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NAMNDENS UPPGIFTER

Gatu och fastighetsnamnden har ett samlat ansvar for markforvaltning, markexploate-
ring, vaghdlining, strategisk trafikplanering for alla fardmedel och trafikGvervakning,
myndighetsutévning for hamnfrégor samt ett renodlat genomforandeansvar for de pla-
ner som ror den fysiska miljon i Stockholm jémte ansvar for merparten av stadens upp-
|&tel sefragor.

Namnden har dessutom ett utforaransvar genom den slutna redovisningsenheten fastig-
hetsforvaltningen. Fastighetsforvaltningen ska tillhandahdlla andamalsenliga lokaler for
stadens verksamheter, forvalta och foradla de fastigheter staden &ger och uppna av sta-
den faststéllt avkastningskrav.

FORBATTRA VALFARDEN OCH DE KOMMUNALA
VERKSAMHETERNA

Gatu och fastighetsnamnden ska

? beakta FN:s barnkonvention och stadens handlingsprogram i sin verksamhet

? forbéttra funktionshindrades livssituation genom att forbéttra tillgangligheten i den
fysiska miljon

? varaen modern och attraktiv arbetsplats.

Beakta FN:s bar nkonvention

Under ar 2004 avser kontoret att se 6ver dtagandena for barnkonventionen. Detta for
béttre majliggora uppfoljning.

Forbéattra funktionshindrades livssituation

Stockholm ska bli vérldens mest tillgangliga huvudstad & 2010. Sammanlagt har
600 mnkr avsatts for perioden 1999 — 2004. Kontoret foredar att satsningen fortsatter
och att 100 mnkr arligen avsétts for att okatillgangligheten.

M edar betar na

Kompetensforsorjning

Personalforsorjning pa kort och lang sikt &r en prioriterad fréga. Kontoret satsar pa
kompetensférsorjning bl.a. inom ramen for det s.k. Utvecklingsprogrammet som syftar
till att 6ka medarbetarnas kompetens. Som exempel kan namnas chefsutveckling, ar-
betsrétt, upphandling, projektledning och utbildning inom IT.

Gatu- och fastighetskontoret har ingen verksamhet inom omraden/yrkesgrupper med
sarskilt 1&g genomsnittlig pensionsalder. Daremot har kontoret en hog medellder, vilket
medfor stora pensionsavgangar fran & 2005, varfor nyrekrytering krévs.

En grupp inom kontoret arbetar med strategiskt rekryteringsarbete samt hur kontoret ska
profilerasig for att pa sikt behdlla och rekrytera viktiga yrkesgrupper. Kontoret har &ven
initierat ett samarbete med andra forvaltningar for att diskutera olika satsningar och att
gemensamt stka medel fran Kompetensfonden.

Distansarbete, som tillampas sedan 1999, far maximalt omfatta 40% av ordinarie arbets-
tid samt vid regelbundet distansarbete ska inriktningen vara 8 - 16 tim/vecka.



Ett arbetstidsprojekt (arsarbetstid) har genomforts pa en enhet under 2001 - 2003. Ut-
varderingen visar att bade chefer och medarbetare & n6jda med forsoket. Projektet har
inte medfort nagra ol agenheter for verksamheten och man konstaterar bl a att ukfran-
varon har minskat nagot. Kortoret har begért hos stadsledningskontoret att forstket ska
permanentas. Projektet har startats under 2003 fér ytterligare en enhet.

Sukfranvaro

Ett omfattande atgardsprogram for att minska sjukfranvaron har startat. Malet &r att
gukfranvaron ska minska med 25% fram till & 2005. Dérefter sker utvardering och
eventuellt modifierade mal.

Den yrkesgrupp som har den hdgsta gukfranvaron ar trafikvakterna. FOor denna grupp
arbetas mycket aktivt med ett program for frisknérvaro, friskvardsprojekt m.m.

Lonesatsningar

En lonekartlaggning pagar och hittills har det inte framkommit nagra osakliga |oneskill-
nader mellan kvinnor och mén.

Inom kontoret finns inga bristyrkesgrupper eller sarskilda |&glonegrupper. Kontoret har
dock vissa strategiskt viktiga yrkesgrupper dér det kan finnas behov av anpassning till
den privata arbetsmarknaden.

Med hjélp av BAS-vérderingssystemet gors analyser och jdmforelser av |6nerna. | sam+
band med den &rliga |6nedversynen diskuteras de behov av |Gnesatsningar man kommit
fram till. De senaste aren har kontoret satsat pa yrkeskategorier som ingenjorer, fastig-
hetsforvaltare, varderare, ekonomer och trafikvakter.

Omstrukturering

| dagslaget & 49 personer dvertaliga. F.d. resursgruppen inklusive Fornminnesgruppen
svarar for 24 av dessa. Arbetet med att minska 6vertaligheten fortsatter kontinuerligt
over hela kontoret. Allatéankbara ldsningar provas. Kostnaden fér 2005 — 2006 &r svar-
bedémd och beror bl.a. pa hur kontoret kommer att lyckas med att minska 6vertalighe-
ten.

Allt dterbeséttande av tjanster (liksom nyinréttande) ska provas av kontorets lednings-
grupp. Detta av budgetska. Mindre organisationsféréndringar inom kontorets avdel-
ningar gors fortlopande. FOr narvarande finns det inte ndgra planer pa forandring i salva
avdelningsstrukturen Kontoret avvaktar resultatet av SPO-utredningent. | denna ségs
bl.a. att stadens ledning bor tatag i fullmaktigeuppdraget om dversyn av Gfk:s organisa-
tion och ekonomistyrning (det senare pagar).

BYGG BOSTADER OCH UTVECKLA STOCKHOLM

Gatu och fastighetsnamnden ska

? skapa forutsdttningar for ett 6kat bostadsbyggande

? bidratill stadens arbete med att halla ner boendekostnaderna i nyproducerade bosté
der

? bidratill en god framkomlighet i en ren och trygg stad

? tillhandahalla andamalsenliga lokaler for stadens verksamheter samt forvalta och
foradla de fastigheter som staden &ger.

! Stadens politiska organisation (SPO)



Fungerande néringdliv och arbetsmarknad

For sysselséttningen och for utvecklingen i staden &r ett livskraftigt néringsliv en foru-
séttning. Inom namndens ansvarsomraden & det darfor viktigt att gynnsamma forutsatt-
ningar ges bl.a. genom att tillhandahalla byggbar mark till foretag som vill etablerasig
eller utvecklas och att dess behov av en god infrastruktur tillgodoses.

En kraftfull utveckling pagar trots konjunkturavmattning. Nya arbetsplatser véxer fram
framforalt i Kistaoch i Hjorthagen - Véartan

Bidratill fortsatt hotellutbyggnad

For att inte utbudet av hotellrum ska bli en trang sektor i stadens infrastruktur och ett
tillvaxthinder tillsatte kommunstyrelsen 1997 en sérskild genomférandegrupp for hotell-
frégan. Hotellgrupper? tréffas regelbundet fér avstamning av hotellprojekt. Ambitionen
& att sa langt mojligt underl éta projektens planering och genomférande genom olika
insatser nér det géller bl.a. mark- och planfragorna. Inom gruppen behandlas ocksa moj-
liga l&gen for ytterligare hotelletableringar.

Under de senaste fem aren har antalet hotellrum i staden 6kat med netto drygt 2 500
eller ca 24 %. | dagsl&get finns det ca 13 000 hotellrum i Stockholm och tillgéngen pa
hotellrum totalt sett ar relativt tillfredsstéllande.

Efterfragan pa hotellboende har sedan slutet av 80-talet okat med i genomsnitt drygt 3%
per ar. Om efterfragan fortsétter att 0kai samma takt bedoms ytterligare 1 100 — 1 600
hotellrum komma att behévas i Stockholm till ar 2008.

| dagslaget finns fordag fran olika intressenter om uppforande av nio nya hotell i
Stockholm. Hotellprojekten, vilka befinner sig pa olika stadier i planeringsprocessen,
redovisasi tabellen nedan.

Hotellprojekt: Beréknad driftstart:
Anta rum - 2005 2006 2007 -
Postterminalen Klara 600
Norra Bantorget 350

Ska mejblésaren, Hagagatan* 0

Krejaren 2, Ostermalmstorg 180
Lindhagensplan (Snéflingan) ** 250
Hotell Krigtineberg (Krillans krog) ** 335

Slussen Q0

Kista, Memory Hotel* 150

Alvg 6, Stockholmsmaéssan 260

Sarum Q0 1365 850
Totalt under perioden 2 305

* avser antal rum som till kommer genom utbyggnad
** ytterligare rum berdknas tillkomma i |agenhetshotell

Erfarenheten visar dock, att vissa planerade hotellprojekt av olika anledningar g realise-
ras. Hotellgruppen goér dérfor beddmningen, att Stockholms stad &ven fortséttningsvis
bor f6lja hotelImarknadens utveckling och vid behov vidta atgarder for att stimulera
ytterligare hotelletableringar i 1ampliga |gen.

2 Representanter fran bl.a. gatu- och fastighetskontoret och stadsbyggnadskontoret
3



Bostader som alla kan efterfraga

Bostadsproduktion

Under de senaste tio &ren har i genomsnitt nastan 1 500 |agenheter pdborjats i nypro-
duktion. Antalet varierar dock mycket mellan aren. Det senaste aret paborjades endast
drygt 1 100, vilket &r det |agsta antalet sedan 1998. Trots ett |8gt rantel ge och fallande
rantor har hushallens betalningsvilja pa grund av rédande |agk onjunktur minskat for
bostadsrétter med hdga kvaliteter avseende lage, materialval m.m. Foljden har blivit att
vissa byggherrar kréver forhandsbokningar av mellan 30-50% av |&genheterna innan ett
bygge paborjas. Detta medfor en langsammare utbyggnadstakt som &r svar for staden att
paverka.

For de kommunal a bostadsbolagen &r situationen annorlunda. Under féregdende man-
datperiod hade de kommunala bostadsbolagen delvis andra utvecklingsdirektiv och till-
delades endast drygt 2 600 |&genheter i markanvisningar. Enligt nuvarande utvecklings-
direktiv ska de kommunala bostadsbol agen producera 8 000 |&genheter av de 20 000
|&genheterna; Svenska Bostéder 4 000 l&genheter och Familjebost&der respektive
Stockholmshem 2 000 |&genheter per bolag.

For att kunna nd kommunfullméaktiges faststallda ma om 20 000 nya |dgenheter under
mandatperioden sd maste bostadsproduktionen oka mycket kraftigt &ren 2004 - 2006.

Markanvisning

Markanvisning av den kommunalt &gda marken &r det instrument namnden forfogar
over for att mojliggora Okat bostadsbyggande. Det &r viktigt att papeka att markanvis-
ning ar det forsta bedutstillfalet i exploateringsprocessen, dvs. det kravs ytterligare
beslut och det drgjer ytterligare en tid innan planarbetet och slutligen genomfdrandet
sker.

Malet ar att under aren 2003 - 2006 forelagga néamnden markanvisningar pai genom-
snitt 4 000 lagenheter per ar for beslut. Under 2003 har gatu- och fastighetsnamnden
tilldelat markanvisningar omfattande drygt 5 400 |&genheter. For att kunna nd malet &
det viktigt att markanvisningar sker i sddan omfattning att alla projekt som skaingai de
20 000 lagenheterna, anvisas under 2004 och helst under forsta halvaret. Denna fram:
forhadlning krévs da den formella detaljplaneprocessen tar ca 18 manader.

Byggande pa privatagd mark bidrar ocksa till att kommunfullméktiges mal kan uppnas.
Under perioden oktober 2002 - december 2003 paborjades planarbetet for i storleksord-
ningen 1 500 - 2 000 |&genheter.

Uppdrag att granska boendekostnaderna

Gatu och fastighetsndamnden har i uppdrag att arbeta aktivt for att sdnka boendekostre:
derna.

Produktionskostnaderna har sedan 1998 okat kraftigt. Tillgangliga analyser har visat att
det framforallt & markkostnader, |6ner och materialpriser som Okat kraftigast under
perioden. Samtidigt har en mycket stor del av nyproduktionen utgjorts av projekt med
hoga kvaliteter avseende lage, byggmaterial och utformning vilket ocksa har dkat pro-
duktionskostnaderna.

Namnden har under 2003 fattat beslut om markanvisningar till byggherrar som profile-
rat sin verksamhet mot |agre produktionskostnader och darmed 1&gre boendekostnader.
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Kontoret foljer denna utveckling noggrant och kommer, déar mgjlighet finns, att priorite-
rabyggherrar som aktivt arbetar for att sdnka boendekostraden.

| november 2003 fattade namnden beslut om att foresla kommunfullmaktige nya avgal-
der for flerbostadshus och smahus. Namndens beslut blev enligt kontorets alternativa
fordag, dvs. en méttlig hdjning av avgaldsnivaerna. Vid nyupplatelser infors dessutom
en upptrappning som strécker sig under hela forsta tiodrsperioden. Denna upptrappning
motsvarar en avga dsbefrielse under ca 4,5 4.

Bostadsbyggandet paverkas ocksa av konjunkturens utveckling och byggherrarnas vilja
att tarisker for att bygga. Gatu- och fastighetskontoret bedriver en néra dialog med
byggherrarna och andra aktorer for att malet ska nas.

Ombyggnadsprogram

Namnden har i uppdrag att inventera kontors- och industrilokaler som kan vara lampliga
att bygga om till bost&der. Omvandlingen till bostéder kraver bl.a. en avvagning mellan
en godtagbar boendemilj6, naringdlivets utvecklingsmdjligheter, behovet av bostader
och ekonomiska forutsdttningar.

Inom ramen for de projekt som pagar och planeras, genomfors ombyggnad och fortét-
ning av industri- och kontorsomraden dar sa & majligt.

Bostadsproj ekt

Genom Kistavisionen och Vision for Soderort samverkar och samordnas stadens olika
resurser for att na en kraftfull utveckling. Kommunfullméaktige beslutade om inriktning-
en under 2001 for Kistavisionen och under 2002 fér Vision for sbderort. Arbetet pagar
intensivt genom ett stort antal projekt som befinner sig i olika skeden. Exempel pa s&
dana projekt & nya bostader norr om Hanstavagen samt omradena kring Kista idrotts-
plats och Kista Gard, ny- och ombyggnad av gatunétet i Kista. Vidare utbyggnad langs
Magelugnsvagen framst i stadsdelarna Hogdalen, Ragsved, Farsta och Fagersio, kring
Telefonplan i Midsommarkransen, nedgravning av kraftledning i tunnel mellan Skans-
tull och Solberga, vilket kommer att gbra det mgjligt att bygga ett stort antal bostader i
framforallt Arsta. Dessutom planeras for utbyggnad inom bl.a. stadsdelarna Skarholmen
och Sétra.

Ut6ver ovanstéende projekt som ingar i visionerna kan féljande omraden dar utbyggnad
pagar eller kommer att paborjas under perioden namnas:

Fortsatt utbyggnad inom Hammarby §6stad
Nordvastra Kungsholmen

Norra och véstra Hjorthagen

Sodra Véartahamnen

Liljeholmen/Arstadal

NN ) ) N

Det &r viktigt att namnden ges ekonomiska forutséttningar och medelstilldelning fér den
Okade bostadsproduktionen. Ett 6kad bostadsbyggande kréver utbyggd infrastruktur och
service som maste planeras och genomféras parallellt med utbyggnaden. Vidare kréavs
kostsamma &tgérder sasom sanering av fororenad mark inom ett flertal omraden, evak -
eringar m.m. Exempel pa kostsamma atgarder & sanering av mark pa gasverkstomten i
Hjorthagen och utbyggt gatunét i Kista.



Utgifterna for bostads- och arbetsplatsutbyggnaden uppgar i budgetforslaget till 1 260
mnkr 2005, drygt 1 600 mnkr 2006 och drygt 1 350 mnkr 20072, vilket & dubbelt s&
mycket per & jamfort med vad som forbrukades 2003. Det finns naturligtvis stora osa-
kerheter i detta men det & rimligt med tanke pa att bostadsutbyggnaden maste dka
mycket kraftigt de kommande aren for att kunna nd malet.

| budgetfordaget har i férsta hand tagits med projekt som beddmts som grona eller gula
enligt styrgruppen for 20 K. Med gréna avses projekt som utan stérre svarigheter kan
paborjas under &ren 2004 - 2006 och med gula avses projekt med vissa svarigheter men
som dock beddms kunna paborjas under 2004 - 2006. Inga s.k. roda projekt har tagits
med da dessa bedoms ha stora svarigheter att kunna paborjas fore 2007, férutom Norra
Station och Hjorthagen/V artan. Dessa & med p.g.a. att de omfattar en s stor volym
bostader pa sikt att det forberedande arbetet bor fortga.

For stora projekt med oséker finansiering, dar tidpunkt fér mojligt genomférande ligger
langt framat i tiden eller dar genomférandet foregas av flera beslut som tidsméssigt &r
svara att bedoma har endast ugifter for utredningar budgeterats. Exempel pa sddana &
Danvikd 6sen, kvarteret Persikan, Hjorthagen norra och véstra (ledningsflytt m.m.) och
Norra Station (6verdackning). Kommersiella projekt finns med i den man de & koppla-
de till bostadsutbyggnad eller till andra planer som &r relativt sékra. Osékerheter finns
dock och en nedrundning av investeringsvolymen har gjorts®.

Ett hallbart trafiksystem

Sammanlagt foresas drygt 2,5 mdkr att satsas under perioden painvesteringar i infra-
strukturen med fordelning 732 mnkr (&r 2005), 868 mnkr (&r 2006) och 924 mnkr
(& 2007).

Utveckling av trafiksystemet

Miljoavgifter

Arbetet med att genomfora beslutet om att infora miljoavgifter for biltrafiken i Stock-
holm leds av kommunstyrelsen. Ett sérskilt kansli har inréttats vid stadsl edningskontoret
med uppgift att leda och samordna arbetet. Gatu och fastighetskontoret deltar aktivt i
arbetet. Hur inforandet av miljoavgifter kommer att paverka namndens verksamhet &r
for narvarande oklart.

Planera, informera och styra

Fortsatt utveckling av olika system m m fér att moéta framtidens behov inom trafikom-
radet planeras. Under perioden foreslas 35 mnkr arligen under perioden satsas pa detta.

Det géller t.ex. samarbetet med SL och Vagverket om den gemensamma webbportalen
www.trafiken.nu som fortsétter. Webbportalen kommer att vara den samlade trafikin-
formationsportalen och utvecklas bade for fast internet och olika mobila tjanster.

Syftet med informationsinsamlingen &r att pa nagra ars sikt ge en helhetshild av trafik-
laget delsi realtid, delsi en mer prognosartad form. For att uppna detta fortsitter arbetet
med att bygga ut ett nét av videokameror. Ett annat viktigt informationsmedel & variab-
la meddelande skyltar (VMS). Ett trafikinformationssystem i nordvéstra delarna av

3 Inklusive ny- och ombyggnad av gator i Kista
* Se bilaga 2 sammanfattning



Stockholm kommer att vidareutvecklas. Arbetet bedrivs med siktet stélt pa att Stock-
holm st&r som vérd fér varldskonferens (ITS®) 2009.

Kontoret skai samarbete med SL, Stadsbyggnadskontoret, VVagverket, Banverket och
Regionplane- och trafikkontoret genomfora en gemensam arlig resvaneundersokning
(RVU) for Stockholms 1&n. Utformningen bestdms under 2004 for start 2005.

I nformationen om restider kommer att utvidgas, s att det omfattar fler vagar pa det
dverordnade vagnétet inom Stockholm samt vagar som ingdr i Vagverkets vagnét.

Sorre vag- och kollektivprojekt

En Overgripande |&gesbeskrivning dver storre projekt (Citybanan, Sodra Lanken, Norra
Lanken, V&g E 4 Forbifart Stockholm, Vég E 18 Hjulsta— Ulriksdal, utbyggnad av
Tvérbanan och 6vriga sparutbyggnader i regioner m.fl.) lamnasi bilaga 2 sid 51 - 60.

Befintligt huvudvagnéat

Drift- och underhallsplan

Gatu och fastighetsnamndens ska svara for |angsiktig forvaltning av stadens infrastrik-
tur i form av drift och underhdll av gator och vagar, sa att kapitalforstoring undviks och
att tillse att adekvata underhdllsinsatser séttsin vid rétt tidpunkt.

Driftbudgetens anslag gar dels till mer eller mindre fasta kostnader som energi, bundna
avtal samt gemensamma kostnader av myndighetskaraktar, dels till underhall. Underhal-
let bestér dels av |6pande underhall som &tgérdar redan uppkomna brister av mer akut
karaktar, dels planerat underhdll som adterstaller neddlitna anlaggningar enligt under-
hallsplaner.

Kontoret har uppréttat en drift- och underhalisplan®. Det eftersatta underhdllet uppgér nu
till dver 2,5 mdkr. Det arliga behovet for att undvika fortsatt forsamring av standarden
och framtida omfattande ombyggnadskostnader uppgar till ca 650 mnkr, vilket i sin tur
utgor omkring 1% av nyanskaffningsvérdet. Nuvarande anslagsniva ligger pa ca 400
miljoner inklusive de reinvesteringar, som inryms inom namndens investeringsbudget.
Kontoret anser att en budgetforstarkning i storleksordningen 250 mnkr per ar erfordras.

Av driftbudgeten anvands ca 60 % till de mest omfattande omradena gator, broar och
belysning och 10 % till dvriga driftomraden (hissar, rulltrappor, trafiksignaler, tunnlar
m.m.). Resterande 30 % anvands till mer bundna omraden som fasta avtal, upplatel ser
samt trafikplanering.

Av foljande diagram framgér att anslagen for de olika huvudomradena - omraknat i fast
prisniva— kontinuerligt minskar.

® Intelligent Transport System
® GFN 2003-11-25. Beslut har annu inte fattats.
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Denna urholkning av underhalsanslagen, framfor allt inom de tunga ansvarsomradena
belysning, broar och gator medfor pa sikt en ohallbar situation. Samtidigt har antalet
anlaggningar okat och huvuddelen av bestandet aldrats och nu kommit in i en mer kost-
nadskrévande underhdllscykel. Till detta kommer att fasta kostnader i form av exempel-
vis energi och skatter okar.

Projekt mot kapital forstoring

Inom investeringsplanen foreslds ca 350 mnkr satsas. Reinvesteringar svarar for narme-
re 150 mnkr och park- och gatuupprustningar fér drygt 200 mnkr.

Trafiksdkerhet

Arbetet pagar med att ta fram fordag till nytt trafiksakerhetsprogram for Stockholms
stad och berdknas att forelggas namnden under varen 2004. Arbetet kommer bl.a. att
inriktas pa ett sikrare beteende hos trafikanterna. Insatserna kommer att ske i samver-
kan med polisen och NTF.

Under perioden foresas inom investeringsplanen avséttas narmare 220 mnkr.

Framkomlighet
Under perioden fortsétter arbetet med att foérbéttra framkomligheten. Bland annat fore-

dés fortsatt utbyggnad av cykelndtet m.m. med 167 mnkr och fortsatt utbyggnad av
stomnétet med 68 mnkr.

Storre upprustningar
Av de upprustningar som planeras urskiljer sig tre dominerande;

Klarastrandsleden — under perioden 23 mnkr
Forprojekteringen av en komplettering av Klarastrandsleden med ett tredje korfalt be-
réknas bli klar till sommaren 2004. Den prelimindra kostnaden berdknas till 70 mnkr.

Kontoret har &ven namndens uppdrag att paborja arbetet med att pa langre sikt skapa
fyrakorfalt paKlarastrandsleden dvs. tva korfat i vardera riktningen. Redovisningen
beraknas kunna gdras under varen 2004.



Nordsydaxeln — under perioden 393 mnkr

Nordsydaxeln omfattar strackningen frén Norralanken - Klarasrandsleden-
Blekholmstunneln - Centralbron - Soderleden till Nynasvagen. Ett omfattande atgards-
program planeras for Soderledstunneln och Centralbron/Tegel backen. Investeringsutgif-
terna ber&knas till ca 500 mnkr

Fordag till genomférandebes ut géllande trafikstyrsystem pa Nordsydaxeln bergknas bli
klart under forsta hdften av 2004.

Nya Sussen — under perioden 160 mnkr

En s.k. formgivningstavling har genomforts. Juryns utvardering beddms vara klar under
forsta kvartalet 2004. Inriktningen bor vara att utveckla ett forprojekt som kan utgéra
underlag for en ny detaljplan. Faststalld detaljplan kan mdjligen foreligga under 2007.
Viss projektering och forberedel searbeten kan ske under 2006 — 2007 och start for riv-
ning och arbeten pa storre konstruktioner tidigast 2008. Byggtiden bedoms behdva vara
caguar.

Ren och séker stad samt upprustning av parker och grénomraden

Ny- och ombyggnadsprojekt féreslas med bland annat tradplantering m.m. for 45 mnkr
under perioden och projekt inom stadsmiljé med ndrmare 500 mnkr. Inom belysning
fores &s atgarder for 30 mnkr under perioden.

Parkering

Arbetet med att i samarbete med stadsdel sndmnderna | 6sa problemen med parkering
under servicenétter fortsatter. Inom begransade omraden pa K ungsholmen och Soder-
malm har det inforts servicedag istéllet for servicenatt. Det har ocksa inforts servicedag
pa ett storre omrade inom Vasastan som fungerar som ett forsoksomrade. Resultatet av
pagaende utvardering avgor om andra stadsdelar ska infora liknande reglering.

Parkeringsovervakning kommer helt att aterga till egen regi efter det att avtalet med
entreprendren for omrade Vaster upphor att gélla fr om april 2004. Under 2004 beraknar
avdelningen att anstédlla ytterligare 60 ny parkeringsvakter.

De senare drens begransade antal parkeringsvakter som synts pa stadens gator bedomer
kontoret som orsaken till dendaliga parkeringsmoralen hos bilisterna. Det kommer att
tandgra & for att vanda dennatrend. Inte forran det finns tillrackligt manga parkerings-
vakter pa stadens gator sa att bilisterna bedomer risken som stor att fa en parkeringsan-
méarkning kommer parkeringsreglerna att efterlevasi stérre omfattning.

Andra faktorer som ocksa paverkar hur manga som parkerar rétt & majligheten att pa ett
enkelt st betala sin parkeringsavgift och att parkeringsreglerna &r forstaeliga. Darfor
kommer insatser bade avseende utveckling av betalsystem och reglering att ske.

Fastighetsforvaltning

Effektiv fastighetsforvaltning

Den forvaltning av fastigheter som bedrivs & mycket mangfacetterad. Kategorierna av
fastigheter &r varierande och bestar av som man brukar séga” allt fran slott till koja” .

Fastighetsforvaltningen har organiserat sig i en kundorienterad organisation dar specia-
listkompetensen & samlad i olika affarsomraden for att pa basta sétt kunna méta kun-
derna/hyresgasterna.



Forutsattningarna for att varda och utveckla fastighetsbestandet &r framst en foljd av hur
tillgangliga medel disponeras. Stravan ar att en sa stor del av tillgangliga medel ska an-
vandas till underhdll av fastigheterna for att oka vérdet pa dessa samt ge hyresgasterna
en sa hog standard som majligt. De senaste aren forbéttrade ekonomiska resultat har
majliggjort 6kad satsning pa underhall.

Arbetet inom Lokallotsen samt arbetet med att ordna bostader for de heml6sa kommer
att fortsittai of orminskad takt.

Renodling av stadens fastighetsbestand

| budget 2004 angavs ett antal utredningsuppdrag avseende delar av fastighetsforvalt-
ningens fastighetsbestand. Det géllde bl.a. 6verforing av kulturfastigheter till AB Stads-
holmen och bolagisering av fastigheter inom AO Sjukhem till FB Servicehus AB. Ut-
redningsuppdragen genomférdes under andra halvaret 2003 och kommunfullméktig
fattade beslut i december 2003”. | beslutet fick namnden i uppdrag att vidta &tgérder i
enlighet med utredningens férdag och derkommartill kommunfullmaktige om sa er-
fordras. Detta senare kommer att ske under varen 2004.

| underlag till budget 2005-2007 finns ett stort osakerhetsomrade betréffande utred-
ningsuppdragen. Kontoret har inte kunnat beakta de ekonomiska konsekvenserna fullt
ut. Se mer om dettai avsnitt " Ta ansvar for ekoromin”.

Fortsatt utbyggnad av sjukhem och barnstugor

Overforingen av sjukhemmen till FB Servicehus AB kommer att ske etappvis. Sjuk-
hemmen Blackeberg och Rio 6verfors forst efter ombyggnad. For & 2005 planeras dér-
for investeringar om ca 108 mnkr och under hela tredrsperioden investeringar om 220
mnkr.

Konsekvensen av att minska antalet barn per avdelning kommer att innebéra en fortsatt
okning av om, ny- och tillbyggnad av barnstugor. Det kommer aven att finnas behov av
rivning/nybyggnation under perioden For ar 2005 bedoms investeringsvolymen till 109
mnkr och for hela perioden till nérmare 445 mnkr.

GOR STOCKHOLM TILL EN EKOLOGISKT HALLBAR
STORSTAD

Gatu och fastighetsnamnden ska
? bidratill en hdllbar tillvaxt genom att tillskapa en god livsmiljo préaglad av ekoro-
misk, socialt och ekologiskt uthallig utveckling.

Strategiskt miljéarbete

Fleraav kontorets miljofragor & av strategisk karaktéar och kraver langsiktig planering.
Inventering och atgardande av fororenade markomraden &r ett av de langsiktiga miljoé
tagandena som kraver sdvdl omfattande resurser som god planering. Arbetet med ener-
gibesparing och att revidera och implementera programmet for ekologiskt byggande &
andra viktiga omraden for kommande ar, liksom utformning av agarder for att klara
lagstadgade miljokvalitetsnormer. Harutéver har stadens miljoprogram och handlings-
program mot vaxthusgaser en styrande funktion och ska pa olika sitt genomsyra verk-
samheten.

" KF 2003-12-15 §24
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FOrorenade markomraden

Fororenad mark &r ett av de storsta problemen for bostadsbebyggelse i staden bl.a. ge-
nom avsaknaden av anlaggningar som kan behandla eller omhanderta fororenade jordar.
Kontoret arbetar malmedvetet for att utoka behandlingskapaciteten men ocksa for att
stimulera introduktion av ny teknik pa omradet.

Kontoret har i flera sammanhang pdpekat att de mycket strikta gransvardena for haltni-
vaer i mark innebér problem for bostadsbyggandet. Under 2004 kommer en ny strateg
tas fram for hantering av markfororeningar vid exploatering. Syftet &r att effektivisera
arbetet med férorenad mark samt att minska kostnaderna.

Minska trafikens miljéstorningar
Bullerskyddsarbetet kommer att fortsitta och malet & att 3 000 boende arligen ska er-
halla bullerskyddsdtgarder. Under 2004 kommer ett handlingsprogram for det fortsatta

arbetet att tas fram i samarbete med andra berdrda forvatningar. FOr perioden har 55
mnkr avsatts i forslaget for bullerdtgarder.

Som en del i arbetet att minska trafikens miljostorningar ingar att stimulera miljovanliga
bilar bl.a. genom boendeparkering och nyttoparkering. Aven implementering av antagen
dagvattenstrategi kommer att fortsétta for att minska miljobel astningen pa stadens sjGar
och vattendrag. Dessutom kommer ett nytt fordag till regler for miljozon att utarbetas i
sanrad med Géteborg och Malmo.

Atgérdsprogrammet for att klara miljokvalitetsnormen for partiklar kommer att bli klart
2005. Ett atgardsprogram for att klara miljokvalitetsnormerna for kvavedioxid planeras
bli klart 2006. For namndens del kan detta bl.a. innebara olika informationsinsatser.

Under 2004 kommer ett program for Mobility Management tas fram. Syftet &r att ta
fram vilka dtgarder som kan effektivisera resandet och darmed trafiken, minska trang-
seln, ge hogre kvalitet i resandet for alla och minska trafikens miljopaverkan. For att
Oka framkomligheten och tillgangligheten gors bl.a. forandringar i gatumiljon. Arbetet
kommer i forsta hand att koncentreras till City och Kista.

Ekologiskt byggande

Allt bostadsbyggande i staden ska till&mpa ekologiskt byggande i byggprocessen och
dettareglerasi exploateringsavtal. Arbetet med att revidera programmet ska vara klart
2004.

BRYT SEGREGATIONEN OCH FORDJUPA DEMOKRATIN

Gatu och fastighetsnamnden ska
? 1 dn verksamhet framja integration och stérka inflytandet for brukarna

Arbetet med e-strategin kommer att fortgd. Inforandet av GFK Forum — system for en
systematisk klagomalshantering - som skedde under hésten 2003 kommer att mojliggo-
raen battre uppfoljning.

Andra sétt som kontoret verkar for 6kat brukarinflytande &r:

? samrad/information sker om alla storre vag och parkprojekt

? stadsdelsnamnderna har mojlighet att foresla projekt for gatu- och fastighetsnamn-
den
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? att felanméan kan goras dygnet runt.

Kommunfullmaktige faststéllde under hosten 2003 dvergripande ma rérande stadsdels-
fornyelsen. Gatu- och fastighetsndmnden bedriver ett omfattande arbete i Stockholms
ytterstad. Malet att tillskapa 20 000 nya bostéder maste ses som ett av de stérsta och
mest langsiktiga utvecklingsprojekten for ytterstaden, da det ar har det stora flertalet nya
bostéder kommer att tillkomma.

Jamstalldhet och mangfald

Arbetet med att 6ka medvetenheten om mangfalds- och jamstalldhetsfragorna och om
de lagar som styr verksamheten pagar kontinuerligt. Detta géller aven arbetet med att
oka den kulturella mangfalden. Detta sker bl.a. genom att se till att utforma platsannon-
ser sa att underrepresenterade grupper uppmuntras till att soka.

TA ANSVAR FOR EKONOMIN

Gatu och fastighetsndamnden ska
? bedriva verksamheten inom givna budgetramar och successivt genomfora effektivi-
seringar

Budget for gatu- och fastighetsnamnden - forutséttningar

Gatu och fastighetsnamndens verksamhet & uppdelad pa tva forvaltningsnummer. 181
ar andagsfinansierad och avser gatu- och fastighetskontoret exklusive fastighetsforvalt-
ning. 182 — fastighetsforvaltning — & en s.k. suten redovisningsenhet, vars verksamhet
finandieras viaintakter. Medel kan ocksatillforasi form av &gartillskott fran staden och
staden kan ocksa ha ett avkastningskrav pa de slutna redovisningsenheterna.

Underlaget for bade drift- och investeringsverksamheten grundar sig pa plan 2005 och
2006 i budget 2004. Kanda forandringar har inarbetats i forslaget. Forslag till atgarder
for att hamna pa plan ges for driftverksamheten. Behov av investeringsmedel avviker
fran plan framst beroende pa namndens medverkan i arbetet med att uppna malet om
20 000 lagenheter under perioden 2003 — 2006. For & 2007 har de behov som kontoret
bedomer foreligger inarbetats.

Investeringarna paverkar stadens kapitalkostnader palang sikt. For att mojliggoraen
forbattrad bedomning av kostnaderna pa langre sikt ska en berakning av kapitalkostre-
derna for aren 2005 — 2009 redovisas med alternativa rantesatser. Berakningarna redovi-
sasi bilagal b och 3 d.

Allméanna osakerheter

? Avvaktan paresultatet av utredningen Stadens politiska organisation (SPO) dér bl.a
vissa forardringar i ndmndens verksamhet foreslas.

? Ingakonsekvenser av att miljdavgifter ska inféras har inarbetats da det f.n. inte gar
att bedéma vilka extra resurser som kommer att behdva avséttas inom namndens
budget.

? Effekter av formodat forsajningsbeting kan inte beaktas. Betinget fastgéllsi sam+
band med beslut om stadens budget.
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? Energikostnaderna forvantas stiga fr o m & 2005 p.g.a. nya krav parening av ut-
sappen fran kolkraftverken. En héjning av energipriset med 1 dre betyder ckade
kostnader enbart fér regionernas verksamhet med ca 0,9 mnkr/ar8.

? Den sk. "Polisverksamhetsutredningen”, som har utrett hur polisens verksamhet ska
kunna renodlas, har bl.a. férordat att samtliga uppgifter enligt lagen om felparker-
ingsavgift och ianspraktagande av offentlig plats enbart ska skétas av kommunen.
Bedut har 8nnu inte fattats.

? Hyresmarknaden har senare ar visat en nedatgaende trend. Om denna trend fortsétter
paverkas i forsta hand fastighetsforvaltningens kommersiella lokaler negativt.

? Effekter av besutade forandringar av fastighetsbestandet har inte kunnat beaktats
fullt ut i detta underlag. Beskrivs ndrmare under forv nr 182 " Resultatbudget 2005 -
2007"och i bilaga 3 c.

? Forskjutningar inom investeringsplanen forekommer varje ar. Vilka projekt som
kommer att forskjutas & omdgjligt att i forhand beddma utan detta far redovisas i
budgetuppfoljningen. En rad osékerhetsfaktorer finns som exempelvis att bestéll-
ningar fran hyresgaster uteblir, beslut om detaljplaner, investering och markanvis-
ning kan forsenas m.m. Till detta kommer konjunkturutveckling och byggherrarnas
vilja att ta ekonomiska risker for att bygga.

Miljomiljarden

| samband med bokslut 2002 instiftade staden den s.k. miljémiljarden. Syftet &r bl.a. att
gora det ekonomiskt mgjligt att sanera fororenade mark- och vattenomréden, liksom
andra kostsamma miljoprojekt. Namnderna ska ansoka om tilldelning hos kommunsty-
relsen. Detta sker i tva omgangar, dels den 1 april 2004 och dels den 3 januari 2005.

Kontorets forslag om tilldelning (omgang ett) kommer att forelaggas namnden den 23
mars 2004. Forslaget kommer att innehalla projekt for sanering av fororenad mark, in-
satser for goar och vattendrag och andra angel &gna milj6projekt.

Stora kostnader kommer under & 2004 och troligen dven & 2005 att belasta fastighets-
forvaltningen, AO Barnstugor, beroende p& tvunget utbyte av koldmedia p.g.a. lagkrav®.
En uppskattning &r att vitvaror behdver bytastill en kostnad om ca 13,5 mnkr. Detta &r
inte elléonomiskt mojligt att klara varfor kontoret foredar att fa utnyttja tidigare ars éver-
skott~.

Kostnadsutveckling

Andelen upphandlad driftverksamhet! i férhéllande till namndens bruttokostnad har
under senare & uppgatt till 39 - 44 %. Utover detta handlas mycket annat ocksa upp i
konkurrens; bl.a. energi och anlaggnings- och underhallsmateria. Inom investerings-
verksamheten upphandlasi stort sett allt.

Under sistadelen av 1990-talet och bérjan av 2000-talet har kontoret upplevt en stark
uppgang i byggbranschen som klart avspeglat sig i marknadspriserna. Sedan 1998 har

8 Avser framst belysning. Ovrigadelar av verksamheten péverkas dock i mindre grad. For fastighetsfor-
valtning tacks kostnaden normalt av hyresintakter/hyresgéster har eget abonnemang.

® Utbytesplaneringen &r féranledd av SFS 2002:187 om &mnen som bryter ner ozonskiftet. Enligt denna
far CFC och 6vriga CFC (anvandsi kylar/frysar) anvandast.o.m. &r 2004.

10 Av balanserat resultat, forv nr 182. Aven i samband med verksamh etsplan 2004 begéarde namnden detta
om inte medel ur Miljomiljarden kan beviljas for detta andamal.

1 Avser andelen kostnad for entreprenader och konsulter av driftbudgeten exklusive kapital kostnader.
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entreprenadindex okat betydligt mer &n konsumentprisindex'?. Okningstakten har dock
avtagit under 2003. Prisbkningarnai Stockholm 6verstiger riksgenomsnittet. Prisutveck-
lingen for entreprenader visas i foljande diagram.

Okning av entreprenadindex
Oktober 1999 - oktober 2003

o
/ == Offentlig belysning
—_— 5
< 20% Asfaltbelaggn o asfaltmassorf

—A—Broarbeten
/A X Konsumentprisindex
15% I I

0%

1999 2000 2001 2002 2003

Forvnr 181

| f6ljande diagram visas andlagsutvecklingen 1993 — 2004 med tillagg av underlag till
budget 2005 — 2007. Sammanfattningsvis kan konstateras att

? intékterna har gunkit framst beroende pa minskade tomtréttsavgélder och uppgar nu
paen relativt jamn nivatill 2,0 — 2,1 mdkr.

? andagen for drift och underhall her efter stadsdelsnamndsreformen legat under
1 mdkr. For vissa ar, 1999 — 2000, sjunker anslagen p.g.a. att besparingsdtgarder
maste vidtas.

? investeringsvolymen & tkande vilket ocksa medfoér dkande kapitalkostnader

Kostnads- och intaktsutveckling samt
investeringsutgifter 1993 - 2007 i mnkr
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12 K ostnaderna for material som anvandstill drift och underh@l i egen regi (trafiktjansten) har stadigt okat
de senaste ren och beraknas 6ka for kommande &r med ca 14 % per &
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Driftbudget 2005 - 2007

Driftkostnaderna 2005 beraknas till 2 355 mnkr och intékternatill 2 177 mnkr. Netto ar
forsaget 70 mnkr I&gre &n plan 2005 beroende pa lagre kapitalkostnader.

Nodvandiga forandringar av kostnads- och intéktssidan har inarbetats men fors aget
Overensstdmmer netto — med undantag av 1&gre kapitalkostnader - med plan.

Drift — mkr Bokslut Bokslut Budget Plan Forslag Plan Forslag Forslag

2002 2003 2004 2005 2005 2006 2006 2007
Drift och underhdll -914,8  -944,7  -8655  -8812 -919.8  -8794  -9180 -1196,7
Avskrivningar -953 -1133 -1700 -2050 -180,0 -2700 -230,0 -280,0
Internréntor -10846 -11120 -12100 -13000 -12550 -1420,0 -13650 -14650
Summa kostnader -2094,7 -21700 -22455 -23862 -23548 -25694 -2513,0 -29417
Intakter 20329 2098 21309 21389 21775 21449 21835 21835
Netto -61,8 -742  -1146  -247,3 -177,3 4245  -3295  -758,2

| bilaga 1 a framgér kénda forandringar och atgarder for att halla beslutad plan 2005 och

2006. For 2007 redovisas beddmt behov.

For drift och underhall 2005 redovisas 6kade kostnader med 88,5 mnkr och 6kade in-
takter med 20 mnkr. Det géller

?
?

r)

50 mnkr for eftersatt underhdll enligt drift- och underhallsplan.

Ytterligare 3 mnkr for drift av nya omréden (belysning, |6pande underhdll etc) p.g.a.
tidigare gjorda investeringar i staden.

Drygt 4 mnkr for farjetrafik 6ver Hammarby §6 (anmédlt till GFN 2004-02-17).
Okade réantekostnader for Tranebergsbron, indexupprakning av driftbidrag Sodra
Léanken och tillaggsavtal med Vagverket for Trafik Stockholm med ca 4 mnkr.
Drift och underhall av miljostationer och portaler samt kostnader for Information
om restider som ska anvandas i samband med miljéavgifterna med 7 mnkr.

20 mnkr for de trafikvakter som anstéllts under 2004 for att fa full bemanning 2005.
K ostnaderna téacks genom att intakterna beddms 6ka med 20 mnkr p.g.a. moms inte
langre ska betalas p& parkeringsintakter 3.

D& underlaget inte far avvika mot besutad plan 2005 har foljande &gérder inarbetats
(vilket ocksa framgar av bilaga 1 a):

?

?

Minskade insatser for eftersatt underhdl 50 mnkr. Drift- och underhallsplanen kan
inte inrymmas.

Kostnader for nya omraden far téckas av ytterligare minskade kostnader for drift-
och underhal 3 mnkr.

Minskat planerat underhall for att tacka kostnaden for farjeforbindelse, drygt 4 mnkr
Minskade kostnader genom effektiviseringar for att finansiera effekterna av avtalen
om Tranebergsbron, Sodra Lanken och Trafik Stockholm, 4 mnkr.

Kostnader sasmmanhangande med milj6avgifterna ( miljostationer, portaler och res-
tider) forutsétts finansieras av miljéavgifter, 7 mnkr.

Okade anslag mot kapitalforstoring — drift- och underhallsplan

Kontoret & medvetet om att kommunens tillgangliga ekonomiska resurser & begransa-
de och att det finns manga andra angel agna verksamhetsomraden. | underlaget har 6ka-

13 Enligt dom i regeringsrétten 19 december 2003
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de kostnader med 50 mnkr fér 2005 och 200 mnkr for 2006 redovisats. Motsvarande
avdrag har gjorts for att halla plan. For & 2007 har 250 mnkr redovisats.

Kontoret konstaterar att stadens investeringsplan uppgar till ca 3 mdkr arligen samtidigt
som anslag for drift och underhdll av stadens tidigare gjorda investeringar inte kan
medges i den utstrackning som anléggningarna kraver. For att skapa 6kat utrymme inom
driftbudgeten bor darfor stadens utgifter fOr investeringar minska.

Arbetet med att se 6ver mojliga effektiviseringsatgarder inom 6vrig verksamhet kom-
mer att fortsdtta for att forsoka skapa ett okat utrymme for drift- och underhallsplan.

Parkeringsovervakning

Budgeten for parkeringsverksamheten har inte varit mgjlig att uppna under flera &r. Det-
ta har drabbat 6vrig verksamhet i form av besparingar for att halla namndens budget och
forsvarat den langsiktiga planeringen for att motverka det eftersatta underhallet.

| detta underlag beddms intékterna komma att uppgé till 490 mnkr 20054, Budgetnivan
ar rimlig att uppna under perioden — under forutséttning att personalstyrkan & optimal —
och att inga stérre forandringar avseende parkeringspolitiken beslutas. Vid eventuella
parkeringspolitiska besut som medfor férandringar av intékterna maste budgeteffekten
ocksa beaktas.

| dagslaget bedomer kontoret att ett inférande av miljdavgifter enligt nuvarande férslag
inte kommer att paverka parkeringsintékternai ndgon storre omfattning.

Avskrivningar och réantor

De minskade kapital kostnaderna beror pa de forskjutningar av projekt som skett inom
tidigare ars investeringsplaner.

Tomtrattsavgalder och arrenden

| detta underlag har néamndens fordag till kommunfullméktige om nya avgélder for fler-
bostadshus och sméhus beaktats™. Intakter & dock svéra att prognostisera beroende pé
osakerhet om utfall i avgaldsregleringar. Det &r ocksa sa att domar i avgaldsmal kan
medféra sankt avgald vilket medfor &erbetalning jamte rantat®. Kostnader for detta ar
inte inréknade i fordaget.

| nvesteringsplan 2005 — 2007

Investering- Bokslut Bokslut Budget Plan Forsdag Plan Forslag Forslag
ar—mnkr 2002 2003 2004 20052 2005 20062 2006 2007

Utgifter -1416,3 -14906 -1909,5 -1800,0 -1997,0 -30984 -24998 -22822
Inkomster * 187,8 109,1 109,5 69,3 119,3 21,3

Not 1; Inkomster avseende fastighetsforsdljningar ingdr € i ” Inkomster”
Not 2; Planeringsram avser netto (utgift —inkomst)

Foreslagen investeringsvolym netto for 2005 — 2006 uppgar till nagot mer for 2005 och
betydlig lagre for 2006 &n ram. Volymen 2007 fores s bli 1agre an 2006. Att invester-
ingsutgifterna bedoms cka kraftigt jamfort med bokslut 2002 — 2003 beror pa att ett

14 En avsevard hojning jamfort med bokslut fér 2003 (374 mnkr)
15 Se sidan 5 avsnitt " Uppdrag att granska boendekostnaderna’ .
16 K ostnaderna uppgick exempelvis for & 2003 till narmare 13 mnkr
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antal storre projekt forvantas igangsattas. Detta géller inte minst projekten inom
bostadsexploatering for att medverka till stadens ma om 20 000 bost&der.

En sammanfattning av investeringsplanen 2005 — 2007 uppdelad i kategorier 1amnas i
bilaga 2. Samtliga projekt redovisas ocksai denna bilaga dar de storre projekten dven
beskrivs. Dessutom |8mnas en dvergripande l&gesredovisning Over stora trafikprojekt i
bilagan sid 51 - 60.

For 2005 uppgér trafik- och infrastrukturinvesteringarnatill ca 732 mnkr. Exploatering
av nya bostader och arbetsplatser uppgar till ca 1 260 mnkr férdelade pa genomforande-
projekt (283 mnkr) och planeringsprojekt (977 mnkr). Av sammanfattning och invester-
ingsspecifikationen framgar vilken prioritering som har gjorts for att ge méjligheter till
att oka bostadsproduktionen. Projekt som beddms ha stora svérigheter att paborjas fore
ar 2007 har med nagra fa undantag inte tagits med i planeringen.

Forvnr 182

| f6ljande diagram visas utvecklingen 1993 — 2004 med tillagg av fordag till budget
2005 — 2007. Sammanfattningsvis kan konstateras att

Kostnads- och intaktsutveckling 1993 - 2007
Investeringsplan 1993 - 2007

1000

—®—Resultat
2

===—Arets
resultat

=£=|nvesteri
ngar

? resultat 2, d.v.s. resultat fére stadens agartillskott och avkastningskrav, kommer for
perioden 2005 — 2007 att forbéttras.

? aretsresultat har pendlat mellan mindre 6ver- och underskott

? investeringarna har varierat kraftigt'’. For & 2005 - 2006 & volymen relativt jamn
for att darefter minska 2007.

Resultatbudget 2005 - 2007

Kontoret har utgétt fran planerat nollresultat 2005 — 2006 i budget 2004. Vissa forand-
ringar har inarbetats pa kostnads- och intaktssidan men underlaget till budget grundas
pa ett nollresultat.

En fullstdndig redovisning av forandringar 2005 - 2007 jamfort med budget 2004 finns i
bilaga 3 a. | bilaga 3 b redovisas resultatbudgeten per affarsomrade. Resultatbudgeten i
sammandrag for &ren 2002 — 2007 lamnas i foljande tabell.

17 Extremvardet 1998 beror pé forvarv av barnstugor frén de kommunala bostadsbol agen.
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Drift — mnkr Bokslut Bokslut Budget Forslag Forslag Forslag
2002 2003 2004 2005 2006 2007

V erksamhetens nettokostnader (re- 534,5 524,2 531,9 372,8 350,9 341,6
sultat 1)

Avskrivningar -1852  -1833  -1914  -1368 -131,2  -1237
Réntekostnader -2988  -3155  -327,2 -2272  -1942  -1878
Resultat efter avskrivningar och 50,5 254 13,3 8,8 255 30,1
finansiella kostnader (resultat 2)

Avkastningskrav * -56,8 -57,9 -13,3 -62,1 -61,5 -61,5
Agartillskott 34,3 65,4 53,3 36,0 31,4
Aretsresultat 28,0 32,9 0,0 0,0 0,0 0,0

Not 1; | kommunfullmaktiges budget anges endast nettoavkastningskrav. Avkastningskravet bestar bade
av agartillskott och avkastningskrav, varfor redovisning sker som ovan. Agartillskott har tidigare beviljats
for affarsomréade egendomoch for stadsteatern.

Minskad omslutning

Resultat 1 ("driftnettot”) 2005, dvs. intéakterna minus driftkostnader exklusive rantor
och avskrivningar, kommer att minska med n&rmare 150 mnkr jamfort med plan 2005 i
budget 2004. Detta beror framst pa de forandringar i fastighetsbestandet som har beslu-
tats under ar 2004.

Kostnadsférandringarna & framst hanférbara till

? Minskade kostnader p.g.a. forandring i fastighetsbesténdet, 89 mnkr. Overforingen
av delar av AO Sjukhem till FB Servicehus AB (71,7 mnkr) och forséljningen av del
av Beridarebanan 10 (1:a Hoghuset) 17,3 mnkr.

?  Okade kostnader for drift och underhd! om drygt 22 mnkr.

De stérsta intéktsforandringarna avser

? Minskade hyresintakter p.g.a. forandring i fastighetsbestndet (ca 247 mnkr). Over-
foringen av delar av AO Sjukhem (197,9 mnkr) och forsdljningen av del av Berida-
rebanan 10 (48,8 mnkr).

? Okade hyresintakter p.g.a. omforhandlade kontrakt m.m. ca 23 mnkr.

Finansiella kostnader och intakter

Kostnaderna for avskrivningar beddms minska med 50 mnkr jamfort med plan f6r 2005
enligt budget 2004. Minskningen beror framst pa 6verforingen av AO Sjukhem samt
forsdljningen av del av Beridarebanan 10.

Kostnaderna for rantor bedoms minska med drygt 85 mnkr jamfért med plan 2005 en-
ligt budget 2004. Av réantekostnaderna avser ca 17 mnkr kreditivrantor, vilka aen har
inréknats i behovet av &gartillskott.

Berakningen av kreditivrantor &r mycket osaker. Framfor allt beror denna osdkerhet pa
at investeringsplaneringen i sig har stora osskerheter8. Enligt dverenskommelse med
stadsledningskontoret ska agartillskottet anpassas med ett belopp motsvarande de be-
raknade kreditivrantorna. Vidare foreslar kontoret att berakningen av kreditivrantan och
justeringen av agartillskottet betraktas som preliminér. Ett dutligt agartillskott bor fast-
géllasi samband med bokslut dér hénsyn tas till verklig kreditivranta.

18 & ren 2006 och 2007 har beraknade kreditivrantor om 0,0 mnkr. | berékningen av kreditivrantan har
enbart hansyn tagits till genomforandeprojekt. Om berakningen istéllet baseras pa forvantad investerings-
volym kommer kreditivrantan att vara ca 20 mnkr 2005 och 2006, samt ca 15 mnkr 2007.
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Forandringar i fastighetsbestand - osiker hetsomraden

| detta budgetunderlag finns ett stort osakerhetsomrade betréffande tidigare namnda
utredningsuppdrag. Kontoret har inte kunnat beakta de ekonomiska konsekvenserna
fullt ut. Mot denna bakgrund foreslar kontoret att justering av budgeten behandlas i sar-
skild ordning av kommunstyrel sen/kommunfullmaktige nar mer detaljerade beslut &r
fattade.

| bilaga 3 ¢ redovisas vad som i avvaktan pa mer detaljerade beslut har kunnat beaktats
och vad som aterstér att hanterai sarskild ordning.

I nvesteringsplan 2005 - 2007

mnkr Bokslut Bokslut Budget Plan Fordag Plan Forsdag Forslag
2002 2003 2004 2005 2005 2006 2006 2007
Utgifter 434,0 340,7 676,1 380,7 396,6 272,5 421,0 186,5

Jamfort med planeringsramarna for 2005 och 2006 i budget 2004 fored as investerings-
planen 2005 att utdkas med narmare 16 mnkr till ca 397 mnkr fér 2005 och med drygt
148 mnkr till 421 mnkr for 2006. Okningen beror pa att onskeméal frén stadens forvalt-
ningar har inarbetats. Investeringsplanen 2005 — 2007 med foredagna férandringar re-
dovisasi bilaga 4. | denna finns ocksa en kortare sammanfattning av forslaget och vilka
bedémningar som legat till grund. For de storre projekten lamnas &ven en beskrivning.

Investeringsplan 2005

Planen bestér av genomforandeprojekt med ca 61 mnkr och planeringsprojekt med ca
336 mnkr. Av investeringarna svarar AO Sjukhem fér 108,7 mnkr och AO Barnstugor
svarar for 192 mnkr, dvs. sammanlagt 89 % av foreslagen volym.

Den investeringsvolym som foreslas omfattar inte samtliga dnskemal /framstalIningar
som inkommit fran andra forvatningar, framst fran stadsdelsnémnderna avseende barn-
stugor. | fordaget har en nedrundning gjorts avseende de mest osdkra projekten (ca 125
mnkr). Erfarenhetsméssigt vet kontoret att manga av projekten aldrig verkstélls. De ut-
gar av olika skal, framst dock av att bestéllaren saknar medel nér projektet kommer
narmare i tiden. Forslaget redovisas négot 6ver ram efter rimlighetsbeddomning att pla-
nen & mojlig att genomfora.
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