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SA GICK DET 2003

Kontoret bedomer att de &taganden och mal som sattes i verksamhetsplan 2003 i
huvudsak har uppnétts.

Forbéattra valfarden och de kommunala ver ksamheter na
Arbetet med att forbattra for de funktionshindrades levnadssituation har fortsatt, framst
genom det s.k. tillganglighetsprojektet dar 100 mnkr har satsats &ven under ar 2003.

Ett atgardsprogram for att minska sjukfranvaron har tagits fram. Franvaron uppgick till
8,9 %, vilket & en minskning med 0,8 % jamfort med & 2002. Ett arbetstidsprojekt
(arsarbetstid) har slutforts under aret. Satsningen pa kompetensutveckling har fortsatt,
bl.a. inom ramen for Utvecklingsprogrammet. Den |6nekartlaggning som kontoret
hittills har genomfort har inriktats pa vissa yrkesgrupper. Erfarenheterna sa hér |angt
visar inte pa nagra osakliga |6neskillnader mellan mén och kvinnor.

Bygg bostader och utveckla Stockholm

Arbetet med att infria kommunfullméaktiges mal om att bygga 20 000 bostader under
mandatperioden har préglat aret. Under aret har markanvisningar omfattande 5 423
lagenheter tilldelats. Det & en 6kning jamfort med aren 2000 — 2002 da anvisningar
tilldelades i genomsnitt for drygt 3 300 lagenheter per &r. Vidare har arbetet med
Hammarby Sjdstad, Nordvéstra Kungsholmen, Vision for Sdderort, Kistavisionen m.fl.
fortsatt.

Kontoret har tagit fram en drift- och underhallsplanfor att 1angsiktigt bibehdlla
standarden pa befintlig infrastruktur. Utredningen visar pa att det eftersatta underhallet
uppgdr till 6ver 2,5 mdkr. | samband med verksamhetsplanen gjordes stora besparingar
inom drift och underhdll av gator, broar, gatubelysning etc (ca 50 mnkr). Genom
omférdelningar i tertialrapporterna har ca 40 mnkr kunnat aterforas, vilket medfort att
underhallet har kunnat forstarkas. Akuta arbeten har dock okat.

Arbetet med att genomfora beslutet om att inféra miljoavgifter for biltrafiken i
Stockholm leds av kommunstyrelsen. Kontoret deltar aktivt i arbetet med framtagande
av bedutsunderlag och utvarderingsstrategi for forsoket med miljoavgifter.

Trafik Stockholm har arbetat med forberedel ser infor Sodra Lénkens Gppnande i
oktober 2004. Med stod av den finansi eringsoverenskommel se med V égverket som
godkéants av kommunfullmaktige pagar avslutande planeringsarbete for Norra Lanken
Byggstart for Norra Lanken beréknas kunna ske under 2005.

En sk. formgivningstavling for Slussenomradet har genomforts. Tavlingsforslagen
lamnades in i dlutet av november och & utstallda for allmanheten till utgangen av
februari 2004.

Arbetet med att dterskapa parkeringsverksamheten i egen regi har pagétt. 50
parkeringsvakter har rekryterats. For 2003 bedomde kontoret det som realistiskt att 70
% ska parkerarétt. Detta har inte uppnétts. En nedgang har skett fran ca 65 % hosten
2002 till ca59 % hosten 2003. Inte forran dess att bilisterna upplever risken som
dverhangande att fa parkeringsanmérkning kan dtagandet om att fler ska parkera rétt
komma att nas.



For fastighetsforvaltning har de uppdrag om renodling av fastigheter som beslutadesi
samband med budget for 2004 praglat aret. AO Sjukhemkommer att foras Gver till FB
Servicehus AB. Vidare har skolfastigheter overfortstill SISAB och ca 50
kulturfastigheter kommer att 6verforastill AB Stadsholmen. Dartill kommer
bytesaffaren mellan staden och Vasakronan avseende 1:a Hotorgshuset och den s.k.
Skatteskrapan pa Sodermalm. Besluten innebér stora forandringar i fastighetsbestand
och verksamhet infor 2004.

Gora Stockholm till en ekologisk héllbar storstad

Kommunfullméktige beslutade under 2003 om ett nytt miljéprogram och ett nytt
hardlingsprogram mot véxthusgaser for Stockholms stad. Arbetet med att utforma
uppfoljningsrutiner har pabdrjats liksom att sammanstalla kontorets arbete med
programmen

Reningen av delar av Klara §06, saneringen av delar av gasverkstomten i Vartan samt
kvarteret Lyftkranen inom Ulvsunda industriomrade har inletts under hosten.

Bullerskyddsarbetet har pagétt planenligt. Cirka 4 500 boende har erhalit tgarder som
sakerstéller en bullernivainomhus som &r |agre an stadens riktvarde.

Bryt segregationen och férdjupa demokratin

Arbetet med e-strategin pagir planenligt. Inférandet av GFK Forum — system for en
systematisk klagomalshantering - skedde under hosten. Andra sétt som kontoret verkar
for okat brukarinflytande &r att samrad/information sker om alla storre vag och
parkprojekt, stadsdel snamnderna har majlighet att foreda projekt for gatu- och
fastighetsndmnden och felanmaan dygnet runt.

Kommunfullmaktige faststallde under hosten 2003 6vergripande mal rorande
stadsdelsfornyelsen. Gatu och fastighetsnamnden bedriver ett omfattande arbete i
Stockholms ytterstad. Malet att tillskapa 20 000 nya bostéder maste ses som ett av de
storsta och mest langsiktiga utvecklingsprojekten for ytterstaden, da det &r hér det stora
flertalet nya bostdder kommer att tillkomma.

Taansvar for ekonomin

Namndens driftresultat for forv nr 181 blev ett nettodverskott med 54 mnkr jamfért med
budget. Overskottet bestér huvudsakligen av tkade tomtréttsavgalder i samband med
regleringar och domar och minskade kapitalkostnader. Investeringarna understiger
budget med 534 mnkr beroende pa att projekt har forsenats.

For forv nr 182 redovisas ett 6verskott pa narmare 33 mnkr. Ocksainom
fastighetsforvaltningen har férskjutningar uppstatt inom investeringsverksamheten.
Planen underskrids med 340 mnkr.

Forsaljningsbetinget har uppnétts. Totalt har fastigheter sdlts under aret for ca 890
mnkr, varav 650 mnkr avser 1:a Hoghuset. Bokférda forsaljningsinkomster reducerades
dock i bokslutet med 278 mnkr huvudsakligen pa grund av att forsaljningar som
beslutats under tidigare ar inte fullféljdes.

Inom ramen for stadens integrerade ledningssystem - ILS - har €t relativt omfattande
arbete med att se 6ver kontorets samtliga dtaganden pagétt. Syftet har varit att ge en
l&ttillganglig men samtidigt innehdllsrik Gversikt Gver kontorets olika verksamheter. |
verksamhetsplan 2004 redovisades dtagandena pa detta nya sétt.
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Olle Zetterberg

GATU- OCH FASTIGHETSNAMNDEN 2003

Namnden

Namnden hade under aret foljande sammansittning. Under dret holls 18 sammantraden

Fortroendevalda

L edaméter

Roger Mogert (s), ordférande

Sten Nordin (m), vice ordfdrande

Per Bolund (mp)

Hasan Dolek (s)

UIf Fridebéck (fp)

Berthold Gustavsson (m)

Karin Hangvist (9)

Birgitta Holm (m)

MartinaLind (fp), fr o m 9 september
Margarita Pulido (s)

Mats Rosen (kd)

Madeleine §0stedt (fp), t 0 m 8 september
Ann-Marie Stromberg (v)

Karin Wanngard (s)

Personalforetradare

Ordinarie

Bert Eriksson, TCO

Berit Jorlebo, SACO

Stefan Ottosson, Kommunal

Erséttare

Helena Bonnier (m)

Christer Dahl (s), t o m 17 februari
Claes Fleming (fp)

Olivia Hasahya (9)

Susanne Hobohm (fp), fr o m 9 september
MartinaLind (fp), t 0 m 8 september
Jmmy Lindgren (s)

Johanna Nilsson (s)

Bjorn Nystrom (kd)

Asa Romson (mp)

Gunnar Sandell (s), fr o m 18 mars
Kasa Stenfelt (v)

Jan Tigerstrom (m)

Henrik Wallgren (m)

Goran Wrene ()

Erséttare

Rolf Bodin, Kommunal
Heidie Jonsson, TCO
Christer Starkenberg, SACO

Under dret deltog namnden i bl.a. Stockholms Hamnars seminarier om sofartens
integrering i det europeiska transportnétet, MIPIM:s Cannesvecka, sociatjanstforvalt-
ningens seminarium om eldverkanslighet och de elGverkansligas situation i Stockholm,
IFHP:s International Spring Conference i London, Nordisk Byggedag i Odlo, IFHP:s
varldskongress i Wien, kongressen Velo-City i Paris och Internationell konferens om
trafiksakerhet m m i Genéve. En namndutbildning genomfordes i februari i Trosa.

Bland de d&renden som namnden behandlat under aret kan namnas;

Trafikplan och tradplan for Sédermalm
Formgivningstavling for Slussen

NN ) N N

Remiss av stadsdel sfornyel sen

Projekteringsdverenskommelse med Vagverket avseende Norra Lanken
Principdverenskommel se med Nacka och Landstinget om Danviksl6sen



? Remisser av stadsledningskontorets fordag till miljéavgifter och Stockholms-
beredningens del betdnkande trangsel avgifter

Markanvisningspolicy for bostadsfastigheter och andra exploateringsfastigheter
Miljokrav vid entreprenadupphandling dar arbetsmaskiner och fordon ingar
Remisser av jarnvagsutredningen Citybanani Stockholm och programférslag
gallande detaljplan for Citybanan

Remisser av investeringsplaner for trafikinfrastrukturen under perioden 2004-2015
Andrad grund for uttagande av avgift for boendeparkering pa offentlig plats
Oversyn av boendeparkeringszoner

Stadens policy i kameradvervakningsarenden

Tomtréttsavgalder och grundlaggningsbidrag for flerbostadshus.
Tomtréttsavgalder samt frikOpspriser for smahus.

N N N

NN ) ) ) N

Vidare kan nédmnas ett stort antal arenden om markanvisning, detaljplan m.m. for
bostéder.

Trafikutskottet

Utskottet hade under aret féljande sammanséttning. Under aret hade utskottet elva
sammantréden.

Fortroendevalda

Ledamoter Ersdttare

Karin Wanngard (s), ordforande Per Bolund (mp) t o m 2003-11-11
Berthold Gustavsson (m), vice ordférande MartinaLind (fp)

Ulf Frideback (fp) Jmmy Lindgren (s)

Kasa Stenfelt (v) Johanna Nilsson (s)

Goran Wrene (s) Bjorn Nystrom (kd)

Asa Romson (mp) fr o m 2003-11-26

Kollektivtrafikutskottet

Utskottet hade under aret foljande sammanséttning. Utskottet hade tio sammantraden
under aret. Utskottet tréffade handikappradet vid ett tillfalle. Dessutom tréffade utskottet
SL :s certrala regionstyrel se tva ganger.

Fortroendevalda

Ledamoéter

Margarita Pulido (s), ordférande
Helena Bonnier (m), vice ordférande
Per Bolund (mp), fr o m 26 november
Claes Fleming (fp)

Asa Romson (mp), t 0 m 11 november
Mats Rosén (kd)

Ann-Marie Stromberg (v)

Handikappr adet
Radet hade under aret fljande sammansattning:

Fortroendevalda
Ledamoter Erséttare



Lars Gustafsson (NHR), ordférande Elisabet Bergvdll (R)
Ken Gammelgard (DHR) vice ordforande  Tommy Hagstrom (DHR)

Lennart Jonsson (SRF) Dagny Mork (SRF)

Gunnar Slétt (FHDBF) Hjordis Stolt (ASTMA/ALLERGI)

Asa Jansson (RBU) K atarina Hardmark-Sandstrém
(Hjé&rnkraft)

Radet hade under dret 16 sammantréaden och ett méte med gatu- och fastighets-
borgarrédet. Sammantraden holls med kollektivtrafikutskottet och med stads-
byggnadsnamndens handikapprad. Nagra fran radet deltog i tillganglighetsprojektets
studiebesdk i Kristiansand och Arhus.

Tjansteman pa kontoret har inhdmtat radets synpunkter i olika fragor. Exempel pa det
som behandlats & nyainstruktioner for stadens handikapprad, motion om béttre villkor
for personer med funktionshinder, handikapplanen, parkprogrammet, miljéavgifter och
parkeringar.

| staden verkar ett 30-tal handikappféreningar som representerar olika funktionshinder.
Genom rédet kanaliseras vardefull kunskap och erfarenhet fran dessa foreningar till
namnden och kontoret. | handikappradet fanns under 2003 representanter for astma/
allergi, horselskador, rorelsehinder och synskador.

OVERGRIPANDE MAL

Kommunfullméaktige har i budget 2003 faststédllt fem Gvergripande inriktningsmal for
stadens verksamheter. Utifran dessa mal har namnden faststallt s.k.
verksamhetsspecifika inriktningsmal

? Forbattra valfarden och de kommunala verksamheter na

Gatu och fastighetsnamnden skall

? beakta FN:s barnkonvention och stadens hardlingsprogram i sin verksamhet.

? forbéttra funktionshindrades livssituation genom att forbéttra tillgangligheten i den
fysiska miljon.

- varaen modern och attraktiv arbetsplats.

? Bygg bostader och utveckla Stockholm

Gatu och fastighetsndmnden skall

? skapa forutsdttningar for ett Okat bostadsbyggande,

? bidratill stadens arbete med att halla ner boendekostnaderna i nyproducerade
bostdder samt

? bidratill en god framkomlighet i en ren och trygg stad.

? tillhandahdlla andamalsenliga lokaler for stadens verksamheter samt forvalta och
forédla de fastigheter som staden &ger

? GOr Stockholm till en ekologiskt hallbar storstad

Gatu och fastighetsndmnden skall

? bidratill Stockholms utveckling och hallbar tillvaxt genom att bl atillskapa en god
livsmiljo praglad av en ekonomiskt, socialt och ekologiskt uthallig utveckling.



? Bryt segregationen och férdjupa demokratin

Gatu och fastighetsndmnden skall
? i sin verksamhet framja mangfald och stérka inflytandet for brukarna.

? Taansvar for ekonomin

Gatu och fastighetsndmnden skall
? bedriva verksamheten inom givna budgetramar och successivt genomféra
effektiviseringar.

Utifran dessa ma har kommunfullméaktige angivit prioriterade inriktningar/preciseringar
och namnden har faststéllt generella taganden.

FORBATTRA VALFARDEN OCH DE KOMMUNALA
VERKSAMHETERNA

Kommunfullmaktiges prioriteringar/preciseringar
Inom né@mndens ansvarsonaden:

? Geadlabarn och ungaen brastart i livet
? Forbéttringar for funktionshindrade
? Satsningar for att behdlla och rekrytera medarbetare

Namndens generella dtaganden

Gatu och fastighetsndmnden skall

? FN:s barnkonvention skall genomsyra hela namndens verksamhet

? arligen tafram och genomfdra handlingsplaner for att dka tillgangligheten for
funktionshindrade.

? stodja och utveckla kompetens och ledarskap, tka den etniska mangfalden och
jamstalldheten samt aktivt arbeta for att minska sjukfranvaron

Uppfoljning av de generella dtagandena

Atagandena beddms i huvudsak ha uppfyllts. | avsaknad av bedémningsinstrument -
enhetsspecifika dtaganden - vad galler FN:s barnkonvention kan detta dtagande inte
sagas ha uppfyllts. Se &ven uppfoljning i bilaga 14.

Beakta FN:s bar nkonvention

FN: s konvention om bar nets rattigheter eller barnkonventionen som den ofta kallas,
antogs av FN:s generalforsamling 1989. Barnkonventioneninnebar en grundléaggande
forandring av synen pa barnet och barndomen. Budskapet i konventionen kan
sammanfattas med orden ”barn ska respekteras’.

FN:s barnkonvention ska genomsyra stadens ala verksamheter. Revidering av stadens
handlingsprogram paborjades under aret.

Konventionen bestar av fyra viktiga principer

? att barnet har rétt till likvardiga vil lkor
? att barnets basta ska beaktas vid alla beslut
? att barnet har rétt till liv och utveckling



? att barnet har rétt att siga sin mening och fa den respekterad

Inom né@mndens verksamhet tas hénsyn till barnkonventionen pa bl.a. féljande sétt:

? Vid planering av ny bostadsbebyggel se arbetar kontoret for att skapa en saker och
stimulerande utemiljo. Nya lekplatser skai méjligaste man vara
handikappanpassade och tillgangliga for alla barn.

? Skolpolisverksamheten har firat 50 &r. Vid ett 70-tal skolor har 1 500 skolpoliser
medverkat. Sedan 1953 har inga trafikolyckor intréffat dér skolpoliser tjanstgjort.
Samarbetet med motsvarande organisationer i Kopenhamn, Oslo och Mariehamn
har innefattat erfarenhetsdverféring och elevbesok.

? For att stimulera skolornas trafikundervisning har aven i ar arrangerats en tavling
om att rita en fotgangarreflex. Denna delades ut i 18 000 exemplar till
forskoleklasser och arskurs ett.

? Framtagande av en pedagogisk webbplats (www.trafikeniskolan.se ) pagér i
samarbete med Goteborg och Malmo. Webbplatsen ska fungera som ett stod for
larare att integrera trafikundervisningen i skolans alla arskurser.

? Kartlaggning vid fyra skolor av skjutsning av barn till och fran skolan. Syftet &r att
ta fram en metod for att f& sékra och upplevel serika skolvagar.

Namndens generella tagande har omarbetats i verksamhetsplan 2004. K ontoret
kommer i tertialrapport 1/2004 att redovisa mer genomarbetade ataganden mot detta
mdl.

Forbattra funktionshindrades livssituation

Samtliga namnder skulle i samband med verksamhetsplan for & 2003 utarbeta en ettdrig
handikapplan med utg&ngspunkt fr&n FN:s standardregler}. Handikapplanen har
behandlats i handikappradet. Uppfdljning av planen redovisasi bilaga 13.

For att fortsétta att forbattra den fysiska tillgangligheten for funktionshindrade i staden
avsattes 100 mnkr i namndens budget, varav 5 mnkr avsdg atgérder inom
kulturndmnden och 10 mnkr inom idrottsnamnden. Arbetet med att i samarbete med
handikapporgani sationerna, stadsdel sndmnderna med respektive handikapprad upprétta
tillganglighetsplaner for alla 18 stadsdelarna har fortsatt. | fem stadsdelar har planer
paborjats. Inventeringar 1angs prioriterade strak och runt afféarscentraoch

tunnel banestationer har utforts av sex praktikanter.

Panen for tillganglighetsarbetet 2003 beslutades av ndmnden 2003-01-21. Uppféljning
lamnasi bilaga 2:5. Nedan redovisas nagra exempel pa &tgarder som utforts under aret:

? Fler gator har gjorts tillgangliga ? Récken har placerats ut vid trappor,
med ombyggnad av ramper och parkvégar med stor
overgangsstéllen, byte av rann- lutning.

? dagoetffsci parker har forsetts ? Kontrastmarkeringar for synskadade
med armstod. har gjorts vid ca 70 trappor.

? Fleralekparker har gjorts Belysningar har forbéttrats med
tillgangliga och flera lekplatser har blandfria armaturer.
forsetts med ny lekutrustning
anpassad for barn med

funktiorshinder.

! Handikapplan 2003 redovisadesi tertialrapport 1/2003.



For att uppmérksamma och utveckla arbetet med att géra Stockholm tillgangligt for alla
har staden anordnat en konferens under temat: ” Gar det att forena kulturhistoriska
miljoer med god tillganglighet och anvandbarhet for ala?’

Medar betare
Fyra strategiska fragor bedomdes i budget som sarskilt viktiga att arbeta med under aret;

Okningen av sjukfranvaron maste hejdas och vandas
Personal forsorjningen maste sakras

L oneskillnader som beror av kon maste motverkas
Ett bra ledarskap skall finnas pa alla nivaer.

N N ) N

Sukfranvaro

Sjukfrénvaron uppgick till 8,9 %?2. Detta & en minskning med 0,8 % jamfort med &r
2002. Franvaron fordelas enligt foljande;

Karenss Dag2-21 Dag22- Dag91> Ovriga Totat

dag 8%  010% 0% tillagg
Anta gukdagar 1660 5347 3633 23195 33835
Anded av franvaron % 04 14 10 6,1 89
Utbetald guklon inkl 0 5174 359 0 436 5970

socialaavgifter i Tkr

Sjukfranvaronkommenteras ytterligare i bilaga 7. Noteras bor att den egentliga
sjukfranvarontroligen & hogre beroende pa att manga utnyttjar ssmester eller flex- och
komptid vid gukdom.

Atgérdsprogram

Kontoret antog i maj ett atgardsprogram for att forebygga och minska sufranvaron.
Malséttningen &r att franvaron ska minska med 25% (kortidsfranvaron med 10%) till
arsskiftet 2004/2005. Sjukfranvaron har redan minskat och antalet 1angtidssjukskrivna
personer har minskat fran 120 (ar 2002) till 98.

Av programmets olika ataganden kan f6ljande namnas:

? Skarpa och fdlja upp rutinerna kring sjukfranvarohantering och rehabilitering

? Starta en rehabgrupp som ska ge stéd och radgivning i rehab-/gukfranvarofragor

? Genomfora ett projekt inom rehabgruppen dar kontorets |angtidssjuka erbjuds hjdp
tillbaka i arbete

? Tafram interna &gérdsprogram for varje avdelning for att arbeta med och férebygga
sukfranvaro

Diskussion om och uppskarpning av rutiner pagar. Rehabgruppen arbetar aktivt med
kontorets sukfall och har &erkommande méten, dven med Forsakringskassa och
foretagsakare. Projekt med de langtidssjukskrivna pagar. Rehabstatistik och
hélsobokslut &r under utarbetande. Avdelningarnas egna atgardsprogram inriktar sig
framfor allt pa rutiner, friskvard och olika forebyggande insatser.

2 Exklusive f.d. resursgruppen 8,2 %.



Friskvard och héalsoutveckling

For att stérka och utveckla hélsa och vabefinnande hos medarbetarna har bl.a. foljande
insatser genomforts:

? Hasoprojekt har genomforts pa tretton enheter och nya ar planerade att starta 2004.
Effekter fran flera av hdsoprojekten har bl.a. varit att instéllningen till arbetsgivaren
paverkats i positiv riktning, konditionen har 6kat och att flera har lagt sig till med
goda motionsvanor.

? Det ordinarie utbudet av motionsaktiviteter i Klamparhallen &r stort, variationsrikt
och nyttjas av manga. Forelasningar om " Den tredje ddern” samt " Friska
medarbetare — framtidens utmaning”. Kurser i salsa och béttre matvanor har
genomforts. Ett seminarium om stress och stresshant ering har anordnats.

Friskvard och halsoutveckling ingar som en del i kontorets regelbundna
arbetsmiljoubildningar.

L angsiktig per sonalfor sorjning samt kompetens- och chefsutveckling.

Kontoret ska bedriva en personal politik som moter det okade kravet pa flexibilitet i
arbetdlivet. Genom utveckling av olika metoder for individuell kompetens- och
yrkeslivsplanering samt genom att se 6ver och utveckla mgjligheternatill olika
karriarvagar arbetar kontoret med att tillgodose det |angsiktiga

personal forsorjningsbehovet.

Under aret har bl.a. féljande gjorts:

? Ett dvergripande program for chefsutveckling har utarbetats. Sexton chefer fick
under hosten mojlighet att deltai ett ledarutvecklingsprogram anpasset till kontoret.

? Handledningen till kontorets chefer fortsatte med 7 tréffar per grupp om 5-6
personer. Handledningen kommer att fortsétta 2004.

? Medarbetarsamtalen vidareutvecklades med fragor kring pension och eventuella
onskemal om forandring av arbetsuppgifter och arbetsforhallanden.

? Forstudien avseende I T-stod for kartlaggning av behovet av kompetensutveckling
ar klar.

? Basutbudet inom utvecklingsprogrammets ram har gett medarbetarna majlighet till
kompetensutveckling inom upphandling och " att skriva tjarsteutl &anden”.

? For att mota framtida rekryteringsbehov for vissa strategiska grupper har en
styrgrupp bildats géllande kompetenshantering.

Attraktiv arbetsplats

Marknadsforing

| arbetet med den langsiktiga rekryteringen har kontoret tagit fram en ny profilkampan;.
Aktiviteterna har bestétt av stodannonsering i KTH-sammanhang men &ven i 6vrig
student- och fackpress. Kontoret har &ven deltagit i KTH:s Arbetsmarknads och
Lavadagar, samt varit medarrangér i Stockholms miljédagar 2003.

Flexibla arbetsformer

Ett arbetstidsprojekt (rsarbetstid), som paborjadesi december 2001 har slutforts under
aret. Projektet avsdg en enhet med 14 medarbetare. Utvarderingen visar att bade chefer
och medarbetare & nojda med forsoket. Projektet har inte medfort nagra ol dgenheter for
verksamheten och man konstaterar bl.a. att sjukfranvaron har minskat nagot. Kontoret
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har hos stadsledningskontoret begért godké&nnande av att forsoket ska permanentas.
Yiterligare en enhet med 26 medarbetare har gétt med i projektet i april 2003.

Distansarbete tillampas sedan 1999. Distansarbete far maximalt omfatta 40% av
ordinarie arbetstid samt vid regelbundet distansarbete ska inriktningen vara 8 -16
tim/vecka

Arbetsmilj6

For att 6ka kunskapen bland medarbetare om arbetsmiljons betydel se for hélsa och
valbefinnande har satsningen pa att erbjuda seminarier riktade till alla anstallda under
temat " Finns det enkla l6sningar?’ fortsatt. Har har bl.a. samverkansavtalet och
arbetsmetoden " Pusslet” for det systematiska arbetsmiljOarbetet diskuterats.
Tyngdpunkten har varit att fainsikt i att man gav har ansvar for sin halsa och
arbetsmiljo och att man sjév aktivt deltar i utarbetande och genomférande av atgéarder.

For nya chefer och skyddsombud har en tredagars grundlaggande arbetsmiljoutbildning
genomforts. Dessutom har utbildning om Byggherrens arbetsmiljdansvar utarbetats och
totalt fem utbildningar har genomfdrts och nya kurser kommer att genomforas 2004.

| rets uppfoljning av det systematiska arbetsmiljdarbetet framkom att arbetsmetoden
"Pusdet” har ndtt ut till alla anstdllda och att metoden resulterat i att avdelningarna har
en god overblick av arbetsmiljon Metoden har vidareutvecklats och en nétapplikation
haller pa att utarbetas. Denna kommer att inforas under 2004 for att ytterligare forenkla
och effektivisera arbetsmiljOarbetet.

Omstrukturering

| januari 2003 var 57 personer 6vertaliga. Vid arets slut uppgar dvertaigheten till 40
personer. F.d. resursgruppen inklusive Fornminnesgruppen svarar for 24 av dessa. |
avvaktan pa beslut om Fornminnesgruppens framtid har inga aktiva insatser gjorts under
aret for denna grupp.

80 personer har avforts fran den sk. resursgruppen sedan 2001 da ett sarskilt projekt
startade for att intensifiera arbetet med den kvarstdende overtaligheten fran
omorganisationen av de tekniska verksamheterna 1992/1993.

Allatankbara l6sningar for att minska Overtaligheten har provats som t.ex.
rehabilitering, arbetsprovning, erbjudande om sarskild alderspension samt
avgangserséttning. Dessutom har kontoret startat ett projekt som ska arbeta med att 16sa
Overtaligheten som uppstod i samband med konkurrensutséttning av
parkeringsverksamheten.

Den totala |6nekostnaden for dvertalig personal uppgick till 13,9 mnkr®,

Per sonal och kostnader

Antalet tillsvidareanstdllda har 6kat jamfort med foregaende ar. Detta beror framst pa
rekryteringen av parkeringsvakter.

Ar 2000 2001 2002 2003

Antal angtéllda 1133 1062 1012 1091
Lonekostnad inklusive sociala avgifter i mnkr 392 393 397 419

Kommentar:

3 Erséttning erhdlls av stadsledningskontoret med narmare 9,5 mnkr. D& ingick aven kringkostnader for
Fornminnesgruppen.
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Antal tillsvidareanstallda uppgick till 1 017 och tidsbegransade anstélldartill 74.

Arets |6nerorelse gav ett utfall p& 3,6 %. Lonekostnaderna dkade med 5,4 % jamfort
med ar 2002.

Mer personalstatistik

| sammanstallningen av verksamhetsmétt och nyckeltal, bilaga 10, finns ytterligare métt
redovisade. Personalrorligheten kommenterasi bilaga 8.

Tidsanvandning

Den arbetade tiden® har 6kat med 1,6 % i jamforelse med & 2002.

Tidsanvandning 1999 2000 2001 2002 2003
Arbetad tid i % 77,2 76,5 75,9 76,1 7
Sjukdom 79 8,9 91 9,7 8,9
Foraldraledighet 3,1 2,8 3,2 29 25
Semester 8,8 8,5 8.4 8.4 8,5
Ovriga ledigheter 2,8 3,2 3,4 2,9 2,4

BYGG BOSTADER OCH UTVECKLA STOCKHOLM
Kommunfullméktiges prioriteringar/preciseringar

? Fungerande naringsliv och arbetsmarknad
? Bostader som alakan efterfraga
? Ett hdlbart trafiksystem

Namndens generella dtaganden

Gatu och fastighetsndmnden skall

? medverkatill att det av kommunfullmaktige angivna bostadsbyggnadsmalet nds bl a
genom att anvisa mark for andamalet.

anta en ny markanvisningspolicy i enlighet med kommunfullmaktiges budgetbed ut.
underhdlla och utveckla vagnétet samt effektivisera dess utnyttjande.

verka for okad kapacitet i kollektivtrafiksystemet.

forvalta och foradla stadens forvaltningsbyggnader, barnstugor, sjukhem,
kulturlokaler, kommersiella lokaler samt lantegendomar enligt intentionernai
kommunfull méktiges budget.

N N ) N

Uppfdljning av de generella atagandena

Atagandena bedéms i huvudsak ha uppfyllts. Se &ven uppfoljning i bilaga 14.
Parkeringsverksamhetens &aganden har inte uppfyllts fullt ut. Redovisning av detta
lamnas under kommande avsnitt Parkering.

Fungerande nédringdiv och arbetsmarknad

For sysselséttningen och for utvecklingen i staden &r ett livskraftigt naringsliv en
forusittning. Inom namndens ansvarsomraden & det darfor viktigt att gynnsamma

4 Tidsanvandni ngen redovisar andelen arbetad tid (exklusive Gvertid) och andelen frénvaro i relation till
den totalatiden. Den totala tiden &r anstallningsdagar under &ret omraknade till heltid med hansyn tagen
till arbetstidsvillkor.
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forutsattningar ges bl.a. genom att tillhandahdlla byggbar mark till féretag som vill
etablera sig eller utvecklas och att dess behov av en god infrastruktur tillgodoses.

En kraftfull utveckling pagar trots konjunkturavmattning. Nya arbetsplatser véxer
framforallt fram i Kista och i Hjorthagen - Vartan Av dessa & utbyggnaden av Kista
det storsta med delprojekten Kista Science City, Kista Science Tower och Kista
Centrum.

Hotellutbyggnad

For att inte utbudet av hotellrum ska bli en trang sektor i stadens infrastruktur och ett
tillvaxthinder tillsatte kommunstyrelsen 1997 en sérskild genomférandegrupp for
hotellfragan. Hotellgruppen — med representanter for kontoret, stadsbyggnadskontoret,
naringslivskontoret och Stockholm Visitors Board - tréffas regelbundet for avstamning
av de hotellprojekt, som aktualiserats av olika intressenter. Ambitionen &r att sa langt
som mgjligt underlétta projektens planering och genomférande genom olika insatser nér
det galler bl.a. mark- och planfragorna. Inom gruppen behandlas ocksa méjliga lagen
for ytterligare hotelletableringar.

Under de senaste fem aren har antalet hotellrum i staden 6kat med netto drygt 2 500
eller ca 24 %. For de storre rumstillskotten svarar Nordic Hotel, Scandic Hotel i Alvik
och Clarion Hotel. | dagslaget finns det ca 13 000 hotellrum i Stockholm och tillgangen
pa hotellrum totalt sett &r relativt tillfredsstéllande &ven om hotellutbudet inte fullt ut
motsvarar gasternas onskema om "rimlig narhet”.

Efterfragan pa hotellboende i Stockholm har sedan slutet av 80-talet okat med i
genomsnitt drygt 3% per ar. Om efterfragan fortsétter att okai takt med den allmanna
prisutvecklingen i landet (BNP), vilket den gjort under de senaste tjugo aren, bedéms
ytterligare 1 100 — 1 600 hotellrum komma att behtvasi Stockholm till & 2008.

| dagdaget finns fordlag fran olika intressenter om uppférande av nio nya hotell i
Stockholm. Projekten befinner sig pa olika stadier i planeringsprocessen;

Hotellprojekt: _ Beréknad driftstart:
2005 2006 2007 -

Postterminalen Klara 600

Norra Bantorget 350

Skalmejbl dsaren, Hagagatan* 90

Krejaren 2, Ostermalmstorg 180

Lindhagensplan (Snoflingan) ** 250

Hotell Kristineberg (Krillans krog) ** 335

Slussen 90

Kista, Memory Hotel* 150

Alvsj6, Stockholmsmassan 260

Sarum 90 1365 850

Totalt under perioden 2 305

* avser antal rum som tillkommer genom utbyggnad
** ytterligare rum berdknas tillkomma i lagenhetshotell

Erfarenheten visar dock, att vissa planerade hotellprojekt av olika anledningar g
realiseras. Hotellgruppen gor darfor bedomningen, att Stockholms stad &aven
fortsattningsvis bor folja marknadens utveckling och vid behov vidta atgarder for att
stimulera ytterligare etableringar i 1ampligalagen. | annat fall kan en brist pa
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hotellkapacitet uppsta mot slutet av detta artionde, vilket riskerar att utgora ett hinder
for Stockholms fortsatta til lvéxt.

Bostadsutbyggnad

Gatu och fastighetsnamnden ansvarar for genomforandefragor i samband med
exploatering av bostads- och arbetsplatsomraden samt upplatelse av kvartersmark och
ovrig mark.

Markanvisning av den kommunalt &gda marken & det instrument ndmnden forfogar
Over for att mojliggora okat bostadsbyggande. Namnden fattade i juni besdut om en ny
markanvisningspolicy. Den nya policyn innebér bl.a. att hdlften av markanvisningarna
ska vara hyresrétter.

Inom bostadsbyggnadsprocessen svarar namnden for att inventera byggbar mark, ha
planberedskap pa kort och lang sikt, anskaffa och anvisa mark for nya bostéder, upprétta
exploateringsavtal med byggherren och iordningstalla mark.

For detaljplan svarar stadsbyggnadsnamnden. For galva byggandet (nedan redovisad
under " paborjade lagenheter” och "fardigstéllda lagenheter”) svarar byggherrarna.

Mal - 20 000 nya bostader

Arbetet med att medverkatill att kommunfullméaktiges ma om att bygga 20 000
bostader under mandatperioden uppnas har praglat ret. Kontorets arbete med att
inventera och identifiera byggbar mark har intensifierats och antalet markanvisningar
som forelagts namnden for bedlut har okat. En forvaltningsdvergripande grupp som
arbetar med samordning av bostadsbyggnadsmalet, den s.k. 20 K-gruppen, har bildats
med representanter fran stadsledningskontoret, stadsbyggnadskontoret,
miljoforvaltningen och gatu- och fastighetskontoret.

For att majliggora byggstart for 20 000 |agenheter under aren 2003 - 2006 har gruppen
inventerat pagaende planeringsprojekt dar byggstart & majlig senast 2006. Utover detta
genomfors &ven inventering for att hitta ny mark som & mgjlig for bostadsbebyggel se.

Malet & att under perioden 2003 - 2006 forelagga markanvisningar omfattande i
genomsnitt 4 000 |agenheter per &r till namnden for beslut. Ar 2003 har
markanvisningar omfattande 5 423 lagenheter tilldelats, varav 1 935 i innerstaden och 3
488 i ytterstaden. Det & en 6kning jamfort med &ren 2000 — 2002. Datilldelades i
genomsnitt anvisningar for drygt 3 300 |&genheter per &

Det & viktigt att papeka att markanvisning ar det forsta beslutstillfallet i
exploateringsprocessen. Det krévs ytterligare beslut och det drojer ytterligare en tid
innan planarbetet och dutligen genomforandet sker. For att malet under mandatperioden
ska kunna uppnas kréavs att takten for markanvisningar maste dka rejdlt for att vid
periodens slut na det uppsatta malet. Pa samma satt maste de ekonomiska
forutsattningarna och medelstilldelningen for bostadsbyggandet f6lja denna utveckling.
Ett Okat bostadsbyggande kraver dessutom utbyggd service och infrastruktur, vilket
maste planeras och genomforas parallellt med en omfattande bostadsutbyggnad.

Byggande pa privatagd mark bidrar ocksatill att kommunfullmaktiges mal kan uppnas.

® Markanvisningar 6ver en |angre tidsperiod redovisas i bilaga 10.
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Under perioden oktober 2002 - december 2003 paborjades planarbetet for i

storleksordningen 1 500-2 000 |agenheter.

Nybyggnation - Paborjat och fardigstallt

Under dret igangsattes byggandet av 1 112 lagenheter i nyproduktion, varav 362 &r
bel&gnai innerstaden och 750 i ytterstaden. Det & avsevért lagre jamfort med de
narmast foregaende aren da antalet paborjade |agenheter uppgick till 2 912 (ar 2001)

och 2 732 (& 2002).

Inte sedan 1998 har s fa légenheter paborjats. En forklaring &r att den forsamrade
konjunkturen gor att de privata byggbolagen hdller nere byggtakten. Bland annat sa
kréver de forhandsbokningar av 30 - 50 % av |agenheternainnan ett bygge kan

Arligt bostadsbyggande 1994-2003
Antal paborjade
Iégmhaqi 3500 1
nyproduktion 3000
2500 Ytterstaden
2000 0 |nnerstaden
1500
1000
0 T T
1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003
paborjas.
Fastighet Stadsdel Byggherre Antal Igh
Innerstaden
Klabben 4 Hammarby g 6stad SBC Bo Brf Strandkanten 50
Koksflakten 3 Lilla Essingen Veidekke Brf Luxviken 48
K oksflakten 2 LillaEssingen SKB 80
Hogbergsterrassen 1 Sodermalm Einar Mattson 65
Smyrna 6 Ostermam Brf Gérdeshdjden 119
Summa Innerstaden 362
Y tterstaden
Birgitta 4 Bromsten SMAA AB 8
Samso 1 Farsta SMAA AB 24
Barkskeppet 1 Grondal AB Stockholmshem 14
Spanet 1 Gubbangen PEAB 12
Malmkronan 2 Hésselby Strand Besgab 30
Ripvidet Hasselby Villastad SMAA AB 4
Tonbandet 2 Hogdalen Familjebostader 31
Karet 2 Liljeholmen JM AB 143
Hogbron 1 Langbro IM AB 64
Fredsfors 12 m fl Mariehdl Brf Ballstabacken 53
Fredsfors 12 mAfl. Mariehdl Brf Béllstabacken etapp2 33
Minnet 15 Mariehdl AB Stockholmshem 26
Trycksvartan 7 Midsommarkransen  Brf Trycksvartan 15
Wienerbrodet 1 0 4 Skondal HSB Brf Wienerbrodet 43
Tvéttstugan 70 8 StoraMossen Brf StoraMossen 42
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Largen 5 Arsta NCC 36

Byggledaren 1 Arstadal IM AB 132
Styckebyggda smahus 35
Summa Y tterstaden 750

Under &ret har 2 715 lagenheter fardigstallts, varav 1 905 i innerstaden och 810 i
ytterstaden.

Studentbostader

Kontoret samarbetar med bl.a. AB Svenska Bostéder och Stiftelsen Stockholms
studentbostader for att bygga fler studentbostader. Under aret har 35 studentbostader pa
Sodermalm paborjats och i Kista har 128 |agenheter fardigstallts. Vidare har namnden
fattat beslut om tv& markanvisningar, dels i Husby for 60 lagenheter, dels i Akeshov for
50 lagenheter.

Kontoret har under dret ocksa deltagit i utredningsarbetet kring forutséttningarna att
omvandla den s.k. Skatteskrapan pa Sodermalm till ca 600 studentbostader.

Inventering av kontor och lokaler

Namnden fick i budget 2003 uppdraget att inventera vilka kontor och industrilokaler
som kan varalampliga att bygga om till bostéder. Inom ramen fér de programarbeten
och projekt som pagéar undersoks méjligheterna till ombyggnader och fortatningar av
industri- och kontorsomraden. Exempel ar projekt i Axelsberg, Kista och Vinsta

For projekt i city provas regelméassigt mojligheterna att inrymma ytterligare bostéder.
Ett exempel & Beridarebanan 13, dér ett parkeringshus planeras att erséttas med
bostader och kontor.

Uppdrag att granska boendek ostnader na

| budgeten for 2003 gavs ocksa namnden ett uppdrag att inleda ett aktivt arbete for att
sanka boendekostnaderna bl.a. genom att granska foljande faktorer;
konkurrenssituationen inom byggsektorn, tomtréttsavgader - t.ex. tidsbegransad
avgaldsbefrielse -, avgifter och dvriga krav pa byggherrarnai samband med
exploatering.

Namnden har under det gangna aret fattat beslut om markanvisningar till byggherrar
som profilerat sin verksamhet mot |agre boendekostnader®. Kontoret féljer denna
utveckling noggrant.

Namnden beslutade i november att foresla nya avgélder for flerbostadshus och smahus.
Kommunfullmaktige ska ta stéllning till forslaget. Namndens beslut blev enligt
kontorets alternativa forslag, dvs. en méttlig héjning av avgéddsnivaerna. Vid
nyupplatelser infors dessutom en upptrappning som strécker sig under hela forsta
tiodrsperioden. Forsta ret betalar tomtréttshavaren endast 10 % av avgélden, andra aret
20 % o s v. Denna upptrappning motsvarar en avgaldsfrihet under ca 4,5 ér.

Statliga investeringsstéden

Under dret har i namndarenden funktionssétten hos de statliga investeringsstodentill
bostadsbyggandet upprepade ganger kritiserats. Bland annat kvarstar, efter riksdagens
beslut 2003-06-04 om den senaste investeringsstimulansen, risken for att

6 Fastighetsbol aget Duvkullen och Bygg-Vesta Fastigheter AB har profilerat sig for billigt byggande. Vid
markanvisning Kristinebergsmotet och Kristinebergshdjden till NCC var ett skélen ”att NCC ges
mojlighet att visa hur man kan bygga billigare bostadsréttslagenheter”.
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investeringsstoden p.g.a. bruksvérdessystemets funktion blir kontraproduktiva, dvs.
leder till farre nya hyresagenheter i stéllet for fler.

Namnden har rekommenderat att staden snarast uppmarksammar statsmakterna pa
bristerna. Ett sétt att begransa stédens kontraproduktiva funktion ar att stédsystemet
gors mer generost s att fler husbyggare kan f& bidrag’.

Projektredovisning

Verksamhetsberéttel sen innehdller en mangd projekt (bostads- och arbetspl atsprojekt)
som befinner sig i olika planerings- eller genomforandefaser. | bilaga 2 redovisas
santliga projekt storre &n 20 mnkr. Av redovisningen framgar stadens
investeringsutgifter, en alman presentation av projektet och i vilket skede projektet
befinner sig i. Projekt mindre @n 20 mnkr redovisas var for sig i siffertabellernai
namnda bilaga.

| féljande avsnitt kommenteras utvecklingen évergripande.

Tillvaxt och utveckling i Stockholmsinnerstad

Under aret har ett flertal stora projekt pagétt. | city pagér fornyelse i samarbete med
bertrda fastighetsdgare i syfte att forbéttra tillgangligheten och skapa en renare,
tryggare stadskarna. Bland de &tgarder som gjorts kan ndmnas fornyelse av
Sergelgangen (f.d. Hastskogangen) som & den gangforbindel se under Hamngatan som
knyter samman Sergels Torg med NK och kvarteret Spektern (Sparbankshuset).
Gangen, som byggdes i borjan pa 1970-talet, har fordummats och vandaliseras ofta.

Staden traffade 2002 6verenskommelse med de fyra fastighetsagare/tomtréttshavare
som har kommersiella lokaler mot gangen. Uppgorel sen innebér att staden rustar
gangen och att denna glasas in och klimatiseras. Fastighetsagarna/tomtrattshavarna
bygger i sin tur om lokalernai andutning till gangen. Arbetena paborjades varen 2003
och ska varaklaratill halvarsskiftet 2004. Gangen omvandlas till en
gemensamhetsanldggning &gd och forvaltad av bertrda fastighetsdgare/tomtréttshavare
inklusive staden. Projektet innebér att en férsummad del av City omvandlastill ett
ot AP AR g -

Gatu och fastighetsnamnden besl6t i december 2002 om ma och totalekonomi for
nordvastra K ungsholmen. Utifran detta beslut och inom ramen fér 20 K har kontoret
bl.a. tagit fram underlag och fatt besut om markanvisningar i kvarteret Kojan, kvarteret
L ustgérden och Kristinebergshojden m.fl. Plan- och projektarbete har bedrivitsinom
bl.a. projekten Lustgarden 6 (200 Igh och 13 000 kvm lokaler), Kojan (1 100 Igh),
Krillans krog (hotell), Kristinebergshojden (200 -300 Igh och skola), Flantren 2 och 3
(200 Igh), Snoflingan (340 Igh och hotell) samt Lindhagensgatan (esplanad).

Hamnomr&dena Hjorthagen - Vartan - Frihamnen

| Hjorthagen - Gasverksomradet har utredningar genomférts som syftar till att klargora
stadens uppgifter som byggherre for gator och offentliga platser och de forutséttningar
som dessa ger for byggandet av bostéder. De flesta av de utredningar som genomforts
spanner dver projektets hela geografiska utstréckning och kommer att ligga till grund
for kommande detaljplaneomraden. Inom omradet har &ven marksanering paborjats. |
samband med detta gjordes stora informationsinsatser.

| Frihamnen har hamnverksamhet evakuerats for att iordningstélla parkeringsplatser i
andutning till fastigheten Ladugardsgérde 1:48, den s.k. " Fordfabriken”. | Sodra

" GFN 2003-12-09 § 6
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Vartahamnen har utredningar avseende trafik inom och till omradet, kollektivtrafik och
parkering genomforts samt forkop av fastigheten Ladugardsgardet 1:50.

Hammarby So6stad

Hammarby Sjostad ar stadens storsta pagaende stadsbyggnadsprojekt. Under de tre
senaste aren har ca 700 lagenheter per &r fardigstallts. Av totalt ca 7 500 lagenheter ar
vid arsskiftet ca 2 100 fardigstallda, 1 000 under produktion och 2 000 planlagda.

De omfattande anlaggningsarbetena med kajer, broar, parker, sparvag etc. i Sickla
Udde, SicklaKa och Sickla Kanal &r i huvudsak férdiga liksom Lumaparken,
Hammarby Alle och Sickla sluss. Kanalparken i Sickla Kg med flera konstverk har
invigts. Nya anléggningsarbeten har startat i Sjostadsporten och Kélnan med sanering,
gator m.m.

Hammarby Sjostad har i huvudsak fortskridit planenligt. Under aret har endast 300
bostader paborjats, framst p.g.a. att detaljplanen for Hammarby Gérd foérsenats. Fran
2004 beraknas takten oka till 600 - 700 lagenheter per &, varav hdften hyresrétt. Ett
aldreboende och Sickla Uddskolan har invigts. For start av nya kommersiella projekt &
det fortsatt avvaktande liksom i hela Stockholm.

Planeringen for en ny idrottshall kombinerat med en friskvardsanlaggning och tva
parkeringsvaningar pagéar. Hallen blir ett mycket positivt tillskott fér omradet liksom att
Hammarby Skidbacke Oppnades igen for utforsakning vid arsskiftet 2003/2004.

Planeringsarbetet for Danviksl6seni samarbete med Nacka kommun och SL pagar, bl.a
har detaljplanearbete for infrastrukturen paborjats. Forutom omfattande bostads-
bebyggelse ingdr ett stadsdel scentrum i Danvikstull, nya trafikplatser, vagtunnel genom
Henriksdalsberget samt forlangning av Tvarbananin till Slussen mm.

Tillvaxt och utveckling i Stockholms ytterstad

Liljeholmstorget

Staden svarar fOr utbyggnaden av ett torg 6ver en underjordisk bussterminal och
torgytor 6ver tunnelbaneomrédet. Vissa delar av det nyatorget ar i slutet av aret Gppnat
for allmanheten, dock med provisorisk beldggning. Ovanpa tunnelbanan har 115
l&genheter samt butiker byggts. SL/Landstinget har byggt ny biljetthall och
bussterminal. Terminalen berdknas dppnas i maj 2004.

Markanvisning har lamnats fér byggande av nya centrumbutiker, centrumgarage,
flersalongshiograf och ca 80 hyresldgenheter.

Arstadal

Program fér en ny stadsdel med 3 000 Iagenheter och 250 000 kvm arbetsplatser ar
klart. Parallellt med programarbetet har arbetet med att bygga bostader inom tva kvarter
pagatt. Staden har under &ret kopt mark/byggnader i Arstadal fér bostadsbebyggelse. En
byggnad ska byggas om till skola for den nya stadsdelen.

Detaljplanen for fyra kvarter, ca 650 |agenheter 1&ngs kajen, har antagits. Den viktiga
planeringen for delarna langst in i Arstaviken, med det nya Sjétorget, har paborjats. |
sodra delen av omrédet (Arstaberg) bygger Banverket en ny pendeltégsstation. Rivning
av ett industri- och kontorshus inom Arstaberg 1 har paborjats. Inom fastigheten ska ca
280 l&genheter uppforas.

17



Baltic, Mariehall

For kvarteret Baltic m.fl. har en arkitekttavling avgjorts. Det vinnande forslaget
redovisar 6ver 1 300 |agenheter. Det gar inte idag att bedoma om det & mojligt att nd
denna volym vid utbyggnaden, som avses ske i etapper. Byggstart kan ske tidigast 2006.

Fruangen

Namnden godkande i december en startpromemoria for planléggning samt
l&gesredovisning av exploateringsutredning for kvarteret Motellet m. fl. samt
Ma arhojdens idrottsplats. Forslaget innehdller bl.a. 800 nya lagenheter och en
modernisering av idrottsplatsen. Byggstart kan sketidigast i Slutet av 2005.

Skanstull - Solberga

Ett inriktningsbedlut for planerad tunnelforlangning av kraftledningar mellan Skanstull
och Solberga godkandes av ndmnden i maj. FOrlangningen berdknas kosta ca 400 mnkr.
Pagaende programarbete visar pa en nybebyggelse om ca 2 800 lagenheter samt ca

30 000 n? kommersiella lokaler p& de omréden som friléggs.

Racksta - Beckomberga

Ett program for planléggning av nya bostéder och arbetsplatser godkandes av nédmnden i
september. Programmet inrymmer ca 1 100 lagenheter och 1 000 arbetsplatser.

Vinsta foretagsomrade

Programarbete pagar for nya bostader. Projektet kan inrymmatotalt 500 - 700
|&genheter.

Vision for Soderort

Kommunfullmaktige beslutade 2002 om en " Vision for Soderort” och inriktning for
genomforande av visionen. Syftet med visionen & att lyfta fram de mojligheter
Stockholms sodra omraden har. Bostader, arbetsplatser, infrastruktur, fritid och
rekreation & de omraden som berdr gatu- och fastighetsnamnden narmast med
fokusering pa tre geografiska omréden; Norra Soderort (Telefonplan - Globen), Alvgo -
Vantor- Farsta och Skarholmen - Kungens Kurva

| visionen ingdr malet att bygga 18 000 nya bostader inom en tiodrsperiod. Vidare
foreslas att ett tillvaxtprogram tas fram for naringdivet i soderort med mal séttningen att
skapa 20 000 nya arbetsplatser inom tio ar. En forbéttring av infrastrukturen kommer att
ha en stor betydelse for den framtida utvecklingen och hoja soderorts attraktionskraft.

Namnden godkande i mars en redovisning av kontorets arbete med projektet. Konkreta
projekt utreds, bl.a. byggande av bostader och arbetsplatser 1&ngs Magelugnsvégen och i
kvarteret Tvaflingan i Midsommarkransen/V astberga. Kontoret har arbetat med en
oversyn av hela Skérholmens stadsdel snamndsomrade. En redovisning av denna
forstudie tillika inriktningsbeslut godkandes av ndmnden i december.

Ett omfattande samarbete med Huddinge kommun, fastighetsgare och naringsidkare
har inletts for att utveckla Skarholmen — Kungens kurvartill en regional kérna. Pa
samma Sitt samarbetar staden med fastighetsagare i Alvso for att utveckla Alvso till en
av Sveriges framsta masscentra med hotell, bost&der och uttkad
kollektivtrafikknutpunkt.

Kistavisionen
Kommunfullmaktige godkande 2001 forslaget till framtidsbild for Kista Science City.

Inriktningen &r att utveckla Kista till varldens framsta Science City med universitet,
vérldsledande foretag, bostader, service, kultur, sport och rekreation.
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Framtidsbilden mojliggor byggande av 3 000 - 4 000 nya bostéder, student- och
forskarbostader. Bostads- och foretagsomraden kommer att bindas samman for att skapa
Okad integration mellan boende, réringsliv och skola

For att mojliggora det framtida Kista Science City har ett omfattande arbete inletts.
Kontoret tar fortlépande fram utredningar for gatu-, park- och bebyggel sestrukturer.
Den Okade trafikbel astningen som expansionen medfor innebér att betydande dtgérder
behover goras pa gatunatet. Kommunfullmaktige fattade i september ett
inriktningsbeslut om utbyggnad av gatunétet, med bl.a. en ny vagférbindelse mellan
Kista och Akalla foretagsomraden, till en beréknad kostnad av ca 260 mnkr.
Kommunstyrelsen godkande under varen ett inriktningsbes ut som ber6r upprustning av
befintligt gatunét till en berdknad kostnad av ca 75 mnkr. Forberedande projektering av
gatorna pagar.

Inom ramen for framtidsbilden pagar ocksa planering for ca 3 000 nya bostéder norr om
Hanstavagen. En forutsattning for denna bostadsbebyggelse & utbyggnaden av det nya
gatunétet som kommunfullmaktige fattat beslut om.

Under dret har ett program for den forsta utbyggnadsetappen om ca 700 lagenheter i
omradet kring Kista Gard tagits fram och en markanvisning fér omradet forbereds.

Till framtidsbilden hor ocksd Jarva friomréde. Under aret har programarbetet
remissbehandlats. | borjan av 2004 kommer programmet att forelaggas namnden for
inriktningsbesl ut. Genomforandet av programmet beraknas paborjas under 2004.

Mar kforvaltning

| budgeten for 2003 slogs fast att stadens markinnehav & en strategisk tillgang och
agandet &r ett viktigt komplement till det planmonopol kommunen innehar. Mark och
fastigheter ska anvandas och forvaltas pa ett sétt som ar langsiktigt och till gagn for
stadens verksamhet. Detta kraver en |angsiktig strategisk forvaltning.

Gatu och fastighetsnamnden upplater vid drets slut nastan 14 500 fastigheter med
tomtrétt. Drygt 2 350 av dessa & belégna i andra kommuner, huvudsakligen i Botkyrka
och Salem. Ca 13 500 fastigheter & upplétna for bostadsandama m.m. och ca 1 000
fastigheter for kommersiella andamal. Jamfort med ar 2002 har antalet
tomtréttsfastigheter minskat med 230.

Frikop av smahus

Tomtrattshavare till av staden upplaten tomtrattsmark for smahus kan frikopa sina
tomtrétter till ett prisav 50 % av marktaxeringsvérdet.

Gatu och fastighetsnamnden beslutade i november att féresla en hojning av
frikopspriset till 80 % av marktaxeringsvardet enligt fastighetstaxeringen 2003 for
smahustomtréatter inom staden och till 70 % i kranskommunerna. Kommunfullméaktige
vantas ta stéllning till fordaget under varen 2004.

Totalt under aren 1999 - 2003 har 16 839 frikdp genomforts, varav 248 under 2003.

Intresset for att frikdpa har Okat efter namndens beslut om hdjda frikdpspriser och
avgalder och 1 040 intresseanmélningar har inkommit under aret.
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Trafik och infrastruktur

Ansvarsomradet omfattar strategisk trafikplanering, planering och styrning av stadens
infrastruktur, projekt inom trafikens utvecklingsomraden, allmén analys och uppféljning
av trafikfloden, framkomlighet och trafiksakerheten. Detta omsétts i konkreta atgarder
for att effektivisera det befintliga trafiksystemet. Vidare ingar parkeringsovervakning,
parkeringsreglering och dispenser inom trafiklagstiftningens omrade. Verksamheten
svarar &ven for upplételse av offentlig plats och planering och utveckling av 2 800 ha
anlagda parker®.

Drift och underhall

Skotsel av gator, broar, belysning m.m.

En vd underhdllen infrastruktur har stor betydelse for stockholmarna, néringslivet och
besoksnaringen. Ett 1angsiktigt och véalplanerat underhallsarbete & dessutom en
forusattning for att staden inte pa sikt skall forstora det egna kapitalet fran tidigare
generationers investeringar.

Utrymmet for planerat underhdll har under aret varit begransat. Minskat budgetutrymme
paverkar, liksom marknadens prisniv&er®. Detta har inneburit att planerade belaggningar
pa det hogtrafikerade gatunatet har senarelagts och att belaggningar i ytterstadens
bostadsomraden har minskat. Akuta arbeten har i stéllet ckat. Eftersom verksamheten
ofta & av sdan art att tredje man kan skadas maste atgérder vidtas dven om
budgetmedel inte &r avsatta.

Nya driftentreprenader for offentlig belysning har upphandlats. Tillsynen har dérigenom
utokats i innerstadens cityomraden och utsatta omréden i ytterstaden.

Drift och underhallsplan

Kontoret har utrett hur stort det &rliga underhéllsbehovet &r for att 1angsiktigt bibehélla
standarden Opé befintlig infrastruktur. Arendet presenterades for namnden den 25
november°.

Utredningen visar pa att det eftersatta underhdllet uppgér till 6ver 2,5 mdkr. Detta har
framfor allt drabbat de tre storsta verksamhetsomradena brounderhall, belaggningar och
belysning dar 1angsiktigt planerat underhall radikalt minskats till forman for akuta
reparationer av uppkomna skador.

For att inte forsamra den uppkomna situationen och undvika fortsatt kapitalforstoring &r
det nddvandigt att utoka det arliga andaget for drift och underhdll. Kontoret anser att en
budgetforstarkning i storleksordningen 250 mnkr per &r erfordras for att uppna detta och
for att inte 6vervaltra betydande kostnader p& kommande generationer?.

Planerat underhall
Exempel pa planerat underhall som utforts:

8 Verksamhetens omfattning framgér i stort av bilaga 10 " Verksamhetsmétt och nyckeltal”

® Utrymme for underhall och prisutveckling; Se mer om detta under avsnitt Taansvar fér ekonomin.
10 Arendet bordlagt GFN 2004-01-27.

1 Summan motsvarar helal6nekostnaden inom driftbudgeten pa forv nr 181.
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? Kor- och gangbanor; ny beldggning pa Linnegatan, del av Hantverkargatan, delar av
Nynésvagen och Bergslagsvagen och hela Skrubba Mamvag. Storre
gangbanearbeten har utforts pa Lagavagen, Bergsradsvagen och Friherregatan.

? VintervaghdlIning, renhdining och skétsel av gronytor - gatuplanteringar langs su
mil trafikleder.

? En satsning pa skadade réacken.

? Brandtétning i ledningstunnlarna somett led i projektet med utbyte av brandlarm,
belysning samt kablage.

? Ett speciafordon for i forsta hand tvéttning av biltunnlar har inforskaffats. Den ska
specialanpassas for att sedan tasi drift 2005.

? Enligt drift- och underhallsplanen for broar och viadukter har omisolering av
brobaneplattor samt impregnering av betongkonstruktioner prioriterats. Exempel pa
utforda arbeten & Ulvsundavagens bro dver V asterasbanan dar dven ny mittbarriar
integrerad med ny belysning utfordes. | Farsta, Fagersjo och Valingby har dtta
gang- och cykeltunnlar omisolerats. Rostskydd och betongreparation har skett av
Vésterbrons undersida. Lidingobrons pelare har reparerats.

Belysning

? | Klarafaret, Sergels Torgs undertaksbelysning och Rorstrandstunneln pgér utbyte
av belysningsanl&ggningarna.

? Medd har satsats for att utveckla belysning pa obevakade 6vergangsstallen. Arbetet
for béttre belysning vid t.ex. tunnelbanestationer och pa parkvagar framforallt i
ytterstadsomraden har fortsatt. Exempelvis pa parkvagen mellan Véastertorp C och
Héagerstensasens T-banenedgang och pa parkvagar vid Olshammargatan.

? Ombyggnad av belysning i 50 gangtunnlar for okad trygghet, sakerhet och minskad
energiforbrukning.

? Armaturbyten for energibesparing och forbéttrad belysning i bl.a. Kista, Husby,
Akalla och Bromsten.

Utveckling av stadsdelsforvaltningarnas tekniska verksamhet

Namnden har avsatt 3 mnkr for utvecklingsarbete, samordning, stdd och uppfdljning av
st&dning och sndrdjning i staden.

En styrgrupp med representanter fran gatu- och fastighetskontoret och
stadsdel sforvaltningarna har inréttats. Arbetet som startade 2001 har fortsatt under aret
och omfattat renhallning, vintervaghallning och parkskotsel.

Exempel pa fragor som behandlats under aret;

? enenké har genomforts om forhallandet och servicen i stadsdelarna. Resultatet
redovisades sommaren 200312

? diskussioner om gemensamma parkeringsfragor for ytter- och innerstaden
(natt/dagparkering for servicedtgarder)

? utredning av egenregiverksamhet inom stadsdel sforvaltningarnas tekniska
verksamhet

? vintersamordning inklusive kontroll och kartlaggning av vintervaghallningens
standard inom respektive stadsdel

12 Undersodkningen " Situation och servicei stadsdelen 2002 — Sa tycker brukarna, jamforel ser med 1996
och 1999” som USK genomfort pa uppdrag av gatu- och fastighetskontoret.
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Klotterbekampning

Kontorets anl&ggningar i innerstaden har sanerats vid upptackt eller anmélan.
Gangtunnlarna under Slussen har sanerats var 14:e dag. Anléggningar i ytterstaden har
sanerats minst en gang under aret. Gangtunnlar och viadukter pa utsatta stéllen har
sanerats en gang i veckan.

Tréaspaljéer pa landfastena pa en bro i Spanga har satts upp. Klottret har darefter upphort
pa dessaytor. | Rinkeby har ett antal malade gangtunnlar sanerats och darefter
klotterskyddats. Kontoret har ocksd medverkat i "Vart Skarholmen” som &r ett
samarbetsprojekt med stadsdel sforvaltningen och AB Svenska Bostader kring rent och
trygat. | detta projekt har bl.a. sarering samordnats.

Kostnaden, inklusive sanering av kontorets byggnader, uppgick till ca 3,9 mnkr, vilket
& nagot hogre an ar 2002.

Trafiksaker het

| enlighet med Trafiksakerhetsprogram for Stockholm, TSP 2000, har bl.a. foljande
genomforts:

Fysiska atgarder

? Ett antal smarre trafiksakerhetsatgarder. Exempelvis ombyggnad av 6vergangsstélle
pa Kungsbron, utbyggnad av tre dvergangsstallen pa Bondegatan och ett
sparviddshinder pa Rorstrandsgetan/K arl bergsvagen.

? Den olycksdrabbade korsningen vid V éstbergavagen/K ontrollvagen har byggts om
till en cirkulationsplats i samband med V égverkets ombyggnad av trafikplats
Vastberga. Overgéngsstéllet i korsningen Kontrollvagen - Lerkroksvagen har
forsetts med mittrefug.

? Ett projekt har pdbdrjats med sk. line-lights. Detta installeras pa forsok pa
Drottningholmsvéagen for att hdja uppméarksamheten for overgangsstélle.

Kunskapsunderlag

? Samarbetsprojektet mellan gatu och fastighetskontoret, VVégverket och polisen -
" Saker huvudgata” - har paborjats. Hornsgatan ska bli en demonstrationsgata for
okad trafiksakerhet. En fordjupad analys av trafiksakerhets- och miljosituationen pa
Hornsgatan samt aktiviteter for att férankra problembilden med brukarna har
genomforts.

? Arbete med att ta fram ett nytt trafiksakerhetsprogram for Stockholms stad pagar
och beréknas vara klart fér beslut i gatu- och fastighetsndmnden i borjan av 2004.

? En olycksrapport har framtagits som redovisar en sammanstélining av
polisrapporterade trafikolyckor med personskada i Stockholms stad under perioden
2000 — 2002.

Anvandaranpassade verktyg

? Entrafiksékerhets- och miljopolicy for tjansteresor inklusive ett
genomforandeprogram har tagits fram.

? Alkolas har installerats i knappt en tredjedel av kontorets fordon.

? Forberedelser for inforande av " intelligent stod fér anpassning av hastigheten”
(I1SA) pégar™3. ISA har inférskaffats till 15 fordon och installerats i ett testfordon.

13 1SA &r ett hjalpmedel som installerasi fordonen och som fungerar som ett hjal pmedel for foraren, sa att
hon/han att inte 6verskrider hastighetsgrénserna. For att det skavaramajligt att installera och kunna
anvanda hjalpmedlet i fordon, méaste de befintliga hastighetsgransernatillhandah@llasi ett digitalt format
som passar for [SA.
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Trafikinformatik

Vagtrafikcentralen forbereds for Sodra Lankens trafikdppnande

Vé&gverkets och stadens gemensamma véagtrafikcentral, Trafik Stockholm, har varit i
drift under ett par ar. Trafik Stockholm bidrar till att tgérder kan séttasin tidigt vid
olika storningar i trafiksystemet, bl. a. vid intraffade trafikolyckor.

Under &ret har fortsatta installationer pagétt av de system som kommer att anvandas for
att dvervaka och styratrafiken i Sodra Lankens tunnlar.

For att ge Trafik Stockholm béttre madjligheter att styra trafiken och informera
trafikanterna om den aktuella trafiksituationen har ytterligare ett antal kameror satts upp
pa fem viktiga trafikplatser i innerstaden. Aven i Kista har kameror satts upp pafem
platser. Detta skapar mojligheter att informera trafikanterna om lampligaste végval med
hansyn till de faktiska trafikforhdllandena.

Atgardsplaner for trafiksignaler

En utredning har genomférts om hur en [amplig hantering av stadens trafiksignaler kan
underlétta framkomligheten for trafiken nér olika storningar i trafiknétet intraffar. Det
gdller sdvé oplanerade handelser i form av trafikolyckor och andraincidenter som
planerade handelser i form av statsbesok eller storre idrottsevenemang. Vagverket och
Trafik Stockholm ska pa sa sétt fa béttre méjligheter att Gverblicka och styratrafiken
nér olika handelser intraffar.

Utredningen &r den forstadelen i arbetet att skapa s.k. dtgéardsplaner som ska kunna
aktiveras av operatérernai Trafik Stockholm. Arbetet att skapa dessa tgardsplaner
paborjas under 2004 i samarbete med V agverket.

Under dret startades dven arbetet med att and uta stadens trafiksignal system till
Trafik Stockholm och dess centrala tekniska system. Majoriteten av kontorets
trafiksignaler & anglutnatill ett system som mgjliggor en aktiv styrning av trafiken i
Stockholm samt en teknisk Gvervakning av signalerna under arets samtliga dagar.

Trafikinformation

En del i arbetet med att ge trafikanterna information om trafiksituationen i Stockholm &r
den hemsida som kontoret utvecklar tillsammans med Végverket och SL,
www.trafiken.nu. Efter sommaren tog kontoret 6ver projektledningsansvaret fran
Vagverket. Samarbete sker &ven med Goteborg och Skane som har motsvarande
webbsidor.

Strategiskt utvecklingsar bete

En rad projekt pagar for att mota framtidens behov inom trafikomradet.

Miljbavgifter

Arbetet med att genomféra bedlutet om att inféra miljoavgifter for biltrafiken i
Stockholm leds av kommunstyrelsen. Ett sarskilt kandi har inréttats vid
stadsledningskontoret med uppgift att leda och samordna arbetet. Kontoret deltar aktivt
i arbetet med framtagande av bedlutsunderlag och utvarderingsstrategi for forsoket med
miljGavgifter.

Kartlagga, planera, styra och méata
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Trafikplanering; En kartlaggning av biltrafikens s.k. flaskhalsar med atgardsforsiag
avslutades under aret. En studie av busstrafikens framkomlighet paborjades tillsammans
med SL. Studien blir klar under 2004 och kommer att ge ett antal forslag till atgarder.

Véagdatabaser; Huvuddelen av en gemensam vagnédtsmodell for Stockholm &r
fardigutvecklad. Den ger forutsattningar att na trafikdata, foreskrifter och gatutekniska
data for anvandning i verksamhetssystem, informationsspridning och
navigationssystem. Arbetet med att koppla ihop gatutekniska data och lokala
trafikforeskrifter har paborjats.

Trafikmodeller; En strategi for utveckling och inférande av trafikmodellen Contram
har utarbetats. Modellen beddms kommatill nytta for olika typer av trafiktekniska
analyser avseende forandringar i vagnétet, trafiksignaler, avstangningar, tréngsel etc.
Arbetet med utveckling och inférande kommer att bedrivas under 2004 och 2005.

| samarbete med Vagverket utvecklas ett system, som ska integreras i Trafik Stockholm,
for att generera restidsprognoser som baseras pa aktuella trafikforhalanden. Arbetet
fortsétter under 2004.

Trafikdata; Ett samarbete med SL, Stadsbyggnadskontoret, Vagverket, Banverket och
Regionplane- och trafikkontoret har paborjats kring en gemensam resvaneundersokning
(RVU) for Stockholms lan. Undersokning ska pa sikt ersétta SL:s nuvarande RVU och
ge béttre underlag for analys och planering.

Arbete har paborjats for att sammanstélla och utveckla nyckeltal som beskriver
trafiksystemet och dess paverkan pa 6vriga samhallsfunktioner.

Trafikrakningar —teknikutveckling; Kontorets nya trafikdatasystem, som hanterar
data fran trafikrékningar, har fardigstéllts. Mindre justerings- och utvecklingsarbete
aterstdr innan systemet tasi drift under 2004.

Antalet fasta métstationer har utokats till 12. Arbetet fortsétter bl.a. med utvecklingen
av ett automatiskt datautbyte med bl.a. Vagverket.

SPOT; Forsoket pa Kungsholmen med SPOT, ett trafikstyrningssystem med hjép av
trafiksignaler, har utvérderats. Resultatet & att framkomligheten for bilar och
kollektivtrafiken blir béttre. Ytterligare funktioner kommer att testas under 2004. Det
som ska studeras vidare & t.ex. att fotgangare missgynnas vid signalreglerade
dvergangsstallen.

Information om restider; Funktionsupphandling av information om restider i realtid pa
det 6verordnade vagnatet inom Stockholms kommun, dér staden &r vaghdllare, har
genomforts. Restiderna ska anvandas for att kunna informera trafikanterna om
trafiklaget s att de kan véljat.ex. en annan vag eller ett annat trafikslag. Beskrivningen
av trafiksituationen kommer att utgora en del av métningarna fore och efter inférandet
av miljoavgifter.

Parkeringshanvisning i City; "P-led” & ett samarbete mellan kontoret, Stockholm
Parkering, Carpark och Parkaden. Syftet med systemet &r att bilisterna snabbt och enkelt
leds till n&rmaste garage med lediga platser. Systemen for P-led fungerar emellertid inte
optimalt. En ny l6sning avses varaklar i borjan av 2004.
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Storre vag- och gatupr oj ekt

Verksamhetsberéttel sen innehdller en mangd projekt som befinner sig i olika
plarerings- eller genomforandefaser. | bilaga 2:1 kommenteras samtliga projekt storre
an 20 mnkr. Av redovisningen framgar stadens investeringsutgifter, en allman
presentation av projektet och i vilket skede projektet befinner sig i. Projekt mindre én 20
mnkr redovisas var for sig i siffertabellernai ndmnda bilaga.

| féljande avsnitt kommenteras utvecklingen dvergripande.

I nredningsarbeten avslutasi Sodra Lanken

Aterstdende delar av byggnadsarbetena har avslutats. Installationsarbetena for
inredningen har ocksai stort avslutats under aret. Tiden fram till Gppnandet i oktober
2004 kommer att anvandastill tester av Gvervaknings- och driftsystemen.

Sodra Lankenhar sysselsatt cirka 1 000 personer. Omséttningen under aret har uppgatt
till ca 1 200 mnkr. Staten och berérda kommuner svarar for projektets finansiering.
Vé&gverket & huvudman for utbyggnaden och beddmer att budgeten for projektet
kommer att kunna hallas.

Tunnelbanan har flyttats 6ver till Tranebergsbrons vagbrodel

Under 2002 kunde trafiken sldppas in pa den nya, tredje bagens korbana. Darmed kunde
aven den tunga trafiken ter tillatas anvanda Tranebergsbron

Sedan den gamla vagbrodelen byggts om kunde tunnelbanan under hosten 2003 flyttas
over till den nyrenoverade vagdelen och ombyggnaden av tunnelbanebron paborjas.
Hela ombyggnaden av Tranebergsbronkommer att vara klar under ar 2005.

Vagverket & byggherre for ombyggnaden av Tranebergsbron SL svarar for
kostnaderna for tunnelbanebron, medan staden har dtagit sig att forskottera
ombyggnadskostnaderna for brons végtrafikdel och att svara for de darmed
sammanhangande réntekostrederna. Stadens kostnader redovisas i gatu- och
fastighetsnamndens budget.

Planeringen av Tvarbanans forlangning till Slussen och till Kiga/Solna fortsatter

| samarbete med staden har SL fardigstallt forstudierna fér den fortsatta utbyggnaden av
Tvéarbanan Dels for delen Hammarby gostad — Slussen, dels for delarna Alvik —
Bromma— Kista och Alvik - Solna. Arbete pagar med att upprétta en jarnvagsplan for
dessa utbyggnader. Detaljplanearbete for delen Hammarby Sjostad — Slussen har
paborjats.

Arstabron

Arbetena med den nya jérnvagsbron éver Arstaviken har pagétt planenligt under 2003.
Vid &rets dut har storre delen av den nya Arstabrons farbana fardiggjutits. Samtidigt
med den nya jarnvagsbron byggs en ny pendeltégsstation vid Arstaberg. Den nya
jarnvégsbron berdknas kunnatasi trafik under ar 2005.

Jarnvagsutredningen for en pendeltagstunnel i centrala Stockholm har fardigstallts

Under &ret har Banverket fardigstallt jarnvagsutredningen for en pendeltagstunnel under
centrala Stockholm, den s. k. Citybanan Sedan Stockholms stad och SL  forordat
Stockholm Sodra som station pa Sodermalm, har Banverket bedl utat att den stationen
skaliggatill grund for det fortsatta planeringsarbetet.
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| dutet av dret har gatu och fastighetsnamnden tillstyrkt att regeringen beviljar
Banverket tilldtlighet att anlagga pendeltdgstunneln. Banverket avser att dverlamna
jarnvagsutredningen till regeringen for tillatlighetsprévning i borjan av 2004. Det
fortsatta plarerings- och projekteringsarbetet inriktas pa att géra en byggnadsstart
mojlig vid arsskiftet 2005/2006.

Avtal om utbyggnad av Norra Lanken har traffats med Vagverket

| Vagverkets fordag till nationell vaghallningsplan ingar Norra Lankenmed en regional
medfinansiering fran staden om 25 procent. En sadan finansi eringsdverenskommelse
med Vagverket har godkants av kommunfullmaktige.

Med stod av 6verenskommelsen pagar det avslutande planeringsarbetet. Forslaget till
detaljplan for delen mellan Norrtull och Roslagstull godkandes av
stadsbyggnadsnamnden i december. Byggstart for Norra L &nken beréknas kunna ske
under 2005.

Ombyggnaden av vag E18 Hjulsta — Ulriksdal prévas av regeringen

Namnden har beslutat om Gverdackningar vid Rinkeby och Tensta for det s.k.
modifierade ytalternativet, som avser ombyggnaden av vag E18 mellan Hjulsta och
Ulriksdal. V agarbetsplanen ligger hos regeringen for tillatlighetsprovning enligt
milj6bal ken.

Parallellt med regeringens provning av projektet fortsatter stadens planarbete och
projekteringen av dverdackningarna, inklusive studier av nytillkommande bebyggel se.
Enligt Vagverkets tidsplaner kan en byggstart ske under ar 2005.

Klarastrandsleden

Utredningen som gjorts i samarbete med Banverket har visat att Klarastrandsledenkan
byggas ut med ett tredje korfat utan att nagon vattenyta behover tasi ansprak. Pa
uppdrag av namnden forprojekteras nu en sddan utbyggnad.

Utredning pagar &ven av mojligheterna att bygga ut Klarastrandsledentill fyra korfélt. |
borjan av 2004 berdknas olika alternativa mojligheter redovisas fér namnden.

Kollektivtrafik i gatunatet och forbattrad gatumiljo

Forberedelser har gjorts infor starten i juni 2004 av stombusslinje 2. Busshallplatser och
korsningar har byggts om for att ge bussen god framkomlighet och skapa god
tillganglighet for trafikanterna. Aven forbéttringar utmed de tre befintliga
stombusslinjerna i innerstaden har utforts. Kistagangen har aterstéllts till bussgata. En
utredning rérande en omdaning av Valhallavagens bussterminal har paborjats i
samarbete med SL.

Nordsydaxeln

Nordsydaxeln omfattar strackningen frén Norralanken — Klarastrandsleden -
Blekholmstunneln — Centralbron - Soderleden till Nynasvagen. Ett omfattande
atgardsprogram planeras. | syfte att minimera trafikstorningarnai samband med
atgarderna ska logistiken for de ingéende arbetena omsorgsfullt plareras.

Akallavagen

Kommunfullméktiges beslut om en provisorisk utbyggnad av delen Norrviksvagen —
Vandagatan till fyrakorfélt har overklagats. Med hansyn till behandlingstiderna i
milj6éverdomstolen och regeringen kommer utbyggnaden i sin helhet troligen forst
kunna utforas & 2005. Kontoret overvager darfor att utfora den del som inte berors av
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overklagandena under & 2004. Detta skulle ge en viss forbéttring av framkomligheten
och vara av varde &en om 6verklagandena skulle vinna bifall.

Nya Slussen

Slussens konstruktioner &r efter néra 70 & tekniskt uttjanta och maste ersittas. Den nya
anlaggningen skall fylla funktionskraven for det narmaste arhundradet. Gatu- och
fastighetsnamnden har uppdragit & kontoret att genomféra en sk. formgivningstévling i
syfte att finna 2000-talets utformning av Slussenomradet. Tavlingen annonserades i

april och till midsommar var dtta tévlingslag utvalda. Tavlingsfordagen lamnadesin i
slutet av november och & utstallda for allménheten till utgangen av februari 2004. Juryn
ska utse pristagare och rekommendera staden fortsatt handl&ggning.

Utbyggnad av cykelnatet

Det nuvarande nétet av cykelbanor och cykelfalt ska utvecklastill ett sasmmanhangande
nét for hela staden. Malet & en dkad framkomlighet, tillganglighet och sakerhet for
cyklisterna och att allt fler ska vilja anvanda cykeln som fortskaffningsmedel.

Cykelbanor/-fat har under de senaste &ren byggts enligt cykelplan 1998 for innerstaden
med tillagg enligt den politiska plattformen i budgeten for 1999. Alla storre
cykelprojekt redovisas separat i gatu- och fastighetsnamnden. Kontoret haller f.n. pa
med en Gversyn av cykelplan 1998. Denna beréknas vara klar under varen 2004. En
samlad redovisning av hittills gjorda insatser lamnas i bilaga 2:6.

Framtagande av en separat cykelplan for utbyggnad av cykelnéten i hela ytterstaden har
paborjats och beraknas vara klar varen 2004. Som grund ligger trafik- och
parkstraksplanen for vasterort och de elva trafik- och gatumiljoplanerna for soderort.

| innerstaden har under aret bl.a. Folkungagatan, Surbrunnsgatan, sista avsnittet pa
Sveavégen och cykelfélt i Hammarby S6stad fardigstéllts. FOr Vasagatan har
genomforandebesiut fattats, men arbetet startas forst under varen 2004. For Birger
Jarlsgatan har genomférandebeslut &nnu inte fattats.

| ytterstaden har tre storre cykelbaneprojekt pgétt under ret. Duvbovagen har helt
fardigstallts. Ragsvedsvagen har byggts ut i en forsta etapp. Aven forsta etappen av
Tussmoétevagen har fardigstallts med dubbelriktad géng- och cykelbana.

Utover dessa har en felande lank i cykelnétet dtgéardats genom att cykelfalt anlagts pa
Palmfeltsvagen. | samband med Sodra L anken pagar utbyggnad av cykelvagarnalangs
Nynéasvagen vid Globeromrédet. | samband med bl.a. ombyggnaden av Kista galleria
har delar av Far6gatan och Danmarksgatan forsetts med gang- och cykelbana.

Cykelvagvisning

Cykelvagvisningsplanen for vasterort fran 2002 har fullfoljts genom skyltning. Genom
detta har ett kombinerat regionalt- interkommunalt och lokalt cykelvagnét etablerats.
Motsvarande vagvisningsplan for soderort har uppréttats och kommer att skyltas under
2004. For att ytterligare underlétta for cyklisterna har kontoret paborjat arbetet med att
ta fram cykelkartor for ytterstaden.

Cykelparkering

En okad efterfragan pa cykelparkering har uppstétt genom cykelnatsutbyggnaden och att
allt fler cyklar mycket korta stréckor. En ny inventeringsplan for cykelparkering i
ytterstaden har paborjats. Lasbara cykelstall har byggts vid framst tunnelbanestationer
sasom Stureby, Hokarangen och Abrahamsberg.
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Projekt i stadsmiljon

Stockholms stads nattljus (f.d. Nattljusvision)

Arbetet sker efter den lagesredovisning som godkandes av gatu- och fastighetsnamnden
under 2001.Visionen ska genomforas under en femarsperiod.

Fasadbelysningen av Stadshuset invigdes i november. Lilla Nygatan och
Riddarhustorgets belysning & sa gott som fardigstallt. Upphandling av ny belysning pa
Stora Nygatan har paborjats. Kontoret har i samband med belysningsplan for
Slottskajen haft ett omfattande samarbete med Statens Fastighetsverk och hovet dar
provbelysningar av dlottet utforts. Ny belysning av Vasabron &r projekterad och
genomfors sommaren 2004.

Gator och torg i innerstaden

Fornyelse av Medborgarplatsen har paborjats och ett nytt litet torg, Metartorget, har
byggts pa Sodermalm. Planering for upprustning av Bysis Torg, Gustav Adolfs Torg,
Norr Maarstrands kaj och gator i Rodabergen har paborjats.

Centrumupprustningar i ytterstaden

Ett antal forortscentra & i stort behov av upprustning. Bagarmossens Centrum har
fardigstéllts och bl.a. utsmyckats med en lekskulptur i form av en prinsesstartai gront
konstgrés. Upprustningen av Akalla centrum, Sibeliusgangen och Tensta centrum har
paborjats liksom projekteringen for Skarholmstorget.

Parkprogrammet

Stockholms parkprogram har fardigstallts och remissbehandlats. Bearbetning av
programmet utifran remissvaren fran stadsdel snamnderna pagar. | borjan av 2004
kommer programmet att forelaggas ndmnden for bedlut.

Parker och gronomréaden

Manga av stadens parker ar i daligt skick p.g.a. hart slitage och otillracklig skotsel. Ett
antal parker har rustats upp. De har fatt béttre tillganglighet, béttre belysning och fler
sittplatser. Varje parkupprustning har planerats i samrad med stadsdel sforvaltningen och
samréd med allménheten har hallits. Planer har gjorts for bl.a. skotsel av nya projekt déar
béde park och returmark ingdr.

Exempel pa parker dar upprustning har genomforts &r:

? Fatbursparken ? Nybohov i Liljeholmen: torg,

? Hogalidsparken lekplats och bollplan i konstgras
? Pasundsparken, etapp 2 ? Sétradn och Skarholmshécken,
? Karlavagens mittremsa, etapp 2 vattenrening och miljoatgérder
? Lekplatsen Ekotemplet i Hasselby

"

Lekplatsen Hinken i Rinkeby

Upprustning av strandpromenaden mellan Eriksdal och Tanto har paborjats.
Upprustning av lekplatsen i Bjorns tradgérd har fordrojts p.g.a. arkeologiska
utgrévningar. | ytterstaden har upprustning av strandpromenaden vid Grondal paborjats.
Komplettering av parkstrék pagar och en ny parkvag 6ver Nytorps Gérde ar projekterad,
men har inte kunnat utféras i avvaktan pa att Lansstyrelsens stallning till ett 6verkla-
gande.
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Arstafaltet

Pa Arstafaltet har bl.a. ett géngstrék med belysning tvérs éver féltet fardigstallts.
Omrédet mellan Ersta Gardsvag och koloniomradet har planterats med smaplantor av
l6vtrad. Sittplatsen vid stenbron mitt pa faltet ar klar.

Vasapar ken

Program for upprustning och fornyelse av Vasaparken har tagits fram i samarbete med
Norrmalms stadsdel sforvaltning och idrottsforvaltningen. For parkens dstra del, som
bl.a innehdller en ny konstgrasplan, har detaljprojektering genomforts. Byggstart
beraknas ske varen 2004. Detaljprojektering for parkens vastra del med lekplats, entréer
och " Glemmes terrasser” kommer att genomféras 2004.

Kungstradgarden

Fornyelse av Kungstradgardens tradalléer pagar. Arbetet genomforsi tre etapper fran
hosten 2003 till htsten 2006. Den forsta etappen & paborjad och i Ostra allén kommer
nyatrad att planteras till varen 2004. Totalt inom projektet falls 268 sjuka lindar och
285 nya planteras.

Dammar

Bland annat har backfaran vid Fredhallsparkens plaskdamm forsetts med teknik sa att
gOvatten kan anvandas. Arbeten med fontdndammen i Valingby centrum har inordnats
i Svenska Bostaders upprustningsprojekt for Valingby. | stéllet har medel kunnat
avsittas for arbeten pa plaskdammen i Husby och pa en prydnadsdamm i Nybohov.

Trad

Inom ramen for trédplanen, samt i samband med upprustningar av parker och lekplatser
och andra arbeten har drygt 900 nyatrad planterats, varav ca 180 i innerstaden. Ca 400
almar, de flesta pa naturmark, smittade av almsjukan har tagits bort. Ett mindre antal
trad kommer att terplanteras kommande ar.

| innerstaden har ett antal mycket daliga och suka trad tagits bort. Delsi
Kungstradgarden, dels i morka parker med eftersatt underhall. Manga av innerstadens
parker har manga, stora och gamla tréd. Genom att ta bort de samsta traden kommer ljus
in och det blir mgjligt att planterain friska tréd. Det & dock inte mgjligt att nyplantera
samma antal om de nya traden ska fa tillrackligt ljus och att graset ska kunna vaxa.

Exempel pa andra tradinsatser:

? Atgérder for att forbattra forhdllanden, som forlanger livalangden for befintliga tréd
har genomforts bl.a. pd Kungsbroplan och for "radioeken” pa Oxenstjernsgatan.

? Utbyte av ddligatrad har genomforts pa delar av Swedenborgsgatan och pa Erik
Dahlbergs alé.

? En tradvéardsplan for Humlegarden hdller pa att tas fram och inventering av trad har
genomforts bl.a. i Tessinparken.

? Utmed Rinkebysvangen och langs Sjallandsgatan i Kista har nya alléer av fagelbéar
planterats.

? Utmed gang- och cykelvagen pa Bromma flygféalt har ett hundratal trad planterats
for att skapa en battre miljo for gang- och cykeltrafikanter.

? Nyatrad har planterats vid Hogdal splan och pa Kistatorg.

Riddersviks tradskola
Tradskolan har varit innei en intensiv utvecklingsfas fran att tidigare ha varit i en

avvecklingsprocess. En ny odlingsteknik med depaodling har inférts pa prov och nya
maskiner/arbetsredskap har inforskaffats.
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Parkering

Madlet & att s manga bilister som majligt ska parkera rétt. For 2003 beddomde kontoret
det som redlistiskt att 70 % ska parkera rétt. Detta har inte uppnétts. En nedgang har
skett fran ca 65 % ratt parkerade hosten 2002 till ca 59 % hosten 2003. Detta trots att
50 nya parkeringsvakter anstéllts och att antalet utférdade parkeringsanmérkningar har
okat.

Kontorets uppfattning &r att orsaken till den negativa trenden &r att bilisterna har 13g
parkeringsmoral p.g.a. att det under senare & varit ett begransat antal parkeringsvakter
som har synts pa stadens gator. Att vanda denna trend kommer att ta nagra ar och inte
forran bilisterna bedomer risken som Gverhangande att fa en parkeringsanméarkning
kommer dtagandet att uppnas.

Under forsta kvartalet anstélldes dtta medarbetare. Hostens tva kurser for
parkeringsvakter &r genomforda och organisationen ar vid arets slut utokad med 50
medarbetare. Under en tvaars period kommer totalt 100 nya parkeringsvakter att
rekryteras.

Inte heller dtagandet om att 80% av biljettautomaterna ska kunna ta emot nagon form av
kortbetalning har uppnétts. Resultatet & vid arets slut 69%. Fler automater &r
upphandlade och levererade men kommer att tas i drift forst 2004.

Atagandena om att kontoret inom 30 minuter ska ha vidtagit &tgérd om det finns
hindrande fordon i busskorfalt eller utanfor garageutfart och att den genomsnittliga
handlaggningstiden for ett L TF-arendel ska vara 21 dagar bedéms i stort ha uppfylits.

Parkering under servicenatter

| samarbete med stadsdel snamnderna arbetar kontoret for att |6sa problemen med
parkering under servicenétter. Inom begransade omraden pa Kungsholmen och
Sodermalm har det inforts servicedag istédllet for servicenatt. Det har ocksa inforts
servicedag pa ett storre forsoksomrade inom Vasastan. Utvéardering pagar och kontoret
aterkommer med redovisning av uppdraget till gatu- och fastighetsnamnden under varen
2004.

Parkering i ytterstaden

Gatu och fastighetsndmnden har bedlutat att upphéva det generella
zonparkeringsforbudet som géller i ytterstaden. Undantag ar industriomradena

V astberga, Arstadal och Arsta partihallar dar férbudet ska gélla &ven i fortséttningen.
Arbetet med omlaggningen har pagatt under aret. Zonen i Skarpnack aterstar att
avveckla. Detta sker ar 2004.

Polisverksamhetsutredningen

Den av regeringen tillsatta utredningen - ” Polisverksamhetsutredningen” — éverlamnade
under 2001 ett delbetdnkande som lyfte fram maojliga arbetsuppgifter att utforas av
annan an polisen. En del av dessa ber6r gatu- och fastighetskontoret, bl.a.
parkeringsverksamheten. Syftet med utredningen var att utreda hur polisens verksamhet
skulle kunna renodlas.

Néagra beslut i enlighet med utredningens fordag har annu inte fattats.

1) okal trafikforeskrift
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Fastighetsforvaltning

Ansvar somr ade/uppgifter

Namnden ska forvalta och foradla stadens forvaltningslokaler, barnstugor, ukhem,
vardbyggnader, lantegendomar, foreningslokaler och vissa kommersiella lokaler som
ligger inom och utom stadens granser.

Utbver namndens egna fastighetsbestand forvaltas ocksa ett antal lokaler pa uppdrag.
Kontoret erbjuder dven viss service a stadens 6vriga forvaltningar.

Fastighetsbestand

Under aret har ndgra stora utredningsuppdrag praglat verksamheten. Samtliga uppdrag
bedutade i juni 2003 i samband med beslut om budget for 2004. Uppdragen handlar om
renodling av fastigheter. Dessa har berért AO Sjukhem, som kommer att féras Over till
FB Servicehus AB, tva skolfastigheter har 6verforts till SISAB samt ca 50
kulturfastigheter som overforstill AB Stadsholmen. Beslut om Overfdringarna fattades
av kommunstyrelsen i december. Bedlutet innebér stora forandringar i
fastighetsforval tningens fastighetsbestand med en minskad forvaltningsvolym om ca 25
— 30 % &r 2004.

Dartill kommer den stora bytesaffaren mellan staden och Vasakronan avseende 1:a
Hotorgshuset och den s.k. Skatteskrapan pa Sodermalm. Kommunfullmaktige beslutade
i december att genomfora affaren fore arsskiftet 2003/2004. En affar som p.g.a. sin
storlek kraftigt paverkar verksamheten inom AO Kommersiellt infor 2004.

Namnden godkande i december dessutom ett inriktningsbeslut om att se dver
mojligheterna att gora om delar av AO Egendom till en stiftelse.

Vid dlutet av aret uppgick fastighetsbestandet till ca 1 124 000 kvm lokaler samt ca
19 500 hektar lantegendomar med tillhérande byggnader for jord- och skogsbruk.
Fastighetsbestandet, exklusive lantegendomar, hade i huvudsak féljande fordelning:

Typ av loka Lokaytakvm Andel %
Kommersiella lokaler 215 000 19,1
Sjukhem och vardhem 360 000 32,0
Barnstugor, parklekar 235 000 20,9
Forvaltningsbyggnader 155 000 13,8
Kulturlokaler 159 000 14,1
Summa 1124 000 100,0
Vakansgrad

V akansgraden (tomma lokaler) uppgick till 3,5 % av det totala egna bestandet.
Vakanserna har till storsta delen funnitsinom AO Sjukhem beroende p& ombyggnaden
av §ukhem och till mindre del inom AO Kommersiellas lokaler i city p.g.a. det
forsamrade marknadsl &get.

Forbéttra brandsaker heten

Sex brander har drabbat AO Barnstugors fastighetsbestand. Alla brénder utom en har
varit anlagda. For att forbéttra brandsdkerheten har en utredning géllande larm och
larmoverforing paborjats tillsammans med brandférsvaret, Sit Eriks Forsakring AB
och Ské&rholmens stadsdel sforvaltning.
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Lokallots

Arbetet har inriktats pa att hjé pa organisationer, som far bidrag av Stockholms stad, att
hitta bil ligare andamalsenliga lokaler. Da andelen tomstédllda lokaler 6kat négot har
storre tonvikt lagts vid att hyra ut fastighetsforvaltningens egna lokaler.

Ett samarbete med andra fastighetsforvaltande organisationer inom staden, t.ex.
Saluhallsforvaltningen, har inletts under dret. Ambitionen &r att pa ett battre sétt utnyttja
stadens samlade lokalbestand. Arbetet med att stodja férvaltningar inom staden med en
mer langsiktig lokal planering har 6kat under aret.

Bostader for hemldsa

Arbetet har inriktats pa att hitta permanenta bostéder for s.k. |agtroskelboende &t
hemldsa. Detta sker i samarbete med Socialtjanstforvaltningen. Inriktningen ar att
bostader ska finnas i permanenta bostadsomraden och att hitta méjliga bostader hos
bostadsfé rvaltande organisationer. Exempel & trapphusboende™ hos AB
Stockholmshem och tomstéllda & dre servicehus. For nérvarande utreds ocksa
mojligheter att nyproducera s.k. |agtroskelboende.

Langsiktigt skydd av kulturhistorisk vardefull bebyggelse

Ett av de nationella miljomalen & att varna om kulturhistoriskt intressanta byggnader.
Det pagdr ett omfattande arbete med att kartlagga stadens fastighetsbestand med
utgangspunkt fran kulturhistoriskt intresse. Nar kartlaggningen & genomford kan den
anvandas for att t.ex. ta fram underhdlsplaner med inriktning pa speciella material och
underhdlIsmetoder.

Under hall

Fastighetshestandet & av varierande alder och skick. Manga fastigheter har kulturella
varden. Underhdllsdtgarderna ar darfor av olika art och i manga fall mycket
kostnadskrévande.

Underhallsinsatserna har p.g.a. 6kat ekonomiskt utrymme kunnat utokas i jamforelse
med vad som bedomdes i verksamhetsplanen. Det eftersatta underhallet ar dock
fortfarande stort inom AO Barnstugor. Besiktningar och tgérder har i stort utforts

enligt uppréttad plan. Endast ett fatal underhallsdtgarder for parklekar har kunnat utforas
inom budgetram.

I nvesteringar

Affarsomrade barnstugor har under aret genomfort 41 utredningar med stadsdelarna om
behovet av utokning av antalet platser i forskolor. Tolv genomforandeprojekt har pagatt.
Totalt tillskapar dessa projekt elva nya avdelningar.

Tva stora 5 ukhemsombyggnader samt en nybyggnad har fardigstallts. Ombyggnaderna
& dels totalombyggnadenav Racksta sjukhem, dels om och pabyggnaden av Serafens
gukhem. Nybyggnaden & Kattrumpstullen vid Roslagstull. De tre sjukhemmen
inrymmer tillsammans 505 l&genheter. Ombyggnad av Blackebergs sukhem har
paborjats och berdknas vara klar htsten 2005.

Under dret har 19 bostadsréttsl agenheter for gruppboendenforvarvats. Planering och
forhandling om kop av ytterligare 77 lagenheter pagar. Fyra gruppboenden med
sammanlagt 25 lagenheter & under uppforande eller projektering.

15 Trapphusi ett vanligt bostadshus med sarskild service / tillsyn om de som bor dar
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Inom AO Kommersiellt pagér forstarkning av bjalklaget i Hotorgshallen. Vissa
hyresgastanpassningar har gjorts. Butiksombyggnadernai Sagen 19 &r klara.
Grundférstarkning pagér av flygelbyggnaden i Akeshov 1:1. Ombyggnad av F&fangan
har projekterats infoér byggstart 2004.

Av AO Forvaltningsbyggnaders projekt kan om- och tillbyggnaden av Stadsarkivet
namnas. Projektet har forsenats da mogel skador upptackts.

Inom AO Kultur har bl.a. projekt tillkommit i Kulturhuset med anledning av nya lokaler
i samband med att Segelgangen (f.d. Hastskogangen) byggs om.

GOR STOCKHOLM TILL EN EKOLOGISKT HALLBAR
STORSTAD

Kommunfullmaktiges prioriteringar/preciseringar

Miljoprogrammet ska ha en viktig, styrande funktion for stadens alla verksamheter.

Inom ndmndens ansvarsomrade:;

Bullerdampande och andra miljoforbéttrande dtgérder skall vidtas

Minska energiatgangen och utveckla anvandningen av hallbar energi

Sanera fororenade mark- och vattenomraden

Minska resursférbrukningen

Vid upphandling skall tydligare miljokriterier skrivas in och vara végledande

NN N ) N

Namndens generella dtaganden

Gatu och fastighetsndmnden skall

? sanera fororenade markomraden.

? medverkatill en minskning av trafikens miljGstorningar, beakta miljoaspekten vid
upphandling, minska energiférbrukningen, medverka till att minska
avfallsmangderna och bevara den biologiska mangfalden

Uppfoljning av de generella dtagandena
Atagandena beddms i huvudsak ha uppfyllts. Se &ven uppfoljning i bilaga 14.

Stadens milj 6program

Kommunfullméktige beslutade under 2003 om ett nytt miljoprogram och ett nytt
hardlingsprogram mot véxthusgaser for Stockholms stad. Programmen har en styrande
funktion for stadens forvaltningar. Kontoret medverkar i miljoforvaltningens
uppfdljning av miljéprogrammet bl.a. genom att samlain data for sex av
miljoprogrammets nyckeltal. Arbetet med att utforma uppfoljningsrutiner m.m. har
paborjats liksom att sammanstalla kontorets arbete utifran handlingsprogrammet mot

vaxthusgpser.

Kontoret har deltagit i miljéforvaltningens forvaltningsovergripande arbete med att
utarbeta en kommunikationsplan for miljoprogrammet. | andutning hértill har
information spridits internt om programmet. Sedan hésten medverkar kontoret &ven i
milj6fdrvaltningens samverkan kring handlingsprogrammet mot vaxthusgaser.
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Inom ramen for kvaitetsutvecklingen har miljoprogrammets sex ma varit vagledande
vid utformning av namndens generella dtaganden och ett stort antal enhetsspecifika
daganden enligt vad som redovisats i den under hosten utarbetade verksamhetsplanen
for 20041°,

Strategiskt milj6ar bete

Fleraav de miljofragor kontoret arbetar med &r av strategisk karaktar och kraver en
langsiktig planering. Under 2003 inréttades en miljostrategisk enhet som en gemensam
resurs for dessa miljofragor pa regionerna. Sedan flera & arbetar fastighetsforvatningen
med ett miljorad for sina verksamhetsspecifika miljofragor.

Sanera for orenade mar komr aden

Fororenad mark &r ett av de storsta problemen och hindren for bostadsbebyggelse i
staden bl.a. genom avsaknaden av anldggningar som kan behandla eller omhanderta
fororenade jordar. En stor del av detta problem & en foljd av naturvardsverkets granser
for enskilda @amnen vilka gor att den markkvalitet som & normal for Stockholm inte kan
tillatas i nybyggnadsprojekt. Detta medfor att massorna maste transporteras ivag och
ersattas med jungfruligt material.

Kontoret arbetar med att ta fram en ny strategi for hantering av markféroreningar vid
exploatering. Syftet &r att effektivisera arbetet med fororenad mark samt att &ven
minska kostnaderna vid genomférandet. Som ett led i detta tar kontoret ansvar for
saneringsprojektens genomfdrande bl.a. genom upphandling av entreprendrer. Detta har
lett till minskade kostnader dér det provats. Den fortsatta saneringen av Hammarby
Sostad har genomforts pa detta sétt, liksom ett antal mindre exploateringsomraden t.ex.
kvarteret Sommaren p& Sodermam, Argjon i Arsta och Likriktaren i Véstberga

Reningen av delar av Klara §06, saneringen av delar av gasverkstomten i Vartan samt
kvarteret Lyftkranen inom Ulvsunda industriomréde har inletts under hdsten men har
blivit starkt forsenade bl.a. i avvaktan pa Miljodomstolens slutliga dom som meddel ades
i april 2003. Reningen av Klara g6 och saneringen av gasverkstomten kommer att
slutforas under forsta kvartalet 2004 medan saneringen i kvarteret Lyftkranen kommer
att slutforas vid arsskiftet 2004/2005.

Minska trafikens miljdstor ningar

Minska bullerstérningarna fran trafiken

Bullerskyddsarbetet har pagatt planenligt. Cirka 4 500 boende har erhallit atgarder som
sakerstaller en bullernivainomhus som &r lagre én stadens riktvarde. Merparten av
atgarderna sker i form av tillaggsisolering av fonster framst i innerstaden men aven i
trafikbel astade ytterstadsomraden. Vidare har ocksa yttre bullerskyddsdtgarder
genomforts. Ett sddant exempel & bullerskydd invid Lovstavagen. Kostnaden for
bullerskyddsatgarder uppgar under aret till drygt 18 mnkr, varav drygt 6 mnkr erhalles
som statligt bidrag.

Kontoret utarbetar f.n. en lagesrapport som visar de miljoeffekter som nétts genom
bullerskyddsarbetet i staden. Rapporten ger ocksa underlag till ett handlingsprogram for
fortsatt arbete som sakerstaller att bullernivaer i bostader inte Gverskrider gallande
riktvérde for god boendemiljo.

16 Bilaga 14:15 — 14:19
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Minskade utslapp fran trafiken

Kontoret medverkar i arbetet med att infora miljovanliga bilar i Stockholm.
Utnyttjandet av kontorets bilpool, som sa gott som uteslutande har miljéfordon, har
foljts upp. Antalet korda mil per fordon har jamfort med & 2002 6kat med 7,4 %.

Implementering av dagvattenstrategin for att minska miljobel astningen pa stadens §6ar
och vattendrag har pagétt. En fortsatt kartlaggning av behovet av en forbéttrad
dagvattenbehandling fran trafiktunnlarna pagar. Stockholm Vatten medverkar i

proj ektet.

Reglerna for miljozon har utvérderats och ett nytt fordag utarbetas f.n. i samrad med
Goteborg och Malmg. Redovisning kommer att |1amnas till némnden under varen 2004.

Provverksamheten med individuell avgasmétning har genomforts och rénte stor
uppmarksamhet. | samarbete med stadsdel snémnden samordnades detta vid kampanjen
pa Ostermalm med information om miljévanlig korning. En rapport 6ver forsoken
kommer att redovisas under varen 2004 bl.a. som underlag till en eventuell fortsatt
verksamhet.

Lansstyrelsen har i uppdrag av regeringen att ta fram ett &tgardsprogram for att klara
miljokvalitetsnormerna for partiklar och kvévedioxid. Kontoret har i samarbete med
miljoforvaltningen och stadsbyggnadskontoret utarbetat ett forslag till tgardsprogram
som tillstallts regeringen.

Ett utredningsarbete har inletts som syftar till att bygga upp en egenkontroll enligt
miljobalkens krav inom trafikomradet. Arbetet sker i samréd med miljoforvaltningen.

Tillsammans med miljoférvaltningen, stadsdelsforvaltningar, SL samt
frivilligorganisationer deltog kontoret i den Europeiska bilfridagen”| stan utan min bil”
den 22 september. Ett kvarter pa Gotgatan stangdes av for biltrafik och information om
alternativa fardsétt gavs.

Miljokrav vid upphandling

Namnden godkande i augusti miljo- och trafiksakerhetskrav pa entreprenader och
tjanster dar arbetsmaskiner och fordon ingdr. | och med detta stalls miljokrav pa
arbetsmaskiner som en kvalificerande faktor vid upphandling av entreprenadarbeten.

Det finns en 6nskan fran bade stadens upphandlande enheter och de som |amnar anbud
att tillampa gemensamma regler. Namnden har darfér 6verlamnat arendet till
kommunfullmé&ktige med begéran att riktlinjerna ska gélla inom staden.

Ekologiskt byggande

Programmet for ekologiskt byggande l&gger fast de grundkrav som staden stéller vad
gdller energianvandning, avfallshantering, byggmaterial m.m. Allt bostadsbyggande i
staden ska tillampa ekologiskt byggande i byggprocessen och detta regleras i
exploateringsavtal eller motsvarande. Arbetet med att revidera programmet inleddes
under &ret och ska vara klart 2004. Aven uppfoljningen av programmet héller pa att ses
Over.
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Minska resur sfor brukningen

Minska energifdrbrukningen

Energiforbrukningen ska minskas genom forbattrad energihushallning. Malet i
verksamhetsplanen var att vid utgangen av 2003 skulle energistatistik finnas Gver
samtliga fastigheter. Arbetet med att ta fram statistik som en grund fér kommande
atgarder med energicertifiering av fastigheter, som &r ett kommande lagkrav, har pagétt
men inte hunnit slutféras under aret.

Medverka till att minska avfallsmangderna

Ny avfallsplan
RenhdlIningsnamnden har fatt i uppdrag att utarbeta en ny avfallsplan for Stockholm.
Kontoret deltar i &ven detta férvaltningsovergripande utvecklingsarbete.

Ateranvandning och atervinning

Anl&ggnings-, drift- och underhallsarbeten genererar stora mangder restprodukter som
utgor en betydande potential for eranvandning eller dervinning. Detta har dock hittills
skett i begransad omfattning och den helt dvervagande delen gar pa deponi. Det finns ett
flertal orsaker till detta. Bland annat en komplicerad milj6- och avfallslagstiftning dér
det saknas enhetliga normer for hur restprodukterna kan hanteras.

Kontoret har genom praktiska forsok visat att atervunna asfalt- och schaktmassor kan
utnyttjas. For att fa béttre genomslag har samarbete med V agverket, Kommunforbundet
samt dvriga storstader inletts. Genom att skapa gemensamma normer och rutiner kan
processen paskyndas.

Den svéraste fragan for Stockholms del &r att finna lampliga platser for mellanlagring
och viss hantering av massorna.

Inom fastighetsbestandet ar kallsorteringsmalet, dvs. att minska avfallsmangden genom
kalsortering, fortfarande en svér fragai vissa kategorier fastigheter. Fragan har
behandlats i ndmnden under hosten och uppfdljning kommer att ske under 2004. En
avstamning kommer att ge svar pa hur stor del av fastighetsbestandet som har tillgang
till kallsortering i de fraktioner som Renhallningsordningen foreskriver.

Bevara den biologiska mangfalden

Den biologiska mangfalden framjas genom vaxtval, utformning m. m. sa att olika
biotoper skapas. Arbetet bedrivs systematiskt enligt riktlinjernai det nya " Stockholms
Parkprogram" och beaktas i alla parkprojekt med avseende pa trédval etc. Kontoret
verkar aven for att fa stadens skogar att vara ett foredome for stadsnéra skogsskotsel. Ett
gront bokd ut tas fram varje ar.

Regeringen har givit lansstyrelsen i uppdrag att verka for att tétortsnéra marker skyddas,
som exempelvis Stockholms gronakilar. Lansstyrel sens programforslag har av
kommunstyrelsen remitterats till bl.a. gatu- och fastighetsndmnden. Remissyttrandet
behandlades av ndmnden i augusti

Namnden fick i budget 2003 i uppdrag att gora en dversyn for att se hur stadens mark,
avsatt for rekreations- och friluftsandamal utanfor kommungransen, langsiktigt ska
bevaras. Namnden godkande i december kontorets forslag att bilda en stiftelse for att
bevara de omraden som & av betydelse for rekreation och biologisk mangfald. Kontoret
ska dterkomma under varen 2004 med férdag till stiftelsebildning.
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Naturreservat inom Stockholms stad

| oktober behandlade kommunfullmaktige ett &rende om att inrétta Flaten som
naturreservat. Genom en felformulering av beslutsmeningen kravs fornyat beslut under
2004. Genomforandet har foérberetts genom projektering av nya entréer och ett par
mindre p-platser. En tillganglighetsanpassad stig mellan Orhemsvagen och Drevviken
har anlagts.

Arbetet med att inrdtta naturreservat i det som i dagligt tal kallas Nackareservatet
fortsdtter i samarbete med Nacka kommun. Remiss planeras till varen 2004 och ett
fardigt fordag beréknas forelaggas kommunfullmaktige i slutet av 2004. Namnforslaget
& Nacka Gards Naturreservat.

Arbetet med att inrétta naturreservat i Satraskogen paborjades under hosten och kommer
att remissbehandlas under 2004.

BRYT SEGREGATIONEN OCH FORDJUPA
DEMOKRATIN

Kommunfullméktiges prioriteringar/preciseringar
Inom né@mndens ansvarsonaden:

? Brukarinflytandet skall stérkasi alla kommunala verksamheter

Namndens generella dtagande
Gatu och fastighetsndmnden skall
? genom aktiva insatser verka for 6kad mangfald och ett okat brukarinflytande

Uppfdljning av de generella dtagandena
Atagandena beddms ha uppfyllts. Se &ven uppféljning i bilaga 14.

Medbor gar nas delaktighet — brukarinflytande

Stadsdelsfornyelse for okad delaktighet och en langsiktig positiv utveckling i
Stockholms ytter stad

Gatu och fastighetskontoret bedriver ett omfattande arbete i Stockholms ytterstad.
Malet att tillskapa 20 000 nya bostader under innevarande mandatperiod maste ses som
ett av de storsta och mest |angsiktiga utvecklingsprojekten for ytterstaden, da det & héar
det stora flertalet nya bostdder kommer att tillkomma.

Kommunfullmaktige faststallde under hésten 2003 6vergripande mal rérande
stadsdelsfornyel sen. Stadsdel sfornyel sen ska utga ifran ett tillvaxtperspektiv och bidra
till ett okat engagemang fran medborgarna och en béttre samordning av olika
verksamheter och insatser. Gatu och fastighetsnamnden har uppdraget att inom
ordinarie verksamhet utforma egna ma och ange hur némnden bidrar i

stadsdel sfornyelsen. De 6vergripande mdlen avser bl.a. att

? skapa forutsdttningar for okad hallbar tillvaxt och ekonomisk utveckling i hela
staden, medverka for att minska skillnaderna mellan olika delar av staden samt
medverkatill att metoder utvecklas i syfte att motverka diskriminerande strukturer.

Satsningen pa stadsdel sfornyelsen omfattar stadsdelsndmnderna Enskede-Arsta, Farsta,
Hassel by-Vallingby, Kista, Rinkeby, Skarpnack, Skarholmen, Spanga - Tenstaoch
Vantor.
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Ansvaret for utformningen av det samlade lokala utvecklingsarbete som ska initieras
genom stadsdel sfornyelsen vilar framst hos stadsdel sndmnderna. For att inte foregripa
detta arbete avvaktar kontoret stadsdel sndmndernas interna arbete innan egna
maformuleringar tasfram. Ett separat &rende om kontorets arbete inom ramen for
stadsdelsfornyelsen kommer att forl&ggas néamnden.

Samrad - information

Kontoret har samratt/informerat om alla storre vag och parkprojekt.

Stadsdel sndamnderna har ocksa varit med och paverkat. Enligt den modell for samrad
som Gverenskommits mellan gatu- och fastighetskontoret och stadsdel sférvaltningarna
foredar stadsdelsnamnderna projekt som de vill prioriterainom namndens budget.
Stadsdel snémndernas synpunkter har tillgodosetts i stérsta mdjliga utstrackning.

Klagomalshantering.

Arbete har pagétt med att infora en systematisk klagomashantering. GFK Forum & en
ny funktion vid kontorets nuvarande driftcentral. Kontoret har i ett sérskilt &ende till
namnden redogjort for policy, rutiner och funktionen for GFK Forum.

Inforandet av GFK Forum — vilket skedde under hosten - & ocksa ett sétt att aktivt
arbeta med att stérka brukarinflytandet.

Felanméalan

Driftcentralens huvuduppgift &r att ta emot, registrera och vidareférmedlia
felanmé ningar, hantering av automatlarm samt samordna trafikinformation framst till
olika media.

Allaanmaningar distribueras omedelbart till ansvarig entreprendr och bestéllare (t.ex.
stadsdel snamnd eller renhdlIningsbolag). Den samlade statistiken anvands sedan som
underlag for kvalitetsforbattringar i diskussioner mellan bestéllare - utférare.

Hyresvard

| sinroll som hyresvérd verkar kontoret for kat brukarinflytande bl.a. genom att ha
kundservice/jour 6ppen dygnet runt och genom arliga hyresgastenkéter ges
hyresgasterna mojlighet att paverka utformningen och forvaltningen av fastigheterna.

Under aret har en kundundersokning genomforts. Resultatet kommer att presenterasi
borjan av ar 2004.

I nformation

Gatu och fastighetskontorets interna och externa malgrupper ska l6pande informeras
om kontorets &aganden och verksamhetens mal och inriktning.

Utvecklingsarbetet for kontorets intranét har fortskridit. Den nya versionen lanseras i
borjan av 2004. Utvecklingen av kontorets del i stadens portal pa Internet har fortsatt.
Kontoret har deltagit i en forstudie gdlande ny tjansteportal for stadens nuvarande och
kommande e-tjanster och i ett av stadens projekt dar forstasidan for webbportalen
omarbetas.
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E-strategi

Gatu och fastighetsndmndens e-strategi fastslogs i samband med verksamhetsplan
2002. Tidsperspektivet att genomfora hela strategin & 3 — 5 &r. Arbetet pagar enligt
plan.

Kontoret har tillsammans med I T-avdelningen pa stads edningskontoret tagit fram ett
fordag till hur den tekniska infrastrukturen ska se ut for att kunna hantera e-tjanster pa
ett enhetligt och driftsakert sétt. Ett exempel pa kommande e-tjanst for allméanheten ar
atkomst till kontorets diarium pa nétet dar ett forberedande arbete bedrivits under aret.

Foredragningslistor och protokoll fréan namndens sammantraden finns alltid aktuella pa
Internet under www.stockholm.se

M angfald- och jamstalldhetsplan

Uppféljning av planen 2003 lamnas i bilaga 9. Aktiviteterna har i stort genomforts eller
pégar.

Arbetet med |6nekartlaggning har fortsatt. Uppdraget ar att se om det finns osakliga
[6neskillnader mellan man och kvinnor. Inriktningen har varit att analysera vissa
yrkeskategorier. Hittills har inga osakliga |0neskillnader mellan mén och kvinnor
patraffats.

Ett seminarium om etikfrégor har genomforts.

TA ANSVAR FOR EKONOMIN
Kommunfullméktiges prioriteringar/preciseringar

? Staden skall bedriva en ansvarsfull ekonomisk politik. Namnderna skall rymma sina
verksamheter inom den budget som kommunfullméktige har faststallt.

? Enny policy fér upphandling, kvalitet, utveckling och medborgarinflytande ska tas
fram. Ingaidag befintliga verksamheter i stadens regi far konkurrensutsattas eller
avknoppas forrén den nya policyn ar beslutad.

Namndens generella dtagande

Gatu och fastighetsnamndenatar sig

? att bedriva verksamheten inom givna ekonomiska ramar. Genom fortsatt utveckling
av styr- och stédfunktioner samt uppféljning av ekonomi, kvalitet, upphandling och
milj6 ge forutséttningar for en effektiv resursanvardning.

Uppfoljning av de generella dtagandena
Atagandena beddms ha uppfyllts. Se &ven uppfdljning i bilaga 14.

De ekonomiska forutsattningar na

Gatu och fastighetsndmndens verksamhet bedrivs dels som andlagsfinansierad (forv nr
181), dels genom den s.k. slutna redovisningsenheten fastighetsforvaltning (forv nr
182). Fastighetsforvaltningens verksamhet finansieras via intakter. Staden kan ocksa
tillfora medel | form av agartillskott och ha ett avkastningskrav.

Budgetbedut

For savél drift- och investeringsbudget hade i kontoret i underlag till budget fores agit
hojda andag for forv nr 181. Budgetbeslutet innebar att driftkostnaderna i
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verksamhetsplanen méste sinkas med 28 mnkr®’. Detta for att uppnd budgetbalans med
anledning av okat intéktskrav. | nvesteringsplanen faststélldes till 1 800 mnkr netto.

For forv nr 182 innebar budgetbedutet marginella forandringar.

De budgetjusteringar som har gjorts under aret framgar av bilaga 1:2 och 4:2.

Det ekonomiska utfallet

Driftbudgeten —forvnr 181

mnkr KF - Budget Korrigerad Bokslut Avvikelse

2003 budget 2003 2003 budget/bokslut
Drift och underhall -867,2 -867,2 -944,7 -77,5
Avskrivningar -128,8 -128,8 -113,3 15,5
Internrantor -1 3335 -1 3335 -1112,0 215
Summa kostnader -2 1295 -2 1295 -2 170,0 -40,5
Intékter 2 000,9 2 000,9 2 095,8 94,9
Netto drift -128,6 -128,6 -74,2 54,4

Under aret har namndens ekonomiska forutséttningar forbéattrats, vilket har rapporterats
i drets tertial- och manadsrapporter. Genom framst 6kade tomtréttsintakter har ca 40
mnkr kunnat omfordelats till &tgarder inom de mest utsatta omrédena; gator, belysning
samt broar.

| bokslutet redovisas totalt ett nettounderskott om 74 mnkr, vilket & 54 mnkr béttre an
budget. Detaljerade avvikel sskommentarer framgar av bilaga 1:3.

Kommentarer och analys av vissa verksamheter

Parkering

Intéktsutvecklingen (biljettautomater, felparkering, nytto- och bondeparkering m m)
1998 - 2003.

Intakter Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut Bokslut
mnkr 1998 1999 2000 2001 2002 2003

Summa intékter 455,9 385,2 354,6 331,0 366,4 374,1

Arbetet har dter praglats av en orolig period. Den tidigare malsittningen att all
parkeringsovervakning skulle skétas av entreprendrer har ersatts med att dterskapaen
parkeringsvervakning i egen regi. Inte forran storainsatser gjorts och nyrekrytering
med 50 nya parkeringsvakter genomforts har oron hos medarbetarna lagt sig.

I ntaktsokningen kan hérledas fran utokad 6vervakning. Antalet utfardade anméarkningar
har jamfort med & 2002 dkat med 6 % och uppgick till ndrmare 342 000.

Avgaldsutveckling

Tomtréttsintakterna uppgar till 1 402 mnkr. Arets 6kning om 68 mnkr jamfort med
budget beror huvudsakligen pa utfallet i avgaldsregleringsmal. Som exempel kan
namnas Putten 15 i innerstaden och Skalholt 1 och Racksta 1:10 i ytterstaden.

17 D& samtidigt opaverkbara kostnadsokningar for bl.a. Tranebergsbron och Trafik Stockholmuppkom
inarbetades besparingsétgarder for drift och underhall av stadens gator, belysning m m med sammanlagt
50 mnkr.
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Det & svart att prognostisera dels hur manga mal som kommer att avgoras under ett
budgetar, dels vilket utfall domarna kommer att ge. Mden kan ocksa medféra
kostreder. Under 2003 aterbetal ades avgalder och rantatill ett belopp om narmare 13

mnkKr.
Under aret har 20 tomtrétter tillkommit genom nyupplatelse. Detta medfér en

avgaldsokning pa ca 8,9 mnkr per a&r. Vidare har 248 tomtrétter (frikop av smahus) sdlts.
Detta medfor avgaldsbortfall paca 2,5 mnkr per ar.

Kapital kostnader

Kostnaden for internrantor och avskrivningar uppgick till 1 225 mnkr. Detta & narmare
37 mnkr l&gre an budgeterat, varav internréntan svarar for ca 21 mnkr och
avskrivningarna for narmare 16 mnkr. Overskotten kan forklaras av svérigheterna att
berékna kapitalkostnaderna med de féréndringar som sker inom investeringsplanen.
Nedskrivning har skett p.g.a. forgavesprojektering, i huvudsak foér Stadshagen och
Zinkensdamm, med sammanlagt 7 mnkr.

Investeringsplan — forv nr 181

mnkr KF - budget Korrigerad Bokslut Avvikelse

2003 budget 2003 2003 budget/bokslut
Utgifter -1877,2 -2 025,2 -1 490,6 534,6
Inkomster 77,2 77,2 109,1 31,9

Den totala investeringsutgiften 2003 uppgick till 1 491 mnkr. Jamfért med budget
uppgar overskottet till ca 535 mnkr.

Forskjutningar +631 mnkr
Nya projekt -119 mnkr
Fordyringar av vissa projekt -26 mnkr
Ovrigt +49 mnkr
Summa avvikelse +535 mnkr

Forskjutningarna avser huvudsakligen planeringsprojekt och da framst inom
exploateringsverksamheten. Av de storre projekten kan féljande féréndringarna namnas:

Hammarby Sjdstad

? Hammarby Géard (42 mnkr). Senarelagd detaljplan.

? §jostadsporten (41 mnkr). Detaljplan klar fore sommaren. Fordrojning av
genomfdrandebes| ut.

?  Forsen (25 mnkr). Forskjutning p.g.a. &ndrad markanvisning.

? Kdlnan (45 mnkr). Senarelagda lednings- och marksaneringsarbeten.

? Luma, Martensdal och Sicklakaj (-50 mnkr). Forskjutningar fran &r 2002.

Ovriga bostads- och arbetsplatsprojekt

? Marksanering — LIP-projekt - i kvarteret Lyftkranen och Gasverksomradet (20
mnkr). Miljédomstolen meddel ade dom under varen och saneringen startade under
aret.

?  Gasverkstomten (25 mnkr). Avtal med Fortum g klart.

Norra Bantorget (21 mnkr). Forsenad detaljplan angaende hotelldelen.

?  Asdtorget (16 mnkr). Helt &ndrade forutsattningar med anledning av planerna for
Skatteskrapan.

? Maéster Samuelsgatan (13 mnkr). Forandringar i fastighetsigarnas projektplaner.

)
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? Mageugnsvagen (32 mnkr). For optimistiska prognoser for utbyggnadstakten.
Planerna har reviderats.

? KistaCentrum och Kista Science Park (-11 mnkr). Okade entreprenadkostnader
godkant av gatu och fastighetsnamnden under aret.

? Hotell Skanstull (-5 mnkr). Reviderat genomforandebesiut planeras p.g.a. fordyring.

Trafik- och infrastrukturprojekt

? Breddning av Akallavégen (19 mnkr). Kommunfullméktiges beslut om en
provisorisk utbyggnad har dverklagats. Utbyggnaden i sin helhet kommer troligen
forst kunna utforas ar 2005. Ombudgetering till ar 2004 foreslas.

? Birger Jarlsgatan (17 mnkr), Aterremiss av GFN p.g.a. utredning Nordsydaxeln

Den totalainvesteringsinkomsten uppgick till 109 mnkr, vilket & 32 mnkr hdgre én
budget. Investeringsplanen netto uppgick darmed till 1 382 mnkr. Detta att jamféra med
korrigerad budget, 1 948 mnkr.

| verksamhetsplanen 2003 lades delar av vissa projekt utanfor budgetramen. Detta bl.a.
beroende pa att miljoatgarder inom vissa projekt bedomdes kunna kommai fraga att
finansieras ur stadens milj6fond (den s.k. Miljomiljarden). Nagot beslut om
Miljomiljarden fattades inte under &ret, varfor utgifterna inrymts inom ordinarie
budgetram.

Sammanstélining 6ver planen pa en grov nivalamnasi bilaga 2:1. | dvrigt hanvisastill
bilaga 2:2 dar samtliga projekt redovisas. Projekt 6ver 20 mnkr kommenteras nérmare.
Avslutade projekt under aret finnsi bilaga 2:3.

Fastighetsforvarv

Forvérv har gjorts for knappt 144 mnkr. Dessa utgors huvudsakligen av tre forvarv i
Arstadal, dels del av fastigheten Sjovik 5 av IM AB fér 55 mnkr och dels fastigheterna
Sjovik 7 och 8 av Vin & Sprit AB for 86 mnkr. Forvarven godkandes av
kommunfullméktige i juni 2003 och samtidigt medgavs Okade investeringsutgifter for
detta. Sjovik 7 saldes sedan vidare under aret till AB Stockholmshem.

Resultatbudget — forvnr 182

mnkr KF - Budget Korrigerad Bokslut Avvikelse

2003 budget 2003 budget/

2003 bokslut

Resultat 1 521,1 515,5 524,2 8,7

Resultat 2 225 -10,4 25,4 35,8

Avkastningskrav/a -22,5 104 7,5 -2,9
gartillskott

Resultat 3 0,0 0,0 32,9 32,9

Kommentar; | bokslutet uppgdr avkastningskravet till 57,9 nmkr och &gartillskottet till 65,4 mnkr och i
korrigerad budget till 57,9 mnkr respektive 68,3 mnkr.

Resultatet efter finansiella poster, avkastningskrav och agartillskott, dvs. resultat 3
uppgar till 32,9 mnkr. Av resultatet harror knappt 9 mnkr fran ett forbéttrat driftnetto
och narmare 24 mnkr fran |agre kapital kostnader.

Resultatbudget redovisasi bilaga 4:1. Detaljerade avvikelsekommentarer finnsi bilaga
4:3. | bilaga 4:4 kommenteras resultatet per affarsomrade.
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Kommentarer och analys

Driftnettot for verksamheten blev 524,2 mnkr mot budgeterat 515,5 mnkr.
Driftintakterna uppgick till ca 1 181 mnkr. De tkade intékternai forhalande till budget
pa ca 100 mnkr beror till storsta delen pa ckade hyresintakter (ca 48 mnkr) men aven
p.g.a okade intakter for arbete & utomstéende®®, forvaltningsuppdrag och évriga
intakter.

Driftkostnaderna uppgick till drygt 656 mnkr. De 6kade kostnaderna om ca 91 mnkr i
forhdlande till budget beror framst pa okade kostnader for drift och underhdl (ca 56
mnkr) men &ven p.g.a. férandringar i fastighetsbestandet, arbete & utomstaende och
Okade kostnader for forvaltningsuppdrag.

Kostnaderna for avskrivningar uppgick till 183,3 mnkr, vilket & knappt 3 mnkr 1&gre én
budget. Minskningen kan forklaras av framst forskjutningar av investeringar.

Rantekostnaderna uppgick till 316 mnkr, inklusive kreditivrantor om 31 mnkr fér vilka
forvatningen erhdler agartillskott. Kostnaderna & nérmare 24 mnkr lagre an budget.
Skillnaden kan framfor alt forklaras av hogre ranteintakter pa flodet pa koncernkontot
an berdknat (11 mnkr), l&gre kreditivranta (3 mnkr) samt |&gre réntekostnader p.g.a
forskjutningar av investeringar (4 mnkr)™°.

Investeringsplan — forv nr 182

mnkr KF - Budget Korrigerad Bokslut Avvikelse
2003 budget 2003 budget/

2003 bokslut

Utgifter -680,6 -680,6 -340,7 339,9
Inkomster 0,0 0,0 18,3 18,3

Samtliga projekt, inklusive mer detaljerade avvikelseforklaringar for projekt storre an
20 mnkr, redovisasi bilaga 5:2. Avslutade projekt under aret finnsi bilaga 5:3.

| nvesteringsutgifterna uppgar till ndrmare 341 mnkr och inkomsternartill ca 18 mnkr.
Detta att jamfora budgeterade nettoutgifter om ca 680 mnkr. Avvikelsernaredovisasi
stort i nedanstaende tabell:

Forskjutningar 210,8 mnkr
Nya projekt -47,1 mnkr
Fordyringar -30,3 mnkr
Ovrigt 206,5 mnkr
Summa avvikelse 339,9 mnkr

Det & naturligt att de faktiska investeringsutgifterna understiger de budgeterade da
fagtighetsforvaltningen i sitt budgetunderlag redovisar de bestélIningar och 6nskemal
som finns fran andra forvaltningar. En stor del av projekten &r planeringsprojekt och
forskjutningar och andra férandringar intréffar ofta. Minskningen i forhallande till
budget beror framfor allt pa forskjutningar av projekten. Exempel pa orsaker &r bl.a.:

18 Uppdrag frén hyresgaster som erséttstill sjalvkostnadspris.

19 Skillnaden kan slutligen forklaras av paverkan av &rets resultat fran & 2002 som kontoret inte kunnat
beaktai verksamhetsplan 2003 (5 mnkr). Skéalet till att kontoret dverskattat rantekostnaderna ar framst att
den s.k. "l&nestocken” numerainte finns kvar som berakningsunderlag och att kontoret saknat erfarenhet
av att berdkna enligt den nya modellen for koncernkontot. L &nehanteringen har enligt full maktigebeslut
lagts om i samband med &rsskiftet 2002/2003.
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? Ombyggnaden av Blackebergs sjukhem kunde paborjas forst ett halvar senare én
planerat p.g.a. att landstinget inte flyttade ut fran sina lokaler (71,7 mnkr).

? Om- och tillbyggnad av Stadsarkivet har forskjutits da fukt- och mogel skador
upptéackts (8,1 mnkr).

? Ny tidplan for brandsakerhetsdtgarder i Stadshiblioteket har utarbetats i samarbete
med Kulturforvaltningen (4,6 mnkr).

? Forskjutning av ombyggnad/nyproduktion av gruppbostad Golvet 11 (10,8 mnkr).

? Ventilationsdtgarder inom Stadsteatern forskjuts p.g.a. att en ny genomforandeplan
har utarbetats i samarbete med hyresgasten (22,6 mnkr).

? Rivning och ombyggnad av Krubban 18 forskjuts p.g.a. diskussioner med Statens
Fastighetsverk (SFV) angéende placering av barnstugan (17 mnkr).

? Rivning och ombyggnad av Snesen 1 forskjuts p.g.a. att detaljplanedndring maste
goras samt att bedlut i Vantér SDN senarelagts (25 mnkr).

? Nybyggnad av en barnstuga i Skérholmen forskjuts p.g.a. att gatu- och
fastighetskontoret ser Gver bostadsbebyggelse i omrédet (25 mnkr).

Andraforandringar &r bl.a. att Overglasningen av Beridarebanan 10 (1:a Hotorgshuset)
och flera andra mindre projekt inte genomférdes p.g.a. forsdljning av fastigheten (23
mnkr). Flertalet mindre barnstugeprojekt som forskjutits och utgétt p.g.a. férsenade
bedlut i stadsdelsnamnderna (ca 40%) samt att stadsdelar efter utredning inte fullfoljt
projekten av kostnadsskal. 12% av barnstugeprojekten har forsenats med anledning av
detaljplanedndringar. Ombyggnadskostnaderna fér Serafens 5jukhem och
Kattrumpstullens sjukhem blev betydligt l&agre &n budgeterade p.g.a. gynnsamma
upphandlingar (58,9 mnkr).

| nvesteringsinkomsterna uppgar till 18,3 mnkr och bestar bl.a. av investeringshidrag
fran ndgra stadsdel snamnder samt att medel erhdllits ur tillgéanglighetsprojektet for ny
entrétill Stadsmuseet.

Fastighetsforsaljningar forvnr 181 och 182

Forsaljningsbetinget korrigerades under aret fran 500 mnkr till 575 mnkr. Sammantaget
genomfdrdes forsajningar for 892 mnkr. Fastighetsforvaltningen svarar for den stérre
delen, 717 mnkr. Detta i huvudsak genom forsajningen av del av Beridarebanan 10
(1:aHoghuset).

For forv nr 181 redovisas netto en realisationsforlust (forsajningspris minus bokfort
varde) om 256,7 mnkr och for forv nr 182 en realisationsvinst om 277,5 mnkr.
Realisationsvinster eller —forluster redovisas endast centralt i staden och paverkar
darmed stadens totala resultat.

Forvnr 181

268 fastighetsforsaljningar har genomforts, varav 248 frikop av smahus.
Forsaljningsinkomsten uppgdr till 175 mnkr?°. Férsajning av sméhustomtratter svarar
for 75 mnkr av dessa

20 Enligt stadens anvisningar skaférsaljningar bokforas det & avtalet trétt i kraft. Detta oavsett om
betalning erhallits eller g. Avtalen kan innehdllaforbehdll som gor att kopet kan havas. Tva forsaljningar
avtaladetidigare ar fullfoljdesinte. Det géller Lustgarden 10 (179,5 mnkr) och Danmark 3 (95 mnkr). For
Fredfors 12 kom kopeskillingen att nedséttas med 4 mnkr. Dettainnebér att forséljningsinkomsten for
forv nr 181 & 2003 uppgér till — 104 mnkr (174,5 — 278,5 mnkr).
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Under aren 1999 - 2003 har 16 839 frikop av smahustomtratter genomforts. Vid
arsskiftet 2003/2004 aterstar 8 749 smahustomtrétter.

Forsdldasmahustomtratter 1999 2000 2001 2002 2003  Totalt

Antal 842 8 404 5870 1475 248 16839
Kopeskilling - mnkr 171,2 13094 10304 272,7 754 28591

Av ovrigafastighetsforsdljningar kan nédmnas:

Sjovik 7, Arstadal, 60 mnkr ? Malmkronan 2, Hasselby Strand, 5,6
Lindarna 9, Appelviken, 8,9 mnkr mnkr

Langbro Sjukhus 4, 7,4 mnkr ? Maétpinnen 1, Fagerg6, 5 mnkr
Skondal 2:1, 7 mnkr

NN NI N

Forvnr 182

Forsaljningsinkomsten uppgar till 717 mnkr. Av férsdlda objekt kan ndmnas del av
Beridarebanan 10 (650 mnkr) samt dverforing av skolfastigheterna Barnhusbarnet 1
(20,6 mnkr) och Valgossen 12 (20 mnkr) till SISAB.

Prognoser under aret samt jamforelse med 2002

| nedanstaende tabell redovisas prognosernai arets tertiarapporter. Noteras bor att det i
rapporterna redovisats vilka osékerheter som finns i prognosen. Utover dessa lamnar
kontoret ocksa manatligen rapporter till namnden och till stadsledningskontoret. En
fordjupad manadsrapport per oktober inklusive investeringsplan uppréattades till namn-

den.
Forvnr 181 - driftbudget

mnkr Bokslut VP2003 T 1/2003 T 2/2003 M anads- Bokslut

2002 rapport 10 2003
Drift och underhall -914,8 -839,5 -857,5 -905,1 -916,6 -944,7
Avskrivningar -95,3 -128,8 -128,8 -128,8 -128,8 -113,3
I nternréantor -1 084,6 -11335 -11335 -11335 -11235 -1112,0
Summa kostnader -2 094,7 -2101,8 -2 1198 -2167,4 -2 1689 -2 170,0
Intékter 20329 19732 1991,2 2 046,4 2074,7 2 095,8
Arets prognoser

Prognoserna for verksamhetens driftkostnader och intékter kan sasmmanfattas enligt

fdljande.

| takt med att intakterna beddmdes 6ka kunde resurser avséttas for okat underhdll.

Intaktsokningarna bestod av en rad mindre poster men i huvudsak av avga dsokningar
som i sin tur berodde pa domar och regleringar.

Forandringen mellan manadsrapport 10 och bokdut kan férklaras av olika

omslutningsforandringar®® . Bland annat inom omrédena belysning, uppltelser och

overtalighet?®. Andra forandringar & bl.a. 6kade avgalder p.g.a reglering (12 mnkr),
Okade energikostnader (3 mnkr), okade kostnader for anstalining av parkeringsvakter (3

mrkr), 6kade parkeringsintakter (4 mnkr) och dkad rantekostnad Tranebergsbron(1

mnkr).

21 K ostnadsforandring som medfor motsvarande intaktsforandring.
22 Fsrandrad redovisni ngsprincip for fakturering till stadsledningskontoret for dvertalighet.



Bokslut - Jamforelse med ar 2002 (driftverksamhet)

Totalt uppgar nettofdrandringen till =12 mnkr. UnderhalIskostnaderna skiftar mellan
aren, framst beroende pa att underhallsanslaget inte récker till en jamn férdelning
mellan aren. Foljande storre forandringar har skett:

Okade kostnader Avskrivningar 18 mnkr
Gator och trafikanordningar 11 mnkr
Internranta 27 mnkr
F.d. resursgruppen 6 mnkr (bruttoredovisning)
Belysning 12 mnkr
Hamnverksamhet 13 mnkr

Minskade kostnader Trafikleder 13 mnkr
Broar och viadukter 21 mnkr
Okade intakter Avgdalder och arrenden 49 mnkr

F.d. resursgruppen 10 mnkr (bruttoredovisning)
Felparkeringsavgifter 16 mnkr
Minskade intakter -

Forvnr 182 - resultatbudget

mnkr Bokslut VP 2003 T 1/2003 T 2/2003 Méanads- Bokslut

2002 rapport 10 2003
Resultat 1 534,5 515,5 523,4 525,0 529,6 524,2
Resultat 2 50,5 -10,4 1,3 16,7 22,0 25,4
Resultat 3 28,0 0,0 11,7 211 26,4 329

Prognoser har varierat fran ca +12 mnkr i tertialrapport 1 till ca+ 21 mnkr i rapport 2.
Anledningen till att rets resultat blev ca 12 mnkr hogre &n prognosen i rapport 2 &r
framforallt att kapitalkostnaderna minskat med ytterligare 9,5 mnkr. Detta beroende pa
dels att investeringar forskjutits, dels att ranteintakterna av flodet pa koncernkontot
underskattats. Driftnettot har i prognoserna varit mellan 523 och 525 mnkr att jdmfora
med utfallet pa 524 mnkr.

Under aret har en kontinuerlig upprakning av bade intékter och kostnader skett.
Okningen av intakterna har berott i forsta hand pa omférhandling av hyror. Prognoserna
for driftkostnaderna har justerats da de ckade intakterna medgivit okat utrymme pa
kostnadssidan for underhdll. Ut6ver detta kan omslutningsfoérandringen forklaras av att
det successivt skett en intékts- och kostnadsokning for forvaltningsuppdrag och arbete
a utomstaende.

Jamfort med manadsrapport per oktober avviker resultatet med 6,5 mnkr.

Bokslut - Jamforelse med 2002 ars resultatrakning

Verksamhetens intakter Okade totalt med ca 60 mnkr. Detta beror framst pa 6kade hyror
(39 mnkr), ovrigaintakter (ca 10 mnkr). Dartill kommer att kontoret valt att
bruttoredovisa forvaltningsuppdragen under 2003.

Verksamhetens kostnader 6kade med ca 70 mnkr. Framst beror detta pa hogre kostnader
for entreprenader och kop av verksamhet (ca 24 mnkr), 6kade driftkostnader (18,5
mnkr), varav elkostnaderna med narmare 12 mnkr. Forsdkrings- och dvriga
riskkostreder har okat med drygt 4 mnkr bl.a. till f6ljd av 6kade premier samt 6kade
kundforluster. Dartill kommer att forvaltningsuppdragen redovisats brutto. Ovriga
kostnader har minskat med drygt 31 mnkr med ett undantag, konsultkostnader som Okat
med narmare 8 mnkr.
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Rantekostnaderna 6kade med drygt 13 mnkr. Detta beror till storsta delen pa dkade
kreditivrantor med 31 mnkr som under 2003 g fatt aktiveras. Dartill kommer dkade
ranteintakter pa flodet pa det nya koncernkontot samt i Gvrigt sénkta rantekostnader som
en foljd av relativt 1&g investeringsniva. Slutligen har ” arets resultat” fran ar 2002
paverkat utfallet for & 2003 (se fotnot 20 pa sidan 43).

Avskrivningarna har minskat med nastan 2 mnkr framst beroende pa forandringar i
fastighetsbestandet.

I nvesteringsplan — 181 och 182

mnkr VP 2003 T 1/2003 T 2/2003 Manadsrapport 10 Bokslut 2003
181

Utgifter -1 899,3 -1934,0 -1 668,5 -1 494,3 -1 490,6
Inkomster 178,4 155,3 121,0 127,2 109,1
182

Utgifter -633,3 -519,0 -418,1 -358,5 -340,7
Inkomster 0,0 0,0 2,0 12,0 18,3

Allmaént kan konstateras att p.g.a. forseningar i projekt har budgeterade medel inte
forbrukats fullt ut.

For forv nr 181 beddmdes utgifterna att minska i tertialrapport 2. Minskningen
forklarades av férseningar av olika slag inom exploateringsverksamhetens
planeringsprojekt. | manadsrapporten per oktober nedjusterades prognosen ytterligare
med netto 180 mnkr. De storre avvikelserna var da inom Hammarby Sjostad och
kraftledningstunneln i Arsta.

Prognosavvikelsen for " manadsrapport oktober — bokslut” uppgick till endast 3 mnkr pa
utgiftssidan och nagot storre pa inkomstsidan.

For forv nr 182 nedjusterades prognosen redan i tertialrapport 1 for att sedan ytterligare
justeras ned i rapport 2 och vid manadsrapport per oktober.

Fastighetsfor saljningar forvnr 181 och 182

mnkr VP 2003 T 1/2003 T 2/2003 Bokslut 2003

Inkomster 500,0 205 90,0 613,4

Kontoret aviserade redan i tertialrapport 1 att forséljningsbetinget troligtvis inte
kommer att uppnas. Till rapport 2 konstaterade kontoret att betinget inte kommer att
uppnas. Vid denna tidpunkt bedomdes forsaljningar om 185 mnkr kunna genomforas
men p.g.a. att forsdljningen av Danmark 3 (95 mnkr) inte kom att fullf6ljas avréknades
denna frén forsaljningsinkomsten?®.

| och med att kommunfullmaktige i december godkande forsdljningen av del av
Beridarebanan 10 (1:a Hoghuset) om 650 mnkr kom betinget att uppnas.

Begéran av ombudgetering
Ombudgetering till budget 2004 begérs enligt bilaga 1:5.

2 K ommunfullmaktige godkéande forsaljningen 2001. | enlighet med stadens anvisningar bokfordes
darfor denna pa rakenskapsar 2001.
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Begéaran avser dels 1,8 mnkr pa driftbud geten for budgeterade kostnader for inforandet
av nytt ekonomisystem. D4 tidpunkten for inforandet for gatu- och fastighetskontoret
har senarelagts i stadens tidsplan till den 1 januari 2005 behdvs dessa medel for
nddvandiga forberedel ser under 2004. Bland annat till &ndringar i ett tiotal forsystem
innehdllande debiteringsunderlag.

Vidare begérs ombudgetering med 19,3 mnkr pa investeringsbudgeten. Begéaran avser
ombyggnaden av Akallavagen/Hanstavagen som kraftigt férsenats p.g.a. en utdragen
Overklagandeprocess.

ILS — Kvalitetsutveckling

Under verksamhetsdret har et relativt omfattande arbete med att se 6ver kontorets
samtliga dtaganden pagétt. Syftet &r att ge saval fortroendeman som allménhet och
anstallda en l&ttillganglig men samtidigt innehallsrik Gversikt Gver kontorets olika
verksamheter. Malet & att for vart och ett av kommunfullmaktiges 6vergripande
inriktningsma och prioriterade inriktningar kunna presentera

?@taganden

?#tagandets nuvarande omfattning (volym, resursférbrukning el dylikt)
?706rdag till omfattning/sarskilda atgarder for nésta budgetar

?etod for uppfdljning

?Dudgetansvarig avdelning

Kontorets olika verksamheter redovisades for forsta gangen pa detta St i
verksamhetsplanen for 2004.

En del arbete dterstdr dock innan det hela ar klart. Antalet &taganden bor reduceras for
att underldtta dverblicken. Atagandena behéver i flera fall ocksa kompletteras med
kostnads- och volymuppgifter och med uppgifter om vilken metod som ska anvandas
vid uppfdljning. Arbetet harmed pagar.

Liksom tidigare & har en stor del av verksamhetsutvecklingen koncentrerats till att ga
igenom och dokumentera kontorets huvud- och stddprocesser. | processerna finns
tydligt beskrivna arbetssétt och de utgor darmed viktiga led i sdkrandet av ataganden
och ett effektivt resursutnyttjande. Arbetet med att utveckla kontorets huvud- och
stodprocesser har fortgétt under aret.

Upphandling

Kommunfullmaktige fastslog i budgeten att en ny policy for upphandling, kvalitet,
utveckling och medborgarinflytande skall tas fram. De planerade upphandlingarna
enligt tidigare beslutad aktivitetsplan 2000 —2004 upphdrde darmed.

Beslut om ny policy har inte fattats under aret.

Verksamheten handlas upp i konkurrens

Gatu och fastighetskontoret har anvéant sig av upphandling och konkurrens for att
effektivisera sin verksamhet. Inom bygg- och anl&ggningssektorerna har konsulter och
entreprendrer altid anlitats. Under den senaste tiodrsperioden har dven drift- och
underhallsverksamheter sdsom gaturenhalIning, snoréjning och fastighetsunderhall
konkurrensutsatts.
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K ostnaderna paverkas av de konjunktursvangningar som marknaden uppvisar. Under
sista delen av 1990-talet och borjan av 2000-talet har kontoret upplevt en stark uppgang
i byggbranschen som klart avspeglat sig i marknadspriserna. Sedan 1998 har
entreprenadindex okat betydligt mer an konsumentprisindex. Okningstakten har dock
avtagit under 2003. Prisdkningarnai Stockholm dverstiger riksgenomsnittet.

Okning av entreprenadindex
Oktober 1999 - oktober 2003
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Under aret har ett stort antal upphandlingar genomforts och andelen upphandlad
driftverksamhet?* i férhallande till namndens bruttokostnad uppgdr till ca 44 % (férv nr
181) och 39 % (forv nr 182). Utdver detta handlas mycket annat ocksa upp i
konkurrens; bl.a. energi och anlaggnings- och underhdllsmaterial. Inom
investeringsverksamheten upphandlasi stort sett allt.

Antalet sma och medelstora foretag inom byggbranschen har minskat kraftigt. For att
motverka denna utveckling bedriver kontoret ett omfattande kvalitetsarbete for att bl.a.
utdka konkurrensen och underlétta for mindre och medelstora foretag att delta vid
anbudsrakning.

For att forbéttra konkurrensen for upphandling av material har kontoret separat handlat
upp material ingdende i anlaggningsentreprenader. Som exempel kan namnas
belysningsmaterial, lampor, stolpar m. m.

Kontoret har vidtagit ett antal atgarder for att forbéttra upphandlingsverksamheten. For
att forbéttra stodet for upphandlare har en stodgrupp inréttas. Tillsammans med en
extern konsult har kontoret tagit fram en modell f6ér prévning och utvardering av anbud
dar motivering blir tydligare och enklare.

Ett led i att vidareutveckla kontorets inkOpseffektivitet & projektet CUIS (Centrum for
Utveckling av InkOpsStrategier). | en forstudie har en bred kartlaggning av inképen fran
"pennor” till "fardiga gator” gjorts. Mot bakgrund av studien kommer ett antal frégor att
utredas vidare. Som exempel kan ndmnas strategier for att bredda marknaden, sprida
upphandlingarna béttre under aret och ta fram dternativa affarsmodeller.

24 Avser andelen kostnad for entreprenader och konsulter av driftbudgeten exklusive kapital kostnader .

49



Organisation och ekonomistyrning

Kontoret har pa olika sétt forsokt att forbattra ekonomistyrningen. Brister i
prognossakerheten har tidigare kunnat konstaterats. Kontoret arbetar aktivt med
uppfoljning och lamnar manatligen en légesrapport till ndmnden. Rutinerna fér arbetet
med prognoser har setts Gver under aret.

Bland annat beslutade kontoret att gora en fordjupad manadsprognos per oktober.
Oversyn av underlag for investeringsbes ut har ocksa genomforts. Vidare holls en
temadag om prognoser for projekt for samtlig personal inom region ytterstad som
arbetar med investeringar. Temadagen genomfordes i samarbete med
stadsledningskontoret. En liknande temadag kommer att genomfoéras for region
innerstad i februari 2004.

Under & 2002 inforde fastighetsforvaltningen ett nytt datasystem for budget och
uppfdljning. Systemet har gjort att arbetet med budget och uppfdljning har
effektiviserats och prognoserna har blivit sékrare. Systemet kommer att utvecklas under
2004 for att téacka hela verksamheten.

Inventering av allatyper av besparingsmojligheter har inletts. Medarbetarna har
uppmanats att inkomma med forslag. Forslagen kommer att successivt gas igerom pa
ledningsniva

| budget angavs att en dversyn av gatu och fastighetsnamndens organisation och
ekonomistyrning ska goras. Oversynen leds av kommunstyrelsen. Under senhisten
inledde stadsledningskontoret arbetet med detta.

L okalfor sor jningsplan

Gatu och fastighetskontoret har under 2003 disponerat en area av totalt ca

84 000 kvm. Av denna yta utgors 29 000 kvm av kontorslokaler, huvudsakligen i
Tekniska namndhuset, men ocksa pa andra adresser, bl.a. Trafiktjansten pa
Drivhjulsvégen i Vastberga. Ovrig area utgors av forréd, teknikutrymmen, garage och
P-platser.

Gatu och fastighetskontoret har g§8lv varit hyresvérd for de flesta lokaerna. Inga storre
forandringar har skett under aret.

Intern kontroll

Planen for intern kontroll 2003 redovisades i verksamhetsplan 2003. Planen omfattade
dels omréden dér granskning sker arligen som exempelvis upphandling, representation
och efterlevnad av attestinstruktion, dels av arsspecifika granskningar.

Arbetet har i huvudsak bedrivits inom kontorets controllergrupp dér flertalet
avdelningar & representerade. Granskningen har huvudsakligen skett genom stickprov i
begransad omfattning.

| stor utstrackning har arbetet fokuserats pa upphandling. Interngranskningar visar att
det fortfarande finns forbéttringsbehov inom upphandlingsprocessen. Fokusering har
aven skett pa hur stadens regler om beslut for investeringar hanteras. Forslag till
anpassade rutiner/regler for gatu och fastighetsnamnden godkandes av ndmnden i
januari.
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Uppfoéljning av intern kontrollplanen I&mnas i bilaga 12. Sammanfattningsvis kan sdgas
att granskningsresultatet i stort har varit acceptabelt. Manga rutiner fungerar bra men
granskningen visar ocksa att forbéttring kan ske inom vissa omraden.

OVRIGA REDOVISNINGAR
Uppdrag

Redovisning av de uppdrag kommunfullmaktige har lamnat till gatu och
fastighetsndmnden [&mnas i bilaga 15.
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