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Gatu- och fastighetsnamnden upphor

Kommunfullméktige har i slutet av 2004 bedlutat att gatu- och fastighetsndmnden upp-
hor per den 31 maj 2005.

Trafik- respektive markndmnd inréttas

Beslutet innebér att en ny trafiknamnd och en ny marknamnd inréttas per den 1 maj
2005.

Trafikndmnden ska ansvara for stadens trafikleder, huvudgator och lokalgator. Namn-
den har hérigenom ansvar for trafiksystemets funktion samt tillganglighet, framkomlig-
het och sdkerhet i trafiken. Ndmnden har i uppdrag att utveckla och f6lja upp trafiksy-
stemet och dess infrastruktur fran lokal nivatill stadsévergripande planering samt all
form av myndighetsutdvning knuten till trafik och parkering. Utformning och fortlo-
pande forandring av lokala trafikforeskrifter skall ske i ndra samarbete med berérd
stadsdel snamnd. Slutligen ansvarar ndmnden fOr stadens parkeringssystem.

Marknamnden ska ansvara for forvaltning av mark samt exploatering och byggande av
bostader och foretagsomraden. Namnden skall ansvara for markanvisningar och exploa-
teringsavtal, kop och forsaljning av mark, byggnader och upplételser genom tomtrétts-
avtal och arrenden. Déarutdver skall namnden ansvara for projektledning och samord-
ning i samband med exploatering. Som s&dan & namnden ansvarig for stadens mark-
och bostadspolitiska atgarder samt for stadens foretagsomréaden.

| samband med beslutet om omorganisationen av gatu- och fastighetsnamnden faststéll-
des ett preliminart reglemente for de nya namnderna samt férdlag till justeringar i stads-
del snamndernas reglementen. De g utgiltiga gransdragningarna och ansvarsomradena
for de nya namnderna fastslas i samband med den generella genomgang av stadens reg-
lementen som kommer att faststéllas av kommunfullméaktige under varen 2005.

Forutsattningar for underlag

Gatu- och fastighetsnamnden har uppréttat underlag till budget 2006 med plan for ar
2007 och 2008 utifran sin bedomning av verksamheten och behov av medelstilldelning.

En rad detaljfragor om de nya némnderna & i detta lage inte klarlagda. Det géller framst
fragor om organisation och bemanning samt fragor om granssnitt mot stadsdel snamn-
derna. | avvaktan pabedut kan ett mer detaljerat underlag inte uppréttas. Gatu- och fas-
tighetsndmnden vill inte heller foregripa de stéllningstagandena som trafik- respektive
marknamnden kommer att géra.

De nya ndmnderna kommer att behdva upprétta var sin verksamhetsplan avseende peri-
oden ma — december 2005. Gatu- och fastighetsndmnden har férutsatt att detta underlag
till budget 2006 — 2008 senare far kompletteras och uppdateras av trafik- respektive
marknamnden avseende aren 2006 - 2008.

Underlaget till budget ska redovisas utifran kommunfullmaktiges vergripande inrikt-
ningsmdl. Under respektive mal anges gatu- och fastighetsnamndens nuvarande inrikt-
ningsmal.



Forbattra valfarden och de kommunala verksamheterna

Gatu- och fastighetsndmnden ska

? beakta FN:s barnkonvention och stadens handlingsprogram i sin verksamhet

? forbéttra funktionshindrades livssituation genom att forbéttra tillgangligheten i den
fysiska miljon

? varaen modern och attraktiv arbetsplats.

Beakta FN:s barnkonvention

Under 2004 sammanstéllde kontoret en redovisning om det arbete som bedrivsi enlig-
het med FN:s barnkonvention. Det géller exempelvis att ta hansyn till barnperspektiv i
planeringen av nya bostadsomraden och se 6ver park- och gatumarken ur barns synvin-
kel. Namnden godkéande redovisningen med till&gg att kontoret i samtliga tjansteutla
tande ska redovisa om arendet beror barn och i sa fall bifoga en barnkonsekvensbe-
skrivning.

Forbéattra funktionshindrades livssituation

Staden har satt som mal att vara”Varldens mest tillgangliga huvudstad senast & 2010”.
Sedan & 1999 har 100 mnkr arligen avsatts for att forbattra tillgangligheten for manni-
skor med funktionshinder inom stadens fastigheter och i den offentliga miljon. Arbetet
bedrivsi det sk. tillganglighetsprojektet.

Arbetet med att upprétta tillganglighetsplaner for varje stadsdel har paborjats och 2005
— 2006 kommer planer att uppréttas for samtliga stadsdelar. Planerna kommer att galla
de tillganglighetsfragor som ligger inom gatu- och fastighetsnamndens ansvarsomraden.

| detta underlag fores&s att satsningen fortsétter med 100 mnkr/ar. Atgérdernatillkom-
mer bl.a. efter forsag fran stadsdelsférvaltningarna, handikappraden och handikappor-
ganisationerna.

M edar betar na

Kompetensforsorjning

Med utgangspunkt fran stadens personalpolitik och personalstrategi har kontoret plane-
rat i verksamhetsplan 2005 att arbeta fram ett professionellt arbetssétt mellan chef och
medarbetare i syfte att utveckla effektiviteten i verksamheten. En rad atgarder planeras.
Kontoret satsar pa kompetensforsorjning bl.a. genom kompetensi nventering/-planering
och ledarutvecklingsprogram.

Gatu- och fastighetskontoret har inga yrkesgrupper med sarskilt 1&g genomsnittlig pen-
sionsdlder. Daremot & medeldldern hog vilket medfor stora pensionsavgangar fran ar
2005. For att oka flexibiliteten i arbetslivet och underlétta framtida rekrytering arbetar
kontoret med att utveckla aternativa arbetsformer. Distansarbete &r sedan tidigare en
accepterad arbetsform. Ett nytt flextidsavtal, med arsarbetstid, kommer att erbjudas for
de enheter som s 6nskar.

Som ett led i den pagaende kompetensforsorjningsprocessen kommer arbetsmetoden
"\ & arbetsplats’? att utvecklas. Syftet & att 6ka medarbetarnas delaktighet och infly-
tande och stimulera alla att medverkai det forebyggande arbetsmiljGarbetet.

! Anskan om medel frén Kompetensfonden har inlémnats for ” Chefsutvecklingsprogram for standig
foréndring” (5,9 mnkr).
2 Metoden bygger pé foreskriften om systematiskt arbetsmiljdarbete.
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Sjukfranvaro

Ett omfattande atgardsprogram for att minska sukfranvaron startades 2003. Malet var
att frénvaron skulle minska med 25% fram till ar 2005. Malet uppnaddes inte fullt ut
men frénvaron minskade fran 8,9 % (2003) till 8,1 % (2004). Den stérsta minskningen
har skett bland de |angtidssjuka och manga av dessa har, atminstone pa deltid, kommit
tillbakai arbete. De arbetsformer och resultat som har uppnatts kommer kontoret stréva
efter att bibehdlla for ytterligare sanka sjukfranvaron.

Osakliga [6neskillnader
L 6nekartlaggning ingdr som en del i namndens mangfalds- och jamstalldhetsplan. Kart-

laggning har genomforts och hittills har det inte framkommit nagra osakliga loneskill-
nader mellan kvinnor och mén men en fortsatt analys & ndédvandig.

Omstrukturering

Vid arets slut 2004 uppgick antalet 6vertaliga, exklusive namndens fastighetsforvalt-
ning, till 30 personer. F.d. resursgruppen, inklusive den s.k. fornminnesgruppen svarade
for 25 av dessa.

Hur stor 6vertalighet som omorganisationen av gatu- och fastighetsndmnden kommer
att medfora & i nulaget inte mojligt att bedoma. Fragan om hur denna 6vertalighet or-
ganisatoriskt och budgetmassigt ska hanteras &r inte heller klart.

Bygg bostader och utveckla Stockholm

Gatu- och fastighetsndmnden ska

? skapa forutsdttningar for ett okat bostadsbyggande

? bidratill stadens arbete med att halla ner boendekostnaderna i nyproducerade bosta-
der

? bidratill utveckling av trafiksystemen och till god framkomlighet i en ren och trygg
stad

? verkafor goda forutséttningar for naringslivet.

Bostader som alla kan efterfraga

Bostadsutbyggnad

Nya bostader &r en forutsattning fér en gynnsam tillvaxt i staden och i hela regionen.
Bostadsbyggandet utgor darmed en av stadens framsta prioriteringar. Efterfragan pa
bostéder & mycket hog i Stockholm. Enligt ”Regional utvecklingsplan for stockholms-
regionen” beraknas ytterligare 80 000 bostader behtvas fram till ar 2030.

Kommunfullmaktige har som ett dvergripande mal beslutat att skapa forutsattningar for
att 20 000 bostader kan paborjas under perioden 2003-2006. Efter 2006 & ambitionen
att fortsétta att halla en hog och jamn takt i bostadsbyggandet.

Gatu- och fastighetsnamnden prioriterar arbetet med bostadernainom ramen fér 20k-
projektet. Arbetet bedrivsi projektform i ett samarbete mellan stadsledningskontoret,
stadsbyggnadskontoret, gatu- och fastighetskontoret och miljoforvaltningen.

20k-projektets planeringsfas avdutades i mitten av 2004. En genomfdrandeplan for
byggande av 20 000 Iagenheter under perioden 2003-2006 godkandes av namnden i
september 2004. For ndrvarande finns projekt om sammanlagt ca 23 000 |&genheter som
beddms som mdéjliga att paborja senast 2006.
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Arbetet med bostadsprojekten pagar nu for fullt. Tidsplanerna ar i manga fall knappa
och for att minska riskerna for att projekten forsenas kommer uppfoéljningen att intensi-
fieras. De pressade tidsplanerna star delvis i motsatsforhallande till basta ekonomiska
och tekniska lGsningar i de enskilda projekten.

Markanvisningar

Markanvisning av den kommunalt &gda marken &r det instrument namnden forfogar
Over for att mojliggora 6kat bostadsbyggande. Markanvisningsbes ut innebér att ndmn-
den fordelar mark till olika intressenter infor planeringen av ny bebyggelse. 3

Antalet markanvisningar har okat kraftigt de senaste aren. Under 2003 — 2004 bed uta-
des om markanvisningar omfattande ca 15 600 |&genheter. For att tillgodose efterfragan
pamark for nya bostader, under och &ven efter perioden, &r det viktigt att antalet mark-
anvisningar aven fortsattningsvis sker i tillracklig omfattning. De ekonomiska forutsatt-
ningarna for bostadsbyggandet maste f6lja denna utveckling. Ett 6kat bostadsbyggande
kraver dessutom utbyggd service och infrastruktur, vilket maste planeras och genomfo-
ras paralellt.

Byggande pa privatégd mark & ocksa en forutséttning for att kommunfullméaktiges mal
ska kunna uppnas. Projekt som pégér idag &r till exempel Arstadal, L&ngbro Park och
Luxomradet pa Lilla Essingen. Exempel pa projekt som planeras & Beckomberga juk-
husomréde, Liljeholmskajen i Arstadal, Kojan (delvis privatégd) vid Hornsbergs strand,
Gangaren pa Kungsholmen och Lissabon pa Gardet.

Boendekostnader

Gatu- och fastighetsnamnden har i uppdrag att arbeta for att sdnka boendekostnaderna.
En rad olika faktorer paverkar kostnaderna; konkurrenssituationen, konjunkturen, avgif-
ter, krav pa byggherren, graden av kommersiellt byggande, produktionsmetoder etc.

Produktionskostnaderna har sedan ett flertal ar tillbaka okat kraftigt. Analyser har visat
att det framforallt & markkostnader, 16ner och materialpriser som 6kat. Samtidigt har en
mycket stor del av nyproduktionen utgjorts av projekt med hoga kvaliteter avseende
lége, byggmaterial och utformning vilket ocksa har 6kat produktionskostnaderna.

Genom tilldmpning av de nya tomtréttsavgalderna som beslutats ges goda forutséttning-
ar for ett okat bostadsbyggande. Namnden har fattat beslut om markanvisningar till
byggherrar som profilerat sin verksamhet mot I&gre boendekostnader. Kontoret foljer
utvecklingen och kommer, dar mgjlighet finns, prioritera byggherrar som aktivt arbetar
for att sénka boendekostnaden. Namnden har ocksa beslutat om markanvisningar till
nya aktorer pa marknaden for att pa s sétt 6ka konkurrensen.

Med anledning av en utredning som gjorts av Stockholm Stadshus AB om hur nypro-
duktionskostnader kan minska har kommunfullmaktige beslutat att stadens bostadsbo-

3 Gatu- och fastighetsnamnden ansvarar for utveckling och planering av den mark som staden &ger samt
for genomforandefragor i samband med exploatering av bostads- och arbetsplatsomréden. Namnden an-
svarar ocksa for upplételse av kvartersmark och 6vrig mark. Inom bostadsbyggnadsprocessen svarar
namnden for att ha planberedskap pé kort och |ang sikt, inventera byggbar mark, anskaffa och anvisa
mark for nya bostéder, utveckla och planera den mark som staden &ger, upprétta exploateringsavtal med
byggherren och iordningstélla mark. Fér uppréttande av detaljplanen svarar stadsbyggnadsnéamnden och
for gévabyggandet svarar byggherrarna.



lag, gatu- och fastighetsndmnden och stadsbyggnadsndmnden genomfor ett gemensamt
utvecklingsprojekt inom de mest kostsamma omradena. Projektet bedrivs inom ramen
for 20k-projektet.

Mangfald och tillganglighet

Manniskors behov varierar kraftigt dver livscykeln. Staden planerar for ett brett utbud
av olikatyper av bostader och uppléatel seformer; prisvéarda hyresrétter, bostadsrétter for
hushdll med normalainkomster, seniorbostader, markbostéder, studentbostader, ung-
domsbostader etc. och som tillsammans skapar den 6nskvérda blandningen av bostads-
typer och upplatelseformer. Hyresratten bor sarskilt prioriterasi innerstaden for att sékra
ett blandat bestand.

Forutsattningar for bostadsutbyggnad
Flerafaktorer paverkar mojlig takt i bostadsbyggandet.

Byggbar mark

Inventering av byggbar mark maste fortsétta for att underléta markforsorjning. Vid val
av mark for byggnation ska samtliga samhéllsbehov vagas in. Det kan vara bostader,
arbetsplatser, minskad segregation, sysselséttning, infrastruktur, kollektivtrafik, rekrea-
tion, biologisk mangfald etc.

Ombyggnadsprogrammet

Namnden fullfoljer det s.k. ombyggnadsprogrammet som inventerar kontors- och indu-
strilokaler som kan varalampliga att bygga om till bostdder. Omvandlingen till bostéder
kraver en avvagning mellan godtagbar boendemiljd, néringslivets utvecklingsmojlighe-
ter, behovet av bostadder och ekonomiska forutséttningar. Ombyggnad och fort&tningar
genomfors dar sa & mojligt.

Nybyggnation

Nybyggnation skai forsta hand ske pa redan exploaterad mark. For att frigéra sddan
mark krévs forberedel searbete som marksanering, evakuering, rivning, planering for
service och kommunikationer. Exempel pa sddana & Hammarby Sjostad, nordvastra
Kungsholmen, gasverkstomten i Hjorthagen, Liljeholmen/Arstadal och mark évertagen
fran Stockholm Hamn AB.

Ett annat mgjligt sétt & omlaggning av vagnét. Ett exempel & omléggning av Kristine-
bergsmotet samt 6verdackning av Essingeleden som planeras i samband med utbyggna-
den av nordvastra Kungsholmen. Vidare planeras 6verdackning av Norra Stationsomr&
det samt nedgrévning av kraftledning i tunnel mellan Skanstull och Solberga for att fri-
gbramark for bostader och arbetsplatser.

Dessa typer av atgarder & ofta mycket komplicerade och innebér stora kostnader bade
for staden och byggherrarna. Detta medfér ocksa en osakerhet i genomforandetakt. Ex-
empel pa kostsamma atgarder &r sanering av mark pa gasverkstomten i Hjorthagen, ut-
byggt gatunét i Kista och Arstadal, nedgrévning av kraftledning i tunnel mellan Skans-
tull och Solberga.

For att fortsdtta att hdlla en hdg och jamn takt i bostadsbyggandet framéver kommer
kontoret att fortsdtta med att soka nya omraden som & méjliga for bostadsexploatering.
En forutsattning for att stadens innevanare aven palangre sikt ska kunna erbjudas bo-
stader till rimliga kostnader &r att dessa omréden véljs sa att de inte & kostnadsdrivande.
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Konjunktur och byggnation

Bostadsbyggandet berdrs av konjunkturutvecklingen och byggherrarnas vilja att ta eko-
nomiska risker. Maet om 20 000 pabdrjade |agenheter innebéar att produkti onstakten
kommer att 6ka kraftigt de tva nastkommande aren. Risken ar da stor att produktions-
okningen &r kostnadsdrivande fér entreprenader, material etc.

Bostadsprojekt under perioden

| nvesteringsplanen innehaller en stor mangd bostadsprojekt som befinner sig i olika
planerings- och genomférandefaser. | Hammarby Sjostad fortsétter utbyggnaden under
perioden. Vidare kan i innerstaden bl.a. némnas foljande omréden dar utbyggnad pagar
eller kommer att paborjas under perioden; nordvéstra Kungsholmen, norra och véastra
Kungsholmen och sbdra V artahamnen.

Genom Kistavisionen och Vision for Soderort samverkar och samordnas olika resurser
for att na en kraftfull utveckling. Arbetet pagar for fullt genom ett stort antal projekt
som befinner sig i olika skeden. Exempel & nya bostader i omradena kring Kista id-
rottsplats och Kista Gard. Vision for Soderort omfattar hela soderort men fokuserar pa
tre geografiska omréden; norra sderort (Telefonplan-Globen), Alvs6-Vantor-Farsta
samt Skarholmen-Kungens Kurva. Bland annat planeras fér ca 2 000 bostdder och ca
70 000 kvm arbetsplatser i omradet kring Telefonplan och utbyggnad framforallt i om-
raden langs Magelugnsvégen i stadsdelarna Hogdalen, Ragsved, Farsta och Fagergo.

| stadsutvecklingsomrédet Arstadal i Liljeholmen pagér under perioden en total om-
vandling fran industriomrade till en attraktiv plats fér boende och arbete. Den nya
stadsdelen omfattar ca 3 500 bostader och ca 250 000 kvm arbetsplatser. Stora invester-
ingar i form av nytt gatusystem krévs for att den nya stadsdelen ska fungera.

Under perioden pagar en om- och tillbyggnad av Vallingby Centrum med AB Svenska
Bostader som byggherre. Projektet innehdller ocksa ca 150 nya bostéder.

Ett hallbart trafiksystem
Utveckling av trafiksystemet

MiljGavgifter (Trangsel skatt)

Planeringen for Stockholmsforsoket fortsétter, daremot har de tekniska forberedel serna
temporart avbrutits i avvaktan pa att upphandlingsprocessen provas i kammarrétten.
Forsoket ska avdutas den 31 juli 2006. En eventuell fortsdttning &r ténkt att avgoras
genom kommunal folkomréstning i valet htsten 2006.

Kontoret har fétt huvudansvaret for utvarderingen av trafikeffekterna. Underlagsrappor-
terna avseende trafikeffekter ska vara klara under varen 2006.

Information om och styrning av trafiken

Fortsatt utveckling av olika system m m for att méta framtidens behov inom trafikom-
radet planeras.

Det géller t.ex. samarbetet med SL och Végverket om den gemensamma webbportalen
www.trafiken.nu som fortsétter. Webbportalen kommer att vara den samlade trafikin-
formationsportalen och kommer stddja forsoket med miljdavgifter genom att ge infor-
mation om trafikforhallanden och visa pa alternativa fardsétt. Kannedomen om portalen




som tjanst for aktuell trafikinformation ska 0ka. Detta ska ske genom att den gors till-
ganglig som mobil tjanst.

For att forbéttra framkomligheten gors ett antal atgarder. Kunskaper om hur transport-
systemet fungerar forbéttras och nyckeltal tas fram for att beskriva detta. En fortsatt
utveckling av Trafik Stockholms verksamhet sker under perioden bl.a. genom en fortsatt
utbyggnad av kameror och atgardsplaner for trafiksignaler. Detta kommer att ge opera-
torerna hos Trafik Stockholm forbéttrade mojligheter att informera trafikanterna om
uppkomna storningar och trafiken kan till en del ledas om till andra vagar.

Trafikmodeller och andra statistikverktyg for att analysera scenarier for trafik och be-
byggel seutvecklingen utvecklas kontinuerligt. Denna utveckling omfattar saval verktyg
for 1angsiktig planering och analys som stod for vagtrafikledning och trafikantinforma:
tion. En viktig del i detta arbete &r rutiner for kvalitetssakring av trafiksimuleringar.

| TS-konferens 2009

Sverige och Stockholm star 2009 vérd for vérldskongress om ITS (Intelligent Transport
Systems). Kontoret kommer medverka vid planeringen av detta. En plan for vad som
ska genomforas tas f.n. fram tillsammans med Vagverket. Dessutom diskuteras medver-
kan i EU-projekt som ska redovisas pa konferensen.

Sorre vag- och kollektivprojekt

En 6vergripande |agesbeskrivning ver storre projekt (Citybanan, Sodra Lanken, Norra
Lanken, V&g E 4 Forbifart Stockholm, V&g E 18 Hjulsta— Ulriksdal, utbyggnad av
Tvarbanan och 6vriga sparutbyggnader i regioner m.fl.) lamnasi bilaga2 b sid 23 - 32.

Befintligt huvudvagnat

Drift- och underhall

Gatu- och fastighetsndmnden ansvarar for en langsiktig forvaltning av stadens infra-
struktur i form av drift och underhdl av stadens gator och végar, sa att kapitalforstoring
undviks och att tillse att |ampliga atgarder séttsin vid rétt tidpunkt.

Driftbudgetens anslag gar delstill mer eller mindre fasta kostnader som energi, bundna
avtal samt gemensamma kostnader av myndighetskaraktar, dels till underhall. Underhal-
let bestar, dels av |6pande underhdll som atgardar redan uppkomna brister av mer akut
karaktér, dels planerat underhdll som aterstéller nedslitna anlaggningar enligt under-
hallsplaner.

Namnden har under 2004 godkant en drift- och underhallsplan. Det eftersatta underhal-
let uppgér enligt planen till drygt 2,5 mdkr och avser framfor allt de tre storsta verk-
samhetsomradena brounderhall, belysning och beléggningar dér 1angsiktigt planerat
underhdll radikalt minskat till forman for akuta reparationer och uppkomna skador.

For att inte forsédmra den uppkomna l&get och undvika fortsatt kapitalférstoring ar det
nodvandigt att utoka det arliga anslaget for drift och underhall. Kontoret anser att en
budgetforstarkning pa ca 250 mnkr per ar erfordras. Se mer om dettai avsnitt " Ta an-
svar for ekonomin” sid 15.

Att underhallsand agen inte racker till medfor pa sikt en ohdllbar situation. Detta géller
framfor allt inom verksamhetsomradena gator, broar och belysning. Till detta kommer
att antalet anlaggningar kontinuerligt dkar genom utbyggnad av nya bostadsomraden
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m.m. samtidigt som huvuddelen av de aldre anlaggningarna har kommit ini en mer
kostnadskravande underhallscykel. Dessutom Okar de fasta kostnader i form av exem-
pelvis energi och skatter.

En 6versyn av Trafiktjanstens arbetsuppgifter med prioriteringsordning har paborjats.

Om anslagsniva inte kan 6ka kommer troligen endast det som &r trafikfarligt och sadana
arbeten som utgor en fara for tredje man kunna utforas, dvs. akutatgarder pat.ex. trafik-
signaler, reparation av nedkorda skyltar, reparation av avgravda markvarmeslingor samt
vissa &tgarder i biltunnlarna. Det &r inte skert att planerat underhdll kan komma att ske.

Namnden har i budget 2005 fatt i uppdrag att uppdatera underhdllsplanen |6pande och
redovisafordag till atgarder for att forbattra uppfyllelsen av planen till kommunfull-
maktige. Kontoret terkommer till namnden med férslag till fortsatt hantering.

Trafiksakerhet

Sedan mitten av 1990-talet har antalet polisrapporterade trafikolyckor och antalet trafik-
skadade Okat kraftigt. Ett nytt trafiksakerhetsprogram for aren 2005 - 2010 har tagits
fram. Programmet har varit paremiss till stadens némnder och bolag. For nérvarande
bereds &rendet for behandling kommunfullméktige.

Arbetet under perioden kommer bl.a. att inriktas pa ett sékrare beteende hos trafikanter-
na. Som exempel kan namnas att samarbetet med polisen om hastighetsdvervakning ska
utvecklas. Kontoret ska vidare verka for spridningen av ISA* sdval internt inom staden
som externt. 30-zonerna pa lokalgator i alla bostadsomraden kommer att genomforas i
februari 2005, vilket kommer att f6ljas upp under 2006.

Inom investeringsplanen foreslas en rad fysiska atgarder i vag-/gatunétet for att oka s&
kerheten. Foreslagna projekt framgar av bilaga 2 b.

Framkomlighet

Under perioden fortsétter arbetet med att forbéttra framkomligheten. Bland annat fore-
slas fortsatt utbyggnad av cykelnétet och fortsatt utbyggnad av stomnétet.

Cykelplan for Stockholms ytterstad kommer under varen att presenteras for gatu- och
fastighetsnamnden. Den omfattar atgarder under en 10-arsperiod for 637 mnkr. Planen,
som motsvarar innerstadens cykelplan fran 1998, behandlar endast ett huvudvagnat for
cyklister och &r ett hjélpmedel for prioriteringar och ekonomiska bedémningar.

Storre upprustningar
Av de upprustningar som planeras urskiljer sig foljande dominerande projekt;

Klarastrandsleden — under perioden 77 mnkr

Gatu- och fastighetsnamnden godkénde i december 2004 redovisningen for en utbygg-
nad till tre korfélt och redovisningen av planering for utbyggnad till fyra korfélt. Ut-
byggnaden till tre korfalt kan genomféras under perioden 2006-2008 under forutséttning
att 6verenskommelse med Banverket kan tréffas. En utbyggnad till fyra korfélt kan som
tidigast vara klar under 2012.

* Intelligent stéd fér anpassning av hastigheten



Nordsydaxeln — under perioden 443 mnkr

Nordsydaxeln omfattar stréckningen fran Norralanken - Klarastrandsleden -
Blekholmstunneln - Centralbron - Soderleden till Nynésvagen. Kommunfullméktige har
beslutat om ett omfattande &tgardsprogram for Soderledstunneln och Centralbron/
Tegelbacken. Det innebér stora installationsarbeten sasom utbyte av elkraftforsorjning,
ventilationssystem m.m. samt omfattande konstbyggnadsreparationer. Vidare planeras
for ett nytt trafikstyrningssystem for hela Nordsydaxeln samt uppgradering av tekniska
installationer i Blekholmstunneln och fardigstallande av pagaende projekt i Klaratun-
neln.

Nya Sussen — under perioden 300 mnkr

Konstruktionernas forfall fortskrider. Varje ar krévs reparationsinsatser inriktade pa den
akuta sakerheten for ménniskor och trafik. Langsiktigt och genomgripande underhdll ar
utsiktslost, eftersom konstruktionerna snart &r tekniskt uttjanta och maste erséttas. Ba-
righeten halls under uppsikt under stigande oro.

Det bearbetade resultatet av en formgivningstavling har redovisats for némnden, som i
november 2004 beslutade ge kontoret i uppdrag att arbeta fram ett s.k. referensalternativ
innehallande kléverblad med forbéttrade funktioner. Redovisning beréknas kunna lam-
nas sommaren 2005 med forslag till inriktningsbeslut. Efter beslut kan planprocess och
miljOoprovning starta. En féardig provning enligt miljobalken och faststélld detaljplan kan
majligen foreligga hosten 2008. Viss projektering och forberedel searbeten bor kunna
&ga rum under 2008. Start for rivning och arbeten pa storre konstruktioner kan ske tidi-
gast 2009 och anlaggningen kan sta klar tidigast 2016.

Ren och saker stad samt upprustning av parker och gronomraden

Manga ny- och ombyggnadsprojekt féreslas. Det géller bland annat tradplantering, at-
gérder i stadsmiljon samt belysning.

Parkering

Namnden angav i verksamhetsprogrammet for 2005 att 80% av bilisterna ska parkera
rétt. Kontoret bedomer att orsaken till den daliga parkeringsmoralen under senare ar har
varit det begransade antal parkeringsvakter som funnits pa stadens gator. Den negativa
trenden vandes dock under 2004. Malet kommer att kunna nas nar tillrackligt manga
parkeringsvakter finns synliga s att bilisterna bedomer risken som stor att fa en parker-
ingsanmarkning. Hur manga parkeringsvakter som & de optimala for att ndA malet &
idag svart att beddma. | detta underlag uppgér antalet parkeringsvakter till 280 - 300°.

Andra faktorer som ocksa paverkar hur manga som parkerar rétt & majligheten att pa ett
enkelt sitt betala sin parkeringsavgift och att parkeringsreglerna ar forstaeliga. Darfor
kommer insatser bade avseende utveckling av betal system och reglering att ske. Bland
annat planeras ett storre utbyte av biljettautomaterna’.

Allalokalatrafikforeskrifter (ca 10 000) kommer p.g.a. lagéandring att skrivas om och
Gl S-anpassas. Arbetet kommer att paborjas under 2005 och beraknas vara klart 2006.

> For staden géller dock enligt beslut kommunfullméktige i samband med budget 1997 att minsta antal
parkeringsvakter skall vara 390.
® Under perioden kommer cashkorten att avvecklas d& bankernainte anser att dessa & tillréackligt sskra.

9



Fungerande naringsliv och arbetsmarknad

For sysselséttningen och for utvecklingen i staden &r ett livskraftigt ndringsliv en forut-
séttning. Inom ndmndens ansvarsomraden &r det darfor viktigt att gynnsamma forutsétt-
ningar ges bland annat genom att tillhandahdlla byggbar mark till foretag som vill eta-
blerasig eller utvecklas och att dess behov av en god infrastruktur tillgodoses.

Namnden har i uppdrag att i samarbete med 6vriga berdrda namnder utarbeta en lang-
siktig strategi for stadens foretagsomraden. En viktig del i detta arbete & de forvaltning-
sovergripande kontakter som redan i dag sker rorande nyetableringar i staden. Harutover
sker en &rlig revidering av katalogen ver mark och planprojekt for arbetsplatser i
Stockholms stad i samarbete med néringslivs- och stadsbyggnadskontoret

En kraftfull utveckling pagar trots konjunkturavmattning. Nya arbetsplatser vaxer fram-
foralt fram i Kistaoch i Hjorthagen - Vértan.

Bidratill fortsatt hotellutbyggnad

Den genomférandegrupp’ for hotellfrégan som kommunstyrelsen tillsatte 1997 tréffas
regelbundet for avstdmning av de hotellprojekt som aktualiserats hos staden av olika
intressenter. Ambitionen &r att sa langt som magjligt underldtta projektens planering och
genomforande genom olika insatser nar det géller bl.a. mark- och planfrégor. Inom
gruppen behandlas ocksa majliga lagen for ytterligare hotelletableringar.

Under de senaste sex aren har antalet hotellrum i staden dkat med netto drygt 2 500 eller
ca 24 %. | dagdaget finns det ca 13 000 hotellrum i Stockholm och tillgangen pa hotell-
rum totalt sett & relativt tillfredsstéllande.

| dagsl&get finns forslag om uppférande av 11 nya hotell med totalt ca 2 460 rum. Ho-
tellprojekten, vilka befinner sig pa olika stadier i planeringsprocessen, redovisasi tabel-
len nedan.

Erfarenheten visar dock att vissa planerade hotellprojekt av olika anledningar € realise-
ras. Hotellgruppen beddmer att staden aven fortsattningsvis bor folja hotellmarknadens
utveckling och vid behov vidta dtgarder for att stimulera ytterligare hotelletableringar.

Nyaresp. tillbyggda hotell och Berdknad driftstart och antal rum:

vandrarhem: 2005 2006 2007 2008-
Postterminalen Klara 600
Norra Bantorget 450

Hotel Karlaplan 60

Birger Jarlsgatan 18 175

Skalmejblasaren, Hagagatan* * 90

Lindhagensplan 250

Hotel Kristineberg** 300

Kista, Memory Hotel* 150

Kv Fredsforsi Mariehdl 50

Stockholmsméssan 248

Alvsjobadet (80-100 rum) 90

S:a: totalt under perioden: 2 463 110 663 1090 600

*  Avser antal rum som tillkommer genom utbyggnad
** Ytterligare rum beréknas tillkommai [&genhetshotell

" Representanter for kontoret, stadsbyggnadskontoret och Stockholm Visitors Board
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Lagprisbutiker fér dagligvaror

Kommunfullmaktige angav i budget 2003, att nya lagprisbutiker ska kunna anlaggasi
olika delar av staden i nara anslutning till bostadsomraden och med god kollektiv trafik-
forsorjning.

En samordningsgrupp bildades med representanter for gatu- och fastighetskontoret,
stadsbyggnadskontoret och naringslivskontoret. Vid dverléaggningar med dagligvarufo-
retag under 2003 presenterade foretagen ett stort antal forslag till [agen for nya butiker.
Flera av foretagen har aterkommit till staden med intresseanmalningar, ansokningar om
bygglov, planandringar m.m. Dessutom har ytterligare férslag aktualiserats som fortlo-
pande granskas av staden genom samordningsgruppens forsorg.

Sammantaget gor gruppen beddémningen, att inemot ett 50-tal butikslégen bor vara moj-
liga att realisera. Etableringar har skett 2004 och fler bor kunna genomféras under peri-
oden. Samordningsgruppen kommer ocksa att arbeta vidare for att intressera ytterligare
|agprisaktorer for etableringar i Stockholm.

Gor Stockholm till en ekologiskt hallbar storstad

Gatu- och fastighetsndmnden ska
? bidratill en hdllbar tillvaxt genom att tillskapa en god livsmiljo préaglad av ekono-
misk, socialt och ekologiskt uthallig utveckling

Strategiskt miljoar bete

Fleraav kontorets miljofragor & av strategisk karaktar och kréaver langsiktig planering.
| nventering och &tgardande av fororenade markomraden &r ett av de langsiktiga miljoé
tagandena som kréaver saval omfattande resurser som god planering. Arbetet med att
utveckla uppfoljningen av programmet for miljoanpassat/ekol ogiskt byggande & andra
viktiga omraden fér kommande ar, liksom genomférande av atgarder for att klara beslu-
tade miljokvalitetsnormer. Harutover har stadens miljoprogram och handlingsprogram
mot vaxthusgaser en styrande funktion och ska pa olika sitt genomsyra verksamheten.

Fororenade markomraden

Fororenad mark &r ett av de storsta problemen fér bostadsbebyggelse i staden bl.a. ge-
nom att det saknas anldggningar som kan behandla eller omhanderta férorenad jord.
Kontoret arbetar malmedvetet for att utdka behandlingskapaciteten men ocksa for att
stimuleraintroduktion av ny teknik pa omradet.

Kontoret har i flera sammanhang pdpekat att de mycket strikta gransvardena for haltni-

vaer i mark innebér problem for bostadsbyggandet. Kontoret strévar efter att gora béttre
analyser av miljonytta, halsorisker och kostnader och arbetar med att ta fram en ny stra-
tegi for hantering av markféroreningar vid exploatering. Syftet &r att effektivisera arbe-

tet med fororenad mark samt att minska kostnaderna.

Minska trafikens miljéstérningar

Bullerskyddsarbetet kommer att fortsdtta och malet & att 3 000 boende arligen ska er-
halla bullerskyddsatgarder. Under 2005 kommer ett nytt handlingsprogram att tas fram i
samarbete med andra berérda forvaltningar.

Implementeringen av antagen dagvattenstrategi kommer att fortsétta for att minska mil-
jobelastningen pa stadens sjoar och vattendrag.
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Under 2004 beslutade regeringen om atgardsprogram for att klara miljokvalitetsnormer-
nafor partiklar respektive kvavedioxid. For kontorets del kan beslutet féranleda bl.a.
informationsinsatser, atgarder for att begransa genomfartstrafiken pa Hornsgatan och
agarder for att skarpa kraven pé den tunga trafiken i miljézonen. Atgéarderna ska vara
utforda under 2005. Effekten av dessa atgarder kommer att kunna utvarderas under
kommande tredrsperiod.

Program for mobility management kommer att tas fram 2005 och genomforande pagéar
under tredrsperioden. Omraden som kommer att behandlas &r cykling, bilpool, foreta:
gens transporter och resor, hallbart resande i samhallsbyggandet, barns resor, hus-
hallsinformation, logistik mm.

Miljdanpassat byggande

En revidering av programmet for ekol ogiskt byggande slutférdes under 2004. | beslutet
angav ndmnden att programmet ska byta namn till miljéanpassat byggande. Allt bo-
stadsbyggande i staden ska tillampa miljdanpassat byggande i byggprocessen och detta
reglerasi exploateringsavtal. Programmet & foremd for |6pande revidering. Under de
narmaste aren avser kontoret arbeta med att utveckla systemet for uppfoljning av pro-
grammet.

Sakra och utveckla stadens naturvérden

Kontoret kommer att medverka vid inréttandet av naturreservat i Sétra, Arsta, Sickla-
Skarpnéack och snart berdknas dven bildandet av naturreservat for Fagerso - Ragsved-
Farstanéset starta. Diskussioner och arbete med kompensation av grénmark i samband
med exploatering kommer att ske pa flera nivaer.

Bryt segregationen och fordjupa demokratin

Gatu- och fastighetsndmnden ska
? i sinverksamhet frdmja integration och stérka inflytandet for brukarna

Utveckla medbor gar nas mojligheter till insyn och deltagande

Arbetet med e-strategin kommer att fortgd. Inforandet av GFK Forum — system for en
systematisk klagomalshantering - som skedde under hosten 2003 har mgjliggjort en
béttre uppfoljning av klagoma och synpunkter. Andra sétt som kontoret verkar for okat
brukarinflytande &r att samrad/information sker om alla stérre vég- och parkprojekt och
att gatu- och fastighetsnamndens budgetférslag behandlas i stadsdel snéamnderna som en
formell remiss.

Okad hallbar tillvaxt och ekonomisk utvecklingi hela staden

Kommunfullmaktige antog 2003 riktlinjer for ” Stadsdel sfornyel se — for delaktighet och
langsiktigt positiv utveckling i Stockholms ytterstad”. Ansvaret for utformningen av det
samlade |okala utvecklingsarbete som ska initieras genom stadsdel sférnyelsen vilar
framst pa stadsdel sforvaltningarna. Namnden deltar aktivt i arbetet. Efter bestallning
fran stadsdel snamnderna Gvertar kontoret rollen som projektledare och bestéllare for att
genomfdra projekten &t stadsdelarna.

| namndens |6pande verksamhet pagér ett omfattande arbete inom de maomraden som
& formulerade for stadsdelsfornyelsen. Malet att tillskapa 20 000 nya bostader maste
ses som ett av de storsta och mest |angsiktiga utvecklingsprojekten for ytterstaden, da
det & hér det storaflertalet nya bostéder kommer att tillkomma. Kontoret arbetar vidare
bl.a. med en utbyggnad av infrastrukturen, 6kad trygghet genom béttre belysning och
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klottersanering, olika insatser for levande centrum och insatser inom tillganglighetspro-
jektet dar de lokala handikappraden tar aktiv del i de lokala fragorna.

Jamstalldhet och mangfald

Arligen faststélls i samband med verksamhetsplan en méngfalds- och jamstélldhetsplan.
Arbetet med att 6ka medvetenheten om mangfalds- och jamstalldhetsfragorna och om
de lagar som styr verksamheten pagar kontinuerligt. Detta géller dven arbetet med att
oka den kulturella mangfalden. Som exempel kan fran plan 2005 ndmnas att olika insat-
ser planeras for att minimera risken for diskriminering vid rekrytering.

Taansvar for ekonomin
Gatu- och fastighetsndmnden ska

- Bedriva verksamheten inom givna budgetramar och successivt genomfora effektivi-
seringar

Forutsattningar

Namnderna ska redovisa forvantade forandringar under planperioden jamfort med
kommunfullmaktiges plan for & 2006. Underlagen skainrymmasi beslutad plan for
2006 - 2008. For okade nettokostnader ska forsag till dtgarder beskrivas. Inga medel
ska begérasi underlagen. Namnderna ska vidare 1amna forslag pa genomforbara effek-
tiviseringar som leder till minskade nettokostnader utan att kvaliteten i verksamheterna
forsdmras.

Underlag till budget for gatu- och fastighetsndmnden

Underlaget for bade drift- och investeringsverksamheten grundar sig pa plan 2006 och
2007 i budget 2005. Kanda forandringar har inarbetats i forslaget. Den utokade anslags-
nivan som kontoret anser & nodvandig aviseras men en generell besparingspost har in-
arbetats for att forslaget ska hamna pa plan for driftverksamheten. Behov av invester-
ingsmedel avviker kraftigt frén plan beroende pa namndens medverkan i arbetet med att
uppna malet om 20 000 lagenheter under mandatperioden.

I nvesteringarna paverkar stadens kapitalkostnader palang sikt. For att mojliggora en
forbéttrad bedomning av kostnaderna pa langre sikt ska en berékning av kapital kostna-
derna redovisas med aternativa rantesatser. Dessutom redovisas beddmda investerings-
utgifter i ett tiodrsperspektiv som ett underlag infor det s.k. strategiska drendet som
kommunfullmaktige enligt budgetordningen skata stéllning till i juni.

Allmanna osakerheter

? Effekter av omorganisation av gatu- och fastighetsnamnden har inte beaktats.

? Kostnader for omstrukturering pa grund av omorganisation har inte beaktats.

? Effekter av formodat forsdljningsbeting kan inte beaktas. Betinget faststélls i sam-
band med beslut om stadens budget.

? Forskjutningar inom investeringsplanen férekommer varje ar. Vilka projekt som
kommer att forskjutas & omgjligt att i forhand bedoma utan detta far redovisasi
budgetuppf6ljningen.

? Enligt beslutet om omorganisation av gatu- och fastighetsnamnden ska samtliga
parkinvesteringar (exklusive vid exploatering) och markupplatelser som inte kréver
andring av lokal trafikforeskrift overforastill stadsdelsnéamnderna. FOr ndrvarande
pagar utredning om de granssnittsfragor som uppkommit. | avvaktan pa dennaingar
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i detta underlag till budget samtliga parkinvesteringar samt de markuppl atelser som
namnden ansvarar for.

Miljomiljarden

| samband med bokslut 2002 instiftade staden den s.k. miljomiljarden. Syftet &r bl.a. att
gora det ekonomiskt méjligt att sanera férorenade mark- och vattenomraden liksom
andra kostsamma milj6projekt. Namnden har under 2004 beviljats medel ur sokomgang
1. Namnden har dérefter i januari 2005 till kommunstyrelsen ansokt om medel ur an-
sokningsomgang 2. Denna ansdkan omfattar projekt avseende sanering av fororenad
mark, insatser for §oar och vattendrag och andra angel &gna miljoprojekt for samman-
lagt 918 mnkr.

| avvaktan pa beslut om tilldelning redovisas projekten inom ordinarie investeringsplan
men utan eventuellainkomster (dvs. medel fran miljomiljarden) i de fall projekten pla-
neras att genomfoéras oavsett om bidrag beviljas eller g.

Kostnadsutveckling

Andelen upphandlad driftverksamhet® i férhéllande till namndens bruttokostnad har
under senare ar uppgatt till 41 - 44 %. Ut6ver detta handlas mycket annat ocksa upp i
konkurrens; bl.a. energi och anléggnings- och underhdlsmaterial. Inom investerings-
verksamheten upphandlasi stort sett allt.

Sedan slutet av 1990-talet har en stark uppgang i byggbranschen klart avspeglat sig i
marknadspriserna. Sedan 1998 har entreprenadindex okat betydligt mer 8&n konsument-
prisindex. Prisdkningarnai Stockholm éverstiger riksgenomsnittet. Prisutvecklingen pa
entreprenader for belysning och broar har haft den storsta 6kningstakten. Kontoret befa-
rar &ven Okade stalpriser under perioden vilket kommer att belasta kostnaderna for
skyltar, stolpar och végracken.

Anslagsutveckling

| fljande diagram visas anslagsutvecklingen® 2000 — 2004 med tillagg av underlag till
budget 2006 — 2008. Sammanfattningsvis kan konstateras att

? intékterna har okat framst beroende pa 6kade tomtréttsavgalder men dven genom
okade parkeringsintakter. Under senare & pa en relativt jamn niva (ca 2,2 mdkr).

? kostnaderna fér drift och underhé_l_l ar gunkande. For 2006 — 2007 redovisas an-
slagsniva pa plan i budget 2005. Okningen 2008 beror pa att bedomt behov redovi-
sas.

? investeringsvolymen &r kraftigt okande vilket ocksa medfor 6kande kapitalkostnader

Kostnads- och intéktsutveckling samt nettoinvesteringar 2000-2008
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8 Avser andelen kostnad for entreprenader och konsulter av driftbudgeten exklusive kapitalkostnader.
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Driftbudget 2006 - 2008

| enlighet med anvisningarna redovisas driftbudgeten enligt plan 2006 och 2007 i bud-
get 2005™. Sammanstéllning lamnasi bilaga 1 a. Specifikation av forandringar, dnskad
anslagsforstarkning och reduceringar av dessa for att ligga pa plan redovisasi bilaga 1
b. Kapitalkostnader redovisasi bilaga 1 c.

Driftbudgeten netto redovisas pa plan for 2006. Jamfort med plan 2007 redovisas ett
dverskott pa 19 mnkr for 2007 p.g.a. bedomda 6kade tomtréttsintakter. For 2008, dar
ingen plan finns faststélld, redovisas det behov kontoret anser foreligger. Underskottet
oOkar da drastiskt.

Drift — mnkr Bokslut Bokdut Budget Plan Fordag Plan Fordag Fordag
2003 2004 2005 2006 2006 2007 2007 2008

Drift och underhall -9447 9451 -8525 -8550 -8550 -863,1 -8631 -11677
Avskrivningar -113,3  -1432 -1700 -2200 -220,0 -270,0 -270,0 -320,0
Internrantor -11120 -11695 -12150 -13250 -13250 -14250 -14250 -1525,0
Summa kostnader -2170,0 -2257,8 -22375 -2400,0 -2400,0 -2558,1 -2558,1 -3012,7
I ntakter 20958 23019 22365 22465 22465 22485 22675 22875
Netto -74,2 44,1 -1,0 -1535 -1535 -309,6 -290,6 -7252

For drift och underhall aviseras (utéver de justeringar som kommunfullméaktige godkant
i samband med budget 2005) behov om 6kat anslag med ca 47 mnkr fér att técka perso-
nalkostnaderna for parkeringsvakter och 50 mnkr for satsning pa eftersatt underhall.

Vidare redovisas 6kade tomtrattsavgalder (20 mnkr) samt minskade intékter for nytto-
och boendeparkering p.g.a. férmodat inférande av avgiftsfri parkering fér miljobilar
(-20 mnkr).

For aren darefter aviseras ytterligare satsning pa eftersatt underhall; 100 mnkr 2007 och
ytterligare 100 mnkr 2008. Anslagsnivan for eftersatt underhall skulle darmed ka med
250 mnkr 2008 jamfort med plan 2006 och ligger dai niva med det behov som framgar
av drift- och underhdllsplanen.

For att underlaget ska hdllas inom ram har en generell besparing inarbetats. Kontoret
vill inte lamna fordag till atgarder som kommande namnder maste ta stéllning till om
foreslagen anlagsnivainte kommer att medges. Effekten av omorganisationen maste
forst bli kand men troligen maste stéllning ocksa tastill vilken nivadrift och underhall
och parkeringsverksamheten ska ha.

| anvisningarna anges att namnderna ska ge forslag pa genomforbara effektiviseringar
som leder till minskade nettokostnader. | detta underlag ges inga sadana forslag for att
inte fOregripa den omorganisation av gatu- och fastighetsnamnden som ska genomféras
den 1 ma 2005. Inte heller kan personal kostnadsutvecklingen kommenteras av detta
skél.

Okade anslag mot kapitalforstéring — drift- och underhallsplan

Kontoret & medvetet om att kommunens tillgangliga ekonomiska resurser &r begransa-
de och att det finns manga andra angel &gna verksamhetsomraden. Kontoret konstaterar
dock att namndens underlag till investeringsplan under perioden uppgar till nérmare

3 mdkr arligen samtidigt som anslag for drift och underhdll av stadenstidigare gjorda

® Uppgifter for 2000 — 2004 hamtade ut boksluten och fér 2005 ur verksamhetsplan 2005
10 vissa smérre korrigeringar fér 2006 och 2007 godkéndes i budget 2005.
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investeringar inte kan medges i den utstrackning som anldggningarna kraver. Om inte
Okat utrymme inom driftbudgeten kan medges bor déarfér stadens utgifter for invester-
ingar minska

Parkeringsovervakning

Kontoret har i sinaunderlag till budget i flera ar aviserat om behov av korrigering av
driftkostnaderna. Detta har inte medgivits varfor besparingar framst inom drift och un-
derh8l har varit nédvandiga for att nd en budget i balans™. Detta har forsvérat den 1ang-
siktiga planeringen for att motverka det eftersatta underhallet.

Den ram for parkeringsverksamhetens kostnader som finns i plan 2006 uppgér till 163
mnkr. Behovet & 210 mnkr om verksamheten ska bedrivas med nuvarande mal sittning.
Revidering av stadens mal for parkeringsverksamheten bor ske om inte medel for att
kunna hatillrackligt antal parkeringsvakter finns. En sammanstalining av de forandring-
ar som skett under 1997- 2004 inom parkeringsovervakningen med antalet parkerings-
vakter samt ekonomi lamnasi bilaga 1 d.

Ett aternativ skulle kunna vara att kostnader och intékter for parkeringsverksamheten
betraktas som ett s.k. |1&st anslag™.

Intaktsnivan sétts till 519 mnkr/ar for tredrsperioden. Nivan & rimlig att uppna under
forutséttning att personal styrkan & optimal och att de majligheter till justering av par-
keringsavgifterna som nu finns kan genomféras samt att inga stérre féréndringar
avseende parkeringspolitiken beslutas.

Med anledning av namndens beslut den 16 december 2004 om avgiftsfri parkering for
nytto- och boendeparkerare som har miljobil bedoms intékterna komma att unkamed i
vart fall 20 mnkr/ar under de tre & som avgiftssankningen ska galla. Den budgeterade
intaktsnivan om 539 mnkr har darfor nedjusterats till 519 mnkr.

Avskrivningar och rantor

K apitalkostnaderna redovisas enligt plan. Kostnaderna & dock svarbedémda och till-
kommande forskjutningar och dvriga férandringar bland projekten kan komma att med-
fora forandrade kapitalkostnader.

Tomtrattsavgalder och arrenden

| detta underlag har effekter av dverforingen av barnstugor och sjukhem till stadens bo-
lag samt en allman intaktsokning p.g.a. nyupplatelser och regleringar beaktats™. Intak-
terna & dock svara att prognostisera beroende pa osakerhet om utfall i avgaldsreglering-
ar. Det &r ocksa sa att domar i avgaldsmal kan medfora sankt avgald vilket medfor ater-
betalning jamte ranta'®. Kostnader for detta & inte inréknade i forslaget.

1 Underskottet har &ven kunnat téckas inom némnden genom dkade tomtréttsavgé der.

12| &st andlag; 6verskott fér inte anvéandas till andra verksamheter och underskott skainte belasta andra
verksamheter inom némnden.

13 Den 6verforing av tomtrétter fran Fastighets- och saluhallsndmnden som ska ske har inte kunnat beak-
tas

14 K ostnaderna uppgick exempelvis fér 2003 till nérmare 13 mnkr och fér 2004 till 11 mnkr.
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| nvesteringsplan 2006 — 2008

Investering- Bokslut Bokslut Budget Plan Fordag Plan Fordag Fordag
ar—mnkr 2003 2004 2005 2006 2006 2007 2007 2008

Utgifter -1490,6 -17853 -1997,0 -24998 -2967,5 -22822 -30889 -2706,9
Inkomster * 109,1 94,5 69,3 119,3 163,7 21,3 103,5 25,7

Not 1; Inkomster avseende fastighetsforsaljningar ingér € i " Inkomster”

Foreslagen investeringsvolym uppgar till betydligt mer an plan. Att investeringsutgif-
terna bedoms Oka kraftigt beror pa att de projekt inom bostadsexploatering for att med-
verkatill stadens ma om 20 000 bostéder nu ska genomforas.

En sammanfattning av investeringsplanen uppdelad i kategorier lamnasi bilaga 2.
Samtliga projekt redovisas ocksai denna bilaga dar de storre projekten beskrivs. Dess-
utom ldmnas en dvergripande |&gesredovisning Over storatrafikprojekt i bilagan 2 b sid
23 - 32.

| sammanfattningen ingar redovisning om vilken prioritering som skett i enlighet med
stadsl edningskontorets anvisningar. FOr narvarande pagar, enligt uppdrag i budget, ett
projekt under stadsledningskontorets ledning om att forbéttra investeringsredovisning-
en. Kontoret deltar i detta projekt déar bl.a. prioriteringsfragan ska behandlas. Den nu

lamnade beskrivningen far darfor ses som ett preliminart forsok att askadliggora detta.

Foreslagen volym 2006 uppgar for trafik- och infrastrukturinvesteringar till netto 790
mnkr och park till 94 mnkr. Exploatering av nya bostader och arbetsplatser upptastill
netto 1 920 mnkr dér projekt med genomforandebesut svarar for 25 % av volymen. Av
sammanfattningen och investeringsspecifikationen framgar vilken prioritering som har
gjorts for att oka bostadsproduktionen. Projekt som bedoms ha stora svarigheter att pa-
borjas fore & 2007 har med nagra fa undantag inte tagits med i planeringen. For inve-
steringar inom trafik och infrastruktur finns ett antal prioriteringsgrunder som olika
beslutade planer, énskemad fran stadsdel snamnder och kontorets egna professionella
beddmning.

| bilaga 3 lamnas en prognos fér namndens investeringar fram t.o.m. & 2014. Indel-
ningen &r foljande; Beddmda nettoinvesteringar "inom ram”, projekt med "relativt klart
beslutddge” samt projekt med ” oklart beslutslage” . Redovisningen begérs in for samtli-
gainvesterande ndmnder och avses vara ett underlag for det s.k. strategiska arendet som
kommunfullméktige ska besluta om i juni.

Av bilaga 3 framgér att i underlag till budget inkluderas inte ett antal stora projekt bero-
ende pa osakerhet vilket & de kommer att falla ut. Detta beror pa komplicerade férhand-
lingar, avtal eller annu mycket osdkra kalkyler p.g.a. osékerhet i tekniska forutsattningar
och finansiering. Utgifterna for dessa projekt bedoms till ca 150 mnkr (2005), 300 mnkr
(2006), 150 mnkr (2007), 600 mnkr (2008) och ca 1 mdkr senare. Som exempel pa ut-
giftsposter kan namnas 6verdackningar av trafikleder och evakueringar m.m.

Trafik- och marknamnd

Delningen av gatu- och fastighetsnamnden till en trafiknamnd och en markndmnd inne-
bér ur budgetsynpunkt flera saker som bor beaktas i det kommande budgetarbetet.

Som tidigare namnts har satsning pa eftersatt underhdll och kostnaden for parkerings-

vakter till viss del kunnat tackas tidigare ar av intaktstverskott for tomtréttsavgal der.
Denna mojlighet forsvinner nu.
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Forutom kapitalkostnader genererar exploateringsverksamheten éven standigt 6kande
kostnader for nya omréden. | och med att staden véxer sa 6kar kostnaderna for drift och
underhdll for trafikndmnden och for stadsdel snamnderna. Detta maste beaktas vid bud-
getbeslut.

De 6kade kostnaderna for drift och underhdll avser gatuytor, gangbanor, broar och via-
dukter, trafiksignaler, trafikanordningar och belysning. Kostnaderna beréknas utifran
erfarenhetsdata. Som exempel kan namnas broar och viadukter dar den arliga drift- och
underhallskostnaden bergknas motsvara en procent av investeringsutgiften. Dessa be-
rékningar forutsétter ett detaljerat planeringsunderlag for att kunna berékna mangder,
kvm koérbaneyta, antal |juspunkter m.m.

For att kunna uppskatta drift- och underhdllskostnadernai ett tidigt skede av ett projekt,
da underlag for mangdberakningar inte finns, har kontoret tagit fram en schablonkost-
nad, kr/lagenhet. Inom gatu- och fastighetsnamndens ansvarsomrade bedoms kostna-
derna att 6ka med ca 8 mnkr arligen under perioden.

Kontoret tar &ven fram detaljberékningar och schablonkostnadsbedémningar fér stads-
delsnamnderna. | dessaingadr barmarksrenhdIning, vintervaghalining och parkskétsel.
K ostnadsokningen for stadsdel snamnderna bedoms ocksa uppga till ca 8 mnkr arligen
under perioden.
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