Bilaga 23:20 till kommunstyrelsens protokoll den 17 december 2003, § 32

PM 2003 RVIII (Dnr 303-1614/2003)

Miljémiljarden

Borgarradsberedningen féreslar kommunstyrelsen besluta féljande

1. Miljdmiljarden skall férdelas till tre projektomriden, med inriktningen;
- 40 % till sanering av férorenad mark
- 25 % till sj6ar och vattendrag
- 35 % till andra angeligna miljéprojekt

2. AnsOkningar, beslut och redovisning av  projekten gbrs  enligt
stadsledningskontorets anvisningar och processbeskrivning, bilaga.

3. 1% av miljémiljarden skall disponeras sa att organisationer och skolklasser
kan soka medel f6r miljoprojekt och sanering som berdr stadens egen
miljoskuld. Dessa medel fordelas genom milj6- och hilsoskyddsnimnden
enligt anvisningarna i beslutspunkt 2 ovan.

Foredragande borgarradet Viviann Gunnarsson anfér foljande.
Bakgrund

Kommunfullmiktige beslét den 2 juni 2003 att i bokslutet £f6r 2002 avsitta 1,0 mdkr f6r
miljdinriktade insatser, som t.ex. sanering av milj6féroreningar och for att undvika
milj6- och hilsoskyddsproblem i framtiden. Kommunstyrelsen ska samordna de
miljdinriktade insatserna och fick dirfér 1 uppdrag att ta fram handlingsplaner i samrad
med berérda nidmnder, dir de olika satsningarna ska preciseras i tid och resurser.
Direfter kan medel beviljas f6r de projektinriktade insatserna, vilka ska sirredovisas frin
stadens 6vriga verksamhet. De ska arligen foljas upp och utvirderas i samband med
upptdljningsrapporter och stadens drsredovisning.

Reglerna for avsittningar dterfinns i 6 kap 11 § Lagen om kommunal redovisning.
Den lyder

Avsittning skall, om inte annat foljer av 5 kap. 4 §, gbras for samtliga
torpliktelser som dr hinférliga till rikenskapsiret eller tidigare rdkenskapsar
och som pi balansdagen ir sikra eller sannolika till sin férekomst men ovissa
till belopp eller till den tidpunkt da de skall infrias.

Det som avses genomféras skall alltsd den 31 december 2002 ha varit en forpliktelse
for staden och kunna kopplas till atgdrder som fanns beskrivna dd. Det innebir att de
avsatta medlen anvinds till angeligna miljéprojekt, som fanns eller i varje fall var
sannolika pa balansdagen, exempelvis atgirder som ryms inom ramen for
vixthusgasprogrammet, miljdprogrammet, vattenprogrammet eller andra beskrivningar
som da fanns tillgingliga.

Dirutéver skall de olika satsningarna kinnetecknas av ndédvindiga dtgirder av
engiangskaraktir som langsiktigt sinker eller motverkar 6kade framtida kostnader for
staden och som déirmed inte avser den normala driftsverksamheten. Vid satsningens slut
ska eventuella kvarvarande verksamheter rymmas inom ramen f6r ordinarie budget.



I budgeten fér 2004 framhalls att miljdmiljarden ska anvindas for sanering av
markfororeningar, vatten och andra angeligna miljéprojekt.

Forslag  har tagits fram av  stadsledningskontoret pd anvisningar samt
processbeskrivning f6r ndimnders och styrelsers ansékan om medel fran miljdmiljarden.

Miljgskuld och miljoekononi

Ur ett miljéekonomiskt perspektiv innebdr skador pd miljén en kostnad fér sambhillet.
Den vanligaste uppfattningen dr idag att fOrorenaren ska betala fér skadan (PPP -
Polluter Pay Principle). Denna princip anvinds sillan fullt ut, dd framtida miljGeffekter
ibland dr svira att bedéma eller p.g.a. att en verksamhet anses som ndédvindig f6r
samhillet av andra skal.

En annan princip dr VPP (Victim Pay Principle) som kan bli aktuell f6r att komma
tillritta med miljoproblem i s.k. utvecklingslinder eller f6r den delen andra som inte
anser sig ha rad att betala f6r de skador de orsakar. Det dr forst ndr de som orsakar
negativa miljGeffekter ocksd fir std for kostnaden av dessa som vi kan ni en
samhillsekonomisk effektiv och hallbar utveckling. Kostnaderna fér miljéskador ska
internaliseras 1 enskilda verksamheter.

De kostnader som kan uppkomma p.g.a. miljdproblem kan delas in 1 kostnader for:
1. Forebyggande atgirder, t.ex. att forhindra framtida utslipp
2. Skador, t.ex. sjukvardskostnader och inkomstbortfall
3. Aterstillande atgirder, t.ex. sanering av omriden

Det ir enligt minga teorier limpligt att vilja ur alla tre kategorierna for att erhalla
kostnadseftektivitet. Dessutom kan moraliska och sociala aspekter vara viktiga att ta
med i prioriteringarna.

En miljéskuld definieras som dterstillandekostnaden f6r konstaterade skador samt
storleken pa det belopp som behdvs fOr att betala aterkommande insatser for att
uppritthdlla ett tillstind. Miljoskulden uttrycker en dterstillandekostnad tillbaka till en
ekologiskt lingsiktigt hallbar nivd och det ingir i definitionen att den déd ska betalas
tillbaka ndgon ging. En vanlig berdkningsmetod dr att anta att den 4rliga kostnaden f6r
att uppritthalla ett visst tillstind utgdr en realrinta som motsvarar 5 % av den totala
miljéskulden.

Den viktigaste avvigningen vid bedémning av miljéskulder (om de inte innebir
omedelbar fara) dr att de inte Skar okontrollerat. Att miljéskulden ska vara lika med noll
ar saledes inte alltid relevant.

Miljoskulden kan delas in i tva delar, den langsiktica och den kortsiktiga
miljéskulden. Den storsta skillnaden dr frimst att skadorna av den férra ackumuleras
och overfors till kommande generationer dven om utsldppskillan elimineras. Den senare
forsvinner 1 och med att killan atgirdas, t.ex. trafikbuller och dilig ventilation. Nir
foreskrivna grins- och riktvirden kan foljas dr den kortsiktiga miljéskulden
definitionsmissigt lika med noll. Den absolut storsta delen av miljéskulden dr langsiktig.

En langsiktic miljoskuld 4r exempelvis paverkan pd klimatet, minskad biologisk
mingfald, férsurning, dvergddning, 6kad kadmium- och minskad humushalt i mark,
fellokaliserat miljéfarligt avfall, aterstillande av deponier, férorenade markomraden,
annan paverkan pa vattenresurser osv.



Stockholms stads miljoskunld

Ett av stadens fem 6vergripande inriktningsmal dr att géra Stockholm till en ekologiskt
héillbar storstad vilket 4r det samma som att minska kostnaderna fér negativa
miljéeffekter och att eliminera miljéskulden, sd att en utsldppsnivd som naturen kan
klara erhalls. Fér Stockholms del dr ddrfér hallbar utveckling just en inriktning, eftersom
skillnaden mellan stadens intentioner och hur verkligheten ser ut fortfarande dr mycket
stofNdgon heltickande berikning av stadens miljoskuld har inte gjorts, men som
exempel kan ndmnas att stockholmarnas utslipp av koldioxid genom t.ex.
energianvindning och trafik utgdr en arlig 6kning av miljéskulden péd ca. 150-300 mnkr,
beroende pd berikningsmetod. Trafikens utslipp av klimatpdverkande gaser orsakade
1999 en drlig miljidskuld pia ca 3 mdkr, enligt milj6férvaltningens berdkningar.
Stockholmarnas betalningsvilja for att slippa buller var 400 mnkr samma ar.

Berdkningar pd sanering av nagra starkt fororenade markomrdaden pekar pid en
engingskostnad pa 1,5-2,5 mdkr. Som exempel kan nimnas en saneringskostnad pa 500-
1000 mnkr ifall Lovsta skulle kunna exploateras f6r bostider.

Hittills infommna projektforslag

En rad projektférslag och idéer har inkommit till kommunstyrelsen redan innan
kriterierna dr fastslagna. Projekten rOr exempelvis rening av halkbekdmpningssand,
information kring och skyddande av natur- och sjbomraden, uppsamling av milj6farliga
vitskor och brandskyddsutbildningar, rening och sanering av férorenade markomriden,
oljeavskiljning, avgasrening av dieselfordon, utbyggda reningsverk, dagvattensanering,
sanering av PCB 1 byggnader, anskaffning av miljébilar, tickning av deponier, fler
atervinningscentraler och kvartersnira insamling av sorterat avfall.
Projektforslagen r6r siledes bade fysiska och immateriella investeringar.

Mina sympuntkter

I stadens drsredovisningar redovisas varken nuvarande eller framtida kostnader f6r vara
miljéproblem, trots att de flesta beslut tas pa ekonomiska grunder.

Att vi nu har avsatt 1,0 mdkr f6r att bérja komma till rdtta med Stockholms
miljoskuld dr ett mycket viktigt steg i ritt riktning. I framtiden hoppas jag att mer
noggranna berdkningar gbrs pa bdade den totala miljéskulden 1 staden och den arliga
Okrlifaferstadens miljoskuld inte atgdrdas eller tillits vixa kan det i allt hogre grad
innebira en férsimrad ekonomi och dirmed vilfird f6r stadens invénare.

Kommunfullmiktige har antagit manga viktiga mal, handlingsplaner och strategier
for att komma till ritta med vara miljéproblem. Tyvirr saknas ofta nédvindiga resurser
for att uppfylla intentionerna.

Jag anser dirfér att det dr mycket viktigt att miljomiljarden anvinds pd ett
kostnadseffektivt sitt och ett viktigt kriterium 4r invdnarnas delaktighet i projekten.
Besluten om projekten bor vila pd de mest tillfSrlitliga berdkningsmetoderna som finns
att tilloa idag. 1 enlighet med miljdekonomisk teori bdr bdde férebyggande och
aterstillande dtgirder kunna beviljas medel. Kostnaderna f6r skador hamnar inte bara pé
kommunen, utan dven pd andra aktSrer sisom landstinget.

Stadens miljéskuld 4r stor och en miljard kronor kan bara komma till ritta med delar
av den. Projektforslag saknas inte idag, men jag anser att alla forvaltningar ska ha samma
moéjligheter att sdka medel. Dirfér bor tva formella ansékningsomgangar anordnas.



Det dr mycket viktigt att vi tillimpar principen om att férorenaren betalar, vilket
frimst kan gilla projekt som rér férorenad mark och vatten. Staden ska inte gd in och
betala 1 de fall en annan verksamhetsutévare stir att finna. Om en sddan inte finns eller
om féroreningen orsakades innan miljéskyddslagen 1969 tridde i kraft, ska i f6rsta hand
staten vara betalningsansvarig. Stockholms stad boér bara betala fOr att dterstilla
térorenade markomraden nir alla andra mdjligheter dr uttdmda. Alla projekt som r6r
férorenad mark och vatten bor féregis av en analys fOr att finna en verksamhetsutévare.
Fororenad mark édr dyrt att atgirda, vilket inte minst berikningar fér Lovsta deponi
visar. En sanering dir skulle ta hela miljdmiljarden i ansprak och limna andra
miljéskulder utan dtgird. Sannolikt 4r staden sjilv ansvarig f6r sanering av flertalet
omriden, da staden i nigon form varit verksamhetsutévare. Detta gbr att saneringarna
ind4 skulle ha genomférts ndgon gang 1 framtiden alternativt att t.ex. en bit mark maste
definieras som obrukbar. Alternativkostnaden for att ha mark last av milj6skal 4r relativt
lag. Dirav foljer att det dr viktigt att andra innovativa insatser kommer till stind for att
torhindra framtida miljéskulder. I var gemensamma politiska plattform kallas de for
”andra angeligna miljoprojekt”.

Jag foreslar att miljémiljarden férdelas pa bdde férebyggande och aterstillande
atgirder. Atgirderna bor vara av engingskaraktir och de bér vara av sidan art att
sannolikheten f6r dess genomférande utan bidrag 4r lag. Tre projektkategorier instiftas
for att undvika en sndv anvindning av miljémiljarden med fi projektforslag.
Inriktningen bor dirfor vara att 40 % anvinds till sanering av férorenad mark, 25 %
till den miljéskuld som forknippas med sjoar och vattendrag och 35 % till andra
angeldgna miljoprojekt, frimst férebyggande lingsiktiga atgirder som kan forknippas
med investeringar och miljoférbittrande dtgirder. Det dr positivt att fa till stind en
mangfald av projekt inom denna kategori. Dirfér dr dokumentation och erfarenhets-
spridning av dessa projekt av stor vikt och viktiga kriterier f6r beviljande.

Vidare ska nytinkande och att utveckla metoder som féljer stadens
héllbarhetskriterier vara avgorande, liksom medborgarnas delaktichet och att utveckla
samarbete med andra intressenter. De férebygeande dtgirderna ska innebira besparingar
ur miljésynpunkt och girna forbittringar ur ekonomisk och social synpunkt.

Inom ramen fér miljdmiljarden bér 1% disponeras under en lingre period dn till
2005-01-03, vilket 4r det andra och sista ans6kningsdatumet f6r huvuddelen av
pengarna. Dessa medel ska mdjliggéra f6r organisationer och skolklasser att kunna
torverkliga goda idéer f6r miljoprojekt och sanering av stadens miljoskuld. Urvalet av
projekt ska folja de bilagda anvisningarna. Milj6- och hilsoskyddsnimnden bor bedéma
projektforslagen for att sedan limna forslag till kommunstyrelsen f6r beslut. Namnden
ska tillsammans med stadsledningskontoret sprida kinnedom om pengarna. Detta
innebdr att skolklasser och organisationer ska soka projektmedel via miljé- och
hilsoskyddsndmnden f&r insatser som avser att 16sa nigon miljoforpliktelse som avilar
stadeemensamma kriterier for projekt inom samtliga kategorier dr att s6kanden ska
redovisa vilken miljonytta per satsade medel projekten har. Enbart projekt som bedéms
fi en mitbar och pévisbar miljonytta skall kunna beviljas. Projekten ska ta avstamp i
miljéprogrammet eller vixthusgasprogrammet och ska f6lja intentionerna i de nationella
miljémalen. Viktiga bedémningskriterier kommer att vara huruvida projekten ska bidra
med att komma till ritta med de miljdmal i miljéprogrammet dir trenden 4r negativ,
liksom de nationella miljomal dir trenden dr negativ enligt miljémalsradet. D4 staten
bara har finansiering i statsbudgeten fér KLIMP (klimat- och investeringsprogram)
t.o.m. 2004 kan de framtida tinkbara dtgirderna i vixthusgasprogrammet bli aktuella.



Att atgirda negativa miljGeffekter, speciellt 1 de fall att féroreningarna fortsitter att
Overstiga kritiska belastningar, dr sillan kostnadseffektivt. Att 7stinga av kranen” ér
sdledes mycket viktigare dn att “torka upp pd golvet”. Miljéskulden ska inte 6ka
okontrollerat. Detta gor att “avstingning av strategiska kranar” har hogsta prioritet vid
bedémningen av projektforslagen.

Att inte faststilla en kvot fér de olika projekten riskerar leda till att médnga
projektforslag inte kommer fram. Detta skulle riskera att ytterligare forsena angelidgna
atgirder som skulle kunna minska mdjligheterna till utveckling och till att uppna
ekologisk, ekonomisk och social hallbarhet.

Eventuella inkomster frin projekten bor i stérsta méjliga man dterga till projekten
och anvindas fér att komma till ritta med de miljéskulder projekten berér.

Ansokningstérfarande och redovisningstérfarande

Ansoknings- och redovisningsférfarande bor ske enligt stadsledningskontorets forslag
pé anvisningar "Anvisningar for namnders och styrelsers ansokan om medel frin miljomiljarden”, se
bilaga.

Sammanfattning av ansokningsforfarandet

Sokande kan bara vara ndgon av stadens nimnder och bolag, men projekten far girna
innebidra ett samarbete med och delfinansiering av andra intressenter. Ansékan ska
skickas till kommunstyrelsen som vidarebefordrar ansSkningarna till miljé- och
konsumentroteln fér remissomging och till stadsledningskontorets arbetsgrupp for
bedémande av projekten. Direfter sammanstiller miljé- och konsumentroteln
stadsledningskontorets beddmningar samt de inkomna remissvaren. Sammanstillningen
limnas slutligen till kommunstyrelsen som beviljar projekten.

Tva ansokningsomgangar foreslds; 2004-04-01 och 2005-01-03. Ambitionen ér att
férdela ca 50% av medlen vid respektive ansdkningsomging. 10 miljoner kronor sparas
for att organisationer och skolklasser ska kunna s6ka under en lingre period.

De nimnder och bolag som hittills limnat in projektforslag maste skicka in en ny
ansOkan enligt de 1 detta drende redovisade anvisningar frin stadsledningskontoret. Alla
nidmnder och bolag har lika méjligheter att s6ka medel ur miljémiljarden.

Sammanfattningsvis féreslar jag att miljomiljarden fordelas till tre projektomriden
med inriktningen
? 40 % till sanering av férorenad mark
? 25 % till sjoar och vattendrag
? 35 % till andra angeligna miljoprojekt

10 miljoner av miljémiljarden sparas for att kunna delas ut senare under en lingre
period, dir organisationer och skolklasser skall kunna séka pengar for att forverkliga
goda idéer som forknippas med ett forebyggande miljéarbete och f6r att komma till
ritta med stadens miljéskuld.

For att administrera de sparade 10 miljonerna skall miljé- och hilsoskyddsnimnden
ges 1 uppdrag att bedéma och bevilja ansékningar enligt stadsledningskontorets
anvisningar vad giller ans6kans utformning,.



Jag féreslar kommunstyrelsen besluta foljande

1. Miljdmiljarden skall férdelas till tre projektomriden, med inriktningen;
- 40 % till sanering av férorenad mark
- 25 % till sj6ar och vattendrag
- 35 % till andra angeligna miljéprojekt

2. AnsOkningar, beslut och redovisning av  projekten gbrs  enligt
stadsledningskontorets anvisningar och processbeskrivning, bilaga.

3. 1% av miljémiljarden skall disponeras sd att organisationer och skolklasser kan
sOka medel f6r miljoprojekt och sanering som berér stadens egen miljéskuld.
Dessa medel fordelas genom milj6- och hilsoskyddsndmnden enligt
anvisningarna i beslutspunkt 2 ovan.

Stockholm den 3 december 2003

VIVIANN GUNNARSSON

Borgarriadsberedningen tillstyrker féredragande borgarradets férslag.

Reservation anfordes av borgarraden Kristina Axén Olin och Sten Nordin (bida m) och
Jan Bjorklund (fp) enligt f6ljande.

Vi foreslir borgarradsberedningen foresla kommunstyrelsen besluta att
1. Aaterremittera arendet
2. darutover anfora.

Vi stédde inte beslutet om att i bokslutet for 2002 inritta miljémiljarden. Aven om det fanns
delar i drendet som 4r vl virda att stddja, s befarade vi att mycket stora resurser skulle rinna
ivdg 1 ospecificerade projekt med otydlig paverkan pd stockholmsmiljon.

Dessa farhagor riskerar nu besannas nir pengarna ska fordelas. Hela 35 procent — dvs 350
miljoner kr — dr avsatta for “andra angeldgna projekt”. Majoriteten skapar hir ett svart budgethal.
Det enda utfallet man kan vara helt siker pa dr att pengarna kommer att ga at. Redan i det hir
forslaget finns pengar avsatta for projekt om 10 mkr som egentligen borde finansieras genom
driftbudgeten. Stockholm befinner sig i ett prekirt ekonomiskt lige och behéver mer 4n nagot
annat tillvixtfrimjande atgirder. Mot den bakgrunden kan det inte anses vara eckonomiskt
forsvarbart att avsitta avsevirda summor av skattemedel till ospecificerade projekt utan vare sig
tydliga riktlinjer, styrning eller resultatkrav. Arendet miste dterremitteras och en specifiering av
de 350 miljonerna ske.



Miljomiljarden, processbeskrivning

Bilaga

Beskrivning av drendehanteringen utifran aktorer, deras roller och uppgifter.

Kommunstyrelsen Namnd Kommunstyrelsen Rotel VIII, 1/ 4-04
december - 03 |y skriver ansokan enligt |y 1/4-04 |__p| skickar anskningarp&remisstill |
godkénner anvisningar utarbetade av anvisningar tar emot ansokningar, vidare- berrda namnder samt SLK
SLK m.h.a konsulter befordrar till Rotel V111
Namnder Rotd VIII,
utarbetar remissvar med N 1/6-04
wnpunkter paresp f&r remissvar fran
ansdkan. namnder K %
ommunstyrelsen Namnd SLK
.| september -04 genomfor foljer upp och
godkénner referensgruppens projektet :(agporteratlll
SLK Rotel VIII, besiut
stdmmer av med redovisningsstaben. 1/7-04
Referensgruppen mh.a. konsulterger 4 remissvar fran
rekomendation om |ampliga projekt SLK/referensgrupp
Omgang 2
samma process startar
januari -05




Anvisningar f6r nimnders och styrelsers ans6kan om medel fran miljémiljarden

Bakgrund
I samband med bokslut 2002 reserverades 1 mdkr f6r miljéinriktade insatser som t.ex.
sanering av milj6féroreningar och for att undvika miljé- och hilsoskyddsproblem i
framtiden.

I budget f6r 2003 gavs kommunstyrelsen 1 uppdrag att samordna de aktiviteter som
skall g6ras inom ramen fOr stadens satsning pd miljbinriktade insatser.
Kommunstyrelsen skall i samrad med berérda nimnder och styrelser uppritta
handlingsplaner dir insatserna preciseras utifran resursatgang och tid f6r genomférande.

Utifran uppdraget kommer arbetet med att ta fram handlingsplanerna att genomféras
utifran den processbeskrivning som redovisas 1 bilaga 1.

Ansokan, allmint

Ansbkan om finansiering av projekt fran miljémiljarden kan gdras av stadens nimnder
och styrelser. Sokande skall kunna visa att projektet inte ligger inom ramen for
namndens/styrelsens ordinarie verksamhet.

For att erhalla samordningsvinster bor projekt av liknande slag samordnas mellan
nimnderna och styrelserna och dven inom regionen med niringsliv, andra kommuner,
intresseorganisationer, féreningsliv och Ovriga aktérer. Om en projektansdkan Ar
samordnad med externa aktSrer skall det tydligt framga av ansOkan att medel frin
miljdmiljarden endast kommer att anvinds till stadens del av de gemensamma
aktiviteterna.

Ansokningstider.

Projektmedlen kommer att frdelas vid tva ans6kningstillfillen. Genom att genomféra
tvi ans6kningsomgingar ges fler nimnder och styrelser méjlighet att férbereda en
projektansbkan. Ambitionen 4r att férdela ca 50 % av medlen vid respektive
ansOkningsomging. Forutsatt att anvisningarna godkidnns av kommunstyrelsen i
december ir tidsplanen foljande.

? Omgang 1
Projektansokningar skall ldamnas till milj6o- och konsumentroteln senast den 1
april. Tilldelning av medel for den forsta ans6kningsomgéngen beslutas av
kommunstyrelsen i september 2004.

? Omgang 2
Ansokningsomgang tva genomfors under 2005 genom att ansékningar
limnas in senast den senast den 3 januari 2005 och kommunstyrelsen
beslutar om tilldelning av medel i juni 2005. Processen genomférs i 6vrigt pa
samma sitt som f6r ansokningsomgang 1 enligt bilaga 1.

AnsOkan med justerat niamndprotokoll skickas i tre exemplar per post till
kommunstyrelsen. Ndmnden skall dessutom skicka en kopia av ansékan via e-post till:
nicolas.heyum@stadshuset.stockholm.se

Bedommning av projektansokningar
Under forutsittning att summan av ansOkningarna vid de olika ansékningstillfillena dr
storre dn tillgdnglica medel kommer en urvalsprocess genomfdras enligt bilaga 1.




Utgangspunkt f6r bedémningarna kommer vara att de grundliggande kraven kan anses
vara uppfyllda. For att de ans6kningar som moter de grundliggande kraven skall kunna
bed6mas skall punkterna 1-10 nedan besvaras.

Ansikans utformning.

Nimnderna och styrelserna skall i sin ans6kan redovisa projektets utformning genom att
redogdra for foljande punkter:

Grundléggande fray

De nidmnder och styrelser som anséker om medel frin miljémiljarden skall visa att
projektet uppfyller de villkor f6r kommunala avsittningar som ges i 6 kapitlet, 11§ lagen
om kommunal redovisning.

Den innebir att avsittning skall, om inte annat foljer av 5 kap. 4 §, géras f6r samtliga
torpliktelser som dr hinforliga till rikenskapsiret eller tidigare rikenskapsar och som pa
balansdagen ir sikra eller sannolika till sin f6rekomst men ovissa till belopp eller till den
tidpunkt da de skall infrias.

Av projektansékan skall ocksd framgi att det aktuella projektet kinnetecknas av
nédvindiga atgirder av engingskaraktir. Dessa skall langsiktigt sinka eller motverka
Okade framtida kostnader for staden, de skall heller inte avse den normala
driftverksamheten. Vid projektets slut skall eventuella kvarvarande kostnader rymmas
inom ramen f6r ordinarie budget hos aktuell nimnd.

I de fall projektet giller sanering av markfororening skall den nimnd/styrelse som
ans6ker om medel fran miljémiljarden visa att det inte 4r méjligt att fa annan huvudman
att sta for saneringskostnaderna.

Varje projekt kommer dirutéver att bedémas for att klargéra att de ryms inom de
kommunala kompetensreglerna samt tillimpliga EG-regler.

1. Projektets madl, syfte och forvantade resultat.
De nidmnder och styrelser som anséker om medel frin miljémiljarden skall visa att
projektets mal och syfte uppfyller kommunfullmiktiges avsikt att anvinda medlen till
sanering av markféroreningar och andra angeldgna miljéprojekt.

2. Owersiktlig projektplan.
I projektplanen, som girna far ha formen av en processbeskrivning, skall sékande
redovisa tidsangivelser for alla faser i projektet t.o.m. slutredovisning. Beskriv ocksa
projektets omfattning, tex. i form av geografiskt omrade, antal fastigheter, -
anldgeningar, -nimnder/styrelser, -organisationer, -fordon, -personer m.m.

3. Owersiktlig projektorganisation
1 beskrivningen av projektorganisationen skall anges projektets bemanning,
vem/vilka som ansvarar for respektive del, vilka nimnder och styrelser som
medverkar och tidsitging for respektive projektaktor/deltagare.

Om andra nimnder/styrelser berors av projektet utan att de dr medsokande skall
beskrivning limnas av hur samrid har genomforts, beskriv dven konsekvenserna f6r
den nimnden/styrelsen.



4. Beskrivning av projektets kostnader, intikter och finansiering.
Redovisa hur kostnader och eventuella intdkter férdelas mellan projektets olika delar
och 4r. Ange dven egen arbetsinsats inom nidmnden och eventuella externa
delfinansidrer. Observera att detta avser projektets kostnader till skillnad frin
kostnader som forhindras vilket redovisas under punkt 6.

5. Projektets paverkan pa framtida kostnader och kostnadseffektivitet.
Beskriv hur projektet kan fOrvintas paverka nimndens framtida kostnader och
resursforbrukning, genom att till exempel beskriva anvindning av energi och
brinsletyper, mark, fordon, personal, lokaler IT-st6d m.m.

For att mojliggéra jimforelse mellan likartade projekt skall i gorligaste man
kostnadseffektiviteten beskrivas. Kostnadseffektiviteten kan t.ex. beskrivas genom
att jimfora projektets kostnad och resultat med kostnad for alternativa metoder och
deras tillhérande kostnader.

6. Projektet i relation till miljgprogrammet och vaxthusgasprogrammet.
Beskriv vilket eller vilka av mélen i Stockholms stads miljéprogram och Stockholms
handlingsprogram mot vixthusgaser som projektet bidrar till att uppfylla. Om det ér
m&jligt skall de forvintade resultat som projektet bidrar till kvantifieras i férhallande
till berérda malomraden.

Beskriv dven vilka av nyckeltalen i Stockholms stads miljoprogram som ir tillimpliga
pé projektet.

7. Projektets padrivande roll.
Beskriv. om  projektet bidrar till att positivt paverka marknads- och
samhillsutvecklingen inom omriden som har stor paverkan pia miljon men dir
utvecklingen gér langsamt eller 4t fel hall.

8. Uppfiljning, dokumentation, erfarenbetsspridning
Av ans6kan skall framgi vilka metoder £6r uppféljning som kommer anvindas och
hur nimnden sdkerstiller att fOrvintade resultat uppnds. Redovisa ocksa hur
projektets resultat kommer dokumenteras och spridas sd att det kan tjina som
kunskapskilla och gott exempel.

9. Risk
Redovisa en beddmning av risker och osikerhetsfaktorer, t.ex. de mest kritiska
faktorerna som maste uppfyllas for att projektets mal skall nés.

Utbetalning av medel.

De namndetr/styrelser som av  kommunstyrelsen beviljats projektmedel ur
miljomiljarden, skall sirskilt budgetera denna kostnad. Namnden/styrelsen skall utifrin
detta ta beslut om en omslutningstérindring som motsvarar de belopp som under éret
kommer att férbrukas inom ramen f6r projektet. Omslutningsférindringen redovisas i
nirmast foljande tertialrapport eller verksamhetsplan.

Utbetalning av medel sker efter fakturering till finansférvaltning (f6rvaltning 101).
Fakturering sker i samband med slutrapportering (f6r korta projekt) och i samband med
arsbokslut f6r linga projekt. Av fakturaunderlaget skall tydligt framgi att de upptagna

10



kostnaderna 6verensstimmer med den av kommunstyrelsen godkidnda projektansdkan.
Om fakturaunderlaget inte uppfyller kraven kommer fakturan inte betalas, varvid denna
kostnad far redovisas under nimndens resultat.

Medel utbetalas efter finansavdelningens godkidnnande av att fakturerat belopp
6verensstimmer med kostnader som ingar i avsett projekt.

Lipande rapportering i samband med tertialrapporter och verksambetsberdttelse

Nimnd som beviljats medel skall rapportera sina upparbetade projektkostnader i
samband med stadens ordinarie budgetuppfdljning, d.v.s. vid tertialrapport 1 och 2 samt
i verksamhetsberittelsen. Vid dessa tillfdllen skall ocksid en prognos for projektets
ekonomiska Aarsutfall samt forvintade resultat/delresultat limnas. Om forvintade
resultat och mal/delmil inte uppfylls enligt tidsplan skall nimnden limna en tydlig
redogorelse med analys av orsakerna till projektets f6rdréjning.

I de fall resultat och maluppfyllelsen endast kan mitas efter avslutat projekt skall det
framgd av ans6kan samt resultatet och maluppfyllelse redovisas 1 slutrapporten.

Nimnden avslutar projekten genom sirskild slutrapport. Den utformas som en
verksamhetsberittelse didr redogdrelse limnas fér projektets alla delmoment samt
uppnadda resultat och maluppfyllelse.

Owriga upplysningar

Fragor om anvisningarna besvaras av Richard Hultman, finansavdelning, tel. 508 29 515
eller via GroupWise.
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