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Hondurasprojektet
Redovisning av renhallningsnamnden

Borgarradsberedningen foreslar kommunstyrelsen besluta féljande
L&gesredovisningen av Hondurasprojektet l&ggs till handlingarna.

Foredragande borgarradet Viviann Gunnarsson anfor foljande.
Bakgrund

Sedan 1999 ar Stockholms stad engagerad i ett samarbetsprojekt med huvudstaden i
Honduras, Tegucigalpa. Projektet finansieras av Sida och ar inriktat pa fem omraden
med totalt 15 delprojekt. Sida har tillfragat staden om ett deltagande efter de
Oversvamningskatastrofer som drabbade Honduras. Efter Gverldggningar har staden
bekraftat en medverkan. Insatsomradena ar:

Institutionellt stod och kompetensutveckling inom avfallshantering (delprojekt 1)
Tillsynskampanj for industriellt avfall (delprojekt 2)

Utveckling av kommunal information inom avfall och milj6 (delprojekt 3)
Sjukhusavfall (delprojekt 4)

Erfarenhetsutbyte inom stadsplaneringsomradet (delprojekt 5)
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I samarbetsavtalet mellan huvudstaderna uppdrogs &t renhallningsforvaltningen att vara
projektsamordnare och koordinera Stockholms stads resurser for genomfdrandet av
projektet. Stockholms stad har tillskjutit resurser motsvarande en projektledare samt
tillfallig expertis fran renhallningsforvaltningen, en upphandlad konsult pa halvtid och
en projektanstalld fran miljoforvaltningen. Sida finansierar fullt ut Stockholms stads
ataganden.

De tva forsta projekten kommer inom Kkort att vara slutrapporterade. De tva foljande
kommer samtidigt att sattas igang for att paga i 2,5 ar och det sista kommer att ske
parallellt med dessa under en period av ett halvar.

Betraffande den forra lagesredovisningen beslutade kommunstyrelsen den 10
september 2003 att lagga redovisningen av Hondurasprojektet till handlingarna.

Mina synpunkter

Jag ser liksom tidigare positivt pa ett fortsatt erfarenhetsutbyte kring den har typen av
projekt med utvecklingslander. Erfarenheterna bér dokumenteras och spridas inom
stadens organisation, sa att vunna erfarenheter inte stannar hos enskilda medverkande
individer.



Det ar ocksa viktigt att dra lardom av att tidplaner i den hér typen av projekt inte alltid
kan hallas. Nér staden medverkar bor darfor kompetens och resursutrymme vara
noggrant analyserat.

Jag foreslar kommunstyrelsen besluta foljande
L&gesredovisningen av Hondurasprojektet l&ggs till handlingarna.

Stockholm den 5 november 2004

VIVIANN GUNNARSSON

Borgarradsberedningen tillstyrker féredragande borgarradets forslag.



ARENDET

Sedan 1999 dr Stockholms stad engagerad i ett samarbetsprojekt med huvudstaden i
Honduras, Tegucigalpa. Projektet finansieras av Sida och ar inriktat pa fem omraden
med totalt 15 delprojekt. Sida har tillfragat staden om ett deltagande efter de
Oversvamningskatastrofer som drabbade Honduras. Efter Overldggningar har staden
bekréftat en medverkan. Insatsomradena ér:

Institutionellt stod och kompetensutveckling inom avfallshantering (delprojekt 1)
Tillsynskampanj for industriellt avfall (delprojekt 2)

Utveckling av kommunal information inom avfall och miljo (delprojekt 3)
Sjukhusavfall (delprojekt 4)

Erfarenhetsutbyte inom stadsplaneringsomradet (delprojekt 5)
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I samarbetsavtalet mellan huvudstaderna uppdrogs ét renhallningsforvaltningen att vara
projektsamordnare och koordinera Stockholms stads resurser for genomfdrandet av
projektet. Stockholms stad har tillskjutit resurser motsvarande en projektledare samt
tillfallig expertis fran renhallningsforvaltningen, en upphandlad konsult pa halvtid och
en projektanstalld fran miljoforvaltningen. Sida finansierar fullt ut Stockholms stads
ataganden.

De tva forsta projekten kommer inom Kkort att vara slutrapporterade. De tva foljande
kommer samtidigt att sattas igang for att paga i 2,5 ar och det sista kommer att ske
parallellt med dessa under en period av ett halvar.

Betraffande den forra lagesredovisningen beslutade kommunstyrelsen den 10
september 2003 lagga redovisningen av Hondurasprojektet till handlingarna.

Stadsdirektdren i Stockholm och borgmaéstaren i Tegucigalpa har under hdsten 2003
undertecknat en forlangning av det existerande samarbetsavtalet avseende delprojekt 1
och 2 samt undertecknat ett nytt samarbetsavtal avseende delprojekt 3, 4 och 5.

Utbver detta har Sida beslutat att forldinga projektperioden och dérmed sitt
finansieringsatagande for delprojekt 1 och 2 samt fattat ett nytt finansieringsbeslut for
delprojekten 3, 4 och 5.

Renhallningsnamnden beslutade den 18 februari 2004 foljande
1. Renhéllningsnamnden uppdrar at forvaltningschefen att underteckna i
erforderliga handlingar for konsultmedverkan vid genomforandet av delprojekten
3,4 0ch5.

2. Renhallningsndmnden godkanner foreliggande redovisning och Gverlamnar
drendet till kommunstyrelsen for kdnnedom.

Renhallningsforvaltningens tjansteutlatande daterat den 29 januari 2004 &r i huvudsak
av foljande lydelse.

Sammanfattning

Delprojekt 1 4r avslutat och delprojekt 2 dr med viss forsening pa vag att avslutas. Delprojekt 3
och 4 har under hosten 2003 startas. Delprojekt 5 kommer att genomforas under den aterstaende
projekttiden. Minskade personalresurser fran Stockholms stads sida gor att en utdkad
konsultmedverkan krévs for att projekten skall kunna genomféras i enlighet med, av Sida och
Tegucigalpa, godkanda projektplaner.



Bakgrund

Betraffande bakgrunden hénvisas till vad som redovisades i &rende 7 vid ndmndens sammantréde
den 21 maj 2003. De fem delprojekten, som samarbetsavtalet omfattar, &r:
1. Institutionellt stdd och kompetensutveckling inom avfallshantering.
Tillsynskampanj for industrins avfall.
Utveckling av kommunal information med fokus pé avfall och miljo.
Sjukhusavfall.
Erfarenhetsutbyte inom stadsplaneringsomradet.
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Stadsdirektoren i Stockholm och borgméstaren i Tegucigalpa har under hdsten 2003
undertecknat en forldngning av det existerande samarbetsavtalet avseende delprojekt 1 och 2
samt undertecknat ett nytt samarbetsavtal avseende delprojekt 3, 4 och 5.

Ut6ver detta har Sida beslutat att forlanga projektperioden och darmed sitt finansieringsatagande
for delprojekt 1 och 2 samt fattat ett nytt finansieringsbeslut fér delprojekten 3, 4 och 5.

Genomfdrda aktiviteter
Delprojekt 1

”Institutionellt stdd och kompetensutveckling inom avfallshantering” har avslutats i september
2003. Slutrapporten bifogas detta tjansteutlatande.

Projektet har slutforts med endast en mindre tidsméssig forsening. Det forvantade resultatet har
uppnatts och budgeten har kunnat hallas.

Vid ett avslutande mote i Tegucigalpa uttryckte samtliga inblandade parter, Tegucigalpa stad
och lokala Sida-kontoret, sin tillfredsstéllelse med hur projektet genomférts och det vérde
resultatet har for staden nér man skall utveckla den nya avfallshantering.

Stadsdirektéren (motsvarande) i Tegucigalpa annonserade omedelbart behovet av ytterligare
stod i den upphandlingsprocess av renhallningsentreprendrer som varit en av huvudaktiviteterna
i den radgivning som projektet handlat om. Huruvida detta kommer att genomforas ar sak som
Sida kommer att ta stallning till i sérskild ordning. Dock ligger en sadan insats utanfor
samarbetsprojektet och berdr saledes inte Stockholms fortsatta insatser.

Delprojekt 2

"Tillsynskampanj for industriellt avfall” har drabbats av forsening och kommer att avslutas under
véren 2004.

Orsaken till forseningen &r att det uppkommit ett mindre problem med upphandling av en
lokal konsult i syfte att genomfdra en avslutande uthildningsaktivitet. Det ar saledes endast en
liten del kvar och det finns inget skél att tro att en acceptabel 16sning pa utbildningsmomentet
inte kommer att nds under véren. Planering pagér sdlunda for ett avslut av delprojekt 2 under
véren 2004.

Vad som &r mera problematiskt &r att den resurs som miljoforvaltningen tillfort projektet pa
egen begdran avslutat sin projektanstallning vilket leder till att avslutningen av projektet maste
I6sas med hjélp av svenska konsulter.

Den uppkomna situationen har ocksa lett till att projektledningen for delprojekt 4 méste l6sas
pa annat satt, vilket utvecklas nedan under rubriken delprojekt 4.



Delprojekt 3

Utveckling av kommunal information med fokus pé avfall och miljo” startade formellt den 1:a
oktober 2003 och har en planerad projektperiod pa 30 manader. Det drivs med projektledare och
delprojektledare fran stadsledningskontoret respektive Stockholm Vatten AB/Renhéllnings-
forvaltningen. Projektet bedoms ha fatt en bra start och detaljplanering av det operativa arbetet
under de narmast kommande halvaret pagar.

Delprojekt 4

Sjukhusavfall” startade formellt den 15 september 2003 och den planerade projektperioden ar
30 manader. Projektledare och delprojektledare kommer fran miljéférvaltningen och Huddinge
Universitetssjukhus AB. De under hésten genomforda aktiviteterna har fallit vl ut men projektet
har drabbats av resursbrist sedan delprojektledaren péa egen begaran lamnat sin projektanstalining
som ndmndes under delprojekt 2.

For att halla tidplanen och klara maluppfyllelsen bedéms en svensk konsultinsats som
nddvandig. Nagon majlighet att inom rimlig tid ersattningsrekrytera internt inom staden ar inte
ett realistiskt alternativ. Arbetet med att engagera en svensk konsult &r i princip avslutat och skall
inom kort formaliseras med avtal.

Delprojekt 5

”Erfarenhetsutbyte inom stadsplaneringsomradet” &r det i sarklass minsta delprojektet bade vad
galler tidsomfang och vad galler budget. Projektet & kommer att genomforas under en
tvdmanadersperiod. Planering pagar for att hitta en resurs inom staden som vid att vid lamplig
tidpunkt under den kommande 30-ménadersperioden kan genomféra delprojektet.

Medverkan av svensk konsult &r planerad i delprojekt 3 och bedéms som nddvéandig for
avslutandet av delprojekt 2 och for genomférandet av delprojekt 4 enligt de foérédndrade
forutsdttningar som redovisats ovan.

Namnden bor alltsd i sitt beslut i detta arende uppdra &t forvaltningschefen att underteckna
de erforderliga konsultavtal som ar nddvéndiga for att genomfora aterstdende delprojekt inom
det befintliga samarbetsavtalet.

Négon forandring av takbeloppen i respektive projektbudget ar inte aktuellt utan den nya
insatsen kommer att rymmas inom befintlig projektbudget varfor nagra ytterligare
finansieringsbeslut fran Sida inte ar nédvandiga.



