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Tidsbegrinsade férordnanden f6r rektorer
Skrivelse av Erik Nilsson (s)

Borgarradsberedningen féreslir kommunstyrelsen besluta féljande
Skrivelsen av Erik Nilsson (s) anses besvarad med vad som anférts i
denna promemoria.

Foredragande borgarradet Leif Ronngren anfor féljande.
Bakgrund

Erik Nilsson (s) har i skrivelse den 4 april 2001 till kommunstyrelsen konstaterat att det
ir dags att inféra en modell med tidsbegrinsade férordnanden f6r Stockholms rektorer,
bilaga. Borgarridet fOresldr att kommunstyrelsen beslutar att uppdra a4t
stadsledningskontorets personalpolitiska avdelning att arbeta fram en modell f6r
tidsbegrinsade férordnanden for stadens samtliga grundskole- och gymnasierektorer.
Personalpolitiska avdelningen ges i uppdrag att utreda pd vad sitt omférhandling av
avtalen kan géras pd limpligaste sitt.

Renzisser

Arendet har remitterats till stadsledningskontoret (personalpolitiska avdelningen) samt
utbildningsnimnden.

Stadsledningskontoret hinvisar till att det i stadens PA-strategi finns ett uppdrag att
utreda om man i strre utstrdckning ska prova tidsbegrinsat ledarskap. Att generellt
avlosa befintliga anstillningsavtal fo6r chefer som dr tillsvidareanstillda mot ett
tidsbegrinsat chefskap ses inte som nagon framkomlig vig, diremot kan det ske utifrin
individuella 6verenskommelser.

Utbildningsnimnden menar att huvudsyftet med tidsbegrinsade férordnanden dr att
6ka skolledaruppdragets status och didrmed attraktionskraft. En forutsittning att sd sker
ir att ansvariga chefer hanterar tillsittning, utveckling och avveckling av chefer inom
skolan med stor respekt for bade individen och verksamheten, och med Sppenhet,
tydlighet och mod som grund.

Mina sympuntkter

Ledarskap 1 offentlig térvaltning stiller idag mycket stora krav. Arbetslivets utveckling,
nya arbetsformer och ny arbetsorganisation, tillsammans med det successiva
generationsskiftet pa arbetsmarknaden, medfor att méinniskor stiller nya och férindrade
krav pd organisation, arbetssitt och ledarskap. Nya forutsdttningar stiller krav pa ett
modernt ledarskap som lockar till sig minniskor med lust att leda i samverkan med
medarbetare och med siktet instillt pa att utveckla det egna ledarskapet. Det handlar om
att kunna leda och inspirera till sjilvstindigt arbete och till utveckling. Likasa mdste
stadens ledare ha bred kunskap om verksamheten och en vilja till férnyelse utifrin



ha bred kunskap om verksamheten och en vilja till férnyelse utifrin verksamhetens
behov. Ledarskapet dr en viktig forutsittning fOr att skapa goda arbetsvillkor f6r
medarbetarna.

Tidsbegrinsade ledarférordnanden har diskuterats som ett sitt att bla. Oka
attraktionskraften for chefsférordnanden i staden. Detta dr helt i linje med de tankar
som finns fOor arbetet med kompetensfonden och de ledarutvecklingsprogram som
staden f6r ndrvarande arbetar efter.

I Stockholms stads personalstrategi, beslutad i kommunfullmiktige den 2 maj 2001
finns uppdrag att utreda om tidsbegrinsat ledarskap kan prévas i storre omfattning.
Inom utbildningsférvaltningen tillimpar man denna anstillningsform vid nyanstillning
av skolledare, rektorer, och bitridande rektorer sedan 1998. Tidsbegrinsat ledarskap
tillimpas sedan linge for forvaltningschefer, inférandet foregicks av tidsbegrinsade
térordnanden f6r socialchefer vid socialfrvaltningen. Likasa inom kulturférvaltningen
tillimpas tidsbegridnsat ledarskap. Grunden i samtliga former av tidsbegrinsade
ledarférordnanden har varit en tillsvidareanstillning i staden eller i en f6rvaltning och ett
tidsbegrinsat ledarskapsuppdrag. Kommunstyrelsen gavs i budget f6r 2003 i uppdrag att
utreda hur nyanstillda rektorer kan ges tidsbegrinsade férordnanden.

Stadsledningskontorets personalpolitiska avdelning har arbetat fram ett férslag som
personal- och kvalitetsutskottet antagit i mars 2004 om mdjligheten till tidsbegrinsade
férordnanden for chefer generellt inom stadens verksamheter. Hir presenteras en méjlig
konstruktion f6r tidsbegrinsade chefsuppdrag som innebdr att man efter avslutat
uppdrag atergar till en tillsvidareanstillning.

Jag toreslir med hinvisning till vad som ovan anfdrts att kommunstyrelsen beslutar
foljande

Skrivelsen av Erik Nilsson (s) anses besvarad med vad som anférts i denna

promemoria.

Stockholm den 2 april 2004

LEIF RONNGREN

Borgarriadsberedningen tillstyrker féredragande borgarradets férslag.

Reservation anférdes av borgarrdden Kristina Axén Olin, Sten Nordin och Mikael
Sdderlund (alla m) och Jan Bjorklund (fp) enligt f6ljande.

Vi foreslir borgarradsberedningen foresla kommunstyrelsen besluta att
1. delvis godkidnna féredragande borgarrads forslag till beslut
2. kommunstyrelsen beslutat att alla nyanstillda skolledares férordande skall vara
tidsbegrinsade
3. dirutéver anféra foljande:

I budgeten 2002 fick stadsledningskontoret i uppdrag att utreda mdijligheten att nyanstillda
grundskolerektorer pa tidsbegrinsade férordnanden. Sedan tidigare anstills skolledare inom
utbildningsférvaltningen pa femarsférordanden. Det dr positivt att utredningen nu ar slutférd.

De erfarenheter som utbildningsnimnden har av tidsbegrinsade chefsuppdrag dr goda och
signalerna fran skolledare anstillda pa femarsférordnanden enbart positiva. Kommunstyrelsen
bor ddrfor besluta att alla nyanstillda rektorers férordande ska vara tidsbegrinsade.



ARENDET

Erik Nilsson (s) har i skrivelse den 4 april 2004 till kommunstyrelsen konstaterat att det
ir dags att inféra en modell med tidsbegrinsade férordnanden f6r Stockholms rektorer.
Borgarrdadet féreslar att kommunstyrelsen beslutar att uppdra at stadsledningskontorets
personalpolitiska avdelning att arbeta fram en modell f6r tidsbegrinsade férordnanden
tor stadens samtliga grundskole- och gymnasierektorer. Personalpolitiska avdelningen
ges 1 uppdrag att utreda pa vad sdtt omférhandling av avtalen kan gbras pa limpligaste
sitt.

REMISSER

Arendet har fér synpunkter remitterats till stadsledningskontoret (personalpolitiska
avdelningen) samt utbildningsnimnden.

Stadsledningskontorets tjinsteutlitande, daterat den 11 oktober 2001, har i huvudsak
foljande lydelse.

I stadens PA strategi finns ett uppdrag att utreda om man i storre utstrickning ska préva
tidsbegrinsat ledarskap. I enlighet med vad som framférts fran Stadsdelsforvaltningarna bor
fragan behandlas 1 ett vidare perspektiv och omfatta dven andra chefer dn skolledare. For
gymnasieskolornas skolledare tillimpas tidsbegrinsat chefskap sedan 1998 och denna erfarenhet
bér inga som en del 1 PA strategins utredningsuppdrag. Betridffande uppdraget om att utreda pa
vilket sitt omférhandling av  befintliga anstillningsavtal kan ske kan konstateras att
overenskommelse om anstillningsvillkor vanligtvis triffas i samband med nyrekrytering. Att
generellt avlésa befintliga anstillningsavtal fér chefer som ir tillsvidare mot ett tidsbegrinsat
chefskap ses inte som ndgon framkomlig vidg, didremot kan det ske utifrin individuella
overenskommelser. Personalpolitiska avdelningen kommer att presentera utredningens resultat
och férslag under varen 2002.

Utbildningsndmnden beslét den 30 augusti 2001 att godkidnna forvaltningens
tjdnsteutlitande och 6verlimna det till kommunstyrelsen som svar pa remissen.

Sarskilt uttalande gjordes av Jan Bjirklund m.fl. (fp), Kristina Alvendal m.fl. (m) samt
tjdnstgérande ersittare Peter Lundén-Welden (m) enligt f6ljande.

Nimnden vill erinra om det beslut som kommunfullmiktige fattade dd budgeten f6r 2002 antogs.
Kommunstyrelsen fick dér i uppdrag att utreda méjligheten att nyanstilla rektorer i grundskolan
pé tidsbegrinsade férordnanden.

Sarskilt uttalande gjordes av Claes-Goran Jacobson m.fl. (v) enligt f6ljande.

Vinsterpartiet dr inte positiv till tidsbegrinsade férordningar for rektorer. Inom staden dr det
enbart pi VD-nivi som tidsbegrinsade forordnande tillimpas. Rektorer kan liknas vid
avdelningschefer och bor dirfor inte anstillas pa tidsbegrinsade férordnanden.

Sdrskilt uttalande gjordes av Marie Egnell (mp) enligt féljande.

Inom skolans virld som inom alla andra omriaden maste man vaga ta obehaget att flytta pa ledare
som inte fungerar. I arbetsgivaransvaret ligger bade ansvaret att verksamheterna ska fungera och
att personalen ska mé bra.



Ersdattaryttrande gjordes av Helpe Tsai (sp) till stéd for det sdrskilda uttalandet av
ordféranden Jan Bjorklund (fp) m.fl.

Utbildningsférvaltningens tjidnsteutlitande, daterat den 14 augusti 2001, har i
huvudsak foljande lydelse.

Syfte
Skolledaruppdraget dr ansvarsfullt och mycket krivande. Det dr didrfér angeldget att det finns en

slut- och avstimningspunkt, da sivil den anstillde som arbetsgivaren ges mojlighet att serist ta
stillning till ett fortsatt uppdrag. Detta avdramatiserar for den anstillde, som viljer att inte
fortsitta sitt chefsuppdrag och underlittar didrmed aterging till tidigare eller annan anstillning,
och ocksi for arbetsgivaren, nir man bedémer att uppdraget inte bor foérlingas.
Femarsférordnanden 6kar ocksd mojligheten f6r skolledare att byta skola.

Huvudsyftet med tidsbegrinsade férordnanden dr, mot ovan sagda, att O&ka
skolledaruppdragets status och ddrmed attraktionskraft. En férutsittning for att sa sker ar att
ansvariga chefer hanterar tillsittning, utveckling och avveckling av chefer inom skolan med stor
respekt fér bade individen och verksamheten, och med 6ppenhet, tydlighet och mod som grund.
Andra férutsittningar dr att uppfoljning av skolledare sker och att kompetensutveckling erbjuds
under uppdragets gang.

Konstruktion och omfattning
Rektorer i Stockholm var fore stadsdelsreformen tillsvidareanstillda rektorer i staden, men kunde
ha tidsbegrinsad placering pa viss skola. En tidsbegrinsad anstillning som skolledare innebir
diremot att uppdraget kan avslutas alternativt forlingas. Vanligtvis har en tidsbegrinsat
férordnad rektor en tillsvidareanstillning som bitridande rektor i botten, och en bitridande
rektor har pid motsvarande sitt en ldraranstillning, men &dven andra bottenanstillningar
fordiatladere inom utbildningsférvaltningen har anstillts pd femarsférordnanden sedan 1998.
Det forsta tidsbegrinsade férordnandet gar ut 2003-03-12. Tidsbegrinsat férordnande kan
férlingas och tiden for férlingningen kan variera.

I dagsliget har cirka 35% (13 av 36) av rektorerna och 33 % (25 av 76) av de bitrddande
rektorerna tidsbegrinsat férordnande.

Lonesdttning och uppfoljning

Lénen for skolledare inom utbildningsférvaltningen bestar av en individuell baslén och ett
procentuellt chefspidslag, som varierar beroende pd uppdragets komplexitet, t.ex. budgetens
storlek, antal elever och program.

Femarsforordnade chefer foljs upp ar 2 och ar 4, f6r att det ska finnas planeringsutrymme i
de fall den anstillde och/eller arbetsgivaren ¢j onskar fotlinga avtalet. Uppfoljningen sker bla.
via utvecklingssamtal och fr.o.m. 2001 dven genom en chefsutvirderingsmodell.

Kraven i utbildningsfrvaltningens chefspolicy (bil 2) dr utgingspunkt for sivil l6nesittning
som utvirdering av chefs- och ledarskapet.

Forvaltningens bedomning
Foérvaltningens erfarenhet av tidsbegrinsade chefsuppdrag dr goda och signalerna frin skolledare
anstillda pd femarsférordnande enbart positiva.

Vid nyanstillning av skolledare tillimpas alltid tidsbegrinsade anstillningar. Samtliga
skolledare inom utbildningsférvaltningen kommer siledes pa sikt att omfattas. Forvaltningen
anser darfor att det ¢j finns skil att 16sa in nuvarande tillsvidareanstillningar.



