PM 2004 RI (Dnr 111-790/2004)

Underlag f6r budget 2005 och berikningar f6r 2006 och 2007 f6r
Kommunfullmiktige m.m.

1.

Borgarradsberedningen féreslir kommunstyrelsen besluta féljande

Budgetunderlag t6r Kommunfullmiktige m.m. f6r 2005 och berikningar f6r
2006 och 2007 godkinns.

I samband med stadens centrala beredning av underlag till Stockholms stads
budget 2005 och beridkningar 2006 och 2007 beaktas foljande:

2.1 Kompetensfonden

okade kostnader/intikter 2005 750,0 mnkr

minskade kostnader/intikter 2006 322.3 mnkr

minskade kostnader/intikter 2007 4277 mnkr
2.2 Milj6avgiftskansliet

okade kostnader/intikter 2005 480,0 mnkr

minskade kostnader/intikter 2006 305,0 mnkr

minskade kostnader/intikter 2007 175,0 mnkr

2.3 Nytt ekonomisystem -
lanspraktagande av reserverade medel 1 Central medelsreserv

Okade kostnader 2005 85,0 mnkr
minskade kostnader 2006 35,0 mnkr
minskade kostnader 2007 50,0 mnkr

2.4Fran gatu- och fastighetsnimnden 6verférs medel om 0,4 mnkr till
KF/KS kansli avseende tryckning av handlingar m.m.

Foredragande borgarradet Annika Billstr6m anfér foljande.

Arendet

Arendet ir stadsledningskontorets underlag fér budget 2005 och berikningar fér 2006

och 2007 f6r Kommunfullmiktige m.m.

Arendets beredning

Arendet ir upprittat inom administrativa staben. Berérda férvaltningar och avdelningar

har medverkat genom att limna underlag. Arendet har behandlats enligt sam-

verkansavtalet 1 férvaltningsgruppen.



Mina sympuntkter

Jag foreslar att kommunstyrelsen beslutar féljande
1. Budgetunderlag f6r Kommunfullmiktige m.m. f6r 2005 och berikningar f6r
2006 och 2007 godkinns.
2. 1 samband med stadens centrala beredning av underlag till Stockholms stads
budget 2005 och berdkningar 2006 och 2007 beaktas foljande:
2.1 Kompetensfonden

okade kostnader/intikter 2005 750,0 mnkr

minskade kostnader/intikter 2006 322.3 mnkr

minskade kostnader/intikter 2007 4277 mnkr
2.2 Miljbavgiftskansliet

okade kostnader/intikter 2005 480,0 mnkr

minskade kostnader/intikter 2006 305,0 mnkr

minskade kostnader/intikter 2007 175,0 mnkr

2.3 Nytt ckonomisystem -
Tanspriktagande av reserverade medel i Central medelsreserv

Okade kostnader 2005 85,0 mnkr
minskade kostnader 2006 35,0 mnkr
minskade kostnader 2007 50,0 mnkr

2.4 Fran gatu- och fastighetsnimnden 6verfors medel om 0,4 mnkr till KF/KS
kansli avseende tryckning av handlingar m.m.

Stockholm den 18 mars 2004

ANNIKA BILLSTROM

Borgarriadsberedningen tillstyrker féredragande borgarradets férslag.
Reservation anférdes av borgarridet S7en Nordin (m) enligt f6ljande.

Jag foreslar borgarradsberedningen foresla kommunstyrelsen besluta att
1. Overlimna underlag f6r budget 2005 och berikningar fér 2006 och 2007, for
kommunfullmiktige m.m. utan eget stéillningstagande
2. ddrutéver anféra féljande.

Vi 6verlimnar férvaltningens budgetunderlag utan eget stillningstagande med hinvisning till det
moderata forslaget till budget f6r Stockholms stad. Vi dterkommer i frigan om budget i samband
med varat budgetforslag f6r 2005.



ARENDET

Stadsledningskontorets tjinsteutlitande av den 17 februari 2004 dr i huvudsak av
foljande lydelse.

Underlag f6r budget 2005 och berikningar for 2006 och 2007 f6r kommunfullmiktige
m.m.
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Bilaga: Rapportbilagor férvaltning 110 och 111

Arendets beredning

Arendet ir upprittat inom administrativa staben. Berérda férvaltningar och avdelningar har
medverkat genom att limna underlag. Arendet har behandlats enligt samverkansavtalet i
forvaltningsgruppen. 1 texten anvinds kontoret som samlingsnamn f6r  bade
stadsledningskontoret (SLK) och KF/KS kansli.

1. Allminna férutsidttningar

Den av KS tillsatta utredningen om stadens politiska organisation (SPO-utredningen) har limnat
sitt forslag, vilket nu remissbehandlas. Kontorets uppgifter och organisation kan enligt forslaget
komma att férdndras. Eftersom beslut dnnu inte har fattats har kontoret inte tagit hinsyn till
eventuella konsekvenser av utredningen i budgetunderlaget.



2. Forbittra vilfirden och de kommunala verksamheterna

KF:s prioriterade inriktning

?  Barns och ungdomars villkor i Stockholm ska forbittras utifrin en belbetssyn péi deras vardag och
mdjligheten att paverka denna

?  Staden ska ba en bra omsorg, vird och service for dldre, funktionshindrade och de mest utsatta som
bygger pa delaktighet, inflytande och respekt for den enskilde individen oavsett var i staden man bor

?  Personalforsosjningen ska sikras och goda mojligheter till kompetensutveckling erbjudas
medarbetarna

KS:s verksamhetsspecifika inriktningsmal:

Utveckla metoder for att styra, samordna, f6lja upp, utvirdera och stédja utvecklingen av
stadens verksamheter si att KI:s beslut genomfdrs pa ett lingsiktigt kostnadseffektivt sitt
med fokus pa kvalitetsutveckling och miljchédnsyn.

KS:s generella atagande:

? K8 ska anse att kontoret ir en effektiv och professionell forvaltning

?  Kontorets verksamhet ska priglas av tydlighet, engagemang och setvicekinsla

?  Kontoret ska aktivt bidra tll att alla forvaltningar och bolag ges moijlighet att effektuera
sina uppdrag i enlighet med faststillda politiska intentioner

? Kontorets medarbetare ska ges goda forutsittningar till pdverkan pd det egna arbetets
uppliggning

?  Alla medarbetare ska kinna ett engagemang for att bidra till att utveckla en positiv
samhorighetskinsla inom kontoret

2.1 Stadsévergripande arbete
Arbetet fortsitter med att utveckla metoder for att bidra till att styra, samordna, f6lja upp,
utvirdera och stédja utvecklingen av stadens verksamheter sa att KIF:s beslut genomfors pa ett
lingsiktigt kostnadseffektivt sitt med fokus pé kvalitetsutveckling och miljdhdnsyn.

Kontoret fortsitter arbetet att med hjilp av informationsteknikens méjligheter effektivisera
verksamheterna och utveckla servicen till medborgare, niringsliv och besékare genom att:
? utveckla och forvalta stadens strategier, standarder samt policy och regler for IT
?  se dll att det finns vil fungerande system och tekniska koncept

? etablera vil fungerande entreprenader.

Aldreomsorg/ Okad livskvalitet fir de dildre
Arbetet fortsdtter med omstrukturering, upprustning och utveckling av boenden for dldre, utifrin
dldreboendeplanen. Ett prioriterat uppdrag dr strategisk planering for de sirskilda
boendeformerna f6r dldre i staden. Allt fler far vird och omsorg i det egna hemmet och
utveckling av hemtjinsten kommer att ske under planperioden. En upphandling av hemtjinst,
ledsagning och avlésning kommer att goras infér 2006. Ramavtalen fér hemtjinst, ledsagning,
avlosning och enstaka platser ska foljas upp.

Under 2004/2005 ska den nu gillande dldreplanen revideras och en ny tas fram for tiden
20006-2011 och gillande riktlinjer ska ses 6ver.

Kompetensforsorjning och kompetensutveckling

Inom férskoleverksamhet och gymnasieskola pekar stadens prognoser pa ett rekryteringsbehov
de kommande édren p.g.a. minskade barngrupper, pensionsavgingar och prognoser om 6kat antal
elever i dessa dldersgrupper. De liga fodelsetalen under 90-talet och elevovergingar till frisko-
lorna tyder pa ett minskat lirarbehov i grundskolan, men en inflyttning av barn 6-15 4r och de
héga fédelsetalen de senaste dren kan férandra prognosen.



Inom ildreomsorgen vintas ett fortsatt minskat behov av personal beroende pa demografiska
forindringar, men ev. atertaganden av dldreboenden i egen regi kan till viss del férindra
prognosen. I det lingre perspektivet kommer staden att ha stora rekryteringsbehov.

Omsorg om funktionshindrade dr den verksamhet som dr svarast att bedéma. Insatserna dr
lagreglerade och verksamheten kan vixa snabbt utan ndgra egentliga moijligheter till
framf6érhallning.

Den under 2004 utarbetade ledarstrategin ska implementeras. Viktiga fragestillningar dr hur
manga medatbetare en chef kan/bor ha direktansvar for, ledarskapets betydelse for
medarbetarnas vilbefinnande samt ledarnas egna behov av kompetensutveckling och stéd.
Chefsforsorjningen i férskola och skola har redan uppmirksammats och infér kommande ér
behéver aldersstruktur kartliggas och strategier 6vervigas for chefer pa enhetsnivd i andra
verksamheter. Det dr fortsatt angeldget att 6ka mangfalden bland stadens chefer.

Utvidgning av kompetenskontosparandet innebidr 6kade kostnader. Om antalet sparare 6kar
enligt nu kdnda fakta och bedémningar kan det innebira kostnader med ytterligare 11 mnkr per
ar, utdver de 25 mnkr som hittills reserverats.

Anstéllnings- och arbetsvillkor

Utvecklingsavtalet for omstillningsarbete, som ska ersitta dagens trygghetsavtal, bidrar pd lang

sikt till en effektivare hantering av omstillningsprocesser och minskade 6vertalighetskostnader.
De flesta I6neavtal 16per ut 2005-03-31 och avtalsférhandlingar kommer att upptas mellan

centrala parter. Kraven frin de fackliga organisationerna avseende prioritering av de

kvinnodominerade yrkesgrupperna kommer troligen att kvarsta.

Sjukfranvaro

Ett aktivt arbete krivs dven fortsittningsvis for att den gynnsamma utvecklingen med minskad
sjukfranvaro ska halla i sig. Genom ett aktivt rehabiliteringsarbete kan antalet langtidssjukskrivna
minska. Stadens kostnader f6r sjukfrinvaro kommer att 6ka om regeringens foreslagna atgirder
genomfoérs, dven om sjukfranvaron fortsitter att minska pa motsvarande sitt som 2003.

2.2 Kontorsinternt arbete

Verksambetsutveckling

Kontoret arbetar systematiskt med verksamhetsutveckling, i enlighet med stadens 6vergripande
kvalitetsstrategi ~ och  integrerade  ledningssystem  (ILS).  Kwvalitetsndtverket  och
enhetschefsnitverket fortsitter sitt arbete med att fokusera pa faststillda mal och vidareutveckla
verksamheten sd att kontoret dr en effektiv och professionell foérvaltning med servicekinsla.
Arbetet i ndtverken bidrar till att utveckla samarbetet, samsynen och en positiv
samhorighetskinsla inom kontoret.

Kompetensforsorjning

Kompetensutveckling sker bl.a. i syfte att kvalitetssikra verksamheten och leva upp till atagandet
att vara en effektiv och professionell férvaltning. Kompetensutveckling behévs dven f6r att moéta
forindringar i omvitlden.

Kontoret har hittills inte haft nigra svérigheter att rekrytera chefer. Periodvis har det varit
svart att rekrytera ekonomer med hégskoleutbildning. En vig for att dtgirda detta dr ett ndra
samarbete med Handelshogskolan och andra hégskolor, bl a genom att handleda ekonomi-
studeranden. Kontoret tar dessutom emot traineer och praktikanter.

Arbetsmiljomissigt hallbara arbetsplatser

Kontorets verksamhet ska priglas av tydlighet, engagemang och servicekinsla och KS ska anse
att kontoret idr en effektiv och professionell forvaltning. Medarbetarna ska ges goda
forutsittningar att paverka det egna arbetets uppldggning och bidra till att utveckla en positiv
samhorighetskidnsla inom kontoret. Det fOrutsdtter att vi tar vara pa och utvecklar vara
medarbetare si att de har ritt kompetens och férutsittningar for att bidra till de gemensamma
malen.



En medarbetarenkit om arbetsmiljéfragor ska genomféras under 2004. Den kan komma att
visa pd ytterligare behov av férindringar i arbetsorganisationen. Detsamma giller den utvirdering
av drsarbetstiden som genomférs 2004.

Sjukfranvaro

Sjukfranvaron vid kontoret har under de senaste aren legat mellan 3 och 4,5 procent. Arbetet att
minska sjukfrinvaron inriktas pd férebyggande insatser och att rehabilitera langtidssjukskrivna.
Det kommer att ske i samarbete med féretagshilsovirden. Friskvardsarbetet dr en viktig del i
omsorgen om medarbetarna.

Linesatsningar

De behov av l6nesatsningar som kan komma att bli aktuella dr frimst utifrin anpassning till
marknaden. Det dr i dag svart att beddma f6r vilka grupper sirskilda 16nesatsningar kan bli
aktuella.

Tnsatser fran kompetensfonden

Kontoret kommer att delta i de program och seminarier som anordnas for bl. a. enhetschefer.
Verksamheten vid kontoret ér inte av den karaktiren att vi anser oss kunna bli prioriterade f6r
sarskilda insatser.

3. Bygga bostidder och utveckla Stockholm

KF:s prioriterade inriktning:

?  Nya bostider som alla kan efterfraga ska bygeas

?  Staden ska verka for en vil fungerande arbetsmarknad, goda forutsittningar for
niringslivet, utveckling av trafiksystemen samt att regionens betydelse stirks

KS:s verksamhetsspecifika inriktningsmal:
Skapa goda férutsittningar for ett fungerande niringsliv och arbetsmarknad, bostider som alla
kan efterfraga och ett hallbart trafiksystem

KS:s generella atagande:

? K8 ska anse att kontoret it en effektiv och professionell forvaltning

?  Kontorets verksamhet ska priglas av tydlighet, engagemang och servicekinsla

?  Kontoret ska aktivt bidra till att alla forvaltningar och bolag ges mojlighet att effektuera
sina uppdrag i enlighet med faststillda politiska intentioner

?  Kontorets medarbetare ska ges goda forutsittningar till paverkan pd det egna arbetets
upplaggning

?  Alla medarbetare ska kidnna ett engagemang for att bidra till att utveckla en positiv
samhorighetskinsla inom kontoret

3.1 Stadsévergripande arbete
Arbetet med att identifiera och prioritera bostadsprojekt med totalt 20 000 ligenheter som ir
praktiskt och politiskt mojliga att genomféra under perioden ska vara klart under andra kvartalet
2004. Det fortsatta arbetet inriktas pd att bevaka bostadsprojektens tidsplaner och snabbt 16sa
eventuella problem som uppstar si att de kommer i mal inom angiven tidsram. Arbetet med att
undersoka olika metoder for att minska boendekostnaderna fortsitter under hela perioden.
Kontoret ska arbeta f6r 6kad forvirvsfrekvens och foér att motverka ungdomsarbetslosheten.
KT faststiller den 6vergripande visionen och milen for det internationella arbetet. Kontoret
ska leda, samordna och f6lja upp 6vriga nimnders internationella verksamhet. Kontoret ansvarar
for stadens Overgripande internationella engagemang samt fOr internationellt relaterad
omvirldsbevakning.
Service och information gentemot niringslivet (potentiella anbudsgivare) ska utvecklas i
fragor avseende offentlig upphandling.



. Gora Stockholm till en ekologiskt hallbar storstad

KF:s prioriterade inriktning:

?  Stadens mark- och vattenomriden ska anvindas si att natur- och rekreationsvirden
lingsiktigt tryggas genom minimering och rening av utslipp samt sanering av
fororenade omraden

?  Miljcarbetet ska stitkas pd lokal och central nivd genom att miljoprogrammets sex mal
ar vigledande vid alla beslut i nimnder och bolagsstyrelser

KS:s verksamhetsspecifika inriktningsmal:

Utveckla metoder for att styra, samordna, f6lja upp, utvirdera och stédja utvecklingen av

stadens verksamheter sa att KF:s beslut genomférs pa ett langsiktigt resurseffektivt sitt med

fokus pa kvalitetsutveckling och miljéhinsyn.

KS:s generella atagande:

? K8 ska anse att kontoret it en effektiv och professionell forvaltning

?  Kontorets verksamhet ska priglas av tydlighet, engagemang och servicekinsla

?  Kontoret ska aktivt bidra till att alla forvaltningar och bolag ges mojlighet att effektuera
sina uppdrag i enlighet med faststillda politiska intentioner

?  Kontorets medarbetare ska ges goda forutsittningar till paverkan pa det egna arbetets
uppliggning

?  Alla medarbetare ska kidnna ett engagemang for att bidra till att utveckla en positiv
samhorighetskinsla inom kontoret

4.1 Stadsévergripande arbete

?

Forsoket med miljbavgifter ska starta under 2005 och en folkomréstning om avgiftssystemets
framtid ska haillas i samband med de allminna valen hosten 2006. Malet med forsoket 4r att
minska trafiken pa de hirdast belastade vigarna med 10-15 procent foér att oka
framkomligheten i innerstaden och bidra till en bittre milj6. De avgifter som férséket
genererar kommer att dterforas till investeringar i regionens kollektivtrafik eller infrastruktur
férenat med férséket. Det slutliga beslutet om avgiftssystemets utformning och inférandetid
fattas av varriksdagen 2004. Se vidare bilaga 1, blankett 2.

En andra ansékningsomgang f6r miljémiljarden dger rum 2005.

Kontoret ska medverka i ett projekt vars syfte dr att 6ka andelen miljdanpassade inkép i
staden och dven i 6vrigt 6ka andelen upphandlingar med stillda miljokrav.

4.2 Kontorsinternt arbete

Arbetet for att na malen i stadens miljéprogram kommer att fokusera pa omradena: transporter,

upphandling, miljéeffektiv avfallshantering och hallbar energianvindning. Utvecklings- och

informationsinsatser kommer att genomféras for att 6ka resurseffektiviteten inom dessa omri-

den.



5. Bryta segregationen och férdjupa demokratin

KF:s prioriterade inriktning:

?  Metoder ska wutvecklas inom stadens alla verksambeter i syfte att synliggira, motverka och bryta
fordomar, rasism och diskriminerande strukturer

?  Okad mojlighet till reell paverkan ska skapas genom fordjupad lokal demokrati,
delaktighet och inflytande

KS:s verksamhetsspecifika inriktningsmal:

Utveckla metoder for att styra, samordna, félja upp, utvirdera och stédja utvecklingen av
stadens verksamheter si att KI:s beslut genomfors pa ett lingsiktigt kostnadseffektivt sitt
med fokus pad kvalitetsutveckling och miljéhdnsyn.

KS:s generella atagande:

? K8 ska anse att kontoret ir en effektiv och professionell forvaltning

?  Kontorets vertksamhet ska priglas av tydlighet, engagemang och setvicekinsla

?  Kontoret ska aktivt bidra tll att alla forvaltningar och bolag ges mojlighet att effektuera
sina uppdrag i enlighet med faststillda politiska intentioner

? Kontorets medarbetare ska ges goda forutsittningar till pdverkan pd det egna arbetets
uppliggning

?  Alla medarbetare ska kidnna ett engagemang for att bidra tll att utveckla en positiv
samhorighetskinsla inom kontoret

5.1 Stadsévergripande arbete

Kontoret ska stédja, samordna, f6lja upp och utvirdera nimndernas och bolagsstyrelsernas
arbete och insatser inom integrationsomradet. Som ett stod for stadens arbete att bryta
segregationen kommer  kontoret under varen 2004 att utarbeta férslag till en ny
integrationspolicy som ska ersitta det tidigare integrationsprogrammet. Under 2005 kommer
kontoret att sprida information om, f6lja upp och utvirdera de nya riktinjerna. Uppdrag till
verksamheterna kommer att ges 1 KF-budgeten och budgetanvisningarna.

Kontoret ska limna férslag till utveckling, breddning och férdjupning av den kommunala
demokratin. En fortsatt satsning sker pa att anvinda IT som ett instrument fér att bredda och
férdjupa demokratin. Genom det datorbaserade diariesystemet Diabas ©kas servicegraden
gentemot allmidnheten och massmedierna genom att handlingar ska liggas ut pd Internet under
200Kontoret deltar i de fortsatta utvecklingsinsatserna inom Jirva och Séderort.

Utvecklingsinsatser ska genomféras for att stodja nimnders och bolagsstyrelsers arbete mot
diskriminering och f6r 6kad mingfald. Forslag till reviderade riktlinjer f6r mangfaldsplaner ska
tas fram. Cheferna ska erbjudas verktyg f6r att kunna arbeta professionellt med rekrytering med
jamstilldhets- och mangfaldsperspektiv. Kontoret har genomfért ett utvecklingsprogram f6r
medatrbetare med utlindsk bakgrund. I programmet deltog medarbetare med potential f6r
lednings- eller andra stérre uppdrag. Uppféljning och utvirdering av programmet ligger till grund
for det fortsatta arbetet.

5.2 Kontorsinternt arbete

For att astadkomma en jimn koénsférdelning och mangfald dr rekryteringsprocessen ett viktigt
instrument. Kompetens och erfarenhet dr avgbrande, inte kon eller ursprung. En vil underbyggd
kravprofil, dir man rangordnar och klargér vilka krav som ér viktiga och vilka man kan avsta
ifrdn, ska alltid tas fram inf6r en rekrytering. Dir ska framga vilka grundkrav pd kunskap, studier
och erfarenhet som finns for tjdnsten, vilka personliga egenskaper och firdigheter som kridvs och
hur personen ska komplettera arbetsgruppen (ilder, kon, erfarenhet etc.). Rekrytering ska genom-
foras pa ett korrekt och konsekvent sitt och ingen diskriminering far férekomma, vare sig vid
urval till anstéllningsintervju, under genomférandet av intervjun, nir resultatet av intervjun virde-
ras eller nir anstillningsbeslutet fattas.

Utbildning och information i jaimstilldhets- och mangfaldsarbetet kommer att erbjudas.



6. Ta ansvar fér ekonomin

KF:s prioriterade inriktning:
Staden ska ta ett aktivt ansvar f6r ekonomin genom héga krav pa budgethéllning, en effektiv
anvindning av resurserna samt en i 6vrigt god ekonomisk hushallning

KS:s verksamhetsspecifika inriktningsmal:

Utveckla metoder for att styra, samordna, f6lja upp, utvirdera och stédja utvecklingen av
stadens verksamheter sa att KI':s beslut genomfors pa ett langsiktigt kostnadseffektivt sitt
med fokus pa kvalitetsutveckling och miljéhédnsyn.

KS:s generella atagande:

? K8 ska anse att kontoret ir en effektiv och professionell forvaltning

?  Kontorets verksamhet ska priglas av tydlighet, engagemang och setvicekinsla

?  Kontoret ska aktivt bidra ll att alla forvaltningar och bolag ges mojlighet att effektuera
sina uppdrag i enlighet med faststillda politiska intentioner

?  Kontorets medarbetare ska ges goda forutsittningar till paverkan pa det egna arbetets
uppliggning

?  Alla medarbetare ska kinna ett engagemang for att bidra till att utveckla en positiv
samhorighetskinsla inom kontoret

6.1 Stadsoévergripande arbete

Kontoret tar ansvar for stadens ekonomi genom arbetet med ekonomisk styrning, uppféljning,
utvirdering, strategiska upphandlings-, fastighets- och lokalfragor, stora investeringar, utveckling
och implementering av budget- och redovisningsprinciper samt genom utarbetande av en
medveten finansiell strategi. Kontoret ska vara padrivande och f6lja upp att KF:s inriktningsmal
med prioriterade inriktningar genomfdrs. Kontoret ska bidra till en lingsiktigt hallbar utveckling i
staden. Fokusering sker pa nimnder som har svérigheter eller visar tendenser till svéirigheter att
hélla budget. Utvecklingen av den integrerade styrprocessen och arbetet med analys och prognos
over den eckonomiska utvecklingen pa lingre sikt i staden, kommer att fortsdtta. Kontoret
kommer att fortsitta dialogen med férvaltnings-, ekonomi- och personalchefer, kvalitets- och
miljésamordnare och upphandlingsansvariga f6r att bidra till att utveckla verksamheten och ta
ansvar fér ekonomin. Kontoret arbetar dven vidare med utbildning, information och sprida goda
exempel pa verksamhetsutveckling/kvalitetsarbete. Se dven avsnitt 2.1.

6.1.1 Strategiskt viktiga projekt med budget 6ver 50 mnkr

Ekonomisystemsprojektet

Implementeringsfasen av det nya ekonomisystemet frin AGRESSO AB pabdrjades under 2003
och beriknas piga fram dll arsskiftet 2005/2006. Implementetingen sker med hjilp av
projektanstilld personal och konsulter. Totalkostnaden for hela inférandeprojektet har berdknats
till ndrmare 250 mnkr. Under 2005 berdknas 85 mnkr komma att ianspriktas och under 2006
50 mnkr. Se vidare bilaga 1, blankett 2.

Kompetensfonden
Fér fonden finns féljande mal:

? tillgodose stadens behov av att rekrytera och utbilda medarbetare, sa att staden kan anstilla
ritt utbildad personal till alla typer av jobb

? finansiera langsiktiga utvecklingsprojekt i den kommunala verksamheten avseende framfor
allt arbetsorganisation och ledning

? Dbidra tll en 6kning av sysselsttningsgraden bland minniskor som stir utanfor, eller har svart
att komma in pd arbetsmarknaden

? allmint fraimja niringslivet genom utbildning av arbetskraft inom vissa bristyrken.



Planerade insatser:

? Ett antal gemensamma utbildningar/projekt.

?  Ge stod dll projekt som startar i forvaltningar och bolag. T ex utveckla nya atbetsmetoder
eller fa mojlighet att arbeta mer med modern teknik foér att dirigenom kunna sidnka
kostnaderna i framtiden.

? Fungera som ”miklare” och f3 flera forvaltningar att samordna gemensamma projekt.

? Genomfora seminarier, miassor mm for att sprida arbetsmodeller och goda exempel inom
staden.

Huvuddelen av medlen, 2 000 mnkr kommer att férbrukas under 2004 och 2005. Under 2006
kommer projekt att avslutas och utvirderingar och implementeringar att genomfdras. Se vidare
bilaga 1, blankett 2.

Driftkostnads- och intaktskonsekvenser av investeringsverksambet
Det dr i nuldget svirt att géra en bedémning av driftkostnads- och intiktskonsekvenser av

investeringsverksamhet/stora projekt.

6.2 Kontorsinternt arbete

Mnkr Bokslut Budget 2004 Plan

2003 enl avst.drendet 2005 2 006 2007
SLK
Intikter -129.3 -1761,6 -1256,0 -628,7 -26,0
Kostnader 881,1 2 6653 2179,5 1518,2 865,5
Netto 751,8 903,7 924,5 889,5 839,5
KF/KS
kansli
Intikter -1,2 -0,9 -0,9 -0,9 -0,9
Kostnader 10,2 10,3 10,3 10,3 10,3
Netto 9,0 9,4 9,4 9,4 9,4

Under 2004 intensifierar kontoret arbetet med att uppné en effektivare resursanvindning, sd att

den ckonomiska planen f6ér 2005 halls. Uppfoljning gbrs 1 tertialrapporter och

verksamhetsberittelse. Detaljerad planering fér nista drs verksamhet kommer att redovisas i

verksamhetsplanen fér 2005. Verksamheten ska vidareutvecklas sa att kontoret fokuserar pa

faststllda mal och ir en effektiv och professionell férvaltning med servicekinsla.

Jamfért med plan f6r 2005-2007 i KF budgeten féreslar kontoret att foljande beaktas 1 den
centrala beredningen av underlag till budget 2005 och berdkningar 2006 och 2007, se dven bilaga
1, blankett 1:

?  Omslutningsokning for kompetensfonden med 750,0 mnkt 2005, omslutningsminskning med
322,3 mnkr 2006 och omslutnings-minskning med 427,7 mnkr 2007.

?  Omslutningsokning for miljoavgiftskansliet med 480,0 mnkr 2005, omslutningsminskning
med 305,0 mnkr 2006 och omslutningsminskning med 175,0 mnkr 2007.

?  Overforing fran central medelsreserv till nimndens projekt Nytt ekonomisystem med 85,0
mnkr 2005, minskad 6verféring med 35,0 mnkr 2006 och minskad 6verféring med 50,0 mnkr
2007

? Overféring av 0,4 mnkr frin Gatu- och fastighetsnaimnden till KF/KS kansli (i enlighet med
beslut i Avstimning av budget 2004 med anledning av nimndernas budget/verksamhetsplan,
KS 2003-12-17)
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Jamfért med budget 2004 som beslutades i drendet Avstimning av budget 2004 med
anledning av nimndernas budget/verksamhetsplan 4r de lagre kostnaderna och intikterna 2005
frimst hanférliga till miljdavgiftskansliet.

Lokaler
Kontoret ser inget behov av om-, ny- eller tillbyggnader under perioden.
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