Utlatande 2005: RIV (Dnr 021-4314/2003)

Ansvarsfordelning  mellan  kommunstyrelsen  och

utbildningsnimnden
Utdrag ur SPO vad giller ansvaret for uppfoljning, utvirdering och
utveckling i de pedagogiska verksamheterna

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta f6ljande
1. Kommunstyrelsen ansvarar for stadsovergripande utveckling,
uppfoljning och utvérdering i enlighet med detta drende.
2. Kommunstyrelsen ges i uppdrag att genomfora fordndringar i
instruktioner och reglemente i konsekvens med detta drende.
3. Kommunfullméktiges uppdrag i budget 2004 att genomfora en 6versyn
av utbildningsndmnden anses slutfort.

Foredragande borgarriadet Erik Nilsson anfor foljande.

Bakgrund

I utredningen om stadens politiska organisation, SPO, konstateras att
fordelningen av ansvar for de pedagogiska verksamheterna ar otydlig i
Stockholms stad. Utredningen foreslar en rad fordandringar paA manga omraden.
Detta drende berdr dock endast ansvarsfordelningen mellan kommunstyrelsen
och ndmnderna vad giller ansvaret for uppfoljning, utviardering och utveckling
samt yttranden over tillstandsansokningar for fristiende verksamheter.

I budget for 2005 beslutades att utbildningsndmnden inte ldngre ska
ansvara for stadsovergripande samordning, riktlinjer och utveckling inom de
pedagogiska verksamheter dir stadsdelsndmnderna ansvarar for driften. Det
finns idag inte reglerat i stadens instruktioner var ansvaret for den
kommunovergripande skolutvecklingen ska vara. Vad géller ansvaret for
uppfoljning och utvirdering &r ansvaret tydligare tilldelat kommunstyrelsen,




men i alla delar inte renodlad. Detta drende syftar till att tydliggdra och reglera
ansvaret for kommundvergripande utveckling, uppfoljning och utvardering i
de pedagogiska verksamheterna. I drendet foreslas att det 4r kommunstyrelsen
som ansvarar for detta.

Remisser

SPO-utredningen i sin helhet remitterades till stadsledningskontoret, samtliga
stadsdelsndmnder, fackndmnder, KS-valda bolag samt berérda fackforbund.
En fullstindig redovisning av samtliga remissinstansers samtliga synpunkter
dvs. forvaltningar och bolags tjansteutlatanden, nimndbeslut, reservationer
och uttalanden m.fl. yttranden kan fas pa KF/KS kansli, bih.2004:45 och
aterfinns dven pa stadens intranit.

Av remissinstanserna har 5 stadsdelsndmnder, 6 fackndmnder, 4 styrelser
overldmnat  forvaltningens tjdnsteutlitande som  sitt yttrande till
kommunstyrelsen. Ovriga stadsdelsnimnder, facknimnder och bolagsstyrelser
lamnade remissen utan eget stédllningstagande. Centrumkompaniet, AB
Stockholm Globe Arena, Business Arena Stockholm AB har inte svarat.

Mina synpunkter

I budget 2004 beslutade kommunfullmiktige att en Oversyn av
utbildningsndmnden ska genomféras. Ndmnden fick ockséd ett stort
besparingskrav. En konsult fick uppdraget att genomf6ra dversynen. Samtidigt
anstilldes en ny forvaltningschef for utbildningsforvaltningen. Rapporten fran
Oversynen blev ett av underlagen till den nya organisation som
forvaltningschefen presenterade 1 mars 2004. 1 den omfattande
omorganisationen renodlades organisationen utifrin de uppdrag forvaltningen
har. Det framgér idag tydligare genom avdelningsindelningen vad som é&r
renodlad drift av egen verksamhet, vad som &r uppdragsverksamhet gentemot
skolor, forskolor och andra kommuner och vad som é&r stadsdvergripande
uppdrag. P& si sitt kan stadsdelsndmnder, verksamheter, anstéllda i
forvaltningen och medborgare enklare navigera i vad som ar forvaltningens
roll, vilka krav som kan stillas och vad som bor forvintas av utfallet.
Renodlingen av verksamheten och fokuseringen pa kirnuppdragen har
effektiviserat forvaltningen och dessutom medfort en besparing pa sammanlagt
40 miljoner kronor. Omkring 90 tjénster har avvecklats. Kommunfullméktiges
uppdrag att en dversyn av utbildningsndmnden ska genomforas, dr ddarmed
slutfort.



Det finns dock ett fortsatt behov av att fortydliga och renodla
ansvarsfordelningen for de pedagogiska verksamheterna vad giller skolans
utvecklingsfragor. Savil utredningen av stadens politiska organisation, SPO,
som remissinstanserna konstaterar att dagens ansvarsfordelning mellan
nidmnderna och kommunstyrelsen till viss del ar forvirrande, felaktig och
ologisk. Enligt regelverket kan det hidnda att utbildningsndmnden ibland far
fatta beslut om verksamheter som stadsdelsndmnderna ansvarar for. Det &r
olyckligt. Beslut om utveckling och forbéttringsatgirder méste alltid fattas av
relevanta instanser som ocksd ansvarar for driften. I de fall det é&r
stadsovergripande fragor som géller alla ndmnder ska besluten fattas av
kommunfullmiktige, kommunstyrelsen eller av dem utsett utskott.

Det é&r alltid verksamheterna som har huvudansvaret for uppf6ljning,
utvardering och utveckling. Det dr forskolechefen, skolledningarna och
rektorerna pé vuxenutbildningen som ansvarar for att de egna resultaten
analyseras, dialog med brukarna sker och forbattringsatgérder sitts in.
Resultaten pé& ndmndnivd ska analyseras av ansvarig nidmnd och
ndmnddvergripande insatser beslutas dir. Den uppfoljning och utvérdering
som ska goras pa stadsovergripande niva ar dels den som beslutas i skollag och
nationella férordningar, dels den som &r relevant for hela stadens utveckling av
de pedagogiska verksamheterna. Inspektionsverksamheten och ansvaret for
anvisningar, sammanstéllningar och analys av kvalitetsredovisningar &r ett
kommungemensamt ansvar och ska darfor genomforas pd uppdrag av
kommunstyrelsen.

P& samma sitt finns ett fital omrdden dir det foreligger ett gemensamt
behov av samordning, metod-, idé-, och kompetensutveckling. Behoven kan
dels foranledas av att kommunfullméktige beslutar om maél i skolplan och
budget som kriver stadsdvergripande insatser, dels uppstd av att forskning,
undersokningar och utvirderingar visar vad som brister for att nd hog
méluppfyllelse. Till exempel péagér idag en rad olika projekt och
kompetensutveckling som finansieras av kompetensfonden. Manga av dessa
avslutas och utvérderas under 2006. I de fall nimnder och enheter bedomer att
det finns ett behov av fortsatt samordning och stadsovergripande idé- och
metodutveckling, sd kan fragan flyttas till utbildningsforvaltningen och ledas
pa uppdrag av kommunstyrelsen. For 2006 kan det t ex vara matematik, betyg
och beddmning samt sprakutvecklingsfragor.

Det ér viktigt att det finns ndra samband mellan uppf6ljning, utvérdering
och utveckling. De olika uppdragen ska inte blandas samman, men foljas at i
logik  och  praktik. Inspektionsverksamheten, uppfoljningen  och
utvecklingsarbetet bor déarfor ingd i1 samma organisatoriska struktur.



Verksamheternas uppdrag beslutas av kommunfullméktige, kommunstyrelse
eller av dem utsett utskott. For att undvika flytt av tjinstemén ar det dock
rimligt att den sammanhallna organisationen for utvirdering, uppf6ljning och
skolutveckling  for  stadens pedagogiska  verksamheter ingar i
utbildningsforvaltningen och leds pa uppdrag av kommunstyrelsen. Pa sa sitt
behover heller inte stadsledningskontoret expandera eller ny organisation
skapas. Finansieringen av uppdraget faststills i budget.

Stadsledningskontoret ska &dven fortsdttningsvis skapa strategiska
forutsattningar pa stadsdvergripande niva for att 6ka maluppfyllelsen i stadens
pedagogiska verksamheter. Det innebdr att ansvara for stadsovergripande
analys av verksamheternas resultat samt ha en kontinuerlig dialog med de
nitton ndmnder som ansvarar for utbildningen. Detta krdver en nidra samverkan
med organisationen for utvirdering, uppfoljning och utveckling.

Utbildningsndmnden renodlas ytterligare till att bli en nimnd som driver
gymnasieskolor, vuxenutbildning, svenska for invandrare, vissa i huvudsak
intidktsfinansierade stodfunktioner inom skolomradet. Kommunstyrelsen har
det kommundvergripande ansvaret for samordning samt utveckling, styrning,
uppfoljning och utvirdering inom de pedagogiska verksamheterna. Det géller
inom forskoleverksamhet oavsett driftform samt inom fOrskolklassen,
grundskolan, gymnasieskolan, vuxenutbildningen och SFI.

Vad giéller stadens yttrande av tillstindsansokan for fristdende grundskolor
till skolverket 4r det idag utbildningsndmnden som ldmnar yttrandet.
Stadsdelsnimndernas utldtande bifogas men det &r utbildningsndmndens
yttrande som é&r stadens officiella svar till skolverket. Det skolverket fragar
efter 4r dock vilka effekter en enskild nyetablering kan f& péd stadens
kommunala grundskolor. Eftersom det dr stadsdelsndmnderna som ansvarar
for grundskolorna ar det mer logiskt och trovirdigt att det &r kommunstyrelsen
som ger en sammantagen avvigning av stadsdelsnimndernas beddmningar
ocksa i relation till hela staden som upptagningsomrade. Mojligheten bor
provas att pa sikt lata kommunstyrelsen ta ansvar for remisser fran Skolverket
for enskilt drivna skolor. Hur detta skall ske behover utredas vidare.

Kommunstyrelsen ska ansvara for:

e Funktionen som skolstyrelse i lagens mening i kommungemensamma
drenden

e Stadsovergripande styrning, uppfoljning och utvdrdering av stadens
skolvisende

e Samordning av och stdod i de utvecklingsfragor dér det finns ett
stadsdvergripande behov.



Att implementera och utveckla kvalitetssystemet for de pedagogiska
verksamheterna

Analyser, elevantalsprognoser for samtliga skolformer m.m. infor
budgetarbetet.

P& sikt stadens yttrande Over tillstindsansdkan for fristdende grundskolor
och gymnasieskolor till skolverket

Sammanstélla och administrera anvisningar for kvalitetsredovisningarna
samt sammanstilla  och analysera  den stadsévergripande
kvalitetsredovisningen.

Utbildningsndmnden ska ansvara for:

Funktionen som skolstyrelse for den kommunala gymnasieskolan,
gymnasiesérskola, vuxenutbildning och sérvux samt enskilda forskolor.
Drift, uppfoljning och utveckling av Stockholm stads gymnasieutbildning,
gymnasiesérskola, vuxenutbildning och sérvux.

Driften av St: Orjans rektorsomrade

Att tillhandahalla st6d och utbildning i sérskolefrdgor och fh-klasser
Tillhandahdlla intiktsfinansierad modersmalsundervisning, stéd inom
elevhilsans omrade och stdd till skolbiblioteksverksamheten mm
Kontakter med och hantering av fristdende grundskolor och
gymnasieskolor

Tills nytt beslut fattas, stadens stadens yttrande over tillstandsansokan for
fristdende grundskolor och gymnasieskolor till skolverket

Stadsdelsndmnderna ska ansvara for

Funktionen som skolstyrelse for den kommunala forskolan, forskoleklass,
grundskolan och obligatoriska sdrskolan inom stadsdelsndmndsomréadet
Drift,  uppfoljning  och  utveckling av  den  kommunala
forskoleverksamheten, = grundskolan = med  forskoleklasser  och
skolbarnomsorg inom stadsdelsndmndsomradet.

Att vara remissinstans till kommunstyrelsen som yttrar sig till skolverket
angéende fristdende grundskolor.

Borgarradsberedningen tillstyrker foredragande borgarradets forslag.



Reservation anfordes av borgarraden Kristina Axén Olin, Sten Nordin och
Mikael Séderlund (alla m) och Lotta Edholm (fp) enligt foljande.

Vi foreslar kommunstyrelsen foresla kommunfullméktige besluta att
1. avsla foredragande borgarrads forslag till beslut
2. ge kommunstyrelsen i uppdrag att utfora de &ndringar som anges nedan.

Grundskolan bor lyftas ur stadsdelsndmndernas ansvarsomrade. Utbildningsndmnden
ska fungera som skolstyrelse for stadens skolvdsende och fristdende forskolor.
Némnden ska ocksa ha ansvar for styrning, och uppfoljning, samt fér sammanstéllning
av utbildningsstatistik, kvalitetsredovisningar med mera.

Bade de kommunala och fristdende skolorna ska ha stor frihet att utforma sin
verksambhet.

For att ytterligare skidrpa utvirderingen av stadens skolvdsende ska en fristdende
kommunal skolinspektion skapas.

Kommunstyrelsen delar borgarrddsberedningens uppfattning och foreslar
kommunfullmiktige besluta foljande
1. Kommunstyrelsen ansvarar for stadsovergripande utveckling,
uppfoljning och utvérdering i enlighet med detta drende.
2. Kommunstyrelsen ges i uppdrag att genomfora fordndringar i
instruktioner och reglemente i konsekvens med detta drende.
3. Kommunfullméktiges uppdrag i budget 2004 att genomféra en
oversyn av utbildningsndmnden anses slutfort.

Stockholm den

P& kommunstyrelsens vignar:
ANNIKA BILLSTROM

Erik Nilsson

Anette Otteborn



ARENDET

Bakgrund

I utredningen om stadens politiska organisation, SPO, konstateras att
fordelningen av ansvar for de pedagogiska verksamheterna ar otydlig i
Stockholms stad. Utredningen foreslar en rad fordandringar paA manga omréaden.
Detta drende berdr dock endast ansvarsfordelningen mellan kommunstyrelsen
och ndmnderna vad giller ansvaret for uppfoljning, utviardering och utveckling
samt yttranden Over tillstandsansokningar for fristiende verksamheter.

I budget for 2005 beslutades att utbildningsndmnden inte ldngre ska
ansvara for stadsovergripande samordning, riktlinjer och utveckling inom de
pedagogiska verksamheter dir stadsdelsndmnderna ansvarar for driften. Det
finns idag inte reglerat i stadens instruktioner var ansvaret for den
kommundvergripande skolutvecklingen ska vara. Vad géller ansvaret for
uppfoljning och utvirdering &r ansvaret tydligare tilldelat kommunstyrelsen,
men i alla delar inte renodlad. Detta drende syftar till att tydliggora och reglera
ansvaret for kommundvergripande utveckling, uppfoljning och utvérdering i
de pedagogiska verksamheterna. | drendet foreslas att det &r kommunstyrelsen
som ansvarar for detta.

SPO-utredningens forslag

Utredningen har ménga forslag som giller ansvarsfordelningen mellan
kommunstyrelsen och utbildningsndimnden inom de pedagogiska
verksamheterna. Har redovisas endast de som géller ansvaret for samordning,
utveckling, uppfoljning och utvirdering samt stadens yttrande Over
tillstdindsansokningarna fran enskilda och fristdende verksamheter.

SPO-utredningen foreslar att kommunstyrelsen ska ansvara for:

e Funktionen som skolstyrelse i lagens mening i kommungemensamma
drenden infor statliga myndigheter.

e Styrning och kommundvergripande uppfoljning av stadens skolvisende

e Att utveckla ett system for utvirdering av forskola och skola och att det pa
sikt d&ven omfattar enskilt driven och fristdende verksamhet

e Beslut/yttrande om enskilt driven forskole- eller fristdende skolverksamhet
a stadens végnar och utbetalning av peng

e Stadsovergripande  utvdrdering av  stadens  skolvdsende  déir
skolinspektorerna dr ett av instrumenten



e Analyser, elevantalsprognoser m m infoér budgetarbetet
e Att utreda formerna for kommundvergripande samverkan nidmnderna
emellan

Utredningen foreslér att utbildningsndmnden ska ansvara for:
e Att svara for uppfoljningen av sina egna ansvarsomraden.

REMISSER

SPO-utredningen i sin helhet remitterades till stadsledningskontoret, samtliga
stadsdelsndmnder, fackndmnder, KS-valda bolag samt berérda fackforbund.
En fullstindig redovisning av samtliga remissinstansers samtliga synpunkter
dvs. forvaltningar och bolags tjansteutlatanden, nimndbeslut, reservationer
och uttalanden m.fl. yttranden kan fas pa KF/KS kansli, bih.2004:45 och
aterfinns dven pa stadens intranit.

Sammanfattning av férvaltningar och bolagssynpunkter:

De stadsdelsforvaltningar, fackforvaltningar och bolag som har kommenterat
forslagen om ansvarsfordelningen inom utbildningssektorn har i huvudsak
tillstyrkt utredningens forslag.

Kommunstyrelsens funktion som skolstyrelse

e Farsta, Ostermalm, Bromma, Alvsjo, Skdrholmen har kommenterat och
tillstyrker forslaget.

e Skarpnidck, Norrmalm, Liljeholmen vélkomnar fortydligandet om att
kommunstyrelsen ska svara for stadsovergripande samordning, den nimnd
som &r ansvarig for en verksamhet ska svara for uppfoljning och
utvérdering av denna, den som &r ansvarig for en verksamhet ska ocksa
vara ansvarig for att olika stod ges samt allminheten ska s& langt som
mojligt bara behova vénda sig till en instans. Forvaltningen ar positiv till
forslaget sarskilt med tanke pa att utbildningsndmndens uppdrag begransas
sé att en sidoordnad ndmnd inte lingre kommer att styra eller skicka ut
anvisningar. Forslaget innebdr en renodling av skolverksamhetens
styrning, nadgot som forvaltningen dr mycket positiv till.

e Skédrholmen é&r positiv till att utredningen uttalar sig tydligt att det &r
stadsdelsndmnderna som &r stadens skolstyrelse.



Utbildningsforvaltningen anser att utredningen lyfter fram en rad
otydligheter i stadens organisation. For utbildningsndmndens del géller det
frimst forhallandet till stadsdelsndmnderna och kommunstyrelsen.
Utredningens forslag pa losning &r i stora drag rimlig, dvs. att
kommunstyrelsen ska ansvara for stadsovergripande skolfrdgor och att
stadsdelsndmnder och utbildningsndmnd renodlas som driftsforvaltningar
inom for- och grundskoleomrddet respektive gymnasie- och
vuxenutbildningsomradet inklusive motsvarande sérskoleformer.
Utbildningsforvaltningen  instimmer 1 utredningens forslag att
kommunstyrelsen bor hantera svar pa statliga remisser mm for stadens
rakning.

Utbildningsforvaltningen instimmer i att kommunstyrelsen dven bor
ansvara for utbetalningar till saval enskilt drivna forskolor som fristdende
grund- och gymnasieskolor. Det dr rationellt ur administrativ synpunkt att
samla funktioner som tillstdndsgivning och utbetalning pa ett centralt
stélle i staden.

Utbildningsforvaltningen pépekar att utredningen inte tar upp
organisationen for den omfattande interkommunala verksamhet f{or
grundskolan som idag finns pé utbildningsforvaltningen. Det ar viktigt att
sdkerstélla att staden far rdtt erséttning for andra kommuners elever i
stadens grundskolor och att staden betalar ritt ersittning for de av stadens
elever som gar i andra kommuner. Men en splittrad handldggning av dessa
fragor finns risk for att staden gar miste om intékter och att kostnaderna
blir onddigt hoga.

Utbildningsforvaltningen tillstyrker utredningens forslag om att
utarbetandet av elevantalsprognoser for samtliga skolformer skall ligga
under kommunstyrelsen.

Stadsledningskontoret ser i stort positivt pa utredningens analys och
forslaget till ansvarsfordelning mellan kommunstyrelsen,
utbildningsndmnden och stadsdelsndmnderna. Detta ar ett av de omraden
som maste utredas ytterligare i det fortsatta arbetet da fragorna ofta &r av
en detaljerad operativ karaktir samtidigt som problemstillningarna ar
kommunoévergripande och komplexa.



Styrning och kommunévergripande uppfoljning av stadens skolvisende

Ostermalm, Alvsjd har kommenterat och tillstyrker forslaget.

Skarpnick och Vantér, Farsta, Norrmalm, Liljeholmen, Bromma
vialkomnar en grundlidggande fordndring av ansvarsfordelningen mellan
kommunstyrelsen, utbildningsndmnden och stadsdelsndmnderna nér det
giller forskole- och grundskoleverksamheten. De forslag som utredningen
presenterar skulle enligt forvaltningens mening leda till en forbéattrad
styrning och uppféljning och avsevéirt o©ka stadsdelsndmndernas
mdjligheter att utveckla dessa verksamheter ur ett helhetsperspektiv.
Skarpnéck, Liljeholmen ser med glddje forslaget att de stora resurser som
utbildningsforvaltningen i1 dag disponerar nidr det géller utveckling,
planering och utvérdering delvis ska omfordelas till stadsdelsndmnderna.
Utan tvekan &ar stadsdelsndmndernas nuvarande resurser for detta
underdimensionerade.

Rinkebys reflektion géllande utbildningsnimndens minskade inflytande
over forskoleverksamheten giller framforallt att den expertkunskap som
finns inom utbildningsforvaltningen forsvinner. Ytterligare en aspekt som
bor tas i beaktande om utbildningsndmndens ansvar for verksamheten
minskas &r att helhetssyn och likstéillighet gidllande forskoleverksamheten i
staden sdkerstdlls pa annat sdtt. Forvaltningens forhoppning &r att
kommunstyrelsen genom stadsledningskontoret utvecklar en sadan
kompetens att verksamhetsspecifika fragor bevakas ddr. Detta anser
stadsdelsforvaltningen bor ske genom att stadsledningskontorets analyser,
uppfoljningar och utvdrderingar har sddan kvalitet att dessa ger en klar
bild av hur verksamheterna bedrivs och att medelstilldelningen sker utifrén
relevanta kriterier och reella behov. Stadsdelsforvaltningen dr dock positiv
till att stadsdelsndmnden far ett eget utvecklingsansvar for de pedagogiska
verksamheterna.

Kista framfor att om rollerna och ansvaret for utbildningsndmnden och
stadsdelsndmnderna renodlas bor samverkan kunna ske om de stodatgérder
som behovs for de ungdomar som dr pa vig att lamna grundskolan med
otillrackliga kunskaper for att fortsdtta pa gymnasieprogrammen. Goda
exempel finns redan i staden. Vidare bor uppféljningsansvaret for dessa
elever tydliggoras. Detta ansvar bor ligga pa stadsdelsndmnderna under
minst tva ar efter avslutad grundutbildning. En schablon bor utgéd for dessa
elever till stadsdelsndmnderna.

Skdrholmen framfor att staden bor ha ett likartat system for
uppfoljning/utvérdering och tillsyn, oavsett driftsform och verksamhet.
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Utbildningsforvaltningen framfor att nimndens komplicerade relation till
stadsdelsndmnderna beror pa strukturella orsaker, frimst att reglementet
foreskriver att ndmnden ska bereda é&renden hos kommunstyrelsen
”avseende riktlinjer, principer och uppf6ljning inom utbildnings- och
forskoleomradet”. Forvaltningen menar, att nimnden fullgor de uppgifter
som alagts den av fullméktige.

Utbildningsforvaltningen delar utredningens uppfattning att den
kommundvergripande uppfoljningen och utvérderingen av den samlade
skolverksamheten inklusive forskolan och skolbarnsomsorg placeras
centralt. Forvaltningens bedomning é&r att stor oklarhet rdder om hur
ansvaret for uppfoljning och utvirdering &r fordelat mellan KF/KS —
fackndmnder och stadsdelsndmnder. Staden saknar en samlad strategi for
arbetet med uppfoljning och utvérdering och ndgon sammanvigning av
olika uppfoljningar och rapporter gors 1 allminhet inte.
Ansvarfordelningen mellan central och lokal uppf6ljning och utvérdering
har varit otydlig.

Utbildningsforvaltningen framfor att den renodlade ansvarsférdelningen
innebdr att ansvaret for den stadsovergripande utvérderingen flyttas och
samordnas under kommunstyrelsen. Detta kommer t.ex. att innebéra att
utbildningsforvaltningens  driftansvar  for ~ gymnasieskolan  och
vuxentutbildningen samt vissa delar av elevstdod foljs upp av den
kommuncentrala uppfoljningen och att utbildningsndmnden i detta
sammanhang likstédlls med stadsdelsndmnderna.

Utbildningsforvaltningen menar att det &r en riktig tanke som utredningen
for fram att fackndmnder inte skall ha uppfoljnings- och
utvarderingsansvar, som omfattar andra ndmnder som &ar sidoordnade.
Denna ordning har visat sig skapa komplikationer —mellan
utbildningsndmnden och stadsdelsndmnderna. Som exempel kan ndmnas
arbetet med kvalitetsredovisningen, dér utbildningsndmnden i princip inte
har mandat att g& ut med anvisningar till stadsdelsnimnderna om
kvalitetsredovisningarna for forskola och skola. Det har ocksa visat sig
problematiskt att avgora till vilken niva forvaltningens utvecklingsforslag
skall riktas nér det géller forskola och grundskola.

11



Stadsévergripande utvirdering av stadens skolvisende — inspektorernas
placering

Utbildningsforvaltningen delar uppfattningen att inspektdrerna bdor
placeras centralt och ingd som en del av stadens samlade
uppfoljningssystem. Det ar viktigt att inspektionsrapporterna tillsammans
med andra rapporter kan anvindas som underlag for forbattringar inom
skolverksamheten i staden.

Utbildningsndmndens huvudansvar — gymnasieutbildning och gymnasiesdr

Spanga-Tensta, Farsta, Ostermalm, Kista har kommenterat och tillstyrker
utredningens  forslag  och  framfér att  blandningen  inom
utbildningsforvaltningen  av ~ stdod-,  styr-,  uppfoljnings-  och
utvecklingsfunktioner &r svérgripbar och leder till ett stort behov av
tjinsteman.

Utbildningsforvaltningen stiller sig positiv till en organisation som leder
till att utbildningsndmnd och stadsdelsndmnder i huvudsak fungerar som
driftsforvaltningar. For utbildningsndmndens del skulle ansvarsomradet dé
vara kommunal gymnasieskola och  gymnasiesirskola  samt
vuxenutbildning och sérvux. Utredningen foreslar dock att sfi-
utbildningen, som 4r en del av den samlade vuxenutbildningen, Gverflyttas
till stadsdelsndmnderna. Forvaltningen anser att den delen av forslaget inte
overensstimmer med utredningens linje att renodla driftsverksamheterna.

Utbildningsndmndens huvudansvar - stadens vuxenutbildning

Farsta, Ostermalm har kommenterat och tillstyrker forslaget.

Kista framfor att fragan om vuxenutbildningen behandlas vildigt isolerat i
utredningen. Att diskutera vuxenutbildning utan blickar mot omvérlden
ger en alltfor snév bild av dagens situation. Vuxenutbildningen genomgar
for narvarande en omfattande fordndring med bl. a. flexibelt ldrande och
lokala ldrcentra. Ocksa hiar maste man skapa former for samverkan mellan
stadsdelarna. Ansvaret for studie- och yrkesvégledning liksom utveckling
av lokala larcentra kan 1dggas ut pa stadsdelarna.

Utbildningsforvaltningen - se ovan.
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