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PM 2005 RI (Dnr 031-1631/2005)

Stadsledningskontorets uthyrning av datorer till stadens for-

valtningar
Enligt besluti budget 2005

Borgarradsberedningen foreslar kommunstyrelsen besluta féljande

1. Investeringsprojektet skall genomforas enligt den modell som stadsled-
ningskontoret féreslagit.

2. Stadsdirektdren ges i uppdrag att genomféra kommunfullmiktiges uppdrag
i budget 2005 enligt den foreslagna genomférandeplanen.

3. Stadsdirektoren ges i uppdrag att med utgangspunkt i tidigare upphandlade
ramavtal triffa 6verenskommelse om leveransvillkor och rutiner fér avrop
inom uthyrningsprojektet for den avtalsleverantér som erbjuder de bista
villkoren f6r genomférandet.

4. Stadsdirektéren ges i uppdrag att inhidmta fullmakter eller motsvarande
torbindelser fran de fGrvaltningar som 6énskar genomféra avrop inom ra-
men for uthyrningsprojektet.

5. Stadsdirektéren ges i uppdrag att genomféra redovisning och internfakture-
ring i enlighet med gillande regelverk och 1 drendet angiven administrativ
plan.

6. Stadsdirektoren ges i uppdrag att med hdnsyn till vad som nedan anforts
rérande mojlighet till ekonomiska vinster och miljéhdnsyn utarbeta un-

derlag f6r kommande ramavtalsupphandling inom IT-omradet.

Foredragande borgarradet Annika Billstrém anfér foljande.
Arendet

Stadsledningskontoret har i budget 2005 fatt i uppdrag att anskaffa datorer och hyra ut
dessa till andra forvaltningar. Syftet med detta projekt dr att méjligedra en héjd stan-
dard p4d de datorer som anvinds i stadens verksamheter. Verksamheterna saknar i manga
fall investeringsbudget och projektet dr en hjilp f6r dessa verksamheter att férdela kost-
naden for investeringen 6ver flera ar.

I drendet redogdrs f6r de administrativa rutiner och avtalsmissiga férutsittningar
som behéver etableras av stadsledningskontoret for att projektet skall kunna genomfé-
ras. Vidare redogors for rutiner och ansvar nir det giller foérvaltningarnas mojlighet att
bestilla efterfrigade datorer inom ramen for projektet.

Projektet har en investeringsram pd hégst 100 mnkr inom Kommunfullmiktige m.m.
Den faktiska investeringsutgiften uppskattas dock bli ligre. Investeringsramen och upp-
draget ir beslutat av fullmiktige (budget 2005, KF:5). Stadsledningskontoret aterkom-
mer enligt forslaget med 16pande uppfoljning till kommunstyrelsen i kontorets tertial-
rapporter.



Avendets beredning

Arendet har beretts inom stadsledningskontorets upphandlingsenhet i samrid med IT-
avdelningen och juridiska avdelningen. Forslaget har dven granskats av ekonomiavdel-
ningen och finansavdelningens controllerfunktion samt administrativa staben, som sva-
rar fOr en del av uppdragets genomfdrande.

Mina synpuntkter

Det dr av stOrsta vikt att stadens medel anvinds pa ett kostnadseffektivt sitt. Genom att
samordna stadens upphandlingar anvinds stadens volymférdelar for att sikerstilla att
staden fir bista tinkbara villkor vid stora inkép.

Vi har tidigare under aret fOrstirkt stadens moijligheter till sidan samordning 1 detta
avseende genom att besluta om tilldelning av medel och inrittandet av en enhet med
operativ upphandlingskompetens inom stadsledningskontoret. Enhetens uppgift blir att
bevaka stadens intressen och genomféra centrala och gemensamma upphandlingar pa
omraden ddr det ir strategiskt eller eckonomiskt viktigt f6r staden.

Under aret sker ett skifte inom staden av teknisk plattform som dr viktigt och ange-
liget bade f6r den administrativa verksamheten och, dnnu viktigare, f6r de skolor vars
undervisningskvalitet maste halla jimna steg med omvirlden. Uthyrningsprojektet skall
hjilpa dessa minga ganger sma enheter att uppnd de fordelar staden kan fi genom att
agera som en samlad aktor, samtidigt som de enskilda enheterna kan omlokalisera resur-
ser till annat. Resurser kan frigbras pd enheterna nir stadsledningskontoret ger ett stdd 1
arbetet med leverantSrsdiskussioner och avtalsgranskning. Dessa resurser kan sedan
anviandas pa bittre sitt, inte minst genom att personalens tid frigdrs som resurser som
t.ex. i skolorna kan anvindas i undervisningen.

Det ir mycket viktigt att staden inte begrinsar de férdelar som god samordning kan
ge till det ekonomiska omradet. Aven nir det giller krav pa tjinsters kvalitet eller varors
miljépaverkan dr det av stor vikt att staden vid sina inkép anvinder sin férmaga som
bestillare och kdpare for att driva pd utvecklingen i en positiv riktning.

I drendet framkommer att det aktuella avropet styrs av de villkor som gillde vid den
forra upphandlingen av ramavtalet, och som idag utgér juridiskt bindande kontraktsvill-
kor. Det nimns ocksd att dessa avtal gir ut under férsta delen av 2006.

Offentlig upphandling tar tid och nir avtal vil tecknats kan staden vara bunden av de
villkor som anvinds i upphandlingen under ling tid. Jag anser dérfor att stadslednings-
kontoret redan nu bor ges 1 uppdrag att genom aktiv samordning inventera de behov
staden har och aterkomma med f6rslag till gemensam eller central upphandling av IT-
produkter. I det arbetet skall méjligheter till ekonomiska vinster genom 6kad samord-
ning savil som méjligheten att stilla padrivande miljokrav sirskilt beaktas.

Jag foreslar med hinvisning till vad som ovan anforts att kommunstyrelsen beslutar
foljande

1. Investeringsprojektet skall genomféras enligt den modell som stadslednings-
kontoret foreslagit.

2. Stadsdirektoren ges i uppdrag att genomféra kommunfullmiktiges uppdrag i
budget 2005 enligt den féreslagna genomférandeplanen.



3. Stadsdirektoren ges i uppdrag att med utgingspunkt i tidigare upphandlade
ramavtal triffa éverenskommelse om leveransvillkor och rutiner fér avrop
inom uthyrningsprojektet for den avtalsleverantér som erbjuder de bista vill-
koren for genomférandet.

4. Stadsdirektdren ges i uppdrag att inhdmta fullmakter eller motsvarande for-
bindelser frin de férvaltningar som 6nskar genomfdra avrop inom ramen f6r
uthyrningsprojektet.

5. Stadsdirektéren ges i uppdrag att genomféra redovisning och internfakture-
ring i enlighet med gillande regelverk och i drendet angiven administrativ
plan.

6. Stadsdirektoren ges i uppdrag att med hinsyn till vad som nedan anforts
rérande moijlighet till ekonomiska vinster och miljéhidnsyn utarbeta underlag
t6r kommande ramavtalsupphandling inom IT-omradet.

Stockholm den 30 maj 2005

ANNIKA BILLSTROM

Borgarradsberedningen tillstyrker féredragande borgarradets forslag.



ARENDET
Bakgrund

Kommunfullmiktige har i budget 2005 beslutat uppdra 4t stadsledningskontoret att
anskaffa datorer for att hyra ut dessa till andra férvaltningar. Fér uppdragets genomfé-
rande har kommunfullmiktige beslutat om en total investeringsutgift om maximalt 100
mnkr.!

Syftet med projektet dr att stadens férvaltningar skall kunna byta ut en stérre mingd
hdrdvara under ett och samma rikenskapsir, men lita kostnaden fér denna uppgrade-
ring fordelas Gver flera (3) rdkenskapsdr. Da méinga av nimnderna saknar egna inve-
steringsmedel dr hyra enda méjligheten f6r nimnden genomféra en sddan férdelning av
kostnaden. Att SLK kdper in datorer som hyrs ut till andra férvaltningar férvintas ge en
bittre totalkostnad 4n om forvaltningar leasar datorer frin ett finansbolag.

Uppgraderingen ér angelidgen da staden under 2005 genomfor ett skifte fran Office
97 till Office 2003, samt frin Windows 98/Windows NT till Windows XP. Inforande av
andra resurskrivande applikationer (till exempel Agresso) pagir ocksd.

For att klara Gvergangen uppger representanter for forvaltningarnas IT-verksamhet
att det finns en miniminiva for stationdra datorer. Denna nivd motsvarar en Intel Cele-
ron 2,4Ghz processor med 512Mb minne, 40 Gb hadrddisk och DVD-ldsare. Utéver
detta finns variationer i behovet som bedéms kunna hanteras inom ramen for projektet
genom tillval av mer kraftfulla komponenter. Viktigast bland dessa tillval 4r méjligheten
att kbpa platta skdrmar anpassade for den aktuella datorn. For birbara datorer giller
motsvarande prestanda, dock med processorer som dr anpassade for bruk i bérbara
datorer.

Arendets beredning

Arendet har beretts inom stadsledningskontorets upphandlingsenhet i samverkan med
IT-avdelningen. Foérslaget har dven granskats av ekonomiavdelningen och finansavdel-
ningens controllerfunktion, samt administrativa staben, som svarar f6r en del av upp-
dragets genomfdrande. Samverkan har ocksa skett med juridiska avdelningen nir det
giller formerna for anskaffningen.

For att sidkerstilla att den utrustning som projektet omfattar stimmer Gverens med
forvaltningarnas 6nskemal i sa stor grad som mojligt har en referensgrupp med IT-
samordnare fran ett tiotal forvaltningar sammansatts. En enkdt har ocksd genomforts
bland IT-samordnare och rektorer med hjilp av utrednings- och statistikkontoret for att
ge en tydligare bild av de 6nskemal som finns pa datorerna och deras prestanda. Sam-
verkan har ocksd skett med milj6forvaltningen for att utreda vilka miljékrav som bor
stillas pa datorerna.

Stadsledningskontorets tjinsteutlitande daterat den 20 april 2005 har i huvudsak f6l-
jande lydelse.

Stadsledningskontoret férordar att projektet genomfors enligt nedan angiven modell. I korthet
innebdr férslaget att befintliga ramavtal nyttjas for att vilja en leverantér som kan hantera ett av
kontoret godkint produktsortiment som fir képas inom ramen for projektet. Férvaltningar ges
mojlighet att avropa datorer enligt denna Gverenskommelse. Datorerna bokférs pa stadsled-

I'Se Budget 2005 - KF:5 sid 43 samt Bilaga 1a:6, sid 232.



ningskontoret, som internt fakturerar kostnaden for utrustningen férdelat 6ver utrustningens
ckonomiska livslingd. Nir hyresperioden avslutas 6vergar dganderitten for utrustningen till den
bestillande foérvaltningen.

Plan f6r dtgirder och prestationer

Genomforandeplanen f6r projektet kan delas in i tre steg:

1. Ramoverenskommelse triaffas med en utvald leverantor

2. Nimnder bestiller datorer med utgingspunkt i egna 6nskemal och ekonomiska ramar
3. Stadsledningskontoret hiller anlidggningsregister och hanterar intern fakturering

Ramiverenskommelsen

For att hanteringen av projektet skall ske pi ett rationellt sitt maste kostnaden f6r administrativa
rutiner minimeras. Detta forutsitter att datorer i projektet levereras enligt noga bestimda bestall-
ningsrutiner. Fér att minimera fakturafléden och samtidigt vilja den affirsmassigt mest gynn-
samma utgangspunkten for projektet dr det limpligt att en leverantdr ges i uppdrag att leverera
samtliga datorer i projektet.

Stadsledningskontoret bor ges i uppdrag att undersoka vilka leverantérer bland de befintliga
ramavtalsleverantorerna som har de bista forutsittningarna att leverera en for staden férdelaktig
16sning med hinsyn tagen till:

- produkternas Gverensstimmelse med de behov som uttryckts av stadens forvaltningar

- leverantérens férmdga att genomfdra leveranserna med ett administrativt uppligg som ér
kostnadseffektivt for staden

- produkternas milj6egenskaper med utgingspunkt i ramavtalen och milj6férvaltningens re-
kommendationer

- leverantérens pris for leverans av de avtalade produkterna

Med ett kostnadseffektivt administrativt uppligg avses framforallt att:

- avrop skall kunna géras av férvaltningen direkt till leverantéren

- all utrustning skall vara inventariemirkt med projektnummer eller motsvarande, for att siker-
stilla att utrustning som bestillts av SLK kan identifieras och inventeras

- leverantéren skall kunna samla utgiften f6r samtliga avrop som gérs av en och samma for-
valtning under en viss tid till en samlingsfaktura

- leverantéren skall till stadsledningskontoret tillhandahalla I6pande &versikter Gver gjorda
bestillningar och genomf6rda leveranser inom ramen for projektet

- leverantoren skall tillse att skriftliga leveransgodkinnanden gors tillgingliga for stadslednings-
kontoret automatiskt efter genomford leverans

- stadsledningskontoret skall enkelt kunna félja samtliga avrop for att bevaka att den ekono-
miska ramen fér projektet halls

Om projektet skulle férdelas 6ver flera leverantérer kommer bevakningen av projekt att férsva-
ras, och stadsledningskontorets kostnader f6r hantering av fakturor och betalningar att 6ka. M6j-
ligheten till férdelaktiga affirsvillkor bedéms ocksa reduceras.

Vid tecknande av raméverenskommelsen bor stadsledningskontoret utgd frin en specifika-
tion som motsvarar referensgruppernas 6nskemal. Det innebir att de datorer som anskaffas bor
vara avsedda for kontorsbruk, ha minst tre drs garanti samt i §vrigt motsvara minst de krav frin
verksamheten som angivits ovan (se bakgrund).

Utéver en rambverenskommelse med en leverantér av utrustningen bor stadsledningskonto-
ret ockséd ansvara for inhdmtande av fullmakter fran de férvaltningar som vill delta i projektet.

Av fullmakten skall framgi att férvaltningen vill ha méjlighet att hyra datorer inom ramen fér
projektet, samt att man forbinder sig att betala de hyror som stadsledningskontoret fakturerar f6r
att ticka kapitalkostnaden under utrustningens livslingd. Det skall ocksa framgi namn pa en
ansvarig tjdnsteman som har ritt att gora bestillningar f6r ndimndens rikning. Om samma nimnd
vill tillita flera bestillare skall stadsledningskontoret tillse att detta 4r moijligt.



Respektive namnd genomfor avrop

Nir raméverenskommelse triffats och fullmakt ingivits till stadsledningskontoret ansvarar
nimnden sjilv for att avropa den utrustning som man har intresse av och ekonomisk méjlighet
att bira kostnaden for. Det aligger nimnden/forvaltningen att ansvara for att hyreskostnaden
ryms inom nuvarande och férvintad framtida budget.

Av ramoverenskommelsen skall tydligt framga vilket anskaffningspris och vilken 4rskostnad
som forknippas med varje bestilld enhet.

Det aligger stadsledningskontoret att 16pande f6lja upp de bestillningar som gdrs, samt att
tillse att investeringsramen inte Gverskrids. Sannolikheten fOr att investeringsramen utnyttjas till
fullo bedéms som liten, da den rymmer ca 20 000 datorer enligt minimal specifikation ovan. Om
stadsledningskontoret bedémer att intresset dndé dr sa stort att detta kan intriffa bor stadsled-
ningskontoret i den man det 4r méjligt tillse att de bestéllningar som kommer fran foérvaltningar
som saknar egen investeringsbudget prioriteras.

Stadsledningskontoret hiller anliggningsregister och hanterar intern fakturering

Anskaffade inventarier bokférs vid stadsledningskontoret ndr utrustningen faktureras. Bevis pa
att leverans genomférts och godkints av forvaltningen skall dd finnas stadsledningskontoret
tillhanda genom leverantdrens forsorg? Nir avskrivningar genomfors uppstir kostnader pa
stadsledningskontoret. Dessa kostnader faktureras jimte i budget faststilld internrinta den
nimnd som nyttjar utrustningen. Denna fakturering fortgir till dess utrustningen ér helt avskri-
ven (dvs under tre ar), dd dganderitten 6verfors till aktuell ndimnd.

Vid ekonomiavdelningen utreds f6r nirvarande mojligheten att tilldela vatje nimnd en egen
investeringsram. Framtida beslut i kommunfullmiktige kan innebéra att varje nimnd sjilv ges
méjlighet och férmaga att hantera periodisering av investeringsutgifter. Om detta sker bor stads-
ledningskontoret erbjudas mdjlighet att 6verféra uthyrda inventarier till férvaltningens anligg-
ningsregister och dirmed undvika onédig internfakturering.

Stadsledningskontoret bor ocksd ha mdjlighet att slutfakturera viss utrustning innan hyresti-
dens slut om namnden/forvaltningen begar detta. I sddana fall faktureras bokfort restvirde, och
dganderitten Overfors till nimnden ndr den interna fakturan dr betald.

Om stadsledningskontoret eller revisionskontoret si begir skall nimnder vara behjilpliga
med inventering av den utrustning som levererats inom ramen for projektet.

Tidplan
Efter kommunstyrelsens beslut behéver stadsledningskontoret en period av max fem veckor f6r
att inhdmta forslag och prisuppgifter fran berérda ramavtalsleverantérer, samt for att teckna avtal
med en utvald leverantér. Direfter bor utvald leverantdr ges tid (ca fyra veckor) for att uppritta
de interna rutiner som krivs for att fungera pa 6verenskommet sitt gentemot bestillare inom
staden.

Om kommunstyrelsens uppdrag till stadsledningskontoret ges fére mitten av maj, si innebar
detta att forvaltningar bér kunna ligga order inom ramen for projektet i augusti manad. Kan det
genomforas si skapas fOrutsittningar att forvaltningarnas bestillningar infér skolstarten kan
hanteras inom ramen f6r projektet.

Bestillningar mot stadsledningskontorets investeringsbudget far enligt hittills godkind inve-
steringsplan endast genomfdras under 2005 om utrustningen skall vara avskriven vid den tid-
punkt investeringsramen upphor. Bestillningar bor dirfér kunna liggas under aret, dock med
senast leveransdatum den 15 december. Direfter bor inga ytterligare bestillningar kunna goras
inom ramen for projektet, for att sikerstilla att fakturering och leverans kan ske under riken-
skapsaret. Projektet bor dock utan problem kunna foérlingas om fullmiktige si beslutar i budget
2006.

2 Siddant bevis kan till exempel bestd av fraktsedel med underskrift frin godsmottagaren samt namn pi
kontaktperson pa férvaltningen for att mojliggora aktiv kontroll frin stadsledningskontorets sida.



Projektet anses avslutat dad utrustning som anskaffats inom ramen for projektet ar helt avférd

frin stadsledningskontorets anliggningsregister, och projektet slutredovisas i dirpd nastfoljande
bokslut.

Organisation och ansvarsférdelning inom stadsledningskontoret

Stadsledningskontorets upphandlingsenhet hat berett drendet och bér ha ansvaret f6r framtag-
ning av ramoverenskommelse och inhdmtade av fullmakter frin forvaltningar som vill delta i
projektet. Upphandlingsenheten ansvarar dven fortsittningsvis for projektledning och samord-
ning.

Lopande redovisning inom stadsledningskontoret hanteras av administrativa staben som
ocksé har ansvaret f6r kontorets administrativa uppfoljning. Administrativa stabens ekonomien-
het bor ha ansvaret f6r fakturahantering, redovisning och ekonomisk uppféljning samt intern-
fakturering.

Stadsledningskontorets ekonomiavdelning dr ridgivande och utfirdar eventuella ytterligare
foreskrifter rérande stadsledningskontorets och Gvriga nimnders ekonomiska redovisning av
projektet.

Projektets finansiering och investeringskalkyl

Stadsledningskontorets undersékningar indikerar att stadens behov sannolikt inte 4r s omfattan-
de att hela investeringsramen kommer att utnyttjas. Frigor som stadsledningskontoret stillt till
stadsdelar och fackfSrvaltningar indikerar att det faktiska utnyttjandet av ramen kommer att bli
ligre (ca 20 mnkr).> Det bor dock inte inféras nagra restriktioner som foérhindrar att hela ramen
utnyttjas utan ytterligare beslut om efterfrigan pa detta finns. Baserat pa prognosen gérs foljande
kalkyl f6r projektet:

Kostnad inkl Bokfort varde
Ar Utgift . Intékt minskat med
kapitalkostnad .
avskrivningar
2005 20,0 MKr 0,0 MKr 0,0 MKr 20,0 MKr
2006 0,0 MKr 7,7 MKr 7,7 MKr 13,3 MKr
2007 0,0 MKr 7,3 MKr 7,3 MKr 6,7 MKr
2008 0,0 MKr 7,0 MKr 7,0 MKr 0,0 MKr
Summa 22,0 MKr 22,0 MKr

Forslaget dr utformat sa att det dr kostnadsneutralt f6r stadsledningskontoret. Tillkommande
intikter och utgifter balanseras, och hanteras som en omslutningsférindring. Arbetet med pro-
jektet i 6vrigt 16ses enligt forslaget inom ramen f6r befintliga uppdrag till kontoret.

Om intresset for projektet dr storre dn prognosen si resulterar detta i en stérre omslutnings-
forindring dn den som beskrivs i tabellen ovan. Forslaget blir dock alljimt kostnadsneutralt f6r
stadsledningskontoret.

Plan f6r uppfoljning och projektets klassificering
Staden tillimpar sirskilda rutiner for stérre investeringar. Med storre investering avses invester-
ing som medfor stora investeringsutgifter, stor komplexitet eller projekt som dr av strategisk vikt
for staden. Ingen fast grins for vad som anses vara en stor investeringsutgift finns, men ett rikt-
virde som nidmns i stadens anvisningar for investeringsbeslut och uppféljning dr 50 mnkr.
Stadsledningskontoret foreslir att pc-projektet trots investeringsutgiftens potentiella storlek
inte hanteras som en storre investering. Detta eftersom projektet inte 4r komplext, och inte heller
innebir att staden gbr nagon storre anskaffning utéver vad som annars skulle ha gjorts inom

3 Bland tillfragade férvaltningar har fackférvaltningarna rapporterat ett begrinsat intresse fér investerings-
budgeten. Stadsdelsférvaltningarna uppger 6verlag ett intresse for ca 200-250 datorer, vilket skulle innebdra
att ca 10% av investeringsramen faktiskt utnyttjas. Ett fatal foérvaltningar planerar dock stérre kép. Hur stor
den faktiska nyttjandegraden blir avgdrs ocksa av hur intressant SLK:s 6verenskommelse blir rent prismis-
sigt, vilket gor att prognosen blir mycket osiker.



ramen for driftsbudgeten. Projektet bygger heller inte pa osikra kalkyler, och forutsitter enkla
affdrstransaktioner snarare dn komplexa tekniska projekt.

Kommunfullmiktiges uppdrag dr ocksé tydligt bide vad avser uppdragets innehall och den
ckonomiska ramen. Av den anledningen anser stadsledningskontoret ocksa att kommunstyrelsen
dger ritt att fatta genomférandebeslut 1 drendet utan férnyat beslut i fullmiktige.

Stadsledningskontoret skall 4nda i samband med tertialrapporter 16pande redovisa hut pro-
jektet fortgar. I tertialrapporten skall framga:

- antal férvaltningar som dr anslutna till projektet vid tidpunkten fér rapporten

- upplupna utgifter f6r anskaffning inom ramen f6r projektet

- virdet pa den utrustning som finns i stadsledningskontorets anldggsregister vid tidpunkten
for rapporten

- aterstdende ckonomisk livslingd pa den utrustning som finns anskaffad inom ramen for
projektet

I samband med projektavslut skall kontoret dessutom redovisa en sammanstillning av pro-
jektets totala kostnader och intikter, samt det totala antal datorer som anskaffats inom ramen for
projektet. Denna redovisning redovisas i samband med bokslut f6r det ar som projektet avslutas.
Utover detta skall stadsledningskontoret ocksa anmila eventuella avvikelser fran den ursprungliga
projektplanen.

Milj6konsekvenser

Forslaget innebir att datorer inom ramen f6r detta projekt képs baserat pa samma avtal som
andra IT-ink6p sker inom staden. Detta dr den enda rittsliga méjligheten f6r nirvarande - staden
ar civilrittsligt bunden av befintliga ramavtal pa it-produkter med tillhérande tjdnster. Dessa avtal
skall, till dess de 16per ut, anvindas f6r avrop oavsett om avropen sker mot férvaltningens drifts-
budget eller mot stadsledningskontorets investeringsbudget. Enligt lagen om offentlig upphand-
ling far nya villkor f6r kontraktet inte tillféras i samband med avrop. Det ir alltsa inte rittsligt
mo&jligt att i samband med avropet stilla nya krav som dr mer padrivande dn de krav som stilldes
i den foregiende upphandlingen..

I den mén leverantSrer dnda erbjuder produkter med ligre miljébelastning bor detta beaktas i
valet av leverant6r f6r rambverenskommelse enligt ovan.

Infér kommande upphandling, som redan nu férbereds av stadsledningskontoret, har en
specifikation Gver miljdkrav som bor stillas pd it-produkter tagits fram i samarbete med milj6-
forvaltningen. Denna specifikation avses ligga till grund foér arbetet med miljékrav i kommande
upphandling, som pabdrjas under hosten och skall vara slutférd vid avtalens upphérande i mars
2006.

Bed6mning av risker och osikerhetsfaktorer

Ekonomiska forutsittningar

Projektet avser finansiering av anskaffning som normalt skulle ske inom ramen f6r ordinarie
verksamhet. Projektet innebér ddrmed inte att nagra sirskilda risker tillfors stadens verksamhet.

Genom att stadsledningskontoret sirskilt avtalar med leverantéren om tak fér ordervirdet,
och genom att stadsledningskontoret I6pande f6ljer upp de order som liggs kan man sikerstilla
att taket fOr investeringsutgiften inte 6verskrids. Risken for att projektet hirvid 6verskrider sin
budget dr med andra ord nirmast obefintlig.

For stadsledningskontoret dr det av vikt att vatje forvaltning dr beredd att std for de betal-
ningsataganden som man gjort vid bestillningstillfillet. Vid nedliggning eller ombildning av
forvaltningar bor kostnaden for utrustningen 6verforas till den f6rvaltning som Gvertar den verk-
samhet i vilken utrustningen ér i bruk, alternativt bor stadsledningskontoret beredas ritt att slut-
fakturera utrustningen innan nimnden avvecklas. Detta bor dock hanteras i sirskild ordning om
och nir situationen uppkommer. For staden som helhet dr denna situation inte att betrakta som
en risk.

Vid st6ld av utrustning skall den forvaltning som bestillt och nyttjar datorerna st for eventu-
ella sjdlvrisker och andra kostnader som associeras med st6lden. Stadsledningskontoret bor strdva



efter att eliminera sidana kostnader genom att en tilliggsforsikring ingdr i priset vid avrop av
datorerna och dirmed f6rebygga de problem som en stéld av utrustning kan innebira.

Tekniska forutsttningar

Investeringen ror standardiserade produkter som tillhandahills av kdnda leverantérer och enligt i
hég grad standardiserade specifikationer. Risken for att tekniska komplikationer leder till svérig-
heter i projektet bedéms som synnetligen liten.

Organisationen

Stadsledningskontorets interna organisation dr under férindring. Detta bor dock inte medfora
négra problem, eftersom berérda funktioner behdlls inom kontoret 4ven om deras avdelningstill-
hérighet férandras.

For projektet krivs att avtal triffas mellan stadens forvaltningar. Sidana avtal dr inte juridiskt
bindande, men bér dnda triffas skriftligen och undertecknas av behériga befattningshavare for
att minimera risken f6r missforstind rérande vad som avtalats férvaltningarna emellan. Skulle det
mot férmodan dnda uppstd en diskussion om vad som Gverenskommits bor detta 16sas genom
samverkan mellan ber6rda nimnder.

Tidplanen

Den storsta osikerhetsfaktorn i tidplanen ir den tid som f6tl6per fram till dess att kommunsty-
relsen fattar genomférandebeslut. Direfter dr inhdmtande av prisuppgifter och ingdende av ram-
6verenskommelse rutinuppgifter som bor kunna 16sas inom den angivna tidsramen. Risken for
att leverantor inte skulle kunna pabdrja leveranser inom angiven tid bedéms ocksd som liten.

Konsekvensen av férseningar i tidplanen kan bli att vissa forvaltningar anskaffar datorer
utanfor investeringsbudgeten pd vanligt sitt. Detta dr ur ett stadsévergripande perspektiv inte att
betrakta som ett problem.

Det dr ocksa tinkbart att en férsening leder till att forvaltningar avvaktar med anskaffnings-
beslut i vintan pa projektstart. Detta kan i virsta fall medfora storningar i IT-driften under ter-
minstid i skolorna istillet f6r innan terminsstart. Skulle problemet beddmas som stort har sko-
lorna dven i detta fall ritt att anskaffa datorer f6r att 16sa akuta behov pd annat sitt.

Sammanfattningsvis kan fOrseningar i tidplanen alltsd leda till f6rdr6jd anskaffning, och i
virsta fall forlorad hjilp med investeringen. I inget fall torde en forsening av projektet kunna leda
till verksamhetskritiska problem.



