PM 2005 RI (Dnr 031-1631/2005)

Stadsledningskontorets uthyrning av datorer till stadens for-

valtningar
Enligt beslut i budget 2005

Borgarradsberedningen féreslar kommunstyrelsen besluta fljande

1. Investeringsprojektet skall genomfdras enligt den modell som stadsled-
ningskontoret foreslagit.

2. Stadsdirektdren ges i uppdrag att genomféra kommunfullméktiges uppdrag
i budget 2005 enligt den foreslagna genomfdrandeplanen.

3. Stadsdirektoren ges i uppdrag att med utgangspunkt i tidigare upphandlade
ramavtal tréffa Overenskommelse om leveransvillkor och rutiner for avrop
inom uthyrningsprojektet for den avtalsleverantér som erbjuder de bésta
villkoren for genomforandet.

4, StadsdirektOren ges i uppdrag att inhdmta fullmakter eller motsvarande
forbindelser fran de forvaltningar som 6nskar genomféra avrop inom ra-
men for uthyrningsprojektet.

5. Stadsdirektdren ges i uppdrag att genomfdra redovisning och internfakture-
ring i enlighet med géllande regelverk och i drendet angiven administrativ
plan.

6. Stadsdirektren ges i uppdrag att med hansyn till vad som nedan anforts
rorande mgjlighet till ekonomiska vinster och miljohansyn utarbeta un-
derlag for kommande ramavtalsupphandling inom 1T-omradet.

Foredragande borgarradet Annika Billstrom anfor foljande.
Avrendet

Stadsledningskontoret har i budget 2005 ftt i uppdrag att anskaffa datorer och hyra ut
dessa till andra forvaltningar. Syftet med detta projekt &r att mojliggéra en hojd stan-
dard pa de datorer som anvands i stadens verksamheter. Verksamheterna saknar i manga
fall investeringsbudget och projektet &r en hjélp for dessa verksamheter att fordela kost-
naden for investeringen Gver flera ar.

| &rendet redogdrs for de administrativa rutiner och avtalsmassiga forutsattningar
som behover etableras av stadsledningskontoret for att projektet skall kunna genomfo-
ras. Vidare redogors for rutiner och ansvar ndr det géller forvaltningarnas mojlighet att
bestalla efterfragade datorer inom ramen for projektet.

Projektet har en investeringsram pa hogst 100 mnkr inom Kommunfullméktige m.m.
Den faktiska investeringsutgiften uppskattas dock bli lagre. Investeringsramen och upp-
draget ar beslutat av fullméktige (budget 2005, KF:5). Stadsledningskontoret aterkom-
mer enligt forslaget med l6pande uppfoljning till kommunstyrelsen i kontorets tertial-
rapporter.



Avrendets beredning

Arendet har beretts inom stadsledningskontorets upphandlingsenhet i samrad med 1T-
avdelningen och juridiska avdelningen. Forslaget har dven granskats av ekonomiavdel-
ningen och finansavdelningens controllerfunktion samt administrativa staben, som sva-
rar for en del av uppdragets genomforande.

Mina synpunkter

Det &r av storsta vikt att stadens medel anvands pa ett kostnadseffektivt satt. Genom att
samordna stadens upphandlingar anvénds stadens volymfordelar for att sakerstalla at
staden far bésta tankbara villkor vid stora inkop.

Vi har tidigare under aret forstarkt stadens majligheter till sadan samordning i detta
avseende genom att besluta om tilldelning av medel och inrdttandet av en enhet med
operativ upphandlingskompetens inom stadsledningskontoret. Enhetens uppgift blir att
bevaka stadens intressen och genomfora centrala och gemensamma upphandlingar pa
omraden dér det ar strategiskt eller ekonomiskt viktigt for staden.

Under aret sker ett skifte inom staden av teknisk plattform som &r viktigt och ange-
laget bade for den administrativa verksamheten och, dnnu viktigare, for de skolor vars
undervisningskvalitet maste halla jamna steg med omvarlden. Uthyrningsprojektet skall
hjélpa dessa manga ganger sma enheter att uppna de fordelar staden kan fa genom att
agera som en samlad aktor, samtidigt som de enskilda enheterna kan omlokalisera resur-
ser till annat. Resurser kan frigoras pa enheterna nar stadsledningskontoret ger ett stod i
arbetet med leverantorsdiskussioner och avtalsgranskning. Dessa resurser kan sedan
anvandas pa battre satt, inte minst genom att personalens tid frigdrs som resurser som
t.ex. i skolorna kan anvandas i undervisningen.

Det &r mycket viktigt att staden inte begransar de férdelar som god samordning kan
ge till det ekonomiska omradet. Aven nar det géller krav pa tjansters kvalitet eller varors
miljopaverkan ar det av stor vikt att staden vid sina inkop anvander sin férméaga som
bestéllare och kopare for att driva pa utvecklingen i en positiv riktning.

I &rendet framkommer att det aktuella avropet styrs av de villkor som géllde vid den
forra upphandlingen av ramavtalet, och som idag utgdr juridiskt bindande kontraktsvill-
kor. Det namns ocksa att dessa avtal gar ut under forsta delen av 2006.

Offentlig upphandling tar tid och nér avtal vél tecknats kan staden vara bunden av de
villkor som anvénds i upphandlingen under lang tid. Jag anser darfor att stadslednings-
kontoret redan nu bor ges i uppdrag att genom aktiv samordning inventera de behov
staden har och aterkomma med forslag till gemensam eller central upphandling av IT-
produkter. | det arbetet skall mojligheter till ekonomiska vinster genom 6kad samord-
ning saval som majligheten att stalla padrivande miljokrav sarskilt beaktas.

Jag foreslar med hanvisning till vad som ovan anforts att kommunstyrelsen beslutar
féljande

1. Investeringsprojektet skall genomforas enligt den modell som stadslednings-
kontoret foreslagit.

2. Stadsdirektdren ges i uppdrag att genomféra kommunfullméktiges uppdrag i
budget 2005 enligt den foreslagna genomférandeplanen.



3. Stadsdirektoren ges i uppdrag att med utgangspunkt i tidigare upphandlade
ramavtal traffa verenskommelse om leveransvillkor och rutiner for avrop
inom uthyrningsprojektet for den avtalsleverantor som erbjuder de bésta vill-
koren fOor genomforandet.

4. Stadsdirektoren ges i uppdrag att inhdmta fullmakter eller motsvarande for-
bindelser fran de forvaltningar som énskar genomfora avrop inom ramen for
uthyrningsprojektet.

5. Stadsdirekt6ren ges i uppdrag att genomfdra redovisning och internfakture-
ring i enlighet med gallande regelverk och i drendet angiven administrativ
plan.

6. Stadsdirektéren ges i uppdrag att med hénsyn till vad som nedan anforts
rorande mojlighet till ekonomiska vinster och miljohansyn utarbeta underlag
for kommande ramavtalsupphandling inom IT-omréadet.

Stockholm den 30 maj 2005

ANNIKA BILLSTROM

Borgarradsberedningen tillstyrker féredragande borgarradets forslag.



ARENDET
Bakgrund

Kommunfullméktige har i budget 2005 beslutat uppdra at stadsledningskontoret att
anskaffa datorer for att hyra ut dessa till andra forvaltningar. Fér uppdragets genomfo-
rande har kommunfullmdktige beslutat om en total investeringsutgift om maximalt 100
mnkr.!

Syftet med projektet &r att stadens forvaltningar skall kunna byta ut en stdrre mangd
hardvara under ett och samma rakenskapsar, men lata kostnaden for denna uppgrade-
ring fordelas 6ver flera (3) rakenskapsar. Da manga av namnderna saknar egna invester-
ingsmedel &r hyra enda mojligheten for namnden genomfora en sadan fordelning av
kostnaden. Att SLK kdper in datorer som hyrs ut till andra forvaltningar forvantas ge en
battre totalkostnad an om forvaltningar leasar datorer fran ett finansbolag.

Uppgraderingen ar angelagen da staden under 2005 genomfor ett skifte fran Office
97 till Office 2003, samt fran Windows 98/Windows NT till Windows XP. Inférande av
andra resurskravande applikationer (till exempel Agresso) pagar ocksa.

For att klara Gvergangen uppger representanter for forvaltningarnas 1T-verksamhet
att det finns en miniminiva for stationdra datorer. Denna niva motsvarar en Intel Cele-
ron 2,4Ghz processor med 512Mb minne, 40 Gb harddisk och DVD-lasare. Ut6ver
detta finns variationer i behovet som bedéms kunna hanteras inom ramen for projektet
genom tillval av mer kraftfulla komponenter. Viktigast bland dessa tillval & mojligheten
att kopa platta skarmar anpassade for den aktuella datorn. FOr barbara datorer galler
motsvarande prestanda, dock med processorer som ar anpassade for bruk i bérbara
datorer.

Avrendets beredning

Arendet har keretts inom stadsledningskontorets upphandlingsenhet i samverkan med
IT-avdelningen. Forslaget har dven granskats av ekonomiavdelningen och finansavdel-
ningens controllerfunktion, samt administrativa staben, som svarar fér en del av upp-
dragets genomforande. Samverkan har ocksa skett med juridiska avdelningen nér det
géller formerna for anskaffningen.

For att sdkerstalla att den utrustning som projektet omfattar stimmer Gverens med
forvaltningarnas 6nskemal i sa stor grad som mojligt har en referensgrupp med IT-
samordnare fran ett tiotal forvaltningar sammansatts. En enkét har ocksa genomforts
bland IT-samordnare och rektorer med hjalp av utrednings- och statistikkontoret for att
ge en tydligare bild av de dnskemal som finns pa datorerna och deras prestanda. Sam-
verkan har ocksa skett med miljoforvaltningen for att utreda vilka miljokrav som bor
stallas pa datorerna.

Stadsledningskontorets tjansteutlatande daterat den 20 april 2005 har i huvudsak fol-
jande lydelse.

Stadsledningskontoret forordar att projektet genomfdrs enligt nedan angiven modell. I korthet
innebdr forslaget att befintliga ramavtal nyttjas for att vélja en leverantdr som kan hantera ett av
kontoret godkant produktsortiment som far kopas inom ramen for projektet. Forvaltningar ges
majlighet att avropa datorer enligt denna Gverenskommelse. Datorerna bokfors pa stadsled-

1 Se Budget 2005 - KF:5 sid 43 samt Bilaga 1a:6, sid 232.



ningskontoret, som internt fakturerar kostnaden for urustningen fordelat éver utrustningens
ekonomiska livslangd. Nar hyresperioden avslutas Gvergar dganderatten for utrustningen till den
bestéllande forvaltningen.

Plan for atgérder och prestationer

Genomforandeplanen for projektet kan delas in i tre steg:

1. Ramoverenskommelse traffas med en utvald leverantor

2. Namnder bestaller datorer med utgéngspunkt i egna 6nskemal och ekonomiska ramar
3. Stadsledningskontoret haller anlaggningsregister och hanterar intern fakturering

Ramaverenskommelsen

For att hanteringen av projektet skall ske pé ett rationellt satt maste kostnaden for administrativa
rutiner minimeras. Detta forutsétter att datorer i projektet levereras enligt noga bestdmda bestéll-
ningsrutiner. FOr att minimera fakturafldden och samtidigt vélja den affarsmassigt mest gynn-
samma utgangspunkten for projektet &r det lampligt att en leverantor ges i uppdrag att leverera
samtliga datorer i projektet.

Stadsledningskontoret bor ges i uppdrag att undersoka vilka leverantdrer bland de befintliga
ramavtalsleveranttrerna som har de bésta forutsattningarna att leverera en for staden fordelaktig
[6sning med hansyn tagen till:

- produkternas 6verensstimmelse med de behov som uttryckts av stadens forvaltningar

- leverantorens formaga att genomfora leveranserna med ett administrativt upplagg som ar
kostnadseffektivt for staden

- produkternas miljoegenskaper med utgangspunkt i ramavtalen och miljéforvaltningens re-
kommendationer

- leverantdrens pris for leverans av de avtalade produkterna

Med ett kostnadseffektivt administrativt upplagg avses framforallt att:

- avrop skall kunna gdras av forvaltningen direkt till leveranttren

- all utrustning skall vara inventarieméarkt med projektnummer eller motsvarande, for att séker-
stalla att utrustning som bestallts av SLK kan identifieras och inventeras

- leverantdren skall kunna samla utgiften for samtliga avrop som goérs av en och samma for-
valtning under en viss tid till en samlingsfaktura

- leverantoren skall till stadsledningskontoret tillhandahalla I6pande Gversikter éver gjorda
bestallningar och genomférda leveranser inom ramen for projektet

- leverantdren skall tillse att skriftliga leveransgodk&nnanden gors tillgangliga for stadslednings-
kontoret automatiskt efter genomford leverans

- stadsledningskontoret skall enkelt kunna folja samtliga avrop for att bevaka att den ekono-
miska ramen for projektet halls

Om projektet skulle fordelas Gver flera leverantorer kommer bevakningen av projekt att forsva-
ras, och stadsledningskontorets kostnader for hantering av fakturor och betalningar att 6ka. M6j-
ligheten till fordelaktiga affarsvillkor bedéms ocksa reduceras.

Vid tecknande av raméverenskommelsen bor stadsledningskontoret utga frn en specifika-
tion som motsvarar referensgruppernas 6nskemal. Det innebdr att de datorer som anskaffas bor
vara avsedda for kontorsbruk, ha minst tre ars garanti samt i Gvrigt motsvara minst de krav fran
verksamheten som angivits ovan (se bakgrund).

Utover en ramdverenskommelse med en leverantdr av utrustningen bor stadsledningskonto-
ret ocksd ansvara for inhamtande av fullmakter fran de forvaltningar som vill delta i projektet.

Av fullmakten skall framga att forvaltningen vill ha méjlighet att hyra datorer inom ramen for
projektet, samt att man forbinder sig att betala de hyror som stadsledningskontoret fakturerar for
att tacka kapitalkostnaden under utrustningens livslangd. Det skall ockséd framga namn pa en
ansvarig tjansteman som har ratt att géra bestéllningar for ndmndens rakning. Om samma ndmnd
vill tillata flera bestallare skall stadsledningskontoret tillse att detta &r mojligt.



Respektive ndmnd genomftr avrop

Né&r ramdverenskommelse tréffats och fullmakt ingivits till stadsledningskontoret ansvarar ndmn-
den sjélv for att avropa den utrustning som man har intresse av och ekonomisk mojlighet att bara
kostnaden for. Det aligger némnden/forvaltningen att ansvara for att hyreskostnaden ryms inom
nuvarande och férvantad framtida budget.

Av ramdverenskommelsen skall tydligt framga vilket anskaffningspris och vilken arskostnad
som forknippas med varje bestélld enhet.

Det aligger stadsledningskontoret att I6pande félja upp de bestallningar som gérs, samt att
tillse att investeringsramen inte gverskrids. Sannolikheten for att investeringsramen utnyttjas till
fullo bedoms som liten, da den rymmer ca 20 000 datorer enligt minimal specifikation ovan. Om
stadsledningskontoret bedomer att intresset 4nda ar s stort att detta kan intraffa bor stadsled-
ningskontoret i den man det ar majligt tillse att de bestallningar som kommer frén forvaltningar
som saknar egen investeringsbudget prioriteras.

Stadsledningskontoret haller anlaggningsregister och hanterar intern fakturering

Anskaffade inventarier bokfors vid stadsledningskontoret nar utrustningen faktureras. Bevis pé
att leverans genomforts och godkénts av forvaltningen skall dé finnas stadsledningskontoret
tillhanda genom leverantdrens forsorg?. Nar avskrivningar genomfors uppstar kostnader pa
stadsledningskontoret. Dessa kostnader faktureras jamte i budget faststalld internrénta den
namnd som nyttjar utrustningen. Denna fakturering fortgér till dess utrustningen &r helt avskri-
ven (dvs under tre &r), da dganderétten Gverfors till aktuell namnd.

Vid ekonomiavdelningen utreds for nérvarande mojligheten att tilldela varje ndmnd en egen
investeringsram. Framtida beslut i kommunfullméktige kan innebéra att varje ndmnd sjélv ges
majlighet och formaga att hantera periodisering av investeringsutgifter. Om detta sker bor stads-
ledningskontoret erbjudas mojlighet att dverfora uthyrda inventarier till forvaltningens anlégg-
ningsregister och darmed undvika onddig internfakturering.

Stadsledningskontoret bor ocksd ha mojlighet att slutfakturera viss utrustning innan hyresti-
dens slut om namnden/forvaltningen begar detta. | sddana fall faktureras bokfort restvirde, och
aganderétten dverfors till ndmnden nédr den interna fakturan &r betald.

Om stadsledningskontoret eller revisionskontoret sd begar skall namnder vara behjalpliga
med inventering av den utrustning som levererats inom ramen for projektet.

Tidplan

Efter kommunstyrelsens beslut behéver stadsledningskontoret en period av max fem veckor for
att inhidmta forslag och prisuppgifter fran berdrda ramavtalsleverantorer, samt for att teckna avtal
med en utvald leverant6r. Darefter bor utvald leverantdr ges tid (ca fyra veckor) for att upprétta
de interna rutiner som krévs for att fungera pd dverenskommet sitt gentemot bestallare inom
staden.

Om kommunstyrelsens uppdrag till stadsledningskontoret ges fore mitten av maj, sa innebar
detta att forvaltningar bér kunna lagga order inom ramen for projektet i augusti manad. Kan det
genomforas s& skapas forutsattningar att forvaltningarnas bestéllningar infor skolstarten kan
hanteras inom ramen for projektet.

Bestallningar mot stadsledningskontorets investeringsbudget far enligt hittills godkand inve-
steringsplan endast genomféras under 2005 om utrustningen skall vara avskriven vid den tid-
punkt investeringsramen upphor. Bestéllningar bor darfor kunna laggas under aret, dock med
senast leveransdatum den 15 december. Dérefter bor inga ytterligare bestallningar kunna géras
inom ramen for projektet, for att sékerstdlla att fakturering och leverans kan ske under réken-
skapsaret. Projektet bor dock utan problem kunna férlangas om fullméktige s beslutar i budget
2006.

2 Sadant bevis kan till exempel bestd av fraktsedel med underskrift fran godsmottagaren samt namn pé
kontaktperson pa forvaltningen for att méjliggora aktiv kontroll fran stadsledningskontorets sida.



Projektet anses avslutat da utrustning som anskaffats inom ramen for projektet ar helt avford
fran stadsledningskontorets anlaggningsregister, och projektet slutredovisas i darpa nastféljande
bokslut.

Organisation och ansvarsférdelning inom stadsledningskontoret

Stadsledningskontorets upphandlingsenhet har berett &rendet och bor ha ansvaret for framtag-
ning av ramoverenskommelse och inhamtade av fullmakter fran forvaltningar som vill delta i
projektet. Upphandlingsenheten ansvarar dven fortséttningsvis for projektledning och samord-
ning.

Lépande redovisning inom stadsledningskontoret hanteras av administrativa staben som
ocksa har ansvaret for kontorets administrativa uppfoljning. Administrativa stabens ekonomien-
het bor ha ansvaret for fakturahantering, redovisning och ekonomisk uppféljning samt internfak-
turering.

Stadsledningskontorets ekonomiavdelning &r radgivande och utfardar eventuella ytterligare
foreskrifter rorande stadsledningskontorets och 6vriga ndmnders ekonomiska redovisning av
projektet.

Projektets finansiering och investeringskalkyl

Stadsledningskontorets undersékningar indikerar att stadens behov sannolikt inte ar s& omfattan-
de att hela investeringsramen kommer att utnyttjas. Frégor som stadsledningskontoret stallt till
stadsdelar och fackforvaltningar indikerar att det faktiska utnyttjandet av ramen kommer att bl
lagre (ca 20 mnkr).3 Det bor dock inte inforas nagra restriktioner som forhindrar att hela ramen
utnyttjas utan ytterligare beslut om efterfragan pa detta finns. Baserat pa prognosen gors foljande
kalkyl for projektet:

Kostnad inkl Bokfort varde
Ar Utgift ) Intakt minskat med
kapitalkostnad s
avskrivningar
2005 20,0 MKr 0,0 MKr 0,0 MKr 20,0 MKr
2006 0,0 MKr 7,7 MKr 7,7 MKr 13,3 MKr
2007 0,0 MKr 7,3 MKr 7,3 MKr 6,7 MKr
2008 0,0 MKr 7,0 MKr 7,0 MKr 0,0 MKr
Summa 22,0 MKr 22,0 MKr

Forslaget ar utformat sa att det ar kostnadsneutralt for stadsledningskontoret. Tillkommande
intékter och utgifter balanseras, och hanteras som en omslutningsférandring. Arbetet med pro-
jektet i Ovrigt I0ses enligt forslaget inom ramen for befintliga uppdrag till kontoret.

Om intresset for projektet &r storre 4n prognosen sa resulterar detta i en stérre omslutnings-
fordndring &n den som beskrivs i tabellen ovan. Forslaget blir dock alltjgmt kostnadsneutralt for
stadsledningskontoret.

Plan for uppfoljning och projektets klassificering
Staden tillampar sarskilda rutiner for storre investeringar. Med stdrre investering avses invester-
ing som medfdr stora investeringsutgifter, stor komplexitet eller projekt som &r av strategisk vikt
for staden. Ingen fast gréns for vad som anses vara en stor investeringsutgift finns, men ett rikt-
vérde som ndmns i stadens anvisningar for investeringsbeslut och uppféljning & 50 mnkr.
Stadsledningskontoret foreslér att pc-projektet trots investeringsutgiftens potentiella storlek
inte hanteras som en storre investering. Detta eftersom projektet inte & komplext, och inte heller
innebar att staden gor nagon storre anskaffning utdver vad som annars skulle ha gjorts inom

3 Bland tillfrégade forvaltningar har fackforvaltningarna rapporterat ett begrénsat intresse for investerings-
budgeten. Stadsdelsforvaltningarna uppger 6verlag ett intresse for ca 200-250 datorer, vilket skulle innebdra
att ca 10% av investeringsramen faktiskt utnyttjas. Ett fatal forvaltningar planerar dock storre kép. Hur stor
den faktiska nyttjandegraden blir avgors ocksa av hur intressant SLK:s 6verenskommelse blir rent prismés-
sigt, vilket gor att prognosen blir mycket osaker.



ramen for driftsbudgeten. Projektet bygger heller inte pd osakra kalkyler, och forutsitter enkla
affarstransaktioner snarare &n komplexa tekniska projekt.

Kommunfullméktiges uppdrag ar ocksa tydligt bade vad avser uppdragets innehdll och den
ekonomiska ramen. Av den anledningen anser stadsledningskontoret ocksa att kommunstyrelsen
dger rétt att fatta genomforandebeslut i &rendet utan fornyat beslut i fullméktige.

Stadsledningskontoret skall &nda i samband med tertialrapporter I6pande redovisa hur projek-
tet fortgar. | tertialrapporten skall framga:

- antal forvaltningar som &r anslutna till projektet vid tidpunkten for rapporten

- upplupna utgifter for anskaffning inom ramen for projektet

- vardet pa den utrustning som finns i stadsledningskontorets anlaggsregister vid tidpunkten
for rapporten

- dterstdende ekonomisk livslangd pa den utrustning som finns anskaffad inom ramen for
projektet

I samband med projektavslut skall kontoret dessutom redovisa en sammanstéllning av projek-
tets totala kostnader och intakter, samt det totala antal datorer som anskaffats inom ramen for
projektet. Denna redovisning redovisas i samband med bokslut for det ar som projektet avslutas.
Utdver detta skall stadsledningskontoret ocksa anmala eventuella avvikelser fran den ursprungliga
projektplanen.

Miljokonsekvenser

Forslaget innebér att datorer inom ramen for detta projekt kops baserat pa samma avtal som
andra IT-inkdp sker inom staden. Detta dr den enda réttsliga méjligheten for nérvarande - staden
ar civilrattsligt bunden av befintliga ramavtal pa it-produkter med tillndrande tjanster. Dessa avtal
skall, till dess de I6per ut, anvandas for avrop oavsett om avropen sker mot forvaltningens drifts-
budget eller mot stadsledningskontorets investeringsbudget. Enligt lagen om offentlig upphand-
ling far nya villkor for kontraktet inte tillforas i samband med avrop. Det ar alltsa inte rattsligt
majligt att i samband med avropet stalla nya krav som &r mer padrivande an de krav som stalldes
i den foregdende upphandlingen..

I den man leverantorer anda erbjuder produkter med lagre miljébelastning bor detta beaktas i
valet av leverant6r for ram@verenskommelse enligt ovan.

Infér kommande upphandling, som redan nu forbereds av stadsledningskontoret, har en
specifikation dver miljokrav som bor stallas pa it-produkter tagits fram i samarbete med miljo-
forvaltningen. Denna specifikation avses ligga till grund for arbetet med miljokrav i kommande
upphandling, som pabérjas under hdsten och skall vara slutford vid avtalens upphérande i mars
2006.

Beddmning av risker och osékerhetsfaktorer

Ekonomiska férutsattningar

Projektet avser finansiering av anskaffning som normalt skulle ske inom ramen for ordinarie
verksamhet. Projektet innebar darmed inte att nagra sarskilda risker tillfors stadens verksamhet.

Genom att stadsledningskontoret sarskilt avtalar med leverantéren om tak fér ordervérdet,
och genom att stadsledningskontoret 16pande foljer upp de order som laggs kan man sékerstélla
att taket for investeringsutgiften inte dverskrids. Risken for att projektet hérvid 6verskrider sin
budget & med andra ord ndrmast obefintlig.

For stadsledningskontoret 4r det av vikt att varje forvaltning &r beredd att sta for de betal-
ningsataganden som man gjort vid bestallningstillfallet. Vid nedlaggning eller ombildning av
forvaltningar bor kostnaden for utrustningen éverforas till den forvaltning som évertar den verk-
samhet i vilken utrustningen &r i bruk, alternativt bor stadsledningskontoret beredas rétt att slut-
fakturera utrustningen innan ndmnden avvecklas. Detta bor dock hanteras i sérskild ordning om
och nér situationen uppkommer. For staden som helhet &r denna situation inte att betrakta som
en risk.

Vid stéld av utrustning skall den forvaltning som bestallt och nyttjar datorerna sta for eventu-
ella sjalvrisker och andra kostnader som associeras med st6lden. Stadsledningskontoret bor stréva



efter att eliminera sddana kostnader genom att en tillaggsforsakring ingar i priset vid avrop av
datorerna och dérmed férebygga de problem som en stéld av utrustning kan innebéra.

Tekniska forutsattningar

Investeringen ror standardiserade produkter som tillhandahalls av kanda leverantérer och enligt i
hog grad standardiserade specifikationer. Risken for att tekniska komplikationer leder till svérig-
heter i projektet bedéms som synnerligen liten.

Organisationen

Stadsledningskontorets interna organisation ar under fordndring. Detta bor dock inte medféra
nagra problem, eftersom berdrda funktioner behalls inom kontoret dven om deras avdelningstill-
horighet forandras.

For projektet kravs att avtal traffas mellan stadens forvaltningar. Sidana avtal ar inte juridiskt
bindande, men bor dnda traffas skriftligen och undertecknas av behoriga befattningshavare for
att minimera risken for missforstand rérande vad som avtalats forvaltningarna emellan. Skulle det
mot férmodan anda uppsté en diskussion om vad som éverenskommits bor detta [6sas genom
samverkan mellan berérda namnder.

Tidplanen

Den storsta osdkerhetsfaktorn i tidplanen &r den tid som forléper fram till dess att kommunsty-
relsen fattar genomforandebeslut. Darefter &r inhamtande av prisuppgifter och ingdende av ram-
dverenskommelse rutinuppgifter som bor kunna 16sas inom den angivna tidsramen. Risken for
att leverantdr inte skulle kunna pab6rija leveranser inom angiven tid bedéms ocksé som liten.

Konsekvensen av forseningar i tidplanen kan bli att vissa forvaltningar anskaffar datorer
utanfor investeringsbudgeten pa vanligt satt. Detta ar ur ett stadsvergripande perspektiv inte att
betrakta som ett problem.

Det 4r ocksé ténkbart att en forsening leder till att forvaltningar avvaktar med anskaffnings-
beslut i vantan pa projektstart. Detta kan i vérsta fall medféra storningar i 1T-driften under ter-
minstid i skolorna istéllet for innan terminsstart. Skulle problemet bedémas som stort har sko-
lorna dven i detta fall ritt att anskaffa datorer for att I6sa akuta behov pa annat satt.

Sammanfattningsvis kan forseningar i tidplanen alltsé leda till fordrojd anskaffning, och i
vérsta fall forlorad hjalp med investeringen. I inget fall torde en forsening av projektet kunna leda
till verksamhetskritiska problem.



