Bilaga 6:4 till kommunstyrelsens protokoll den 9 mars 2005, § 9

PM 2005 RII (Dnr 324-3447/2003, 324-3448/2003)

Projekt Supporter
Skrivelse av Christopher Odmann (mp) och Christer Ohgren (mp) samt skrivelse
av Ewa Samuelsson (kd)

Borgarradsberedningen féreslar kommunstyrelsen besluta féljande
Skrivelserna av Christopher Odmann (mp) och Christer Ohgren (mp)
samt av Ewa Samuelsson (kd) om Projekt Supporter anses besvarade med
vad féredragande borgarridet anfér 1 promemorian.

Foéredragande borgarradet Kersti Py Borjeson anfor foljande.
Skrivelsernas innehall

Christopher Odmann (mp) och Christer Ohgren (mp) har i skrivelse den 22 oktober
2003, dnr 3447/2003, till kommunstyrelsen foreslagit att utvirderingen av Projektet
Supporter understills kommunstyrelsen och att kommunstyrelsen fastligger hur pro-
jektet kan leva vidare och utvecklas inom ramen f6r stadens verksamhet med ungdomar
1 riskzonen.

Ewa Samuelsson (kd) foreslar i skrivelse den 22 oktober 2003, dnr 3448/2003, att
kommunstyrelsen tar initiativ till att Projekt Supporters verksamhet far en nystart. Vida-
re foreslds att kommunstyrelsen pd limpligt sitt verkar f6r en permanent verksamhets-
form samt att kommunstyrelsen utreder hur finansieringen kan sikras pa ett sitt som
inte innebidr on6dig kommunal byrakrati, grinsdragningsproblem och stindiga bi-
dragsansékningar.

Remisser

Skrivelserna har remitterats till idrottsnimnden, Skarpnicks stadsdelsndmnd, Skirhol-
mens stadsdelsnimnd, Kungsholmens stadsdelsnimnd, Farsta stadsdelsnimnd, integra-
tionsnimnden, socialtjinstnimnden, Supporterpolisen vid Linskriminalpolisen i Stock-
holms lin samt stadsledningskontoret.

Samtliga remissinstanser dr positiva till projektet och dess resultat. Flera av instan-
serna pekar pd den utvirdering som gjorts av Lirarhdgskolan i Stockholm.

Idrottsnémnden pekar pa att projekt skall vara avgriansade i tid och rum och att de som
startar projekt maste vara beredda att finansiera verksamheten under projekttiden. Id-
rottsndimnden pekar ocksd pa att projektet har varit en verksamhet med kraftigt socialt
fortecken, att verksamheten varit socialt férebyggande och att den frimsta arbetsmeto-
den varit gingbearbetning.

Skarpndcks stadsdelsnamnd tar inte stillning till skrivelsernas innehall eftersom stadsde-
len inte medverkat i projektet och anser sig dirfor inte ha tillrdckligt med underlag for
ett stillningstagande.

Skdrholmens stadsdelsnamnd dr positiv till projektet och anser det virdefullt om projek-
tet kan fortsitta.



Kungsholmens stadsdelsndmnd anser att det férebyggande arbetet mot liktarvald och
supporterbrak dr mycket angeldget. Ndmnden anser att Stockholms stad bor fortsitta
detta arbete inom ramen fér den etablerade samverkan med Stockholmsalliansen som
finns idag.

Farsta stadsdelsnanmd anser att det arbetssitt som Projekt Supporter anvint vid flera
tillfdllen givit ett positivt resultat. Nimnden anser att det behovs en central huvudman
for att klara samordningen och finansieringen.

Integrationsnimnden pekar pa att de utvirderingar som gjorts visar att projektets ar-
betsmetoder varit framgangsrika och att verksamheten beh&ver fa fortsitta. Ndmnden
anser att projektet bor inordnas i1 den ordinarie verksamheten.

Socialtjanstamnden har inga invindningar mot verksamheten pekar pa att gjorda ut-
virderingar visar att arbetsmetoden varit framgangsrik. Ndmnden anser att uppgifter av
detta slag bor ingd 1 den reguljira verksamheten vid stadsdelsnimnderna. Ndmnden
anser att staden, vid hogriskmatcher, t.ex. derbyn, pd samma sitt som vid skolavslut-
ningar, Luciafirande etc. bér kunna kraftsamla genom insatser av forvaltningarnas upp-
sokarenheter, filtverksamheten och frivilligorganisationer.

Supporterpolisen vid Lanskriminalpolisen i Stockbolms lin har haft ett bra samarbete med
Projekt Supporter och anser att det ér av stor vikt att det far komma iging igen si snart
som mojligt. D4 Projekt Supporter har legat nere under en lingre period sd har suppot-
terpolisen mirkt en ny trend bland supportrarna. Sedan bérjan av sommaren 2003 har
det vuxit fram s.k. ”babyfirmor” i de tre stockholmslagen, bestiende av supportrar i
aldrarna 14-17 ar. De s.k. ”babyfirmorna” har under den senare delen av 2003 haft
uppgorelser med sina likasinnade vid ett flertal tillfdllen. Supporterpolisen anser att de
tillsammans med Projekt Supporter har stérre méjlighet att gbra nigot dt detta problem.

Stadsledningskontoret anser att projekt ska vara avgrinsade i tid och att den fSrvaltning
som startar eller stoder ett projekt ocksd méste vara beredd att finansiera verksamheten
under pigaende projekttid. For att Projekt Supporter ska kunna bedrivas som ordinarie
verksamhet gors bedomningen att kostnaden ligger runt 0,5 mnkr per ar. I det anstring-
da ekonomiska lige som staden befinner sig i gor stadsledningskontoret bedémningen
att denna finansiering méste ske genom omdisponering av befintliga medel.

Mina synpuntkter

Det maste vara roligt och lustfyllt att ga pd en fotbollsmatch eller ishockeymatch. Lak-
tarvald och supporterbrdk kan inte accepteras pa ndgon idrottsarena i Stockholm.

Dirtér har Stockholms stad under manga 4r varit engagerad i det férebygegande at-
betet mot liktarvild och supporterbrak. Arbetet pdgar och utvecklas i samverkan med
berérda klubbar, polis, sociala myndigheter och supporterklubbarna.

Stockholmsalliansen (AIK, Djurgirden och Hammarby) samverkar i ett gemensamt
arbete som Stockholms stad och Solna stad stéder ekonomiskt. Aven Stockholms Fot-
bollstérbund arbetar med dessa fragor inom projektet "Rent Spel”. Nistan 30 000 per-
soner dr engagerade och arbetet vinder sig till unga utévare. Det dr viktigt att staden,
inom ramen for det arbete som etablerats inom Stockholmsalliansen och med respektive
idrottsférbund, fortsitter det arbete som pagar for att motverka ldktarbrak och suppor-
terbrak

Projekt Supporter har under nistan sju dr bedrivit en verksamhet riktad mot ungdo-
mar i riskzonen. Malet med arbetet har varit att finga upp dessa ungdomar i och om-
kring de stora arenorna i Stockholm. Enligt den utvirdering som gjorts av Lirarhog



skolan i1 Stockholm (bilaga 4) hatr projektet varit positivt i den mening att det bidragit
positivt till stadens ungdomsarbete och generellt hjt kvaliteten pd ungdomsarbetet. De
positiva resultat som projektet medfort bér berérda nimnder beakta och ta tillvara i det
fortsatta utvecklingsarbetet och metodarbetet vad avser arbetet med ungdomar i riskzo-
nen. For att sikra den verksamhet som bedrivits inom Projekt Supporter och ge den en
bredare ram har majoriteten i budget 2005 lagt ansvaret f6r Projekt Supporter pa brand-
och riddningsnimnden som pa detta sitt far ett tillskott till det arbete med ungdomar
som redan idag bedrivs av brandférsvaret. Projektet kan dérfor fa en nystart och perma-
nentas inom brandférsvaret i en ny administrativt enklare form.
Jag foreslar dirfor att kommunstyrelsen beslutar f6ljande
Skrivelserna av Christopher Odmann (mp) och Christer Ohgren (mp) samt av
Ewa Samuelsson (kd) om Projekt Supporter anses besvarade med vad fore-
dragande borgarradet anfort i promemorian.

Stockholm den 16 februari 2005

KERSTI PY BORJESON

Borgarrédsberedningen tillstyrker féredragande borgarradets forslag.

Kommunstyrelsen

Sarskilt uttalande gjordes av Kristina Axén Olin, Sten Nordin och Mikael Sideriund (alla
m), Lotta Edholm och Ann-Katrin Aslund (bada fp) och Ewa Samuelsson (kd) enligt foljan-
de.

Det ir glidjande att det framgingsrika arbetet med Projekt Supporter nu permanentas och att
huvudmannaskapet samt finansieringen liggs pa en central nimnd. Det hade dock varit mer
logiskt att ansvaret lagts under Idrottsnimnden eller Socialtjanstnimnden. Trots att Projekt
Supporter nu permanentas och liggs under en central nimnd som Brand- och riddningsnimn-
den dr det viktigt att f6lja upp hur arbetet utvecklas. Risken finns att 6Gronmirkta pengar naggas i
kanten om det finns underskott pa andra hdll i en budget. Syftet med att permanenta Supporter-
arbetet dr att skapa bittre méjligheter att verka mer langsiktigt for att nd de ungdomar som be-
finner sig i riskzonen.



ARENDET

Christopher Odmann (mp) och Christer Ohgren (mp) (bilaga 2) har i en skrivelse till
kommunstyrelsen foreslagit att utvirderingen av Projektet Supporter understills kom-
munstyrelsen och att kommunstyrelsen fastligger hur projektet kan leva vidare och ut-
vecklas inom ramen f6r stadens verksamhet med ungdomar i riskzonen.

Ewa Samuelsson (kd) (bilaga 3) foresldr i skrivelse att kommunstyrelsen tar initiativ
till att Projekt Supporters verksamhet far en nystart. Vidare foreslds att kommunstyrel-
sen pa limpligt sitt verkar f6r en permanent verksamhetsform samt att kommunstyrel-
sen utreder hur finansieringen kan sikras pa ett sitt som inte innebir onédig kommunal
byrakrati, grinsdragningsproblem och stindiga bidragsansokningar.

REMISSER

Arendet har inom staden beretts av idrottsnimnden, Skarpnicks stadsdelsndimnd, Skar-
holmens stadsdelsnimnd, Kungsholmens stadsdelsnimnd, Farsta stadsdelsnimnd, in-
tegrationsnimnden, socialtjinstnimnden, Supporterpolisen vid Linskriminalpolisen i
Stockholms lin samt stadsledningskontoret.

Idrottsndmnden beslutade den 16 december 2003 att som svar pa remissen Gverlimna
och aberopa férvaltningens utlitande.

Reservation anfordes av vice ordféranden AY T Samuelson (kd), Caroline Silverudd Lundbom
m fl (fp) och Peter Nilsson (mp), bilaga 1.

Idrottsforvaltningens tjansteutlitande av den 20 november 2003 har i huvudsak fol-
jande lydelse.

Under varen 2003 behandlade féreningsutskottet en ansdkan fran Farsta stadsdelsférvaltning om
bidrag med 525 000 kronor till Projekt Supporter. Forvaltningen foreslog att ansékan skulle
avslds vilket ocksa utskottet beslutade. I tjansteutlitandet beskrev férvaltningen att idrottsndmn-
den, socialtjdnstnimnden och integrationsnimnden samt Arenabolaget limnat st6d till projektet
med sammantaget 450 000 kronor f6r dr 2001. For ar 2002 beviljades motsvarande belopp dock
utan Arenabolagets medverkan. Féreningsutskottet beslutade vid behandlingen av ansékan for
2002 att bidrag f6r 2002 och 2003 beviljas endast under férutsittning att socialtjinstnimnden
och integrationsnimnden ocksa beviljar bidrag. Under 4r 2002 meddelade socialtjinstférvaltning-
en att de inte skulle féresld bidrag for ar 2003. Aven integrationsforvaltningen meddelade att inte
heller de skulle foresla fortsatt stod.

Forvaltningen har i tidigare sammanhang redovisat uppfattningen att projekt ska vara avgrin-
sade i tid och att den férvaltning som startar ett projekt ocksia méste vara beredd att finansiera
verksamheten under pdgiende projekttid. Om det vid utvirdering av ett projekt kan pavisas att
verksamheten dr av hog kvalitet, tillfér kunskaper eller har stor nytta f6r staden bor projektet
avbrytas och verksamheten permanentas. Den genomférda utvirderingen pavisar bade projektets
kvalitet, tillférd kunskap och den nytta som skapats. Diremot har uppenbart Farsta stadsdels-
nimnd, som initiativtagare och huvudman f6r projektet, inte dragit slutsatsen att permanenta
verksamheten vilket ocksa innebar att svara for finansieringen.

Forvaltningen har tidigare ocksa framfort det olimpliga i att stadens olika nimnder och f61-
valtningar séker bidrag hos andra nimnder och férvaltningar.

For att motverka vild och skadegdrelse i anslutning till stérre idrottsevenemang samverkar
Stockholmsalliansen, Djurgirdens IF, Hammarby IF och AIK i ett gemensamt arbete som har
st6d fran idrottsnimnden med 325 000 kronor. Solna kommun medverkar ocksa i finansieringen



av denna verksamhet. En stor styrka i Stockholmsalliansens arbete 4r att klubbarnas matchvirdar
och ordningsvakter ocksa dr supporters till den egna klubben. Flera idrotter berdrs av alliansens
arbete

Aven Stockholms Fotbollférbund arbetar med fragor fér att motverka vald, skadegérelse och
rasism. Detta sker i en verksamhet som benimns “Rent Spel”. Tidigare bedrevs Rent Spel som
ett projekt men 4dr nu en del i férbundets ordinarie verksamhet. Det dr ndstan 30 000 personer
som ir engagerade i verksamheten. Rent Spel vinder sig frimst till unga utévare sd att de far bra
virderingar om hur idrott ska bedrivas. I programmet ingdr manga viktiga frigor som exempelvis
regler och fusk, allas ritt att fd vara med och spela, mobbing och vinskap, rasism, bra och daliga
idrottskompisar, dskddarnas upptridande. Rent Spel har beviljats bidrag ur idrottsnimndens
budget med 50 000 kronor fér ar 2002 och motsvarande belopp for arets verksamhet.

Projekt Supporter har varit en verksamhet med kraftigt sociala fértecken. Verksamheten har
varit socialt forebyggande och den frimsta atbetsmetoden har varit gingbearbetning.

Till f6reningsutskottets sammantride i oktober utsindes utvirderingen av projektet.

Forvaltningen tar i detta tjdnsteutlitande inte stillning till de konkreta férslag som redovisas i
skrivelserna.

Skarpnicks stadsdelsndmnd beslutade den 29 januari 2004 att som svar pa remissen
overlimna och dberopa forvaltningens tjinsteutlitande.

Reservation antérdes av Ewa Samunelsson (kd) och Anna Eklund m fl (fp), bilaga 1.
Sdrskilt nttalande gjordes av Henrik Wallgren m fl (m), bilaga 1.

Skarpnicks stadsdelsforvaltnings tjinsteutlitande av den 8 december 2003 har i hu-
vudsak féljande lydelse.

Nir projektet startades avbojde forvaltningens resursenhet f6r barn och ungdom ett eget delta-
gande da det skulle innebira att avsitta resurser frin ordinarie verksamhet genom att nirvara
vid olika idrottsevenemang vilka dr forlagda oftast pd kvillstid. Frin resursenhetens sida
har/hade man inte heller kinnedom om att nigra ungdomar frin Skarpnick figurerar i sam-
band med brik vid idrottsevenemang. Resursenheten édr ocksd av den uppfattningen att ord-
ningsproblem, skadegdrelse och liktarvald ir en friga for arrangérer, idrottsféreningar och po-
lis och inte f6r socialtjansten genom deltagande pa ”plats”.

Mot bakgrund av att forvaltningen inte deltagit i projektet samt utvirderingens allmint
héllna skrivning, anser sig férvaltningen inte ha underlag for eget stillningstagande till de bagge
skrivelsernas forslag.

Skirholmens stadsdelsnimnd beslutade den 29 januari 2004 att som svar pa remissen
Overlimna och dberopa forvaltningens tjanstutldtande.

Sdrskilt nttalande gjordes av Mikael Nordstedt m fI (kd), bilaga 1.
Skirholmens stadsdelsforvaltnings tjansteutlitande har i huvudsak foljande lydelse.

Frin Skidrholmens stadsdelsférvaltning har en fritidsledare, férestindaren for Bredings fritids-
gard, varit sirskilt engagerad i Projekt Supporter och varit férvaltningens kontaktperson. Projek-
tets storsta betydelse har varit att arbeta férebyggande f6r att ungdomar inte ska dras med i de
kretsar av kriminalitet och vald som finns kring stora idrottsarrangemang. Arbetet har bland
annat inneburit att tillsammans med andra fritidsledare och filtarbetare delta vid och omkring
arrangemang for att stotta ungdomar, 1 férsta hand de skdrholmsungdomar som man triffar.



Utifrin samarbetet i Projekt Supporter har det vuxit fram flera aktiviteter f6r ungdomar i
stadsdelen. Fritidsgirden i Breding har startat en idrottsférening, Support SportKlubb, som fér
nirvarande har 201 medlemmar, ungdomar upp to.m. 18 ar (Projekt Supporters malgrupp).
Aterkommande idrottsturneringar genomférs, ofta i samarbete med andra stadsdelsférvaltningar
och filtassistenter. Man verkar for att slussa ungdomar in i féreningsliv och engagera dem i olika
aktiviteter i stadsdelen — ett viktigt, férebyggande arbete.

Fritids-och féltarbetare i stadsdelsférvaltningen stodjer forslaget att Projekt Supporter fir
méjlighet att fortsitta. Det dr virdefullt med det gemensamma filtarbetet i dessa sammanhang,
eftersom ungdomarna ror sig 1 storre omraden Gver kommun- och stadsdelsgrinserna. Insatserna
sker utifran ett handlingsprogram, som ocksa tagits fram gemensamt. De nitverksméten som
genomfors ger mojlighet f6r deltagarna att ta del av varandras kompetens och erfarenheter i
arbetet med ungdomar i riskzonen”.

Med denna bakgrund foresldr forvaltningen att stadsdelsnimnden stiller sig bakom férslagen
om att Projekt Supporter ges moijlighet till en nystart, att verksamheten permanentas och far en
héllbar finansiering.

Kungsholmens stadsdelsnimnd beslutade den 22 januari 2004 att besluta enligt fol-
jande.

1. Stadsdelsnimnden avslir forvaltningens forslag till beslut.

2. Stadsdelsnimnden beslutar att som svar pa remissen anfora.

Det forebyggande arbetet mot liktarvild och supporterbrik dr ett mycket angeliget
arbete som pagitt under lang tid i staden oavsett firg pd den politiska ledningen. Arbetet
fortgir och har utvecklas 1 samverkan med de berérda klubbarna, sociala myndigheter
och polis.

Det ir litt att i intrycket av férvaltningens skrivelse att arbetet avstannat under det
gangna dret men sa ir inte fallet. F6r att motverka vald och skadegérelse i anslutning till
storre idrottsevenemang samverkar Stockholmsalliansen, (Djurgardens IF, Hammarby
IF och AIK) i ett gemensamt arbete som har stdd fran savil Stockolms stad som Solna
kommun. Stadens bidrag dr 1 ar 325 000 kronor. En stor styrka i Stockholmsalliansens
arbete dr att klubbarnas matchvirdar och ordningsvakter ocksd dr supporters till den
egna klubben. Flera idrotter berérs av alliansens arbete.

Aven Stockholms Fotbollférbund arbetar med fragor for att motverka vald, skadegé-
relse och rasism. Detta sker i en verksamhet som bendmns ”Rent Spel” med nistan 30
000 personer engagerade i verksamheten. Rent Spel vinder sig frimst till unga utévare
sd att de far bra virderingar om hur idrott ska bedrivas. I programmet ingar manga vik-
tiga fragor som exempelvis regler och fusk, allas ritt att fa vara med och spela, mobbing
och vinskap, rasism, bra och diliga idrottskompisar, dskadarnas upptridande. Rent Spel
har beviljats bidrag med 50 000 kronor fran Stockholms stad f6r drets verksamhet.

Stockholm stad bor fortsitta att inom ramen for den etablerade samverkan med
Stockholmsalliansen stédja arbetet mot liktarvald och supporterbrik.

Reservation antérdes av ordfdrande Birgitta Waller, Didar Samaletdin m fl (fp) och Birgitta
Borg (kd), bilaga 1.

Kungsholmens stadsdelsférvaltnings tjansteutlitande av den 15 december 2003 ir av
1 huvudsak féljande lydelse.

Forvaltningen anser, utifran det positiva utfall f6r Projekt Supporter som framkommit och do-
kumenterats vad giller dess inriktning, att projektet bér ges en nystart och didrmed kunna ut-
vecklas i en permanent utformning med ordnade former f6r hantering och finansiering.



Kontakter med idrottsrorelsen inom Kungsholmens stadsdelsomride visar pd att projektet
har starkt stéd och att man hoppas att verksamheten ska kunna aterupptas. Vad som kinns
mycket angeldget ar att fordldrar ska kunna ta med sina barn till olika idrottsevenemang utan att
behova vara oroliga for liktarbrak och trakasserier.

De lokala idrottsféreningarna framfér ocksa synpunkter pa hur en god supporteranda kan
frimjas, vilka kan sammanfattas enligt f6ljande:

e Forvintan pa vad féreningarna aktivt forutses bidra med inom  projektet for att bryta negati-
va attityder i samband med idrottsevenemang.

e Att inom projektets ramar uppmuntra och aktivt stddja engagerade ledare och pedagoger
inom idrottsklubbar, skolan och parklekar.

o Att verka for att skoldimnet "Idrott och hilsa" ges stétre utrymme pd skolschemat och 6kad
status.

e Att virna om och utveckla de lokala idrottsméjligheter som finns i dag.

En ytterligare aspekt pd problematiken kring supporterbrak dr att dven en stadsdel som
Kungsholmen, som inte har ndgon stérre publikarena, ofta rikar ut for supportersamlingar bade
fore och efter t ex fotbollsmatcher pd Rdsunda. Dessa samlingar utmynnar inte sillan i brak mel-
lan de olika supportergrupperna med otrivsel och skadegérelse som f6ljd. I kontakter med filtas-
sistenterna i Rinkeby, som deltagit i projektet, framgar att det behévs ett samlat grepp Gver
kommun och stadsdelsgrinser just for att ungdomarna rér sig inom stérre omraden. Enskilda
uppsokare och filtassistenter miktar inte ensamma férebygga valdsamheter i samband med fot-
bollsmatcher och andra idrottsevenemang. Mot denna bakgrund finns en uttalad 6nskan fran
stadsdelens faltassistent och ansvarig for det drogférebyggande arbetet att projektet ges nya méj-
ligheter.

Farsta stadsdelsndmnd beslutade den 22 januari 2004 att dberopa och 6verlimna fO1-
valtningens tjinsteutlatande.

Sdrskilt uttalande gjordes av Berti/ Fredriksson (kd), bilaga 1.
Farsta stadsdelsforvaltnings tjinsteutlitande ér av 1 huvudsak foljande lydelse.

Projektets grinséverskridande arbetssitt, med gemensamma insatser fran filtarbetare, ideclla
organisationer, polis och socialtjinst, har vid flera tillfillen givit ett mycket lyckat resultat. For-
valtningen har pa nira hall och genom de bada utvirderingarna kunnat f6lja projektets utveckling
och tillstyrker att forutsittningar skapas for en permanentad fortsdttning av samordningsarbetet.

Forvaltningen vill dock framhalla att samordningen av detta arbetssitt i férhallande till den
beskrivna malgruppen inte dr ndgon enskild stadsdels angeldgenhet. For att ge en god mdijlighet
till 6verblick och komma till ritta med finansieringsproblem, som har sin grund i att flera verk-
samheter berors, behovs en central huvudman.

Integrationsndmnden beslutade den 17 februari 2004 att som svar pa remissen Gvet-
limna och dberopa forvaltningens tjdnsteutlatande.

Integrationsfoérvaltningens tjinsteutlitande av den 29 januari 2004 dr av i huvudsak
toljande lydelse.

De utvirderingar av projektet som genomforts visar att projektets arbetsmetoder har varit fram-
gangsrika och att verksamheten behéver fi fortsitta. Da projektet har pagatt sedan 1997 anser
forvaltningen att verksamheten istillet fOr att fortsitta som projekt bor inordnas i den ordinarie
verksamheten. En sikrad finansiering, utan arliga projektansékningar kan ha ytterligare positiva
effekter pa verksamheten i projektet. Projektledarens kraft och engagemang skulle di kunna
koncentreras pa verksamheten istillet.



Integrationsnimnden har dock inte méjlighet att fortsitta stédja Projekt Supporters verk-
samhet. Integrationsnimnden har endast tvéd slag av ekonomiskt stéd. Det ena dr Projektstid som
enbart dr avsett for kortare tidsperioder. Det andra ér VVerksambetsstid, vilket kan ges under en
lingre tid, men endast till invandrar- och minoritetsféreningars ordinarie verksamhet. Forvalt-
ningen anser dessutom att Projekt Supporters verksamhet frimst dr ett ansvar for stadsdels-
nimnderna samt socialtjinstnimnden.

Socialtjanstnimnden beslutade den 30 januari 2004 att dberopa och 6verlimna social-
tjanstférvaltningens tjansteutlatande.

Reservation anférdes av Christer Ohgren (mp), bilaga 1.

Socialtjanstforvaltningens tjinsteutlitande av den 11 januari 2004 dr av i huvudsak
foljande lydelse.

Farsta SDN ansvarade under 2001 f6r administration av projektet och Arenabolaget, idrotts-,
integrations- och socialtjinstnimnderna bekostade projektledaren. Fér 2002 aviserade Arenabo-
lagen att de inte lingre kommer att delta i projektets finansiering. Dirfér ansokte Farsta SAN f6r
2002 om 150 tkr istillet f6r som éret innan om 120 tkr frin de tre facknimnderna. Ansékan
beviljades.

Foér 2003 ansokte Farsta SAN om 175 tkr frin vardera idrotts-, integrations-, och social-
tjanstndimnderna. Farsta SAN skulle svara for administrationen av projektet dven fér 2003. I
tjansteutlatande skrev socialtjinstférvaltningen foljande.

”Idag tar storklubbarna — AIK, DIF och HIF — ett stort ansvar f6r ordningen pa arenorna i
samband med matcher. Klubbarna har egna matchvirdar, som har god uppsikt 6ver supportrar-
na och ingriper nir tendens till vald uppstir. Enligt férvaltningens mening ska ett projekt pdga i
1 — 2 ar, for att dérefter utvirderas. Stillning fir sedan tas till om de vunna erfarenheterna ska
integreras i den ordinarie verksamheten eller om projektet ska avvecklas. Detta projekt har pagitt
i sju dr! Mot bakgrund av detta anser férvaltningen att projektet bor avslutas infér 2003.” Social-
tjanstndmndens organisations- och foreningsutskott beslét mot denna bakgrund avsld ansokan.

Forvaltningen har inga som helst invindningar mot verksamheten. Den gjorda utvirderingen
visar att arbetsmetoden varit framgingsrik. Dock anser férvaltningen att uppgifter av detta slag
bor ingd i den reguljira verksamheten vid stadsdelsnimnderna. Vid sa kallade hogriskmatcher,
dvs frimst Stockholmsderbyn, bor staden kunna kraftsamla genom insatser av forvaltningens
uppsokarenheter, stadsdelsnimndernas filtverksamhet och frivilligorganisationer. Detta arbets-
sitt tillimpas med framgang vid skolavslutningar, Hallowen, Luciafirande mm.

I de bada skrivelserna foreslds att kommunstyrelsen tar ansvar for att Projekt Supporter sik-
ras och da frimst finansieringen av ledningen och administrationen av projektet. Férvaltningen
har inget att erinra mot detta.

Ett alternativ som bor Gvervigas dr dock att stadsdelsnimnderna och berérda facknimnder
ildggs att gemensamt sta for kostnaden. Uppskattningsvis kan det réra sig om en kostnad pa 30
— 40 tkr per manad.

Supporterpolisens vid Linskriminalpolisen i Stockholms lidn yttrande av den 13
april 2004 dr av 1 huvudsak féljande lydelse.

Vi vill med detta brev fa fram vikten av att projekt supporter far komma iging sa snart som moj-
ligt. Sedan en lingre tid har vi bada arbetat som supporterpoliser vid Linskriminalens supporter-
grupp. I virt arbete har vi haft en flitig kontakt och ett bra samarbete med projekt supporter och
da framfor allt med Jan Grongvist.

Da projekt supporter har legat nere under en lingre period si har vi mirkt en ny trend bland
supportrarna. Sedan borjan av sommaren 2003 si har det vuxit fram sk ”babyfirmor” i de tre
Stockholmslagen, AIK, DIF och HIF. Dessa ”firmor” bestar i varje forening av uppskattningsvis



30-40 ungdomar i dldern 14-17 4r. Anledningen till att grinsen géir vid 17 ér att man vid 18 érs
dlder kommer in pa krogen. Med andra ord dé fir man vara med de dldre huliganerna.

De sk ”babyfirmorna” har under den senare delen av 2003 haft uppgorelser med sina likasin-
nade vid ett flertal tillfallen. Det kinns viktigt att férsoka fi stopp pd dessa grupperingar och dir
finner jag att det dr viktigt att projekt supporter fir komma in sa snart som mojligt. Tillsammans
med dem s har vi stérre mojlighet att géra nigot at detta problem. Gér vi inte ndgot at det hela
sd snart som moijligt s kommer ”firmorna” vixa och problemet kommer att bli mycket storre i
framtiden.

Stadsledningskontorets tjinsteutlitande av den 31 mars 2004 dr av 1 huvudsak féljan-
de lydelse.

Stadsledningskontoret anser att projekt ska vara avgrinsade i tid och att den foérvaltning som
startar, eller stoder, ett projekt ocksa maste vara beredd att finansiera verksamheten under piga-
ende projekttid. Den genomférda utvirderingen visar att projektet Supporter har hallit hég kva-
litet, skapat viktiga virden och tillfért ny kunskap. I de bada skrivelserna foreslas att projektet
som avvecklades under 2003 ges en nystart och att kommunstyrelsen ska verka for att verksam-
heten permanentas. De berérda nimnderna stéder detta i sina remissvar.

For att projekt Supporter ska kunna bedrivas som ordinarie verksamhet gérs bedomningen
att kostnaden ligger runt 0,5 mnkr per dr. I det anstridngda finansiella lige som staden befinner sig
gor stadsledningskontoret bedémningen att denna finansieringen méste ske genom omdispone-
ring av befintliga medel.



Bilaga 1
RESERVATIONER M M
Idrottsnamnden

Reservation anférdes av vice ordféranden Alf T Samuelson (kd), Caroline Silverudd
Lundbom m fl (fp) och Peter Nilsson (mp) enligt f6ljande.

1. att som svar pa remissen anfora att det supporterarbete som bedrevs av Projekt Supporter
bor nystartas och permanentas som en del av den ordinarie verksamheten,

2. att ansvaret fOr supporterarbetets huvudmannaskap och finansiering liggs pa en central
nimnd,

3. attiOvrigt anfora:

Projekt Supporters verksamhet var mycket framgangsrikt, vilket nyligen bekriftades av utmirkel-
sen till Sveriges bista lokala brottsférebyggande arbete. Projektet etablerade en samverkan mellan
faltarbetare, polis och idrottsklubbarnas sikerhetsansvariga som inte existerade tidigare. Arbetet
fangade upp ungdomar i riskzonen f6r kriminalitet for att sedan arbeta vidare med dem pa hem-
maplan. Projekt Supporters arbete ska dérfor inte ses som konkurrerande, utan kompletterande
till det som klubbarna sjilva och Stockholms Fotbollsférbund bedriver.

Som idrottsférvaltningen skriver pavisar den genomférda utvirderingen projektets kvalitet,
tillférd kunskap och den nytta som skapats. Dirfor dr det naturligt att permanenta verksamheten.
Projekt bor endast bedrivas under en begrinsad tid. Att Farsta stadsdelsnimnd valde att inte
permanenta verksamheten dr inte s miérkligt. Det dr inte rimligt att en stadsdelsnimnd ska vara
huvudman for ett stadsdelsovergripande arbete. Det ér inte heller en hallbar 16sning att lita
stadsdelsndmnderna dela pd ansvaret. Snarare skulle det skapa fler problem, och motstridiga
viljor, 4n den tidigare organisationsformen. Ansvaret bor i stillet samlas hos en central nimnd,
limpligen socialtjinstnimnden eller méjligen idrottsnimnden.

Genom samlat ansvar och finansiering skulle supporterarbetet slippa de dterkommande pro-
blem som Projekt Supporter brottades med, och som ocksd framhallits av utvirderingen, ndmli-
gen aterkommande och tidskrivande bidragsansdkningar och grinsdragningsproblem mellan
olika delar av staden.

Vi dr oroade 6ver att supporterarbetet ska tappa kompetens, tempo och bredd nir nu Projekt
Supporter tvingats att ligga ner verksamheten. Konsekvensen kan i virsta fall bli ett tilltagande
vild vid idrottsevenemang och bland ungdomsgrupper. Dirfor anser vi att det dr angeldget att
snabbt dteruppritta supporterarbetet for att inte de kontakter som togs, och de nitverk som
byggdes, genom Projekt Supporter ska férsvinna.

Skarpnicks stadsdelsnimnd

Reservation anférdes av Ewa Samuelsson (kd) och Anna Eklund m fl (fp) enligt f6ljan-
de.

Vi yrkar att stadsdelsnimnden beslutar:
1. att som svar pa remissen anfora att det supporterarbete som bedrevs av Projekt  Sup-
porter bor nystartas och permanentas som en del av den ordinatie verksamheten,
2. att ansvaret fOr supporterarbetets huvudmannaskap och finansiering liggs pa en central
namnd,
3. attiGvrigt anfora:
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Skarpnicks stadsdelsnimnd anser sig inte ha underlag f6r att bedéma Projekt Supporter verksamhet
vilket dr fOrstaeligt eftersom forvaltningen inte visat intresse for det.

I 6vriga stadsdelsnimnder som fétt skrivelsen pa remiss har forvaltningarna utifran egen positiv
erfarenhet f6reslagit nimnderna besluta att projektet bor permanentas.

Projekt Supporters verksamhet var mycket framgangsrikt, vilket nyligen bekriftades av ut-
mirkelsen till Sveriges bista lokala brottsférebyggande arbete. Projektet etablerade en samverkan
mellan filtarbetare, polis och idrottsklubbarnas sikerhetsansvariga som inte existerade tidigare.
Arbetet fangade upp ungdomar i riskzonen for kriminalitet for att sedan arbeta vidare med dem
pd hemmaplan. Projekt Supporters arbete ska dirfér inte ses som konkurrerande, utan komplet-
terande till det som klubbarna sjilva och Stockholms Fotbollsférbund bedriver.

Den genomférda utvirderingen pévisar projektets kvalitet, tillférd kunskap och den nytta
som skapats. Dirfor dr det naturligt att permanenta verksamheten. Projekt bor endast bedrivas
under en begrinsad tid. Att Farsta stadsdelsnimnd valde att inte permanenta verksamheten ir
inte sa markligt. Det 4r inte rimligt att en stadsdelsnimnd ska vara huvudman f6r ett stads6ver-
gripande arbete. Det dr inte heller en hillbar 16sning att lita stadsdelsnimnderna dela pd ansvaret.
Snarare skulle det skapa fler problem, och motstridiga viljor, 4n den tidigare organisationsformen.
Ansvaret bor i stillet samlas hos en central nimnd, limpligen socialtjinstnimnden eller mojligen
idrottsnimnden.

Genom samlat ansvar och finansiering skulle supporterarbetet slippa de dterkommande pro-
blem som Projekt Supporter brottades med, och som ocksa framhillits av utvirderingen, nimli-
gen dterkommande och tidskrivande bidragsansékningar och grinsdragningsproblem mellan
olika delar av staden.

Vi dr oroade 6ver att supporterarbetet ska tappa kompetens, tempo och bredd nir nu Projekt
Supporter tvingats att ligga ner verksamheten. Konsekvensen kan i virsta fall bli ett tilltagande
vald vid idrottsevenemang och bland ungdomsgrupper. Dirfér anser vi att det dr angeldget att
snabbt dteruppritta supporterarbetet for att inte de kontakter som togs och de nitverk som
byggdes genom Projekt Supporter ska férsvinna.

Sdrskilt uttalande gjordes av Henrik Wallgren m fl (m) enligt féljande.

Det férebyggande arbetet mot liktarvald och supporterbrak dr ett mycket angeldget arbete som
pégatt under ling tid i staden oavsett firg pd den politiska ledningen. Arbetet fortgir och har
utvecklas i samverkan med de berérda klubbarna, sociala myndigheter och polis.

En del hidvdar att arbetet avstannat under det gingna aret men si ér inte fallet.

For att motverka vild och skadegérelse i anslutning till stérre idrottsevenemang samverkar
Stockholmsalliansen (Djurgirdens IF, Hammarby IF och AIK) i ett gemensamt arbete som har
stod fran savil Stockolms stad som Solna kommun. Stadens bidrag ér i ar 325 000 kronor. En
stor styrka i Stockholmsalliansens arbete ér att klubbarnas matchvirdar och ordningsvakter ocksa
ir supporters till den egna klubben. Flera idrotter berérs av alliansens arbete. Aven Stockholms
Fotbollférbund arbetar med frigor f6r att motverka vald, skadegérelse och rasism. Detta sker i
en verksamhet som bendmns ”Rent Spel” med nistan 30 000 personer engagerade i verksamhe-
ten. Rent Spel vinder sig frimst till unga utévare sa att de far bra virderingar om hur idrott ska
bedrivas. I programmet ingdr manga viktiga frigor som exempelvis regler och fusk, allas ritt att
fa vara med och spela, mobbing och vinskap, rasism, bra och diliga idrottskompisar, askidarnas
upptridande. Rent Spel har beviljats bidrag med 50 000 kronor frin Stockholms stad for arets
verksamhet.

Stockholm stad bor fortsitta att inom ramen f6r den etablerade samverkan med Stockholms-
alliansen st6dja arbetet mot liktarvald och supporterbrik.
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Skirholmens stadsdelsnimnd
Sdrskilt uttalande gjordes av Mikael Nordstedt m fl (kd) enligt f6ljande.

I viéras beslutade den politiska majoriteten att dra in finansieringen till Projekt Supporter.

Konsekvensen blev nedliggning av ett uppskattat och framgingsrikt arbete.

Som di enda parti ville Kristdemokraterna att den verksamhet som projektet bedrev skulle fa
leva vidare, med sikrad finansiering och i en permanent form.

Nu har ocksa Miljopartiet gett sitt std till det lyckade projektet.

Redan nir beslutet fattades var det kint att Projekt Supporter varit en succé.

Utmarkelsen till Sveriges bista lokala brottsférebyggande arbete bekriftar detta.

Framgingen understryks ocksd i utvirderingen som presenterades i september

”Projekt Support har pé ett geniallt sdtt hittat former f6r att utveckla samverkan och anvinda
sig av nitverk”

Kristdemokraterna anser att projektet dr sd pass angeliget och har varit si framgingsrikt att
det maste fa en nystart, men i en ny form. For detta kridvs att majoriteten visar sitt intresse och
engagemang fOr supporterarbetet. Att verksamhetsformen blir permanent och fir en sikrad
finansiering.

Med en sikrad finansiering skulle projektet slippa tidskrdvande bidragsansékningar och
grinsdragnings problem mellan olika delar av staden.

Konsekvensen om projektet inte fir en nystart kan i vérsta fall bli ett tilltagande vald vid
idrottsevenemang och bland ungdomsgrupper.

Kungsholmens stadsdelsnimnd

Reservation anférdes av ordférande Birgitta Waller, Didar Samaletdin m fl (fp) och
Birgitta Borg (kd), med hinvisning till férvaltningens tjdnsteutlitande samt dérutbver
anféra féljande.

Vi vilkomnar férvaltningens svar och vill ytterligare understryka verksamhetens betydelse att
stavja brak, vald och skadegtrelse i samband med stora idrottsevenemang. Samverkan har skett
pa ett foredomligt sitt mellan filtarbetare, polis och idrottsklubbarnas sidkerhetsansvariga. Att
Projekt Support férhoppningsvis nu far en nystart i form av permanent verksamhet vilkomnas

Farsta stadsdelsnimnd
Sdrskilt uttalande gjordes av Bertil Fredriksson (kd) enligt f6ljande.

Projekt Supporters verksamhet var mycket framgingstik, vilket nyligen bekriftades av utmirkel-
sen till Sveriges bista lokala brottsférebyggande arbete. Projektet etablerade en samverkan mellan
faltarbetare, polis och idrottsklubbarnas sidkerhetsansvariga som inte existerat tidigare. Arbetet
fangade upp ungdomar i riskzonen f6r kriminalitet f6r att sedan arbeta vidare med dem pa hem-
maplan. Projekt Supporters arbete ska dirfor inte ses som konkurrerande, utan kompletterande
till det som klubbarna sjilva och Stockholms Fotbollsférbund driver.

De tva genomférda utvirderingarna pavisar projektets kvalitet, tillférd kunskap och den nytta
som skapats. Dirfor dr det natutligt att permanenta verksamheten. Projekt boér endast bedrivas
under en begrinsad tid. Det 4r angeldget att snabbt dteruppritta supporterarbetet for att inte de
kontakter som togs och de nitverk som byggts genom Projekt Supporter skall férsvinna.

Det ir gliadjande att forvaltningen stiller sig positiva till en permanentning av verksamheten

Aven om projektet féddes i Farsta ir finansieringen inte en enskild stadsdels angeligenhet.

Genom samlat ansvar och finansiering skulle supporterarbetet slippa de dterkommande pro-
blem som Projekt Supporter brottades med och som ockséd framhallits av utvirderingen, nimli
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gen dterkommande och tidskrivande bidragsansékningar och grinsdragningsproblem mellan
olika delar av staden.

Socialtjdnstnimnden
Reservation anfordes av Christer Ohgren (mp) enligt féljande.

1. T huvudsak 6vetlimnas férvaltningens tjdnsteutldtande till kommunstyrelsen.

2. Socialtjinstnimnden uttalar att kommunstyrelsen pa limpligt sitt ska sdkerstilla en perma-
nent verksamhetsform fér Projekt Supporter.

3. Dirutéver anfors f6ljande:

Beslutet om att ligga ned Projekt Supporter fattades tidigare utan att utvirderingen av projektet
fanns tillgdnglig och utifran att Gvriga medfinansiirer annonserade att de inte tinkte stotta pro-
jektet varvid den totala ekonomiska ramen inte kunde uppritthallas. Samordningsproblem blev
alltsa olyckligt projektets fall.

Forvaltningen pekar pa att utvirderingen visar att projektets arbetsmetod varit framgingsrik.
Det idr angeldget att st6tta goda exempel som visat sig fungera. Hur detta konkret ska géras nir
det giller Projekt Supporter dr limpligt att kommunstyrelsen beslutar om. Vi anser dock att all-
ting sammantaget pekar mot att socialtjdnsten dndd ligger ndrmast till hands att ta huvudansvaret
da projektet dr baserat pa uppsokande arbete och riktar sig till ungdomar i riskzonen.
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Bilaga 2
Projekt Supporter

Beslutet om nedldggning av det s k Projekt Supporter fattades innan utvirderingen av projektet
fanns att tillga. Projektets syfte har varit att motverka att yngre ungdomar dras med i kriminalitet
i samband med idrottsevenemang som t ex fotbollsmatcher. Man har velat ge ungdomarna en
struktur, en fast punkt och man har arbetet for att uppmirksamma och synliggéra dem pa ett
positivt sitt. Arbetssittet har till stor del varit faltf6rlagt. Projektet har varit mycket uppskattat av
bland annat Stockholms fotbollsklubbar, supporterpolisen och Riksidrottsférbundet.

Projektet har sedan beslut om nedliggning fattades d4ven uppmirksammats av Brottsférebyg-
gande ridet och utsetts att som bista lokala brottsférebyggande projekt representera Sverige
internationellt.

Ett ”problem” med projektets fortlevnad var att det samfinansierats av flera nimnder, ett
rent byrakratiskt hinder alltsa. Ett av projektets positiva sidor ér att det handlar just om grins-
6verskridande arbetssitt, ndgot som vi vet av erfarenhet dr bland det svéraste att fa till i de kom-
munala organisationerna. Hir behéver vi fler lyckade exempel, inte firre.

Miljopartiet anser att det med utvirdetingen som grund, dr limpligt att kommunstyrelsen tar
stillning till hur de positiva effekterna av Projekt Supporter kan sikerstillas.

Med hinvisning till ovanstiende foreslir jag att

1. utvirderingen av Projekt Supporter understills kommunstyrelsen

2. kommunstyrelsen fastligger hur Projekt Supporter kan leva vidare och utvecklas inom

ramen for stadens verksamhet med ungdomar i riskzon

Stockholm 03-10-22

Christopher Odmann Christer Ohgren (mp)

Christopher Odmann (mp) Christer Ohgren (mp)
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Bilaga 3
Stockholm 22 oktober 2003

Till
Kommunstyrelsen

Skrivelse

Ateruppritta Projekt Supporter

I véras beslutade den politiska majoriteten att dar in finansieringen till Projekt Supporter. Konse-
kvensen blev nedliggning av ett uppskattat och framgangsrikt arbete. Som enda parti ville krist-
demokraterna att den verksamhet som projektet bedrev skulle fa leva vidare, med sikrad finansi-
ering och en permanent form.

Redan nir beslutet fattades var det kint att Projekt Supporter varit en succé. Utmirkelsen till
Sveriges bista lokala brottsférebyggande arbete bekriftar detta.

I juryns motivering till priset heter det bland annat: ”Sambillet férindras och didrmed kom-
mer nya typer av problem att hantera. Brik, vild och skadegoérelse i samband med stora idrotts-
evenemang 4 i dag ett stort problem, framfor allt i samband med fotbollsmatcher i storstider-
na...Projektet har lyckats etablera en samverkan mellan olika aktérer som inte har existerat tidi-
gare. Filtarbetare, polisen och idrottsklubbarnas sikerhetsansvariga har lirt kinna varandra och
kunnat dra nytta av varandras information och erfarenheter i bade det kortsiktiga och lingsiktiga
arbetet med att stivja supportervildet”

Framgangen understryks ocksd i utvirderingen som presenterades i september: “Projekt
Supporter har pi ett genialt sitt hittat former fOr att utveckla samverkan och anvinda sig av
nitverk”.

Kristdemokraterna anser att projektet dr sa pass angeldget och har varit sa pass framgangsrikt
att det maste fi en nystart, men i en ny form dir supporterarbetet inte belastas av onédig kom-
munal byrikrati, grinsdragningsproblem och stindiga bidragsansékningar.

For detta krivs att majoriteten visar intresse och engagemang fér supporterarbetet, men
ocksé att Projekt Supporter fir en nystart i en ny permanent verksamhetsform samt en sikrad
finansiering.

Med hinvisning till ovanstiende foreslir jag:

Att  kommunstyrelsen tar initiativ till att Projekt Supporters verksamhet far en nystart,

Att  kommunstyrelsen pa limpligt sitt verkar for en permanent verksamhetsform,

Att kommunstyrelsen utreder hur finansieringen kan sdkras pa ett sitt som inte innebdr

onddig kommunal byrikrati, grinsdragningsproblem och stindiga bidragsansékningar.

Stockholm 22 oktober

Ewa Samuelsson

Ewa Samuelsson (kd)
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Bilaga 4

Stockholm
15 september 2003

UTVARDERING

Al

PROJEKT
SUPPORTER

" Att ge de ungdomar som saknar en struktur en mgjlighet att bitta ett minster, en fast punkt, mot vilken de
sjdlva kan bli synliga pa ett positivt sitt."

Sten Arevik

Hogskoleadjunkt i de
samhillsorienterade amnenas didaktik
Lirarhogskolan Stockholm
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1 Sammanfattning

Projekt Supporter har under sju dr, med vissa avbrott, bedrivit verksamhet riktad mot idrotts-
och supporterintresserad riskzonsungdom i Stockholmsomridet. Malet med arbetet har varit att
fanga upp dessa ungdomar i och omkring de stora arenorna i Stockholm, f6r att sedan pé olika
sitt arbeta vidare med dem i de olika stadsdelarna och kommunerna.

Mest kirnfullt uttrycks projektets Gvergtipande syfte som att man vill striva efter, a#t ge de
ungdomar som saknar en struktur en mdjlighet att hitta ett minster, en fast punkt, mot vilken de sjilva kan bli
Synliga pa ett positivt sdtt.

Aspekter pa projekt- och ungdomsarbete som sirskilt lyfts fram inom Projekt Supporter dr
forebyggande arbete, nitverksarbete, samverkan, dokumentation, erfarenhetsutbyte, resursfoku-
sering, erfarenhetsbas, kunskapsutveckling och stadsdels- och kommunévergripande.

Ett projektarbete syftar i allmin mening till att utveckla en ordinarie verksamhet eller en
kirnverksamhet. Den kidrnverksamhet som sd att sdga finns ’bakom” Projekt Supporter dr arbete
med riskzonsungdom. I denna mening bar Projekt Supporter varit framgangsrikt.

Den hir foreliggande utvirderingen, som kommit till denna slutsats, kan metodmissigt be-
skrivas som deltagande och beskrivande, samt kvalitativt tolkande. Utvirderingen har nidrmat sig
projektets verksamhet med hjilp av begrepp och aspekter som; arbetsprinciper, resultat, utveck-
ling, ledarskap, information, dokumentation, férankring, struktur, ekonomi, virdegrund, pro-
blem, verksamhet och framtid.

Utvirderingen ber6r sirskilt de resultat och den utveckling som kan ses hos enskilda ungdo-
mar, utvecklingen hos flera av de individer som arbetat inom projektet, projektets egen utveck-
ling samt den utveckling av ungdomsarbete i stort som projektet kan bidra till.

2 Inledning

2:1 Utvirderingsuppdraget

Jag som har fitt uppdraget att utvirdera Projekt Supporter heter Sten Arevik. Min bakgrund ir i
korthet att jag under drygt 20 ar arbetat med undervisnings-, utbildnings-, fortbildnings-, utveck-
lings- och utvirderingsfragor inom i férsta hand skolans virld. De sista tio dren har min huvud-
sakliga arbetsplats varit Lararhogskolan i Stockholm. Dir har jag, utéver det mer reguljira arbe-
tet, d&ven ansvarat for samverkanskurser mellan Lirarhégskolan, Polishégskolan och Socialhég-
skolan.

Mitt uppdrag har nirmare presenterats fér mig som att jag ska géra en genomlysning av pro-
jektet och sitta denna genomlysning i relation till projektets intentioner och syften. Projektled-
ningen vill vidare se utvirderingsrapporten som en del av det fortsatta arbetet. Att den pd nigot
sitt ska kunna komma till anvindning f6r att utveckla arbetet inom projektet eller inom de for-
mer ungdomsarbete av det hir slaget i framtiden kan komma att fa i kommunen.

Det ir dven projektledningens 6nskan att rapporten skrivs pa ett sidant sitt att den kan pre-
senteras for alla parter som pa ndgot sitt kommit i kontakt med Projekt Supporter —  projekt-
deltagarna, ber6rda tjinsteman och politiker pd olika nivaer, polismyndigheten, supporterpolisen,
féreningarna, riksidrottsférbundet med flera.

Jag har dven tolkat uppdraget sa att det inte handlar om att stilla utvirderingen i direkt rela-
tion till den typ av mil som ungdomsarbete syftar mot. De 6verordnade maélen. Detta for att det i
egentlig mening 4r omdjligt att avldsa om de malen har uppnatts. Diremot gar det att avldsa om
projektet genomsyrats av den virdegrund, de idéer, arbetssitt och principer som projektledning-
en har tinkt att arbetet ska utgi ifrin. Dessa mal for det kontinuerliga projektarbetet menar pro-
jektledningen ska skapa férutsittningar for att inom ramen for Projekt Supporter arbeta mot de
mer Gverordnade mal som ungdomsarbete syftar till. Och eftersom projektets virdegrund och
arbetsprinciper, enligt min mening, dven har ett teoretiskt och erfarenhetsbaserat stéd vad det
giller framgingsrikt ungdomsarbete sa finns det ett stort virde att ha dessa projektets grundidéer
som en av utvirderingens utgangspunkter.
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Detta vill jag betrakta som utvirderingens huvudsyfte:
- har projektets virdegrund, idéer och principer genomsyrat och satt spar i det arbete
som hittills skett inom projektets ram?
- har projektet bidragit till utveckling hos ungdomar och/eller ungdomsarbete?
- ge ett underlag f6r det fortsatta ungdomsarbetet vilken form det 4n kan tinkas fi. Vilka
avtryck kan projektet tinkas ge?

2.2 Utvirderingens genomférande och metod

Det hir att utvirdera eller bli utvirderad ir inte helt oproblematiskt. Det finns naturligtvis ett
mitt av kontroll och virdering av personer och deras insatser, men jag vill se en utvirdering som
négot mer. Jag har dirfor valt att i olika sammanhang under de ar jag foljt projektet presentera
mig sjilv f6r att kunna tala om vad utvirderingens syfte 4r. Jag har dd podngterat att utvirdering-
en ir en del av sjilva arbetet inom projektet, och att den syftar till att kunna presentera ett mate-
rial som ska kunna analyseras och peka framat. Jag har natutligtvis dven sagt att jag med utvirde-
ringen vill f6rs6ka underséka om arbetet genomsyras av de mal och den virdegrund som pro-
jektledningen har tinkt ska vara grund for arbetet.

Jag har haft ett 6ppet forhallningssitt 1 enkiter, samtal och intervjuer. Projektdeltagarna har i
stor utstrickning fétt tala och skriva om aspekter som ir viktiga f6r dem. Jag har dven dgnat mig
at vad som brukar kallas deltagande observation. Jag har vid ett flertal tillfillen foljt arbetet pa
arenorna och i andra sammanhang.

Jag har sa att siga lite vid sidan om f6ljt projektet under dess olika faser. Jag har genom aren
petsonligen traffat ett 20-tal personer som atbetat/atbetar inom projektet och jag har samtalat
med ytterligare ndgra. Jag har vid tva tillfillen gett alla méjlighet att komma till tals via mail. Jag
har under hela projekttiden haft kontinuerliga kontakter med projektledningen, ca en ging per
manad. Jag har haft tillging till och list igenom projektets samlade och omfattande dokumenta-
tion.

Jag tors siga att jag har en unik kunskap och insikt i projektet och den ligger naturligtvis till
grund nir jag tolkar och férséker forstd detta omfattande material. Men jag kommer dven att
anvinda mig av nigra vanliga och vedertagna kvalitetskriterier som anvinds i olika typer av kva-
litetsarbete i offentlig férvaltning.

Utvirderingsmetoden kan kortast beskrivas som deltagande, beskrivande och kvalitativt tolkande

2:3 Projektets bakgrund och historik

Projektets bakgrund och historik presenterades utforligt 1 utvirderingsrapporten for Projekt
Supporters forsta del. Jag hinvisar till den f6r den som vill ha en mer utférlig bakgrundsteckning.
Men jag tror att det dr virdefullt att dven hir gbra en kortare redogérelse.

En av utgingspunkterna var ett arbete med en stérre grupp ungdomar som bedrevs i Norra
Farsta i borjan av 90-talet. Det var nir man i efterhand analyserade sina erfarenheter fran arbetet
som tankarna pd det som skulle bli Projekt Supporter vicktes. Redan under den tid arbetet pagick
upplevde man det som dynamiskt och kraftfullt. Efterit trodde man sig forsta att denna tid dven
ur ungdomarnas perspektiv varit viktig, och man bérjade fundera pa vad som varit arbetets
styrka.

I korta drag riktade sig arbetet mot dtta s k "tiskzonsungdomar", som alla i olika omfattning
dgnat sig at klotter, skadegorelse, misshandel, missbruk och st6ld. Detta var nagot de étta ung-
domarna hade gemensamt, dessutom hade de ett idrottsintresse gemensamt. Den aktiva sidan av
idrottsintresset hade avtagit och de hade nu borjat identifiera sig med de stora klubbarnas klackar.
De itta ungdomarna foérdelade sig mellan de tre stora Stockholms-  klubbarna. Projektledarna
har berittat att de kdnde vilken kraft det fanns i gruppen, de kinde att det tillsammans med ung-
domarna kunde sitta upp olika typer av kort- och langsiktiga mal.

En annan bakgrundsfaktor som betonas i projektledningens material 4r den samhillsutveck-
ling som gjort denna typ av arbete nédvindigt. Samhillet har férindrats och ddrmed har idrotts-
rérelsen som en konsekvens av detta fitt en ny typ av problem att hantera. De virsta uttrycken ér
huliganism, supporterbrak, liktarvild och vandalisering. Att fullt ut hantera dessa problem édr en
uppgift idrottsrérelsen inte dr mogen for, eller har férutsittningar att klara av. Projektledningen
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menar att hdr kan Projekt Supporter kommer in med ett arbete som syftar till att 6ka kompeten-
sen kring dessa fragor, med milet att finna konkreta former for att méta de utmaningar som
samhillsutvecklingen gett vid handen. Ungdomsproblemen kan inte métas enbart lokalt. Mycket
av det som genererar dagens ungdomsproblem ir stadsdels- och kommunévergripande, t ex
nitverk f6r supportrar, olika sub- och ungdomskulturer samt inte minst — Internet.

Erfarenheterna frin det ovan i korta drag beskrivna ungdomsarbetet som bedrevs i Notra
Farsta ledde till att man borjade fundera pd vad det var som gjorde att det blev framgangsrikt.
Man forsokte hitta principiellt viktiga faktorer och aspekter av arbetet. Man forsokte dven ta
hinsyn till vad samhillsutvecklingen i stort lett fram till. Projektets principer och dess virdegrund
ar sd att siga redan testade 1 konkret arbete, ett arbete som av allt att d6ma varit framgangsrikt.

3 Projektets utgiangspunkter

3:1 Allmint syfte
Projektets allméinna syfte kan nirmast beskrivas som ett forsék att hitta former for att moéta ett
6kande problem i dagens samhille vad det giller barn och ungdomars vuxenblivande. Samhills-
problemet kan vil kortast beskrivas som att den grundliggande primira socialisationen, som
historiskt har skett i familjen, inte lingre i samma utstrickning sker dir. Barn och ungdomars
socialisation har i allt hogre grad flyttats ut till sekundira instanser, dagis, fritids, skola, kompisar,
grupper, massmedia, Internet samt inom olika ungdoms- och subkulturer. Projektet férséker pa
ett realistiskt sdtt méta detta problem pé individniva.

Projektet syftar dven till att synligg6ra vissa principiellt viktiga aspekter pa denna typ av ung-
domsarbete med avsikt att kunna sitta avtryck i det mer ordinarie vardagliga ungdoms-arbetet.

3:2 Virdegrund
Den virdegrund och de mer évergripande mal som genomsyrar projektet har i huvudsak vuxit
fram ur den tidigare och nuvarande projektledningens erfarenhet.

Jag finner att dessa grundtankar dven har ett teoretiskt stéd i vedertagen utvecklingspsykolo-
gisk, sociologisk och pedagogisk teori. I detta sammanhang finns det ingen méjlighet att utveckla
dessa kopplingar. Men jag vill 4nda nimna att referenserna till Vygotskij och den sociokulturella
teotibildning vad det giller barns utveckling och identitetssékande 4r ganska minga. Men det
maste papekas att projektet har ett induktivt forhdllningssitt till sitt arbete.

Nedan fljer en koncentrerad presentation den virdegrund och de mal som projektledningen
menar att projektarbetet ska vila pd och syfta mot. Denna virdegrund och dessa mal finns ytter-
ligare beskrivna i dokumentation kring projektet samt i utvirderingen av projektets forsta del.

- Sambhillet har ett 6vergripande ansvar for att socialisera barn och ungdomar s att de pa
olika sitt kan bli delaktiga i vart samhille. Projekt Supporter ér en aktor i denna process.

- Projektets konkreta arbetsmodeller ska kinnetecknas av att de uttrycker stor respekt for
ungdomarnas liv, erfarenheter och virderingar. De ska vidare kdnnetecknas av inkin-
nande och 6émsesidiga relationer. Ungdomarna bjuds sa att sdga in fOr att bli delaktiga i
sin egen utveckling.

- Ungdomarna idr det centrala och sjilvklara objektet.

- Ungdomsarbetaren har en central roll. Det dr han/hon som har erfarenheten och be-
hirskar och kan hantera samhillets norm- och virderingssystem.

- Det stdd ungdomsarbetaren ger handlar om att strukturera tillvaron for dessa riskzons-
ungdomar, sitta grinser, tydliggdra normer och virderingar som giller i sociala sam-
manhang. Men det kan dven handla om att férklara saker, koppla till erfarenheter, iden-
tifiera malsdttningar och frigéra intellektuella och kinslomissiga resurser hos ungdo-
men. Ungdomsarbetaren bjuder in ungdomen i sin kompetens och erfarenhet.

- Projektet ska genomféras pd ett sidant sitt att projektdeltagarnas gemensamma erfa-
renheter av ungdomsarbete gors dtkomligt for alla. Detta f6r att 6ka kompetensen att i
konkret arbete kunna méta de utmaningar som ungdomsarbete kriver.
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- Projektledningen ska pi olika sitt vara ett stéd nir projektdeltagarna arbetar fram kon-
kreta arbetsmodeller anpassade till férutsittningarna i respektive stadsdel.

- Projektet syftar vidare till, som &verordnat mal, att gemensamt med ungdomarna arbeta
med ett positivt identitetsskapande och férséka att hos ungdomarna utveckla intellektu-
ella och kinslomissiga redskap for att de bittre ska kunna hantera sina liv och sin var-

dag.

3:3 Intentioner och konkreta mal
I projektets dokumentation tydliggdrs det att objektet f6r projektarbetet dr ungdomar inom mal-
gruppen inom de stadsdelar och kommuner som projektet omfattar. Utmaningen ligger i att det
hint nagot med samhillet, som gér att det idag dr svart att vara en ung identitetssdkande tonar-
ing. Antalet vuxna som kan vara férebilder i denna socialisationsprocess har minskat. Manga barn
far idag vigledning frin pseudorelationer och fér dé litt pseudoidentiteter. Det dr inf6ér denna
utmaning man menar att ungdomsarbetet kommer in, ett arbete som blivit alltmer nédvindigt
och viktigt. Ungdomsarbetet handlar om nagot mer, det har dven fatt funktionen av att vara en
socialiserande faktor som ersitter eller kompletterar andra socialiserande institutioner som t ex
familj, skola, kyrka, stat m m.
Inom projektets ram framkommer f6ljande lite mer konkreta mal:
- ge ungdomarna mening, struktur och vigledning i socialiserings- och identitetsproces-
sen
- bryta anonymitet och ensamhet, ber6ra och bekrifta
- pa olika sitt fora fram tendenser och trender i ungdomskulturen pd ett sitt si att man
kan prata om dem
- iuppsokande verksamhet skapa fortroendefulla och varaktiga relationer
- stédja fordldrar
- synliggbra unga, hjilpa dem i s6kandet efter en identitet
- ldra dem forstd och tolka dagens ibland ytliga ideal med dess falska myter som sd latt
appellerar till jagsvaga tondringar

3:4 Malgrupp

Projektet har en klart uttalad fokusering pa idrottsintresserad ungdom med riskzonsbeteende upp
till 18 4r. Ett sdtt att hitta dessa ungdomar ir, enligt projektledningen, att vara pa de stora idrotts-
arenorna. Det maste nimnas att pojkarna dominerar i dessa sammanhang men att genom éren
har antalet flickor 6kat ganska markant, idag kanske 10 % utgors av flickor.

Det 161 sig om en mal- och aldersgrupp som den hir typen av ungdomsarbetare dr vana att
arbeta med. Den hir gruppen ungdomar finns ofta bland de stora klubbarnas supportergrupper
och i det sammanhanget finns det en hel del som kan komma upp till ytan kring de hir ungdo-
marna och som ungdomsarbetarna kan ha som utgangspunkt for det fortsatta arbetet.

Enligt kultur och idrottsférvaltningens forskningsenhets fritidsvaneundersdkning har det
visat sig att det dr relativt vanligt att hégstadieungdomar dricker 61 innan under och efter mat-
cher. Projekt Supporter har gett ungdomsarbetarna ett unikt tillfdlle att méta sina ungdomar i ett
annat sammanhang.

En annan aspekt dr risken for rekrytering till de sa kallade ”firmorna”. Grupperingar kring de
stora klubbarna som har en mer eller mindre rent kriminell karaktir och struktur. Detta dr en
viktigt aspekt. De sd kallade firmorna” utgdr en ytterst liten del av det totala antalet supportrar
men tar en mycket stor del av polisens, kommunens och idrottsrorelsens resurser. Det dr med
andra ord viktigt att erbjuda riskzonsungdomar alternativ till dessa firmor”.

Projektet har som sagt en klart avgrinsad huvudmalgrupp. Den gruppen star i fokus, men
projektarbetet dr upplagt s att det dven finns andra mer indirekta mélgrupper. Enligt mitt sitt att
se det bor ungdomsarbetarna sjilva betraktas som en malgrupp. Ungdomsarbetarna sjilva blir
dven de ett av projektets indirekta objekt - det handlar di om deras kompetensutveckling och
erfarenhetsutbyte. Flera projektarbetare har omtalat att projektet haft positiva effekter pa arbetet
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som helhet. Flera deltagare har berittat hur projektarbetet generellt paverkat och utvecklat deras
sitt att arbeta med ungdomar.

4 Projektets organisation och struktur

4:1 Omfattning
Nu i slutfasen av projektets andra del har verksamheten omfattat ungdomsarbetare frin Stock-
holms alla stadsdelsférvaltningar samt Tyres6, Huddinge, Sundbyberg, Solna och Virmdé. An-
talet ungdomsarbetare som varit involverade i arbetet har naturligtvis varierat men sammanlagt
under perioden har 40 stycken deltagit mer eller mindre aktivt. De flesta av dem har varit féltar-
betare. Aktivitetsgraden har ett starkt samband med var ungdomsarbetaren arbetar och hur stort
behovet ir i just det omradet.

Vad det giller den arenaanknutna verksamheten har fokus varit pd fotboll — de flesta matcher
med de tre stora stockholmslagen har tickts in, samtliga s k hégriskmatcher samt dven nigra
bortamatcher. Detta giller dven i ishockey och bandy.

4:2 Nitverkstanken

Projektets organisation kan liknas vid ett ndtverk. Med detta tycks det finnas en tanke. Frin bor-
jan var det nog en sjilvklar organisationsform for att nd ut till ett sd stort omride som mojligt.
Istillet for att ett fatal arbetade heltid sa fick manga avsitta en del av sin arbetstid till projektet.
Krasst kan det uttryckas som att stadsdelar och kommuner betalar fér det mesta av det arbete
som faller inom projektet. Projektet har s att sdga styrt en del av ungdoms-arbetarnas tid i en
bestimd riktning. En riktning, vilket maste pédpekas, faller inom ungdomsarbetarnas normala
arbetsbeskrivning, men som ger mojlighet till ett helhetsgrepp kring ett allvarligt samhallspro-
blem.

Hir har man med hjilp av denna nitverkstanke kunnat fokusera och samla resurser till ett
6vergripande problem. Enligt mitt férmenade dr detta en organisationsform och ett arbetssitt
som skulle kunna mana till efterfdljd vad det giller en del andra f6r kommunen gemensamma
problem, t ex klotter, frimlingsfientlighet, skadegorelse och missbruk. Projektet dr ett exempel
pé samordning kring stadsdels- och kommundvergripande problem.

4:3 Formell och informell struktur
Ganska ofta finns det en tendens till att géra en verksambhet till en form eller en organisation eller
att verksamhetens problem ska hanteras organisatoriskt. Ndgot som sociologiskt har beskrivits
som ”patvingad kollegialitet”. Och det kanske till ett visst matt kan vara nédvindigt i vissa sam-
manhang och verksamheter. Men baksidan dr att organisationen kan bli tom och substansls.

Projekt Supporter har en formell struktur och organisation, uppbyggd av ledarskap, nitverk,
dokumentation, handlingsplaner m m. Men till detta hat lagts en intressant informell struktur
uppbyggd av ett gemensamt innehall, kunskap kring innehillet samt erfarenheter av att arbeta
med detta innehall. Dessutom har man i stort och smatt d4ven en gemensam virderingsram kring
sitt arbete.

Min bild 4r att deltagare har ett stort och brett perspektiv pd vad som dr problemet och ut-
maningen med ungdomsarbete och att projektdeltagarna i huvudsak delar de tankar som pro-
jektledningen uttryckt som projektets 6vergripande mal.

5 Principiella aspekter pa projektet

5:1 Intressenter

Pi den mest vergripande nivin dr det samhillet i stort. Projektet hanterar ett samhillsproblem.
Det finns ett samhilleligt uttalat och dven outtalat 6nskemil att problem som de Projekt Sup-
porter sysslar med ska hanteras. Mer konkret framtrider naturligtvis t ex ungdomar, férildrar,
kommunen, kranskommuner, idrottsféreningar och polisen som intressenter.
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5:2 Forankring

Genom dren har projektet férankrats pd manga olika nivaer och i mer eller mindre officiella
sammanhang. Det centrala dr natutligtvis att projektet dr vil férankrat hos dem som arbetar inom
det. De uttrycker en tillit och ett fértroende bade £6r projektets idé, organisation och ledning.

Forankringen lokalt i de olika stadsdelarna och kommunerna har skett frin tvd hill — bade
uppifrin och nedifrin. Projektdeltagarna har férankrat arbetet hos sina chefer och projektled-
ningen har informerat projektdeltagarnas chefer pa olika nivder inom stadsdelarna och kommu-
nerna. Projektledningen har gjort en kortare presentation av projektet, dess historia, uppbyggnad
organisation och sitt att arbeta.

Projektet dr dven forankrat hos stadsledningskontoret och de berérda foérvaltningar som
finansierar projektet. Hir finns dock ett problem som bottnar i finansieringen. Mer om detta
problem nedan.

Projektledningen har dven férankrat (informerat och haft dialog) projektet pd regerings-,
departements- och linsstyrelseniva.

I ovrigt dr projektet férankrat hos en rad institutioner och organisationer som idven ir att
betrakta som samarbetspartners. Det handlar om de stora klubbarna, liktargruppen, nirpolisen,
stockholmsalliansen, riksidrottsférbundet, supporterkultur, evenemangsprojektet och Svenska
fotbollsférbundet.

Det har under senaste aret dven tillkommit en ny kontaktyta - Svensk Bevakningstjanst, ung-
domsenheten mot skadegorelse och klotter. Dir f6r 6vrigt en tidigare projektdeltagare arbetar.

Bilden ir ganska klar. Projektet har en mycket bred férankring och omnimns generellt i all-
mint positiva ordalag. Aven pa de delar av férvaltning som ser problem med finansieringen.
Projektet Supporter borjar bli ett begrepp som dven har omnimnts i positiva ordalag i ett antal
tidningsartiklar.

5:3 Strategier
Under édrens lopp har det vuxit fram vad som skulle kunna kallas arbetsstrategier f6r projektar-
betet. Fran borjan var det mer outtalade tankar kring arbetet, en osynlig ram, men med tiden blev
dessa underliggande principer alltmer tydliga och sa smaningom édven formulerade. Dessa arbets-
principer berérs pa annat héll 1 utvirderingen men jag vill 4ndd nimna dem hir i ett samman-
hang,.

- nitverksarbete

- forebyggande arbete

- dokumentation

- samverkan

- kunskaps- och erfarenhetsutbyte

- integrerat ledarskap

- stadsdelsévergtripande

- erfarenhetsbaserat

- resursfokusering

Dessa principer har under aren alltmer framstitt som projektets ryggrad. De har dessutom

blivit alltmer synliga och gett projektet, dess ledning och deltagare ett allt storre sjilvmedvetande
i sitt arbete.

5:4 Ledarskap

Projekt Supporters deltagare uttrycker sig som sagt i positiva ordalag om projektet och projekt-
ledningen. Nir projektet startade bestod ledningen av tvd personer. Men under projektets senaste
period dr det Jan Gronqvist ensam som utgjort ledningen.

Projektledningen har sjilv arbetat med precis den typ av arbete som projektdeltagarna nu gér
och detta upplevs som mycket positivt av deltagarna. Man uttrycker som att man kinner en
”trotthet gentemot folk" som uttalar sig om hur man ska bedriva ungdomsatbete utan att egentli-
gen veta nigot om det. Nu har man en projektledning som vet vad den pratar om.
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Under de ér jag f6ljt projektet har ledarskapet utvecklats vad det giller tydlighet, kvaliteten pa
den skriftliga dokumentation.

Sammantaget dr min uppfattning att ledarskapet f6r projekt Supporter har haft en stor bety-
delse f6r den framgang som ménga upplever att projektet har haft.

5:5 Information och informationsutbyte

En annan viktigt komponent i projektarbetet har varit informationen och informationsutbytet.
En stor del av dokumentationen finns arkiverad. Nitverkstanken har gjort att det utéver ren
information dven har handlat om erfarenhets- och kunskapsutbyte. Nitverket med dess samar-
betspartner har gjort ett stort antal kontaktytor méjliga. Berérda parter har t ex fatt respons pé
vad som hint vid matchtillfillen, en information som édven, nir det kints viktigt, gatt till klubbar-
na och polisen.

5:6 Utveckling i och utanfér projektet
Jag vill peka pa att utveckling skett eller kommer att ske pa fyra olika nivaer.
- Enskilda riskzonsungdomar
- Projektdeltagarnas utveckling
- Projektets utveckling
- Utveckling av ungdomsarbete i allminhet

Enskilda riskzonsungdomar

Det dr oméjligt att med bestimdhet uttala sig om vilken betydelse projektarbetet kan ha eller
komma att fi f6r enskilda ungdomar. Diremot ir en ling rad, allmint accepterade, kriterier pa
kvalitativt ungdoms- och projektarbete nirvarande i projektarbetet.

Manga ungdomar har dven berittat positivt om projektet eller den verksamhet som bedrivs
inom projektet. I dokumentationen finns konkreta beskrivningar pa ett, av allt att déma, fram-
gangsrikt arbete.

Min uppfattning dr att Projekt Supporter har gett nagot positivt till hundratals ungdomar,
alltifrdn positiva bilder, viktiga erfarenheter, grinssittning, struktur i tillvaron samt méjlighet till
identitetsutveckling. Projektet har bidragit till att visa pa alternativ f6r minga ungdomar.

Projektdeltagarnas utveckling

Projektdeltagarna anser generellt att arbetet i projektet har bidragit till den egna kunskaps- och
yrkesutvecklingen. Incitamentet till detta har varit alla nya ménniskor med lite andra perspektiv.
Man har fitt vidga vyerna och fétt se ”’sina” ungdomar i en annan milj, vilket ofta har lett till nya
méjligheter och utmaningar.

Projektet har hanterat vad som brukar kallas en medarbetarutveckling. Det har dven funnits
mojlighet till handledning i teoti och praktik och att fi samtal kring jobbiga situationer. Man har
utvecklats i sitt arbete och kan dven mer generellt arbeta gentemot olika typer av ungdomspro-
blem med en annan kvalitet.

Den sjilvmedvetenhet med vilken projektets deltagare pratar om sig sjilva och sitt eget arbete
har 6kat hogst markant genom aren. Projektet har genom dess kopplingar till bide teori och
praktik hjilpt projektdeltagarna att fi syn pa sin egen kompetens. Man har fatt ett sprak far sin
yrkeserfarenhet och har bérjat kunna kommunicera och reflektera kring den.

Projektets utveckling
Projektets fokus har under den andra projektperioden forandrats eller forskjutits ndgot. Projektet
har fokuserat mer pd arenorna och 6verlatit mer av uppfdljningsarbetet till stadsdelarna. Arbetet
lokalt har mycket handlat om att bilda sig en uppfattning om stimningsligen infér matcher, vilka
ungdomar som ska gi match eller om négot speciellt dr pa ging. Man férbereder arbetet vid
matchtillfillet lokalt. Kring arenaomridena har man kommit i kontakt med uppemot 600 ung-
domar per ir.

Det har skett en utveckling av arbetssittet i och omkring arenorna. Att det skett en férskjut-
ning mot arbetet pd och omkring arenorna beror pi tre saker. For det férsta har kompetensen
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lokalt Skat, for det andra har trycket pa och omkring arenorna 6kat och fér det tredje har pro-
jektledningen inte haft tid med det uppfoljande arbetet — samordning och administration har tagit
allt mer tid.

Som jag nimnt ovan har annars ledarskapet i projektet utvecklats vad det giller tydlighet,
administration och IT-anvindande. Jag har dven kunnat konstatera att nya kontaktytor skapas
kontinuerligt.

Utveckling av ungdomsarbete i allminhet

Jag tycker dven att det dr viktigt att peka pa att projektet har haft, och kommer att fi, betydelse
fér ungdomsarbetet som helhet inom kommunen. Projektarbetet har haft spridningseffekter pa
ungdomsarbete mer generellt och det 4r ju detta som dr ett av de ldngsiktiga mélen med ett pro-
jekt.

Jag menar vidare att det finns en hel del att ta fasta pa ur de erfarenheter som nu gjorts vad
det giller ungdomsarbete i stort inom kommunen. Projektet kan vara en grund f6r en kommunal
modell f6r att mota olika typer av stadsdelsovergripande problem relaterat till ungdomar som
klotter, rasism, vandalisering och missbruk.

5:7 Ekonomi, finansiering

Detta fir nog beskrivas som projektets svaga punkt. Inte sd att projektet inte har fitt pengar eller
misskott de pengar man fatt. For det ekonomiska har Farsta stadsdelsforvaltning statt som hu-
vudman och hanterat ”pengarna”. Problemet dr tvifaldigt, dels kommunalt administrativt och
dels den tid detta tagit f6r projektledningen.

Projektet har inte haft en finansiir utan det har handlat om olika nimnder och kommunala
bolag, till detta har kommit sektorsévergripande medel samt resurser frin Farsta stadsdelsfor-
valtning. Utan att bli alltfér tekniskt kan man dnda sdga att forfaringssittet har kommit i konflikt
med radande rutiner, férordningar och praxis inom Stockholms kommunala férvaltning

Den andra sidan av saken dr dd att projektledningen oproportionerligt mycket tid 4t detta och
det har vil heller inte varit ledningens starkaste sida att hantera allt som har med detta att géra.

5:8 Dokumentation
Projektet har som tidigare nimnts en omfattande dokumentation. Dokumentationen och for-
merna for den har dven utvecklats efter hand. Dokumentationen har tvd tydliga syften, for det
forsta att underlitta arbetet och fér det andra att ge att ge aterkoppling mellan projektledningen
och projektdeltagare men dven mellan olika projektdeltagare.

Det finns en dokumenterad struktur fér arbetet under hela dret, tips och underlag f6r delta-
garnas arbete, arbetsschema och underlag for dterkoppling. 1 stort sett hela dokumentationen
finns arkiverad, i férsta hand 1 parmar men dven pa harddisk.

5:9 Samverkan

Sjilva syftet med samverkan maste vara att i en verksamhet komma 4t de olika samverkanspar-
ternas skiftande perspektiv och erfarenheter och lita dem befrukta verksamheten. Det far inte bli,
som ibland dr fallet, en tom organisationsform.

Principen f6r samverkan ér att bjuda in varandras kompetens och erfarenhet. De olika per-
spektiven som samverkansparterna har kan tillféra nagot. I bérjan fanns det en viss skepticism pa
sina héll gentemot projektet, det vat t ex problem f6r deltagarna att fi access pd arenorna. Nu nir
verksamheten har upphort hér samverkansparterna av sig och undrar varfér de inte kommer.

Min uppfattning dr att projektet har utvecklat en samverkansform som pa ett kraftfullt sitt
bidrar till verksamheten.

5:10 Fa ord pa sin kunskap och erfarenhet

Ett gemensamt sprak har utvecklats mellan projektets deltagare och samarbetspartner, symbolise-
rat av att sjilva begreppet “Projekt Supporter” har blivit ett begrepp som har en innebdrd f6r alla
som jobbar med idrott, ungdomar och supporterproblem i Stockholms-omradet.
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Vad det giller det hir med sprikbruk dr den viktigaste iakttagelsen att projektets deltagare,

och f6r den delen dven projektledningen, har borjat fa ord och begrepp for sina erfarenheter och

handlingar. Erfarenheterna och handlingarna har pa sa sitt blivit synliga och dtkomliga fér egen

reflektion och kommunikation. Man har s att siga fingat sin kompetens i ord och kan uttrycka

den. Detta dr en process som betyder mycket for sjalvmedvetenheten kring det man gor.

6 Verksamheten — processen

Jag ska hir forséka ge en bild av Projekt Supporters kirnverksamhet. Jag gér det genom att gora

négra nedslag i verksamheten, bade pé konkret och pa principiell niva.

(0]
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Mot bakgrund av projektets grundtankar ska ungdomsarbetarna inventera pi
matcharenorna fér att hitta ungdomar inom projektets malgrupp frin respektive
stadsdel. Vidare ska de synliggtra sig sjilva gentemot ungdomarna och pé olika sitt
folja upp detta i konkret arbete i respektive stadsdel.

Projektledningen har i olika sammanhang presenterat modeller som kan tjina som en
utgangspunkt vid utformandet av arbetet lokalt.

Ledningen har format och stédjer ett samverkande nitverksarbete, ett nitverk som
dven innehdller mojligheter till kompetensutveckling och erfarenhetsutbyte.

De stora klubbarnas klackar bestar till stor del av ungdomar frin stadsdelarna och
kranskommunerna. I och omkring arenorna finns exempel pa allvarligt destruktivt
beteende, ett beteende som en del av dessa ungdomar dven dgnar sig it pa
”hemmaplan”. For att komma tillrdtta med det destruktiva beteende bide pa arenorna
och pa “hemmaplan” férséker ungdomsarbetarna, bl a utifrin de kontakter de fitt pa
arenorna, stodja ungdomarnas utveckling i det lokala arbetet.

Projektarbetet har, férutom de direkt positiva fljderna f6r en hel del ungdomar, fért
med sig kunskapsspridning, organisationsutveckling och utveckling av den ordinarie
verksamheten.

Nitverket och nitverksmotena har fungerat som en form av fortbildning dir dven t ex
supporterpoliser och droginformatdrer har deltagit.

Projektet har bedrivit ett forebyggande socialt filtarbete i omradet utanfér arenan.
Man har pratat med ungdomar, tagit hand om pyroteknik, avvisat ungdomar, tagit
hand om ungdomar, kért hem ungdomar, hindrat stenkastning och rusningar, man har
kunnat identifiera ungdomar, ledsagat yngre ungdomar till alternativa transportmedel,
tagit kontakt med berusade ungdomar, haft férildrakontakt och informerat polisen
om saker som dr pa gang t ex langning.

Det lokala och mer lingsiktiga arbetet ser vildigt olika ut i de olika stadsdelarna men
det kan handla om allt fran studiebesék hos féreningarna till samtalsgrupper kring
frimlingsfientlighet och idrottsanknutet véld.

I dokumentationen finns det flera exempel pé en positiv utveckling hos enskilda ung-
domar som pa olika vigar borjat bygga en annan identitet.

Foreningen Support IK

Det ror sig om en heterogen men dndd férvanansvirt samstimmig samling ungdoms-
arbetare som i olika grad deltar i arbetet.

Ungdomsarbetarna frin de olika stadsdelarna och kommunerna har i olika hég grad
deltagit i projektet. En del har mer gett backup och varit stéd till ordinarie medlem,
andra har varit oerhort aktiva och verkligen sokt sig till projektet for att inom dess
ram 1 sd stor utstrdckning som mojligt fi arbeta med sina ungdomar. Det har da for
dessa deltagare verkligen blivit ett aktivt s6kande efter utvecklingsméiligheter inom
projektets ram i form av handledning, kompetensutbyte, erfarenhetsutbyte och fort-
bildningstillfallen.

Det gir inte att dra en grins mellan vad som 4r som ir projektarbete och ordinarie ar-
bete.

Projektet har nu blivit ett begtepp och etablerat fenomen. Under senare ar har det inte
varit sdrskilt svart att férankra verksamheten hos sina chefer. I projektets inledningsfas



fanns det diremot en pé sina hall kraftig tendens att se ungdomsarbetare som deltog i
projektet som en kostnad. Det finns sidkert fortfarande motsittningar mellan olika
aspekter av hur ungdomsarbetet ska bedrivas lokalt, hur resurser ska anvindas och
prioriteringar som 4r svara. Men under senare ar har projektet inte blivit ifrigasatt.

O Samverkan blir inom projektet en helt naturlig del och ingen konstruktion p g a att
man har nagot ytterst konkret att samverka kring och detta man samverkar kring kan
man aven nagot om.

O Min uppfattning dr att projektdeltagarna genom aren utvecklat en genomtinkt syn pa
ungdomsarbete. De som arbetat nagra ar inom projektet talar om sig sjilva och sin
kompetens med en helt annan sjilvmedvetenhet. Man har utvecklat en férmdga att
tala om det man goér pa metaniva. De flesta nu kan lyfta fram och synliggéra sina erfa-
renheter och diskutera och delge andra principiellt viktiga aspekter vad man varit med
om och vad man gjort. Denna utveckling har frigjort en hel del av den kraft och dy-
namik som finns hos deltagarna och som tidigare var dold.

O Deltagarna presenterar dven i stort samma grundsyn pa ungdomsarbete som den som
ligger till grund for projektets arbete. Detta giller t ex saker som helhetssyn, samver-
kan, olika perspektiv, nitverksarbete samt lyhérdhet och in lyssnande. Aven detta ir
naturligtvis en bra grund, eller nistan en forutsittning for arbetet.

0 Kring ovanstdende saker, hur svdra och utmanande de 4n ir, kinner projektets delta-
gare dnda att de har nigot att komma med. Det finns en kompetens for det konkreta
arbetet, man har ndgot att tillféra i ungdomsarbetet. Diremot upplever man det fru-
strerande att man inte kan komma 4t de strukturer som skapar problemen. Hjilper
man tvid kommer det tva nya.

O Sjilvklart pekar manga pa de ramar som finns kring arbetet som ett problem. Problem
som det inte 4r sd ldtt att géra nigot dt. Det handlar bl a om sambhillsutvecklingen i
stort, arbetsldsheten , drogliberalismen, organisatoriska problem, byrakratiska problem
och snivare ekonomiska ramar.

7 Avslutning

7.1 Projektet satt i relation till ndgra av dess virden, allminna mal och syfte.

Nedan féljer en kortare presentation av projektets virdegrund som den kommer till uttryck i
miélbeskrivningar och annan dokumentation. Jag vill vidare undersdka i vilken utstrickning denna
virdegrund genomsyrar det konkreta projektarbetet.

Projektet ska genomforas pa ett sidant satt att projektdeltagarnas gemensamma erfarenbeter av ungdomsarbete
gors dtkomligt for alla. Detta for att 6ka kompetensen att i konkret arbete kunna mita de utmaningar som
ungdomsarbete kriver.

Ovanstiende har projektledningen verkligen tagit fasta pa och arbetat med p4 ett genomtinkt
sitt. Projektdeltagarna siger att de upplevt erfarenhetsutbytet som mycket positivt. En stor sam-
lad erfarenhet av ungdomsarbete har lyfts fram och kunskaper har gjorts dtkomliga for projektets
deltagare. Min uppfattning dr att hér har projektledningen gjort sa mycket som 6verhuvudtaget dr
m&jligt inom ramen for projektet. Detta illustreras inte minst av att nidtverkstanken och samver-
kansprincipen lyfts fram sé tydligt inom projektet.

Projektiedningen ska tillsammans med projektdeltagarna arbeta fram konkreta arbetsmodeller anpassade till
forutsdttningarna i respektive stadsdel.

Detta arbete blev till stor del gjort i Projekt Supporters férsta del. De senaste dren har det
lokala arbetet och uppféljningsarbetet blivit mer sjilvgaende. Projektets deltagare utvecklar nu
egna former, cller férnyar gamla, f6r att kunna tillimpa nya erfarenheter och kunskaper i det
lokala arbetet.

Min uppfattning ir inda att flera projektdeltagare vill att mer tid ska frigéras for t ex erfaren-
hetsutbyte kring det lokala uppféljningsarbetet. Behovet av handledning kan dven skifta en hel
del mellan olika stadsdelar.

27



Min uppfattning ir att projektarbetet pa ett virdefullt sitt bidragit med kunskap inom stora
och viktiga ungdomsomriden och dirmed skapat forutsittningar for ett insiktsfullt ungdomsar-
bete.

Projektets konkreta arbetsmodeller ska kdnnetecknas av att de unttrycker respekt for ungdomarnas liv, erfarenbe-
ter och varderingar. De ska vidare kannetecknas av inkdnnande och omsesidiga relationer.

Ovanstiende uttrycker en instillning som de flesta av ungdomsarbetarna redan har utvecklat.
Projektet kan bara befista och utveckla den instillningen. I projektet podngteras att man ska
utga frin ungdomars erfarenheter och intressen - att fi kunskap om ungdomarnas erfarenheter
och intressen gor att man kan arbeta med en annan kvalitet.

Projektet syftar vidare till, som dverordnat mal, att gemensamt med ungdomarna arbeta med ett positivt identitets-
skapande och forsika att hos ungdomarna utveckla intellektuella och kénslomdssiga redskap for att de bittre ska
kunna bantera sina liv och sin vardag.

Det hir dr ett lingsiktigt mél och dirmed ett mal som svitligen gar att utvirdera. Diremot
har projektarbetet i stor utstrickning genomsyrats av den virdegrund man vill att arbetet ska utga
ifran. Projektet har skapat forutsittningar fOr att i storre utstrickning mota ungdomar pa ett
sadant sitt att det hinder saker med deras sjilvkinsla, identitet och trygghet, de kan fa en platt-
form fran vilken de kan utveckla intellektuella och kinslomissiga redskap for att kunna hantera
sina liv.

7:2 Synpunkter pa principiellt viktiga aspekter av arbetet i Projekt Supporter

Samhillsutveckling

Sambhillet férindras och utvecklas. Det blir alltmer abstrakt och svarbegripligt — vigen till parti-
cipation(delaktighet) i dagens sambhille 4r lang och svar. I ljuset av denna lingsamma strukturella
forandring far vi forsoka forsta vilka krav som idag maste stillas pa olika institutioner som ar
delaktiga i barns och ungdomars vuxenblivande.

Det har med all sikerhet skett en férskjutning av ungdomsarbetets grundliggande funktion.
Det handlar alltmer uppenbart om primir socialisation eller ett substitut f6r den priméra sociali-
sation.

Den ovan, i all korthet, beskrivna utvecklingen pekar mot att det dr nédvindigt att utveckla
formerna f6r ungdomsarbete — Projekt Supporter dr ett av svaren.

Resultat pa olika nivaer

Jag har ber6rt detta pa andra stillen i utvirderingen men vill dterigen papeka det principiellt
mycket centrala — ndmligen att vi kan se resultat av projektarbetet pa fyra olika nivaer. Fér det
forsta hos enskilda riskzonsungdomar, for det andra hos projektdeltagarna sjilva, for det tredje i
sjdlva projektet sett 6ver tid och slutligen f6r det fjirde borjar vi kunna se och forsté att projektet
bidragit till en utveckling mer generellt av ungdomsarbete.

Samverkan — nitverk

Projekt Supporter har pa ett genialt sitt hittat former f6r att utveckla samverkan och anvinda sig
av ett nitverk. Det principiellt viktiga dr att man da inom projektets ram kommit at olika per-
spektiv och en stor samlad erfarenhet och gjort den atkomlig f6r deltagarna i projektet.

Resursutnyttjande
Min bedémning dr att de tilldelade resurserna anvints med férnuft. Aven om man maste kon-
statera att av tvingande skl har f6r mycket av projektledningens tid gatt at till administration av
projektansékningar m m.

Mer anmirkningsvirt dr det sitt pa vilket projektet lyckats frigora resurser fran olika stadsde-
lar och samverkanspartner for att verka inom projektet.
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Stadsdels6vergripande

Inom projektet har man arbetat stadsdelsévergripande och dven till viss del kommunévergripan-
de. En del problem relaterade till riskzonsungdom dr stadsdelsévergripande. Det édr dé fruktbart
att dven hitta arbetsformer som dr stadsdelsovergripande.

Forankring i teori och praktik

Projektledningen och projektet dr férankrat hos deltagarna. De utgdr en integrerad helhet, men
som jag bedémer det dr projektet dven férankrat i en hel del vedertagen teoribildning kring barns
och ungdomars utveckling, identitetsskapande och socialisation.

7:3 Problem — svérigheter

Naturligtvis har det uppstitt en hel del problem och svirigheter i samband med att Projekt Sup-
porter bedrivit sin verksamhet. Nedan kommer jag i korthet att belysa nagra av dessa problem
och svirigheter.

Sambhillsutvecklingen

Sambhillet férdndras stindigt. Det finns ofta ett glapp mellan den bild minniskor har Gver sam-
hillet och hur det fungerar och hur det ir i verkligheten. Ofta finns det nigon form av efterslip-
ning eller sa har man nigon form av idealiserad bild av hur samhallet 4t och/eller fungerar. Pro-
jekt Supporter hanterar en konkret verklighet som manga inte kidnner. Manga minniskor forstar
inte vilka djupt liggande mekanismer som dr drivkraften bakom till exempel det supporterrelate-
rade vildet. Hir finns och har f6r projektets del funnits ett pedagogiskt problem att i olika sam-
manhang forklara dessa sammanhang.

De kraftfullaste uttrycken for destruktivt supporterbeteende

Det dr uppenbatligen sd att de kraftfullaste uttrycken fér destruktivt supporterbeteende finns
bland ildre ungdomar och vuxna min. De faller utanfér malgruppen for projektet. Detta har pa
sina hall uppfattats som konstigt - att man ligger ned sd mycket arbete pa de yngre och inte pa de
grupper som generellt misskoter sig mer. Hir har den pedagogiska utmaningen legat i att forklara
att gentemot dessa grupper arbetar man helt olika. Att de vuxna ungdomarnas och minnens
destruktiva beteende mer blir en polisidr fraga.

Resursférdelning mellan pojkar och flickor

Det ir ingen tvekan om att projektarbetet i férsta hand riktas mot pojkar dven om flickorna blivit
fler. Det dr ju sa den hdr verkligheten ser ut. Sedan finns det andra verkligheter som ser annor-
lunda ut. Dir man kan arbeta pd andra sitt. Under dren har antalet flickor 6kat och utgér nu
kanske 10%. De flickor som finns med ér diremot en viktig grupp. De har en viktig funktion i
supportergrupperingar.

Ekonomi och finansiering

Jag har diskuterat de problem som har med detta att géra tidigare i utvirderingen. Kortast kan
dock problemet beskrivas som att projektet kommer i konflikt med gingse forvaltnings- och
finansieringsrutiner inom kommunen. Det finns ingen riktigt beredskap f6r den hir typen av
stadsdelsovergripande verksamhet.

Motsittningar mellan projektarbete och ordinarie arbete
Det hir var mer ett problem under projektets inledning. D4 kunde det férkomma att projektdel-
tagarnas chefer ifrigasatte den tid som skulle liggas ned 1 projektet. Min bild dr att detta problem
inte varit ndrvarande alls pa samma sitt under de senaste dren.

7:4 Kunskap att ta med sig — avslutande diskussion

Min uppfattning ir att det finns en hel del att ta med sig frin Projekt Supporters arbete. Det mest
centrala dr kanske de samordningsvinster som gér att gora vid den hir typen av stadsdelsévergti-
pande ungdomsarbete. Jag tycker projektet har visat pa ett arbetssitt som framéver i ndgon form
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skulle kunna vara ett komplement till det mer stadsdelsnira ungdomsarbetet. Projektet har 6pp-
nat nya dorrar it ungdomsarbetarna, staden har erbjudits ett nytt offentligt rum att verka i via
sina ungdomsarbetare.

Nir problemen handlar om saker som supportervald, klotter, skadegérelse, missbruk, frim-
lingsfientlighet med mera har arenan blivit mycket storre dn stadsdelen. Jag tror att det beh6vs
nédgon med en vidare blick, nigon som dven har nigon form av samordningsfunktion. Bade inom
idrottsrorelsen och inom polisen férekommer den typen av funktioner.

Projektets malgrupp dr ndgot av en bortgldmd malgrupp. Det behévs ett genomtinkt och
vilstrukturerat arbete mot dessa ungdomar. De kanske inte har s mycket destruktiva uttryck dn -
men de dr en stor och tacksam rekryteringsbas till en ling rad samhalleligt destruktiva subkulturer
— inte bara de sa kallade ”firmorna”. Ungdomsarbetarna inom projektet har haft litt att nirma sig
dessa ungdomar. De har férmedlat en kinsla av att de tycker att det 4r bra att det finns. For
ungdomarna inom malgruppen har det arbete som projektet representerar alltid funnits. For
malgruppens ungdomar ger projektet en trygghet och struktur som de vant sig vid. Flera ung-
domsarbetate berittar att det manga ganger hint att 4ldre lite hirjade supportrar kommit fram
sagt — “’det dr bra att ni finns — ni skulle ha funnits ndr jag var femton....”

Ungdomsarbetaren maste i dagens samhille ibland lyfta blicken och titta bortom den egna
garden och stadsdelen och ut Gver hela staden, linet och dven Internet. Jag tror att en kommunal
samordnare skulle kunna underlitta och bista detta arbete. Fér mig framstir det som om stadens
vinster 4r uppenbara - om man kan hitta en form att arbeta mer Svergripande mot denna mal-
grupp-

Jag tror att nya arbetssitt dr ett ndédvindigt svar pa strukturella samhilleliga férindringar. Vi
talar idag om en global virld. Ungdomsproblemen kanske inte hinger ihop globalt men atmin-
stone regionalt. I ljuset av dessa férindringar visar Projekt Supporter en méjlig vig.

Jag vill dven pa ett annat plan peka pa betydelsen av en siddan hir satsning som dndd Projekt
Supporter varit. Projektet har fitt ett stort gensvar bland deltagare och samverkanspartner. Jag dr
6vertygad om att projektet positivt bidragit till kommunens ungdomsarbete i stort. Projektet har
bidragit till att generellt h6ja kvaliteten pa ungdomsarbetet.
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Utvirdering av projektets forsta del

Brev

Utvirderingsmaterial

Projektbeskrivning
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Ligesbeskrivning
Dokumentation Italiengruppen
Dokumentation av lokalt projektarbete

Ovrigt:
Samtal och intervjuer med projektledning, deltagare och samarbetspartner.
Artiklar frin dagspressen.
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