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Oktoberrapporter 2004, 2005 och 2006

Storstadsarbetet i Stockholms stad

Borgarradsberedningen foreslir kommunstyrelsen besluta féljande
1. Foreliggande rapporter om storstadssatsningen i Stockholm 2004 (bilaga 2),
2005 (bilaga 3) och 2006 (bilaga 4) godkinns.
2. Rapporterna Overlimnas till regeringens storstadsdelegation samt berdrda
stadsdelsnimnder f6r kinnedom.

Foredragande borgarradet Teres Lindberg anfor foljande.
Bakgrund

Det lokala utvecklingsavtalet mellan staden och staten angidende storstadssatsningen i
Stockholms stad tecknades i november 1999 och stricker sig fram till 2005.

Avtalet bygger pa lokala utvecklingsprogram med tillhérande konkreta atgirdsplaner
som varje berord stadsdel arbetat fram. Avtalet, liksom de lokala utvecklingsprogram-
men, revideras dterkommande.

Storstadssatsningen omfattar statliga medel om sammanlagt drygt 2 miljarder kronor.
Av dessa har Stockholms stad tilldelats planeringstak i tva omgangar. Det férsta uppgick
till 350 mnkr och avsdg i forsta hand insatser under perioden 1999-2002. Varen 2001
erbjéds kommunerna sluta avtal om kompletterande medel. Stockholm anvisades i detta
sammanhang ett andra planeringstak om 151 mnkr fér perioden 2002-2003. Dessa nya
medel var, enligt storstadsdelegationens riktlinjer, riktade helt till atgirder for att 6ka
tillvixt och sysselsittning, och atgirder inom omridet skola/sprakutveckling. Regering-
en har direfter inte skjutit till ytterligare medel f6r fortsatt utvecklingsarbete i den form
det hittills bedrivits. I varbudget fér 2003 avsattes dock 40 mnkr f6r atgirder i syfte att
fasa Over storstadsarbetet i andra former inom ordinarie strukturer, utan sirskilda pro-
jektmedel.

Medlen portioneras ut i kortare “finansieringsperioder” i samband med avtalsrevide-
ringarna. Den forsta perioden strickte sig till februari 2000 och den andra fram till och
med december 2001. Den tredje perioden omfattade hela 2002. Fér 2003 reviderades
avseende dtgirder under dret, utvirderingskostnader t6r 2003-2004 samt vissa ’6verfas-
ningsatgirder” under 2003-2004. I samband med varpropositionen 2003 tilldelades stor-
stadssatsningen 40 miljoner kronor utéver de pagiende medlen. De nya medlen anvin-
des till férdjupad samverkan och utvecklingsarbete. Fér Stockholms del innebar detta 1
miljon kronor per stadsdel.

For att fa del av de statliga medlen krivs kommunala motprestationer. Stadens mot-
prestation bestdr av den kommunala ytterstadssatsningen/stadsdelsfornyelsen samt det
kommunala resursférdelningssystem som innebir att sociockonomiska faktorer paver-
kar fordelningen av medel till stadsdelarna.



Stadens planeringsutrymme har 1 sin helhet férdelats till berérda stadsdelar, med
undantag av medel f6r utvirdering som administrerades tidigare centralt av integrations-
férvaltningen och nu administreras av arbetsmarknads-, integrations- och demokratien-
heten inom stadsledningskontoret. Kommunfullmiktige har beslutat att medlen ska
fordelas efter befolkningstal och socioekonomiska faktorer. Stadsdelsndmnderna ansva-
rar fOr hur resurserna anvinds.

En stor del av det anvisade planeringsutrymmet har, i enlighet med intentionerna i
storstadspropositionen, bundits i langsiktiga satsningar. 10 % av det ursprungliga ut-
rymmet har dock avsatts 1 sdrskilda lokala utvecklingsfonder i syfte att stadsdelarna pa
ett obyrakratiskt sitt ska kunna stédja mer kortsiktiga initiativ bl a fran féreningar och
boende.

Det lokala utvecklingsavtalet omfattar f6r Stockholms del atgdrder i stadsdelarna
Husby, Rinkeby, Ragsved, Skirholmen och Tensta. Arbetet bedrivs med utgangspunkt
fran storstadspropositionen, utifrin 6 olika malomriden, vilket framgér av foreliggande
rapport.

Beredning

Arendet har handlagts av stadsledningskontoret samt kommunstyrelsen arbetsmarknads-
och integrationsberedning.

Mina synpunkter

I dessa rapporter redovisas stadens arbete inom storstadssatsningen for aren 2004, 2005
och 20006.
Jag toreslir med hinvisning till vad som ovan anforts att kommunstyrelsen beslutar
foljande
1. Foreliggande rapporter om storstadssatsningen i Stockholm 2004 (bilaga 2),
2005 (bilaga 3) och 2006 (bilaga 4) godkinns.
2. Rapporterna 6verlimnas till regeringens storstadsdelegation samt berérda stads-
delsnimnder f6r kinnedom.

Stockholm den 13 oktober 2006

TERES LINDBERG

Borgarradsberedningen tillstyrker féredragande borgarradets forslag.



ARENDET

Det lokala utvecklingsavtalet mellan staden och staten angiende storstadssatsningen i
Stockholms stad tecknades i november 1999 och stricker sig fram till 2005.

Avtalet bygger pa lokala utvecklingsprogram med tillhérande konkreta atgirdsplaner
som vartje berdrd stadsdel arbetat fram. Avtalet, liksom de lokala utvecklingsprogram-
men, revideras aterkommande.

Storstadssatsningen omfattar statliga medel om sammanlagt drygt 2 miljarder kronor.
Av dessa har Stockholms stad tilldelats planeringstak i tvd omgangar. Det forsta uppgick
till 350 mnkr och avsdg i forsta hand insatser under perioden 1999-2002. Viren 2001
erbjods kommunerna sluta avtal om kompletterande medel. Stockholm anvisades i detta
sammanhang ett andra planeringstak om 151 mnkr f6r perioden 2002-2003. Dessa nya
medel var, enligt storstadsdelegationens riktlinjer, riktade helt till atgirder f6r att Oka
tillvixt och sysselsittning, och édtgirder inom omrédet skola/sprikutveckling. Regering-
en har direfter inte skjutit till ytterligare medel for fortsatt utvecklingsarbete i den form
det hittills bedrivits. I varbudget f6r 2003 avsattes dock 40 mnkr f6r dtgdrder 1 syfte att
fasa Gver storstadsarbetet 1 andra former inom ordinarie strukturer, utan sirskilda pro-
jektmedel.

Medlen portioneras ut i kortare “finansieringsperiodet” i samband med avtalsrevide-
ringarna. Den férsta perioden strickte sig till februari 2000 och den andra fram till och
med december 2001. Den tredje perioden omfattade hela 2002. Fér 2003 reviderades
avseende dtgirder under dret, utvirderingskostnader fér 2003-2004 samt vissa ”6verfas-
ningsétgirder” under 2003-2004. I samband med virpropositionen 2003 tilldelades stor-
stadssatsningen 40 miljoner kronor utéver de pagdende medlen. De nya medlen anvin-
des till férdjupad samverkan och utvecklingsarbete. Fér Stockholms del innebar detta
1 miljon kronor per stadsdel.

For att fa del av de statliga medlen krivs kommunala motprestationer. Stadens mot-
prestation bestir av den kommunala ytterstadssatsningen/stadsdelsfornyelsen samt det
kommunala resursférdelningssystem som innebir att socioekonomiska faktorer paver-
kar férdelningen av medel till stadsdelarna.

Stadens planeringsutrymme har 1 sin helhet férdelats till berérda stadsdelar, med
undantag av medel f6r utvirdering som administrerades tidigare centralt av integrations-
forvaltningen och nu administreras av arbetsmarknads-, integrations- och demokratien-
heten inom stadsledningskontoret. Kommunfullmiktige har beslutat att medlen ska
fordelas efter befolkningstal och socioekonomiska faktorer. Stadsdelsnimnderna ansva-
rar f6r hur resurserna anvinds.

En stor del av det anvisade planeringsutrymmet har, i enlighet med intentionerna i
storstadspropositionen, bundits i langsiktiga satsningar. 10 % av det ursprungliga ut-
rymmet har dock avsatts i sirskilda lokala utvecklingsfonder i syfte att stadsdelarna pa
ett obyrakratiskt sitt ska kunna stédja mer kortsiktiga initiativ bl a fran féreningar och
boende.

Det lokala utvecklingsavtalet omfattar fér Stockholms del dtgirder i stadsdelarna
Husby, Rinkeby, Ragsved, Skirholmen och Tensta. Arbetet bedrivs med utgangspunkt
fran storstadspropositionen, utifrin 6 olika malomriden, vilket framgér av foreliggande
rappott.



BEREDNING

Arendet har handlagts av stadsledningskontoret samt av kommunstyrelsens arbetsmark-
nads- och integrationsberedning.

Stadsledningskontorets tjinsteutlitande daterat den 5 oktober 2004, 29 september
samt 4 oktober 2006, har 1 huvudsak foljande lydelse.

I det lokala utvecklingsavtalet mellan Stockholms stad och staten angdende storstadssatsningen
anges att “Staden dtar sig att i oktober varje ar, med bérjan ar 2000, tillstilla regeringen en rap-
port om hur dtgirdsplanerna har genomforts, vilka resultat som har uppndtts samt hur vil mélen
har uppfyllts”.

Rapporten ska ge en allmin bild av ldget” i kommunens arbete, Gvergripande spegla utveck-
lingen i vart och ett av de berérda bostadsomridena, samt sirskilt spegla utvecklingen vad giller
utvirdering, samverkan, langsiktichet och boendedialog. Kommunen ska ocksé sirskilt kommen-
tera jimstilldhetsaspekten i arbetet.

Stadens Oktoberrapport 4r i férsta hand en rapport till storstadsdelegationen men har utfor-
mats s att den ocksd kan utgora ligesrapport till stadens arbetsmarknads- och integrationsbered-
ning samt till kommunstyrelsen/Kommunfullmaktige.

Oktoberrapporten ska kompletteras med lokal verksamhetsstatistik enligt en sirskild matris
fran storstadskansliet. Dessa matriser redovisas direkt till storstadskansliet frin respektive stads-
del och ingir inte i denna kommundvergripande rapport.

Kommunstyrelsens arbetsmarknads- och integrationsberedning beslutade den 26
oktober 2004 att f6r sin del godkidnna redovisningen ”Oktoberrapport 2004” om stor-
stadssatsningen i Stockholm och 6verlimna den till kommunstyrelsen f6r godkdnnande
samt 6verlimnande till regeringskansliet och berérda stadsdelsndimnder f6r kinnedom.

Sérskilt uttalande gjordes av Birgitta Holm och Petra Gardos (bada m), bilaga 1.

Kommunstyrelsens arbetsmarknads- och integrationsberedning beslutade den 25
oktober 2005 att f6r sin del godkidnna redovisningen ”Oktoberrapport 2005” om stor-
stadssatsningen i Stockholm och Gverlimna den till kommunstyrelsen f6r godkdnnande

samt 6verlimnande till regeringskansliet och berérda stadsdelsnimnder f6r kinnedom.

Reservation anférdes av Fredrik Malm (fp), bilaga 1.



Bilaga 1
RESERVATIONER M.M.

Kommunstyrelsens arbetsmarknads- och integrationsberedning
Sdrskilt uttalande gjordes av Birgitta Holm m fl (m) enligt f6ljande.

Flera utvirderingar visar att regeringens och Stockholms stads storstadssatsning dr meningslos
och ett sitt att kasta bort skattebetalarnas pengar. I klartext dr storstadssatsningen en skandal ur
ett savil politiskt som ekonomiskt perspektiv. Storstadssatsningen 4r socialdemokraternas egen
lekstuga och ingen hade kommit pd tanken att ligga ned miljardbelopp som inte ger nigon posi-
tiv effekt om pengarna skulle betalas ur egen ficka. Men nu ir det som vanligt skattebetalarna
som star for fiolerna nir socialdemokraterna idr inblandade.

Den senaste djupgdende undersékningen om hur vilka effekter sotstadssatsningen haft ér
gjord av bostadsforskaren Asa Brama och professor Roger Andersson. Under 1900-talet har de
foljt drygt 270 000 personer som bott i de mest utsatta omridena i stockholmsregionen som
ingdtt i regeringens storstadssatsningen. Studien var att se vad de politiska satsningarna haft f6r
effekt pa segregationen. Studien visar att andelen personer med utlindsk bakgrund ckat fran 57
procent till 73 procent under perioden. Trots de gigantiska satsningarna fungerar dessa omraden
som genomgingsomraden och de som kan flyttar medan de som inte kan blir kvar. In kommer
nyanlinda flyktingar. Flyttkarusellen skapar instabilitet i omridena med dilig social kontroll och
6kad brottslighet och vandalisering.

Ord och inga visor. Uppenbart f6r alla utom politiker fran kommunistpartiet, socialdemokra-
terna och milj6partiet dr att bostadspolitiken dr den centrala frigan. Om minniskorna i dessa
omriden fick méjlighet att dga sin egen bostad med vidhérande ansvartagande skulle den for-
6dande flyttkarusellen i stort sett upphéra. Men detta 4r de tre partierna helt emot. Nér manni-
skor fir 4ga sin egen bostad blir de inte lingre beroende av politiker och politiska beslut i samma
utstrickning som tidigare. En utveckling som vinsterpartisterna inte vill se.

Ligger man dessutom till en borgerlig politisk inriktning som strivar mot egenférsérining
genom arbete for att minska bidragsberoendet skulle trycket pa de utsatta ansvarsomrddena
minska radikalt. Men under innevarande mandatperiod fir vi inte se detta eftersom socialdemo-
kratiskt politik gar ut pa att stindigt prata om den 6kande segregationen utan att vilja géra nigot
at den.

Reservation anférdes av Fredrik Malm (fp) enligt f6ljande.

Arbetsmarknads- och integrationsberedningen beslutar
Att bifalla stadsledningskontorets rapport, samt
Att dirutéver anfora féljande:

Flera utvirderingar visar att regeringens och Stockholms stads storstadssatsning dr meningslos
och ett sitt att kasta bort skattebetalarnas pengar. I klartext dr storstadssatsningen en skandal ur
ett savil politiskt som ekonomiskt perspektiv. Storstadssatsningen 4r socialdemokraternas egen
lekstuga och ingen hade kommit pé tanken att ligga ned miljardbelopp som inte ger ndgon posi-
tiv effekt om pengarna skulle betalas ur egen ficka. Men nu ir det som vanligt skattebetalarna
som stir for fiolerna nir socialdemokraterna ir inblandade.

Den senaste djupgiende undersékningen om hur vilka effekter storstadssatsningen haft ér
gjord av bostadsforskaren Asa Brama och professor Roger Andersson. Under 1900-talet har de
foljt drygt 270 000 personer som bott i de mest utsatta omridena i stockholmsregionen som
ingdtt 1 regeringens storstadssatsning. Syftet var att se vad de politiska satsningarna haft for effekt
pa segregationen. Studien visar att andelen personer med utlindsk bakgrund 6kat fran 57 procent
till 73 procent under perioden. Trots de gigantiska satsningarna fungerar dessa omriden som
genomgangsomrdden och de som kan flyttar medan de som inte kan blir kvar. In kommer nyan-



linda flyktingar. Flyttkarusellen skapar instabilitet i omridena med dalig social kontroll och 6kad
brottslighet och vandalisering.

Uppenbart for alla utom politiker frin kommunistpartiet, socialdemokraterna och miljépartiet
ir att bostadspolitiken 4r den centrala frigan. Om minniskorna i dessa omraden fick méjlighet
att dga sin egen bostad med vidhérande ansvartagande skulle den férédande flyttkarusellen i stort
sett upphora. Men detta dr de tre partierna helt emot. Nir méinniskor far dga sin egen bostad blir
de inte lingre beroende av politiker och politiska beslut i samma utstrickning som tidigare. En
utveckling som vinsterpartisterna inte vill se.

Ligger man dessutom till en borgerlig politisk inriktning som strdvar mot egenférsérining
genom arbete for att minska bidragsberoendet skulle trycket pa de utsatta ansvarsomrddena
minska radikalt. Men under innevarande mandatperiod fir vi inte se detta eftersom socialdemo-
kratiskt politik gar ut pa att stindigt prata om den 6kande segregationen utan att vilja géra nigot
it den.



Bilaga 2
Oktoberrapport 2004 Storstadssatsningen Stockholms Stad
1. Sammanfattande redovisning av det lokala utvecklingsarbetet.

I det lokala utvecklingsavtalet mellan staden och staten anges att det lokala utvecklingsarbetet ska
bedrivas inom sex olika malomriden.

1. Mdlomride: Okad forvirvsfrekvens/Minskat behov av forsériningsstid.

Inom detta milomride ryms dven atgirder for att hoja utbildningsnivin/stirka det svenska spra-
ket i den vuxna befolkningen. Genom regeringens kompletterande erbjudande under 2001, kom
“tillvixt” att ldggas till som en huvudinriktning inom malomrédet.

2. Milomrade: Forbittrade Skolresultat
Inom detta malomride ryms atgirder i forskola/grundskola och ungdomsgymnasium som syftar
till att forbattra skolresultat och stirka kunskaperna i svenska bland barn och unga.

3. Malomrdde: Forbittra folkbdlsan
4. Malomrade: Tillgang till Kultur och Fritid.

5. Mélomride: Okad Trygghet och Trivsel
Inom detta malomrade inryms dven atgirder for att stidrka den offentliga och kommersiella servi-
cen samt det lokala brottsférebyggande arbetet.

6. Milomride: Okad Demokratisk delaktighet.

Inledning

Arbetet startade hosten 1999, men i begrinsad omfattning. Det var forst i borjan av ar 2000 som
samtliga stadsdelar redovisade en genomarbetad och prioriterad atgirdsplan som omfattade alla
malomraden. Verksamheten bedéms av stadsdelarna ha natt full volym hésten 2000 och direfter
legat pa denna niva dven 2001.

I maj 2001 kom regeringens erbjudande att kommunerna kunde teckna avtal om komplette-
rande atgirder. Regeringens riktlinjer f6r dessa var dock att de helt skulle inriktas pd malomride 1
och 2, och ha fokus pi tillvixt. Under 2002, i takt med att stadsdelarna férbrukat sina ordinarie”
storstadsmedel pdbérjades en insndvning av arbetet i enlighet med regeringens nya riktlinjer.
Ovriga atgirder fasades helt eller delvis in i ordinarie verksamhet, fick annan finansiering eller
avslutades.

Arbetet har fr.o.m. 2003 i huvudsak bedrivits inom malomrade 1 och 2. Bredden i arbetet har
dock dndé varierat mellan stadsdelarna utifrin att man lokalt gjort olika bedémningar av vilken
typ av atgirder som bist frimjar den lokala tillvixten.

Vid utgingen av 2003 var de statliga utvecklingsmedlen f6r Stockholms i stort sett helt f61-
brukade, med undantag av utvirderingen som fortsitter in i 2004. Ett fital dtgirder fortsatte
under 2004. Under bétjan av 2003 fanns en férhoppning att regeringen skulle vara beredd att ge
fortsatt stod till utvecklingsarbetet under ytterligare ett par ér, bl a mot bakgrund av att det lokala
utvecklingsavtalet mellan staden och staten giller fram till 2005. I véirpropositionen f6r 2003,
liksom i regeringens budget f6r 2004 har dock klargjorts att regeringens ataganden upphor i sin
nuvarande form. Under 2003-2004 har stadsdelarnas arbete dérfor helt inriktats pa att finna for-
mer for hur erfarenheter, metoder och i vissa fall 4ven konkreta verksamheter ska kunna 6verfo-
ras i ordinarie verksamhet, ges annan finansiering eller i vissa fall avslutas. P4 den mer 6ver-
gripande nivan har arbetet under dret frimst fokuserats pa att hitta former for ett fortsatt lokalt
utvecklingsarbete utan statliga projektmedel.



Implementeringen av olika atgirder paverkas av att stadsdelarnas ekonomiska situation ar
hirt anstringd. Stadsdelarna har dock 6verlag hittat former fOr att ta tillvara erfarenheter och nya
kunskaper, liksom sitt att ta tillvara nya samverkansformer. For att uppritthalla volymer i t ex
insatser for arbetslosa eller utbildning av pedagoger krivs resurser som stadsdelarna saknar inom
ordinarie budget. Framf&rallt 4r det svart for stadsdelarna att hitta 16sningar f6r verksamheter
som normalt inte anses inga i stadsdelarnas ansvarsomréide, som t ex folkhilsa.

Staden har avsatt sammanlagt 600 Mkr f6r perioden 2003-2006 till ett fortsatt arbete med
”Stadsdelsfornyelse”. I detta arbete ska erfarenheterna frin sivil stadens tidigare ytterstadssats-
ning som storstadsarbetet tas tillvara. Staden har ocksd avsatt 2 Miljarder kronor i en sirskild
kompetensfond f6r dren 2003-2006. Medlen avser dels kompetensutveckling av stadens personal,
dels 4tgirder i syfte att 6ka kompetens och minska arbetslosheten allmint i staden. Aven hir
kommer erfarenheterna frin storstadsarbetet att ligga till grund foér fortsatt utvecklingsarbete
riktat till hela staden.

Samtliga stadsdelar som omfattas av det lokala utvecklingsavtalet har arbetat med lokala fram-
tidsscenarier. Stadsdelarna har erhallit sdrskilt st6d frin regeringen for att inleda detta arbete. I
kommunfullmiktiges anvisningar fér “Stadsdelsférnyelsen” anges framtidsscenarioarbetet och
framtagande av lokala utvecklingsprogram som viktiga redskap for fortsatt lokalt utvecklingsarbe-
te.

Arbetet med framtidsscenarierna bedrivs pa olika sitt i olika stadsdelar. Pa Jarvafiltet har de
tre stadsdelarna Husby, Tensta och Rinkeby inlett ett nira samarbete utifrin att manga viktiga
framtidsfrigor dr gemensamma f6r hela Jarvaomridet. Sirskilda temaarbetsgrupper har bildats
med boende och verksamma inom omridena fysisk planering, demokratisk utveckling, niringsliv
och arbetsmarknad, kultur samt individuell utveckling.

I savil Ragsved som Skirholmen har det genomforts framtidsverkstider eller lokala samver-
kanskonferenser inom i scenarioarbetet.

Det krivs hég medvetenhet och kompetens i de berérda stadsdelarna for att halla en for
medborgarna trovirdig kurs 1 ett lingsiktigt lokalt utvecklingsarbete trots att férutsittningarna f6r
arbetet ofta férdndras bl a genom olika satsningar med olika mal och inriktning. Ett lingsiktigt
metodutvecklings- och kunskapsutvecklingsarbete méste dock kunna bedrivas samtidigt som
hinsyn tas till dessa skiftande forutsittningar. Samtliga stadsdelar som ingatt i storstadssatsningen
har lagt grunden till ett sddant langsiktigt utvecklingsarbete.

Sammanfattande erfarenheter av det lokala utvecklingsarbetet 1999-2004
Staden konstaterade redan tidigt att det lokala utvecklingsarbetet utan tvekan snabbast hittade
sina former och gick snabbast framit inom mélomradena 1 och 2. Skilet till detta var att dessa
omraden varit prioriterade utvecklingsomraden i berérda stadsdelar under ling tid. Hir fanns
sidledes mangarig erfarenhet att bygga vidare pa inom ramen for storstadsarbetet. Andra omriden
var ”nya” som utvecklingsomriden f6r stadsdelarna, som t ex Folkhilsoomradet, vilket inneburit
att det tagit betydligt lingre tid att finna formerna f6r detta arbete. Dessa malomriden skulle ha
behovt en lingre utvecklingsperiod for att ge forutsittningar att beddma det lingsiktiga virdet av
insatserna for den lokala utvecklingen. Stadsdelarna med sina begrinsade budgetar, kan inte satsa
pé att permanenta/implementera atgirder dir effekterna fortfarande 4r mycket oklara. Staden var
darfor f6r sin del kritisk till den snabba insndvningen” av storstadsarbetet som kom genom det
kompletterande erbjudandet. Stadsdelarna har dock gett tydligt uttryck fér behovet att arbeta
vidare utifrdn en storre helhetssyn pd stadsdelarnas utveckling, vilket ocksd péverkat stadens
riktlinjer f6r det fortsatta arbetet med ”Stadsdelsférnyelsen”.
Det som av stadsdelarna i 6vrigt beskrivs som de viktigaste positiva erfarenheterna och fram-
gangarna utifrdn storstadsarbetet ar :
e  Utrymme har skapats f6r metodutveckling och ifrigasittande av invanda arbetssitt i en for
6vrigt hart ekonomiskt pressad organisation.
e Nya lokala nitverk och samverkansformer har skapats mellan olika lokala aktorer. Dessa
kommer att utgéra en tillging nir arbetet fortsitter med ordinarie resurser.
e  Medvetenheten har 6kat om betydelsen av att engagera boende i det lokala utvecklingsarbe-
tet. Hir aterstar mycket arbete for att utveckla formerna — men frigan ér aktuell.



e Kraven pa regelbunden rappottering och pa uppfoljning/utvirdering av arbetet har tvingat
fram eftertanke, struktur och utvecklingstinkande i arbetet som kommer att leva vidare.

e  Kunskapen och medvetenheten om viktiga framgangsfaktorer i lokalt utvecklingsarbete har
Okat bland annat genom utvirderingar, erfarenhetsutbyte och genom utvecklingen av kon-
takter mellan forskare och praktiker.

De viktigaste bristerna i arbetet som stadsdelarna pekar pé ir:

e Arbetet med det lokala utvecklingsavtalet blev inte det lingsiktiga utvecklingsarbete som
forespeglades i storstadspropositionen. Regeringens atagande blev ett kortsiktigt ”’projekt”.

e  Helhetstinkande tar lang tid att uppna. Storstadsarbetet gav stéd till ett siédant helhetstin-
kande. Det finns nu risk att manga atergir till ”sektorstinkande”. Detta giller savil statliga
myndigheter som kommuncentrala enheter. Stadsdelarna blir da dter ”ensamma’” om att f6r-
soka arbeta utifrin ett stérre helhetsperspektiv.

e Det finns en troghet i stora forvaltningsapparater som gor det svirt att fi genomslag for
utvecklingsarbetet och nya sitt att tinka — bide pd den lokala och den centrala nivan. For
detta krivs tydliga riktlinjer och uthallighet i arbetet.

e  Viktiga aspekter har saknats i storstadsarbetet. Aspekter som ir av avgérande betydelse for
arbetet med att minska segregationen. Det giller framférallt bostadsfrigorna och diskrimine-
ringsfrigorna.

e Enskilda stadsdelar kan inte 16sa uppgiften att bryta segregationen. Diremot kan de ge viir-
defulla bidrag i arbetet for att ta itu med effekterna av segregationen.

2. Utvecklingen 2003 malomradesvis

Milomtade 1: Sysselsittning/tillvixt/minskat bidragsberoende

Arbetet med att implementera processerna har dominerat malomradet under2004 med bl.a. st6d
av kvarvarande medel sedan tidigare och ”miljonen” som beslutades i samband med budget
2004. Samtliga stadsdelar har ett nidra och vilutvecklat samarbete med arbetsférmedlingen. Flera
stadsdelar genomfér gemensamma utbildningsprogram mellan handliggare fran stadsdelen och
frin arbetsférmedlingen f6r att utveckla gemensamma attityder, diskutera grinsdragningsfragor
etc.

De infasningsmedel som avsattes i varpropositionen 2003 har anvints enligt intentionerna,
dvs. att stédja det lokala utvecklingsarbete baserad bl.a. pa erfarenheterna, goda exempel, kun-
skap och metodutveckling efter storstadssatsningen. Samverkan Gver stadsdelsgrinserna dr ett
annat exempel pa utvecklingsarbete ddr man kan fortsitta arbetet delvis finansierat med egna
medel.

Sysselsittnings-/och tillvixtomridet ir det milomride inom storstadsarbetet dir man tydli-
gast kan se behovet av en 6kad regionalisering av arbetet. Skdrholmen har inlett samverkan med
Huddinge kommun inom ramen fér utvecklingen av Kungen Kurva medan stadsdelarna pé Jir-
vafiltet frimst samverkar med kranskommunerna i Visterort for att fa ett 6kat regionalt samar-
bete. Ragsved ir den stadsdel dir det regionala perspektivet dr svirast att hitta da Ragsved saknar
de 6vriga stadsdelarnas naturliga nirhet till ekonomiska tillvixtomraden.

Arbetsloshetsutveckling och socialbidragsberoende
Forvirvsfrekvensen dr den mest intressanta siffran for att spegla utvecklingen inom sysselsitt-
ningsomradet. Tyvirr slipar denna statistik efter och uppgifter finns inte att fi senare dn for ar
2002. Under édren 1997 — 2002 har férvirvsintensiteten Okat stadigt i de berérda stadsdelarna.
Storst har 6kningen varit i Rinkeby, som dock startade fran den ldgsta nivin och som trots den
stora 6kningen fortfarande ligger ligst i staden. Okningen av forvirvsfrekvensen ir storst mellan
1999-2000 for att plana ut nagot mellan 2000 och 2001. Fér Rdgsved har utvecklingen planat ut
helt mellan ar 2000 och 2001.

Antalet arbetslésa har ocksa sjunkit i samtliga stadsdelar, om dn olika snabbt. Mellan ar 2002
och 2003 6kar dock arbetslosheten dter i samtliga berdrda stadsdelar, liksom i staden i sin helhet.
Under 2004 har arbetsl6sheten stabiliserat sig eller minskat ndgot i férhallande till 2003.



Bidragsberoendet sjunkit kraftigt i alla stadsdelar. Tittar man pa arsuppgifterna mellan dren
1997- 2004 har andelen bidragsberoende i befolkningen minskat med mellan 8,5 — 40,4 % i de
olika stadsdelarna. Detta kan jaimf6ras med en minskning med 4,7 % i Stockholm som helhet.

Malomréde 2: Atgirder i forskola/Skola

Atgirderna inom detta omride har kommit att i allt hégre grad inriktas mot kompetensutveckling
och metodutveckling i den ordinarie verksamheten. Flera av stadsdelarna betonar ocksd alltmer
vikten av fordldrasamverkan.

Det spraknitverk som bildats mellan stadsdelarna har stirkt sitt samarbete och har ocksa
inlett erfarenhetsutbyte med sprakansvariga i andra storstadskommuner. Nitverket har ocksi
regelbundet samarbete med Sprakforskningsinstitutet i Rinkeby for att pa sa sitt folja utveckling-
en inom mdlomrddet och f6ra vidare nya kunskaper ut i verksamheten. Samtliga stadsdelar har
vidareutvecklat sina uppféljningsinstrument nir det giller lisutvecklingsanalyser och sprakut-
vecklingsanalyser.

Inom ramen f6r den stora satsning staden genomfér pid kompetens- och metodutveckling
under perioden 2002-2006 kommer erfarenheterna och slutsatserna fran utvirderingsrapporten
att ligga till grund f6r en bred kompetensutveckling bland férskole- och skolpersonal i hela sta-
den.

Stadsdelarnas langsiktiga mal for sitt arbete dr forbittrade skolresultat ndr eleverna limnar
grundskolan. Detta dr dock alltfér tidigt att avldsa dnnu. Diremot foljer stadsdelarna sitt arbete
noga genom olika analyser av barnens utveckling. Exempel pa detta idr fler pedagoger med sir-
skild kompetens vad giller tvdsprakiga barns sprak- och kunskapsutveckling, utvecklade skolbib-
liotek, kraftig 6kning av antalet boklin, konsekvent uppfdljning av barnens sprakutveckling, nya
pedagogiska modeller och utvecklad samverkan med férildrar.

Malomrdde 3: Folkhilsa

Inom detta omrade behdvs ett mer systematiskt och lingsiktigt utvecklingsarbete. Staden har inte
utarbetat nagra kommunévergripande mal fo6r omrddet di stadens mening har varit att detta i
forsta hand 4r en uppgift for landstinget.

Malomyrdde 4: Tillging till Kultur och Fritid
Under 2004 har i stort sett inga atgirder alls bedrivits med stéd av statliga utvecklingsmedel.

Malomrdde 5: Trygghet och trivsel
Inte heller inom detta malomride har nagra atgirder bedrivits under 2004 med st6d av statliga
utvecklingsmedel. Arbetet fortsitter dock lokalt inom ramen f6r ordinarie verksamhet, och i
samverkan med lokala samarbetsparter som t ex bostadsbolag,.

I 6vrigt satsar man ocksé pa dtgirder for att hélla stadsdelen vilskétt och stidad.

Malomrdde 6: Demokratiskt deltagande

Stadsdelarna har arbetat med att utveckla dialogen med de boende frimst genom 6kat brukarin-
flytande. Hir finns exempel pa forildrardd, ungdomsrid, fokusgrupper etc. Den 6kade fokuse-
ringen pa méilomrade 1 och 2 har inneburit en foérskjutning mot 6kat brukarinflytande som en
viktig dialogform. I stadens fortsatta arbete med stadsdelsférnyelsen utgdér demokratiarbetet ett
fortsatt centralt utvecklingsomrade.

Jamstilldbetsperspektivet

Stadsdelarna beskriver jimstilldhetsperspektivet i arbetet huvudsakligen genom att konstatera att
huvuddelen av de étgirder som bedrivs dr 6ppna for alla. Samtliga stadsdelar har dock ocksa
insatser som tiktar sig sirskilt till flickor/kvinnor. Nir det giller unga flickor har dtgirderna ofta
motiverats av att det finns ett antal flickor som inte kan/vill delta i verksamhet dir det finns
pojkar med.
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3. Samverkan

Samtliga stadsdelar har ett vélutvecklat och langtgiende samarbete med arbetsférmedlingen i de
delar av utvecklingsarbetet som giller niringslivsutveckling, sysselsittning och utbildning foér
vuxna. Samverkan med forsikringskassan sker frimst inom de lokala medborgarkontoren och
dirutover i enskilda drenden pa samma sitt som fore storstadsarbetet. Nar det giller nirpolisen
har samverkan utvecklats inom ramen f6r de lokala brottsférebyggande rid som startat i samtliga
berérda stadsdelar. De statliga myndigheterna deltar dock inte i ndgon storre utstrickning i det
mer Overgripande strategiska arbete som giller stadsdelarnas totala utveckling.

Staden har i olika sammanhang under dret framfort att en fortsatt och langsiktig samverkan
mellan olika myndigheter kriver att de olika huvudminnen deltar pa lika villkor — och har egna
6ronmirka medel avsatta f6r den lokala samverkan. Hittills har endast arbetsférmedlingen tillde-
lats sdrskilda resurser f6r medverkan i storstadsarbetet - vilket ocksd speglats i betydligt battre
forutsittningar for samverkan.

Det finns ett antal omrdden som stadens nimnder och styrelser i samverkan med andra akt6-
rer skall kunna fokusera pa for att forbittra arbetsmarknadens funktionssitt. En hog tillvixttakt
ir en foérutsittning for att kunna férbattra medborgarnas levnadsstandard och for att staden skall
kunna fullgbra sina ataganden mot invinarna. Det dr ddrfor viktigt att staden virnar om tillvax-
tens fraimsta drivkraft - niringslivet - genom att bedriva en aktiv niringslivspolitik.

Stadens och statens insatser skall komplettera varandra, vilket innebdr att de samtidigt och
tillsammans skall skapa goda forutsittningar for rekrytering och tillvixt. For att tydliggora dessa
problemstillningar och 16sa eventuella malkonflikter samt klargéra dtaganden och insatser krivs
samverkan mellan staden och staten pd sévil central som lokal niva.

Insatserna skall bygga pa en analys av den lokala situationen som exempelvis kan innefatta en
kartliggning av stadsdelsnimndsomridets niringsliv och dess arbetskraftsbehov samt priorite-
ringar av malgrupperna for stadsdelsnimndsomradets arbetsmarknadsinsatser.

Lokala samverkanséverenskommelser skall utgi frin den kommunala kompetensen. De lo-
kalaparterna (stadsdelsférvaltningar/fackforvaltningar, arbetsférmedling, férsikringskassa, nér-
ingsliv m.fl.) skall med utgidngspunkt fran mal och strategier komma 6verens om vilka aktivite-
ter/4taganden som behéver genomféras och hur samverkan skall ske.

4. Utvirdering

Staden har utvirderingsavtal med Sédertérns Hégskola. Inom sprakomradet bedrivs utvirdering-
en av Sprakforskningsinstitutet i Rinkeby pd uppdrag av staden och Sédertérns hégskola. Vidare
har Stockholms Lins Landsting medverkat i utvirderingen av Folkhilsoomradet.

Hittills har tio fardiga utvirderingsrapporter presenterats inom ramen fér Sédertérns samlade
utvirderingsarbete. Tre inom omradet sysselsittning, en inom omradet sprikutveckling, tva inom
omridet kultur och fritid, tre omkring omradesperspektivet i utvecklingsarbetet, en inom folkhal-
soomridet. Under hosten 2004 kommer att genomféras en storstadskonferens pd Sédertérns
Hogskola pi tema Storstad- Lirdomarna och Framtiden. Slutrapporten om utvirderingen av
lokala utvecklingsavtal i Stockholm kommun beriknas bli klar under oktober 2004.

Inom utvirderingsarbete har regeringen gett en utredare uppdraget att utvirdera de rapporter
m.m. som tagits fram inom ramen for arbetet med de lokala utvecklingsavtalen. Utredaren skulle
inventera, sammanstilla och analysera rapporterna i syfte att omvandla gjorda erfarenheter till
kunskap

Utredarens foreslar i sitt delbetinkandet inrdttandet av ett institut f6r utvirdering av urban
politik. Forslaget innebdr en tydlig organisation som med tvirsektoriell och tvirvetenskaplig
inriktning g6t hittills gjorda erfarenheter tillgingliga for alla ber6rda aktSrer - savil statliga,
kommunala, forskare som Gvriga intressentet.

Institutets arbete enligt férslaget ska ske med utgangspunkt frin den samlade kunskapen som
bl a genererats genom arbetet med storstadssatsningen och de hundratals utvirderingsrapporter
som detta arbete medfort. Stockholms stad har som remiss instans stillt sig positivt till forslaget.

5.- Utvecklingen 2003 stadsdelsvis
Nedanstdende redovisning dr himtad ur stadsdelsforvaltningarnas skriftliga information.
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Husby
Det storsta hindret f6r implementering av storstadsprocesserna i stadsdelsforvaltningens ordina-
rie verksamhet har naturligtvis varit finansieringen. Budgetliget i Stockholm Stad idr fortfarande
problematiskt och stadsdelen har haft ett relativt stort underskott att brottas med. I detta lige
finns inte mycket utrymme fOr satsningar utéver basverksamheten.

Det betyder inte att ldget enbart d4r morkt. Kistas utvecklingsarbete fortsitter i enlighet med
verksamhetsprogrammet och ddr ingar sjilvklart storstadssatsningens uppniadda kunskap och
erfarenheter.

Sysselsdttning och vuxenutbildning

Sysselsittning, lokala arbetsmarknadsfrigor och vuxenutbildning fick en rejil skjuts framat av
storstadssatsningen. I Kista utvecklades matchningsmetoder inom Kista Matchning, ett projekt
som idag omfattar de flesta stadsdelar och dven grannkommuner.

Medel fran den nya miljonen har anvints for att klara av en vergang till annan finansiering
utan att behova ligga ned i avvaktan pa nya medel. Traff 12:an, Multimedia i skolan, Bifrostut-
veckling, Skapa och Lira och Virldsmusikfestivalen dr exempel pa processer som man lyckats
behalla.

Samarbetet med Kungliga Tekniska Hogskolan och Kungliga Musik Hégskolan garanterades
en fortsittning och i host startar den forsta producentutbildningen pd hégskoleniva — i samver-
kan med Visterorts vuxenutbildning och Milardalens Hégskola och Kungliga Musik Hogsko-
lan/Academus.

Sprikutvecklingsarbete och skolan

Inom skolans omride har storstadssatsningen frimst handlat om metodutveckling. Skapa och
Lira ska nu inféras som pedagogisk metod i samtliga Kistas skolor, Multimedia i skolan utvecklas
till utbildningsinsatser for lirare och forildrar/elever i hela stadsdelen. Sprakutvecklingsarbetet
samordnas Over staden och med hjilp av Kompetensfonden fortsitter utbildningsinsatserna.
Olika lds- och sprikutvecklingsmetoder sprids till férskolor och skolor i stadsdelen.

Det lokala foéreningslivet deltar i diskussioner om 6kad férildrasamverkan och lixhjilp 1
grundskolorna; en av de tre grundpelarna i stadsdelens satsning pa att stirka skolorna for att
behilla eleverna och ge skolorna tillbaka det goda rykte de fértjanar. Skolan i lokalsamhallets mitt
— en motesplats for alla aldrar 4r ocksa en satsning pa mangfald och demokrati i stadsdelen, till-
sammans med den 6vergripande inriktningen for skolans utveckling - sprak, matematik och kul-
tur.

Alla fristdende kulturprocesser avslutas som projekt, men Husby Hantverkshus Ideella fore-
ning, Virldsmusikfestivalen och Show Stockholm fortsitter att utvecklas i samverkan med stads-
delsférvaltningen. Hantverkshusféreningen driver Kulturgirden Husby Géard med Galleri, verk-
stider och ateljéer f6r konstndrer och hantverkare. Implementeringspengar har anvints for att
genomféra planerade arrangemang under dar 2004, Virldsmusikfestivalen och Show Stockholm,
som sedan ska utvecklas vidare med annan finansiering.

Nir det giller boendedemokrati har Motesplats Kista en central plats i stadsdelens arbete.
Mbotesplatsen har under aren 6kat sin samverkan med fler och fler aktérer. Under 2004 tillkom-
mer tvd nya partners; Byran for lika rittigheter och Stockholm Stads Parkeringsavdelning.

Familjecentralen har etablerat sig som en viktig informationscentral och triffpunkt for i forsta
hand barnfamiljer i stadsdelen. Delprojekt som Kvinnogympa och svenskundervisning har pro-
blem med sin finansiering. Mira-projektet, en metod for arbete med utsatta barn, som introduce-
rades i Familjecentralens verksamhet, ska nu vidareutvecklas i samverkan med ldg- och mellan-
stadieskolorna och ge kunskap till lirare och pedagoger.

Ungdomssatsningarna, som samlades i ”11-gruppen”, var till stérsta delen foéreningsdrivna.
Dessa har nu svirt att klara sig pa egen hand, en del verksamheter maste liggas ned. Ett nitverk
for idrottsféreningar haller pa att bildas. Féreningarna samarbetade med lovverksamhet for barn
och ungdom under sommarlovet 2004.
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Under dren med storstadssatsningen har flera nitverk bildats; savil formella som informella.
Dessa nitverk utgdr nu viktiga kanaler till féreningar och fungerar som ”idé —verkstider” for de
nya satsningarna.

Utbildning och annan kunskap, inte minst praktisk erfarenhet, som tidigare processledare och
andra aktiva projektledare fitt, har mycket att tillféra det fortsatta utvecklingsarbetet.

Utrvecklingsarbete 2004
Utvecklingsarbetet fortsitter och storstadsarbetet féljer stadsdelsférvaltningens mal och intikt-
ning likvil som stadens och dess utvecklingssatsningars mal.

Av de 40 miljoner som regeringen avsatte till implementering och uppféljning tilldelades
Husby 1 mkr. En utvecklingssamordnare anstilldes pa halvtid for att arbeta med storstadssats-
ningens 6verlimnande till andra utvecklingsprojekt, uppféljning och samordning av kvarvarande
processer.

Omwirldsbevakning

For ett framtida utvecklingsarbete beh6vs andra méjligheter till savil finansiering som kunskaps-
utbyte med andra linder inom frimst Europa. Det dr bide resurs och tidskrivande att komma i
atnjutande av externa medel som t.ex. EU-fonder.

Omvirldsbevakning handlar ocksi om niringslivskontakter som maste uppritthéllas och
férnyas. God kinnedom om vilka féretag som finns i véir nirhet dr en forutsittning for fram-
gangsrikt matchningsarbete.

I den tid vi verkar sker en snabb kunskapsutveckling och det ir viktigt att kunna f6lja forsk-
ning och annat utvecklingsarbete pa nira hall.

Framtidsscenario

Ett tredje Framtidsseminarium hoélls i Tensta Traff under viren 2004. Inbjudna var boende,
foreningar, politiker, tjdnstemin och andra intresserade frin de tre stadsdelarna Rinkeby, Spanga
Tensta och Kista. Framtidsscenariot hade forberetts av bl. a de fyra regionala arbetsgrupperna
som triffats och diskuterat utifrdn olika milomriden. Framtidsseminariet ska foljas upp i ett
gemensamt nimndirende och férslag som kommit fram skall féras vidare till ansvariga tjanste-
min eller till nitverk och andra aktiva lokala grupper.

Regional samverkan

Det gemensamma arbetet med framtidsscenario ger olika méjligheter till ett mera permanent
samarbete. En regional kulturgrupp triffas och planerar kultursatsningar som skall stirka den
gemensamma rollen som en stark kulturarena i Stockholm. Aven inom andra omraden finns ett
intresse i stadsdelarna for 6kad samverkan och nya arbetsgrupper och nidtverk kan bildas t.ex.
kring frigan om Jérvafiltets framtid till exempel.

Rinkeby

Inf6ér 2004 fanns det lite pengar kvar for insatser inom storstadssatsningen. Tvé projekt, som inte

hade hunnit avsluta sin verksamhet och hade pengar kvar i budgeten fortsatte en bit in pa aret,

Litteratursatsningen och Forildracirklar. Dessa har avvecklats i takt med att pengarna tagit slut.
Under 2004 har arbetet med storstadssatsningen inriktats pa att hitta annan finansiering eller

avsluta pagiende insatser. Nédgra insatser har Gvergatt till ordinarie verksamhet.

Arbetsmarknad och néringsliv/tillvixt

Arbete frimjar dven minniskors integration. Ett av malen var att minska antalet hushéll med
socialbidrag till 1995 4rs nivd, det vill sdga cirka 1900 hushall. Under perioden april 1996 — mars
1999 var 6ver 2000 hushall beroende av socialbidrag. Sedan slutet av 1998 minskar antalet hus-
hall som far socialbidrag. Bide genomférda atgirder och den férbittrade arbetsmarknaden har
bidragit till att minska socialbidragsberoendet. I april 2004 hade 1 222 hushall i Rinkeby f61s61j-
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ningsstéd. Minskningen av antalet hushall som fir socialbidrag avstannade under 2003 och har
legat relativt stabilt fram till idag.
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Arbetsmarknadsfragor

Tre atgirder har funnits inom omradet arbetsmarknadsfrigor: arbetscentrum, arbetsmarknads-
gruppen och féretagssupport. Dessa atgirder samordnades under ar 2003 och minskade dven i
omfattning jaimfort med tidigare.

Rinkeby arbetscentrum startade som ett EU-projekt men gick 6ver till storstadssatsningen
under ar 2000. Rinkeby arbetscentrum har under 2003 genomgatt férindringar som paverkat
verksamheten. Arbetet fokuserats pa arbetssokarverksamhet i grupp och individuell matchning
till lediga arbeten. Verkstiderna ir ett stod for de individer som behéver lingre tid pa sig for att
nd ett arbete eller praktik

Feriearbete for ungdomar

En dtgird som tillkommit under 2004 ir att ordna feriearbeten f6r ungdomar i Rinkeby. 270
000:- tilldelades insatsen av kvarstiende medel. Atgirden har kartlagt och matchat ungdomar och
arbetsplatser. Samverkan har skett med Rinkeby stadsdelsférvaltnings personalavdelning. Totalt
sokte 373 ungdomar feriearbete varav 208 kunde erbjudas feriearbete. Arbetsperioden begrinsa-
des till tvd veckor for att ge si manga ungdomar som mdijligt chansen att erhélla feriearbete.
Uppf6ljningen av ungdomarna och deras arbetsledare tyder pa att manga varit mycket néjda men
att ungdomarna 6nskar utékade méjligheter till feriearbete.

Kunskapsutveckling for somalier

Kunskapsutveckling har drivit en basutbildning inom vardyrken. Under kursen integreras utbild-
ning och praktik. Ett stort antal deltagare har kommit ut i jobb och praktiken har haft en stor
betydelse f6r det goda resultatet. Insatsen drivs fr.o.m. januari 2004 av stiftelsen Viddo-
Sodertorn folkhdgskola. Insatsen ér dven utvecklad till att omfatta ett EU-projekt f6r utbildning-
ar inom byggsektorn.

Brottsforebyggande verksambet

Verksamheten arbetar med att ta fram f6r Rinkeby relevanta problembilder som 161 brott- och
trygghetsrelaterade problem samt hitta verksamheter som berdrs av dessa och tillsammans med
dem hitta dtgdrder som paverkar problembilden positivt. Medborgarvirdarna ingir som en del i
atgirden och finansieras gemensamt av de flesta bostadsbolagen i Rinkeby. Insatsen ér helt im-
plementerad inom Rinkeby stadsdelsnimnds ordinarie verksamhet.

Fler sprik pa medborgarkontor

Sprakkompetent personal pa medborgarkontoret ger samhillsinformation till grupper av Rinke-
bybor som annars inte far tillricklig hjilp pa grund av sprikliga hinder. Att ha tillging till infor-
mation och att kunna skaffa sig kunskap bidrar till 6kad delaktighet i samhillet och till integra-
tion. Detta ses som en tillvixtfaktor. Insatsen har minskat nagot i omfattning men ér i Svrigt
implementerad i Rinkeby stadsdelsnimnds ordinarie verksamhet.

Romskt informationscenter

Centret ger samhillsinformation till romer. Verksamheten startade under varen 2002. Verksam-
heten arbetar med att genom personliga méten ge information, rdd och stéd samt “guida” ro-
merna vidare till ordinarie verksamheter. Insatsen har fortsatt med ordinarie verksamhetsbudget

under 2004,

Utbildning/sprik

En stor del av storstadssatsningens medel anvinds till malomradet utbildning. 1993 antogs ett
sprakprogram, som dr styrande fér pedagogernas arbete med barnens tvdsprakighetsutveckling
och som systematiskt skall 6ka personalens kompetens i frigan. Atgirderna, fortsatt kompetens-
héjning av pedagogerna samt utbildning for alla — férldngt 6ppethillande i skolorna, har Gvergitt
till att finansieras genom kompetensfonden.
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Kvinnoverksambeten

Kvinnoverksamheten riktar sig till kvinnor i alla dldrar. Verksamheten verkar f6r att kvinnorna
ska bli delaktiga i samhillet och arbetar for att 6ka kunskapen i det svenska spraket. Insatsen har
varit verksam under 2004 inom Rinkeby stadsdelsnimnds ordinarie verksamhet.

Litteratursatsning for yngre barn
For att uppnd satsningens mal har fyra skolbibliotekarier byggt upp fyra vil fungerande skolbibli-
otek. Skolbibliotekarierna har fortsatt genom ordinarie verksamhet.

Sprikteam inom forskolan

Ett sprakteam arbetar inom varje férskoleenhet. Personalen i sprikteamet arbetar med handled-
ning av 6vrig personal, tar fram sprikmaterial och driver sprakfrigorna pa avdelningarna. Insat-
sen har fortsatt inom ramen for den ordinarie verksamheten

Familjeforskola

Atgéirden riktar sig till somaliska kvinnor och barn. Barnen ingar i férskoleverksamheten och
forildrarna deltar i utbildning. Utbildningen har finansierats av Storstadssatsningsmedel medan
forskoleverksamheten finansierats inom ordinarie budget. Forildrarna far genom detta arbetssitt
Okad kinnedom om forskolan och dess verksamhet.

Forvéildracirklar

En handledning i arbetsmetodiken har funnits inom ramen for storstadssatsningen under 2004.
Handledningen riktade sig till intresserade ldrare i alla skolor i Rinkeby. Insatsen avslutades i juni
2004 d4 handledaren 6vergick till andra uppgifter inom Rinkeby stadsdelsférvaltning.

Forbittrad folkhbdilsa

Den hilsoplanerare som tidigare finansierats av storstadssatsningen arbetar nu centralt inom
landstinget. Nagra atgirder inom storstadssatsningen har inte drivits inom detta omrade sedan
2002.

Trygghet & miljo

Trygghet och milj6 har varit en av Rinkebys viktigaste uppgifter dven tidigare. I och med den
dndrade inriktningen pa storstadssatsningen har det inte funnits nagra atgirder inom malomradet
sedan 2002.

Demokratisk delaktighet

Stadsdelsnimnden i Rinkeby har drivit demokratiutvecklingen ur tre aspekter: den representativa
demokratin skall tydliggéras, det lokala inflytandet skall 6ka och genom brukarinflytandet ska den
enskildes inflytande péd innehéllet i det kommunala serviceutbudet stirkas. Arbetet som drivits
inom storstadssatsningen fortsitter inom ordinarie verksamhet samt inom den kommunala sats-
ningen Stadsdelsférnyelsen.

Utrvecklingsfonderna

I Rinkeby har det funnits fem utvecklingsfonder med totalt 9,4 miljoner kronor. Fonderna férde-
lades pa de fem ursprungliga malomradena. Rinkebybor, féreningar och anstillda i Rinkeby har
haft mojlighet att ansoka till fonder tvd ginger per ar. Namnden har dven beviljat medel ur ut-
vecklingsfonderna utanfér ansékningsperioderna vid ett par tillfillen. Utvecklingsfonderna avslu-
tades under 2003.

Rinkeby stadsdelsnimnd har angett hur ”miljonen” som regeringen anvisat ska anvindas for
att omvandla erfarenheterna fran storstadsarbetet till ordinarie verksamhet och till att forma ett
lingsiktigt lokalt utvecklingsarbete. "Miljonen” stédjer det lokala utvecklingsarbetet som just nu
fokuserar pd Stockholms stads satsning Stadsdelsférnyelsen. Det lokala utvecklingsarbetet ses
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dock som en helhet dir dven ordinarie verksamhet och 6vriga aktérer i Rinkeby miéste vara del-
aktiga.

Avdelningen for kultur och medborgarservice har samordningsansvaret f6r det lokala utveck-
lingsarbetet i Rinkeby inklusive storstadssatsningen och stadsdelsférnyelsen. En lokal utveck-
lingssamordnare finns anstilld. En arbetsgrupp (framtidsgruppen) med representanter fran, for-
skoleverksamheten, dldreomsorgen, skolorna, individ och familjeomsorgen, gatu- och patk, ar-
betsmarknad och niringsliv samt agenda 21 dr bildad av f6érvaltningsledningen. Framtidsgruppen
har till uppgift att driva ett sammanhdllet utvecklingsarbete inom de ordinarie verksamheterna,
oavsett satsning. Organisationen syftar till att ha en helhetsbild 6ver lokala utvecklingsfragor.

Framtidsscenarier

Stadsdelarna Rinkeby, Spanga-Tensta och Kista har samarbetat for att fi en regional bild av
framtidsfrigor och vad medborgarna i stadsdelarna anser om framtiden. Det forsta steget i en
férdjupad diskussion om framtidsutvecklingen togs pa en konferens 7’2022 — Framtidsminnen
fran Jirvaregionen” pa Firgfabriken i Liljeholmen, november 2002. Ca 100 deltagare samlades
frin de tre stadsdelarna. Deltagarna var ett urval bland politiker, tjainsteméin och boende.

I maj 2004 samlades ett hundratal personer pa Tensta Triff for att tillsammans underscka
vilka svirigheter och méjligheter man kan se for Jarvafiltet i framtiden. Boende, tjinstemin och
politiker frin Tensta, Kista och Rinkeby, skulle med sina samlade erfarenheter, kunskaper och
utgingspunkter lyfta blicken och se, dels vad stadsdelarna kan utritta tillsammans men ocksd vad
individen kan bidra med f6r att Jarvafiltet ska utvecklas och blomstra.

Fortsatt framtida arbete

De projekt som gjorts och fortfarande gors inom det lokala utvecklingsarbetet dr ett positivt
inslag i stadsdelar som Rinkeby. Tidigare och nuvarande projekt har utvecklat olika verksamheter
samtidigt som det har skapat en 6kad samverkan mellan savil kommunala verksamheter, andra
aktorer som, framfor allt, medborgare. De extra resurser som tilldelas stadsdelar som Rinkeby édr
ett viktigt inslag i att utveckla nya metoder och modeller f6r medborgarinflytande och samver-
kan.

Tensta
Verksamheten fortsitter utefter de riktlinjer som tidigare beslutats med mycket gott resultat.

Lunda Nova
JobbCenter som var arbetsférmedlingen i Kistas del i projektet 6vergick 2004, till att bli en fri-
stiende arbetsférmedling, Arbetsférmedlingen Spanga-Tensta.

Ett fordjupat samarbetsavtal har knutits mellan Arbetsférmedlingen Spinga-Tensta och
Spanga-Tensta Stadsdelsférvaltning samt med Stockholm Lunda Foretagsgrupp.

Lunda Nova Niringslivscenter dr ett nav for ndringslivs- och arbetsmarknads frigor och
fortsitter att utvecklas.

Samwverkan

Lunda Nova Niringslivscenter utgdr en plattform fér samverkan. En samverkan som med stor

sikerhet inte skulle ha blivit av om inte niringslivscentret funnits.

Exempel pa samverkan inom Lunda Nova;

e  FEtt ndringslivsrdd dir de lokala féretagsforeningarna (3 st), arbetsférmedling, lokala politiker
och tjinstemin ingar. Niringslivsradet diskuterar regelbundet 6vergripande strategiska och
aktuella niringslivs- och sysselsittningsfragor. Ridet dr ocksd en referensgrupp for Lunda
Nova Niringslivscenter och dr en sammanhallande link f6r hela stadsdelens ndringsliv.

e Den lokala féretagsféreningen Stockholm-Lunda Féretagsgrupp haller regelbundet sina
styrelsemoten i néringslivscentret dir representanter for niringslivscentret inbjuds att delta.

e Niringslivscentret erbjuder arbetsférmedlingens alla tjdnster.
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e  Samverkan innebir ocksé att arbetsférmedlingen och stadsdelen pa daglig basis kan samar-
beta, planera och genomféra projekt/aktiviteter.
Samverkansmélen stimmer vil 6verens med Lunda Novas Gvergripande syfte att uppna
integration pa alla nivier och att arbeta grinséverskridande med alla sambhillets aktorer f6r att
skapa fler och nya métesplatser samt bygga nitverk.

Jiamstdlldbet

Lunda Nova arbetar aktivt med att uppmuntra mangfald, speciellt vad giller kén, dlder och etni-
citet. Niringslivscentret spelar en viktig roll f6r att uppmuntra personer till val som frimjar
mangfald. Goda exempel kan leda fram till att andra personer vigar vilja ur ett mangfaldsper-
spektiv.

Kompetensurveckling, projektledning, samordnande insatser.
Inom omradet Stitka sprikutvecklingen /Forbittra betygstresultaten har under 2004 foljande
atgirder pagitt och utvecklats.

Sprikutvecklingsansvariga ingar sedan augusti 2004 i den ordinarie verksamheten inom av-
delningen f6r Barn och ungdom. Utvecklingsarbete inom férskola, grundskola, skolbarnsomsorg,
ungdomar och fritid priglas av lingsiktiga insatser i syfte att frimja barns och ungdomars sprak-
och kunskapsutveckling. De samordnande insatserna bestar i huvudsak av ett strategiskt utveck-
lingsarbete inom omridet sprakutveckling samt inom det pedagogiska omradet.

Ett samlat grepp kring att analysera barns och ungdomars sprikutveckling har under aret
pabérjats genom att erbjuda kompetensutvecklingskurs i sprikutvecklingsanalys under ledning av
en universitetsadjunkt fran Centrum for Tvésprakighetsforskning, Stockholms universitet. En
grupp pa 24 sprakutvecklingsansvariga frin forskola och grundskola har deltagit och detta arbete
kommer under handledning att fortsitta ute pa enheterna.

Magnetskolor / Sarskilda sprakinsatser i skolorna

Barns och ungdomars lirandemiljéer och lust att ldra prioriteras i verksamheterna. Tydliga ldr-
centra har utvecklats t.ex. genom skolornas integrerade bibliotek-mediatek, uppfinnarverkstider,
regelbundna laxhjilpskvillar och satsningar pa olika aktiviteter som frimjar barns och ungdomars
lirande. Konstarterna och lirande 4t av betydelse f6r barns/ungas sprik- och kunskapsutveckling
och ett sirskilt prioriterat omriade inom Barn och ungdom. Samarbetet bide med Kulturskolan,
Tensta konsthall och andra kulturinstitutioner i staden utvecklas tydligt. Betydelsen av moders-
malets utveckling som ett instrument fér barns och ungdomars kunskapsutveckling synliggors
genom Kompetensfondens insatser.

Samwverkan Skola-arbetsliv (Skola-Naringsliv)

Omridet dr prioriterat inom Barn och ungdom. Barn och unga dr nyfikna individer som will
utforska sin omvirld. Barnen ir féretagsamma individer och det giller att ta tillvara denna for-
miga, ett omride som kallas det entreprenériella lirandet, en plattform for att barns férmaga
utvecklas till lirande i livet. Kompetensfonden har beviljat omradet medel till en férstudie. Resul-
tatet av denna forstudie héller pa att fardigstillas. Styrgrupp och projektgrupp fér skola —
niringsliv vill tillsammans med Lirarhégskolan och Vixjé universitet starta en podngutbildning
f6r pedagoger inom entreprendriellt lirande. NUTEK ir férutom Lunda-Nova niringslivscenter
viktiga aktérer i denna planering.

Ragsved

Insatserna i Rigsved har bidragit till en omfattande metodtestning och utveckling av samverkans-
former mellan stadsdelsférvaltningen och andra aktérer. Under hela 2003 pagick ett intensivt
arbete med att forankra pagiende insatser sd att de kunde i forsta hand infrlivas i ordinarie
insatser, eller i andra hand fortga med andra projektmedel. Fér 2004 erholl Ragsved en miljon
kronor ur storstadssatsningen, vilket har fordelats till Individ- och familjeomsorgen fér att ut-
veckla deras samverkan med andra aktérer. Metod och utvecklingsarbetet fortsitter i stadsdelen.
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Under hela 2003 pagick ett intensivt arbete med att férankra pagiende insatser sd att de kun-
de i forsta hand inférlivas i ordinarie insatser, eller i andra hand fortgd med andra projektmedel.
Ett led i detta forankringsarbete var att under varen 2003 genomféra en Framtidsverkstad med
temat 6kad samverkan. Framtidsscenarioarbetet har haft som syfte att strukturera den framtida
samverkan utifrin erfarenheterna fran storstadssatsningen och utveckla detta till att omfatta hela
Vantor. Deltog gjorde forvaltningschefer, nimnden, arbetsférmedlingen, bostadsbolag samt
boende och féreningsrepresentanter. Ut6ver dessa aktorer var polisen, forsikringskassan och
landstinget inbjudna men hade féthinder att delta. De uttryckte dock stort intresse av att delta i
processen framover. Virens Framtidsverkstad bidrog bland annat till att knyta nya kontakter
mellan aktérer som haft svért att hitta varandra tidigare.

Miljonen.

Régsveds forslag byggde pa att vidareutveckla samverkan mellan arbetsférmedling, stadsdelsfor-
valtning, idrottsforvaltning och forsikringskassa med konceptet att samla alla samhillsresurser
under samma tak. Till detta koncept s6ktes medel for lokalhyra till en gemensam lokal, stirka
bredden i detta utbud genom ett medborgarsupport, vidareutveckla samverkan (férdjupa savil
som utdka) genom Framtidsscenarier och Framtidsverkstider, samt fortsatt samordning av ut-
vecklingsarbetet. I ans6kan betonades ocksd information och markandsféring som en viktig del
av utvecklingsarbetet, for att kunna profilera den positiva bilden av Vantér f6r 6kad stabilitet i
omradet. Dirutéver scktes medel for en sprikutvecklingsansvarig, nédvindig for att halla sprak-
diskussionen levande inom férvaltningen samt att kunna sprida erfarenheterna och kunskaperna
fran storstadssatsningen.

De nya medlen férdelades till Individ- och familjeomsorgen for att utveckla deras samverkan
med andra aktorer, frimst genom hyra av gemensam lokal.

Inom malomrade ”Trivsel och trygghet” erbjods medborgarna ett brett samlat utbud av sam-
hillsservice genom projektet ”Servicefunktionen i Ragsved”. Projektet avslutades i sin ursprung-
liga version vid arets slut, men delar av projektet infétlivades 1 stadsdelsférvaltningens ordinarie
verksamhet. Medborgarsupport i Rigsved arbetar i samverkan med, och som komplement till,
arbetsmarknadsinsatserna fran storstadssatsningen.

De nya medlen forvaltningen har att disponera under 2004 férdelades till Individ- och famil-
jeomsorgen for att utveckla deras samverkan med andra aktorer.

Utvecklingsarbetet fortsitter ocksd under 2004 med nya projekt med externa medel, bland
annat utvecklas samarbetet inom arbetsmarknadsfragor i de s6dra stadsdelarna. Generellt utveck-
lingsarbete i stadsdelen har inforlivats i stadsdelsférnyelse, och kompletteras av de ménga mindre
utvecklingsprojekt med varierande finansiering som finns inom de olika verksamheterna.

Den officiella samordningen av Storstadsarbetet i Vantdr har upphort, istillet skots arbets-
uppgifterna av tjinsteman med huvudsakligen andra uppdrag inom férvaltningen.

Sprikutvecklingsprojektet har bantats kraftigt, for att rymmas inom Barn- och ungdomsav-
delningens ordinarie struktur. Samtidigt har ambitionsnivin breddats och forvaltningen séker dra
nytta av de goda erfarenheterna frin Ragsved sa att de sprids i hela Vantor.

Foljande projekt har tidigare finansierats inom de lokala utvecklingsavtalen men bekostas nu
helt i av stadsdelsforvaltningen eller av andra aktorer:

Kompetensen/Mobiliseringen och Skapa tesultat inom arbetsmarknadsinsatser. Sprakutveck-
ling i forskola och skola och Tjejgrej inom stitka sprakutvecklingen/forbittra betygresultaten.
Servicefunktionen (medborgarsupport) i Rigsved och Medling inom trivsel och trygghet

Utrvecklingsfonden

I Rdgsved har 20-30 utvecklingsfondsprojekt genomférts eller haller pa att genomféras. Samtliga
insatser dr tillkomna pa direkt initiativ fran boende eller fran féreningslivet i Rigsved. Samtliga
insatser har diskuterats och beslutats i samverkansgruppen eller enligt de nya riktlinjerna efter
mars 2002 varefter stadsdelsndmnden har beslutat om medelstilldelning.
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Framtiden
Metod och utvecklingsarbetet fortsitter i stadsdelen, dels inom stadsdelsférnyelsens ram och dels
genom enskilda projekt som verksamheterna driver. Pa si sitt lever storstadssatsningens inten-
tioner vidare i stadsdelens arbete.

Manga medborgare har svirt att forsta att det skulle paga en satsning utan att nigra medel
satsas. Att fortsitta prata om storstadssatsningen dr férvirrande f6r medborgarna. Det blir dirfor
naturligt f6r férvaltningen att istéllet tala om utvecklingsarbete som begrepp.

Skirholmen

Vid ingingen av 2004 var de flesta insatser avslutade i Skdrholmen. Under 2003 avslutades 10
insatser inom storstadssatsningen enligt planerna. Arbetet inriktades redan frin bérjan av 2002
tydligt mot att integrera det fortsatta arbetet i ordinarie verksamhet. En administrativ samordnare
skoter insamling och redovisning av olika uppgifter till bland annat storstadskansliet.

Arbetsmarknad/ekonomiskt bistand

Antalet 6ppet arbetslésa minskar stadigt och som en f6ljd av det dven ekonomiskt bistand. Sir-
skilt 1 unga hushdll har minskningen varit stor. Hoginkomsttagare minskar i andel av befolkning-
en vilket bidrar till att koncentrationen av liginkomsttagare blir storre.

Jobbcentrum.

Ett av syftena med utvecklingsarbetet har varit att skapa en plattform dir olika myndigheter kan
bidra till enskilda personers utveckling. Idag r det 4 stadsdelsforvaltningar och 2 arbetsférmed-
lingar som delfinansierar Jobbcentrum.

Stiirka sprakutvecklingen/forbittra betygen
Trots att det har kommit manga barn med svenska som andra sprak har inte betygsnivan sjunkit
utan ir pd en jimn niva.

Tvd allvarliga problem kan skonjas. Det ena ér att 57 ungdomar inte fortsitter i gymnasiesko-
lan. Antalet 6kar for varje ar. Det dr ett problem som uppmirksammats, dels av utvirderaren pi
Sodertorns hégskola, dels av personal inom stadsdelsférvaltningen och Arbetsférmedlingen som
tillsammans med hogskolan haller pa att séka pengar for ett forskningsprojekt vars syfte dr att ta
fram metoder for att fi mellanstadiebarn motiverade att fortsitta studera efter grundskolan. Det
andra problemet 4r att manga forildrar viljer att lata sina barn g i skolor utanfor stadsdelsomra-
det (friskolor). Risken blir da att de kommunala skolorna fir for ligt elevantal i forhallande till
ytan och tvingas stinga och sla ihop skolor.

Trygghet och trivsel
Anmilda brott och lagférda brott har 6kat 4r 2003 och ligger pa en hégre niva dn stadsdelsomra-
det och hela Stockholm.

Upplevd trygghet/otrygghet mits i olika undersékningar och varje undersékning visar att
Skirholmsborna har hégst upplevd otrygghet i Stockholm. Det finns ménga orsaker bl a den
trafikseparerade miljon, parkvigarna ligger skild fran Gvrig trafik, det 4r manga viadukter.

For att forsoka forbittra den fysiska miljén har samverkansgrupper mellan bostadsféretag,
stadsdelsforvaltningen, polisen och boenderepresentanter startas. Det brottsférebyggande arbetet
drivs med en polis som koordinator. Dialog med boende och verksamma sker i olika former:
stadsdelsforum, byalagens 6ppna méten, pa gatan, genom medborgarkontoret osv.

En mer djuplodande undersdkning pagir 2004 i ett kvarter per stadsdel for att ta reda pd de
boendes synpunkter och behov betriffande upplevd otrygghet. Arbetet sker i samverkan mellan
stadsdelsforvaltningen, polisen, Sédertérns hégskola och de boende i ett kvarter per stadsdel och
ingar i stadsdelsférnyelsen.

Folkhilsan
Andelen lingstidsjukskrivana har 6kat fran 2,7 % 1997 till 6,7 % 2002 och 2003.

20



Andelen fortidspensionirer har 6kat fran 11,2 % av befolkningen 1997 till 12,3 % 2002 Ett
stort problem och en svir friga som inte ligger inom stadsdelsférvaltningens verksamhetsomra-

de.

Demokrati
Valdeltagandet i EU-valet 2004 var 33% jamf6rt med hela Stockholm som hade 44 %

Trots regeringens demokratisatsning i storstadssatsningsstadsdelarna minskade valdeltagande
just i dessa omriden

Skola

Sprik- och kunskapsutveckling

Med hyjilp av storstadssatsningen har méjligheter funnits att prova manga olika tankar och idéer
som vi inte haft méjlighet att férverkliga tidigare.

Idag dr sa gott som samtliga satsningar avslutade som storstadssatsningar.

Introduktion av nyanlinda flyktingfamiljer har finansierats av storstadssatsningen forsta halv-
aret. Verksamheten fortsitter inom ordinarie verksamhet.

Kompetensutvecklingen “Tvisprakiga barns sprik och sprikutveckling” har varit en bra
insats dar de flesta lirare har deltagit och fortsitter inom ramen f6r stadens kompetensutveck-
ling. Delar av Kloka Ugglan fortsitter inom ordinarie verksamhet. Flera satsningar ingir numera
i ordinarie verksamhet.

Onskemal om olika satsningar har kommit frin elever, férildrar och etniska féreningar.

Manga av satsningarna har ocksd diskuterats pa forildraméten av olika slag. Forildrar har
bjudits in till verksamheterna for att ta del av arbetet.

Manga har ocksa haft kontakt med organisationer och myndigheter till exempel Migrations-
verket, medborgarkontoret, invandrarféreningar, Skolverket, Universitet och hégskolor

Miljonen
Det lokala brottsférebyggande radet fortsitter och har delvis finansierats av ”’gamla” storstads-
medel. En del av miljonen anvindes for att fortsitta arbetet dels genom radet, dels genom for-
starkning av en extra resurs i livskunskap pa vira hogstadier for att arbeta férebyggande med
unga minniskor.

Information, seminarier och konferenser under 2004-2005.

I budget har 100 000 kronor reserverats f6r kunskapsspridning om utvecklingsarbetet.

Arbetet med framtidsscenarier har startat under 2003. Siktet 4r att utarbeta ett reviderat lokalt
handlingsprogram fér Skdrholmen under 2004. Under hosten pédgar diskussioner med bland
annat byalagen i stadsdelen om formerna f6r de boendes medverkan i det lokala programarbetet.
Projektledningen dr ocksd finansierad med den extra miljonen.
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Bilaga 3
Oktoberrapport 2005 Storstadssatsningen Stockholms Stad

Inledning

Arbetet startade i begrinsad omfattning hosten 1999. Det var forst i bérjan av ar 2000 som samt-
liga berérda stadsdelsnimnder redovisade en genomarbetad och prioriterad atgirdsplan som
omfattade alla malomraden. Verksamheten bedéms av nimnderna ha nétt ”full volym” hésten
2000 och har direfter legat pa denna niva dven 2001.

Arbetet har fro.m. 2003 i huvudsak bedrivits inom malomridena “Okad férvirvsfre-
kvens/Minskat behov av forsotjningsstod” och “Forbittrade skolresultat”. Bredden i arbetet har
dock varierat mellan stadsdelsnimnderna utifran att man lokalt gjort olika bedémningar av vilken
typ av atgirder som bist frimjar den lokala tillvaxten.

Vid utgangen av 2003 var de statliga utvecklingsmedlen fér Stockholm i stort sett helt for-
brukade. Ett fital atgirder fortsatte under 2004. I virbudgeten fér 2003, liksom i regeringens
budget fér 2004 har dock klargjorts att regeringens dtaganden upphér i sin nuvarande form.
Under 2003-2005 har stadsdelsnimndernas arbete ddrfér helt inriktats pa att finna former £6r hur
erfarenheter, metoder och i vissa fall 4ven konkreta verksamheter ska kunna 6verforas i ordinarie
verksamhet, ges annan finansiering eller i vissa fall avslutas. P4 den mer Gvergripande nivin har
arbetet under 4ret frimst fokuserats pa att hitta former for ett fortsatt lokalt utvecklingsarbete
utan statliga projektmedel.

Staden har avsatt sammanlagt 600 mnkr f6r perioden 2003-2006 f6r en fortsatt satsning pa
den s.k. Stadsdelsférnyelsen. I detta arbete ska erfarenheterna fran savil stadens tidigare ytter-
stadssatsning som storstadssatsningen tas tillvara. Staden har ocksd avsatt 2 mdkr i en sérskild
kompetensfond f6r dren 2003-2006. Medlen avser dels kompetensutveckling av stadens personal,
dels atgirder i syfte att 6ka kompetens och minska arbetslésheten hos stadens invanare. Aven hir
har erfarenheterna fran storstadssatsningen legat till grund for fortsatt utvecklingsarbete riktat till
hela staden.

Sammanfattande erfarenheter av det lokala utvecklingsarbetet under perioden 1999-2005
Staden konstaterade redan tidigt att det lokala utvecklingsarbetet snabbast hittade sina former
inom malomradena Okad férvirvsfrekvens/Minskat behov av férsérjningsstéd och Forbittrade
skolresultat. Skilet till detta var att dessa omraden varit prioriterade utvecklingsomraden i beror-
da stadsdelsnimndsomriden under ling tid. Hir fanns siledes mangarig erfarenhet att bygga
vidare pa inom ramen for storstadsarbetet. Andra omriden var “nya” som utvecklingsomriden
for stadsdelsndmnderna, vilket inneburit att det tagit betydligt lingre tid att finna formerna for
detta arbete.

Stadsdelsnimnderna redovisar svirigheter att permanenta/implementera atgirder i de fall dar
effekterna fortfarande dr oklara. De ger samtidigt uttryck f6r behovet att arbeta vidare utifrin en
storre helhetssyn pa stadsdelarnas utveckling. Detta har ocksa paverkat utformningen av stadens
riktlinjer f6r arbetet med “’Stadsdelsférnyelsen”.

Forutsittningarna for att implementera olika atgirder paverkas ocksa av att stadsdelsnimn-
dernas ekonomiska situation dr begrinsad. De har dock &verlag hittat former for att ta tillvara
viktiga erfarenheter och nya kunskaper. Sirskilt giller detta i frigan om att ta tillvara nya samver-
kansformer.

For att exempelvis genomféra insatser for arbetslsa eller utbildning av pedagoger i den
omfattning som skulle behdvas, krivs resurser som stadsdelsnimnderna saknar inom ordinarie
budget. Framforallt dr det svért f6r dessa att hitta 16sningar inom omriaden som normalt inte
anses inga i deras ansvar, som t.ex. folkhilsa.

Erfarenheterna

Det som av stadsdelsnimnderna i 6vrigt beskrivs som de viktigaste positiva erfarenheterna och
framgangarna utifrin storstadsarbetet 4r:
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e  Utrymme har skapats f6r metodutveckling och ifrigasittande av invanda arbetssitt i en
hirt ekonomiskt pressad organisation.

e  Nya lokala nitverk och samverkansformer har skapats mellan olika lokala akt6rer. Des-
sa kommer att utgora en tillging nir arbetet fortsitter med ordinarie resurser.

e  Medvetenheten har 6kat om betydelsen av att engagera boende i det lokala utvecklings-
arbetet. Har aterstdr dock mycket arbete for att utveckla formerna — men fragan dr ak-
tuell.

e Kraven pid regelbunden rappotteting och pa uppfoljning/utvirdering av arbetet har
tvingat fram eftertanke, struktur och ett utvecklingstinkande som kommer att leva vida-
re.

e Kunskapen och medvetenheten om viktiga framgingsfaktorer i ett lokalt utvecklings-
arbete har 6kat bland annat genom utvirderingar, erfarenhetsutbyte och genom utveck-
lingen av kontakter mellan forskare och praktiker.

De viktigaste bristerna i arbetet som stadsdelsnimnderna pekar pa ar:

e Arbetet med det lokala utvecklingsavtalet blev inte det langsiktiga utvecklingsarbete som
forespeglades i storstadspropositionen. Regeringens dtagande uppfattas som ett ~’pro-
jekt” i raden av andra “’satsningar”

e Helhetstinkande tar ling tid att uppna. Storstadsarbetet gav stéd till ett sidant helhets-
tinkande. Det finns nu risk for en édtergang till ”’sektorstinkande”. Detta giller savil
statlign myndigheter som kommuncentrala enheter. Stadsdelsnimnderna blir dd ater
“ensamma” om att f6rséka arbeta utifran ett storre helhetsperspektiv.

e Det finns en troghet i stora forvaltningsapparater som gor det svért att fi genomslag for
utvecklingsarbetet och nya sitt att tinka — bdde pa den lokala och pa den centrala nivan.
For detta krivs tydliga riktlinjer och uthillighet i arbetet.

e  Viktiga aspekter har saknats i storstadsarbetet. Vissa dr av avgorande betydelse for arbe-
tet med att minska segregationen. Det giller framférallt bostadsfragorna och diskrimi-
neringsfrigorna.

e Enskilda stadsdelsnimnder kan inte ensamma l6sa uppgiften att bryta segregationen.
Diremot kan de ge virdefulla bidrag i arbetet med att hantera effekterna av segregatio-
nen.

Demokratisk delaktighet
De ibland snabba och intensiva satsningar som foreslds fran statens sida infor ett stundande val
ger sannolikt inte nagon storre effekt pa valdeltagandet, vilket rapporter och valresultatet visar.
Antaganden om att valdeltagandet skulle ha blivit dnnu ligre om sirskilda insatser inte genom-
forts dr tveksamma. Insatser f6r 6kat valdeltagande 4r mycket angeligna men madste sittas in i ett
storre sammanhang som rér medborgarnas fortroende, inflytande och tilltro till den demokratis-
ka processen. Det dr bade en statlig angeligenhet och ett ansvar f6r de politiska partierna att
dndra den nuvarande utvecklingen.

Det dr dock viktigare att demokratiarbetet pagar kontinuerligt dn att géra kortsiktiga satsning-
ar i samband med valen.

Trygghet och trivsel

For att motverka boendesegregationen dr det av stor vikt att de mest eftersatta omriden far till-
gang till en vilutvecklad och fungerande service i form av affirer, myndigheter, skola och fritid
som ett satt att 6ka omradets attraktivitet och dirmed minska/motverka omflyttning. En annan
faktor idr att kunna erbjuda en varierande boendeform som kan ge omradet storre stabilitet. Ty-
virr méste i detta perspektiv konstateras att ndgra statliga verksamheter limnat omradena, exem-
pelvis férsdkringskassan i Tensta och posten i Husby.

23



Utvecklingen

Det krivs hog medvetenhet och kompetens i de berérda stadsdelarna f6r att halla en f6r med-
borgarna trovirdig kurs i ett langsiktigt lokalt utvecklingsarbete, trots att forutsittningarna for
arbetet ofta férindras bl.a. genom olika satsningar med olika mél och inriktning. Ett langsiktigt
metod- och kunskapsutvecklingsarbete miéste dock kunna bedrivas samtidigt som héinsyn tas till
dessa skiftande fOrutsittningar. Samtliga stadsdelsnimnder som ingitt i storstadssatsningen har
lagt grunden till ett sidant lingsiktigt utvecklingsarbete.

Samverkan

Staden har ett vilutvecklat och lingtgiende samarbete med arbetsférmedlingen i de delar av
utvecklingsarbetet som giller sysselsittning och ut-bildning fér vuxna. Samverkan med foérsik-
ringskassan sker frimst inom de lokala medborgarkontoren och dirutéver i enskilda drenden.
Nir det giller nirpolisen har samverkan utvecklats inom ramen f6r de lokala brottsférebyggande
rid som startat. De statliga myndigheterna deltar dock inte i ndgon storre utstrickning i det mer
6vergripande strategiska arbete som giller stadsdelarnas totala utveckling.

Staden har i olika sammanhang under aret framfért till storstadskansliet vid regeringskansliet
att en fortsatt och langsiktig samverkan mellan olika myndigheter kriver att de olika huvudmin-
nen deltar pa lika villkor — och har egna 6ronmirkta medel avsatta for den lokala samverkan.
Hittills har endast arbetsférmedlingen tilldelats sdrskilda resurser fo6r medverkan i storstadsarbe-
tet. Detta har ocksa avspeglats 1 betydligt bittre férutsittningar f6r samverkan.

Stadens och statens insatser ska komplettera varandra, vilket innebér att de samtidigt och
tillsammans ska skapa goda forutsittningar for tillvixt och utveckling i de berérda omradena. For
att tydliggéra dessa problemstillningar och 16sa eventuella mélkonflikter samt klargéra vem som
tar ansvar for olika typer av atgirder krivs samverkan mellan staden och staten pa savil central
som lokal niva.

Insatserna ska bygga pa en analys av den lokala situationen. Det kan exempelvis innefatta en
kartliggning av stadsdelsnimndsomridets niringsliv och dess arbetskraftsbehov samt priorite-
ringar av malgrupperna for stadsdelsnimndsomréidets arbetsmarknadsinsatser. Uppdrag och mal
maste kortelera for att samverkan ska kunna ge de optimala/6nskade effekterna.

De lokala parterna (stadsdelsnimnder/facknimnder, arbetsformedling, forsikringskassa,
niringsliv m.fl.) ska med utgingspunkt frin mal och strategier komma Gverens om vilka aktivite-
ter/4taganden som behover genomforas och hur samverkan ska ske. Detta sker ocksd med ut-
gangspunkt frin de nya riktlinjer f6r arbetsmarknadspolitiken som staden antagit.

Stadsdelsnimndernas rapporter
Nedanstdende redovisning ar citat direkt ur stadsdelsforvaltningarnas skriftliga beskrivningar.

Husby
(Ur ldgesrapport frin Kista stadsdelndmnd)

Sammanfattning

Forvaltningen har fatt i uppdrag att limna en ligesrapport och verksamhetsberittelse for stor-
stadssatsningen i Husby under 4r 2005. Rapporten ska utgéra undetlag f6r Stockholms kommu-
névergripande arsredovisning till storstadsdelegationen, som pa detta sitt vill félja utvecklingsar-
betet i stadsdelarna; dven om inga nya medel anslagits.

Rapporten redovisar hur storstadsarbetet avslutats och hur de tilldelade uppféljningsresurser-
na anvints, sam hur framtidsscenarioarbetet, i samverkan med de Ovriga Jarva-stadsdelarna,
framskrider.

Storstadssatsningen i Husby avslutades hosten 2003. Kista stadsdelsndimnd beslutade att savil
den kommunala Ytterstadssatsningen som regeringens Storstadssatsning i och med att de tillde-
lade ekonomiska resurserna fordelats skulle avslutas och det kvarvarande uppdraget ingi i ett
samlat utvecklingsarbete 1 Kista.

I samma drende faststilldes riktlinjer f6r stadsdelens utvecklingsarbete samt det lokala arbetet
med Stockholm stads stadsdelsférnyelseprojekt. Samtliga utvecklingsprojekt; kompetensfonden,
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stadsdelsférnyelsen och olika EU-projekt skulle organiseras i nira samverkan med den ordinarie
verksamheten. Det samordnade ansvaret for stadsdelsférnyelsen och uppféljningsarbetet av
storstadssatsningen lades pa avdelningen Integration Arbetsmarknad Kultur.

Genomforande av dtgirdsplan

I oktoberrapporten 2004 redovisade vi hur de processer och metodutvecklingsinsatser som stat-
tats med medel frin storstadssatsningen fortlevde och utvecklades inom ramen f6r ordinarie
verksamhet eller i samverkan med andra myndigheter eller organisationer. 1 manga fall skedde
detta med annan extern finansiering som EU-medel, kompetensfondspengar eller stadsdelsférny-
else.

Denna situation giller fortfarande; vi kan glidjas 4t att processer som Kista studie- och at-
betscenter, Kista Kompetens Center, Métesplats Kista, Stockholm Matchning fortlever som
viktiga resurser i stadsdelen. Metodutveckling inom skolan med bland annat sprikutveckling,
kultursatsningar, hilsa och fritid utvecklas vidare och sprids till fler skolenheter vid sidan av
Husby. Samverkan med féreningar och boende ér en killa till 6kad forstaelse f6r férvaltningens
verksamheter i lokalomréidet och samtidigt bittre forutsittningar fr dialog.

Det demokratiska arbetet

Dialogen och samarbetet med boende och lokala féreningar som byggdes upp under arbetet med
storstadssatsningen har gett oss kunskap och erfarenheter i arbetet med nya satsningar. Nitverk
och forildradialog har utvecklat nya processer och stirkt samarbetet. Nér det giller ungdomar dr
det senare inte lika sjalvklart; ungdomsgrupper tréttnar snabbare — nya métesformer och bemé-
tanden krivs.

Uppfoljningsmiljonen

De kvarvarande resurserna har samordnats inom Integration Arbetsmarknad Kultur pa halvtid
tillsammans med annat utvecklingsarbete. Stadsdelen har deltagit i de seminarier som anordnats
pé uppdrag av storstadsdelegationen. Vi har ingatt i en fokusgrupp kring den samlade nationella
utvirderingen som genomfors av Helen Lahti Edman.

For att sprida kunskaper om Integration och interventionsarbete har Kista arrangerat tva
egna seminarier. Det fOrsta, didr Elahe Mulahasani presenterade sin rapport och Massoud Kha-
mali féreldste om sitt regeringsuppdrag och sin studie av den strukturella diskrimineringen i Sve-
rige. Malgrupp fér seminariet var férvaltningsanstillda, samverkanspartners och boende. Det
andra seminariet genomférdes i samverkan med Uppsala universitet och RESTATE — projektet.
Roger Andersson redovisade en studie om boende och miljonprogramomriden i Sverige och i
BEuropa. Aven till detta seminarium inbjéds savil boende som anstillda i stadsdelen. Arbetet med
seminarier kommer att fortsitta under hosten och nista ar.

Kista deltog pa den internationella konferensen i Ljubljana som avslutade RESTATE -
projektet, ddr Husby under flera ar har ingdtt som studieobjekt och vi har deltagit i referensgrup-
per och intervjuundersékningar vid ett flertal tillfallen.

Uppféljningsresurser har ocksd anvints for att underlitta inforlivande av den sociala traff-
punkten for lingtidssjukskrivna och arbetslésa, Traff 12:an, i Akalla. Traff 12:an ingir numera
inom avdelningen Individ och Familj; men det ér trots f6rsok att utveckla verksamheten, osikert
hur den ska Gverleva. Virldsmusikfestivalen fick ocksa st6d att Gvetleva innan annan extern
finansiering ordnats. Skapa och Lira — ett sprik- och metodutvecklingsprogram, fick hjilp under
ett par manader nir arbetet skulle spridas till fler skolenheter och budget saknades.

Framtidsscenario

Husby samverkade med Rinkeby och Spinga Tensta nir det gillde att tillsammans med boende
ta fram en scenariobild fér tankar om framtiden. Ett gemensamt tjinstedrende med forslag pad
fortsatta ataganden presenterades for de tre stadsdelsnimnderna — och godkindes. De forslagna
atgirderna dr ett gemensamt arbetsmarknadsprojekt fér dem som stir lingst ifran arbets-
marknaden, en gemensam Kulturkatalog, fortsatt planering och utveckling av det gemensamma
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Jarvafiltet samt st6d till féreningar att bilda ett Jarva Foéreningsforum. De f6reslagna atgirderna
bygger pé idéer som de boende prioriterat.

Arbetet med en Kulturkatalog har pabérjats; en kulturarbetare fran Husby har genomfért en
forstudie, finansierad med framtidsscenariemedel. En ansékan har limnats till Integrationsfor-
valtningen — och beviljats medel for att firdigstilla en kulturkatalog. En projektgrupp ska nu
bildas och arbetet komma iging under hésten. Arbetsmarknadsprojektet utvecklas med medel
frin kompetensfonden. Jirvafiltets framtid diskuteras pd madnga héll inom staden och i olika
framtidsvisioner; till exempel Kista-visionen. Samarbetet med Firgfabriken, som ocksé anvinder
Jérvafiltet som ett exempel i Stockholm at Large — projektet, har fortsatt och inf6ér hésten och ér
2006 planerar vi att delta i del III. Slutligen ska det lokala samlade féreningslivet bjudas in till att
diskutera hur man kan stirka féreningarnas stillning i ett Féreningsforum.

Rinkeby
(Ur ligesrapport frin Rinkeby stadsdelnimnd)

RESULTATREDOVISNING

Genomforande av dtgardsplan

Det senaste tillskottet till storstadssatsningen var den s.k. ”miljonen”. 5 miljoner kronor avsattes i
vérpropositionen fér 2003 (totalt 40 miljoner kronor till samtliga kommuner som ingitt i stor-
stadssatsningen). Pengarna férdelades jaimt 6ver de stadsdelar inom Stockholms Stad som ingétt i
storstadssatsningen, d.v.s. 1 miljon vardera. I avtalet med regeringen anges det att dessa pengar
endast fir anvindas for att ... ”fullfélja och vidareutveckla arbetet med framtidsscenarier som ett
strategiskt instrument for stadsdelar-nas utveckling tillsammans med andra aktorer i ett regionalt
perspektiv.” Man vill stédja 6vergangen till ett lokalt utvecklingsarbete byggt pd ordi-narie resur-
sef.

Framtidsverkstider har genomfoérts gemensamt med stadsdelarna Spanga-Tensta och Kista.
Rinkeby har dessutom genomfért en stérre undersokning under viren 2004 bland rinkebyborna.
Undersokningen ledde till att ett antal lokala mal togs fram. De lokala malen ir utgangspunkten
f6r det lokala utvecklingsarbetet i stadsdelen. Samtliga nya dtgirder initieras av rinkebyborna och
arbetas fram gemensamt med andra aktérer sasom stadsdelsférvaltningen.

Mal/utvardering

Rinkeby stadsdelsforvaltning har inte haft nagra pagdende insatser inom ramen for storstadssats-
ningen under 2005. De insatser som implementerats i ordinarie verksamhet redovisades i okto-
berrapporten 2004. "Miljonen” dr ett instrument fOr att skapa strategier f6r det fortsatta utveck-
lingsarbetet inom ordinarie strukturer.

Underifranperspektivet
De erfarenheter som gjorts inom storstadssatsningen har haft stor betydelse i det fortsatta arbetet
med lokala utvecklingsfrigor. Utvirderingsrapporterna frin dels Sédertérns hogskola och dels
Justitiedepartementet har varit viktiga verktyg i att utveckla arbetet som idag till stor del fokuserar
pé Stockholms stads satsning Stadsdelsfornyelsen. Framfor allt har Rinkeby stadsdelsnimnd tagit
fasta pa kritiken med malgruppens deltagande. Idag initieras samtliga insatser enbart av rinkeby-
borna sjilva. Arbetet ses dock som en process dir samtliga viktiga aktorer ingdr i formuleringen
av insatsen inklusive medborgarna t.ex. stadsdelsforvaltning, bostadsbolag eller polisen. De flesta
insatserna drivs dessutom av rinkebyborna sjilva men med en nira anknytning till Rinkeby stads-
delsforvaltnings ordinarie verksamhet.

Jamstilldhetsperspektivet har i det fortsatta arbetet lyfts fram dir samtliga nya insatser ska ta
hinsyn till kénsperspektivet 1 verksamheten.

Samwverkan
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Manga av insatserna inom Storstadssatsningen har drivits vid sidan av ordinarie verksamheter.
Erfarenheterna fran projekten har inte lett till den langvariga forindring som 6nskats, utan insat-
sen har avslutats dd pengarna tagit slut. Detta har manga stadsdelar erfarit och Rinkeby stads-
delsnimnd har pekat pa nédvindigheten av bittre samverkan mellan lokala aktorer. Samverkan
sker idag pd ett flertal nivier. Framfor allt 4r dagens insatser och projekt ndrmare knutna till
Rinkeby stadsdelsférvaltnings ordinatie verksamhet med férhoppning att projekten littare kom-
mer att implementeras, som verksamhet eller som erfarenhet.

Jamstilldbetsperspektiv

Rinkeby stadsdelsnimnd driver jamstilldhetsfrigorna starkt och detta lyfts fram inom den ordi-
natie verksamheten sivil inom utvecklingsarbetet. Samtliga nya insatser ska ta hinsyn till kons-
perspektivet i verksamheten. Stodet till kvinnor och flickor prioriteras eftersom dessa vanligtvis
inte gor sig horda i samband med utvecklingen av stadsdelen.

Fortsatt framtida arbete

De projekt som gjorts och fortfarande gors inom det lokala utvecklingsarbetet dr ett positivt
inslag i stadsdelar som Rinkeby. Tidigare och nuvarande projekt har utvecklat olika verksamheter
samtidigt som det har skapat en 6kad samverkan mellan savil kommunala verksamheter, andra
aktorer som, framfor allt, medborgare. Forutsittningarna fOr att fortsitta det lokala utvecklings-
arbetet dven efter att Storstadssatsningen, Stadsdelsférnyelsen och Kompetensfonden upphor ses
dock som begrinsade. De extra resurser som tilldelas stadsdelar som Rinkeby ir ett viktigt inslag
i att utveckla nya metoder och modeller f6r medborgarinflytande och samverkan.

Trots det arbete som gjorts och de erfarenheter som vunnits genom satsningarna finns det
mer att arbeta fér. Stadsdelen har kommit en bit pa vig men manga faktorer i omvirlden och i
nirsamhillet paverkar hela tiden arbetets riktning. Foérutsittningarna for att Rinkeby ska komma
forbi de utestingande faktorer som péverkar stadsdelen och dess invanare 6kar med hjilp av
satsningarna.

Tensta
(Ur ligesrapport frin Spinga-Tensta stadsdelnimnd)

Nigra atgirder inom storstadssatsningen har fortsatt 2005. En del atgirder som tidigare avslutat
sin finansiering genom storstadssatsningen har fortsatt med annan finansiering. Exempelvis
Lunda Nova niringslivscenter finansieras bl.a. genom kompetensfonden.

Stiirka sprakutvecklingen/forbattra betygsresultater

Sérskilda sprakurvecklingsdtgirder

Sprikutvecklingsanalys, kompetensutveckling f6r pedagoger inom férskola och grundskola lds-
aret 2004-2005, 24 pedagoger deltog, samt handledning f6r samtliga som deltagit, fortsitter under
hésten 2005.

Framtagande av en broschyr om sprikutvecklande arbetssitt i stadsdelens forskolor och
skolor

Stadsdelens ar 5 och 4r 9 elever deltar i laborationer inom forskarprogrammet pi Tensta
gymnasium, utvecklingsarbete inom omradet naturvetenskap vilket pabérjades 2002 och kommer
att permanentas ar 20006.

Sprakutveckling dr ett prioriterat omrade 1 vara férskolor och grundskolor och sprakutveck-
lingsansvariga pedagoger har regelbundna inbokade méten med stadsdelens samordnare for
sprikutvecklingsomridet. Samordnaren 4r en link mellan filtet och Barn och ungdomschef.
Denna organisation mojliggér kontinuitet och prioritering av stadsdelens sprakutveck-lings-
arbete/pedagogiskt utvecklingsarbete.

Atgirder inom Malomradet har kunnat fortsitta genom finansiering fran Stockholms stads
kompetensfond. Satsningen pa kompetensutveckling inom omradet sprakutveckling fér pedago-
ger inom forskola och skola dr ett prioriterat omride dven inom kompetensfonden.
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En atgird som finansieras med medel frin kompetensfonden och med-finansiering frin
avdelningen fér Barn och ungdom édr kompetensutveckling f6r pedagoger 5p i Entreprendriellt
lirande, samverkan mellan Lunda-Nova niringslivscenter, Lirarhégskolan och Barn och ung-
dom.

Trygghet och trivsel

Medborgarkontoret
Medborgarkontoret dr ett offentligt servicekontor dir medborgarna erbjuds information och
vissa tjdnster i kommunala, landstingskommunala och statliga fragor.

Antalet besok till och med augusti 2005 var drygt 76 000. Prognosen for dret ser dirmed ut
att komma upp i ca 115 000 besok, vilket dr en 6kning med ca 7 % jimf6rt med 2004. Hit kom-
mer en stor del av de boende i Tensta-Hjulsta, hir kan alla na sina malgrupper! Vi har bade
muntlig och skriftlig information, utstillningar, sjlservicedatorer och personlig service.

Storstadsmedlen har varit avgérande for att kunna bibehalla kvaliteten och fortsitta utveckla
Medborgarkontoret. Vi har kunnat tillmétesgd och genomféra olika uppdrag som har kommit till
oss och forbittra kontorets mottagnings-/ bestkarmiljé. Arbetsmiljéinsatser har kunnat genom-
foras. Beskarnas vintrum har forbittrats bade nir det giller trivsel och funktion.

Under hésten planeras kompetenshdjande verksamheter och personalens arbetsmiljé kom-
mer att forbittras. Kontors- och ergonomisk utrustning kommer att férnyas i viss utstrickning,.

Under 2005 har vi fortsatt att arbeta med metodutveckling i virt mottagande och bemétande
av kontorets besokare. P4 kontoret arbetar tre olika myndigheter: Stadsdelsférvaltningens sam-
hills- och konsumentvigledare, delar Arbetsférmedlingens Direktservice och delar av Forsdk-
ringskassans Kundmottagning. Till verksamheterna fogas periodvis dven andra 6ppna former av
offentlig service sisom studie- och yrkesvigledare, personligt ombud, Skatteverket, Valnimnden,
Migrationsverkets Upplysningen med flera. Vi har goda erfarenheter av denna kombination av
myndighetstjdnster. Allt detta kridver mycket arbete i form av planering, marknadsféring och
dokumentation. Med hjilp av storstadsmedel har vi kunnat frigra kontorets personal till dessa
utvecklingsuppgifter.

Arbetsmetoderna innebidr att utgd frin den aktuella situationen, lyssna, visa respekt, folja
besokarens logik och anpassa vigledningen till den samtidigt som vi limnar korrekt information
och visar alternativa handlingsvigar som dr gangbara for att uppna bidsta mojliga resultat. Konto-
rets serviceutbud revideras efter bestkarnas 6nskan och behov. Handliggarnas héga kompetens
och kreativitet dr viktigt och utvecklas stindigt. Personalen far vidareutbildning och regelbunden
handledning. Med hjilp av storstadsmedel har vi kunnat finansiera kostnader inkép, personal och
personalutveckling.

De arbetsmetoder som vi har utvecklat och fortsitter att utveckla skulle med férdel kunna
forverkligas, tas i bruk, pa andra hall inom myndigheterna.

Tillging till kultur och Ungdomars trygghet och fritid
Ungdomars fritid:
En skidresa till Hassela 11/3 -13/3 f6r ungdomar frin Spanga och Tensta i integrationssyfte.

Ligerverksamhet:
Ett liger har anordnats genom filtassistenterna 6-8 maj 2005. Pa ligret deltog en grupp pojkar i
riskzon. Ligret anordnades pa Gotland.

Ett ungdomsarrangemang i Spangafolkan anordnades 2005-03-12. Syftet var att ungdomar
fran Tensta moter ungdomar frin Spanga.

Breddidrott i syfte att finga upp ungdomar som inte 4r medlemmar i idrottsféreningar att
méjliggéra spontanidrott.

Kulturaktiviteter f6r ungdomar, teater- och operettfrestillningar, for skoldr 7-9 i samverkan
med stadsdelens kultursamordnare
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Ragsved
(Ur ligesrapport frin Vantors stadsdelndmnd)

Rigsved dr en av fem stadsdelar i Stockholm som varit aktuell f6r storstadssatsningens utveck-
lingsatbete. Denna rapport redogor for arbetet med storstadssatsningen/utvecklingsfonden for
petioden januari-juni ar 2005 inom ett antal omraden, som begirts av Stockholms stads stads-
ledningskontor.

Avvikelser i rapporten dr att Mobiliseringen och kompetensen som avslutades under 2004
med medel fran storstadssatsningen redovisas
hir.,

Redovisningen i matrisen uppvisar totalsumman under perioden

Avslutade projekt under 2004 och tidigare redovisas hir som text.

Mobiliseringen och kompetensen
Mobiliseringen och kompetensen erh6ll 1mkr fran storstadssatsningen.

Medlen anvindes delvis till delar av hyreskostnader till en lokal i Ragsved

Detta méjliggjorde att projektet kunde vidareutveckla samarbete och utveckla metoder i
arbetet med de arbetslésa. Den andra delen av medlen anvindes till att bekosta 16n till en yrkes-
vigledare.

Projektet samverkar bla med AF, FK, primirvarden och psykiatrin.

Andra samverkande stadsdelar 4r Farsta, Skarpnick och Enskede/ Arsta, Det hir samarbetet
har resulterat i att stadsdelarna har gitt samman i en basverksamhet fér arbetslésa. Projektet
avslutades 2004 och har inplanterats i den ordinarie verksamheten.

Finansieringen sker till storsta delen med medel frin kommunens kompetensfond vid sidan
av stadsdelens ordinarie budget.

Det langsiktiga arbetet bestar i att fortsdtta utveckla metoderna tillsammans med de andra
stadsdelarna vilket pd sikt gor det enklare att klara hela finansieringen inom den ordinarie budge-
ten.

Sprikutveckling i forskolan och grundskolan
Projektet avslutades 2003 och har inplanterats i den ordinarie verksamheten. Finansieringen sker
med medel frin kommunens kompetensfond vid sidan av medel frin stadsdelens ordinarie bud-

get.

Breddad ungdomsmottagning

Projektet avslutades 2004. Malet med insatserna var att 6ka antalet pojkar i aldern 13-23 dr pd
ungdomsmottagningen i Rdgsved. Da flickorna dr i majoritet pd ungdomsmottagningar ville
forvaltningen genom projektet 6ka andelen pojkar dir. Andelen pojkar pd mottagningen har 6kat
med ca 7-10 % genom projektet.

Malgruppen rekryterades genom studiebesok pé skolorna, 6ppet hus pd ungdomsmottagning-
en samt genom att anstilla en manlig kurator. Den manlige kuratorn har genom storstadssats-
ningsmedel fétt 16n perioden 2003.10.01-2004.10 31. Direfter har inga storstadsmedel utbetalats
till projektet. Projektet har istillet permanentats med en halvtids kuratorstjdnst i den ordinarie
verksamheten.

Somalisk catering
Projektet Somalisk catering startades av en grupp kvinnor i syfte att géra deltagarna sjilvforsor-
jande genom att bedriva kommersiell cateringverksamhet.

Stadsdelsnimnden fattade beslut om medelstilldelning om 622 tkr, 2001.02.22. Syftet var att
kvinnorna skulle bli sjilvforsérjande fére 2002.06.30. Till dags datum har inga kvinnor blivit
sjalviorsorjande genom projektet. Kvinnorna fortsitter att arbeta med projektet men tillviga-
gangssittet har dndrats.
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Utrvecklingsfonden
Frin utvecklingsfonden har férbrukats totalt 501tkr under perioden.

Skirholmen
(Ur ldgesrapport frin Skirholmens stadsdelndmnd)

Erfarenbeter

Genom storstadssatsningen och det lokala utvecklingsavtalet har ett ut-vecklingsarbete skett som
annars inte skulle vara méjligt inom ramen f6r ordinarie budget. Manga av de insatser som ge-
nomforts har handlat om metodutveckling, framfor allt inom férskola/skola och inom arbets-
marknadsomradet.

Jobbcentrum i Skirholmen skulle inte kunna ha utvecklats till vad det ir idag utan den méj-
lighet som storstadssatsningen har gett. Inom malomride Okad sysselsittning organiserades alla
enskilda insatser under Jobbcentrum. Samverkan med och forutsittningarna for utdkad samver-
kan med andra myndigheter och forvaltningar blev pa det viset goda.

Inom malomridet Sprakurveckling skola/forskola fanns 17 olika enskilda insatser som inte
hade nigon gemensam samordning pd det sittet som jobbcentrum och var dirfor svara att f6lja
upp. Manga goda idéer om att utveckla arbetet inom skola och forskola fick skjuts genom att tid
och pengar avsattes. En erfarenhet som tagits tillvara och utvecklats ir vikten av att involvera
forildrar i tvasprakiga barns sprakutveckling. Inom stadsdelsférnyelsen finns idag insatser som
bygger pa dialog med forildrar bade fér de allra minsta barnen och f6r de lite dldre ungdomarna.

Nir det giller malomradet Trygghet och Trivsel har samverkan mellan stadsdelsférvaltning,
bostadsbolagen och polisen varit centralt. Ett brottsférebyggande arbete med unga har ocksi
etablerats genom en extra resurs i skolorna som arbetar med ungdomars attityder kring rasism
och diskriminerande strukturer.

Implementering
Eftersom Skirholmen haft en, enligt Nihad Bunar 2004, “inbiddad organisation” redan fran
starten sd har implementeringen av metoder och nya kunskaper varit smidig.

Insatserna inom forskolor/skolor som giller barns sprakutveckling har utvecklat nya metoder
och en stérre medvetenhet hos pedagogerna nir det giller att arbeta med barn som har annat
modersmail in svenska. De flesta insatser fortsitter inom ordinarie verksamhet och/eller inom
kompetensfonden och stadsdelsférnyelsen.

Jobbcentrum har etablerat varaktig samverkan med bade andra stadsdelsférvaltningar och
med statliga organ som Forsikringskassan och Arbetsformedlingen. Idag har SFI-skolan ett mer
flexibelt arbetssitt dn tidigare. Kommunala arbetsmarknadspolitiken har hittat arbetsformer for
samverkan med Arbetsmarknadsverket och AF. Ett gott samarbete har utvecklats genom stor-
stadssatsningsarbetet och atenor har 6ppnats f6r samverkan 6ver grinser mellan olika myndighe-
ter. Manga insatser som handlat om metodutveckling fortsdtter inom ordinatie verksamheter,
andra 4r idag finansierade genom stadens kompetensfond.

Det framtida arbeter

Utvecklingsarbetet fortsitter! I de framtidscenarioarbeten som har genomforts tillsammans med
lokala politiker, tjainstemdn och framfér allt boende i omradet finns en r6d trad om 6kad demo-
krati och ¢kad delaktighet. Inom forskola/skola fortsitter arbetet med tvasprikiga barns sprakut-
veckling, nu med mer medverkan och dialog med férildrar dn tidigare. For att 6ka ungdomars
delaktighet har ett ungdomsrid bildats som ska inflytande 6ver frigor som rér ungdomars fri-
tidsverksamhet. Inom stadsdelsfornyelsen finns f6r nirvarande 12 insatser som ir inriktade mot
ungdomars delaktighet pa ett eller annat sitt.

Storstadssatsningen 2005
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5. De sista resterna av storstadssatsningsmedlen 250 tkr har anvints till forstirkning av det
lokala brottsférebyggande ridet i form av en extra resurs i skolorna som arbetar férebyggan-
de bland ungdomar.
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Bilaga 4
»Oktoberrapport 2006
Storstadsarbetet i Stockholms Stad

Inledning

Arbetet startade i begrinsad omfattning hosten 1999. Det var forst i bérjan av ar 2000 som samt-
liga berérda stadsdelsnimnder redovisade en genomarbetad och prioriterad dtgirdsplan som
omfattade alla méilomraden. Verksamheten bedéms av nimnderna ha nitt ”full volym” hdsten
2000 och har direfter legat pa denna nivd dven 2001.

Arbetet har fro.m. 2003 i huvudsak bedrivits inom malomridena ”Okad férvirvsfre-
kvens/Minskat behov av f6rs6tjningsstod” och “Forbittrade skolresultat”. Bredden i arbetet har
dock varierat mellan stadsdelsnimnderna utifran att man lokalt gjort olika bedémningar av vilken
typ av at-girder som bist frimjar den lokala tillvixten.

Stadsdelsnimndernas arbete har inriktats pd att finna former fér hur erfarenheter, metoder
och i vissa fall 4ven konkreta verksamheter ska kunna 6verforas i ordinarie verksamhet, ges an-
nan finansiering eller i vissa fall avslutas. P4 den mer 6vergripande nivin har arbetet frimst foku-
serats pd att hitta former fOr ett fortsatt lokalt utvecklingsarbete utan statliga projektmedel.

Erfarenbeterna
Det som av stadsdelsnimnderna i 6vrigt beskrivs som de viktigaste positiva erfarenheterna och
framgingarna utifrin storstadsarbetet ar:

e Utrymme har skapats f6r metodutveckling och ifragasittande av invanda arbetssitt i en
hirt ekonomiskt pressad organisation.

e Nya lokala nitverk och samverkansformer har skapats mellan olika lokala aktérer. Des-
sa utgor en tillgang nir arbetet fortsitter med ordinarie resurser.

e Medvetenheten har 6kat om betydelsen av att engagera boende i det lokala utvecklings-
arbetet. Hir aterstar dock mycket arbete for att utveckla formerna — men fragan ir ak-
tuell.

e Kraven pa regelbunden rapportering och pd uppfoljning/utvir-dering av arbetet har
tvingat fram eftertanke, struktur och ett utvecklingstinkande som kommer att leva vida-
re.

e Kunskapen och medvetenheten om viktiga framgéingsfaktorer i ett lokalt utvecklings-
arbete har 6kat bland annat genom utvirderingar, erfarenhetsutbyte och genom utveck-
lingen av kontakter mellan forskare och praktiker.

De viktigaste bristerna i arbetet som stadsdelsnimnderna pekar pa ir:

e Arbetet med det lokala utvecklingsavtalet blev inte det langsiktiga utvecklingsarbete som
forespeglades i storstadspropositionen. Regeringens dtagande uppfattas som ett ~’pro-
jekt” i raden av andra “satsningar”

e Helhetstinkande tar ling tid att uppna. Storstadsarbetet gav st6d till ett sidant helhets-
tinkande. Det finns nu risk for en aterging till ’sektorstinkande”. Detta giller sivil
statlign myndigheter som kommuncentrala enheter. Stadsdelsnimnderna blir dd ater
“ensamma” om att f6rséka arbeta utifran ett storre helhetsperspektiv.

e Det finns en troghet i stora forvaltningsapparater som gor det svart att f4 genomslag for
utvecklingsarbetet och nya sitt att tinka — bade pd den lokala och pé den centrala nivén.
For detta krivs tydliga riktlinjer och uthillighet i arbetet.

e  Viktiga aspekter har saknats i storstadsarbetet. Vissa dr av avgérande betydelse f6r arbe-
tet med att minska segregationen. Det giller framférallt bostadsfridgorna och diskrimi-
neringsfragorna.

e  Enskilda stadsdelsnimnder kan inte ensamma l6sa uppgiften att bryta segregationen.
Diremot kan de ge virdefulla bidrag i arbetet med att hantera effekterna av segregatio-
nen.
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Lingsikrigt urvecklingsarbete

Det krivs hég medvetenhet och kompetens i de berérda stadsdelarna f6r att hélla en f6r med-
borgarna trovirdig kurs i ett langsiktigt lokalt utvecklingsarbete, trots att forutsittningarna f6r
arbetet ofta férdndras bla. genom olika satsningar med olika miél och inriktning. Ett lingsiktigt
metod- och kunskapsutvecklingsarbete maste dock kunna bedrivas samtidigt som hansyn tas till
dessa skiftande forutsittningar. Samtliga stadsdelsnimnder som ingétt i storstadssatsningen har
lagt grunden till ett sadant langsiktigt utvecklingsarbete.

Samverkan

Staden har ett vilutvecklat och lingtgdende samarbete med arbetsférmedlingen i de delar av
utvecklingsarbetet som giller sysselsittning och ut-bildning fér vuxna. Samverkan med f6rsik-
ringskassan sker frimst genom regelbundna samverkanstriffar och lokala 6verenskommelser om
konkreta gemensamma insatser. Nir det giller nirpolisen har samverkan utvecklats inom ramen
for de lokala brottsférebyggande rad som startat. De statliga myndigheterna deltar dock inte i
ndgon storre utstrickning i det mer Overgripande strategiska arbete som giller stadsdelarnas
totala utveckling.

Staden har i olika sammanhang under aret framfort till storstadskansliet vid regeringskansliet
att en fortsatt och langsiktig samverkan mellan olika myndigheter kriver att de olika huvudmin-
nen deltar pa lika villkor — och har egna 6ronmirkta medel avsatta f6r den lokala samverkan.

Stadens och statens insatser ska komplettera varandra, vilket innebér att de samtidigt och
tillsammans ska skapa goda férutsittningar for tillvixt och utveckling i de berérda omradena. For
att tydliggora dessa problemstillningar och 16sa eventuella malkonflikter samt klargéra vem som
tar ansvar for olika typer av atgirder krivs samverkan mellan staden och staten pa sivil central
som lokal niv4.

Insatserna ska bygga pa en analys av den lokala situationen. Det kan exempelvis innefatta en
kartliggning av stadsdelsnimndsomridets niringsliv och dess arbetskraftsbehov samt priorite-
ringar av malgrupperna for stadsdelsnimndsomridets arbetsmarknadsinsatser. Uppdrag och mal
maste kortelera for att samverkan ska kunna ge de optimala/6nskade effekterna.

De lokala parterna (stadsdelsnimnder/facknimnder, arbetsférmedling, férsikringskassa,
niringsliv m.fl.) ska med utgangspunkt fran mal och strategier komma Gverens om vilka aktivite-
ter/4taganden som behéver genomféras och hur samverkan ska ske. Detta sker ocksa med ut-
gangspunkt frin de nya riktlinjer f6r arbetsmarknadspolitiken som staden antagit.

Dessa synpunkter ligger ocksa till grund for stadens stillningstagande till de pigdende fo1-
handlingarna med storstadskansliet om ett eventuellt nytt lokalt utvecklingsavtal.

Bilaga: Stadsdelsnimndernas rapporter
Bilaga 1

Stadsdelsnimndernas rapporter
Nedanstiende redovisning ér citat direkt ur stadsdelsférvaltningarnas skriftliga beskrivningar.

Husby
(Ur ligesrapport frin Kista stadsdelnimnd)

Storstadssatsningen i Husby avslutades hosten 2003 1 och med att de tilldelade ekonomiska resur-
serna i huvudsak forbrukats. Det kvarvarande uppdraget inom regeringens storstadssatsning
ingar i ett samlat utvecklingsarbete i Kista och samordnas inom ordinarie verksamhet tillsammans
med kommunens satsningar genom kompetensfonden och stadsdelsfoérnyelsen. De bigge senare
avslutas vid arsskiftet 2006 — 2007.
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I var oktoberrapport 2004 redovisade vi hur de processer och metodutvecklingsinsatser som
startades med medel frin storstadssatsningen fortlever och utvecklas inom ramen f6r ordinarie
verksamhet eller i samverkan med andra myndigheter eller organisationer.

Kista studie- och arbetscenter, Kista Kompetens Center, Métesplats Kista och Stockholm
Matchning lever vidare och utgdr viktiga resurser inom arbetsmarknadsarbetet i stadsdelen.
Framtiden f6r de storre resurskrivande matchningsprojekten dr dock oviss, da kompetensfonden
upphor nista ar.

Metodutveckling inom skolan med bland annat sprikutvecklingsinsatser, Skapa och Lira,
kultur, hilsa och ungdomsinsatser fortsitter att utvecklas och spridas till stadsdelens 6vriga sko-
lor utanfér Husby.

Dialogen och samarbetet med boende och lokala féreningar som bygedes upp under arbetet
med storstadssatsningen fortsitter och ger oss kunskap och erfarenheter till nytta f6r arbetet med
nya satsningar. Dialogméten dr ocksd en killa till inblick och forstdelse for forvaltningens verk-
samheter i lokalomradet. Inom nitverk dir boende och tjinstemin triffas utvecklas idéer till
utvecklat samarbete och nya insatser som t.ex. familjekollo, dialogméten i skolan och férildra-
samverkan.

Framtidsscenarioarbetet i Husby utvecklades i samverkan med Spanga Tensta och Rinkeby.
En gemensam Kulturguide blir klar under hésten och presenteras i samband med arets Varlds-
musikfestival. Det lokala féreningslivet har deltagit i informationsaktiviteter infér valet i septem-
ber. For att stodja foéreningarna och ge dom kunskap om villkor f6r bidrag och studieverksamhet
har vi anvint framtidsmedel till att anstilla en féreningssamordnare i stadsdelen. En seminariese-
rie och kartliggning av det lokala féreningslivet pagar.

Kunskaps- och erfarenhetsutbyte ér viktigt for att utvecklingsarbetet inte ska stagnera. Vi har
deltagit pa ett flertal seminatier och konferenser som Urban Future, RESTATE och storstads-
satsningens uppfoljningsseminarier.

Rinkeby
(Ur lagesrapport fran Rinkeby stadsdelnimnd)

Stockholms stad ingar i ett EU-projekt kallat Poseidon tillsammans med fem andra stider i Eu-
ropa. Rinkeby stadsdelsférvaltning och Skirholmens stadsdelsforvaltning deltar som lokala ex-
empel. Projektet gir ut pd att hitta strukturer och nya metoder f6r medborgarinflytande f6r den
socioekonomiska utvecklingen i stadsdelarna. Projektet pagar under tre 4r och de sista minaderna
som oktoberapporten omfattar har goda exempel drivits som projekt.

Medel fran storstadssatsningen anvinds for att bla delfinansiera insatser i samband med Pose-
idon. Bland de insatser som man lagt upp ir att upparbeta plattformar gillande medborgarinfly-
tande dir Rinkeby har valt att satsa pa att 6ka och forstirka den lokala utvecklingen med fokus
pé ungdomars roll och inflytande.

Ungdomsradet i Rinkeby ér ett led i detta utvecklingsarbete, vilket har medfért ett intresse
och 6kat deltagande nir det giller ungdomsfragor i omradet.

Idag dr ungdomsradet en remissinstans at den lokala nimnden samt en organisation som visat
sig vara en viktig resurs i omradet dir man uppmairksammat och varit ett stdd for olika ung-
domsprojekt i stadsdelen.

Kunskaps- och erfarenhetsutbytet dr viktigt for att utvecklingsarbetet ska kunna fortga i
stadsdelen. Satsningen har inte bara inneburit en 6kad moijlighet lokalt men ocksé tillsammans
med Poseidon dven ett bredare erfarenhets- och kunskapsutbyte mellan omraden ute i Europa
med liknande behov.

Tensta
(Ur lagesrapport frin Spanga-Tensta stadsdelnimnd)

Nigra dtgirder inom storstadssatsningen har fortsatt 2006. En del dtgirder som tidigare avslutat

sin finansiering genom storstadssatsningen har fortsatt med annan finansiering. Exempelvis
Lunda Nova ndringslivscenter.
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Sdrskilda sprakutvecklingsitgirder

- Seminarier och dialog med Centrum f6r tvisprakighetsforskning och med Stockholms
universitet f6r pedagoger inom férskola och grundskola i sprakutvecklande arbetssitt.
En broschyr har ocksa tagits fram om sprakutvecklande arbetssitt i stadsdelens forsko-
lor och skolor (juni 2006).

- Sprakutveckling idr ett prioriterat omrade i vdra férskolor och grundskolor och sprakut-
vecklingsansvariga pedagoger har regelbundna inbokade méten med stadsdelens sam-
ordnare for sprikutvecklingsomradet. Samordnaren dr en link mellan filtet och Barn-
och ungdomschefen. Denna organisation mdjliggér kontinuitet och prioritering av
stadsdelens sprakutvecklingsarbete/pedagogiskt utvecklingsarbete.

- Flera atgirder inom Milomride 2 har kunnat fortsitta genom finansiering fran Stock-
holms stads kompetensfond. Satsningen pa kompetensutveckling inom omradet sprak-
utveckling f6r pedagoger inom férskola och skola ér ett prioriterat omrade.

- En atgird som finansieras med medel frin kompetensfonden och medfinansiering fran
avdelningen fér Barn och ungdom ar kompetensutveckling fér pedagoger 5p i Entre-
prendriellt lirande i samverkan mellan Lunda-Nova ndringslivscenter, Lirarh6gskolan
och Barn och ungdom.

Medborgarkontoret
Medborgarkontoret dr ett offentligt servicekontor dir medborgarna erbjuds information och
vissa tjdnster i kommunala, landstingskommunala och statliga fragor.

Storstadsmedlen har varit avgérande for att kunna bibehilla kvalitén och fortsitta utveckla
Medborgarkontoret. Vi har kunnat tillmotesgd och genomféra olika uppdrag som har kommit till
oss och forbittra kontotrets mottagnings-/ besdkarmiljo. Arbetsmiljdinsatser har kunnat genom-
foras.

Under hésten 2006 planeras kompetenshéjande verksamheter. Arbetsmiljédtgirder har vidta-
gits.

Medlen har hittills anvints till 16ner, kompetensutveckling, utveckling och forbittringar av
den fysiska besdkar- och arbetsmiljon.,

Ragsved
(Ur ldgesrapport frin Vantors stadsdelndmnd)

Ett fatal projekt som finansieras inom ramen for storstadssatsningen pagar under 2006.

Till den kategorin hér ”Somalisk Catering” och ”Drogfria flickor i Vantor och vigledarna”.

Projektet ”Lugna Gatan”. avslutades under 2006, och den framtida finansieringen 4r i dagsla-
get oklar.

Projekt som under 2006 inte finansieras inom ramen for storstadssatsningen ir implemente-
rade i stadsdelen och finansieras inom ramen f6r stadsdelens ordinarie budget eller med externa
medel.

Dessa projekt som avrapporterats i oktoberrapporten f6r 2005, 4r projekten; ”Skapa resul-
tat”, ”Sprakprojektet”, Mobilisering och kompetensen” och ”Breddad ungdomsmottagning”

Skirholmen
(Ur lagesrapport fran Skdrholmens stadsdelnimnd)

De sista resterna av storstadssatsningsmedlen 250 tkr som fanns kvar 2005 har anvints till for-
starkning av det lokala brottsférebygegande radet i form av en extra resurs i skolorna som arbetar
férebyggande bland ungdomar. Fran och med juni 2005 har inga aktiviteter inom storstadssats-

ningen utforts.

Implementering
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Insatserna inom forskolor/skolor som giller barns sprikutveckling har utvecklat nya metodet
och en stérre medvetenhet hos pedagogerna nir det giller att arbeta med barn som har annat
modersmal in svenska. De flesta insatser fortsitter inom ordinarie verksamhet och/eller inom
kompetensfonden och stadsdelsférnyelsen.

Jobbcentrum har etablerat varaktig samverkan med bide andra stadsdelsférvaltningar och
med statliga organ som Forsikringskassan och Arbetsférmedlingen. Idag har SFI-skolan ett mer
flexibelt arbetssitt dn tidigare. Kommunala arbetsmarknadspolitiken har hittat arbetsformer for
samverkan med Arbetsmarknadsverket och AF. Ett gott samatbete har utvecklats genom stor-
stadssatsningsarbetet och arenor har 6ppnats f6r samverkan 6ver grinser mellan olika myndighe-
tet.

Manga insatser som handlat om metodutveckling fortsitter inom ordinarie verksamheter.
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