PM 2006 RVII+V (Dnr 331-2834/2006)

Arbetsmarknadsprojekt som riktar sig till personer med funk-

tionsnedsittningar
Svar pa skrivelse den 14 juni 2006 fran kommunstyrelsens handikapprad

Borgarradsberedningen féreslar kommunstyrelsen besluta féljande

1. Kommunstyrelsens handikapprads skrivelse till kommunstyrelsen om ”Arbets-
marknadsprojekt som riktar sig till personer med funktionsnedsittningar” be-
svaras med vad som anfdrs i denna promemortia.

2. Stadsledningskontorets forslag till projekt samt att medel f6r en utékad projekt-
tid enligt stadsledningskontorets férslag far behandlas i budget 2007 godkéinnes.

3. Ansokan om projektmedel till ESF-Rédet f6r ett arbetsmarknadsprojekt for per-
soner med funktionsnedsittningar godkinns.

4. Stadsledningskontoret ska skyndsamt efterhéra med ldnsarbetsnimnden och
forsikringskassan om deras aktiva stéd och finansiella medverkan i projektet.

Foredragande borgarraden Margareta Olofsson och Roger Mogert anfor féljande.
Arendet

Vid kommunstyrelsens méte med handikappradet den 31 maj 2006 diskuterades ar-
betsmarknadsfrigor och den omfattande arbetslésheten bland personer med funktions-
nedsittningar. Handikappradet inbjéds att inkomma med en skrivelse med initiativ inom
arbetsmarknadsomridet. Radet beslutade den 14 juni 2006 att 6verlimna en skrivelse till
kommunstyrelsen om arbetsmarknadsprojekt, bilaga 3. Stadsledningskontoret har un-
ders6kt mojligheterna att med EU-medel finansiera ett ”coaching-projekt” for arbetsso-
kande personer med funktionsnedsittningar. Svenska ESF-ridet (Europeiska socialfon-
den) har avsatt 15 miljoner kronor inom insatsomrdade 3:1, Integration och Mangfald
med en ans6kningsperiod mellan den 1 juni och 15 augusti 2006. P4 grund av kort an-
sOkningstid har stadsledningskontoret inlimnat en ansékan till ESF-radet, under forut-
sittning att kommunstyrelsen si beslutar, bilaga 2 (projektansékan) och bilaga 1 (bilaga
till projektansékan).

Beredning
Arendet har beretts inom stadsledningskontoret i samverkan med utbildningsforvalt-

ningen och representanter f6r kommunstyrelsens handikapprid, stadsdelsférvaltningar,
arbetsférmedlingen och forsikringskassan.




Vira synpunkter

Endast cirka 10 procent av alla minniskor med funktionsnedsittning har en reguljir
anstillning pa den 6ppna arbetsmarknaden, vilket starkt motverkar de handikappolitiska
milen om full delaktighet i samhillet. Majoriteten har ddrfor i strategi f6r utveckling av
Stockholms stad f6r dren 2007-2009 beslutat att sirskilda insatser ska goras fér att
minska arbetslosheten bland manniskor med funktionsnedsittning.

Vi ser det ddrfér som mycket positivt att staden och handikappradet i samverkan tagit
fram ett coaching-projekt, som bygger pé ett framgangsrikt projekt inom utbildningsfor-
valtningen. Genomférandet av arbetsmarknadsprojektet som riktas till manniskor med
funktionsnedsittningar blir ett viktigt led i Stockholms stads arbete f6r att bli en stad f6r
alla och vara ett f6redéme som arbetsgivare.

Vi foreslar borgarradsberedningen féresld kommunstyrelsen besluta féljande

1. Kommunstyrelsens handikapprads skrivelse till kommunstyrelsen om 7Ar-
betsmarknadsprojekt som riktar sig till personer med funktionsnedsittning-
ar” besvaras med vad som anfors i denna promemoria.

2. Stadsledningskontorets forslag till projekt samt att medel f6r en utékad pro-
jekttid enligt stadsledningskontorets forslag fir behandlas i budget 2007
godkinnes.

3. Ansékan om projektmedel till ESF-Radet f6r ett arbetsmarknadsprojekt f6r
personer med funktionsnedsittningar godkinns.

4. Stadsledningskontoret ska skyndsamt efterhéra med linsarbetsndimnden och
torsikringskassan om deras aktiva stdd och finansiella medverkan i projek-
tet.

Stockholm den 17 augusti 2006

MARGARETA OLOFSSON ROGER MOGERT

Borgarriadsberedningen tillstyrker féredragande borgarradens forslag.



ARENDET

Kommunstyrelsens handikapprad beslutade pid sammantride den 14 juni 2006 att till
kommunstyrelsen 6verlimna en skrivelse om ett ’coaching-projekt” for arbetssokande
personer med funktionsnedsittningar. En liknande verksamhet, Rekryteringsprogram-
met, finns inom utbildningstérvaltningen. Detta program vinder sig till flyktingar och
personer med invandrarbakgrund och har varit mycket framgangsrikt. Handikappradet
foreslar att kommunstyrelsen ger stadsledningskontoret i uppdrag att ska EU-medel
for att finansiera ett sddant projekt for personer med funktionsnedsittningar. Om EU-
finansiering inte 4r mojlig foreslar radet att Stockholms stad prioriterar finansieringen.

Stadsledningskontorets tjansteutlitande daterat den 14 augusti 2006 har i huvudsak
toljande lydelse.

Bakgrund

Vid kommunstyrelsens méte med handikappradet den 31 maj diskuterades arbetsmarknadsfriagor
och den omfattande arbetslésheten bland manniskor med funktionsnedsittningar. Endast ca 10
% har en 6ppen anstillning. Bland de édtgirder som kan underldtta f6r att fd en anstillning ndimn-
des bla. anpassad atbetstid, praktik/litlingsjobb samt en positiv installning hos arbetsgivarna.
Stockholms stad som ett féredome som arbetsgivare togs ocksd upp. Sammantaget framkom att
aktiva arbetsmarknadsatgirder maste beaktas och att attityder maste forindras. Avslutningsvis
konstaterades att en bred samstimmighet rider om betydelsen av 6kade arbetstillfillen for alla
grupper och att konkreta forslag pa dtgirder behévs. Handikappradet inbjéds att inkomma med
en skrivelse med initiativ till projekt inom arbetsmarknadsomradet.

Arendet
Kommunstyrelsens handikapprid beslutade pé ridets sammantride den 14 juni att till kommun-
styrelsen 6verlimna bifogad skrivelse (bilaga 2, hir bilaga 3) med en konkret projektidé. Idén ar
ett ”coaching-projekt”, som riktar sig till arbetssdkande personer med funktionsnedsittningar.
En liknande verksamhet, Rekryteringsprogrammet, finns inom utbildningsférvaltningen. Detta
program, som varit mycket framgangsrikt, vinder sig till flyktingar och personer med invandrar-
bakgrund. Handikappradet foreslir att kommunstyrelsen ger stadsledningskontoret i uppdrag att
s6ka EU-medel for att finansiera ett sidant projekt for personer med funktionsnedsittningar.
Om EU-finansiering inte 4r mojlig féreslir radet att Stockholms stad prioriterar finansieringen.
Stadsledningskontoret har undersékt mojligheterna att med EU-medel finansiera ett ”coa-
ching-projekt” som riktar sig till arbetss6kande personer med funktionsnedsittningar och funnit
att Svenska ESF-Rddet har avsatt 15 miljoner kronor inom insatsomride 3:1, Integration och
Mangfald. ESF-Rédet tar emot ansékningar till detta mellan denl juni och 15 augusti 2006.
Ansokningstiden, 1 juni — 15 augusti 2006, ir mycket kort och ligger dessutom under en period
dia kommunstyrelsen inte sammantrdder. Mot bakgrund av detta har stadsledningskontoret in-
limnat en ansékan till ESF-Rddet, men under férutsittning att kommunstyrelsen nu sa beslutar.

Arendets beredning

Arendet har beretts inom stadsledningskontoret, vilfird och utbildningsavdelningen i nira sam-
verkan med utbildningsférvaltningens Rekryteringsprogram. Samrad har skett med representan-
ter f6r kommunstyrelsens handikapprad och med stadsdelsférvaltningar liksom med Linsarbets-
nimnden och Férsdkringskassan.

Stadsledningskontorets synpunkter

Enligt projektutlysningen kan “Integration och Méngfaldsprojektet” pagé lingst t.o.m. den 31 juli
2007 med medel frin ESF-Radet. Projektet, enligt planeringen, inleds med att projektledare och
coacher anstills. De gor direfter en forprojektering; kartligger och inventerar malgrup-



pen/atrbetssokande, utbildar arbetsgivare m.m. och darefter, i nira samverkan med atbetsgivare
och arbetssékande, férbereds eventuell praktik, yrkeskurser m.m. f6r att férbereda och genomfo-
ra den arbetssokandes Gvergang till arbetslivet. Cirka 10 manader ir, enligt stadsledningskonto-
rets mening, en alltfér kort tid for att effekter och erfarenheter av en ”coaching-metod” for per-
soner med funktionsnedsittningar skall bli synliga och tillimpbara i ett mer permanent och fram-
tida sammanhang. Projektet bor dirfor fi fortsitta i yttetligare 1 ar; frin den 1 augusti 2007
t.o.m. den 31 juli 2008. Det ir i dagsldget inte moijligt att férutse om medel kommer att kunna
sokas genom andra EU-fonder. Om det inte kommer att vara mojligt att finansiera projektet med
EU- eller andra projektmedel i ytterligare ett ar, bor detta beaktas 1 budgetarbetet 2007-2008. For
augusti - december 2007 beriknas kostnaden till 1 737 000 kronor. Kostnaden 1 januari — 31 juli
2008 beriknas till 3 786 000 kronor.

Projektets dgare, syfte och genomférande framgar av bilaga 3, som dr supplement till projekt-
anstkan till ESF-Radet.

Bilagor till stadsledningskontorets tjansteutldtande:
1. Minnesanteckningar frain kommunstyrelsens méte med kommunstyrelsens handikapp-
rid den 31 maj 2000. (utsinds ej)
2. ”Arbetsmarknadsprojekt som vinder sig till personer med funktionsnedsittningar”,
kommunstyrelsens handikapprads skrivelse till kommunstyrelsen. Bilaga 3
3. Bilaga till projektansékan till ESP-radet. Bilaga 1



Bilaga 1
Projekt RP - FAS

1. Projektigare

Projektets dgare dr Stockholms stad. Inom ramen f6r stadens organisation dr det stadslednings-
kontoret som dr huvudsékande och utbildningsférvaltningen som dger och genomfér projektet.
Rekryteringsprogrammet pd utbildningsforvaltningen har stor erfarenhet av liknande program
och kommer i detta projekt i vissa delar att fungera som utbildare samt som st6d fér projektled-
ningen.

2. Samarbetspartners, styr- och referensgrupp

Samarbetspartners
Interna samarbetspartners dr samtliga stadsdelsnimnderna, personal strategiska avdelningen,
socialtjanstférvaltningen och navigatorcentra. Utdver dessa dr ocksd foljande externa samarbets-
partners:

o Forsikringskassan

o Linsarbetsnimnden

o Landstinget

o  Brukarorganisationer

o Foretag / Niringslivets branschorganisationer
Staden kommer att inbjuda linsarbetsnimnden och forsikringskassan till att aktivt deltagande i
projektet samt diskutera frigan om dessa myndigheter stillningstagande till medfinansiering av
projektet.

Styrgrupp

Representant fran Vilfird och utbildningsavdelningen, enhetschefen vid utbildningsférvaltning-
ens rekryteringsprogram, projektledaren, representanter fran stadsdelsférvaltningar (bestillarche-
fer), representant frin personalstrategiska avdelningen, representant fran socialtjinstférvaltning-
en, representant frin brukarorganisationerna och kommunstyrelsens handikapprad utgdr styr-
grupp. Gruppen ska traffas 2 ggr/termin och ha som uppgift att folja projektet, successivt utvir-
dera att projektet foljer projektplanen och ta stillning till eventuella behov av dndringar i projekt-
planen.

Referensgrupp

Referensgruppen ska bestd av projektledaren, representanter fran stadsdelsférvaltningar och
socialtjdnstférvaltningen och representanter fran brukarorganisationer. Referensgruppens uppgift
blir att bedéma om malgruppen ir den avsedda, om metoderna fungerar och om projektet ut-
vecklas i den riktning som dr tinkt. Eventuella avvikelser ska rapporteras till styrgruppen.

Projektledning

Trovirdighet dr av storsta vikt for projektet och dirfér dr det viktigt att det i projektledningen
finns stora kunskaper om badde fysiska och psykiska funktionsnedsittningar samt att ndgon i
projektledningen sjilv har en funktionsnedsittning



Kontaktperson
Enhetschef

Magnus Axell
Utbildningsférvaltningen
Box 22049

104 22 STOCKHOLM
Tel. 08- 508 33 273

e-postadress: magnus.axell@utbildning.stockholm.se

3. Syfte och problembeskrivning

Socialstyrelsens arsrapport 2005 — “Handikappomsorg” redovisar att det finns omfattande ar-
betsloshet bland personer med funktionsnedsattningar. Manga har sjuk- eller aktivitetsersittning
eller subventionerade anstillningar exempelvis med l6nebidrag och dirmed simre ekonomi.
Sysselsittningsgraden hos personer med funktionsnedsittningar har minskat under de senaste
aren. Enligt Arbetsmarknadsstyrelsen 6kar antalet arbetssdkande med nedsatt arbetsférmaga med
olika typer av utbildningsbakgrund. Bland redan sysselsatta med funktionsnedsittning upplever
endast cirka hilften sjilv att de har nedsatt arbetsférmaga.

Utredningsinstitutet Handu:s rapport ”Levnadsnivaundersékning 2005 visar att en tredjedel
av dem som inte har arbete skulle vilja ha det. Av dem som har arbete har en fjirdedel 16nebi-
dragsanstillning, en lika stor andel saknar arbetsplatsanpassningar, en femtedel saknar arbets-
hjilpmedel och en tredjedel har problem med kommunikationen med kollegor.

Linsarbetsnimnden redovisade i borjan av ar 2006 att ca 1 200 arbetslésa med funktionsned-
sittning 4r registrerade som arbetssdkande 1 Stockholms stad. Totalt beriknas ca 2 400 personer
med funktionsnedsittning inga i nigon typ av program. Morkertalet beddms vara stort. Inom
Stockholms stad finns 1 200 personer i daglig verksamhet enligt LSS och 1 200 personer finns
inom socialpsykiatrins arbets- och sysselsittningsverksamhet. Aven i dessa grupper finns perso-
ner som har férutsittningar till 16nearbete under férutsittning att det finns tillging till individuel-
la stodinsatser nir man sa behéver.

Enligt regeringens handlingsplan fér handikappolitiken 4r malet att personer med funktions-
nedsittning ska ha samma rittigheter och méjligheter som andra medborgare. En grundliggande
utgingspunkt dr att alla minniskor har arbetsférmaga och ritt till att delta i arbetslivet. Ingen ska
tvingas att std utanfoér samhallsgemenskapen.

Personer med funktionsnedsittning kommer i dag i alltfor liten omfattning ut pd arbetsmark-
naden. Anledningarna till detta dr flera, men i detta projekt urskiljs tva primira orsaker:

1. det finns bristande kunskap hos arbetsgivarna om personer med funktionsnedsitt-
ning och

2. det saknas specifikt st6d till den arbetssékande; de arbetsstkande upplever inte att
de far det individuella stéd i arbetssdkandet och i kontakter med arbetsplatser, som
de dr i behov av.

Inom det féreslagna projektet kommer metoder att utvecklas for att i méjligaste man eliminera
dessa svirigheter. Genom att den arbetssékande far tillgang till en coach som dr vil insatt i den
arbetssokandes sirskilda behov ges ett storre stod till personen i friga. Handledaren pd den aktu-
ella arbetsplatsen utbildas direfter i de speciella behov som den arbetssdkande har, och behov av
eventuella anpassningar av arbetsplatsen gis igenom. Problemen angtips sidledes bade genom den
arbetssdkande och pa den aktuella arbetsplatsen och ett helhetsperspektiv uppnis.

Projektet riktar sig till arbetslésa personer med funktionsnedsittning.

Syftet med projektet dr att

e fler personer med funktionsnedsittningar skall komma ut i arbete

e skapa en bredare kunskap i staden och det lokala niringslivet om vilken resurs mal-
gruppen utgor

e tydligedra malgruppens behov av stodinsatser i arbetslivet

e  skapa nitverk for erfarenhetsutbyte med 6vriga Sverige och EU



e  verksamheten efter projekttiden lever vidare i staden.
4. Mitbara mal

Overgtipande mal:
- Oka deltagarnas anstillningsbarhet. Minst 50 % av deltagarna far anstillning.
- Minska arbetslésheten inom gruppen. Minst 50 % av deltagarna far anstillning
- Okad integration och delaktighet i samhiillet.

Effektmal:
- Okad livskvalitet och sjalvstindighet for deltagarna.
- Minskade kostnader for stadsdelarna och Forsikringskassan.
- Hogre insatsmissig effektivitet
- Utveckla coachingmetoden f6r den aktuella deltagargruppen.
- Sprida kunskap och erfarenheter om projektets arbete till medatbetare inom staden och
till foretag m.fl.

5. Malgrupp

Den primidra milgruppen ér arbetslsa personer under 65 ar med funktionsnedsittning och som
erhéller f6rsorjningsstdd, aktivitetsersittning, aktivitetsstdd eller sjukersittning. De har god ut-
bildningsnivé, nigon form av eftergymnasial utbildning, eller yrkeserfarenheter, men har svért att
komma in pd arbetsmarknaden pa grund av funktionsnedsittning.

Antalet deltagare enligt ovan, uppskattas till cirka 1000. I projektets inledning kommer en
kartliggning av detta att genomforas for att fa en tydligare bild.

6. Genomgiaende teman

Jamstilldhet

Jamstilldhet och integration uppnis genom att erbjuda samma insatser till den specificerade
malgruppen oberoende av kén och funktionshinder, men anpassa insatserna efter individernas
speciella behov. Grunden ir dock att anvinda en vil beprévad metod pa denna specifika mal-
grupp. Milsittningen 4t sjilvfallet dven att det ska vara en sa jimn fordelning som méjligt mellan
deltagande min och kvinnor. En viktig aspekt 1 jaimstilldhetsarbetet 4r dven att de funktionshind-
rade minnen i huvudsak arbetar i den privata sektorn, medan kvinnorna i storre utstrickning
arbetar inom kommun och landsting. Detta kommer att beaktas och milsittningen fér de funk-
tionshindrade dr att stimulera de kvinnliga deltagarna att bryta detta kénsmonster.

Hallbar utveckling

For att uppnd en gynnsam och hillbar sociockonomisk utveckling krivs att samhillets insatser r
utformade sd att alla inkluderas. I begreppet héllbar utveckling ryms ekonomiska, miljémassiga
och sociala aspekter. Detta projekt fokuserar pa den sociala och ekonomiska aspekten. Stock-
holms arbetsmarknad ar viktig f6r regionen. Inkludering av de funktionshindrade pd arbetsmark-
naden dr av regionalt intresse. Den héllbara utvecklingen ligger ocksa i det faktum att man provar
en redan framgangsrik metod (se nedan under genomférande och metod) pa en ny malgrupp. Pa
sd vis anvinder man den kunskap man redan har och 6verfér den till att innefatta en ny mal-
grupp. Risken dr annars att man “uppfinner” en helt ny metod till den specifika méalgruppen, som
i mdnga fall har liknande problem och behov som den icke funktionsnedsatta gruppen.

IT-omréadets méjligheter och konsekvenser

Vad giller IT-omridet sa blir detta en natutlig del av projektet eftersom det centrala sittet for att
soka jobb kommer att ske med hjilp av IT som verktyg. Detta giller savil platsannonser som
skrivandet av ansékan. Vidare kommer coacherna stédja anvindandet av I'T, och visa pé virdet



av att ha ’rdtt” hjilpmedel fo6r att kunna tillgodogoéra sig detta medium pa bista sitt. Detta kom-
mer dven formedlas till de potentiella arbetsgivarna som i vissa fall kan betvivla IT-kapaciteten
hos den specifika malgruppen. Genom IT-omradet kan integration och mingfald fér personer
med funktionsnedsittning ocksa innebira en méjlighet att ta del av och anvinda sig av informa-
tion samt att kunna kommunicera och ta del av samhallslivet.

Regional utveckling
Omkring 7,5 procent av den sysselsatta befolkningen i Stockholms lin har nigon
funktionsnedsittning som medfor nedsatt arbetsférmaga. Av funktionshindrade i landet deltar 68
procent i arbetskraften, vilket skall jimféras med 77 procent i befolkningen totalt. Var fjirde
funktionshindrad arbetar deltid. Mot bakgrund av denna aspekt dr det av storsta vikt att arbeta
gentemot detta problem. Projektet leder till 6kad intregration av de funktionshindrade pa
arbetsmarknaden. Milgruppen rustas och fler ges mojlighet till arbete.

Projektet beaktar de specifika regionala behoven dir det framférallt dr dessa som ber6rs:

Stora grupper stdar utanfor arbetsmarknaden — projektet leder till 6kad sysselsittning inom
gruppen.

En arbetsmarknad med marchningsproblem — projektet kommer genom coachingmetoden
hitta ett nytt sitt att matcha kompetensen med jobben f6r den specifika malgruppen.

Genomférande och metod

Initialt anstills tvd personer for projektledning och foérarbete. En av dessa bor sjilv ha nagon
form av funktionsnedsittning. Tillsammans ska dessa tva ha stora kunskaper om bade fysiska
och psykiska funktionsnedsittningar.

Information om projektet och syftet med detta skickas ut till alla berérda myndigheter, nimn-
der och bolag inom Stockholms stad, organisationer, rdd etc. Projektet delas sen upp i foljande
faser:

A.Forprojektering

Grunden for hur projektet skall utformas pd detaljniva, vilken typ av utbildning som projekt-
medarbetarna (coacherna) och handledarna pa arbetsplatserna skall ha ér en en del av kartligg-
ningen och en del dr inventering av malgruppen. En i sammanhanget relevant kartliggning maste
dirfor genomforas. Kartligeningen dr ocksd grunden for kontakterna med arbetsgivarna. Nar
den dr gjord kan férdjupade diskussioner om innehall och projektets detaljuppliggning pabdrjas.

Parallellt med kartliggningen byggs nitverk av arbetsgivarkontakter upp savil inom kommu-
nens egna verksamheter som med féretag etc.

B.Rekrytering, utbildning och arbetsgivare

Utifrin denna kartliggning kan sedan bedémning géras av vilken typ av personal, som ska rekry-
teras samt vilken utbildning dessa skalla ha. Utbildning kring coachning, uppféljning och samar-
bete med arbetsgivare mm kan genomféras av Rekryteringsprogrammet pa utbildningsforvalt-
ningen.

Aven handledarna pa arbetsplatserna maste fa utbildning. Denna utbildning skall omfatta néd-
vindiga kunskaper om malgruppens behov, tekniska hjilpmedel mm. Dessutom upprittas lokala
praktikplaner i syfte att fa tydliga fakta f6r bedémningar om vilka som kan anstallas.

C.Genomforande
Som utgingsmodell kommer rekryteringsprogrammet for flyktingar och invandrare att anvindas.
Detta bygger pa tre delar:
e forberedande utbildning
o yrkeskurser
o praktik



Yrkeskurser och praktik byggs upp i mycket nira samarbete med arbetsgivarna och utgér grun-
derna i den férberedande utbildningen. Att faststilla individuella kursplaner eller tidsramar f6r de
olika delarna innan kartliggningen dr gjord dr inte mojligt. En detaljerad plan tas darfér fram nér
kartliggningen dr genomférd. Det samma giller kriterier f6r deltagande som utformas i samrad
med arbetsgivarna.

7. Personalresurser

Foérutom projektledaren, 100 %, ska till projektet knytas sex coacher pa vardera 100 %. Att coa-
cherna har kunskaper inom arbetsmarknadsomridet 4r sarskilt viktigt. Ndgon/ndgra av dem har
eventuellt ocksa en egen funktionsnedsittning,

8. Innovativitet

Personer med funktionsnedsittning har svarare att komma in pa arbetsmarknaden 4n personer
utan funktionsnedsittning. Anledningarna till det 4r manga. Funktionsnedsittningen i sig kan
t.ex. minska arbetsférmagan, vilket leder till att de har svirare att konkurrera med andra. Perso-
ner med funktionsnedsittning blir ofta bedémda utifrin sina begrinsningar och oférmégor och
blir inte sedda utifrin sina styrkor och begivning. Det kan ha en negativ effekt pa deras sjilv-
kinsla och tro pi att de kan bidra med négot till samhaillet. Intentionen i detta projekt dr att cirka
halften av personerna i projektgruppen, d.v.s. projektledare och coacher/utbildate, ska ha en
egen funktionsnedsittning. Syftet dr att dessa personer ska fungera som positiva forebilder till
deltagarna i projektet. Deras funktion, férutom sin professionella yrkesroll som projektleda-
re/coach/utbildare, ir att inspirera deltagarna genom att vara sig sjilva.

Genom att en anvinda en metod, coaching, som provats och funnits framgangsrik inom andra
grupper med stor arbetsléshet (nyanlinda flyktingar och invandrare), sd undviks sirlésningar for
personer med funktionsnedsittning. Metoden kan i sd fall anpassas och anvindas for alla och ér
siledes inte segregerande f6r nagon grupp.

9. Tidsramar

Cirka 100 personer ges méjlighet att delta i projektet. En bittre bedémning av antalet kan gbras
forst efter kartliggningen.
Pojkettiden ér tinkt enligt f6ljande:

Hosten 2006:  Initialt anstills tva personer f6r forprojektering, d.v.s. kartliggning, rekrytering
och utbildning av personal (coacher), féretagskontakter, intervjuer av presumti-
va deltagare mm.

Januari 2007: Projektledare och personal anstills.
Projektet startar med deltagarna
Utatbetande av individuella kurs-/arbetsplaner for forsta gruppen deltagare in-
leds. Arbetsplatsintroduktioner piborjas och adekvat stédarbete till deltagare
och handledare pé arbetsplatser sitts in.

Februari — juni: Ytterligare deltagare slussas ut till arbetsplatser enligt ovan.

Juli 2007: Utvirdering och rapportskrivning.

Detta projekt stricker sig fram till och med den 31 juli 2007. En fortsittning planeras direfter si
att den totala projekttiden uppgar till tva ar.

10. Riskanalys



En riskanalys genomfors innan projektstart samt I6pande under projektet. Vid eventuella pro-

blem som uppstir gérs en dtgirdsplan som beslutas av styrgruppen och dokumenteras.

Nedanstdende risker dr de som har framkommit i diskussion med berorda aktorer samt forslag
pd bur de kan banteras.
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Att det inte finns ndgra deltagare som dr motiverade

Rekryteringsarbetet utférs med noggrannhet av en arbetsgrupp be-
stiende av projektledare och tvd medarbetare. Gruppen har kun-
skap och kompetens att rekrytera personal och att fa fram vil mo-
tiverade deltagare frin vald milgrupp. Risken dr minimal att ingen
kandidat ska finnas till projektet.

Att coachen avslutar sitt uppdrag/alternativt slutar

Vatje coach arbetar aktivt i verksamheten med projektet och det
ar vil férankrat hos 6vriga anstillda. Det dr en del av implemente-
ringen av projektet till ordinarie verksamhet. Detta innebir att om
en coach slutar dr det enkelt att nigon annan befintlig personal kan
’ta Gver ansvaret”.

Projektledaren slutar

Projektledaren far stod av organisationen i samverkan med
styrgrupp och referensgrupp.

Otydliga malbesktivningar

Vatje mal och delmal 4r noga genomtinkta och férankrade i pro-
jektet i samverkan med styrgrupp och referensgrupp.
Milen/delmalen diskuteras vid de moten som kontinuetligt
genomfors. Finns det ndgra eventuella frigetecken i arbetet och
vigen till att uppfylla malen diskuteras detta.

Finns det nagot eller ndgra hinder att uppfylla mélen finns den
moéjlighet att kunna revidera projektplan och processkartliggning-
en for att kunna se vilka brister som finns.

Dilig férankring i verksamheterna

Genom att redan i férstudien férankra processen i projektet. Varje
ansvarig chef dr delaktig och medverkar aktivt med sin personal pa
enheten.

Budgeten/felkalkylerat

I samband med projektstart ska budgeten vara vil férankrad i pro-
jektorganisationen med berdrda deltagare. Budgeten ska vara satt
utifrin de lokala férutsittningar som projektet kriver d v s en rea-
listisk budget i forhéllande till antal deltagare i projektet. Syftet
med projektet ska vara tydligt f6r alla medverkande.

Tidsperspektivet

Arbetsuppgifterna utgar fran varje kartlagd process som har en an-
svarig. Denna ir dgare av processen och ska leda arbetet i ritt rikt-
ning och under faststilld tid samt dr informationsansvarig till pro-
jektledaren.



- om tidplanen inte haller 4r detta en del av ansvaret for pro-
cessansvarig och projektledaren som ska dterga till kartligeningen
av processen och revidera och ta tag i fragan d v s kanske géra en
del forindringar £6r att kunna nd fram till mélet inom ritt tidsper-
spektiv.

11. Uppféljning och utvirdering

Projektplanen ska kontinuerligt f6ljas upp, uppfoljningen gors skriftligt och muntligt.

I uppfoljning ska framgi hur minga som gar vidare till egen forsorjning genom arbete eller
studier, hur manga som pa grund av sjukdom inte klarar av att fortsitta inom projektet, eller av
annan anledning slutar, utveckling hos varje enskild deltagare och milgrupp. Uppféljning ska
goras individuellt och av den totala milgruppen.

Projektledare och coacher ska kontinuerligt géra beddmningar av den enskildes utveckling och
dokumentera. Uppféljning av projektet enligt projektplanen, av médl och metod m.m. gors vid
protokollférda méten med styrgrupp och referensgrupp.

Utvirdering ska goras externt. Férutom att utvirdera sjilva resultatet av projektet ska utvirde-
ring ocksd goras av metoden och genomfdrandet utifrin projektplanens projektmail och effekt-
mal.

Avslutningsvis ska det skrivas en slutrapport som ska ange:

e Hur vil metoden uppfyller effektmalen

e Hur framgingsrika metoder skall inforlivas i den ordinarie verksamheten

Dokumentation
I projektet levereras foljande dokument:
e  TForstudierapport
e Enkitundersékningar ska genomforas med deltagarna, nir de slutar. De ska fa svara pa
hur de upplevt verksamheten, hur de uppfattar att deras arbetsférmdga férindrats, vad
de anser om verksamhetens uppligg.
e  Slutrapport.

12. Spridning och implementering

Erfarenheter under projekttiden och slutrapporten kommer att spridas till stadsdelsférvaltningar-
na, socialtjinstférvaltningen, Arbetsférmedlingar, Férsikringskassor och handikapporganisatio-
ner. Spridningen av kunskaper och erfarenheterna kommer att ske genom seminarier och infor-
mation till de befintliga nitverken inom staden. Om coachingmetoden visar sig framgangsrik
finns mojligheter att den i samverkan med Forsdkringskassan och Arbetsférmedlingen imple-
menteras i ordinarie verksamheter.
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Projektbudget

2006 Kr.
Projektledning 2 pers. i 3 médnader (okt. 2006 — dec. 2006) 288.000
Lokalhyra 46 000
Kontorsutrustning, administration 30 000
Utbildning 30 000
Summa hosten 2006: 394.000
2007

Projektledning 2 pers. 1 7 médnader (januari-juli 2007) 768.000
Coacher 6 personer 1728.000
Lokalhyra 440 000
Kontorsutrustning, administration 200 000
Utbildningsinsatser/matetial f6r deltagare 100 000
Tekniska hjilpmedel for deltagare 400 000
Utvirdering och uppféljning 100 000
Erfarenhetsutbyte/implementering samt spridningsseminarium. 50 000
Summa januari- juli 2007 3786 000
Summa total 4180 000
13. Projektets samverkanspartners och medfinansiirer

Samverkanspartners inom projektet dr i huvudsak socialtjainstnimnden, stadsdelsnimnderna,
Arbetsférmedlingen och Forsikringskassan. Dirtill kommer brukarorganisationer, branschorga-
nisationer, naringslivet och arbetsplatser inom kommunens verksamheter.

De nitverk som i dag finns mellan socialtjanstférvaltningen, stadsdelsférvaltningar, Arbets-
férmedlingen och Forsikringskassan kommer att anvindas som diskussionsforum och vara vikti-
ga 1 kartliggningsfasen och nir det giller information till presumtiva deltagare om projektets
arbete.

Medfinansieringen sker genom att de personer som ér aktuella som deltagare i projektet upp-
bir forsorjningsstod, aktivitetsersittning, aktivitetsstod eller handikappersittning. Forvintade
medfinansidrer dr dirfoér ocksa Forsdkringskassan och Arbetsférmedlingen. Hur ménga av de for
projektet aktuella personerna som erhéller nigon form av ersittning frin respektive myndighet
kommer att framga av den kartliggning som projektet inleds med. Medfinansiering sker dven
genom beviljade medel fran ESF-radet.
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Processkarta rekryteringsprogram for funktionsnedsatta

Bilda styrgrupp & anta
projektplan samt
defininera
projektledaruppdraget
rekrytering arbeta fram kursplan, start
rekrytera & & utbildning|[» | uppfGljningssmodell, | |—| forberedande > | yrkeskurs » | praktik > arbete
utbilda av personal intervjua deltgagare utbildning
projektledare ¢
L | Start uppfdljning
& utvérdering
kartlaggning &
» | inventering av
)4 / handledare uppft')ljning
foretagskontakter
- kriterier for
deltagande

- skraddarsy
kursinnehall mm

inventera behov

| avtekniska
hjélpmedel
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