PM 2006 RI (Dnr 041-2880/2006)

Forslag till framtida logistikfunktion inom Stockholms stad

Borgarradsberedningen foreslar kommunstyrelsen besluta féljande
1. En funktion inrittas inom stadsledningskontorets utvecklingsavdelning med
uppgift att férvalta och utveckla logistikprojektets intentioner for effektivare
varuleveranser inom Stockholms stad.
2. Beslut om medel f6r férvaltning och utveckling av logistikfunktionen fir be-
aktas 1 budget f6r 2007.

Foredragande borgarradet Annika Billstr6m anfor fljande.

Bakgrund

Beslut om genomférande av miljéeffektiva varuleveranser togs 1 kommunfullmiktige i
mars 2005. Genom att upphandla varor exklusive leverans har staden mdjlighet att, via
separat upphandling av leveranserna, stilla lingtgiende miljokrav pa dessa. Ett eget
transportavtal skapar méjligheter till paverkan av transportkostnaderna och méjliggor
samordning av leveranser fran olika leverantorer.

Arendets beredning

Arendet har beretts av stadsledningskontorets utvecklingsavdelning, upphandlingsenhe-
ten.

Arendet

Staden avser att i samverkan med Schenker skapa ett optimalt transportsystem for leve-
rans av varor till och mellan stadens verksamheter. Vinsterna dr av sdvil miljomissig
som ekonomisk och trafiksikerhetsmissig natur. Dirfér foreslds en ny funktion inom
stadsledningskontoret. Den foreslagna funktionen har som mal att uppnéd den fulla po-
tentialen i det avtal staden har slutit med Schenker, samt att f6rvalta avtalet och fungera
som stadens bestillare.

Mina synpunkter

Jag foreslar att kommunstyrelsen beslutar féljande
1. En funktion inrittas inom stadsledningskontorets utvecklingsavdelning med
uppgift att férvalta och utveckla logistikprojektets intentioner for effektivare va-
ruleveranser inom Stockholms stad.



2. Beslut om medel f6r forvaltning och utveckling av logistikfunktionen far beak-
tas i budget f6r 2007.

Stockholm den 24 augusti 2006

ANNIKA BILLSTROM

Borgarradsberedningen tillstyrker féredragande borgarradets forslag.



ARENDET

Bakgrund

Beslut om genomférande av miljéeffektiva varuleveranser togs i kommunfullmiktige i
mars 2005. Genom att upphandla varor exklusive leverans har staden mdjlighet att, via
separat upphandling av leveranserna, stilla langtgidende miljokrav pa dessa.

Stadsledningskontorets tjinsteutlitande den 20 juli 2006 4r av f6ljande lydelse.

Stadsledningskontoret féreslar kommunstyrelsen besluta
1. En funktion inrittas inom utvecklingsavdelningen med uppgift att férvalta och utveckla
logistikprojektets intentioner for effektivare varuleveranser inom Stockholms stad.
2. Beslut om medel f6r férvaltning och utveckling av logistikfunktionen fattas i budget for
2007.

Sammanfattning

Projektet Miljéeffektiva varuleveranser upphér den 30 november 2006. In- ginget avtal med
Schenker AB behover forvaltas och intentioner fran projektet utvecklas i enlighet med kommun-
fullmiktigebeslut 2005-03-21. For ett framgangsrikt fullféljande dr egen bestillatkompetens néd-
vindig i staden. Aven 6vriga transportbehov behéver ses éver och effektiviseras. I det sistnimn-
da fallet har férvaltningarna initiativet med mdjlighet att anlita kompetens fran den planerade
logistikfunktionen.

Bakgrund

Beslut om genomférande av miljeffektiva varuleveranser togs i Kommunfullmiktige i mars
2005. I januari 2006 tecknades avtal med Schenker AB som logistikpartner till Stockholms stad
med uppgift att praktiskt planera och samordna stadens varuleveranser.

Genom att upphandla varor exklusive leverans far staden méjlighet att, via separat upphand-
ling av leveranserna, stilla langtgiende miljokrav pa dessa. Ett eget transportavtal skapar méjlig-
heter till paverkan av transportkostnaderna och méjliggér samordning av leveranser frin olika
leverantorer. Kostnadskontroll och hojd effektivitet dr tvd faktorer f6r en betydande reducering
av dagens leveranskostnader. Bittre planering av bestillningar och firre leveranser ger indirekta
effekter i form av frigjord arbetstid pd stadens olika arbetsplatser.

Staden genererar dven egna transporter, inom och mellan férvaltningar och bolag. De interna
transporterna dr inte samordnade och behéver, av samma skil som de externa transporterna, ses
6ver f6r 6kad effektivitet och minskad miljdpaverkan. Pa sikt bor dven dessa transporter integre-
ras med de externa.

Stadsledningskontorets synpunkter och férslag
Efter planering och genomférande av driftsstart den 1 november 2006 har logistikprojektet slut-
fort sitt uppdrag. Behovet av f6rvaltning och vidareutveckling kvarstir dock varfér stadsled-
ningskontoret féreslir en permanent forstirkning av stadsledningskontorets kompetens enligt
nedan. Den foreslagna funktionen har som mal att uppna den fulla potentialen i det avtal staden
har slutit med Schenker, samt att férvalta avtalet och fungera som stadens bestillare.
Under 2007 foreslas aktiviteterna i huvudsak vara:
e  Successivt omférhandla varuavtal for att méjliggéra 6kade transportvolymer inom ra-
men for samordnade transporter
o  Samverka med Schenker
e Identifiera, analysera och utveckla interna logistikfldden med avseende pd integrering i
ovan nimnda logistiksystem

o  Delta i stadens arbete med elektronisk handel



e  Kontinuerligt f6lja upp schenkeravtalet och uppdraget i stort (I6nsamhet, milj6effekter,
trafiksdkerhet, kvalitet mm)
e  Extern samverkan (Vigverket, linsstyrelsen, landstinget, KSL mfl)

For att utféra ovanstdende uppgifter bedémer stadsledningskontoret att det krivs tva arsar-
betskrafter med logistikbakgrund (en senior och en junior kompetens).

Ut6ver att arbetsbelastningen i sig kriver tvd arsarbetskrafter si dr det dven med hinsyn till
sarbarheten i en avgrinsad verksamhet limpligt med tvéd personer som &ver tiden kan ticka upp
for varandra.

Organisatoriskt bor funktionen placeras centralt, och nira upphandlingsenheten, eftersom
arbetsuppgifterna ir 6vergripande for staden och nira relaterade till utveckling och upphandling.

Som framgir av planerade aktiviteter dr en stor del av arbetsuppgifterna av strategisk karaktir.
Praktiskt utférande skall utféras av upphandlad partner.

Funktionens mal

Staden avser att i samverkan med Schenker skapa ett optimalt transportsystem for leverans av
varor till och mellan stadens verksamheter. Vinsterna dr av savil miljémissig som ekonomisk och
trafiksikerhetsmassig natur.

Syfte
e Att synliggora kostnader f6r varor respektive transporter frin leverantér till slutkund,
samt prova nya losningat/krav for organisation av transporter som leder till minskade
kostnader, reducerad miljébelastning, 6kad konkurrens och trafiksikerhet.

e Att skapa ett incitament for praktiskt milj6- och kostnadsmedvetande hos bestillarna.

Forutsittningar
Funktionens mal, aktiviteter och férslag till bemanning bygger pé férutsittningen att genomféra

kommunfullmaktigebeslutet om inférande av miljdeffektiva varuleveranser. C)Vtiga behov av
logistiska effektiviseringar behandlas i sirskild ordning.

Verksamhetens langsiktiga mal (2009-12)

e Andelen férnyelsebara drivmedel ska uppga till minst 90% inom verksamheten.
o Atgirder ska leda till att koldioxidutslippen minskar med minst 50%.

o Atgirder ska leda till att kviveoxidutslippen minskar med minst 50%.

e Minskat trafikbuller.

e Okad konkurrens.

e Forbittrad trafiksdkerhet.

e Minskat antal transportkilometer inom Stadens grinser med minst 30 %.

e Okad fyllnadsgrad i transportfordonen med minst 30 %.

Foreslagen budget 2007
Logistikarbetet bedrivs i projektform under 2006. En sirskild budget fér denna period finns
redovisad till Kompetensfonden resp Miljomiljarden.

Bemanning av en fast organisation enligt ovan innebdr féljande kostnader fér ar 2007. De
direkta transportkostnaderna faktureras bestillande enheter, och ingar sdledes inte i denna berik-
ning.

1 logistikansvarig, heltid 912 000 kr inkl skatter o avgifter
1 logistikstrateg, heltid 470 000 kr inkl skatter o avgifter
Summa 1382 000 kr




Kontorsmitrl, resekostnader, utbildning

konferenser mm 50 000 kr
Konsulter upphandling, logistik, 300 000 kr
utveckling

Summa totalt: 1732 000 kr

Beslut om hur mycket medel férvaltning och utveckling av logistikfunktionen som skall tilldelas
fattas i budget f6r 2007.

Ekonomiska effekter

Med inrittandet av den foreslagna funktionen bedémer stadsledningskontoret att staden har
stora mojligheter att realisera de besparingar som har aviserats i samband med att logistikupp-
handlingen inleddes.

Beridkningarna skall ses ur perspektivet att staden idag far betala en summa till leverantérerna
for den s k fria leveransen. Detta “transportpris” dr inbakat i varupriset och ska stillas i relation
till den faktiska transport-kostnaden. I Sverige ligger kostnaden for leveranser av varor generellt
pa 10% av varuvirdet. Logistikarbetet i staden omfattar i etapp ett spridningskostnaden som
utgdr 5,5% av varuvirdet.

Stadens samlade inkOp av varor omfattar cia 1,2 mdr kr/4r. Detta medfor fraktkostnader som
uppgar till c:a 66 mkr f6r de lokala transporterna. Avtalet med Schenker AB ger en transport-
kostnad motsvarande 2,3 % av varupriset eller 27,6 mkr. Detta medfér en besparing pa ca 38
mkr. Dirtill kommer besparingar som beror pa samordning av transporterna.

Samordnade transporter férekommer inte idag. Ett genomférande av intentionerna i avtalet
ger minst 30 % minskade totala korstrickor. Detta medfor en bespating pa c:a 10 mke/4r.

Nir avtalet med Schenker tridder i kraft kommer dven transporter att sparas genom att antalet
leveranser begrinsas jamfoért med idag. Minskningen beriknas till 50 % i antal transporter, eller
en avkortad total korstricka pa 30 %. Som en konsekvens av detta berdknas staden frigora c:a
70 000 tim/4r for andra uppgifter da behovet av att bevaka och ta emot leveranser minskar.

Projektets inriktning har varit att fokusera pd den lokala distributionen eftersom den fir di-
rekt effekt pa miljé och trafiksikerhet i kommunen. Naturligtvis dr Gvriga led intressanta ur ett
kostnadsperspektiv. Dessa beraknas utgora c:a 30 mkr/4r i yttetligare bespatingar.

Ovanstiende besparingar sammanfattas i nedanstdende tabell:

Sinkning av transportpriset enligt | Ca 38 mkr
avtalet m Schenker

Samordning av transporter Ca 10 mkr
Upphandling av resterande delar i|Ca 30 mkr
logistikkedjan

Arendets beredning

Arendet har beretts av stadsledningskontorets utvecklingsavdelning, Upphandlingsenheten.

Konsekvenser om beslut inte fattas i enlighet med férslaget
Om projektet avslutas under hosten 2006 utan att det ersitts av en fast organisation kommer
uppsatta mal sannolikt ej att nas.

e  Detir en process 6ver minst tre till fyra ar att optimera transportorganisationen. Kost-
nadsmassan for leveranser av varor till stadens verksamheter beriknas till c:a 120 mkr 1
dagsliget. Tillkommer kostnader f6r interna transporter, t ex posthanteting (utfors idag
av Stockholms lins landsting i samverkan), matleveranser mellan kék etc

e  Befintligt avtal med Schenker kommer inte att f6ljas upp. Avtalet innehaller ett stort an-
tal krav med konsekvenser savil ekonomiskt som miljémassigt och trafiksikerhetsmas-



sigt. Aven Schenker har uttryckt oro infor risken att inte ha nidgon aktiv motpart i sta-
den.

e  Fortsatt utveckling inom omradet gir férlorad.



