Utlatande 2006: RIV (Dnr 322-2275/2006)

Kvalitetsredovisning for Stockholms stads pedagogiska
verksamheter for 2005

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmiktige besluta foljande
Kvalitetsredovisningen for de pedagogiska verksamheterna 2005
godkénns, bilaga.

Kommunstyrelsen beslutar for egen del foljande

1. Stadsledningskontoret skall samorganisera forsknings- och
utvecklingsfragor kring flersprékighet i enlighet med utlatandet.

2. Stadsledningskontoret skall paborja en utbildningsinsats for att
forbattra mal- och resultatstyrningen i alla skolformer.

3. Stadsledningskontoret ges i uppdrag att presentera ett forslag pa
kvalitetsindikatorer for elevhélsa.

4. Stadsledningskontoret ges i uppdrag att infor arbetet med budget
2007 éaterkomma med en plan for hur arbetet med
utvecklingsomradena i skolplanen samt andra pabdrjade projekt
ska fortsatta efter kompetensfondens slut.

Foredragande borgarriadet Erik Nilsson anfor foljande.
Bakgrund

Sveriges kommuner ska arligen upprétta en kvalitetsredovisning for de peda-
gogiska verksamheterna. I enlighet med den statliga forordningen om kvali-
tetsredovisning innehdller stadens kvalitetsredovisning en bedomning av i
vilken méan de nationella malen for verksamheten har uppnatts. Samtidigt sker



en beddmning av méluppfyllelsen i forhallande till malen i stadens skolplan
(KF 2004-09-20) och forskoleplan (KF 2003-06-10), vilka utgér fran de natio-
nella malen. Den samlade redovisningen baseras pa stadsdelsnimndernas och
utbildningsndmndens respektive kvalitetsredovisningar, inspektorsrapporter,
brukarundersokningar, revisionsrapporter och stadsovergripande jamforelsetal.

Beredning

Kvalitetsredovisningen har diskuterats i analysseminarier med alla stadsdels-
forvaltningar och utbildningsforvaltningen. Arendet har inte remitterats.

Mina synpunkter

Kvalitetsredovisningen visar att det har skett flera framsteg i de pedagogiska
verksamheterna de senaste aren. Forskoleplanen har fatt genomslag i férskolan
och de stora satsningarna pa kompetensutveckling har bl a 6kat kunskapen om
sprakutveckling och okat kvaliteten i forskolans pedagogiska innehall. Elev-
hilsostrategin har ocksa fatt genomslag och allt fler forskolor och skolor ser
over kost, mojligheter till rorelse och elevhilsoteamens roll i arbetet att na
maluppfyllelse. Utvecklingsarbetet inom matematik har kommit langt. I gym-
nasieskolan verkar ocksé elevinflytandet hitta sina formella strukturer. Det &r
viktiga framsteg som alla ska bidra till att fler elever far den utbildning som
kravs for att kunna goéra medvetna och goda val i livet.

Kvalitetsredovisningen visar ocksa att det finns ett behov av stadsovergri-
pande samordning av kompetens- och metodutveckling i de pedagogiska verk-
samheterna. Fullméktige har i ett tidigare beslut inréttat en funktion for stad-
sovergripande uppfoljning, utvirdering och utveckling. Funktionen, som vi hér
kallar utvecklingsfunktionen, lyder under kommunstyrelsen men ar placerad
pa utbildningsforvaltningen. Uppdragen i detta drendes beslutsklammar ska
delegeras till utvecklingsfunktionen. Nar kommunfullméktige fattat beslut om
hur hela stadens fortsatta arbete med stadsovergripande kompetensutveckling
ska se ut efter kompetensfonden, sa ska denna funktion pa utbildningsforvalt-
ningen ses som en del av stadens utvecklingsinsatser pa stadsdvergripande
niva.

Det utvecklingsarbete som idag bedrivs av kompetensfonden som rér ma-
tematik, elevhilsa, elevinflytande och sprakutveckling maste fortsétta efter
kompetensfondens slut. Det bor dven arbetet med betyg och bedémning, jam-
stdlldhet och inom ramen for miljomiljarden, grona skolgardar. Kvalitetsredo-
visningen visar att arbetet inom dessa omraden kommit igdng bra, men behd-
ver en fortsittning for att garantera ldngsiktig effekt. Kompetensfonden ska



under hosten folja upp och kartldgga hur behoven av fortsatt kompetens- och
metodutveckling ser ut i verksamheterna inom respektive fraigeomrade. Hur ett
stadsdvergripande utvecklingsarbete ska organiseras inom de olika utveck-
lingsomradena ska alltsd utvecklas i samarbete med driftsansvariga ndmnder
under hosten 2006. I budgeten for 2007 faststills det strategiska utvecklingsar-
betet for ansvariga ndmnder och resurser ska avsittas for stadsovergripande
kompetensutveckling, forskning och utvecklingsarbete.

Redan nu kan vi dock konstatera att fragorna kring flersprakighet behover
samordnas och ges en struktur dér forskning pa omrédet, metodutveckling och
nitverk samt samordning av fortbildningsinsatser samlas under samma organi-
satoriska tak. Darfor ska ett center for flersprakighet skapas som ingar i kom-
munstyrelsens funktion for utveckling inom de pedagogiska verksamheterna.
Centret dr organisatoriskt underordnat kommunstyrelsen och styrgruppen ska
besta av representanter fran stadsdelsforvaltningar och utbildningsforvaltning-
en. Sprakforskningsinstitutet i Rinkeby, som redan idag pa uppdrag av kom-
munstyrelsen bedriver angeldgen forskning och viss metodutveckling kring
flersprakiga barns kunskapsinldrning, ska inga i centret. Uppdraget for centret
ar att i samverkan med berorda ndmnder utveckla, systematisera och sprida
kunskap om metoder och mojligheter for tillimpning av forskningens erfaren-
heter och resultat. Utvecklingsfunktionen ska undersdka hur stadens arbete
med flersprakighet kan stddjas av myndigheten for skolutveckling. Ett center
for flersprékighet ska kunna utgdra en bas for kunskaper och erfarenhetsutbyte
dven pé nationell niva.

Kvalitetsredovisningen och tidigare inspektdrsrapporter uppmérksammar
att det finns brister 1 mal- och resultatstyrningen inom alla skolformer. Det nya
kvalitetssystemet ska underlétta arbetet att stindigt forbattra mal och resultat-
styrningen. Men det rédcker inte. Det behovs ytterligare insatser, dels att im-
plementera kvalitetssystemet och dels att utbilda forskolechefer/skolledare och
pedagoger i det arbetssétt som kvalitetssystemet forutsitter. Utvecklingsfunk-
tionen ska ansvara for att en utbildningsinsats paborjas hosten 2006.

I kvalitetsredovisningen foreslas att en organisering for dialog mellan skol-
formerna bor skapas och hindren identifieras. Dialogen bor framst inriktas pa
styrdokument och pedagogik. Stadsdelsndmnderna ansvarar for dialogen mel-
lan forskola och skola och uppdrag kring detta finns i budget och skolplan.
Form for dialogen mellan grundskola och gymnasieskolan bor diskuteras och
bestdmmas inom ramen for samarbetet mellan de 19 nimnderna som ansvarar
for de pedagogiska verksamheterna.

Den negativa utvecklingen av resultaten i vuxenutbildningen &r bekymmer-
sam. En stadsovergripande utredning ska kartlagga orsakerna till att allt fler



inom vuxenutbildningen far icke godként och att det &r en hog andel avbrott. 1
utredningen ingar att se 6ver vad som bor goras for att forbittra undervisning-
en for lagutbildade och analfabeter.

Borgarradsberedningen tillstyrker féredragande borgarradets forslag.

Kommunstyrelsen delar borgarradsberedningens uppfattning och foreslar
kommunfullméktige besluta foljande

Kwvalitetsredovisningen for de pedagogiska verksamheterna 2005
godkénns, bilaga.

Kommunstyrelsen beslutar for egen del foljande

1. Stadsledningskontoret  skall samorganisera  forsknings- och
utvecklingsfragor kring flersprakighet i enlighet med utlatandet.

2. Stadsledningskontoret skall paboérja en utbildningsinsats for att
forbattra mal- och resultatstyrningen i alla skolformer.

3. Stadsledningskontoret ges i uppdrag att presentera ett forslag pa
kvalitetsindikatorer for elevhélsa.

4. Stadsledningskontoret ges i uppdrag att infor arbetet med budget 2007
aterkomma med en plan for hur arbetet med utvecklingsomradena i
skolplanen samt andra paborjade projekt ska fortsdtta efter
kompetensfondens slut.

Stockholm den
Pa kommunstyrelsens végnar:
ANNIKA BILLSTROM
Erik Nilsson

Anette Otteborn



ARENDET

Sveriges kommuner ska arligen upprétta en kvalitetsredovisning for de peda-
gogiska verksamheterna. I enlighet med den statliga forordningen om kvali-
tetsredovisning innehaller stadens kvalitetsredovisning en bedomning av i
vilken mén de nationella mélen for verksamheten har uppnatts. Samtidigt sker
en bedomning av méluppfyllelsen i forhallande till malen i stadens skolplan
(KF 2004-09-20) och forskoleplan (KF 2003-06-10), vilka utgér fran de natio-
nella malen.

Kommunfullméktige har uppdragit at utbildningsférvaltningen att samman-
stélla stadens samlade kvalitetsredovisning. Den samlade redovisningen base-
ras pa stadsdelsndmndernas och utbildningsndmndens respektive kvalitetsre-
dovisningar, inspektorsrapporter, brukarundersékningar, revisionsrapporter
och stadsdvergripande jamforelsetal.

Stadsledningskontorets tjansteutldtande daterat den 17 maj 2006 har i huvud-
sak foljande lydelse.

I kvalitetsredovisningen konstateras att maluppfyllelsen inom stadens pedagogiska
verksamheter dr god eller har 6kat pa vissa omraden. Men det konstateras ocksé att det
forekommer stora variationer inom staden samt att det finns omraden dar maluppfyl-
lelsen brister.

Kvalitetsredovisningarna fyller flera syften. De ska frdmja enheternas, ndimndernas
och stadens kvalitetsarbete och dirmed medverka till att uppné 6kad maluppfyllelse
inom de pedagogiska verksamheterna. Da redovisningarna dr en uppfoljning och ut-
vérdering av de olika verksamheterna utgér de en viktig grund och forutsittning i
verksamheternas forbéattrings- och utvecklingsarbete.

Redovisningen ska dven ses som ett underlag for arligen aterkommande dialoger
mellan stadens centrala nivad och nimnderna och mellan nimnderna och enheterna om
resultatanalys, méluppfyllelse och kvalitetsarbetet i sin helhet. Kvalitetsredovisningar-
na ska dven formedla information om stadens pedagogiska verksamheter till brukare
och allménhet.

Av kvalitetsredovisningen for 2005 kan konstateras att inom manga omraden ar
maluppfyllelsen hog och att den forbattrats jamfort med 2004. Forskoleplanens inten-
tioner nér det géller sprakutveckling och matematik uppfylls i hog grad och ett medve-
tet och kreativt arbete utfors. Stadsdelarna har kommit langt nir det giller samverkan
mellan skola och fritidshem. I stort sett &r alla sérskoleklasser lokalmaissigt integrera-
de. Elever och studerande nar goda resultat. Men malet att 6ka andelen godkinda har
inte uppfyllts och inom vuxenutbildningen har andelen godkénda ytterligare minskat.

Det finns andra omrédden dar méluppfyllelsen har brister. Inflytande ar ett uttalat
utvecklingsomrade. Det formaliserade inflytandet fungerar i stort sett, medan det dér-



emot finns brister i inflytandet 6ver det egna lirandet och undervisningen. I drygt 40
procent av grund- och gymnasieskolorna diskuteras elevhélsostrategin och hilften av
skolorna har eller dr pa vég att upprétta handlingsplaner for att genomfora den. Men
stadsdelsndmndernas kvalitetsredovisningar saknar uppfoljning av strategin.

Pa ett 6vergripande plan kan sdgas att 2005 éars brukarundersdkningar visar att en
stor del av fordldrar, elever och studerande dr ndjda med kvaliteten i stadens pedago-
giska verksamheter.



