Utldtande 2006: RI (Dnr 021-5116/2005, 224-1262/2005)

Uppfoljning av gatu- och fastighetskontorets
omorganisation

Uppfoljning av omorganisationen pa gatu- och
fastighetskontoret

Hemstillan fran gatu- och fastighetsnimnden

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmiktige besluta foljande
1. Marknidmndens och trafiknimndens uppfoljning av gatu- och
fastighetskontorets omorganisation i enlighet med kommunfull-
maktiges uppdrag godkéinns.
2. Markndmnden och trafiknimnden uppmanas aterkomma, senast
1 tertialrapport 2:2006, med tydliggérande redovisningar i enlig-
het med vad som anfors i detta utldtande.

Kommunstyrelsen beslutar for egen del foljande.
Den numera avvecklade gatu- och fastighetsndmndens hemstéllan
den 8 mars 2005 om uppfoljning av omorganiseringen anses be-
svarad med hénvisning till den uppfoljning som foreldggs kom-
munfullméktige i detta drende.

Foredragande borgarriadet Annika Billstrom anfor foljande.
Bakgrund

Kommunfullméktige fattade i budget for 2003, med upprepning i budget for
2004, att gatu- och fastighetskontoret skulle genomlysas. Kommunfullmaktige



beslutade efter utredning den 24 november 2004 att tre nya ndmnder skulle
inréttas istillet for de forutvarande gatu- och fastighetsndmnden och saluhalls-
styrelsen. De foreliggande organisationsforslagen visade pa betydande rationa-
liseringsmojligheter inom det tidigare gatu- och fastighetskontoret.

Arendet

Kommunfullméktige gav den 23 maj 2005 de nya ndmnderna i uppdrag att
aterkomma med rapportering om det fortgdende arbetet med omorganisatio-
nen. Denna aterrapportering ligger till grund for detta drende.

Innan gatu- och fastighetsndimnden upphdrde och under omstillningsarbetet
beslutade ndmnden den 8 mars 2005 att hemstdlla hos kommunstyrelsen om en
uppfoljning av hur omorganisationen av gatu- och fastighetskontoret har ge-
nomforts i ett personalpolitiskt perspektiv.

Utifran kommunfullméktiges uppdrag och den tidigare av gatu- och fastig-
hetsndmndens hemstéllan valde nimnderna att genomfora en uppfoljning med
fokus pa hur framfor allt rationaliseringsarbetet genomfordes, men ocksd hur
berdrd personal upplevt omorganisationen.

Konsultfirman Solving Bohlin & Strémberg har anlitats for uppdraget och
har analyserat de gamla och nya forvaltningsorganisationerna samt genomfort
intervjuer med personal— bilagor 1-3.

Beredning

Markndmnden beslutade att godkdnna anmélan av kontorets utlatande.

Markkontoret konstaterar att det skett en rationalisering, men att den ur-
sprungliga utredningens dimensioneringsmal inte uppnatts fullt ut av olika skal
som redovisas i tjdnsteutldtandet. Det har inte varit mdjligt att kartlagga hur
verksamheten i mer kvalitativa termer har utvecklats med tanke pa den korta
tid som den nya organisationen har fatt verka. Det &r ocksd nddvindigt att
fortlopande folja hur organisation och processer utvecklas och vid behov gora
korrigeringar och anpassningar om forutsittningarna for verksamheten féréand-
ras.

Trafikndmnden beslutade att godkidnna anmélan av kontorets utlatande

Trafikkontoret delar i allt vésentligt de synpunkter som framfors i konsult-
rapporterna. Betrdffande dimensioneringen av de nya organisationerna kan
vidare konstateras att utredningsrapportens ursprungliga rationaliseringsmal
totalt sett har uppnatts. Nér det géller den utdragna processen for att 16sa lokal-



frdgorna anfor kontoret att det inte var helt okomplicerat att finna en optimal
lokallésning i Tekniska Namndhuset.

Utvarderingsrapporterna fran respektive ndmnd har dérefter beretts av
stadsledningskontoret.

Stadsledningskontoret delar ndmndernas uppfattning om svarigheten att
gora kvalitativa utvdrderingar av organisationens arbetsformer efter den korta
tid som forflutit sedan organisationerna sjosattes. Trots de uppenbara svarighe-
ter som foreligger emotser stadsledningskontoret dndd forsok till relevanta
jamforelser och kritiska analyser av de genomforda organisationsfordndringar-
na da det inte gér att aterfinna i aktuella utvarderingar. Utvarderingar och ana-
lyser ar helt nédvéndiga for att staden ska kunna dra lirdomar infor framtida
organisationsforandringar.

Mina synpunkter

For mig ar det av yttersta vikt att sdkerstdlla stadens mojlighet att erbjuda
medborgarna en god samhéllsservice nu och for framtiden. Det overgripande
malet dr att skapa ett Stockholm for alla och diar den kommunala servicen ock-
sa ar till for alla pa bista och mest effektiva séttet. I arbetet med att férnya
staden utifran gillande politiska malsattningar handlar det om att skapa forut-
sdttningar som underldttar en prioritering och begrinsning av verksamheterna
till de behov och den efterfragan som finns hos stockholmarna.

De beslut som har fattats kring stadens politiska organisation (SPO) har tyd-
liggjort beslutsnivéerna i staden pa ett béttre sétt och har dirmed skapat béttre
forutsattningar for t.ex. markndmnden att fordjupa sig i de strategiska exploa-
terings- och investeringsdrenden som ligger till grund for hela stadens utveck-
ling. Ansvarsomrddena dr tydligare i och med den nya organisationen med
béttre forutsittningar for en bittre styrning, effektivare processer och mer tid
for fordjupning och medborgarkontakter som resultat.

For att ytterligare kunna tydliggora vad staden dgnar sig &t i verksamheter-
na maste en systematisk genomgéang av stadens samtliga ndmnder och bolag
goras. Detta for att uppné en transparens i verksamheterna for savil de fortro-
endevalda som for medborgarna. Staden maste ocksa entréget arbeta med att
begriansa och rationalisera central administration och overheadkostnader som
inte kan motiveras utifran ett verksamhetsperspektiv.

Detta arbete har ocksa péborjats under denna mandatperiod och effektivise-
ringsarbetet kommer att leda till att det skapas helt nya mdjligheter att omfor-
dela resurser utifrin en av majoriteten beslutad prioritering mot valfardsfra-
gorna inom stadsdelsndmndernas ansvarsomride. Ledstjdrnan for arbetet och



for att &dstadkomma denna mojlighet dr rationaliseringar i onddig byrakrati
samt effektiviseringar direkt i verksamheterna och dess genomforande.

Som ett forsta steg har genomlysningar paboérjats av de centrala nimnder-
nas administration och verksamheter. I detta arbete ingick gatu- och fastig-
hetskontoret som en av de forsta fackndmnderna tillsammans med utbildnings-
forvaltningen och socialférvaltningen.

P& motsvarande sitt — och med samma systematik och metodiska tillviga-
gangssitt — genomlyses ocksa bolagssektorn. Inom bolagssektorn har infra-
strukturbolaget Stokab redan genomgatt en omvandlingsprocess, Stockholm
Vatten AB har inlett ett arbete med att omorganisera verksamheten och bo-
stadsbolagen dr pa god vig att ta avgdrande steg mot modernare och effektiva-
re organisationer. De forsta resultaten av dessa genomlysningar har redan kun-
nat rapporteras till kommunstyrelsen och kommunfullmiktige och kommer att
fa fortsatta effekter i kommande budgetarbete.

For att fa genomslagskraft 1 arbetet med att omfordela resurserna i staden
maéste genomlysningarna av de olika verksamheterna ske parallellt och succes-
sivt. For mig dr det en sjilvklarhet att detta arbete dr en fortgdende process
med stdndiga omprovningar och prioriteringar. Da sjdlva omorganisationen av
gatu- och fastighetsnimnden var en av de forsta effekterna av genomlysnings-
arbetet ar det angelédget att en noggrann uppfoljning av denna gors for att kun-
na dra lairdom av erfarenheterna harav i det fortsatta Oversynsarbetet.

Betriaffande foreliggande rapporter kan konstateras, vilket ocksa nimnderna

och stadsledningskontoret lyfter fram i sina utldtanden, att de nya organisatio-
nerna endast har verkat under en relativt kort tid, varfor det inte varit mojligt
att kartldgga hur verksamheten i mer kvalitativa termer har utvecklats. Konsul-
terna foresléar darfor att en kompletterande uppfoljning gors nér organisationen
har verkat i sin nya form under léngre tid.

Jag delar de synpunkter som framforts i denna del samtidigt som detta bor
ske inom ramen for den befintliga strukturen i staden. Det ar ocksa ndodvéndigt
att fortlopande folja hur organisationerna och processerna utvecklas och vid
behov gora korrigeringar och anpassningar om forutsittningarna for verksam-
heten fordndras.

Stadsledningskontoret poéngterar vikten av att ndmndernas effektivise-
ringsarbete fortgdr med oforminskad kraft for att utveckla de organisationer
som avsags i kommunfullméktiges beslut. Bland annat bor kraft laggas vid att
hitta former for samarbete mellan nimnderna. Genom detta utnyttjas nidmn-
dernas kompetens maximalt samtidigt som skapande av parallella kompetenser
undviks. De nya renodlade nimndorganisationerna bor ocksa ha mdjlighet att



skapa fokus pa respektive ndmnds kérnverksamhet vilket bor leda till hojd
kompetens och effektivare arbetsmetoder.

Stadsledningskontoret efterlyser ocksa ett resonemang kring omorganisa-
tionens ekonomiska aspekter liksom &vriga verksamhetsméssiga mal vilket
inte pa ett tydligt sdtt behandlas i utvirderingsrapporterna. En svarighet i
sammanhanget ar sjdlvfallet att nuvarande majoritet har beslutat om kraftiga
infrastruktursatsningar och en historisk bostadsproduktion vilket har inneburit
att investeringarna Okat kraftigt — en beddmning &r att investeringarna har tre-
dubblats mellan 2003 och 2006.

Med anledning av de brister pa information och dnnu ofullstdndiga analys
som fortfarande foreligger instimmer jag i beddmningen att ndmnderna bor
uppmanas att dterkomma med kompletterande redovisningar for att belysa de
fragestdllningarna i enlighet med vad stadsledningskontoret anfor i sitt tjdnste-
utldtande. Det &r viktigt att en sddan kompletterande uppfoljning tar ett samlat
grepp av hela omorganisationen, dvs. att uppfoljningen adven inkluderar den
tidigare fastighetsforvaltningen inom gatu- och fastighetskontoret. I uppfolj-
ningen bor utredas hur resultatet av omorganisationen forhaller sig till syftet
med omorganisationen. En kompletterande uppf6ljning bor klargéra hur be-
sparingspotentialerna i organisationsutredningen har realiserats.

Jag vill ocksé lyfta fram det som framkommit i intervjuer med personalen
och som bestar av bdde positiva och negativa synpunkter. Fortsatta personal-
undersdkningar bor folja upp utvecklingen och behandlas inom ramen for den
ordinarie verksamheten.

Den frimsta negativa kritiken som framkommit i personalundersdkningarna
var att utredningarna och omorganisationen tog alldeles for lang tid. Det ar for
mig tydligt att detta &r ndgot som politiken maéste ta till sig i sina erfarenheter
savil som davarande forvaltningsledning. Staden centralt bor pa ett helt annat
sétt dn tidigare stotta ledningarna vad géller kompetens kring dessa fragor vid
framtida eventuella fordndringar. Medarbetarna fick leva i osdkerhet under
lang tid da tillsittningarna drog ut pa tiden. Aven den fysiska samlokalisering-
en tog tid med tempotapp i verksamheten som f6ljd.

Pé den positiva sidan uppfattas renodlingen av verksamheterna som en bra
16sning. Rollférdelningen och grinssnitten mellan trafikndmnden, markndmn-
den och stadsdelsndmnderna forefaller fungera tillfredsstéllande.

Slutligen kan konstateras att personalfragorna trots ovanstdende kritik har
skotts strukturerat och konstruktivt, med mdjligheter till bl.a. individuellt stdd.
For mig ar det viktigt att vi alla, dvs. medarbetare, men framfor allt fortroen-
devalda och berdrda forvaltnings- och bolagsledningar tar till sig den erfaren-
het och lirdom som framkommer vid stérre omorganisationer av detta slag.



Om tillrdckligt arbete 14ggs ned tidigt for att involvera fler i processen kommer
fordndringar att kunna mottas pa ett mer konstruktivt sétt.

Avslutningsvis maste jag dnda lyfta fram de fantastiska medarbetare inom
dessa forvaltningar som trots situationen har utfort ett remarkabelt arbete. Det
var t.ex. inte manga som trodde att det skulle vara mojligt att lyckas med det
historiska malet om att bygga 20.000 bostdder under denna mandatperiod sam-
tidigt som en s& omfattande omorganisation genomfordes. Nu kan vi konstate-
ra att vi dr ndra maélet i detta avseende och varje enskild medarbetare inom
berorda forvaltningar skall ha all heder av detta.

Borgarradsberedningen tillstyrker foredragande borgarradets forslag.

Sérskilt uttalande gjordes av borgarraden Sten Nordin (m) och Lotta Edholm
(fp) enligt foljande.

Det dr naturligt i att man gor oversyner och genomfor organisationsfordndringar. Nar
dessa gors ér det dock av storsta vikt att de sker pa ett sddant sétt att medborgarna och
personalen kénner forstaelse for processen. Delningen av gatu- och fastighetskontoret
genomfordes av den nuvarande majoriteten pa ett synnerligen daligt sitt. Informatio-
nen till personalen om foéréndringar var dalig och processen som sadan kénnetecknades
av bristande forankring och onddiga ledtider och fungerar pa det séttet utméarkt som
illustration for det déliga ledarskap socialdemokraterna visat under innevarande man-
datperiod.

I anforandetexten till drendet pastar borgarradet att malet om 20 000 nya bostdder
under mandatperioden snart dr uppfyllt. S& &r inte fallet. 2003-2005 hade 8 345 nya
bostader hunnit pabdrjats enligt USK. I dag aterstar det fler &n 10 000 nya ldgenheter
att fardigstélla innan valloftet om 20 000 nya bostédder dr genomfort, det &r med andra
ord en mycket lang vig kvar till att mélet ska vara uppnétt.

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige besluta foljande
1. Markndmndens och trafiknimndens uppf6ljning av gatu- och fastighets-
kontorets omorganisation i enlighet med kommunfullméktiges uppdrag
godkénns.
2. Markndmnden och trafikndmnden uppmanas aterkomma, senast i tertial-
rapport 2:2006, med tydliggérande redovisningar i enlighet med vad
som anfors i detta utlatande.



Kommunstyrelsen beslutar for egen del foljande
Den numera avvecklade gatu- och fastighetsndmndens hemstillan den 8
mars 2005 om uppfoljning av omorganiseringen anses besvarad med
hanvisning till den uppfoljning som foreldggs kommunfullméktige i det-
ta drende.

Stockholm den

P& kommunstyrelsens vignar:
ANNIKA BILLSTROM

Anette Otteborn



ARENDET
Bakgrund

Kommunfullméiktige beslutade den 24 november 2004att inrdtta tre nya ndmn-
der istillet for de forutvarande gatu- och fastighetsndmnden och saluhallssty-
relsen. Den nya fastighets- och saluhallsndmnden startade sin verksamhet den
1 januari 2005 och markndmnden och trafikndmnden startade sina verksamhe-
ter den 1 maj 2005. De nya ndmndernas forvaltningar baserades till viss del pa
forslag fran konsultfirman Solving Bohlin& Stromberg. Organisationsforsla-
gen visade pa betydande rationaliseringsmojligheter (ca 20 %) inom den dava-
rande tidigare gatu- och fastighetsndmnden.

Kommunfullmiktige beslutade den 23 maj 2005 om budget for markndmn-
den och trafikndmnden. I samband med beslutet gav kommunfullméktige i
uppdrag till nimnderna att under hosten 2005 aterkomma med rapportering om
det fortgdende arbetet med omorganisationen, vilket foranleder foreliggande
drende. Med anledning av uppdraget valde forvaltningsledningarna att genom-
fora en uppfoljning med fokus pd hur framfor allt rationaliseringsarbetet
genomfordes, men ocksa hur berdrd personal upplevt omorganisationen.

Arendet

Konsultfirman Solving Bohlin & Stromberg har gétt igenom och analyserat de
gamla och nya forvaltningsorganisationerna samt genomfort kvalitativa inter-
vjuer med chefer, nyckelpersoner och fackliga foretradare — bilaga 1-3.
Konsulterna bedomer den totala rationaliseringseffekten, efter genomford
omorganisation, till 18 % med avseende pa bemanning. Av denna rationaliser-
ing svarar Markkontoret for 4 procent, Trafikkontoret for 19 procent och Fas-
tighets- och Saluhallskontoret for 30 procent i forhéllande till respektive kon-
tors personalstyrka. Antalet anstdllda vid de tre nya forvaltningarna ar cirka
150 personer farre dn vid de forutvarande gatu- och fastighetskontoret och
saluhallsforvaltningen.
Rapporten redovisar ocksd medarbetarnas synpunkter pa fordndringspro-
cessen som framst framkommit under uppfoljningsarbetet enligt foljande.
o Den mycket utdragna fordndringsprocessen inom framst MK och TK har
utsatts for stark kritik.
e Efter det att forvaltningscheferna pa MK och TK utsetts i bérjan pa 2005
var man i regel ndjd med den information som gavs och det snabba till-
sattningsforfarandet efter ansdkningar av nya befattningar.



e Att det tog sé lang tid att 16sa lokalfragorna har uppfattats som mycket
negativt.

For nérvarande genomfor staden den ordinarie medarbetarenkiten inom de
aktuella forvaltningarna. En utvérdering av resultaten frén denna undersékning
dr att vinta under véren.

Betriffande dimensioneringen av de nya organisationerna konstaterar kon-
sulterna att utredningsrapportens ursprungliga rationaliseringsmal totalt sett
har uppnatts. Rationaliseringarna har varit stora inom framst fastighets- och
saluhallskontoret, men ocksa inom trafikkontoret.

Arendets beredning

Marknédmnden och trafikndmnden har anlitat konsultfirman Solving Bohlin &
Stromberg for uppdraget att analyserat de gamla och nya forvaltningsorganisa-
tionerna samt genomfort intervjuer med personal.

Arendet 4r remitterat till stadsledningskontoret dér det beretts av infrastruk-
turavdelningen i samradd med ekonomiavdelningen.

Stadsledningskontorets tjinsteutlatande av den 3 april 2006 har i huvudsak
foljande lydelse.

Stadsledningskontoret har tagit del av markndmndens och trafikndmndens utvérde-
ringar av genomford omorganisation och vill med anledning av det anfora foljande.

Stadsledningskontoret vill podngtera vikten av att nimndernas effektiviseringarbe-
te fortgar med oforminskad kraft for att utveckla de organisationer som avsags i kom-
munfullméktiges beslut. Bland annat bor kraft ldggas vid att hitta former for samarbete
mellan nimnderna. Genom detta utnyttjas nimndernas kompetens maximalt samtidigt
som skapande av parallella kompetenser undviks. De nya renodlade nimndorganisa-
tionerna bor ocksa ha mojlighet att skapa fokus pé respektive nimnds karnverksamhet
vilket bor leda till hojd kompetens och effektivare arbetsmetoder.

Stadsledningskontoret delar nimndernas uppfattning om svarigheten att gora kvali-
tativa utvirderingar av organisationens arbetsformer efter den korta tid som forflutit
sedan organisationerna sjosattes. Trots de uppenbara svarigheter som foreligger emot-
ser stadsledningskontoret dndé forsok till relevanta jaimforelser och kritiska analyser
av de genomforda organisationsforandringarna da det inte gér att aterfinna i aktuella
utvirderingar. Utvdrderingar och analyser ar helt nddvandiga for att staden ska kunna
dra lardomar infor framtida organisationsfordndringar.

Kvantitativa uppfoljningar har genomforts med avseende pd bemanning vilka visar
att effektiviseringsmalen om ca. 20 % har uppfyllts sett till totala antalet tjdnster pa
alla ndmnder. Réknat per ndmnd framstar effektiviseringsvinsterna som mycket goda



pa trafikndmnden. Stadsledningskontoret stiller sig frAgande till hur uppgiften berdk-
nats och vilka personalkategorier som ingdr i uppgiften. Vidare bor tydliggoras om det
minskade antalet tjanster pa de aktuella forvaltningarna innebér att tjdnsterna och till-
horande arbetsuppgifter dr overflyttade till andra ndmnder eller om de innebir reella
rationaliseringar for staden som helhet. Stadsledningskontoret vill vidare uppmaérk-
samma det faktum att en stor del av den gemensamma administrationen organisatoriskt
tillhor trafikndmnden vilket medfor att administrativa effektiviseringar tillfaller trafik-
ndmnden trots att de till viss del borde tillgodoriknas dven markndmnden.

Stadsledningskontoret stéller sig, efter att ha tagit del av ndmndernas redovisning-
ar, fragande till vari nimndernas rationaliseringar bestar. Kontoret konstaterar enligt
ovan att personalstyrkan uppges ha minskat vilket inte nédvéandigtvis leder till slutsat-
sen att nimnderna &r effektivare @n tidigare. Ndmndernas arbetsbelastning har férand-
rats kraftigt d& markndmndens investeringsverksamheten har tredubblats under perio-
den 2003-2006 och investeringsvolymen okat kraftigt for trafikndmnden. I detta sam-
manhang anser stadsledningskontoret att det vore intressant om utvérderingen ocksa
redovisade hur anvéndandet av konsulttjanser har utvecklats. Vidare efterlyser stads-
ledningskontoret ett resonemang kring omorganisationens ekonomiska aspekter liksom
Ovriga verksamhetsmaissiga mal vilket inte pa ett tydligt sitt behandlas i utvirderings-
rapporterna.

Avslutningsvis ifragasitter stadsledningskontoret valet av utvédrderingskonsult.
Samma konsultfirma som utarbetade forslagen till nya organisationer genomforde
dérefter utvirderingen av de nya organisationerna. Konsultens oberoende stillning
som utvarderare kan darfor ifragasattas.

Med anledning av stadsledningskontorets synpunkter enligt ovan forordar kontoret
att nimnderna uppmanas dterkomma med kompletterande redovisningar for att belysa
de aktualiserade fragestillningarna. De kompletterande redovisningarna ska inldmnas
senast i samband med tertialrapport 2, 2006.

Marknamnden beslutade den 15 december 2005 att godkdnna anmélan av
kontorets utlatande och anmala drendet till kommunstyrelsen.

Markkontorets tjdnsteutldtande daterat den 21 november 2005 har i huvudsak
foljande lydelse.

Markkontoret kan konstatera att det skett en rationalisering, men att den ursprungliga
utredningens dimensioneringsmal inte uppnatts fullt ut. Det framgar emellertid att
siffrorna delvis bygger pé skattningar. Detta beroende pé att de politiska besluten pa
vissa punkter avviker fran vad som foreslogs i utredningen, t ex vad avser stddet till
stadsdelsndmnderna i parkfrdgor samt ansvaret for vissa omraden. Vidare kompliceras
jémforelsen av att berdrda forvaltningar enats om att ha en till stora delar gemensam
administration, placerad vid trafikkontoret.
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Det konstateras ocksa att investeringsvolymen inom programmet Mark och bosti-
der enligt budget 2006 (2,1 miljarder kr) ar ungefér tre ganger sé stor som 2003 (720
miljoner kr), vilket medfort att markkontoret inte ansett det forsvarbart att minska
bemanningen i den utstrackning som foreslogs i utredningen.

Som framgér av de bifogade rapporterna har den nya organisationen bara verkat en
kort tid, varfor det inte varit mdjligt att kartldgga hur verksamheten i mer kvalitativa
termer har utvecklats. Konsulterna foreslar déarfor att en kompletterande uppfoljning
g0rs nér organisationen har verkat i sin nya form under langre tid.

Markkontoret delar denna uppfattning. Det dr ocksd nddvandigt att fortlopande
folja hur organisation och processer utvecklas och vid behov gora korrigeringar och
anpassningar om forutséttningarna for verksamheten foréndras.

Trafiknimnden beslutade den 13 december 2005 att godkdnna anméilan av
kontorets utldtande och anmila drendet till kommunstyrelsen.

Trafikkontorets tjansteutlatande daterat den 23 november 2005 har i huvud-
sak foljande lydelse.

Trafikkontoret delar i allt vasentligt de synpunkter som framfors i konsultrapporterna.
Betrdffande dimensioneringen av de nya organisationerna kan vidare konstateras att
utredningsrapportens ursprungliga rationaliseringsmal totalt sett har uppnétts. Rationa-
liseringarna har varit stora inom framst FSK, men ocksé inom TK.

Niér det giller den utdragna processen for att 10sa lokalfrdgorna anfor kontoret att
det inte var helt okomplicerat att finna en optimal lokallosning i Tekniska Namndhu-
set.

Bilagor

1. Uppfdljning av omroganisationen av gatu- och fastighetskontoret till tre
forvaltningar, 18 nov 2005, Solving Bohlin & Stromberg.

2. Uppféljning av omorganisation av Markkontoret, 18 nov 2005, Solving
Bohlin & Stromberg.

3. Uppfdljning av omorganisation av Trafikkontoret, 18 nov 2005, Solving
Bohlin & Stromberg.
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