Utldtande 2006: RV (Dnr 328-5174/2005)

Bibliotek i rorelse — ett forslag till strategisk plan for bib-
liotek i Stockholms stad 2006-2010

Redovisning av uppdrag frin kommunfullmiktige

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmiktige besluta foljande
Forslag till strategisk plan for bibliotek i Stockholms stad 2006-
2010 godkénns.

Foredragande borgarridet Roger Mogert anfor foljande.
Bakgrund

Den nu gillande biblioteksplanen for Stockholms stadsbibliotek antogs av
kulturndmnden i juni 2002 och har sedan dess utgjort det dvergripande styrdo-
kumentet for stadsbibliotekets verksamhet. Denna plan omfattar séledes enbart
kulturndmndens biblioteksverksamheter.

Kommunfullmiktige gav den 24 januari 2005 i samband med behandlingen
av den s.k. SPO-utredningens del 2, Insatser for fordjupad demokrati (utl
2005:6), kulturnimnden i uppdrag att ta fram en biblioteksplan som antas av
kommunfullméktige.

Den 23 maj 2005 behandlade kommunfullmaktige ett drende om forstudie
kring samverkan mellan stadsbibliotek och skolbibliotek varvid det ovan
ndmnda uppdraget kom att utvidgas (utl 2005:97). Kommunfullmiktige beslu-
tade att ge kulturnimnden i uppdrag att i samverkan med utbildningsndmnden
och stadsdelsnimnderna ta fram ett 6vergripande maldokument for skolbiblio-
tek och stadsbibliotek vilket ska redovisas som en del av biblioteksplanen.



I samband med att kommunfullméiktige den 3 oktober 2005 behandlade
drendet om ”“Redovisning av fOrstudie till ett nytt stadsbibliotek” (utl
2005:145) anfordes att kulturndmnden infor framtiden bor ta fram en heltick-
ande renoveringsplan for samtliga stadsdelsbibliotek.

Kulturndmnden beslutade den 6 december 2005 att godkédnna kulturforvalt-
ningens forslag till strategisk plan for bibliotek i Stockholms stad samt att
overldmna drendet till kommunstyrelsen, bilaga 3.

Kulturfoérvaltningen inkom den 26 april 2006 till kommunstyrelsen med
fyra justeringar av formell karaktir till d&rendet om “Bibliotek i rorelse, ett
forslag till strategisk plan for bibliotek i Stockholms stad 2006-2010”, bilaga
2.

Remisser

Arendet har remitterats for synpunkter till stadsledningskontoret, utbildnings-
ndmnden, Hésselby-Villingby stadsdelsndmnd, Katarina-Sofia stadsdels-
ndmnd och Liljeholmens stadsdelsndmnd.

Stadsledningskontoret anser att det dr angeldget att samverkan och samord-
ning mellan stadens olika bibliotek fordjupas och utvecklas. Kontoret beklagar
att uppdraget om ett overgripande maldokument inte arbetats i bibliotekspla-
nen och stiller sig tveksamt till att ta fram dnnu ett styrdokument. Vidare anser
kontoret att kulturnimnden undviker att gora nagot strategiskt val gillande
biblioteksstrukturen.

Utbildningsndmnden stiller sig i huvudsak positiv till férslaget men anser
att vissa delar bor fortydligas. Namnden anser att samordningen mellan skol-
bibliotek och folkbibliotek bor dka for att tillgéngliggora bokflodena och i
arbetet med lésgliddje i skolan. Ndmnden péapekar att det dock alltid &r rektor
pa skolan som har det pedagogiska biblioteksuppdraget.

Hdsselby-Villingby stadsdelsndmnd anser att forutsittningarna for att an-
vénda befintliga resurser pa bésta sitt stidrks med hjilp av gemensamma mal.
Néamnden dr positiv till att skol- och folkbibliotek samordnas i gemensamma
lokaler pé liknande sétt som planeras vid Hésselby torg, dér langt framkomna
planer finns att samordna Haisselby strands bibliotek med skolbiblioteket i
Hésselbygardsskolan i skolans lokaler. Namnden anfor dock att de olika bibli-
otekens huvudsakliga uppdrag inte far suddas ut utan maste bibehallas.

Katarina-Sofia stadsdelsndmnd har inget att anféra mot biblioteksplanens
overgripande och strategiska inriktning vad géller verksamhetens innehall.
Némnden anser att biblioteksplanen pa ett fortjanstfullt sétt redovisar hur
andra styrdokument med relevans for verksamheten integreras i planen. Men



nimnden beklagar att forslaget till biblioteksplan saknar det Gvergripande
maldokumentet for skolbibliotek och stadsbibliotek. Vidare tillstyrker ndmn-
den bade en utbyggnad av huvudbiblioteket samt den foreslagna upprustnings-
planen for stadsdelsbiblioteken.

Liljeholmens stadsdelsndmnd valkomnar en strategisk plan for bibliotek i
Stockholms stad 2006 - 2010 och instimmer i att bibliotekens roll boér anpas-
sas utifrdn samhdllets och Stockholms stads fordndringar och utveckling. In-
nehéllet i biblioteksplanen dr mycket omfattande och ambitidst men nimnden
anser att tydligare och mer konkreta atgirdsforslag bor utarbetas for att planen
skall fa genomslagskraft.

Mina synpunkter

Det ar positivt att staden genom den foreslagna biblioteksplanen — ”Bibliotek 1
rorelse, ett forslag till strategisk plan for bibliotek i Stockholms stad 2006-
20107 — far ett styrdokument som giller stadens samtliga biblioteksverksamhe-
ter. Den tidigare planen antagen av kulturnimnden har utgjort en viktig platt-
form for utvecklingen av stadsbiblioteket. Men genom beslut av kommunfull-
méktige inrdttas gemensamma mal for skolbibliotek och folkbibliotek. Arbetet
med en 0kad integrering mellan verksamheterna leder till forbattrade mojlighe-
ter till sprakutveckling. Genom Okad samordning tillgéngliggors bokflodena
vilket stimulerar ldsglddjen for barn och unga.

Biblioteksplanen redovisar pa ett fortjanstfullt sitt hur andra styrdokument
i staden med relevans for verksamheten integreras i planen. Den pekar tydligt
pa skolplanens mal for sprakutveckling och ldrande och sambandet till skol-
bibliotekens uppdrag. Dessvirre saknas det 6vergripande maldokumentet kring
samverkan mellan skola, stads- och skolbibliotek i biblioteksplanen. Kultur-
ndmnden ska i enlighet med kommunfullméktiges beslut (utl 2005:97) ta fram
ett sddant dokument vilket kommer att redovisas till fullméktige som en del 2
till biblioteksplanen.

Planen betonar bibliotekets demokratiska betydelse och vikten av att biblio-
teken fungerar som offentliga rum dit medborgaren kan komma utan krav pa
vare sig ekonomi, kon, alder, utbildning, funktionshandikapp eller sprak. Det
samtida biblioteket ska vara en plats for bocker, media, film, musik men ocksa
en motesplats med programverksamhet och seminarier. Biblioteket ska ge
plats for bade det formella och det informella larandet och IT- och multimedia-
tekniken skapar nya moéjligheter for individen att inhdmta kunskap. Detta stél-
ler krav pé att biblioteksrummen kan skifta fokus beroende pé olika situationer
och behov. Staden planerar for ett nytt huvudbibliotek (sdrskilt drende dnr



328-3818/2005) som utgar fran dessa krav och har en utformning som motsva-
rar dagens behov. Men utvecklingen av det samtida biblioteket berdr givetvis
samtliga stadsdelsbibliotek.

Jag delar stadsledningskontorets uppfattning att dagens biblioteksstruktur
vuxit fram utifran villkor och foérvéntningar som var aktuella igér. Stadsdels-
bibliotekens biblioteksrum maéste pa lang sikt utvecklas i riktning mot sa flex-
ibla 16sningar som mojligt. Ombyggnationen av Medborgarplatsens bibliotek
som idag dven rymmer ett ungdomsbibliotek — PUNKTmedis — dr ett bra ex-
empel pa en vl genomford modernisering. For att mota de behov som finns,
vilket 1 biblioteksplanen uppskattas till 12-17 bibliotek som ar i behov av upp-
rustning och modernisering, krdvs 10 mnkr per ar under en 10-arsperiod. Det
kommer att vara en prioriterad fraga infér kommande budgetarbeten.

Borgarradsberedningen tillstyrker foredragande borgarradets forslag.
Kommunstyrelsen delar borgarradsberedningens uppfattning och foreslar

kommunfullméktige besluta foljande
Forslag till strategisk plan for bibliotek 1 Stockholms stad 2006-2010

godkénns.
Stockholm den
Pa kommunstyrelsens véigna}r:
ANNIKA BILLSTROM
Roger Mogert

Anette Otteborn



ARENDET

Kulturnimnden beslutade den 6 december 2005 att godkénna kulturforvalt-
ningens forslag till strategisk plan for bibliotek i Stockholms stad samt att
overldamna drendet till kommunstyrelsen, bilaga 3.

Kulturférvaltningens tjinsteutlatande daterat den 29 november 2005 har i
huvudsak foljande lydelse.

Bakgrund

Den nu gillande biblioteksplanen for Stockholms stadsbibliotek, “Bibliotekeksverk-
samhet i Stockholms stad — en strategisk biblioteksplan” antogs av Kulturndmnden vid
sammantrade 2002-06-11, § 80, och har sedan dess utgjort det Svergripande styrdo-
kumentet for stadsbibliotekets verksamhet. Denna plan omfattar endast Kulturforvalt-
ningens biblioteksverksamheter.

Vid kommunfullmiktiges sammantrdde 2005-01-23 behandlades, § 25, kommun-
styrelsens utldtande 2005:6 RI+V, “Stadens politiska organisation (SPO)...Insatser
for fordjupad demokrati, del 2.”

I utlatandet sdgs om stadsdelsbiblioteken bl. a att (sid. 21) ... samarbetet mellan
stadsdelsbiblioteken och évriga lokala kommunala verksamheter som skola, forskola,
dldreomsorg och omsorg om funktionshindrade skall utvecklas ytterligare. Detsamma
gdller samarbetet med det lokala kulturlivet och andra lokala aktorer. Stadsdelsbibli-
oteken skall ddr det dr mojligt integreras med skolbiblioteken och spela en viktig roll i
arbetet med att forbdttra barns sprak- och ldsutveckling. I flera stadsdelar spelar
stadsdelsbiblioteken en nyckelroll i stadsdelarnas arbete med att hjdlpa medborgare
med utldndsk bakgrund att utveckla det svenska sprdket. Kulturndmnden skall ta fram
en biblioteksplan som antas av kommunfullmdktige.”

Kommunfullméktige kom dérefter att, som punkt nr 14, besluta att ” Kulturndmn-
den ges i uppdrag att ta fram en biblioteksplan samt instruktioner for biblioteksraden
som antas av kommunfullméktige”.

Vid Kommunfullméktiges sammantrdde 2005-05-24 kom uppdraget att utvidgas.
Som § 29 pa dagordningen behandlades kommunstyrelsens utlatande nr 2005:97
”Forstudie kring samverkan mellan stadsbibliotek och skolbibliotek”. 1 utlatandet
anges bl. a att (sid. 4) ”...Kommunfullmdktige gav i samband med beslut om SPO 2
(utl. 2005:6) kulturndmnden i uppdrag att ta fram en ny biblioteksplan. Uppdraget bér
utokas till att dven inkludera skolbiblioteken. Det ska resultera i ett overgripande
mdldokument dels for att utveckla samverkan mellan biblioteksverksamheterna, dels
for att oka tillgangen till bibliotek, bdde under skoltid och fritid.”

Kommunfullmiktige kom dérefter att, som en av tre beslutspunkter, besluta att
”Kulturndmnden ges i uppdrag att i samverkan med utbildningsndmnden och stads-
dels-ndmnderna ta fram ett dvergripande méaldokument for skolbibliotek och stadsbib-



liotek i enlighet med vad som anfors i utldtandet. Maldokumentet ska redovisas som
en del av biblioteksplanen.”

Vidare behandlade kommunfullmiktige vid sammantrdde 2005-10-03, § 16, kom-
mun-styrelsens utlatande 2005:145, "Redovisning av forstudie till ett nytt stadsbiblio-
tek”.

I utlatandet berdrs kort dven stadsdelsbibliotekens lokalméssiga forutsittningar och
det anges att (sid. 5) ”...de krav som stdlls pa det moderna biblioteket gdller samtliga
stadsdelsbibliotek men i mindre skala...Kulturndmnden har under senare dr i samar-
bete med fastighets- och saluhallsndmnden genomfort ett flertal 6versyner och upp-
rustningar av stadsdelsbiblioteken. Infor framtiden bér kulturnimnden ta fram en
heltickande renoveringsplan for samtliga stadsdelsbibliotek.

Forvaltningen bedomer detta som angeldget och har valt att infoga en bedomning
av samtliga stadsdelsbiblioteks ldge och lokalméssiga status i forslaget till biblioteks-
plan.

I anslutning till detta ges ocksa en Gversiktlig bedomning av de investeringar en
modernisering av stadsdelsbiblioteken kan kriva.

Férvaltningens synpunkter

Forvaltningen gor beddmningen att den hittillsvarande biblioteksplanen varit av myck-
et stort véirde i stadsbibliotekets utvecklingsarbete. En ny biblioteksplan, som ar beslu-
tad av Kommunfullméktige och som ocksé innefattar skolbiblioteken, ar enligt for-
valtningens mening av dnnu storre véirde for det strategiska utvecklingsarbetet av sta-
dens biblioteksverksamheter.

Dock ser forvaltningen behov av att i ett separat drende aterkomma med det Over-
gripande maldokument kring samverkan mellan skola, stads- och skolbibliotek samt
barns- och ungdomars tillgéng till bibliotek som nédmns i forslaget till biblioteksplan.

Detta arbete kan bara ske i ndra samverkan med stadsdelsforvaltningar och utbild-
ningsforvaltningen och kommer att fortsitta under véren.

Forvaltningen vill avslutningsvis betona vikten av att forslaget till biblioteksplan
ses som ett strategiskt styrdokument som anger ramar och riktning samt att den kom-
mande remissrundan bedéms ha betydelse for dokumentets slutliga utformning.

Kulturforvaltningen inkom den 26 april 2006 till kommunstyrelsen med fyra juster-
ingar av formell karaktér till drendet om “Bibliotek i rorelse, ett forslag till strategisk
plan for bibliotek i Stockholms stad 2006-2010”, bilaga 2.

REMISSER

Arendet har remitterats for synpunkter till stadsledningskontoret, utbildnings-
ndmnden, Hésselby-Villingby stadsdelsndmnd, Katarina-Sofia stadsdels-
ndmnd och Liljeholmens stadsdelsndmnd.



Stadsledningskontorets tjinsteutldtande daterat den 29 mars 2006 &r i huvud-
sak av foljande lydelse.

Stadsledningskontoret anser att det &r angeldget att samverkan och samordning mellan
stadens olika bibliotek fordjupas och utvecklas. Av sarskilt vikt &r att samarbetet mel-
lan stadsdelsbiblioteken, skolorna och skolbiblioteken fungerar vl for att starka och
underlatta elevernas sprakutveckling. I biblioteksplanen foreslas att ett gemensamt och
overgripande maldokument tas fram for att utveckla detta samarbete. Stadslednings-
kontoret beklagar att detta dokument inte arbetades in i biblioteksplanen och stéller sig
tveksamt till att ta fram &nnu ett styrdokument.

Stadsledningskontoret instimmer i Katarina-Sofias stadsdelsndmnds synpunkt att
andra styrdokument pa ett fortjanstfullt sétt integreras i biblioteksplanen.

I forslaget till biblioteksplan aktualiseras hur biblioteksstrukturen inom staden ska
se ut. Stadsledningskontoret anser dock att kulturnimnden undviker att géra nagot
strategiskt val géllande biblioteksstrukturen. I biblioteksplanen redovisas ett uppskattat
lokalbehov for Stockholms stadsbibliotek som innebér att 12-17 bibliotek &r i behov
av upprustning/modernisering. En renovering av ett befintligt, storre stadsdelsbibliotek
beriknas uppga till cirka 15-18 mnkr. I ett annat drende “Aterredovisning av forutsitt-
ningar for ett nytt stadsbibliotek”, som ar pa vig fram till kommunfullméktige under
varen 2006 foreslar kulturférvaltningen nimnden att fororda en utbyggnad av stads-
biblioteket vid Sveavigen, investeringskostnaderna uppskattas till 625-795 mnkr.

Stadsledningskontoret menar att det dr angeldget att prioritera och se langsiktigt pa
fragan kring biblioteksstrukturen sé att mdjligheter finns till flexibla l6sningar. Dagens
biblioteksstruktur har vuxit fram utifran villkor och forvéntningar som var aktuella
igar. Stadsledningskontoret instimmer i att det méste finnas beredskap for att mota
forandringar i staden. Det maste finnas mojlighet att fordndra biblioteksstrukturen
utifrén overgripande forandringar i stadsbilden.

Utbildningsndmnden beslutade den 16 mars 2006 att som svar pa remissen
anfora foljande.

Utbildningsndmnden é&r positiv till skrivningarna om skolan i den strategiska
planen for biblioteksverksamheten i Stockholms stad. I planen framgar att
skolbiblioteken och folkbiblioteket har skilda uppdrag och roller i arbetet att
frimja lasning hos barn och unga. Diremot bor samordningen 6ka dels for att
tillgéngliggora bokflodena och dels i arbetet med ldsglddje i skolan. Det enor-
ma utbud, inklusive barn och ungdomsbdcker i andra sprék &n svenska, samt
barnbibliotekariernas erfarenhet och arbetssitt 4r en stor resurs som ocksé bor
komma skolorna till del. Det dr dock alltid rektor pé skolan som har det peda-
gogiska biblioteksuppdraget.



Reservation anfordes av Helen Jdiderlund Eckardt m.fl. (fp), Cecilia Brinck
m.fl. (m) och Nina Ekelund (kd) till forman for eget yrkande, bilaga 1.

Utbildningsforvaltningens tjinsteutlatande daterat den 20 februari 2006 &r 1
huvudsak av foljande lydelse.

Forvaltningen stéller sig positiv till skrivningarna i den strategiska planen for biblio-
teksverksamheten i Stockholms stad. I det fortsatta arbetet bor dock de enskilda ndmn-
dernas och forvaltningarnas styrsystem samt huvudmannaskap uppmérksammas. Vad
avser skolbiblioteken s& maste t.ex. varje forslag stillas mot utbildningsférvaltningens
uppdragsavdelning och mediotekets uppdrag. P4 samma sétt maste hiansyn tas till den
enskilda skolans handlingsfrihet.

Det ar ocksa viktigt att i hogre grad tydliggora skillnaderna mellan skol- och stads-
biblioteket. Skolbiblioteket vixer fram i dialog mellan skolbibliotekarien och lararna
och dr dirvidlag forst och framst ett pedagogiskt verktyg. Varje skola bygger upp sin
egen profil utifrdn lokala forutsittningar som elevunderlag, arbetsplaner, pedagogisk
profil etc. Det ar viktigt att skolbiblioteket som ett pedagogiskt verktyg i vardagen
lyfts fram och beskrivs i sin egen rétt.

Hisselby-Villingby stadsdelsnimnd beslutade den 28 mars 2006 att dver-
lamna forvaltningens tjansteutlatande som svar pa remissen.

Sdrskilt uttalande gjordes av Helen Jdderlund Eckardt m.fl. (fp), Birgitta
Wahlman m.fl. (m) och Fredrik Wallén (kd), bilaga 1.

Hisselby-Villingby stadsdelsforvaltnings tjinsteutldtande daterat den 28
februari 2006 har i huvudsak foljande lydelse.

Forvaltningen har tagit del av forslaget till ny strategisk biblioteksplan for 2006-2010.
Planen omfattar stadens samtliga bibliotek. Forvaltningen anser att forutsdttningarna
for att anvénda befintliga resurser pé bésta sitt stirks med hjélp av gemensamma mal.
Dock anser forvaltningen att de olika bibliotekens huvudsakliga uppdrag inte far sud-
das ut utan bibehallas.

En strategisk plan som omfattar verksamheter vilka ansvarsmassigt hor till tre olika
ndmnder forutsétter att ansvarsfordelningen mellan de olika ndmnderna tydligt klar-
gors. Speciellt viktigt dr hur ansvaret for ldsutvecklingen i forskolan och 1 forskole-
klass ska organiseras.

Skolbiblioteken har idag en visentlig roll i skolans uppdrag att formedla kunskaper
och fardigheter till eleverna. Det &r skolan som har det dvergripande ansvaret for ele-
vernas sprak- och ldsutveckling samt modersmalstrining. En resurs som redan idag
anvénds ar skolans mojlighet att 1&na bocker fran Internationella biblioteket. Distribu-



tionen av bocker mellan skolan och stadsbiblioteket behover ses dver. Idag finns ingen
fungerande distributionskanal mellan skolbiblioteken och Stockholms stadsbibliotek.

Bibliotekens roll, att vara ett stod for eleverna i deras sokande efter kunskap, un-
derlittas av att eleverna har nérhet till skolans bibliotek. Forvaltningen &r positiv till
att skol- och folkbibliotek samordnas i gemensamma lokaler pa liknande sitt som
planeras vid Hésselby torg, dér langt framkomna planer finns att samordna Hésselby
strands bibliotek med skolbiblioteket i Hésselbygardsskolan i skolans lokaler. Biblio-
teket kan da utvecklas till att d&ven inrymma andra kulturaktiviteter. Forslaget till att
utveckla biblioteken till lokala kulturcentra och traffpunkter for unga &r férvaltningen
positiv till.

Redan idag finns vid Barn-, ungdoms- och skolavdelningen i Hésselby-Villingby
ett uppbyggt natverk i vilket ingar skol- och barnbibliotekarier fran stadsdelens 14
grundskolor, tre folkbibliotek, en regionbibliotekarie fran Utbildningsforvaltningen
samt en utvecklingssekreterare frén stadsdelsforvaltningen. Gruppen tréffas tre ganger
per termin och syftet med gruppen é&r att varje ar ta fram en gemensam ldsplan. Lis-
planen antogs av ndmnden i november 2005. Lésplanen fokuserar pa barn och ungdo-
mars ldsutveckling, vilket &r ett prioriterat omrade i savil stadens budget som stadsde-
lens verksamhetsplan.

Biblioteksplanen anger riktningen och ramarna. Inom dessa har medarbetare vid
stadens bibliotek stor frihet att utforma uppdraget utifrdn anvédndarnas behov. Detta
sker i dialog med stadsdelarnas brukare och biblioteksrad. Ett biblioteksrad planeras i
stadsdelen.

Biblioteksradets uppgift 4r att vara ett rddgivande organ som ska frédmja samarbetet
mellan stadsdelsforvaltningen och Stockholms Stadsbibliotek framst i fragor kring
bibliotekets roll i férskola och skola, dldreomsorg och omsorg om personer med funk-
tionsnedséttning, for vuxnas fortsatta ldrande samt i det lokala kulturlivet. Med ett
gemensamt maldokument ges bra forutsittningar for att samarbetet underlattas.

Katarina-Sofia stadsdelsnimnd beslutade den 23 mars 2006 att i huvudsak
godkénna forvaltningens tjdnsteutlatande som svar pd remissen. Namnden
konstaterar att stadens redovisning av forutséttningarna for ett nytt stadsbiblio-
tek nu foreligger och bor tillstyrkas. Ndmnden framhaller att satsningen pa ett
nytt huvudbibliotek inte far medfora sdmre utvecklingsmojligheter for stads-
delsbiblioteken

Dérutover anférde ndmnden foljande:

Vi ansluter oss till storsta delen till forvaltningens yttrande och instimmer i att
biblioteksplanens overgripande och strategiska inriktning ar bra. I likhet med
forvaltningen forutsétter vi ocksa att drendet kompletteras med ett maldoku-
ment for samverkan mellan stadsbibliotek och skolbibliotek.



Arendet med redovisning av forutsittningarna for ett nytt stadsbibliotek har
tagits fram av fyra forvaltningar gemensamt och ska under varen beslutas av
fyra centrala ndmnder: stadsbyggnadsndmnden, markndmnden, fastighets- och
saluhallsnimnden och kulturnimnden. Arendet innehéller programforutsitt-
ningar och kostnadsbeddmningar for ett nytt stadsbibliotek. Kommunfullmak-
tige har ocksa uppdragit ar stadsbyggandsndmnden att genomféra en interna-
tionell arkitekttdvling, som ska utlysas nir aterredovisningen godkénts. Vi
menar att det &r mycket nddvandigt med en utbyggnad av huvudbiblioteket, en
av Stockholms mest besokta platser, och att en arkitekttdvling kan ge staden en
ny spannande byggnad. Vi forutsitter dock att denna utbyggnad inte minskar
mdjligheterna att utveckla stadsdelsbiblioteken.

Reservation anfordes av Margareta Bjork m.fl. (m) och Fredrik Lundin m.fL.
(fp) till forman for eget yrkande, bilaga 1.

Reservation anfordes av Patrik Holmberg (kd) till forman for eget yrkande,
bilaga 1.

Katarina-Sofia stadsdelsforvaltnings tjansteutlatande daterat den 10 mars
2006 har i huvudsak f6ljande lydelse.

Férvaltningen har inget att erinra mot planens dvergripande strategiska inriktning
Biblioteksplanen syftar till att forbéttra och utveckla stadens biblioteksverksamhet pa
olika sitt med de mojligheter dagens samhélle erbjuder med litteratur i olika former,
olika tekniker och pedagogiska kunskaper. En av periodens stora utmaningar anges bli
“att mota rorelsen mot digitalisering i samhéllet och de nya behov den vicker hos
enskilda individer”. Det livslianga ldrandet samt invanarnas — framforallt barns och
ungdomars — forméga att pa olika sétt hantera stora méngder information betonas.
Forvaltningen har inget att erinra mot den redovisade overgripande strategiska inrikt-
ningen for biblioteksverksamheten inom staden. Ej heller har forvaltningen nagot att
erinra mot de angivna syftena med biblioteksplanen.

1 biblioteksplanen integreras pa ett fortjidnstfullt sdtt andra styrdokument
Forvaltningen anser vidare att biblioteksplanen pa ett fortjanstfullt sitt redovisar hur
andra styrdokument med relevans for verksamheten integreras i planen. Det giller
UNESCO:s manifest for folkbibliotekens och skolbibliotekens verksamheter, Biblio-
tekslagen, stadens forskoleplan och skolplan, ldroplanerna for grund- och gymnasie-
skolorna, Socialtjédnstlagen, stadens plan for jamlikhet, integration och mangfald,
Stockholms stads néringslivspolitiska program, stadens policy for funktionshindrade
och handikapplan, stadens &dldreomsorgsplan samt Framtidsutredningen Stockholms
stad — om stadens ekonomiska utveckling 2005 — 2030.
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Det av kommunfullmdktige bestdillda mdaldokumentet for samverkan mellan stadsbibli-
otek och skolbibliotek saknas

Men forvaltningen beklagar samtidigt att foreliggande forslag till biblioteksplan inte dr
komplett, eftersom planen inte innefattar det 6vergripande maldokument for skolbibli-
otek och stadsbibliotek som kommunfullmiktige givit kulturnimnden i uppdrag att i
samverkan med utbildningsndmnden ta fram. Enligt fullméiktiges beslut ska maldoku-
mentet “redovisas som en del av biblioteksplanen”. Forvaltningen kan séledes konsta-
tera att den foreliggande remissen inte omfattar en komplett biblioteksplan och att den
del som saknas dr av sdrskild relevans for stadsdelsndmndernas/-forvaltningarnas an-
svarsomrade. Forvaltningen forutsitter darfor att stadsdelsndmnderna ges mojlighet att
yttra sig 6ver det separata drende som kulturndmnden aviserar med det Gvergripande
maldokumentet kring samverkan mellan skola, stads- och skolbibliotek samt barns och
ungdomars tillgang till bibliotek.

Vad som sédgs om “strategier for utveckling av skolbibliotek for nutidens och fram-
tidens elever” utgdr darfor ndrmast en upprepning av vad som anfors hdrom i den
gillande skolplanen for staden. Det som tillfors &r att skolornas behov av ett stod for
biblioteksutveckling ska ske i samverkan med Medioteket och andra biblioteksresurser
inom staden. Det som sdgs om ”strategier for ett framgéangsrikt samarbete mellan
stockholms stadsbibliotek, forskolor och skolor med sina bibliotek” 4r - vid sidan av
uttryck som “0msesidig dialog mellan jambordiga parter”, “gemensam kompetensut-
veckling for att uppna gemensamma mal” och ”samarbetet bedrivs pé alla nivéer” - i
huvudsak endast att ett gemensamt overgripande méaldokument ska tas fram.

Goda strategier for stad till smdbarn, vuxenutbildning, dldre och arbetsplatser
Nar det géller “strategier som moter behoven av att fa lara och uppleva” finns flera
sadana som berdr forvaltningens eget ansvarsomrade. Forvaltningen ser sérskilt posi-
tivt pa och tillstyrker f6ljande.
e Utdkat samarbete med BVC och fordldrar rérande barns sprakutveckling under de
forsta tva aren
e Utveckla och marknadsfora fysiska och nitbaserade larmiljder i samarbete med
andra aktdrer inom vuxenutbildningen
e Metodstod till medarbetare inom vérd och omsorg med fordjupade kunskaper kring
kulturens och litteraturens ldkande och lindrande kraft
e [ nira kontakt med dldreomsorgen utveckla biblioteksverksamhet for dldreboenden
e Flexibel biblioteksservice for dldre genom en bokbuss
e Utveckla former for personalbibliotek vid arbetsplatser
Forvaltningen vill i detta sammanhang framhélla att Katarina-Sofia stadsdels-
namnds nyinréttade biblioteksrad av ndmnden givits i uppdrag att under ar 2006 bl.a.
prioritera fragor som rdr barns och ungdomars ldslust och sprakutveckling samt biblio-
teksverksamhet for de dldre.
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Likasa finns goda strategier som frimjar demokratiarbete och lokalt kulturliv

Likasa finns det bland angivna “strategier som moter behoven av att f& kommunicera

och péaverka” ett par strategier som forvaltningen vill framhélla.

e Utveckla biblioteken till offentliga arenor for debatt och samtal, for moten mellan
olika ménniskors tankar, kulturer och &sikter.

e Delta i utvecklingen av det lokala kulturlivet i samverkan med andra lokala aktdrer
och biblioteksrad.

Némnda strategier ansluter vl till de uppdrag som bl.a. avilar stadsdelsnamnder
och forvaltningar vad avser demokratiarbete samt att samverka lokalt i kultur- och
utbildningsfragor. Som exempel kan ndmnas att Katarina-Sofia stadsdelsndmnds bibli-
oteksrad under sitt forsta verksamhetsar dven fatt i uppdrag av ndmnden att verka for
att utveckla ”biblioteket som en arena nir det géller att stirka medborgarens inflytande
over den lokala demokratin”.

Forvaltningen har inget att erinra mot de strategier som i biblioteksplanen anges
”for att forbattra och utveckla processer och resurser”. Namnda strategier berdr i hu-
vudsak arbetsmetoder, kompetensbehov, omvirldsbevakning samt tjansteutbud inom
biblioteksverksamheten.

Den fysiska biblioteksstrukturen dr omfattande

I avsnittet ”Stockholms stadsbibliotek — framtida biblioteksrum” behandlas den fysiska
biblioteksstrukturen inom staden. Genom att kulturnidmnden i den foreslagna biblio-
teksplanen undviker en presentation av problem och mdjliga framtida strategier i ter-
mer av alternativa planeringsnivder doljs ocksé de inbyggda malkonflikterna nér det
géller biblioteksstrukturen. I planen utgér kulturnimnden frén en i stort ofdrandrad
struktur med 39 stadsdelsbibliotek och ett kraftigt utbyggt huvudbibliotek dir lokal-
ytan fordubblas.

I biblioteksplanen anges att Stockholms stadsbiblioteks lokaler for ndrvarande
omfattar huvudbiblioteket med annex, tre bibliotek i Kulturhuset, Internationella bibli-
oteket, 39 stadsdelsbibliotek och samt 50 bemannade bibliotek som bedrivs i samarbe-
te med landsting, dldreomsorg och kriminalvard. Harutdver finns biblioteksservice pa
ett trettiotal olika arbetsplatser. Den samlade biblioteksytan anges till 34 000 kvm och
den arliga hyreskostnaden héarfor till 43 mnkr.

Forvaltningen tillstyrker foreslagen upprustningsplan for stadsdelsbiblioteken..

I biblioteksplanen konstateras att ”beredskap méste finnas for att kunna flytta bibliotek
till mer attraktiva ldgen och/eller modernisera lokalerna med bibehéllet lige”. En
genomgang av lokalerna har visat att 12-17 bibliotek 4r i behov av upprust-
ning/modernisering. En genomgripande renovering av ett befintligt, storre stadsdels-
bibliotek anges till 15-18 mnkr. Samtidigt konstateras att med den nuvarande resurs-
tilldelningen kan endast vanligt underhéll genomforas i de befintliga bibliotekslokaler-
na. Forvaltningen tillstyrker darfor forslaget om att arligen under en 10-arsperiod av-
sdtta 10 mnkr for upprustning av stadsdelsbiblioteken. En sddan satsning ter sig ofran-
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komlig om den nuvarande decentraliserade strukturen med stadsdelsbibliotek ska kun-
na mota de framtida utmaningarna for biblioteksverksamheten.

..och forutsdtter att sdrskilda medel avsdtts for bibliotek i utvecklingsomrdden..

Inom staden finns ett antal stora utvecklingsomraden (Norra Djurgardsstaden, Nord-
véstra Kungsholmen, Norra Stationsomradet, Johanneshov/Globen-omradet). I syfte
att bevara den decentraliserade biblioteksstrukturen forutsétter forvaltningen ocksa att
det vid exploateringen inom dessa omraden — liksom det har gjorts i S6dra Hammar-
byhamnen — avsitts medel i sirskild ordning for att etablera nya biblioteksrum i de nya
stadsdelarna.

..men anser inte att den antydda biblioteksstrukturen med ett kraftigt utbyggt huvud-
bibliotek dr sjilvklar och saknar en alternativ strategi

I biblioteksplanen anfors foljande om huvudbiblioteket: “Biblioteksplanen ligger till
grund for arbetet kring det nya Stadsbiblioteket, dér avsikten &r att skapa ett bibliotek
som tar fasta pd rummets fordnderliga mojligheter”. Planerna for det nya huvudbiblio-
teket — ”Stockholm véxer, en forstudie till ett nytt Stadsbibliotek™ - har under ar 2005
redovisats och behandlats inom staden.

Katarina-Sofia var en av de stadsdelsndmnder som forstudien remitterades till for
yttrande. Namnden beslét (SDN 2005-02-17, §14) aberopa forvaltningens utlatande i
arendet. Harutover lamnades tva sirskilda uttalanden. En i utlatandet intagen samman-
fattning ar i synpunktsdelen av foljande lydelse.

Forvaltningen har inget att erinra mot att huvudbiblioteket utvidgas och modernise-
ras i olika avseenden. Att bevara Asplundhuset med dess nuvarande funktioner och
bygga till huvudbiblioteket i riktning mot Odenplan torde i och for sig vara ofrankom-
ligt. Men i remissunderlaget saknas dels en redovisning av storleken péa de invester-
ingskostnader som skulle bli aktuella enligt de presenterade alternativen, dels en dis-
kussion kring mdjliga alternativa strategier for folkbiblioteksverksamheten i Stock-
holm. Dérfor kan forvaltningen inte ta stéllning till den redovisade forstudien till ett
nytt stadsbibliotek. Om den foreslagna investeringen ligger i intervallet 0,5 a 1 miljard
kronor — vilket forvaltningen grovt uppskattar den till - torde en sddan bli aktuell inom
stadens biblioteksverksamhet en a tva génger per sekel. Innan drendet fors till beslut i
kommunstyrelsen/kommunfullméktige bor det breddas med savil ekonomiska analy-
ser som mdjliga alternativa strategier for biblioteksverksamheten i Stockholm.

Vid kommunfullmiktiges behandling av drendet (KF 2005-10-03, § 16, KS-utl.
2005:145) beslot fullméktige ge berdrda ndmnder i uppdrag att fortsdtta med en for-
djupad programstudie samt utreda de ekonomiska forutséittningarna och redovisa dessa
snarast till kommunstyrelsen. Stadsbyggnadsndmnden fick i uppdrag att genomfora en
arkitekttdvling for ett nytt Stadsbibliotek sedan de ekonomiska forutséttningarna ater-
redovisats for kommunstyrelsen. Det fortsatta arbetet med ett nytt Stadsbibliotek ska
samordnas av stadsdirektoren. Enligt underhandsuppgifter fran stadsledningskontoret
kommer de ekonomiska forutséttningarna att aterredovisas for kommunstyrelsen under
april 2006.
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Den grundfraga som hér aktualiseras ror hur biblioteksstrukturen inom staden ska
se ut. Ska vi ha ett mycket stort och omfattande huvudbibliotek samt ett fyrtiotal sma
stadsdelsbibliotek? Balansen mellan centrum och periferi skulle med den foreslagna
fordubblingen av lokalytan vid huvudbiblioteket rubbas till centrums fordel. Skulle en
alternativ strategi kunna vara att satsa mer pa stadsdelsbiblioteken, skolbiblioteken
eller en struktur med regionbibliotek? Varfor t.ex. inte inrétta ett regionbibliotek med
komplett biblioteksservice pad Sodermalm — en stadsdel med dver 100 000 invanare?
Ar det méjligt att flytta en del funktioner som t.ex. Barnboksinstitutet, Internationella
biblioteket eller Talboksbiblioteket till lokaler i eller i anslutning till ndgot annat bibli-
otek 1 staden? Bor det inte vara en statlig angelidgenhet att svara for biblioteksfunktio-
nen for den hdgre utbildningens behov? Bor inte huvudbiblioteket som centrum for
folkbiblioteksverksamheten inom staden snarare inrikta sin verksamhet mot andra
malgrupper — bland annat skolelever, eftersom de senaste undersokningarna av lds-
och skrivformégan bland dessa visat pa stora brister?

Forvaltningen saknar mot denna bakgrund i biblioteksplanen en diskussion och
redovisning bakom det principiella vdgval som kulturnimnden gjort nidr ndmnden
synes fororda en investering om sannolikt ndrmare 1 miljard kronor, som dérmed for
lang tid sannolikt lagger fast en biblioteksstruktur i staden som blir mer centraliserad
an hittills. I vart fall kan forvaltningen konstatera att biblioteksplanen forutsétter en
16sning av huvudbibliotekets lokalproblem som inte &r given vare sig ur ett verksam-
hetsmassigt eller ur ett resursméssigt perspektiv. Forvaltningen stéiller sig dérfor av-
vaktande till denna 16sning.

Sammanfattningsvis far forvaltningen anfora att den inte har nigot att anféra mot
biblioteksplanens &vergripande och strategiska inriktning vad géller verksamhetens
innehdll samt anser att innehéllet i andra relevanta styrdokument integreras vil i pla-
nen. Men forvaltningen beklagar att forslaget till biblioteksplan inte &r komplett, efter-
som planen inte innefattar det av kommunfullméktige efterfragade 6vergripande mal-
dokumentet for skolbibliotek och stadsbibliotek, vilket nér det foreligger bor remitte-
ras for synpunkter i sérskild ordning. Biblioteksplanen innehaller goda strategier for
arbete med viktiga malgrupper samt goda strategier som frédmjar demokratiarbete och
lokalt kulturliv. Forvaltningen tillstyrker den foreslagna upprustningsplanen for stads-
delsbiblioteken och forutsétter att sirskilda medel avsitts for att inrdtta sidana biblio-
tek i stora utvecklingsomraden. Forvaltningen anser dock inte att den antydda biblio-
teksstrukturen med ett kraftigt utbyggt huvudbibliotek ar sjélvklar och saknar en redo-
visning av alternativa strategier.

Liljeholmens stadsdelsnimnd beslutade den 23 mars 2006 att som svar pa
remissen Overldmna forvaltningens tjansteutlatande.

Reservation anfordes av Magnus Hellstrém m.fl. (m), Karin Berggren, Elisa-

bet Abelson (bada fp) och Andreas Sturesson (kd) till forman for eget yrkande,
bilaga 1.
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Liljeholmens stadsdelsforvaltnings tjansteutldtande daterat den 9 februari
2006 har i huvudsak foljande lydelse.

Forvaltningen vilkomnar en strategisk plan for bibliotek i Stockholms stad 2006 -
2010 och instdammer i att bibliotekens roll bor anpassas utifran samhaéllets (och Stock-
holms stads) forandringar och utveckling. I planen ndmns bl. a fordndringsomraden
inom utbildning, hdgre krav pd kompetensutveckling inom yrkeslivet, nya medier och
digitalt utvecklade informationsresurser samt fordndrade sétt att distribuera medier
direkt till anvéndaren.

Forvaltningen ser det som angelidget med ett utvecklat samarbete mellan stadsbib-
lioteken, stadsdelsndmnderna, Kulturskolan och utbildningsndmnden. Barns och ungas
villkor forbattras utifran en helhetssyn. Forskola, skola och bibliotek kan tillsammans
bidra till ett sprakutvecklande forhéllningssitt, dir de olika institutionerna medvetet
och strukturerat kompletterar varandra.

Att utveckla biblioteken till motesplatser och offentliga arenor for debatt, samtal
och kulturella aktiviteter, strategiskt placerade “mitt i byn”, bidrar till att skapa ett
lokalt kunskapscentrum, tillgéngligt for alla medborgare.

Forvaltningen instimmer i att vid planering av nya stadsdelar skall stdllning tas till
om staden skall etablera och driva nya bibliotek i dessa omraden samt att det skall
finnas ett flexibelt forhéllningssitt till mojligheten att fordndra biblioteksstrukturen
utifrén 6vergripande forandringar i stadsbilden. I remissvar till stadsbyggnadsndmnden
angaende plansamrad for sddra Liljeholmstorget i september 2005 sag stadsdelsnamn-
den positivt pa etablering av ett bibliotek vid torget.

Den digitala utvecklingen dér biblioteken utgdr arenor for information och kom-
munikation och dér sdrskild teknik utvecklats for att underlétta tillgangen till informa-
tion och mojlighet att kommunicera anser forvaltningen ligger i tiden. Denna utveck-
ling far dock inte ske pa bekostnad av att bibliotekens traditionella utbud av antalet
utgivna bocker begrénsas.

Biblioteksplanen berdr i hdg utstrickning stadsbibliotekens interna arbete kring
medarbetarnas kompetens och utvecklingsarbete. Det &vergripande maldokument
kring samverkan mellan skola, stads- och skolbibliotek samt barn- och ungdomars
tillgang till bibliotek skall under varen utarbetas i ndra samverkan med stadsdelsfor-
valtningar och utbildningsforvaltningen.

I sammanhanget kan ndmnas att ett lokalt biblioteksrad nu har bildats i Liljeholmen
med deltagande av tre fortroendevalda frén Liljeholmens stadsdelsndamnd. Réadet har
annu inte haft sitt forsta sammantréde.

Avslutningsvis anser forvaltningen att innehdllet i Kulturnimndens forslag till
strategisk plan for bibliotek i Stockholms stad 2006 — 2010 dr mycket omfattande och
ambitiost men saknar konkreta atgérdsforslag. For att biblioteksplanen skall fa genom-
slagskraft maste den brytas ner i delmal som tydligare beskriver uppdrag, innehéll och
ansvarsfordelning.
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Bilaga 1
RESERVATIONER M.M.
Utbildningsndmnden

Reservation anfordes av Helen Jaderlund Eckardt m.fl. (fp), Cecilia Brinck
m.fl. (m) och Nina Ekelund (kd) enligt foljande.

Vi reserverar oss mot ndmndens beslut d& vi yrkade att nimnden skulle besluta att
overldmna forvaltningens tjdnsteutlatande till kommunstyrelsen som sitt yttrande over
remissen “Bibliotek i rorelse — en strategisk plan for bibliotek i Stockholms stad 2006
—2010.

Katarina-Sofia stadsdelsnimnd

Reservation anfordes av Margareta Bjork m.fl. (m) och Fredrik Lundin m.fl.
(fp) till forméan for eget yraknde enligt fo6ljande.

att forvaltningens tjénsteutldtande utgdr svar pa remissen
samt att ddrutover anfora

Stadsdelsforvaltningen har visat att det i remissunderlaget saknas en redovisning av
storleken pé de investeringskostnader som kommer att krdvas fér en upprustning av
stadens bibliotek. Detta géller dven kostnaderna for en kommande tillbyggnad av hu-
vudbiblioteket.

I arbetet med att utveckla biblioteksverksamheten ar tillgénglighet och service av
avgorande betydelse. I Katarina-Sofia bor i forsta hand uppmérksammas:

1. Samarbetet mellan skolorna och folkbiblioteket. Eleverna himtar idag informa-
tion i skolarbetet via Internet. Det ar viktigt att larare och elever ocksa ges utbildning i
att utveckla formégan till kallkritik

2. Stadsbibliotekets service Boken kommer som ar en kostnadsfri service for den
som &r langvarigt sjuk, rorelsehindrad eller av liknande anledning inte sjilv kan kom-
ma till biblioteket.

Bibliotekens ekonomi &r anstringd. Biblioteken bor ha en prioriterad stéllning i
stadens kulturliv och verksamhetens intresse bor ges 6kad uppmarksamhet.

Som en information citeras nedan ur Kulturnimndens tertialrapport 2005/2

Stadsbibliotekens totala utlining har minskat med ca 6 %, eller i absoluta tal
129 960 lan, jamfort med motsvarande period foregdende dr och med ca 7 % jamfort
med 2003.
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Minskning av utlan dterspeglas i majoriteten av bibliotekens utldningssiffror. Un-
dantagen dr Breding, Enskede, Gamla stan, Hisselby strand- och villastad, Luma,
Modlarhéjden, Spanga och Tensta, ddr ldnen é6kat. Notervdirt hér dr Luma som okat sin
utlaning med hela 35 % samt Spanga som 6kat med 19 %.

Det skall noteras att utlaningsminskning for barnbocker dr mindre, drygt 2 %
Jjamfort med foregaende dr, samt att AV-media - ddr utlaningen hittills stadigt ékat -
nu ocksd minskar. Ddremot fortsdtter utldningen av elektroniska media att oka.

Sammanfattningsvis kan sdgas att periodens utfall for de verksamhetsmdtt som hdr
redovisas ligger i linje med de framtidsscenarier stadsbiblioteket sedan ett antal ar
arbetat efter. Den traditionella basverksamheten tappar i attraktionskraft, nya tjidnster
som t ex studiehjilp och skrivarkurser tillkommer och anvindningen av de elektronis-
ka bibliotekstjdnsterna ékar. Detta understyrker dels behovet av att utveckla fler rele-
vanta verksamhetsmdtt for att pd ett bdttre sdtt kunna mdta dagens och i dn hégre
grad framtidens biblioteksverksamhet och dels behovet av att s6ka nya, for stockhol-
marna mer attraktiva, former for bibliotekens traditionella verksamhet.

Reservation anfordes av Patrik Holmberg (kd) till forméan for eget forslag till
beslut enligt f6ljande.

Att nimnden dverldmnar remissen utan eget stéllningstagande.
Liljeholmens stadsdelsnimnd

Reservation anfordes av Magnus Hellstrom m.fl. (m), Karin Berggren, Elisabet
Abelson bada (fp) och Andreas Sturesson (kd) till forman for eget yrkande
enligt foljande.

Att delvis bifalla forvaltningens forslag till beslut samt att darutover anfora f6ljande:

Bildning och kunskap har sedan ménga ar nedvérderats i Sverige och maste fa en re-
nissans. Majoritetens njugghet gentemot biblioteken har inte varit bra. Litteraturen ar
en unik kélla till kunskap och darfor ska biblioteken varnas och utvecklas.

Sarskilt ska verksamheten for barn och unga prioriteras, bland annat genom skriv-
stugor, sagolédsning, laxhjilp och forfattarbesdk. Bibliotekens samarbete med skolor
och forskolor behover utvecklas.

Betréffande bibliotekens uthyrning av musik och filmer tycker vi det dr viktigt att
man specialiserar sig pa att hyra ut sddant som marknaden har svart att tillhandahalla
sadsom exempelvis dldre svenska filmer och folkmusik.
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Hiisselby-Villingby stadsdelsnimnd

Sarskilt uttalande gjordes av Helen Jaderlund Eckardt m.fl. (fp), Birgitta
Wahlman m.fl. (m) och Fredrik Wallén (kd) enligt f6ljande.

Vi vill understryka vikten av ett bibliotek placerat i Hasselby Strand dven i framtiden.
Inréttande av biblioteksrad riskerar medfora att verksamheten vid biblioteken drabbas
av en oacceptabel grad av politisk styrning. Detta skadar och himmar ett fritt och
oberoende kulturliv. Vi tycker inte heller att det 4r acceptabelt att utéka den politiska
organisationen med dkade sammantrddesarvoden till politiker. Kommunala medel bor
anvindas till verksamheten, i detta fall t ex bokinkdp.
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Bilaga 2

Genomforda dndringar i Stockholms stads biblioteksplan Bibliotek i riorelse den
26 april 2006

Sid. 6, tredje stycket fran slutet

Tidigare formulering:

Utbildningsndmnden ansvarar for gymnasieskolan, inklusive gymnasiebiblioteken, och
vuxenutbildningen. Ndmnden har ocksa ett évergripande ansvar for att alla barn,
unga och vuxna far det stéd de behéver for sin utbildning och utveckling. Medioteket
dr en sdrskild pedagogisk resurs inom Utbildningsforvaltningen som erbjuder Stock-
holms skolor tjidnster och material inom media, litteratur och IT. Under 2005 har
utbildningsforvaltningen arbetat for att

Ny formulering
Utbildningsndmnden ansvarar for gymnasieskolan, inklusive gymnasiebiblioteken, och

vuxenutbildningen. Utbildningsforvaltningen erbjuder Stockholms skolor tjdnster och
material inom media, litteratur och IT.

Sid. 7, tredje stycket

Tidigare formulering

Utéver bibliotekslagen anger andra nationella styrdokument skdl for biblioteksplanen
som en angeldgenhet for fler verksamheter. Stockholms forskoleplan (2003) och léiro-
planen for grund- och gymnasieskolan anger inriktning och mdl for respektive verk-
samhet. Varje enskilt barn och varje elev ska utveckla ett rikt och nyanserat sprak,
kunna ldsa aktivt och uttrycka idéer och tankar i tal och skrift, utveckla sitt kreativa
skapande och kunna anvinda informationsteknik som ett verktyg for kunskapssokan-
det. Bibliotek i och utanfor skolan dr viktiga resurser pd unga médnniskors vig mot de
mdlen.

Ny formulering

Utéver bibliotekslagen anger andra nationella styrdokument skdl for biblioteksplanen
som en angeldgenhet for fler verksamheter. Liroplanerna for forskola, grundskola och
gymnasieskola anger inrikining och mdl for respektive verksamhet. Varje enskilt barn
och varje elev ska utveckla ett rikt och nyanserat sprak, kunna ldsa aktivt och uttrycka
idéer och tankar i tal och skrift, utveckla sitt kreativa skapande och kunna anvinda
informationsteknik som ett verktyg for kunskapssokandet. Bibliotek i och utanfér sko-
lan dr viktiga resurser pd unga mdnniskors vdg mot de mdlen.
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Sid. 11, 6versta rutan, andra punkten
Tidigare formulering

o att skolornas behov av ett konsultativt stod for biblioteksutveckling uppfylls i sam-
verkan med Medioteket och andra biblioteksresurser inom staden.

Ny formulering

e att skolornas behov av ett konsultativt stod for biblioteksutveckling uppfylls i sam-
verkan med utbildningsforvaltningen och andra biblioteksresurser inom staden.

Sid. 11, nedersta rutan, andra punkten ir helt struken

Tidigare formulering
att madldokumentet forankras pa stadsdelsnivd, déir ocksa lokala tilldmpningar utfor-

mas.
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Bilaga 3

Bibliotek i rorelse
- ett forslag till strategisk plan
for bibliotek i Stockholms stad
2006-2010

Stockholms stadsbibliotek
Stockholms Kulturforvaltning, november 2005
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Introduktion till Stockholms stads biblioteksplan 2006-2010

Stockholms Kommunfullmédktige har den 24 januari 2005, i samband med behandling-
en av SPO-utredningen, givit Stockholms kulturforvaltning i uppdrag att ta fram en
strategisk biblioteksplan. Forslaget till biblioteksplan redovisas for kulturndmnden den
6 december 2006 och dverldmnas darefter till Kommunstyrelsen.

Stockholms stads biblioteksplan ar ett politiskt beslutat styrdokument som marke-
rar riktningen for den dvergripande utvecklingen av stadens bibliotek under perioden
2006-2010. Varje ar foljs biblioteksplanen upp av verksamhetsplaner som anger kon-
kreta atgérder, tidplan och finansiering. Uppfoljning sker arligen i verksamhetsberét-
telse.

Biblioteksplanen anger riktningen och ramarna. Inom dessa har varje medarbetare
vid stadens bibliotek stor frihet att utforma uppdraget utifran anvidndarens behov: Att
utveckla bibliotek i rorelse. Detta sker i dialog med stadsdelarnas biblioteksrad.

Den tidigare biblioteksplanen omfattar verksamheten inom Stockholms stadsbib-
liotek aren 2002-2006. Den nya planen omfattar, forutom Stockholms stadsbibliotek,
dven stadens skolbibliotek.

Biblioteksplanen for Stockholms stad tar fasta pa alla medborgares ritt till biblio-
tek och utgér fran individens behov av litteratur, information och kunskap. Planen
uppmérksammar ocksa varje medborgares ritt till en plats i det offentliga rummet och
till de upplevelser som erbjuds dér.

Biblioteksplanen anvinder ett synsétt dir aspekter som tillgdnglighet, mangfald
och malgrupper ir integrerade delar av bibliotekens utveckling. Det betyder att formu-
leringar som “alla medborgare” omfattar alla, och inte minst, barn, ungdomar, perso-
ner med funktionshinder, annan sprakkunskap &n svenska o.s.v.

Med “Stockholms stads bibliotek™ avses de bibliotek som drivs inom ramen for
stadsdelsforvaltningarna, kulturfoérvaltningen samt utbildningsforvaltningen dér varje
part har sina funktioner. Biblioteksplanen vill uttrycka uppdrag och samspel mellan de
olika biblioteken.

Eva Schold, kulturdirektor Inga Lundén, stadsbibliotekarie
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1. Bibliotek i rorelse - en strategisk plan for bibliotek i Stockholms stad 2006-
2010

Bibliotek star for bade kontinuitet och fordndring. Utmaningen for dagens bibliotek ar
att vidareutveckla bibliotek som har formats under 1900-talet, med de mojligheter
dagens samhille erbjuder i form av litteratur i olika former, teknik och pedagogiska
kunskaper.

Planen syftar till

e att forbéttra och utveckla stadens biblioteksverksamhet pa ett sitt som motsvarar
individens behov av bibliotek.

o att fokusera pa individens lust till lirande och utveckla ett pedagogiskt och konsul-
tativt arbetssétt

e att fordjupa och utveckla samarbetet mellan olika bibliotek, men ocksa till att for-
béttra sambandet mellan biblioteken och andra verksamheter och aktorer i staden.

2. Stockholms stads bibliotek — visioner som vigleder
Ur UNESCO:s manifest for folkbibliotekens och skolbibliotekens verksamheter

Frihet, vilfdird, samhidillelig och personlig utveckling dir grundliggande mdnskliga
viirden. De kan bara forverkligas genom vilinformerade medborgare med maojlighet
att utova sina demokratiska rdittigheter och dirmed spela en aktiv roll i samhiillsut-
vecklingen. Medborgarnas egna deltagande i utvecklingen av demokratin dr bero-
ende av en fullgod utbildning samt en fri och obegrinsad tillgdang till kunskap, tan-
kar, kultur och information.

Folkbiblioteket som lokalt kunskapscentrum utgor en grundforutsittning for ett
livslangt lirande, ett sjilvstindigt stillningstagande och en kulturell utveckling for
den enskilde och for olika grupper i samhdillet.

Skolbiblioteket formedlar kunskap och tankar som iir grundliiggande i ett infor-
mations- och kunskapssamhille. Skolbiblioteket ger eleverna de fiirdigheter som
behovs for ett livslingt lirande. Det ger dem mdjlighet att utveckla sin inlevelsefor-
maga for att de ska kunna ta sitt ansvar som medborgare.

Att lara och samla erfarenhet, att utveckla kunskap, &r en livslang process, formad
av viljan att forflytta sig mentalt och intellektuellt. En medborgare, som haft mojlighet
att samla och forstd information, kan ta emot och hantera samhaéllets fordndringar pa
ett kreativt sétt. En stad dir medborgarna befinner sig i olika processer av ldrande ar
en stad i utveckling.

Dagens utbildning och skolsystem ska inte bara ge basfardigheter som att ldsa,
skriva och rikna utan ocksé férmégan att kunna hantera stora méngder information,
dér formégan att kritiskt kéllgranska och 16sa problem ar sédrskilt viktigt. Bibliotekens

24



medarbetare har ett specialkunnande som kan hjélpa studerande att hantera dagens
stora informationsméangder.

Biblioteken i Stockholms stad ska, genom att aktivt samarbeta med andra aktorer i
staden, medverka till den enskilda medborgarens utveckling utifran hans eller hennes
egen forméga, personliga mal och drémmar.

2.1 Stockholms stadsbibliotek — ett bibliotek i rorelse som moter méanniskor i
rorelse

Stockolms stadsbibliotek bestdar av Stadsbiblioteket med Annex och barnboksbuss,
39 stadsdelsbibliotek, det alltid tillgdngliga digitala ndtbiblioteket, drygt 50 be-
mannade bibliotek pa sjukhus och andra vardinstitutioner samt de helt eller delvis
finansierade Internationella biblioteket och Regionbibliotek Stockholm med lane-
centraler. Till ndtverket Stockholms stadsbibliotek hor dven Kulturhusets biblio-
teksverksamheter: Rum for barn, Serieteket och Ldisesalongen.

Stockholms stadsbibliotek, inklusive Kulturhusets bibliotek, hade ar 2004 drygt 4,2
miljoner besok. Antalet utldn uppgick det dret till drygt 4,7 miljoner.

Stockholms stadsbibliotek ar ett nitverk av bibliotek runt om i staden. I systemet ingér
det digitala nétbiblioteket, dir biblioteksnitverket och nitbiblioteket speglar varandras
verksamheter. En av periodens stora utmaningar dr att méta den digitaliserade rorelsen
i samhillet och de nya behov den vicker hos enskilda individer.

I en tid av rorelse dar medborgarna &r med och formar stadens utveckling maste
dven biblioteken forflytta sig och skifta fokus for att svara mot de férvéntningar som
finns och som skapas. Verksamhetsidén for Stockholms stadsbibliotek &r att Gppna
mdjligheter till fantasi och kunskap med fantasi och kunskap. Det dr en idé som vill
stimulera den enskildes behov av kunskap och lust att fortsétta sin rorelse framat sam-
tidigt som den ocksé talar om Aur biblioteket ska arbeta.

Stockholms stadsbibliotek arbetar utifrén de tre komponenterna kompetens, medier
och rum.

Kompetens ar bl.a. medarbetarnas tillimpade kunskaper och ny kompetens utveck-
las i motet mellan medarbetare, besdkare och samarbetspartners. Medier, kompetens
och medborgarnas behov paverkar och utvecklar i sin tur stadens biblioteksrum, bade
de fysiska rummen och det digitala nétbiblioteket.
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2.2 Stockholms skolbibliotek - bibliotek for nutidens och framtidens elever

1 grundskolan gdr totalt ca 65 000 elever, varav ca 15 % gdr i ndgon friskola.

Det finns 146 kommunala grundskolor i Stockholms stad. Av dessa har ca 90 skol-
bibliotek, d.v.s. bibliotek som ir bemannade med minst en halvtidstjinst.

Det finns 80 friskoleenheter pd grundskolenivd, varav ca 20 erbjuder skolbibliotek.

Antalet gymnasieelever uppgadr till drygt 23 000, varav ca 20 % tillhor ndgon friskor
la.
Det finns 26 kommunala gymnasier i Stockholms stad. Av dessa har 23 gymnasiet
bibliotek.

Det finns 53 friskoleenheter pd gymnasienivd. Av dessa har 12 bibliotek.

I Stockholms skolor gar barn och ungdomar med rétter i olika vérldsdelar och kulturer,
med skiftande behov och intressen och med olika drdommar om framtiden. Skolans
uppgift dr att ge varje elev en gedigen kunskapsbas och, samtidigt, redskap for att leva
i och kénna delaktighet i en fordnderlig omvarld.

Skolbiblioteken dr en del av skolan. Skolans pedagogiska utmaning — att stirka
varje elevs lust och mojlighet att 1dra och att utvecklas ar darfor ocksa skolbibliotekets.
Skolbiblioteket kan, med ett brett medieutbud och med personal som utifrén sin kom-
petens formar att samverka med skolan i 6vrigt kring elevernas ldrande, vara en stark
resurs for sdvil skolans som for den enskilde elevens maluppfyllelse.

3. Stockholms stads bibliotek — en forutsittning for stadens utveckling

Stockholms stads bibliotek dr en del av det demokratiska samhallet. Biblioteken bidrar

dven till stadens utveckling genom att stimulera medborgarnas intresse for ldsning,

genom att tillhandahalla information och genom att utforma stod fo6r och uppmuntran

till individens bildning och utbildning.
Kulturndmndens ansvarsomrade omfattar de verksamheter som ingér i Kulturfor-

valtningen. Under &r 2006 har nio uppgifter sérskilt preciserats, ddr nimnden skall:

e Utveckla samarbetet mellan stadsdelsbibliotek, skolor och skolbibliotek for att
starka och underlitta elevernas sprakutveckling.

e Utveckla stadsdelsbibliotekens mdjligheter till att vara en central plats for savél
formellt som informellt ldrande

e Rikta insatser for att nd grupper som idag dr underrepresenterade, det utvecklings-
och moderniseringsarbete som inletts ska fortsitta

o Genom Kulturskolan, vid sidan av stadsdelsbiblioteken och kulturstédet, samverka
med stadsdelsndmnderna i utvecklandet av lokala kulturcentra och tréffpunkter for
unga.

e Samverka med stadsdelsndmnderna for att utveckla en god infrastruktur for ungas
egna kulturaktiviteter.
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e [ samverkan med stadsdelsndmnderna utforma ett nérverk for stadens traffpunkter
for unga.

e Genom de egna verksamheterna samverka med och genom kulturstodet stirka de
lokala fria kulturaktdrerna.

e Verka for att ge plats for nya kulturella uttryck och utdvare.

e InfOra fri entré och forldnga Sppettiderna pa Kulturhuset.
Utbildningsndmnden ansvarar for gymnasieskolan, inklusive gymnasiebiblioteken,

och vuxenutbildningen. Utbildningsforvaltningen erbjuder Stockholms skolor tjénster

och material inom media, litteratur och IT.

Under 2005 har utbildningsforvaltningen arbetat for att
e barns och ungas villkor i Stockholm ska forbittras utifran en helhetssyn pé deras
vardag och mojligheten att paverka denna.

Varje stadsdelsndmnd har ett sirskilt ansvar for utvecklingen av grundskolorna inom
sin stadsdel, vilket dven inkluderar ansvaret att erbjuda tillgéngliga skolbibliotek.

En utgangspunkt for landets biblioteksverksamhet ar Bibliotekslagen (SFS
1996:1596). Dér anges bl.a.:

2 § Till framjande av intresse for ldsning och litteratur, information, upplysning och
utbildning samt kulturell verksamhet i 6vrigt skall alla medborgare ha tillgdang till ett
folkbibliotek. Varje kommun skall ha folkbibliotek.

5 § Inom grundskolan och gymnasieskolan skall det finnas ldmpligt fordelade skolbib-
liotek for att stimulera skolelevernas intresse for ldsning och litteratur samt for att
tillgodose deras behov av material for utbildningen.

7 a § Bibliotek och bibliotekshuvudmdn inom det allmdnna biblioteksvisendet skall
samverka.

Kommuner och landsting skall anta planer for biblioteksverksamheterna.

8 § Folk- och skolbiblioteken skall digna sdrskild uppmdrksamhet at funktionshindrade
samt invandrare och andra minoriteter bl.a. genom att erbjuda litteratur pa andra
spradk dn svenska och i former sdrskilt anpassade till dessa gruppers behov.

9 § Folk- och skolbiblioteken skall dgna sdrskild uppmdrksamhet dat barn och ungdo-
mar genom att erbjuda bocker, informationsteknik och andra medier anpassade till
deras behov for att framja sprdakutveckling och stimulera till ldsning.

Utdver bibliotekslagen anger andra nationella styrdokument skél for biblioteksplanen
som en angeldgenhet for fler verksamheter. Laroplanerna for forskola, grundskola och
gymnasieskola anger inriktning och mal for respektive verksamhet. Varje enskilt barn
och varje elev ska utveckla ett rikt och nyanserat sprak, kunna ldsa aktivt och uttrycka
idéer och tankar i tal och skrift, utveckla sitt kreativa skapande och kunna anvénda
informationsteknik som ett verktyg for kunskapssokandet. Bibliotek i och utanfor
skolan &r viktiga resurser pa unga ménniskors vig mot de malen.
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Socialtjinstlagen (SFS 2001:453) betonar att ’Sambhillets socialtjanst skall pa
demokratins och solidaritetens grund framja [---] manniskors aktiva deltagande i sam-
héllslivet”. Bibliotek ger en mdjlighet att medverka till och ta del av samhallsutveck-
lingen. Frdn patient till medborgare (Prop. 1999/2000:79), handlingsplanen for den
nationella handikappolitiken, stéller krav pé ett samhille som senast 2010 &r tillgéng-
ligt for alla. Kravet géller i hog grad biblioteken, som ska vara offentliga rum for alla
medborgare.

Bibliotek &r en av de fa offentliga arenor i staden dér ménniskor kan rora sig utan
krav pa drende, medlemskap eller pengar. I vdsentliga delar ssmmanfaller bibliotekens
uppdrag med stadens dvergripande visioner och mal. I flera av stadens centrala policy-
och styrdokument finns direkta samband mellan det staden vill uppné och den verk-
samhet biblioteken ansvarar for.

Ur Lika mdjligheter — allas ansvar. Plan for jamlikhet, integration och mdngfald

(2005):

e Att minska skillnaderna mellan olika delar av staden avseende utbildningsnivaer
och tillgang till service och kultur.

o Att skapa ett kulturliv som é&r tillgidngligt for alla invanare, i synnerhet for individer
med funktionshinder.

e Att utveckla befintliga moétesplatser, men &dven att skapa nya offentliga rum dar
olika mé@nniskor kan métas.

e Att ge alla barn och ungdomar tillgang till meningsfulla aktiviteter pa sin fritid,
oavsett kon eller ekonomiska forutsattningar.

e Att synliggdra och stdtta ungdomars kulturliv samt skapa storre forutséttningar for
ungdomar att vara delaktiga i samhillet.

Samband till bibliotekens uppdrag:

o Dbiblioteken erbjuder larmiljder for individens larande under hela livet och bjuder in
forskola och skola till kulturverksamheter och ldsstimulerande aktiviteter.

o biblioteken erbjuder bocker och andra medier till samtliga medborgare och med-
verkar aktivt for att medierna ska vara tillgéngliga pa olika sitt och i olika format.

o biblioteken dr offentliga rum for samtliga medborgare, oavsett kon, alder, sprak,
ekonomi eller 6vertygelse.

o biblioteken erbjuder barn och ungdomar rum for fritid med bland annat ldsa och
skriva.

o biblioteken &dr neutrala platser dar ungdomar far ta del av andras tankar och far
mdjlighet att utrycka egna &sikter.

Ur Stockholms stads ndringslivspolitiska program (2000):

e Att utveckla den fysiska och elektroniska infrastrukturen, bl.a. for att erbjuda fore-
tag och néringsliv en intressant plattform av verka utifran.
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o Att Stockholm ska vara varldsledande inom telekommunikationsomradet och Eu-
ropaledande inom omradet nya media/Internet/interaktiva tjanster.

Samband till bibliotekens uppdrag:

o Dbiblioteken ar aktiva i utvecklingen av teknik inom ramen for digital informations-
so6kning och utvecklar mojligheterna att inhdmta information via Internet

o biblioteken utvecklar i dialog med andra aktorer interaktiva tjdnster for informa-
tion, kunskap och upplevelser.

Ur Policy for funktionshindrade och handikapplan (2000):

e Staden skall ocksa se till att personer med funktionshinder far tillgéng till informa-
tion och mgjligheter till kommunikation.

e Alla ménniskor ska utifran sina intressen och sin forméga ha mojlighet att ta del av
kulturlivet.

Samband till bibliotekens uppdrag:

o biblioteken dr arenor for information och kommunikation dér sdrskild teknik ut-
vecklats for att underlétta tillgangen till information och mgjligheten att kommuni-
cera.

o Dbiblioteken erbjuder bocker och andra medier i olika anpassade format som en del
av individens larande och kulturupplevelser.

o Dbiblioteken byggs om for att 6ka tillgéngligheten.

Ur Stockholms stads dldreomsorgsplan for 2006-2010 (dnnu ej faststdlld i KF)

o Kaulturella upplevelser ska vara en del av dldreomsorgen. De ir inte bara viktiga for
den enskilde utan kan ocksa vara en del av omsorgsarbetet. Musikaliska upplevel-
ser kan t.ex. skapa gemenskap och vara ett sétt att n4 médnniskor som har svart att
kommunicera.

e Det bor finnas sdrskilda kulturombud inom verksamheterna som tar initiativ till
olika kulturella arrangemang, ser till att litteratur finns tillgédnglig m.m.

Samband till bibliotekens uppdrag:

o biblioteken erbjuder utbildning av kulturombud.

o biblioteken erbjuder ett urval bocker i olika format som talbdcker och storstil samt
cd-skivor, tidskrifter och andra medier

o Dbiblioteken erbjuder uppsdkande biblioteksservice till dldre och andra med vérdbe-
hov, som vardas i hemmen.

o Dbiblioteken erbjuder biblioteksservice till stadens dldreboenden

I Framtidsutredningen Stockholms stad — om stadens ekonomiska utveckling 2005-

2030 understryker Stadsledningskontoret stadens framtida roll som innovativ mark-
nadsplats i ett nationellt, regionalt och internationellt perspektiv. En plats i rorelse dér
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ménniskor fran olika kulturer méts, dér det finns en hog utbildnings- och forskningsin-
tensitet och en hog ekonomisk tillvaxt.

Den hoga utbildningsnivén bland stadens medborgare ger goda forutsdttningar att
dra till sig foretag och organisationer som &r kompetenskrivande. Detta kan i sin tur
attrahera en inflyttning av ytterligare vélkvalificerade individer i regionen. Stadsbygg-
nadskontoret riknar med 900 000 invénare ar 2030. Aldersstrukturen ir gynnsam med
en storre andel unga i arbetsmarknaden, vilket kommer att underlétta mojligheterna att
ersitta den arbetskraft som lamnar arbetsmarknaden genom kommande pensionsav-
gangar. Detta dr den framtida bilden av en stad i rorelse med individer i rorelse.

Samband till bibliotekens uppdrag:

o Stockholms stad planerar att bygga 2000-talets bibliotek vid Odenplan 6ppet och
nira for invanare i hela Storstockholm och Mélarregionen.

o Stadsdelsbibliotekens profil och inriktning, ldge och standard ses dver for att mot-
svara stadens krav pa skona, 6ppna, moderna och effektiva bibliotek.

4. Stockholms skolbibliotek — en nyckel till elevens lirande

Biblioteken inom grund- och gymnasieskolan har i uppdrag att stédja och framja sko-
lans mél, s& som de uttrycks i ldroplan, skolplan och lokala arbetsplaner. I Stockholm
ar det stadens skolplan, En skola for dagens och framtidens elever (2004), som styr
skolbiblioteken.

Biblioteksplanen ska med utgangspunkt i nationella styrdokument och i skolplanen
fortydliga och understryka skolbibliotekets uppdrag. Det enskilda skolbibliotekets
funktion och vision maste alltid formuleras av skolan, sa att biblioteket speglar och
stoder skolans profil och arbetssitt. Rektor ar ytterst ansvarig for detta.

Med relevant kompetens &r skolbibliotekens personal viktiga samarbetsparter for
manga:

Inat mot skolan ska det pedagogiska uppdraget utvecklas och samordnas. Skolbib-
liotekets verksamhet maste alltid utvecklas i ndra samarbete med personal och elever
pa skolan. Det gemensamma malet ska vara tydligt och vil férankrat hos alla.

Utét ska skolbiblioteket samverka med andra bibliotek i staden. Ett bra samarbete
som bygger pa 0msesidig dialog, dr en stark resurs for den enskilda elevens larande,
sprékutveckling och sprakforstaelse. Samarbetet mellan Stockholms stadsbibliotek och
stadens skolor och skolbibliotek ska utgé ifran gemensamma mal med individens be-
hov i fokus.

Ur En skola for dagens och framtidens elever:

o Kraftfulla satsningar pa varje elevs sprakutveckling &r en av de viktigaste fragorna
i Stockholms skolor. Spraket ar nyckeln till att nd malen inom alla &mnen.

e Eleverna i vara skolor méste ges mojlighet, inspiration och kunskap om hur de kan
vara delaktiga och kénna ansvar for sitt eget ldrande
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e Ett fordnderligt samhaille stiller hoga krav pad en kommunikativ forméga och for-
maga att behdrska bade det skrivna och det talade spraket

e Biblioteken ér en viktig resurs for elevernas lirande och sprakutveckling, eftersom
de erbjuder en méngfald av kéllor som mojliggdr ett elevaktivt arbetssétt och bidrar
till ett lustfyllt ldrande.

e Skolan dr en viktig del i samhillet dir samarbetet med andra aktdrer maste stirkas
och utvecklas.

Samband till skolbibliotekens uppdrag:

o skolbiblioteken ska med relevant kompetens, i samverkan med skolan i 6vrigt och
med ett anpassat och flexibelt medieurval, stirka skolans och den enskilde elevens
sprakutveckling och ldrande.

o skolbiblioteken ska i samverkan med skolan i 6vrigt bidra till att eleverna succes-
sivt utvecklar sin formaga att ta ansvar for sitt eget ldrande.

o skolbiblioteken ska tillsammans med skolan i dvrigt och genom att erbjuda bocker,
informationsteknik och andra medier, utveckla elevernas fortrogenhet med olika
sorters texter och kommunikation.

o for att starka och fordjupa den enskilde elevens kunskapsutveckling Gver tid, be-
hdovs ett strukturerat samarbete mellan biblioteken inom de olika skolformerna

o skolbiblioteken i Stockholm och Stockholms stadsbibliotek ska samarbeta kring
barns och ungdomars sprakutveckling och sprakforstaelse samt med att stimulera
nyfikenhet och ldrande.

Mail som mdjliggor skolbibliotek for framtidens elever ér
o att utifrén lokala behov utveckla stod for biblioteksverksamhet pé alla grund- och
gymnasieskolor som ska syfta till att stirka sévél skolans som den enskilde elevens
mdjlighet till méluppfyllelse.
o att skolornas behov av ett konsultativt stod for biblioteksutveckling uppfylls i samt
verkan med utbildningsforvaltningen och andra biblioteksresurser inom staden.

5. Samverkan mellan Stockholms stadsbibliotek och Stockholms forskolor och
skolor

Barns och ungdomars sprakutveckling ar starkt prioriterade omraden inom bade for-
skola och skola och inom Stockholms stadsbibliotek. Genom en fordjupad samverkan
kring unga ménniskors sprakutveckling 6kar mojligheterna for varje barn att fa utveck-
las och inspireras utifran sin egen kompetens, nyfikenhet och kreativitet och sin egen
lust att vara delaktig och att ldra.

Forskola, skola och bibliotek kan tillsammans utveckla ett sprakutvecklande for-
héllningssétt, dar de olika institutionerna medvetet och strukturerat kompletterar var-
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andra. Ett sddant forhéllningssatt innebédr gemensamt fokus pa barns och ungdomars
lust och forméga att ldsa, skriva, tala, berétta, lyssna, analysera och reflektera. Sam-
verkan ska syfta till att utveckla och forstirka det samlade sprakutvecklande arbetet,
med utgangspunkt i barns och ungdomars individuella och skiftande behov.

Mal for ett framgangsrikt samarbete mellan Stockholms stadsbibliotek, forskolor

och skolorna med sina bibliotek ar

o att ett gemensamt och dvergripande maldokument tas fram for att utveckla sam-
verkan mellan Stockholms forskolor och skolor och Stockholms stadsbibliotek.

o att modeller provas for att 1angsiktigt organisera ett forbattrat och fordjupat samar-
bete mellan forskola, skola och stadsbibliotek.

o att allt samarbete ska bygga pa dmsesidig dialog mellan jambordiga parter.

o att parterna prioriterar gemensam kompetensutveckling som medel for att uppna de
gemensamma malen.

o att samarbetet bedrivs pa alla nivéer och att det finns en kontinuerlig dialog mellan
forskolans, skolans och bibliotekets ledning kring dessa fragor.

6. Stockholms stads bibliotek — en nyckel for individens utveckling

Bibliotek kan vara en skillnad mellan det en ménniska gor idag och det hon vill kunna
gora imorgon. Biblioteken i Stockholms stad ska utveckla strategier som i hogre grad
motsvarar de behov av bibliotek den enskilda individen har 1 sitt sokande efter upple-
velser, kunskap och bildning.

Att leva i informationssamhéllet innebér att ha stindig tillgang till stora méangder
information. Utbildningsstrukturen har forédndrats och nya pedagogiska metoder upp-
muntrar sjilvstindigt arbete. P& arbetsplatserna dkar betydelsen av att halla sig ajour
med vad som hinder, med nya rén och aktuell forskning. Begreppet det livslanga
ldrandet star for ett aterkommande eller stédndigt pagéende ldrande.

Den enskilde medborgaren anvénder bibliotek utifran behov som i manga avseen-
den kan uppfattas som generella, samtidigt dr de unika for varje individ. Behoven kan
avlésas dels genom hur besokarna anvénder dagens bibliotek, dels genom resultat fran
undersokningar dér olika grupper av besokare intervjuats, s.k. fokusgrupper. Utifran
dessa erfarenheter och kunskaper kan individens behov av bibliotek formuleras som att
lara och uppleva samt att kommunicera och paverka.

En stad i fordandring kréver bibliotek som aktivt lyssnar till medborgarnas behov av
kunskap och upplevelser. Dérfor ska utvecklingsarbetet inom stadens bibliotek syfta
till att battre svara mot den enskildes behov. En stad i fordndring kréver ocksé biblio-
tek som metodiskt och proaktivt tar initiativ till utveckling genom att aktivt informera
om och erbjuda nya medier och tjanster, nya mojligheter att ta del av fantasi och kun-
skap, dven innan ett behov uppstatt.
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6.1 Behovet av att fa léira och uppleva

Det livslanga ldrandet inleds redan under barnets forsta ar da utvecklandet av ett eget
sprak &r centralt. Spraket ldgger grunden till den egna identiteten och méanniskan for-
mas och utvecklas sedan allt eftersom hon far nya kunskaper via utbildning i grund-
skola och gymnasium, hdgskola och universitet.

Samtidigt sker i ménniskans vardag ett icke avsiktligt lirande genom mdten, in-
tryck och upplevelser, som bade kan komplettera och kompensera formella studier.
Genom att ta del av upplevelser tillsammans med andra eller ensam, kan nya behov av
att utforska och soka information véckas. Upplevelser och kunskap kan tillsammans
leda till nya insikter och standpunkter i livet. Lusten att uttrycka sig i ord och skrift
och ta del av andras &sikter och tankar, ar att bade vilja lara och uppleva.

En person kan ocksa sdka upplevelser utan andra avsikter &n att f& njuta, vara,
betrakta, 1dsa och lyssna. En betydelsefull kunskap uppkommer da individen upptécker
och utforskar det dnnu oformulerade, det som pa forhand inte dr bestimt eller uppen-
bart. Att bli dverraskad &r att vara en del av ett samhélle i rorelse, en mojlighet att fa
mota det ovéntade.

M3l som har samband med behoven av att fa lira och uppleva

o att rikta starkt fokus pd barns sprakutveckling under de tva forsta dren genom ut-
okat samarbete med BVC och forildrar.

o att utveckla samarbetet mellan bibliotekens medarbetare och andra vuxna i barns
och ungdomars nérhet - pedagoger och foréldrar - for att uppmuntra och stimulera
laslust och sprakutveckling pa bred front.

o att arbeta med fantasi och kunskap som redskap for att inspirera till berdttande och
hoglasning, sévél pa biblioteket som i hemmet.

o att vidareutveckla den avancerade informationssdkningen, att integrera och till-
géngliggora olika informationskéllor och verka for ett kéllkritiskt synstt.

o att utveckla, implementera och marknadsfora fysiska och nétbaserade larmiljder i
samarbete med andra aktorer inom vuxenutbildningen.

o att utveckla pedagogiska metoder for informationssokning som syftar till att hjdlpa
besokaren att hjilpa sig sjélv (hjdlp till sjdlvhjélp).

o att systematiskt utveckla samarbetet med hdgskola och universitet med avsikt att,
utifran ett brett tillgédnglighetsperspektiv, forbittra service och tjanster riktade till
studenter.

o att utveckla och férnya den gemensamma samlingen av tryckta och elektroniska
medier. Formen styrs av individens behov och av innehéllet. Urvalet ska nyfiket
spegla samtiden och mojligheten att ga tillbaka till det forflutna.

o att fordjupa och bredda kunskaperna inom skonlitteratur och litteratur fran olika
sprakomraden.

o att mediebestandet &dr synligt och att det utvecklas metoder for att vicka nyfikenhet
och laslust, sé att boken kan moéta sin l4sare.




o att rikta metodstdd till medarbetare inom vard och omsorg med fordjupade kun-
skaper kring kulturens och litteraturens likande och lindrande kraft.

o att noga f6lja utvecklingen och i nira kontakt med dldreomsorgen utveckla biblio-
teksverksamhet for dldreboenden. Utvecklingen av dessa regleras i avtal mellan
dldreomsorgen och biblioteket.

o att utveckla en flexibel biblioteksservice for dldre genom en bokbuss.

o att fortsitta utveckla former for personalbibliotek vid arbetsplatser, i samarbete
med personalorganisationer och foretagsledning.

o att i samverkan med kriminalvarden upprétthalla biblioteksservice vid Allménna
hiktet.

6.2 Behovet av att fa kommunicera och paverka

Nér ménniskor mots i samtal och tankar, genom det talade ordet, genom bdcker och
skrifter, vidgas perspektiven och forhallandet till omvérlden. Att kommunicera dr att ta
del av andras kunskap och fora den informationen vidare till andra ménniskor. I ett
samhdlle i rorelse har alla medborgare en fri och obegrinsad tillgang till tankar, kultur
och information och ritt att uttrycka sig och kommunicera sina asikter till andra.

Ett demokratiskt samhélle uppmuntrar ménniskor att aktivt medverka i det offent-
liga samtalet. Mdjligheten till delaktighet méste vara hdg i en stad i utveckling. Det
kréver arenor dir samtal kan foras, offentliga rum dér alla har rétt till en rost och en
plats. Det offentliga rummet ska dven bjuda in individer utan att stilla sdrskilda krav.
Det ska vara tillatet att bara vara dér, sitta ner, betrakta ménniskor omkring sig, fika
eller 14sa en bok.

M3l som har samband med behoven av att fi kommunicera och paverka

o att utveckla biblioteken till offentliga arenor for debatt och samtal, for mdten mel-
lan olika ménniskors tankar, kulturer och asikter.

o att garantera fri opinionsbildning genom att i bibliotekets medieurval, inom lagens
ramérken, speglar olika asikter.

o att utveckla skolornas bibliotek till arenor som ger utrymme for eleverna att kom-
municera, uttrycka asikter och fora debatt.

o att utveckla metoder som uppmuntrar och bejakar barns och ungdomars delaktig-
het, inflytande, larande och utveckling i fragor som ror lasning och litteratur samt
lusten att skriva och beritta.

o att prioritera utvecklingen av det digitala natbiblioteket for att méta rorelse mot
digitalisering och skapa ett bibliotek tillgdngligt for alla, alltid och dverallt.

o att successivt bygga in ett digitalt mangspraksstdd i bibliotekets webb for att 6ka
tillgdngen till medier och tjénster pa fler olika sprak, inklusive talsyntes.

o att utveckla tradlosa nétverk i de fysiska biblioteksrummen i samarbete med kom-
mersiella och andra aktdrer.

o att erbjuda enskilda individer storre mdjlighet att medverka i urval och utveckling
av bibliotekets medier och tjanster.




o att vara aktivt drivande i samarbeten med olika medieleverantorer for att paverka
och utveckla medieutbudet utifran individers olika och sérskilda behov.

o att ta initiativ till samarbeten med verksamheter inom staden samt med privata,
kommersiella och ideella aktorer for att berika bibliotekets innehéll och for att fler
individer ska kunna ta del av bibliotekets resurser.

7. Stockholms stadsbibliotek — metoder som moter rorelser i omvirlden

En organisation av en storleksordning och med en komplexitet i verksamheten som
Stockholms stadsbibliotek kréver struktur och styrning. Samtidigt ska varje lokal enhet
utveckla och utforma sin verksamhet pé ett sétt som integrerar lokala mal med over-
gripande visioner.

Utvecklingsarbetet bedrivs av medarbetarna inom fem kdrnomréden som alla ver-
kar i symbios med varandra. Genom att optimera sambanden mellan de olika omrade-
na kan Stockholms stadsbibliotek pa ett mer strategiskt och effektivt sitt ytterligare
utveckla verksamheten. Malet ar att underhélla redan etablerad verksamhet och att
fornya innehallet pa ett sitt som kan motsvara Stockholms stadsbiblioteks position
som ett av Europas mest intressanta bibliotekssystem.

De omraden som utgor kdrnan i utvecklingsarbetet &r:

e Omvirldsbevakning

Definition: strategi for att inhdmta information om omvérlden och se hur den kan bidra
till att utveckla medier, tjénster, kompetenser m.m. i forhallande till individens, sta-
dens och samhaéllets rorelser.

e Arbetsmetoder

Definition: olika sitt att formedla medier och tjdnster pa, avpassade utifrdn den enskil-
de individens forutsittningar att ta emot och tillgodogora sig information och upple-
velse.

e Kompetens
Definition: formagan att tillimpa kunskaper som motsvarar individens enskilda behov
och som bidrar till stadens 6vergripande mal.

e Infrastruktur

Definition: tillgdngliggér medier, tjénster och kompetenser mellan bibliotek och beso-
kare. Exempel pa infrastruktur ar fysiska bibliotekslokaler, nitbiblioteket, marknadsfo-
ring och transporter samt samarbeten i olika former. Infrastruktur utgér fran tid, rum
och samverkan.
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e Medier och tjinster

Definition: bibliotekets totala utbud av tryckta och digitaliserade bocker, tidningar,
tidskrifter, filmer, musik, talbocker och ljudbocker samt forfattarprogram, samtal om
bocker och lasupplevelser, informationssdkning, m.m. som biblioteket erbjuder och
levererar till enskilda individer, institutioner eller foretag.

Grunden for allt utvecklingsarbete inom Stockholms stadsbibliotek &r individens
behov av att ldra och uppleva, paverka och kommunicera. Behoven startar olika pro-
cesser i biblioteket och det ar dessa processer som ska forbéttras och utvecklas. Samti-
digt ska biblioteket erbjuda nya och ovéntade mdjligheter till fantasi och kunskap.

Under aren 2003-2005 har Stockholms stadsbibliotek med ekonomiskt stod av
Stockholms stads Kompetensfond och EU, astadkommit en omfattande kompetens-
och teknikutveckling.

Organisationen befinner sig i en positiv utveckling som motiverar ytterligare for-
flyttningar framat. En utmaning under perioden &dr nyrekrytering med anledning av de
stora pensionsavgangarna och i samband med detta vidga och komplettera kompeten-
serna inom Stockholms stadsbiblioteks for att pa bésta sitt svara mot omvarldens och
organisationens behov.

M3l som har samband med forbittrade och mer utvecklade processer och resur-
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o att verka for ett utvecklingsarbete som utgar fran den enskilda besokarens behov.

o att bedriva ett utvecklingsarbete priglat av mangfald och tillgénglighet dar sérskilt
barns och ungas tillgang till bibliotekets resurser uppméarksammas.

o att sérskilt uppmuntra ett uppsdkande och utétriktat arbetssitt med betoning pa
samarbete och samverkan med andra aktorer i staden.

o att systematiskt ta tillvara erfarenheter och dirigenom 6ka kvalitén i motet med
besdkaren.

o att systematiskt utveckla strategier for omvirldsbevakning pa olika nivder inom
organisationen for att aktivt kunna ta stéllning till och genomfora forbéttringar.

o att utveckla samarbetet med ledande bibliotek, savdl inom som utom landet, for
gemensam service, kompetensutbyte och kompetensutveckling.

o att verka for att bibliotekets medier &r tillgdngliga for individen och att samlingen
som helhet har savil djup som bredd.

o att utveckla det fysiska och digitala biblioteksrummet som ett instrument for upp-
levelse och larande.

o att fortsdtta arbetet med att, med hjalp av bibliotekets grafiska profil, géra bibliote-
ken synliga i staden

o att 14ta synen pa larandet som livsldngt omfatta dven bibliotekets medarbetare och
gora fortbildning till ett var-dags-arbete.

o att utveckla metoder for intern kunskapséverforing, bade inom den lokala enheten
och inom organisationen som helhet.

o att systematiskt arbeta i arbetsgrupper med blandade kompetenser.




o att formulera utbildningsplaner p4 medarbetar- och enhetsnivd med arlig uppfolj-
ning och revidering. Utbildningsplanerna ska se till visionen om ett bibliotek i ro-
relse och lokalt kénnetecknas av variationer i staden.

o attutforma en plan for strategisk rekrytering for att dérigenom tillforsékra bibliote-
ket en méngfald av sévél etnisk, kulturell och spréklig bakgrund, utbildning, erfa-
renhet, alder och kon, inom olika nivaer av organisationen.

o att vid behov bredda och komplettera bibliotekets kompetens genom léngre och
kortare samarbeten eller avtal med externa aktorer.

o att avsitta en gemensam resurs som stod for lokal kompetensutveckling och for att
skapa generella strategier for organisationens gemensamma kompetensutveckling.

8. Stockholms stadsbibliotek — framtida biblioteksrum

Stockholm é&r en stad som foréndras och utvecklas och som dérfor behdver offentliga
arenor dir medborgarna kan métas for att kommunicera, debattera, utvecklas och him-
ta stoff som sétter fantasi och kunskap i rorelse.

Bibliotek &r offentliga rum dit den enskilda individen kan komma utan krav pé
ekonomi, kon, élder, utbildning, dvertygelse eller spréak. I biblioteket kan olika invid-
iver vistas enskilt eller mota varandra och skapa nya samband och erfarenheter. Det
optimala biblioteksrummet forstirker kdnslan av biblioteket som en mdjlighet for den
enskilde, samtidigt som det dr en kraft och upplevelse i sig.

Biblioteksplanen ligger till grund for arbetet kring det nya Stadsbiblioteket, dir
avsikten dr att skapa ett bibliotek som tar fasta pd rummets fordnderliga mojligheter.
Ett biblioteksrum som skiftar fokus beroende pa olika situationer och behov, olika
tidpunkter och sammanhang och som 4dndé har en talande, tydlig och samtida arkitek-
tur.

Ar 2010 ska Stockholm vara virldens mest tillgiingliga huvudstad. D4 ska 4ven
stadens biblioteksrum vara attraktiva, tillgéngliga, dtkomliga och anvindbara for alla
medborgare, oavsett alder, sprak eller kroppens mdjligheter.

Dagens biblioteksstruktur har vuxit fram utifran villkor och foérvéntningar som var
aktuella igér. En stad i rorelse fordndras 6ver tid. Befintliga stadsdelar byter skepnad
och nya tillkommer. Tidigare vitala centrumanlidggningar faller ifrdn samtidigt som
nya etableras. Nya knutpunkter for stadens trafikférbindelser etableras och paverkar
flédet av ménniskor. Den senast genomforda strukturplanen 6ver stadens bibliotekslo-
kaler tillkom omkring &r 1990 och kan inte anvidndas som redskap for att utveckla
dandamalsenliga och tillgéngliga bibliotek idag.

En bibliotekslokal av bra standard &r geografiskt placerad mitt i flodet av ménni-
skor, t.ex. i ett kdpcentrum eller i navet kring ndgon av stadens viktiga trafikférbindel-
ser. Den &r vialkomnande, tillgénglig, synlig och samtida. Dagens biblioteksrum kan
delas in i fyra olika kategorier med utgangspunkt av det geografiska laget och lokalens
standard. Aven bibliotek som enligt denna modell har en bra standard, har i ménga fall
arbetsrum av sémre kvalitet:
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Bra léige, bra stan- | Bra/godtagbart Samre lidge, bra|Simre lige, simre
dard lige, simre stan- |standard standard
dard
Blackeberg, Alvik, | Akalla, Bagarmos- | Bjorkhagen, Hésselby  Strand,
Grondal, Hagsétra, | sen, Aspudden, | Brommaplan, Malarh6jden, Stora
Hisselby Villastad, | Hjorthagen, ~Skon- | Gubbéngen,  Os- | Essingen,  Arsta,
Kungsholmen, Hus- | dal, Telefonplan termalm, Gamla | Orby
by, Kista, Tensta, stan
Medborgarplatsen,
Villingby, Alvsjo,
Breding,  Spanga,
Skdrholmen, Luma,
Hogdalen, Fruédng-
en, Rinkeby, Skarp-
néck

Exemplen Alvik och Grondal illustrerar hur forandringar av stadens kommunikations-
nit och ny bebyggelse kan paverka bibliotekens verksamheter. Ar 1999 hade Alvik
knappt 64 000 besok, ar 2004 — ett par ar efter Tvéarbanans invigning - néstan 86 000.
Motsvarande siffror for Grondal ar ar 1999 drygt 43 000 besok och 2004 drygt 70 000
besok. I bada stadsdelarna har dessutom bebyggelsen fortétats.

Fakta om Stockholms stadsbiblioteks lokaler ar 2005

e 4] bibliotek samt 3 bibliotek i Kulturhuset.

o 43 biblioteksfastigheter, 47 hyreskontrakt, 17 fastighetsdgare

e 34 000 kvm biblioteksyta

o 43 Mkr i hyra. Snitthyra ca 1 260 kr/kvm, ldgsta hyra ca 600 kr/kvm,

e hogsta hyra ca 2 000 kr/kvm

o 3 bibliotek med lokaler placerade i skolbyggnader som integrerade folk- och skol-
bibliotek.

o 3 bibliotek som har lokalsamarbete med stadsdelarnas medborgarkontor.

o 80 biblioteksverksamheter som bedrivs i samarbete med landsting, dldreomsorg,
kriminalvdrd och pd olika arbetsplatser.

Stadens befolkning vdxer och ndrmar sig inom en tiodrsperiod drygt 800 000 invanare.
I nuldget planeras omfattande forédndringar av stadsbilden som kan péverka befintliga
och framtida bibliotek. Ett av de stora utvecklingsomrédena &r Odenplan som ny knut-
punkt for stadens infrastruktur, dar ett nytt stadsbibliotek planeras. Andra utvecklings-
omraden dr Norra Djurgérdsstaden, Johanneshov/Globen, Nordvistra Kungsholmen
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och Norra Stationsomrédet. Omradena runt Liljeholmen och Hammarby sjostad fort-
sétter att utvecklas till nya stadsdelar i staden.

For att mota fordndringar i staden maéste beredskap finnas for att kunna forflytta
bibliotek till mer attraktiva ldgen och/eller modernisera lokalerna med bibehéllet lage.
I nulédget binds resurser till media och personal utan att anvindandet alltid nar en niva
som motsvarar kostnaderna. I kombination med ett lagt Sppethéllande kan detta ge
bibliotek av en ldgre angelagenhetsgrad. Det 4r med andra ord oekonomiskt for staden
att driva bibliotek som &r placerade i sdmre ldgen och/eller med dalig standard. Ett sétt
att mota stadens utveckling och effektivisera resursanviandningen for biblioteksverk-
samheten, &r att avsitta medel for att rusta upp och/eller flytta bibliotek

Med nuvarande resurstilldelning kan Stockholms stadsbibliotek endast genomfora
basalt underhall av de befintliga bibliotekslokalerna. Det finns inte medel avsatta for
att utveckla nya biblioteksrum i nya stadsdelar. Aven mdjligheten att fordndra rummet,
for att battre stodja utveckling av tjanster och mediebestidnd féar delvis sta tillbaka for
drift och primirt fastighetsunderhall. P4 sikt kan detta fa konsekvenser for en stad i
rorelse, en stad med hoga mal for bade den ekonomiska tillvdxten och den kunskaps-
maéssiga. Ett uppskattat lokalbehov for Stockholms stadsbibliotek fram till 2010 visar
att 12-18 bibliotek &r i primirt behov av upprustning/moderniseringen..

Investeringskostnaderna for ett nytt, mindre stadsdelsbibliotek, av exempelvis
Lumas storlek, uppgar till ca 3-5 miljoner kronor. En genomgripande renovering av ett
befintligt, storre stadsdelsbibliotek, exempelvis Medborgarplatsens bibliotek, uppgar
till ca 12-15 miljoner kronor. Det ger en kostnad motsvarande ca 15 000 kr per kva-
dratmeter.

Strategier for utveckling av attraktiva och tillgéingliga biblioteksrum:

o ett flexibelt forhallningssatt till mojligheten att fordndra biblioteksstrukturen ut-
ifran dvergripande fordndringar i stadsbilden.

e upprustning och modernisering av ytterligare 12-18 av stadens bibliotek

e avsitta medel for detta motsvarande 10 miljoner per ar under en 10-arsperiod.

e Stockholms stadsbibliotek aterkommer infor varje verksamhetsplan med uppgift
om vilka bibliotekslokaler som &r aktuella for upprustning.

e vid upprustning prioritera utifran lokalernas lage och standard

e vid planering av nya stadsdelar aktivt ta stdllning till om staden ska etablera och
driva nya bibliotek i dessa omraden

9. Stadens bibliotek — i rorelse mot det okinda

Som enskilda ménniskor stoter vi regelbundet pé fradgor av mer ovéntad natur eller
hamnar i situationer vi inte ar forberedda pa. Mojligheterna att hantera sddana situatio-
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ner ir beroende av vara tidigare erfarenheter och vér forméga att anpassa det okidnda
till det vi kdnner till och har kunskap om.

Aven stadens verksamheter stills med jimna mellanrum infor det okéinda. Samti-
digt dr det en sjdlvklarhet i en stad som fordndras och utvecklas. Stadens bibliotek
péaverkas direkt av forandringar inom utbildningsomradet med nya mél for lirandet, av
hogre krav pa kompetensutveckling inom yrkeslivet, av nya medier och digitalt ut-
vecklade informationsresurser samt av forédndrade sétt att distribuera medier direkt till
anvéndaren.

Bibliotek som utgér fran de yttre behoven, frin medborgarnas och samhillets for-
dndrade rorelser, behover ha en beredskap for att mota det okdnda. Utmaningen ligger
i konsten att hantera spannvidden mellan det samtida biblioteket och det framtida
biblioteket.

Bibliotek i rorelse — en strategisk plan for bibliotek i Stockholms stad - &r e## sétt
att mota och ta emot det okénda, ett sitt att skapa utveckling och rorelse framét.
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