Bilaga 3:7 till kommunstyrelsens protokoll den 8 februari 2006, § 13

PM 2006 RI (Dnr 123-4713/2005)

Forslag till budget/verksamhetsplan 2006 f6r Kommunfullmik-
tige m.m.

Borgarradsberedningen féreslar kommunstyrelsen besluta féljande
1. Forslag till budget/verksamhetsplan 2006 f6r KF m.m. godkinns.
2. Stadsdirektéren medges ritt att under 16pande budgetir omdisponera medel
inom faststilld budget med beaktande av gillande delegationsregler.
3. Visningsenheten inom internationella avdelningen fir utgdra en resultatenhet.
4. 1den centrala beredningen far féljande beaktas

4.1 Omslutningsékning med 899,0 mnkr f6r kompetensfonden, 400,0 mnkr
t6r miljémiljarden, 166,2 mnkr f6r LIP, 146,9 mnkr f6r miljéavgiftspro-
jektet, 29,6 mnkr f6r SLK och 10,6 mnkr f6r KLIMP.

4.2 Overforing av 49,0 mnkr frin central medelsreserv for det centrala
projektet nytt ekonomisystem (Agresso). Overforing av 34,0 mnkr fran
central medelsreserv f6r projekten informationsteknisk plattform och
sammanbhillen e-férvaltning.

Foredragande borgarradet Annika Billstrém anfér féljande.
Arendets beredning

Atendet ir upprittat av administrativa avdelningen. Berdrda avdelningar och KF/KS
kansli har medverkat genom att limna underlag. Arendet hatr behandlats i forvaltnings-
gruppen, enligt samverkansavtalet.

Mina synpunkter

Under inledningen av 2005 omorganiserades stadsledningskontoret. Malen f6r omorga-
nisationen var att stirka den analytiska kapaciteten, utveckla det stads- och sektorséver-
gripande perspektivet, att fordjupa samordningen av den ekonomiska och verksam-
hetsmissiga styrningen och att generellt stirka den verksamhetsmassiga kompetensen.

Omorganisationen under 2006 har gatt vil och kontoret anger i verksamhetsplanen,
ett antal angelidgna projekt utéver ordinarie uppgifter, som igangsatts under 2005 och
som forvintas paga under 2006. Ett sidant dr genomlysningen av stadens samtliga fo1-
valtningar och bolag. Under 2005 har nio férvaltningar varit f6remdl £f6r genomlysningar
och under 2006 tillkommer yttetligare sex forvaltningar. Syftet med Gversynerna dr att
Oka effektiviteten inom stadens verksamheter och skapa utrymme for att omférdela
medel till prioriterade omraden.

Oversynen av stadens administration ir ett annat exempel pa ett projekt som kan
leda till 6kad effektivitet i nimnder och bolag.

Jag foreslar att kommunstyrelsen beslutar féljande

1. Forslag till budget/verksamhetsplan 2006 f6r KF m.m. godkinns.



2. Stadsdirektéren medges ritt att under l6pande budgetir omdisponera medel
inom faststilld budget med beaktande av gillande delegationsregler.

3. Visningsenheten inom internationella avdelningen far utgbra en resultatenhet.

4. 1den centrala beredningen far féljande beaktas

4.1 Omslutningsdkning med 899,0 mnkr f6r kompetensfonden, 400,0 mnkr
t6r miljémiljarden, 166,2 mnkr £6r LIP, 146,9 mnkr £6r miljéavgiftsprojek-
tet, 29,6 mnkr f6r SLK och 10,6 mnkr f6r KILIMP.

4.2 Overf(jring av 49,0 mnkr fran central medelsreserv for det centrala projek-
tet nytt ekonomisystem (Agresso). Overforing av 34,0 mnkr frin central
medelsreserv for projekten informationsteknisk plattform och sammanhal-
len e-forvaltning.

Stockholm den 27 januari 2006

ANNIKA BILLSTROM

Borgarrédsberedningen tillstyrker foredragande borgarradets forslag.

Reservation anférdes av borgarriden Kristina Axén Olin, Sten Nordin och Mikael Soder-
lund (alla m) enligt f6ljande.

Vi féreslar borgarradsberedningen foresla kommunstyrelsen besluta att
1. i huvudsak godkinna forslag dll budget/vetksamhetsplan 2006 £6r KF m.m.
2. avsla omslutningsékningar med 146,9 miljoner kronor f6r milj6avgiftskansliet
3. avsld omslutningsékningar med 899 miljoner kronor f6r kompetensfonden
4. avsla omslutningsékningar med 400 miljoner kronor fér miljémiljarden
5. dirutéver anféra foljande:

Socialdemokraterna genomfor nu ett forsok med trangselskatt/biltullar - mot invénarna i Stock-
holms lins vilja. Denna extra skattechock skall naturligtvis ldggas ovanpd den massiva skatte-
chock som socialdemokraterna drivit igenom i Stockholms stad, i Stockholms lins landsting och
genom skatteutjimningssystemet tvingar fram i manga linskommuner. Sillan har den socialde-
mokratiska maktpolitikens piruetter kostat Stockholmarna si mycket.

Stadens personal dr en av de absolut viktigaste resurserna i den kommunala verksamheten.
Personalens mdjlighet till kompetensutveckling dr dirfor ocksa viktig f6r Stockholms stad. Det dr
viktigt att de kompetensutvecklings- och kvalitetsprogram den tidigare majoriteten tog fram
fullfsljs och utvecklas.

Som vi tidigare papekat dr risken 6verhdngande att ett inrdttande av fonder f6r indamalet slar
fel. Stadens personalutveckling sker, liksom 6vriga kommunala satsningar, bist genom vil defini-
erade och avgrinsade projekt. En fond av den nu aktuella storleken 4r kostnadsdrivande och
riskerar sprida pengar 6ver projekt som saknar forutsittningar att lyckas.

De resurser som majoriteten har for avsikt att anvinda f6r fonden emanerar frin forsiljning-
ar av anldggningstillgingar. Intikterna frin sadana forsiljningar bor anvindas till langsiktiga inve-
steringar i exempelvis infrastruktur, snarare dn till personalutveckling som ar att betrakta som en
naturlig del av stadens drift. Genom att vilja den extraordinira finansieringslésning som majori-
teten nu valt 4r risken att personalutveckling fristills frin den ordinarie verksamheten och riske-
rar att fOrsvinna nir pengarna avsatta i kompetensfonden ér slut.

Milj6investeringar for exempelvis sanering av mark och vatten dr en angeligen uppgift for
Stockholms stad. Den hittillsvarande hanteringen av Miljomiljarden dr emellertid under all kritik.
I den granskning av Miljémiljardens forsta etapp som genomforts av revisionskontoret framgér



stora och oacceptabla brister i hur projekten har behandlats. Resurserna har ocksa anvints till en
mingd projekt vars miljéeffekter 4r mycket svarbedémda eller i vissa fall direkt obefintliga. Mil-
jomiljarden bor darfér avvecklas.

Sarskilt uttalande gjordes av borgarradet [iviann Gunnarsson (mp) enligt f6ljande.

I en politiskt styrd organisation dr grinsdragningen mellan politiker och tjainstemin en stindigt
levande fraga. Miljopartiet menar att tillsdttning av hoga tjanstemin pa politiska meriter riskerar
att bidra till att grinsdragningen mellan den politiska organisationen och tjanstemanna- organisa-
tionen blir diffus.

Stadens verksamheter ska vara sd effektiva som mojligt f6r medborgarnas bista. I detta ligger
att kontinuerligt géra avvigningar av var tillgingliga resurser behévs bist. Miljépartiet anser inte
att man i forvig kan sitta en prislapp pa hur mycket av budgeten som ska omférdelas under hur
ling tid.

Kommunstyrelsen
Reservation anfordes av Kristina Axén Olin, Sten Nordin och Kristina Alvendal (alla m),
Ann-Katrin Aslund och Ulf Fridebéck (bada fp) och Ewa Samuelsson (kd) med hinvisning

till reservationen av (m) i borgarradsberedningen.

Sirskilt uttalande gjordes av Christopher Odmann (mp) med hinvisning till det sirskilda
uttalandet av (mp) i borgarridsberedningen.



ARENDET

Stadsledningskontorets tjinsteutlitande 8 december 2005 har féljande lydelse.

Forslag till budget/verksamhetsplan 2006 f6r KF m.m.

Forslag till beslut
Stadsledningskontoret och kommunfullmiktige/kommunstyrelsens kansli foreslar att kommun-
styrelsen beslutar féljande

1. Forslag till budget/verksamhetsplan 2006 f6r KF m.m. godkinns.

2. Stadsdirektéren medges ritt att under l6pande budgetir omdisponera medel inom
faststilld budget med beaktande av gillande delegationsregler.

3. Visningsenheten inom internationella avdelningen far utgdra en resultatenhet.

4. I den centrala beredningen far foljande beaktas

4.1 Omslutningsékning med 899,0 mnkr f6r kompetensfonden, 400,0
mnkr £6r miljémiljarden, 166,2 mnkr f6r LIP, 146,9 mnkr £6r mil-
joavgiftsprojektet, 29,6 mnkr f6r SLK och 10,6 mnkr f6r KILLIMP.

4.2 Overforing av 49,0 mnkr frin central medelsreserv fér det centrala
projektet nytt ekonomisystem (Agresso). Overféring av 34,0 mnkr
fran central medelsreserv fér projekten informationsteknisk platt-
form och sammanhallen e-férvaltning,

Stockholm 2005-12-08

Bosse Sundling Anette Otteborn
Stadsdirektor Stadssekreterare
Inger Bavner Kerstin Sigurdson
Bitr stadsdirektor Administrativ chef
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Arendets beredning
Arendet 4r upprittat av administrativa avdelningen. Det har tagits fram enligt den modell fér
styrning, planering, utvirdering uppféljning och utveckling som beslutats i verksamhetsplanen



for det nya SLK. I texten anvinds kontoret som samlingsnamn for stadsledningskontoret (SLK)
och KF/KS kansli. Arendet har behandlats i férvaltningsgruppen enligt samverkansavtalet.

1. Allminna forutsittningar
KF beslutar vad nimnderna ska géra under budgetiret. Ndimnderna ska i sina verksamhetsplaner
redovisa bur de tinker uppfylla KF:s médl med verksamheten inom tilldelad budget.

KF:s inriktningsmal och mal f6r verksamhetsomradena

KF har faststillt fem inriktningsmal:

- Forbittra vilfirden och de kommunala verksamheterna (avsnitt 2)
- Bygga bostider och utveckla Stockholm (avsnitt 3)

- Gora Stockholm till en ekologiskt hallbar storstad (avsnitt 4)

- Bryta segregationen och férdjupa demokratin (avsnitt 5)

- Taansvar f6r ekonomin (avsnitt 6)

For respektive inriktningsmal har KF beslutat om mdl f6r verksamhetsomradena i syfte att for-
tydliga och konkretisera inriktningsmalen.

SLK:s och KF/KS kanslis huvuduppdrag och ansvar

Kommunstyrelsens kommunovergripande och samordnande funktion ska stirkas. Stadslednings-
kontorets huvuduppdrag dr att bista KF och KS i arbetet med att leda och samordna férvaltning-
en av kommunens angelidgenheter och ha uppsikt 6ver nimnders och bolagsstyrelsers verksam-
heter. SLK ska dirfoér férse KF och KS med beslutsunderlag som ger djupa och lingsiktiga eko-
nomiska och verksamhetsmassiga analyser. Beslutsunderlagen ska géra det méjligt att utéva en
sammanhingande ekonomisk och verksamhetsmissig styrning, uppfoljning och utveckling av
stadens samtliga verksamheter. Arbetet ska vara koncernévergripande, stadsévergripande, lang-
siktigt och strategiskt. Principerna for stadens integrerade system for ledning och uppféljning ska
tillimpas.

Stadsledningskontoret ska aktivt verka for att remisshanteringen inom staden sker sa enkelt,
effektivt och sikert som méjligt. I samband med omorganisationen av SLK varen 2005 har ruti-
nerna for remisshantering dndrats. Det édr fortfarande rotlarna som beslutar till vilka nimnder
drendet ska remitteras. SLK har Gvertagit rotlarnas roll nir det giller att skicka ut remisser, beva-
ka att remissvar kommer in samt att sammanstilla remissvaren. Nir sammanstillningen av re-
missvaren ir klar ska SLK yttra sig ur ett stads- och sektorsévergripande perspektiv. Arendehan-
teringsprocessen ses for nirvarande 6ver inom kontoret av en sirskild projektgrupp med repre-
sentanter for kontorets avdelningar och rotlar. Utbildning och information i det nya arbetssittet
ska genomféras snarast dock senast i bérjan av 2006.

Begrinsning av antalet uppdrag

Stadsdirektorerna ska vara en férmedlande link mellan den politiska organisationen och tjanste-
mannaorganisationen. 1 detta ingdr en grindvakts- och prioriteringsfunktion. Det vill siga att
bevaka att forvaltningen inte far fler uppdrag 4n man dr dimensionerad f6r och 1 dialog med den
politiska organisationen prioritera bland uppdragen.

SLK ansvarar fo6r stadens kommunévergripande

e  ckonomi- och verksamhetsstyrning samt uppfoljning

e personalférsorjningsstrategi, kommunikationsstrategi och I'T-strategi
e samordning av infrastrukturella verksamheter

e samordning av verksamheter inom vilfird och utbildning

e samordning av dldreomsorg, integrations-, jimstilldhets- och demokratiarbete samt for
arbetsmarknadspolitiken

e internationella arbete, beredskaps- och sikerhetsarbete samt upphandlingsarbete

e  arbetsgivarfrigor och personalstrategisk utveckling



e  strategiska fastighets- och lokalfrigor samt bedémningar av forslag till storre investeringar,
inhyrningar och avvecklingar av lokaler
e  juridisk service inom juridik och skatteomradet till KS och stadens verksamheter
KF/KS kansli ansvarar for sekretariatsuppgifter 4t kommunfullmiktige, kommunstyrelsen,
beredningar, rdd, utskott, valberedning m.m. Kansliet ansvarar ocksa for att rotlar, partikanslier,
SLK m fl fir information, utbildning, stéd och setrvice.

Kommunstyrelsens mal och arbetssitt

Med utgingspunkt fran

- KF:s inviktningsmal och mal for verksambetsomridena

- ndmndens buvnduppdrag

- ndmndens viktiga fragor 2006-2008

- ndmndens uppdrag givna av KEF och KS

- uppfolining av 2005 drs verksambetsspecifika inriktningsmal, generella dtaganden och gemensamma arbets-
satt

- kontorets vardegrundsarbete.

For att pa bista sitt fullgdra skyldigheter och ataganden har kontoret utarbetat nedanstiende mal
och gemensamma arbetssitt £6r ar 2000.

KS:s mal for verksamhetsomridena foreslas vara foljande:

e  SLK ska vara en sammanhillen, professionell och effektiv férvaltning vilande pa en gemensam
vardegrund. SLK ska kinnetecknas av hég kompetensnivd, god analytisk och kommunikativ
férmdga med fokus pa resultat.

e Viska genom att samordna, forstirka och utveckla systemen f6r styrning, uppfoljning och utvir-

dering, skapa goda férutsittningar for att analysera och redovisa utfallet av politiskt fattade be-
slut.

Vi ska genom att utveckla och effektivisera stadens administrativa system, skapa méjligheter att
frigbra resurser till verksamheter som dr politiskt prioriterade.

Vi ska féra en aktiv personalpolitik vars mal dr kompetenta och vilinformerade medarbetare pa
alla nivder. Hog tillganglighet och tydlighet ska prigla ledarskapet inom SLK.

Vi ser I'T som en ledningsfriga. Kunskapen om vilka méjligheter IT-anvindning ger, ska 6ka
visentligt. Darfor ska all verksamhet analyseras utifran ett I'T-perspektiv.

Vi ska arbeta konsekvent for att sa langt som méjligt tydliggora grinsdragningen mellan den
politiska organisationen och tjinstemannaorganisationen, vilket ska garanteras genom de politiskt
tillsatta stadsdirektorerna.

De gemensamma arbetssitten foreslas vara foljande:

e Verksamheten ir tydligt strategiskt inriktad och tar sin utgingspunkt i ett stads- och sektorséver-
gripande perspektiv.
e Viska striva mot att pa bista sitt ta tillvara stadens samlade kompetens, savil inom SLK som i

samarbete med Svriga forvaltningar och bolag, Dirfér ska projekt som arbetsform prioriteras
och drivas inom ramen for en faststilld projektstyrningsmetod.

Kontorets verksamhet redovisas under KF:s fem inriktningsmal. Huvudfokus liggs pa en
6vergripande redovisning av stadsévergripande verksamheter. Det kontorsinterna arbetet redovi-
sas ocksd under respektive inriktningsmal i den omfattning som bedéms adekvat. Mer detaljerad
information om kontorets verksamhet gar att finna i intrandtet.

2. Forbittra valfirden och de kommunala verksamheterna

2.1 Verksambhetsutveckling



2.1.1 Stadsévergripande arbete

Kontoret foreslar och frimjar genomférandet av atgirder som effektiviserar och systematiserar

styrning, uppfoljning och utvirdering enligt intentionerna i stadens integrerade lednings och
styrsystem, ILS.

Detta gir vi genom att:

Utveckla metoder och administrativa system for styrning och uppféljning inom budgetpro-
cessen.

Inarbeta gemensamma nyckeltal i stadens styrnings och uppfdljningssystem.

Informera berérda inom kontoret, forvaltnings- och bolagschefer samt andra nyckelpersoner
om ILS inklusive stadens kvalitetsstrategi.

I samarbete med ILS-ansvariga i fackférvaltningarna stddja ledningsgrupperna i deras plane-
ring och verksamhetsuppf6ljning enligt ILS.

Medverka i utbildningar av chefer och fértroendevalda for att 6ka kunskapen om stadens
styr- och uppfoljningssystem inklusive stadens kvalitetsstrategi.

Analysera hur styrning och uppf6ljning inom olika omrdden féljer ILS och limna f6rslag pa
hur stadens styrning och uppfdljning kan effektiviseras.

Initiera och delta i stadsévergripande Gversyner for att effektivisera verksamheten.

Samordna Gversynen av stadens styrdokument for att minska antalet och detaljstyrningen,
koppla dem till budgeten och 6ka tillgingligheten.

I samverkan med koncernledningen f6r Stadshus AB ta fram ett forslag till webbaserat stéd
f6r uppfoljning i syfte att effektivisera stadens verksamheter och underlitta prioriteringar.
Ansvara for stadens kvalitetsutmirkelse och marknadsféra nyttan sd att fler enheter deltar.
Rekrytera och utbilda fler examinatorer och utveckla bedémningsgrunden i utvirderingspro-
cessen

Jamfora stadens verksamheter med motsvarande verksamheter i andra kommuner.

Gora manatliga personalkostnadsanalyser.

Implementera personal- och arbetsmiljopolicy, samt policy mot droger

Utveckla stadens upphandlingsverksamhet

Kontoret svarar for utveckling och foérvaltning av ledningsinformationssystemet LIS for att ge

stadens ledning centralt och lokalt andamalsenlig och littillginglig data som st6d till beslut.

Detta gor vi genom att:

Ta fram f6rslag pa hur lednings- och informationssystemet, LIS, kan utvecklas till att bli ett
mer anvindarvinligt st6d fér kontoret och stadens chefer.

Uppritta och bevaka drift och systemforvaltningsavtal.

Testa, utvirdera och implementera nya versioner och rittningar avseende de programvaror
vi anvinder samt ha omvirldsbevakning inom beslutsstédsomridet.

Ha formaliserad och kontinuerlig kontakt med brukarna av systemen samt representanter
for de systemigare som limnar information till LIS.

Sikerstilla att utbildning om LIS- systemets olika delar tillhandahalls.

Kontoret samordnar stadens beredskaps och sidkerhetsarbete.

Detta gir vi genom att:

Ta fram anvisningar f6r nimnder och bolags risk- och sirbarhetsanalyser.

Genomféra en ledningsanalys i enlighet med krisberedskapsmyndighetens anvisningar.



Kontoret samordnar det 6vergripande strategiska arbetet f6r verksamhetsutveckling med hjilp av
IT samt virderar I'T kostnaderna i staden.

Detta gor vi genom att:
e Revidera e-strategin och realisera genomférandeplanen f6r ITP.
e Rekommendera en stadsgemensam 16sning f6r kontaktcenter.
e Bereda och kommunicera strategiska fragor rérande Geografiskt Informationssystem (GIS).
e Realisera delar av KITT:s genomférandeprojekt.
e Ta fram utbildningar f6r gemensamma utvecklings- och styrmetoder.
e Ta fram en samordningsfunktion fér stadens e-tjansteutveckling.
e FEtablera plattformen f6r sammanhallen e-forvaltning.
e Ta fram en stadsovergripande verksamhetsarkitektur.

e Gora IT-bokslut f6r staden och jaimféra med andra kommuner.

Kontoret utformar riktlinjer f6r att nd och uppritthalla en tillfredsstillande informationssikerhet
i staden.

Detta gor vi genom att:

e  Utarbeta, férvalta, sprida och f6lja upp gemensamma regler och metoder avseende informa-
tionssakerhet.

Kontoret forvaltar och vidareutvecklar stadens I'T-infrastruktur

Detta gor vi genom att:

e  Verka for en standardiserad gemensam klientmiljé (Citrix) och genomféra en 16sning for
extern dtkomst.

e  Samridda med forvaltningsgrupper, referensgrupper och arbetsgrupper dir funktionalitet och
verksamhetskrav diskuteras.

Kontoret ser till att informationstekniken ger god service, tillginglighet och utvecklingsméjlighe-
ter som kan realiseras i en standardiserad, siker och kostnadseffektiv IT-miljé

Detta gir vi genom att:

e  Ha bevakning, entreprenadkontroll av véra driftleverantdrer sa att driften uppritthélls pd en
hég niva samt att leverans sker enligt avtal.

Kontoret samordnar flytt och sikerstiller funktionaliteten i Stockholms stads verksamhetssystem
nir det nya avtalet f6r IT-tjanster och telefoni trider i kraft.

Detta gor vi genom att:

e  Driva och avsitta resurser i ett 6verforingsprojekt for att hantera 6vergingen mellan det
gamla och det nya driftsavtalet.

Kontoret samordnar Gvergripande och strategiska frigor inom ildreomsorg, omsorg om funk-
tionshindrade samt individ och familjeomsorg inklusive socialpsykiatrin.

Detta gor vi genom att:

e  Utarbeta beslutsunderlag i strategiska frigor inom dldreomsorg, omsorg om funktionshind-
rade samt individ och familjeomsorg inklusive socialpsykiatrin.

e  Utfrdn dldreomsorgsplanen 2006-2010 utarbeta nya riktlinjer f6r prévning av bistind inom
dldreomsorgen.



e Leda arbetet med att implementera en ny modell fér kvalitetsuppféljning av bland annat
enstaka platser, hemtjinst, ledsagning och avlosning.

e  Genomfdra en ny upphandling inom kundvalsmodellen av hemtjinst, ledsagning och avlés-
ning.

e Todlja och samordna stadsdelsnimndernas gemensamma planering inom regionplanomrade-
na av vird och omsorgsboenden.

e  Samordna arbetet med att inritta en enhet for korttidsvéird fér personer med demenssjuk-
domar. Enheten ska intittas i en ytterstadsdelsnimnd med upptagningsomride frin hela sta-
den.

e Folja upp samverkanséverenskommelsen mellan Stockholms stad och Stockholms lins
landsting.

e Tolja hur det handikappolitiska programmet férankras och implementeras i stadens verk-
samheter.

e TFolja vilka effekter den statliga satsningen till den psykiatriska varden haft fér stadsdels-
nimndernas socialpsykiatriska verksamheter.

Kontoret samordnar 6vergripande och strategiska fragor inom de pedagogiska verksamheterna.

Detta gir vi genom att:

e  Rapportera resultaten av kvalitetsredovisningarna inom de pedagogiska verksamheterna.

e  Utarbeta beslutsunderlag i strategiska fragor inom de pedagogiska verksamheterna.

e Analysera skillnader i maluppfyllelse inom grundskolan och gymnasieskolan med avseende
pa kén och bakgrund samt foresla atgirder for detsamma.

e Kartligga stadens resurser for studie- och yrkesvigledning inom grundskola och gymnasie-
skola.

e Folja upp och utvirdera samarbetet mellan socialtjainsten och skolan samt den Gverens-
kommelse som finns f6r samarbetet mellan staden och landstinget.

e Kontoret ska forvalta, utveckla och skéta driften av IT-system och e-tjdnster inom vilfird
och utbildningsomradet.

Kontoret arbetar med att utveckla kommunikationen mellan lirare, elever och forildrar inom
skolomradet med hjilp av IT-st6d. Inom vird och omsorg pagir en liknande utveckling for att
forbittra moéjligheterna till dokumentation och uppféljning.

Kontoret ska bidra till lingsiktig kompetensutveckling och kunskapséverforing inom fram-
forallt skolans och socialtjinstens omraden. Forskning kommer att bedrivas inom omréidena barn
och unga, prevention, alkohol och narkotika, heml6shet samt fattigdom och f6rsérjningsstod.

Detta gor vi genom att:

e I dialog med stadens foérvaltningar och ledning ta fram vetenskapligt baserad och anvindbar
kunskap.

e  Fungera som stdd och radgivare gentemot politiker, chefer och medarbetare.

e  Genomfora forskningsprojekt, sprida och diskutera forskningsresultat, initiera och bedriva
metodutveckling, skapa motesplatser och forum f6r reflektion och diskussion.

Funktionshinderombudsmannen
Funktionshinderombudsmannen medverkar i seminarier/konferenser, utbildningsinsatser och
informationsméten inom stadens ndmnder, styrelser och dess forvaltningar. Dessutom medver-
kar hon regelbundet i stadens handikapprad for att informera om aktuella frigor med handikapp-
aspekter.

Funktionshinderombudsmannen ger rid och vigledning till enskilda och deras familjer och
nirstdende per telefon, skriftligt och i anslutning till informations- och utbildningsinsatser som
ordnas av handikappféreningar och olika myndigheter. Den ridgivande funktionen riktar sig

10



dven till stadens anstillda. Hur lagar, policy och riktlinjer efterlevs foljs huvudsakligen utifrin
samarbetskontakter med tillsynsmyndigheter, handikappforeningarna i Stockholms stad, stadens
handikapprid samt kontakter med enskilda medborgare med funktionshinder. Férbittringsatgir-
der foreslds huvudsakligen i anslutning till den 4rliga rapporten till kommunstyrelsen.

Aldreombudsmannen

Aldreombudsmannen ger rid och stéd till dldre och deras anhériga samt informerar om stadens
dldreomsorg, svarar pi frigor som r6r de éldres vardag, tar emot synpunkter och klagomal fran
dldre och deras nirstiende pa stadens verksamheter. Aldreombudsmannen medverkar vid sam-
mankomster som arrangeras av frivilligorganisationer, olika forvaltningar, lokala pensiondrsrad,
fértroenderad samt kommunala och privata utférare av dldreomsorg. Fragor som dr angeligna ur
den dldres perspektiv férmedlas till stadsdelsférvaltningar, verksamheter och olika beslutsfattare,
en dialog fors kring dessa fragor. Aterredovisningen ska vidareutvecklas.

Aldreomsorgsinspektorerna

Aldreomsorgsinspektérernas uppgift 4r att tillforsikra stadens ildre en god och jimn kvalitet i
omvardnaden. Stadens tre dldreomsorgsinspektorer granskar kvalitén och kartligger stadsdels-
nimndernas ildreomsorg pd ett systematiskt sitt. Inspektdrerna granskar savil den verksamhet
som drivs i egen regi som den som drivs av enskilda vardgivare pa uppdrag av stadsdelsnimn-
derna. Inspektdrerna granskar hela dldreomsorgsorganisationen savil bestillare som utférare.

Genomlysning av samtliga férvaltningar och bolag fram till ar 2010

Den 21 september beslutade kommunstyrelsen att tillsdtta en projektgrupp for att hantera de
6vergripande frigor som innefattas i ’Stockholmsmodellen mot 2010”. T beslutet framhills, att
de kommunala verksamheterna till stora delar handlar om grundliggande vilfirdsfrigor som
skola, kultur, omsorg och insatser for de mest utsatta. FOr att dven i framtiden kunna erbjuda en
god service for stadens medborgare till en rimlig kostnad ér det nédvindigt att stadens resurser
anvinds mer effektivt. Samtidigt maste resurser omprioriteras till vélfirdssektorn, dvs. fran cen-
trala nimnder till stadsdelsnimnderna. I ekonomiska termer innebir detta, att malet fram till
2010 dr att en till tvd miljarder ska kunna omférdelas mellan stadens verksamheter.

Hittills har gatu- och fastighetsférvaltningen, socialtjanstférvaltningen och utbildningsfor-
valtningen varit féremal f6r genomlysningar. Under resterande delen av 2005 ska idrottsférvalt-
ningen, miljéférvaltningen, renhdllningsférvaltningen, stadsbyggnadsforvaltningen, stadsmusei-
férvaltningen och 6verférmyndarnimnden genomlysas. Under 2006 planeras f6r genomlysning
av brand- och riddningsférvaltningen, konsumentférvaltningen, kulturférvaltningen, stadsarki-
vet, kyrkogardsférvaltningen och utrednings- och statistikkontoret.

For arbetet med genomlysningen av bolagen ansvarar Stadshus AB.

Oversyn av stadens administration
En 6versyn av stadens stéd- och serviceadministration har pabérjats inom omridena ekonomi,
personal, I'T, lokaler, upphandling/inkép samt kontorsadministration. Oversynen omfattar stads-
delsforvaltningarna, fackférvaltningarna, bolagen, stadsledningskontoret samt koncernledningen.
Syftet dr att héja kvaliteten samt minska de administrativa kostnaderna genom effektiviseringar
och dirmed ge forutsittningar for omfdrdelning av resurser till stadens kirnverksamheter. Over-
synen ska kartligga de berérda administrativa funktionerna, jimfora stadens administrativa orga-
nisation med andra organisationer samt gbra jaimforelser internt inom staden, analysera stadens
samlade administration, limna forslag till beslut gillande exempelvis val av framtida organisation
samt limna forslag till genomférande gillande atgirder, tidplan etc.

For genomférande av dversynen har en projektgrupp tillsatts vilken leds av en styrgrupp med
stadsdirektoren som ordférande. Oversynen ska vara avslutad senast 2006-03-31.

Kontoret erbjuder stadens olika enheter expertkompetens inom kommunens rittsomraden.
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Detta gor vi genom att:

e Erbjuda skriddarsydda utbildningar f6r stadens olika verksamheter inom en mingd olika
omraden t.ex. offentlighet och sekretess, upphandling, avtalsritt, entreprenadritt, fastighets-
ritt, skolritt, socialritt, familjeritt och skatterdtt. Utbudet styrs av efterfrigan samt av till-
gangen till personella resurser.

e  Arbeta fOr att yttetligare anvinda juridiska databaser inom verksamhetsomradet.

Overgripande kommunikation och information

Revideringen av styrdokumenten fér stadens kommunikationsverksamhet (Grafisk profil foér

Stockholms stad och Bilden av Stockholms stad och hur vi kommunicerar den) fortsitter. Arbe-

tet bedrivs i projektform med deltagare fran stadens forvaltningar och bolag for att ge stadens

organisation 6kade forutsittningar f6r en planerad, samordnad, effektiv och malinriktad kommu-

nikationsverksamhet. En viktig uppgift dr att férankra, implementera och sprida kunskap om de

nya styrdokumenten samt det stéd i form av mallar, verktyg med mera som tas fram.
Utvecklingen av ett nytt stadsgemensamt intranit och vidareutveckling av webbplatsen stock-

holm.se fortsitter inom projektet Sammanhallen e-férvaltning. Inom ramen fér projektet drivs

flera delprojekt for att forverkliga e-strategin: inférande av ny mjukvaruplattform, utveckling av

nytt intrandt, migration och utbildning i nytt verktyg for stadens webbplats samt kommunikation

och férankring kring plattform f6r sammanhallen e-férvaltning

Nigra andra insatser:

e Ta fram en stadsgemensam webbpolicy.

e Utveckla nitverket f6r webb- och intranitredaktérer

e Etablera en férankringsgrupp med informationsansvariga och IT-chefer. Gruppen ska han-
tera frigor pa strategisk/taktisk niva och fungerar som bollplank till projekten f6r Samman-
hillen e-férvaltning.

2.1.2 Kontorsinternt arbete

En gemensam virdegrund

Under 2005 har samtliga medarbetare engagerats for att ta fram en gemensam virdegrund for
kontoret. Virdegrunden ska innehélla virden; gemensamma och grundliggande forestillningar
om vad vi som forvaltning och enskilda arbetstagare stir f6r. Den ska ocksd bidra till forvalt-
ningens mojligheter att pa ett framgangsrikt sitt utfora sitt uppdrag. Virdegrunden berdknas vara
klar under inledningen av 2006 och ska di implementeras i férvaltningsorganisationen.

Vil fungerande forum for dialog
En stindig dialog maste prigla samarbetet mellan stadsledningskontoret, stadsdelsférvaltningar
och fackférvaltningar. Det dr friga om att férvalta och utveckla strukturer f6r kommunikation
mellan lokal och central nivd samt att samordna nitverk t.ex. mellan stadsdelsforvaltningar. De
regelbundna foérvaltningschefsmotena som leds av bitridande stadsdirektoren dr ett viktigt inslag
i denna dialog. Ett annat exempel dr projektarbetsformen fér samarbete mellan stadslednings-
kontoret och andra férvaltningar vid genomf6randet av kommunfullmiktiges och kommunsty-
relsens uppdrag. Projektledare kan ndgon fran stadsledningskontoret vara men ocksa nagon fran
en annan foérvaltning som t.ex. en stadsdelsdirektor. Ett tredje exempel dr den arliga konferens
som stadsledningskontoret genomfér med samtliga férvaltnings- och bolagschefer.

Stadsdirektéren genomfér i samarbete med personaldirektoren, och nir det giller bolagssek-
torn tillsammans med vice vd pa Stadshus AB, érligen utvecklingssamtal med f6rvaltnings- och
bolagsdirektorer. Sirskilda konferenser anordnas ocksd av kontoret f6r exempelvis ekonomiche-
fer och personalchefer i staden. Exempel pd andra nitverk dr informatorsnitverk, upphandlings-
nitverk och kvalitetsnitverk. Dialog kan dven ske via SLK Forum.

Den interna dialogen inom kontoret f6rs i férvaltningens ledningsgrupp, pa arbetsplatstriffar,
avdelningsméten, enhetsméten och genom personliga méten i det dagliga samarbetet. Inom
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ramen for samverkansavtalet har kontoret arbetsplatstriffar och méten med férvaltningsgruppen.
Forvaltningschefen samlar ocksé all personal vid kontoret vid ett flertal tillfillen under aret. Ut-
vecklingssamtal genomf6rs drligen med alla medarbetare.

Se 6ver och utveckla uppféljningen av kontorets ekonomi och verksamhet/kontorets
interna kvalitetsarbete

Se bilagda modell fér styrning, planering uppfoljning och utveckling av SLK:s verksamhet. Kvali-
tetsarbetet inom kontoret integreras i kontorets ILS-arbete och drivs av forvaltningsledningen i
samarbete med avdelningarna inom kontoret.

Internkontrollsystem och intern kontrollplan bildggs.

Kontoret foreslar att en granskning gbrs inom omradet ”Styrning och uppféljning av verk-
samhet 7 gillande momentet ”Vil fungerande och dndamilsenliga redovisnings- och uppfélj-
ningssystem samt inom omradet IT-sikerhet under momentet driftsikerhet” och hir med beto-
ning pa den fysiska sidkerheten.

Planering for personer med funktionshinder

Arbetet utifrin det handikappolitiska programmet handlar i f6rsta hand om tillginglighetsfragor-
na. I samarbete med fastighets- och saluhallskontoret tar vi med detta som en viktig del i utveck-
lingen av vara lokaler. For att 6ka kunskapen om funktionshinder och bredda fragestillningarna
ska ett seminarium f6r kontorets medarbetare genomféras i samarbete med funktionshinderom-
budsmannen.

Kontoret fortsitter att tillginglighetsanpassa webben med hinsyn till personer med funk-
tionshinder. Det sker bland annat genom férbittrade lattldsta texter, mojlighet att fi hela webb-
platsen upplist samt Surfa litt, dir primar mélgrupp ér forstindshandikappade personer.

Stockholms stads mil ér att vara virldens mest tillgingliga huvudstad ar 2010. Kontoret dtar
sig att samordna uppféljning och utvirdering av tillginglighetsprojektet dir det ska tas fram
forslag till mitbara kriterier f6r malet om virldens mest tillginglica huvudstad. Detta sker i sam-
arbete med trafikkontoret och andra berdrda férvaltningar.

2.2 Kompetensforsorjningen ska sikras och goda mdjligheter till kompetensutveckling
erbjudas medarbetarna.

2.2.1 Stadsovergripande arbete

Prognos och analys
En prognosmodell ska utvecklas for att 16pande kunna bedéma stadens rekryteringsbehov pa
kort och lang sikt. Arbetet kommer att ske i nira dialog med vara intressentet.

Kontoret kommer att arbeta aktivt for att i samverkan med andra bredda och f6rdjupa analy-
sen inom medarbetaromradet.

Statistik

Kontoret presenterar regelbundet personal- och lénestatistik pa intranitet. En sammanstillning,
Medarbetarna 2005 kommer att tas fram. Forutsittningarna fOr att skapa en tydligare I'T-baserad
struktur for redovisning av statistik inom medarbetaromradet ska utredas. Sirskild vikt kommer
att liggas vid redovisning av sjukfrinvaron.

Kompetensforsorjning

Implementering av kompetensforsorjningsstrategin ska paboérjas. For att sikra stadens kompe-

tensférsorjning utdkas samarbetet med universitet och hégskolor. Det ger staden mdjlighet att

6ka inflytandet 6ver utbildningarna samt tillfille att visa staden som en attraktiv arbetsgivare.
Kontoret implementerar en budskapsplattform och kommunikationsplan avseende staden

som arbetsgivare.
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Arbetet med att utveckla de verksamhetsforlagda studierna inom ldrarutbildningarna (VFU)
genom att stimulera stadens enheter att ge studenterna en god yrkesférberedande praktik fortsit-
ter.

Det paborjade samarbetet med stadens grund- och gymnasieskolor samt studie- och yrkes-
vigledare (praktik - prova pa - yrkesambassadérer) kommer att utvecklas, liksom Jobbsiten —
webben/ tidningen Jobb i stan.

Arbetsmiljé, hilsa och rehabilitering
Det langsiktliga utvecklingsarbetet avseende arbetsmiljo, hilsa och rehabilitering fortsitter, lik-
som arbetet f6r att paverka och bevaka utvecklingen av sjukfrinvaron.

Det stadsévergripande arbetstriningsprojektet ”Staden i bild” och projektet ”Pa gang igen
avslutas under 2006. En kartliggning av rehabiliteringsprocessen och analys av genomférda pro-
jekt kommer att gbras fOr att direfter utarbeta en f6r staden vil fungerande rehabiliteringspro-
cess.

Arbetet kommer att ske i nira samarbete med forvaltningarna och i nira kontakt med For-
siakringskassan, foretagshilsovarden och flera externa aktorer.

Omstillning

En ny enhet fér omstillning och omplacering inrittas och ska utifrin kollektivavtalet f6r 6verta-
lighet vid arbetsbrist inom Stockholms stad svara for att stadens dtaganden i avtalet fullgérs. En
prioriterad uppgift dr information och utbildning till ansvariga chefer, handliggare och till
medarbetare i staden.

Chefsforsétjning och ledarutveckling
Det finns en fortsatt efterfrigan fran férvaltnings- och bolagsdirektorer pa olika utvecklingsinsat-
ser. Foljande utvecklingsinsatser kommer att erbjudas: utvecklingsgrupp, coachning, 360 graders
chefsutvecklingsverktyg och massmedietrining férutom de utvecklingsbehov som framkommer
vid uppféljningssamtalen. Varje férvaltning kommer sjilva att fa sti for kostnaden.

Arbetet med att fullflja implementeringen av ledarstrategin fortsitter.

For att trygga ledarférsorjningen pa lingre sikt foreslas att ett ledarutvecklingsprogram star-
tas. En forutsittning dr att deltagande forvaltningar sjilva dr beredda att sta f6r programkost-
nad/deltagare

Arbetsgivar- och villkorsfrigor
Det I6nepolitiska arbetet dr prioriterat. Medvetenheten och kunskapen om innehdll och intentio-
ner i I6neavtalen och stadens 16nepolicy maste 6ka. Implementering av den reviderade 16nepoli-
cyn kommer att ske under forutsittning av beslut i kommunfullmaktige.

Arbetet med den arliga 16nekartliggningen kommer att intensifieras och en handlingsplan
enligt Jamstilldhetslagens intentioner kommer att upprittas.

Léne- och PA system

Arbetet med att utveckla I6ne- och PA systemet fortsitter. Inom ramen f6r tilldelade resurser ska
avdelningen leverera och kvalitetssikra en hog service mot stadens ledning och férvaltningar.
Upphandling av drift och férvaltning av 16ne- och PA-system ska genomf6ras.

Pensionsfrigor
Arbetet med att nd ut med relevant information inom ramen fér pensions- och placeringsfrigor
fortsitter. En upphandling av en operatér som skéter stadens pensionsadministration ska goras.

Jdmstilldhet, mingfald, diskriminering

Strategiska insatser inom jimstilldhetsomridet kommer att genomféras utifran jaimstilldhetsra-
dets verksamhetsplan och instruktion.
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Diskrimineringsfunktiondrens forebyggande och ridgivande verksamhet fortgir. Ridd och
stod till anstillda och arbetssékande i frigor som r6r forhédllandet arbetsgivare- an-
stalld/arbetssokande vintas fa en omfattning motsvarande ar 2005.

Stadens arliga jimstélldhetspris utdelas under december manad.

Stadens jimstilldhets- och mangfaldsplaner fSljs upp och granskas. Vidareutveckling av me-
toder och arbetssitt for ett resultatinriktat jamstélldhets- och méngfaldsarbete sker kontinuerligt
bland annat via seminarier och i stadens ndtverk fér handliggare.

De internationella jimstilldhetskontakterna kommer att utdkas genom deltagande i World
Association of Major Metropolises.

Kontoret implementerar stadens antidiskrimineringsklausul i upphandlingarna

2.2.2 Kontorsinternt arbete

Kompetensforsorjningen ska sikras och goda mdjligheter till kompetensutveckling er-
bjudas medarbetarna

Kontorets attraktivitet som arbetsgivare

Genom flextid och arsarbetstid ges medarbetarna god méjlighet att kombinera arbete och famil-
jeliv. En medveten satsning sker pa olika friskvirdsaktiviteter, t.ex. finns moijlighet till friskvards-
timme, massage, korsing och triningsméjligheter. Dessutom finns en friskvardssubvention for
triningskort. Férvaltningen subventionerar vidare sim- och triningskort till stadens simhallar.

Kommande generationsskifte
Alder  Antal personer

-19ar 0
20-29 ar 12
30-39 ar 66
40-49 ar 90
50 - 59 ar 111
60 ar - 42
S:a 321

Av tabellen framgir att den storsta aldersgruppen ar 50-59 ér. I det intervallet finns 111 personer.
Den nist storsta gruppen, 90 personer, ir i dldern 40-49 ér. Inom en femarsperiod kommer 42
personer att gi 1 pension.

Antalet medarbetare i dldersgruppen 20-29 dr relativt lgt. Vid kommande rekryteringar bor
en bredare aldersférdelning efterstrivas.

Riskgrupper med bhig sjukfranvaro
Kontoret har en ldg sjukfranvaro i jimforelse med 6vriga staden.

Genomsnittlig sysselsattningsgrad
Totalt hade kontoret 321 manadsavlonade med tillsvidareanstillning per den 31 oktober 2005.
Hela 99 procent av dessa har en heltidsanstillning.

Nigra atgirder for att 6ka sysselsittningsgraden behévs dirfor inte.
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Lonekartliggning

Medianloner bland kvinnor och mdan inom STK

Baspoing Min Kvinnor
Antal/Median Antal/Median
250-299 3/ 22 475 kr 15/ 22 300 kr
300-349 7/ 23 500 kr 15/ 22 600 kr
350-399 1/ 23 500 kr 5/ 25 000 kr
400-449 18/ 31 300 kr 22/ 26 000 kr
450-499 6/ 27 425 kr 9/ 29 250 kr
500-549 19/ 34 850 kr 19/ 31 700 kr
550-599 12/ 35 900 kr 14/ 33 900 kr
600-649 13/ 36 100 kr 16/ 35 250 kr
650-699 7/ 41 500 kr 18/ 43 100 kr
700-749 2/ 60 700 kr 5/ 51 000 kr
750-799 2/ 52 500 kr 2/ 53 375 kr

Loéneutvecklingen har procentuellt sett varit bittre for kvinnorna. Trots det kvarstdr en skillnad
péd medellénen med 2 386 kr mellan kénen under ar 2004, en minskning med 300 kr sedan édret
innan.

Faktorer som paverkar lonentvecklingen
Kontorets 16nepolicy ska vara styrande for vilka kriterier som virderas vid 16nesittningen. Dir
framgar att l6nen ska vara individuell och differentierad och avspegla uppnadda mil och resultat.
Arbetets svarighetsgrad och medarbetarens férmaga att tillimpa utbildning, kunskap och erfa-
renhet 4r grundliggande. I jaimstilldhetslagen finns ocksa skrivningar att méin och kvinnors 16ner
ska jimf6ras och analyseras for att inte fa in osakliga skil till 16neskillnader.

En jamstilldhets- och mangfaldsplan f6r kontoret bildggs.

En plan f6r det systematiska arbetsmiljéarbetet f6r kontoret bildggs.

3. Bygga bostider och utveckla Stockholm

Stadsovergripande

20 000 nya bostidder

Kontoret dtar sig att samordna arbetet med att paborja byggandet av 20 000 bostider under
mandatperioden. Arbetet sker i nira samverkan med berérda foérvaltningar, kommunala bolag,
linsstyrelsen, byggherrar m.fl. med att f6lja upp de ca 160 bostadsprojekt som tillsammans ska
utgora grunden £6r 20 000 bostidder. D4 hinder/stérningar f6r projekten identifieras tar kontoret
rollen, som oberoende part, att medverka till att dessa blir 16sta och att projekten fortsitter fram-
it. Intern och extern kommunikation ér en central del i arbetet. Exempel pd verktyg f6r kommu-
nikation dr www.stockholm.se/20000, frukostméten och nyhetsbrev.

Framtida bostadsférsorjning

Kontoret itar sig att medverka vid framtagandet av ett bostadsforsérjningsprogram f6r perioden
2007-2011. Vi kommer att bidra med ett stadsévergripande perspektiv och ha utgingspunkt i
erfarenheterna fran arbetet i projektet 20 000 nya bostider och vision Stockholm 2030.

Hallbart trafiksystem

Kontoret atar sig att samordna viktiga uppgifter i stora infrastrukturprojekt. I infrastrukturplane-
ringen f6ljs Stockholmsberedningens prioriteringsordning. Kontoret samordnar stadens férhand-
lingar bland annat i projektet Citybanan. Ett genomforandeavtal avser man att underteckna se-
nast 1 juni 2006.
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Kontoret har under hésten 2005 pa uppdrag remitterat ut och sammanstillt remissen av ny
hamnstrategi for Stockholm. Beslut i frigan kommer att tas under 2006. I samband med detta
utreds Virtabanans framtid samt avvecklingen av Loudden som oljeterminal. Kontoret medver-
kar i dessa utredningar som skall firdigstillas under 2006. 1 samband med en hamnutbyggnad
krivs att infrastrukturen byggs ut i form av jarnvigar och vigar, och dessa frigor bevakas hos
Vigverket respektive Banverket.

Kontoret har tagit initiativ till att tillsammans Linsstyrelsen, Vigverket, Banverket, SL samt
bertrda férvaltningar inom Staden organisera upp en krisorganisation for oférutsedda handelser i
transportsystemet. Detta arbete kommer att fortgd under hela 2006.

Parker och gronomraden

Kontoret atar sig att folja lingsiktiga fragor kring stadens parker och gronomriden. Det gor vi
genom att f6lja hanteringen av forslag till parkprogram fér staden och dess betydelse f6r stadsde-
larnas stadsmiljarbete.

Vision Stockholm 2030

Kontoret itar sig att utarbeta ett forslag till ”Vision Stockholm 2030” f6r politisk behandling
varen 2007. Det gér vi genom att leda och samordna utarbetandet av f6rslag till Vision Stock-
holm 2030 enligt sdrskild projektplan. Arbetet kommer att bedrivas med en bred férankring i
stadens nimnder och bolag.

Internationellt arbete

Kontoret fortsitter att informera och féra en dialog med férvaltningarnas och bolagens lednings-
grupper vad giller stadens internationella strategi och dess implementering i verksamheternas
VP. Vidare informerar vi regelbundet medborgarna om det internationella arbetet via stadens
webbplats www.stockholm.se

Resurser kommer till ett arbete med att férnya den engelska delen av webbplatsen kommer
att avsittas.

Arbetsmarknadspolitiken
Kontoret ska samordna stadens kommunévergripande arbete med arbetsmarknadspolitiken.

Detta gor vi genom att:

e  Folja upp de lokala samverkanséverenskommelserna mellan stadsdelsnimnderna.

e  Utveckla former fér samverkan med arbetsférmedlingen, férsidkringskassan och landstinget
sd att personer med ekonomiskt bistind pd grund av arbetsloshet, sociala eller medicinska
skl far langsiktig egen forsérjning.

e  Folja upp antalet praktikplatser och praktikanter samt redovisa resultat.

e  Redovisa resultatet av satsningen pa feriearbeten fér skolungdomat.

e  Utveckla ett uppfoljningssystem som redovisar resultaten av stadens arbetsmarknadsinsatser
bade ndr det giller de enskilda deltagarna och f6rsérjningsstédet i relation till stadens kost-
nader.

e I samverkan med kompetensfonden f6lja utvecklingen av och resultaten i kompetensfonds-
projekten genom deltagande i olika styrgrupper. Verka foér spriding och implementering av
framgangsrika arbetssitt och arbetsmetoder inom arbetsmarknadsomradet

e  Genom deltagande i arbetsgruppen Employment bidra till att utveckla plattformen i Euroci-
ties

e Delta i beredning av kommundvergripande frigor som rér ekonomiskt bistind samt f6lja
upp halveringsmalet inom ekonomiskt bistind m.m.

e  Redovisa vilka atgirder som planeras for att SFI-studerande far heldagssysselsittning samt
metoder och resultat av mottagandet av flyktingar och invandrare i introduktionsverksamhet
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Arbetet med ett nytt stadsbibliotek

Stadsdirektéren har av kommunfullmiktige alagts samordningsansvaret for det fortsatta arbetet
med ett nytt stadsbibliotek. Projektledare och styrgrupp har tillsatts. En férdjupad programstu-
die tas fram som skall redovisa vilket innehall och vilka lokaler det nya stadsbiblioteket bér rym-
ma. En kostnadsbedémning skall géras av de alternativa ligen som kan bli aktuella . Detta under-
lag skall redovisas till kommunstyrelsen under f6rsta kvartalet 2006. Direfter skall en arkitekttdv-
ling genomfoéras . Denna pagar under en stor del av aret och inkluderar ocksé en utstillning av de
manga forslag som férvintas inkomma. Juryarbete pdgar parallellt med utstillningen. Samord-
ningsansvaret berér de ekonomiska, verksamhets- och fastighetsmassiga frigorna liksom kultur-
minnesvard och arkitektur. Aven samordning med den nya City-banan och tillkommande galleria
vid Odenplan ingar. Syftet dr att fa till stind ett realiserbart forslag till utbyggnad av stadsbiblio-
teket 1 en kinslig miljo.

Kontorsinternt arbete
For nirvarande (november 2005) dr tre medarbetare pd vig att anstéllas med anstillningsstdd. Ett
plusjobb ir pd ging inom kontoret.

4. Gora Stockholm till en ekologiskt hallbar storstad
4.1 Stadsovergripande arbete
Kontoret dtar sig att samordna stadens medverkan i Stockholmsférsoket.

Detta gor vi genom att:

e  Forbittra stadens trafikanliggningar f6r att underlitta kollektivtrafikens framkomlighet.
e  Utdka och forbittra infartsparkeringarna i syfte att stimulera till kollektiva fardsitt.

e  Utvirdera effekterna av kollektivtrafiksatsningen och miljbavgiftsuttaget.

e Svara for den 6vergripande informationen om forséket och utvirderingen av de effekter
som de olika dtgirderna medfor.

Det gors genom att kontoret bestiller dtgirder, utredningar och informationsinsatser av Trafik-
kontoret, USK, Milj6férvaltningen, Parkeringsbolaget och privata konsultféretag och entrepre-
norer.

Manadsvis rapporteras, 1 enlighet med avtalet med staten, genomférda 4tgirder i trafikmiljon,
genomforda utvirderingar samt informationsinsatser. Avstimning med staten sker ett par ginger
per ar och reglering av ekonomin ska enligt avtalet regleras i ett forsta steg den 15 januari 2006
och slutligen i januari 2007.

Stockholm - Rent och snyggt

Den politiska majoriteten har kommit 6verens om att redan hésten 2005 inleda en storstidning
av staden som skall fortsitta under 2006. Projektet ”Stockholm — Rent och snyggt” innebir bland
annat 6kat uppsamlande av skrip, titare tomning av offentliga papperskorgar och atgirder for att
minska nedskripningen vid dtervinningsstationerna. Ett forum fér samverkan mellan fastighets-
dgare foretagare och affirsinnehavare skapas och en central informationskampanj genomférs i
syfte att 6ka allminhetens ansvar for den gemensamma miljon.

Ett sirskilt projekt skapas tillsammans med stadens skolor, idrottsféreningar och andra ung-
domsorganisationer med malet att géra alla ungdomar delaktiga i projektet ’Stockholm — Rent
och snyggt. Stadsledningskontoret och koncernen har i uppdrag att samordna insatserna med
ber6rda nimnder och bolagsstyrelser.
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Avfallshanteringen ska leda till minskade avfallsmingder och okad dtervinning och dter-
anvindning

Kontoret atar sig att i samverkan med Stockholms Stadshus AB och berérda bolagsstyrelser och
nimnder leda arbetet med att utreda hur en egen anliggning kan sikerstilla att Stockholms stad
langsiktigt kan klara savil malet till 2010 om att behandla 35 % av matavfall biologiskt som en
ytterligare langsiktig kapacitetsokning. En styrgrupp har tillsatts med alla ber6rda parter. Styr-
gruppen leder och féljer upp pigaende projekt inom miljémiljarden som hanterar de utredningar
som krivs for att belysa frigan. Arbetet kommer att delredovisas i februari 2006 och slutredovi-
sas 1 maj 2000.

Miljomiljarden

Kontoret étar sig att arbeta for att satsningen pa miljdmiljarden leder till en minskad miljéskuld
och 6kad kunskap och medvetenhet om miljofragor i staden. Vi kommer att ge projektstod,
kunskapsstod, genomfdra projektuppfoljning och kontroll av miljdmiljardsprojekten. Kontoret
kommer ocksd att arbeta med erfarenhetsspridning fran miljémiljardsprojekt till 6vriga verksam-
heter inom staden. Samtliga projekts verksamhet och ekonomi kommer att f6ljas upp. Miljémil-
jardens webbportal med information om projekten och en webbaserad projektplats fér doku-
menthantering och rapportering kommer att uppritthéllas. Kontoret kommer att genomféra och
aktivt delta i egna och externa seminarier och workshops kring aktiviteter inom Miljémiljarden.
Vi kommer att utbyta kunskap i nitverk med andra aktérer, 16pande delta i kompetensutveckling
och dra lirdom av externt genomférda utvirderingar av verksamheten.

LIP — Lokala investeringsprogram

Kontoret étar sig att slutféra arbetet med det lokala investeringsprogrammet — LIP. Vi kommer
under aret med hinsyn till slutligt godkdnnande av programmet kontrollera och slutreglera stéd
till projektdgarna samt pabdrja arkivering. Dirutéver pabérjas arbetet kring utvirdering och
erfarenhetsspridning savil internt som externt.

KLIMP — Klimatinvesteringsprogram
Kontoret atar sig att ansvara for samordning och styrning av de fér Stockholms stad beviljade
projektmedel inom KLIMP {61 perioden 2005 - 2009. Vi étar oss ocksa att f6lja upp resultatet av
den av staden inlimnade ansokan inf6r perioden 2006-2010.

Kontoret atar sig att leda och samordna kompetensfondsprojektet www.klokainvesteringar.nu

Vi arbetar med samordning och uppféljning av pagiende projekt inom KLIMP i tertialrap-
porter, drsrapporter samt i vissa slutrapporter fran LIP.

Utbildnings- och informationsinsatser kommer att genomféras liksom viss utveckling av
webbplatsen www.klokainvesteringar.nu. Projektet avslutas sista oktober 2006. Projektet sam-
ordnas med Miljécentrum f6r féretag och Energicentrum.

Uppftoljning av nimndernas miljoarbete

Kontoret dtar sig att folja resultatet av nimndernas interna miljoarbete genom uppféljning av
budget 2006. Uppfoljning av nimndernas interna miljéarbete utifrin stadens budget 2006 och
malen i miljéprogrammet sker genom framtagande av anvisningar samt l6pande uppfdljning av
nimndernas VP och budget i samband med tertialrapporter och verksamhetsberittelser och ska
resultera i en tydlig dterkoppling till nimnderna.

Framtagande av nytt miljoprogram

Kontoret itar sig att slutféra arbetet med ett reviderat miljéprogram som ska gilla frin 2007.
Arbetet forankras vil i stadens forvaltningar och bolag genom méten och seminarier. Ett forslag
till ett reviderat miljéprogram vintas kunna antas i kommunfullméktige i juni 2006.

Miljorevision
Kontoret dtar sig att leda och samordna arbetet med en extern miljérevision av stadens milj6ar-
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bete. Det gbr vi genom att i samverkan med Oslo planera och genomfdra ett 6msesidigt utbyte
dir de bida stiderna granskar varandras milj6arbete.

Miljékvalitetsnormer for partiklar
Kontoret 4tar sig att samordna stadens arbete med att férebygga och minska risken fér Gver-
skridanden av miljokvalitetsnormen for partiklar. Det gbr vi genom att samordna berérda for-
valtningar i arbetet med att f6rebygga och minska risken fér 6verskridanden av miljokvalitets-
normen for partiklar. Arbetet utgdr frin det av regeringen faststillda dtgirdsprogrammet f6r
milj6kvalitetsnormer f6r partiklar PM10.

Kontoret deltar ocksi i ledningen av "Miljéanpassad upphandling".

4.2 Kontorsinternt arbete

Kontoret har ett ndra samarbete med fastighetsdgaren for att minska miljébelastningen. Killsor-
tering finns. Vid upphandling stiller vi krav pa leverantérer och entreprendrer. Atervinning av
papper, datorskrot, hushéllsavfall och toner till skrivare och kopiatorer dr exempel pa miljéarbe-
tet. Vi kommer att fortsitta arbetet i den samradsgrupp med representanter fran kontoret, rotlar
och partikanslier samt vara entreprendrer som har till uppgift att vidareutveckla och effektivisera
vaktmisteri, vixel inklusive kommunupplysning och receptionen. En sirskilt viktig uppgift for
gruppen dr att ta fram konkreta dtgirder i syfte att minska kontorets milj6belastning. Av bl.a.
milj6hidnsyn kommer vi att i anslutning till stadens e-strategi fortsitta tillvarata méjligheterna till
minskad resursférbrukning genom rationaliseringar av utskick och tryckning av handlingar till
bl.a. kommunfullmiktige. Vi kommer ocksé att arbeta vidare med en utékad anvindning av det
datorbaserade diariesystemet Diabas for att handlingar i drenden ska finnas elektroniskt.

All uttjint IT- och elutrustning dtervinns. Utrustningen ska ateranvindas, dtervinnas eller
hanteras pd annat godtagbart sitt ur hilso- och miljésynpunkt. Tjdnstecyklar finns att lana och
vid resor i tjdnsten dker vi i forsta hand dker kollektivt.

Kontoret har en miljobil f&r sin representation och har dirmed uppnatt malet f6r miljbilar.

Kontorets kostnader for det interna miljoarbetet ryms inom ramen f6r den ordinarie verk-
samheten.

5. Bryta segregationen och férdjupa demokratin

5.1 Stadsévergripande arbete
Kontoret ska samordna stadens integrations- och demokratiarbete.

Detta gor vi genom att:
e  Kommunicera och implementera integrationsplanen.

e  Administrera arbetsmarknads- och integrationsberedningens forskningsrid samt arrangera
utbildningsinsatser.

e  Kommunicera kommunévergripande riktlinjer och policydokument och diskutera verksam-
heternas insatser vid férvaltningsbesok.

e Implementera och félja arbetet med den europeiska handlingsplanen mot rasism och diskri-
minering i verksamheterna.

e  Folja upp arbetet med att inf6ra antidiskrimineringsvillkor vid serveringstillstind samt f6lja
upp villkoren i tillstindsgivning nir det giller krogdiskriminering.

e Planera och initiera insatser kring mangfald utifrin planen f6r jimlikhet, integration och
mangfald samt med utgingspunkt frin Mangkulturaret.

e Samordna utvecklandet av insatser for att 6ka inslaget av deltagardemokrati samt samordna
en sirskild satsning for att 6ka valdeltagandet.

e  Stddja stadsdelsforvaltningarnas lokala demokratiarbete.

e Tillsammans med kulturnimnden se Over stadens ansvar for de nationella minoriteterna i
forhallande till gillande lagstiftning och olika kommande lagférslag inom omradet.
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e  Samordna implementering och kommunikation avseende den nationella minoritetspolitiken
och stadens uppdrag kopplat till densamma samt etablera ett nitverk med lokala nationella
minoritetsorganisationerna i samarbete med kulturférvaltningen

Kontoret ska samordna satsningen pa stadsdelsférnyelsen och storstadssatsningen.

Detta gor vi genom att:

e Forbereda forslag och stillningstagande for ett eventuellt nytt lokalt utvecklingsavtal mellan
staden och staten f6r de mest eftersatta stadsdelarna i staden, den s.k. storstadssatsningens
andra fas.

e I samverkan med Stadshus AB samt berérda nimnder och bolag foresld direktiv f6r en
utredning med syfte att utéka de allminnyttiga bostadsbolagens ansvar for att d4stadkomma
social och ekonomisk utveckling i eftersatta delar av ytterstaden, samt ta fram férslag pa hur
bostadsbolagen kan intensifiera sitt arbete med socialt ansvar.

e  Folja upp och vid behov stédja lokala utvecklings- och demokratiprocesser samt f6lja upp
fackforvaltningarnas och bolagens uppdrag att forstirka sin medverkan i dessa processer
samt l6pande limna ligesrapporter och arsrapporter avseende Stadsdelsférnyelsen.

e  Bidra till samordningen av stadens Gversiktliga planering, Séderortsvisionen och “Vision
Stockholm 20307,

5.2 Kontorsinternt arbete

I enlighet med stadens reviderade handlingsprogram f6r barnkonventionen skall férbattringar av
barns villkor priotiteras i stadens alla verksamheter. KF/KS kansli granskar de drenden som via
stadsledningskontoret och rotlarna gir fram for beslut i kommunstyrelsen och kommunfullmak-
tige. Kansliet kommer inom ramen fér denna granskning att bedéma om beslutssatserna bor
kompletteras eller fortydligas med anledning av stadens intentioner for barnens bista. Om ett
sirskilt centralt ungdomsfullmiktige eller ungdomsrad inrittas i Stockholm blir det kansliets
uppgift att kommunicera beslut eller synpunkter till de berérda verksamheterna.

6. Ta ansvar f6r ekonomin
6.1 Stadsovergripande arbete

En ny funktion har inrittats inom kontoret med uppgift att bevaka stadens ekonomiska och
finansiella utveckling pa kort, medelling och ling sikt genom analyser och prognoser av den
samhillsekonomiska utvecklingen.

Detta gir vi bl. a. genom att:

e  Folja det makrockonomiska ldget f6r att utveckla finansieringsprognoser samt samhillseko-
nomiska analyser och utredningar som ér av betydelse f6r staden.

e  Utarbeta regelbundna (2-4 ggr per ar) konjunkturrapporter om Stockholms ekonomiska lige
till ekonomiutskottet.

e Limna mera kortfattad, regelbunden information om stadens eckonomi till stadens ledning
om det ekonomiska liget (Finansieringsbarometer).

e  Arbeta med Modellutveckling avseende prognos for kinsligheten i stadens ekonomi vid
forindringar i arbetslosheten/sysselsittningen.

e Tva ganger per dr géra uppdatering av stadens langsiktiga ekonomiska utveckling (10 ar). En
analys sammanfattas i internt PM.

Hirutéver kommer ett antal projekt som har biring pd stadens ekonomiska utveckling att

genomféras. Foljande omraden ér inledningsvis prioriterade:

e  Fortsatt bevakning och uppfdljning av de kommunala utjiamningssystemen. Av sirskilt in-
tresse dr att utreda skillnader i 16nekostnader samt f6lja 6versynen av LSS-utjgmningen.
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e Effekterna av en storstadspolitik for tillvixt kommer att studeras, bl.a. i samband med en
storre studie tillsammans med 6vriga storstadsregioner och NUTEK. Dessutom planeras en
studie tillsammans med USK om statsbudgetens regionala férdelning.

e Vad paverkar den kommunala produktiviteten och effektiviteten? Kan t.ex. striktare budget-
regler vara ett verktyg for detta?

Kontoret kommer att berikna de ekonomiska effekterna f6r boende och staden av att hyressitta
gemensamma ytor i LSS-boende. Efter beddmning av konsekvenser tas nya riktlinjer fram for
genomférande.

Kontoret arbetar med upphandlingar som leder till besparingar f6r stadens verksamheter.

Kontoret kommer att félja och bista i arbetet med att utreda férutsittningarna att fora Gver
ytterligare kommersiella fastigheter fran berérda bolag till CentrumKompaniet.

I samband med drenden som giller investeringar, inhyrningar och avvecklingar av lokaler
kommer vi att géra stadsévergripande och strategiska bedémningar frimst avseende ekonomiska
forutsittningar.

Beslutsgang och arbetsformer for lokaldrenden ska ses 6ver i syfte att stirka kommunstyrel-
sens inflytande Gver strategiskt viktiga lokaldrenden i tidiga skeden. Utformning och regler for
stimulansbidrag och sirskilda medel f6r olika lokalindamal kommer att ses 6ver.

En férstudie kommer att géras for att hitta ett indamalsenligt datasystem som stéd for han-
tering av stadens lokalbestind.

Kompetensfonden avser redovisa sitt arbete i personal- och kvalitetsutskottet.

Kontoret tar ansvar for ekonomin i staden genom den l6pande verksamheten med ekono-
misk styrning och uppféljning, genom utveckling och implementering av budget- och redovis-
ningsprinciper samt genom utarbetande av en medveten finansiell strategi.

Utover detta ska kontoret:

e  Folja upp och analysera kostnads och intdktsutvecklingen under 2006. Arbetet kommer att
ske genom tydliga anvisningar for arbetet till stadens nimnder.

e  Vidareutveckla det nya ekonomisystemet. Arbetet kommer bl. a. att ske genom att nyttja det
nya ekonomisystemet som ger kraftfulla méjligheter till ekonomiskt informationsuttag.

e  Se 6ver pensionsskuld och pensionsférvaltning

e  Se 6ver principerna for stadskassan
6.2 Kontorsinternt arbete

Kontoret tar ansvar for ekonomin genom att:

e  Nyttja personalresurserna optimalt. Kontoret ér vil rustat inom den ekonomiska kompeten-
se.

e  Genom att effektivisera lokalytorna.

e Genom en systematisk Oversyn och utvirdering av arbetsformer och rutiner. Resultatet
analyseras i forhallande till kostnader.

Interprissittningen for kontoret foljer stadens regler. Internprissittningen for juridiska avdel-
ningen beslutades i kommunstyrelsen den 26 januari ar 2000. Fr.o.m. ar 2003 upphérde avdel-
ningen att debitera utbildning och fick di kompensation f6r detta med 1 miljon kronor i avdel-
ningens budget. Principerna i 6vrigt fér kontoret innebir att man debiterar ut 16nekostnader i
relation till utfért uppdrag och kostnader for vissa system. Ersittning f6r hyror utgdr efter berdk-
ning av nyttjade ytor, lokalservice och index.
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6.2.1 Budget

Forslag till VP

KF budget 2006 2006
SLK
Kostnader 567,4 681,8
Intakter -143.0 -172,6
Netto 4244 509,2
Omstrukturering
Kostnader 108,0 108,0
Intikter 0,0 0,0
Netto 108,0 108,0
Aldreomsorg
Kostnader 15,6 15,6
Intakter 0,0 0,0
Netto 15,6 15,6
Bidrag
Kostnader 185,2 185,2
Intakter 0,0 0,0
Netto 185,2 185,2
Politisk organisation
Kostnader 73,1 71,3
Intakter 0,0 0,0
Netto 73,1 71,3
Milj6avgiftsprojektet
Kostnader 0,0 146,9
Intakter 0,0 -146,9
Netto 0,0 0,0
Kompetensfonden
Kostnader 0,0 899,0
Intdkter 0,0 -899,0
Netto 0,0 0,0

Forslag till VP

KF budget 2006 2006
Miljémiljarden
Kostnader 0,0 400,0
Intdkter 0,0 -400,0
Netto 0,0 0,0
KLIMP
Kostnader 0,0 10,6
Intakter 0,0 -10,6
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Netto 0,0 0,0

LIP

Kostnader 0,0 166,2
Intakter 0,0 -166,2
Netto 0,0 0,0
KF/KS kansli

Kostnader 11,3 113
Intakter -0,9 -0,9
Netto 10,4 10,4
Summa kostnader 960,6 2 695,9
Summa intikter -143.9 -1 796,2
Summa netto 816,7 899,7

Nettoavvikelsen mellan KF-budgeten och kontorets forslag till VP dr 83,0 mnkr och bestir av
tva poster som fOreslis dverforas fran central medelsreserv; 49,0 mnkr for det centrala projektet
nytt ekonomisystem och 34,0 mnkr f6r projekten informationsteknisk plattform och sammanhal-
len e-forvaltning. Se beslutspunkt 4.2 pa sid 1.

SLK
Kostnaderna uppgar till 681,8 mnkr och intikterna till 172,6 mnkr och fordelas enligt nedan
(mnkr).

Avdelning Kostnader Intikter Netto
Forvaltningsledning 21,0 0,0 21,0
Forvaltningsévergripande 46,1 0,0 46,1
Juridiska avd 18,0 -7,7 10,3
Internationella avd 39,9 -329 7,0
Personalstrategiska avd 1) 41,5 0,0 41,5
Kommunikations avd 16,8 0,0 16,8
Administrativa avd 96,8 -8,5 88,3
Infrastrukturavd 13,2 0,0 13,2
Ekonomiavd 2) 99,0 -123.5 -24,5
Utvecklingsavd 3) 189,7 0,0 189,7
Vilfirds- och utbildningsavd 4) 98,0 0,0 98,0
Skonhetsradet 1,8 0,0 1,8
Summa 681,8 -172,6 509,2

1) exkl omstruktureringsmedel personal 58,0 mnkr som redovisas under avsnittet Omstrukture-
ring

2) inkl kostnader avseende Agresso 49,0 mnkr och intikter avseende flyktingmottagande 117,0
mnkt

3) Inkl 34,0 mnkr avs. projekt som finansieras via central medelsreserv

4) Inkl kostnader for dldreomsorgsberedningens kansli 7,0 mnkr, funktionshindersombudsman
1,0 mnkr, socialmedicinska forturer 11,0 mnkr, bestillarstod skolor 7,0 mnkr, feriearbetande
ungdom 20,0 mnkr, fritidsklubbar 6,0 mnkr, ex£/ centralt avsatta medel f6r dldreomsorg 15,6
mnkr som redovisas under avsnittet Aldreomsorg samt centralt avsatta medel fér omstrukture-
ring lokaler 50,0 mnkr som redovisas under avsnittet Omstrukturering.

Kontoret foreslar att f6ljande beaktas i den centrala beredningen

- Overforing av 49,0 mnkr fran central medelsreserv for det centrala projektet nytt ekonomi-
system (Agresso).
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- Overféring av 34,0 mnkr fran central medelsreserv fér projekten informationsteknisk platt-
form och sammanhillen e-férvaltning.
- Omslutningsférindringar och justering enligt specifikation i bilaga 1 blankett 3.2.

Resultatenheter

Visningsenheten fir enligt KS-beslut féra 6ver 50 % av resultatet till resultatfonden. Planering av
hur stor del av tidigare drs Gverskott som kommer att ianspriktas 2006 pagir och kommer att
redovisas i kontorets verksamhetsberittelse for 2005. Kontoret avser dterkomma senast i tertial-
rapport 1 med en redovisning av under vilka forutsittningar den enskilda resultatenheten har att
verka efter under 4ret.

Omstrukturering

De sirskilda medel (58 mnkr) som har avsatts i KF-budgeten f6r omstrukturering av personal
kommer bl.a. att anvindas genom att inritta en enhet f6r omstéllning och omplacering. Enheten
ska utifran kollektivavtal for 6vertalighet vid arbetsbrist inom Stockholms stad svara for att sta-
dens ataganden i avtalet fullgérs. En prioriterad uppgift under aret dr information och utbildning
till ansvariga chefer, handldggare och medarbetare i staden.

I KF-budgeten har medel (50 mnkr) avsatts for omstrukturering av lokaler, dels f6r avveck-
ling av sidana verksamhetslokaler som nimnderna pa lingre sikt inte har behov av i sin verk-
sambhet, dels f6r omstrukturering av lokaler till i férsta hand sirskilda boendeformer och férskola.
Vidare ska medlen anvindas f6r grundskoleinventarier samt st6d till bide kommunal och enskild
forskoleverksamhet med hoga hyreskostnader.

A]dteomsotg

De sirskilda medel f6r dldreomsorg uppgir till 15,6 mnkr och ir specificerade i KF-budgeten.
Dessutom har medel avsatts i stadens bokslut f6r kostnader vid om- och tillbyggnad av boenden
inom ildreomsorg,

Bidrag
Ersittning till utomstdende organisationer och féreningar uppgar till 185,2 mnkr och ér specifice-
rade i KF-budgeten.

Politisk organisation

Kostnader f6r KF och KS uppgir till 71,3 mnkr och avser bla. arvoden till fértroendevalda.
Budget for rotlar och partikanslier samt partistodet specificeras i KF-budgeten. Kostnaderna ir
1,8 mnkr ligre dn KF-budgeten beroende pa omféring av lokalkostnad m.m. till SLK (KS-beslut
i budget/ verksamhetsplan for KF mm 2004).

Miljoavgifisprojektet

Kostnaderna beriknas till 146,9 mnkr och intdkterna uppgar till 146,9 mnkr och utgérs av stats-
bidragsfordringar motsvarande kostnaderna. Enligt avtalet med staten ska en fOrsta reglering
omfattande 150,0 mnkr gbras 2006-01-15 och resterande reglering ska goras efter 2006 ars ut-
gang. Kontoret féreslir en omslutningsférindring med 146,9 mnkr.

Kompetensfonden
Kostnaderna och intdkterna beriknas uppgi till 899,0 mnkr. Medel f6r kompetensfonden har
reserverats av stadens eget kapital. Kontoret foreslir en omslutningsférindring med 899,0 mnkr.

Miljémiljarden

Kostnaderna och intikterna beriknas uppga till 400,0 mnkr. Finansiering sker via centralt avsatta
medel. Kontoret foreslar omslutningsférindring med 400,0 mnkr.
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Lokala investeringsprogram LIP/ Klimatinvesteringsprogrammet KLIMP

Avser projekt dir kostnaden finansieras av statsbidrag. Kostnaderna och intikterna beriknas
uppgd till 166,2 mnkr f6r LIP och 10,6 mnkr f6r KLIMP. Kontoret féreslar omslutningsférind-
ring med 166,2 mnkr f6r LIP och 10,6 mnkr f6r KILLIMP.

KF/KS kansli
Kostnaderna uppgir till 11,3 mnkr och intikterna uppgir till 0,9 mnkr.
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