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PM 2007: RI+RVII (Dnr 329-3823/2007)

Jobbtorg Stockholm - Detaljorganisation

Borgarrddsberedningen foreslar kommunstyrelsen besluta foljande

1.

2.
3.
4

10.

11.

12.

Fem Jobbtorg och tva jobbtorgsfilialer inréttas i enlighet med detta utlatande.
Den foreslagna geografiska placeringen godkénns.
Foreslagen budget for verksamheten 2008 godkénns.
Instruktion och delegation i ovrigt for Jobbtorgen foljer av vad som tidigare
beslutats avseende enheter inom stadsledningskontoret.
Den centrala Jobbtorgschefen ges i uppdrag att i samverkan med lokala Jobb-
torgschefer under 2008 utveckla metoder och samverkansformer inom Jobb-
torgen.
Ett forslag till 6vergripande verksamhetsprogram for Jobbtorgen ldmnas till
kommunstyrelsen under februari ménad 2008.
En forsta uppfoljningsrapport av verksamheten lamnas i sirskild redovisning
till kommunstyrelsen i samband med tertialrapport 2 2008.
Den politiska styrgruppen sammantrider minst fyra ganger om aret. Foredra-
gande i styrgruppen ar Jobbtorgschefen.
Stadsdirektoren ges i uppdrag att utse en ledningsgrupp for Jobbtorgen med
Jobbtorgschefen som ordforande.
Kommunstyrelsen godkénner detaljorganisation och bemanning for Jobbtor-
gen i enlighet med detta utlatande.
Forhyrning av nya lokaler for verksamheten godkénns i enlighet med vad
som redovisats i stadsledningskontorets tjansteutlatande.
Den politiska styrgruppen for Jobbtorg Stockholm tillsétts i enlighet med
kommunfullméktiges beslut. Styrgruppen bestar av foljande personer:

XXX (m) ordforande

XXX (m) led
X XX (m) led
XXX (fp) led
XXX (kd) led
XXX (s) led
XXX (mp) led
XXX (v) led
XXX (c) led

Foredragande borgarriaden Kristina Axén-Olin och Ulf Kristersson anfor foljan-

de.

Arendet

Vid sitt sammantrdde den 1 oktober 2007 fattade kommunfullmiktige beslut om att
inrétta jobbtorg i Stockholms Stad frén den 1 januari 2008 (DNR: 331-1800/2007). 1
samband med beslutet gavs kommunstyrelsen i uppdrag att verkstélla fullmiktiges
beslut samt att besluta om detaljorganisation, inklusive det exakta antalet Jobbtorg,




samt den geografiska placeringen av dessa. Foreliggande drende behandlar detaljor-
ganisationen.

Beredning

Arendet har beretts inom stadsledningskontoret Arendet har behandlats i den fackliga
referensgruppen vid stadsledningskontoret 2007-10-16.

Vdra synpunkter

Tanken bakom utformningen av jobbtorgsorganisationen &r att stirka likabehand-
lingen inom staden och ge samma stod och mdjligheter for alla stockholmare, oavsett
vilken stadsdel de bor. Samtidigt méste hénsyn tas till att problematiken varierar ver
olika omraden. Darfor ar det viktigt att varje Jobbtorg kan fi utrymme att utveckla
egna profiler beroende pa hur mélgruppen i just det omradet ser ut.

Verksamheten startar 1 januari 2008 och i initialldget foreslar vi att det etableras
fem Jobbtorg med placering i regionerna Sydost, Sydvist, Innerstaden, Visterort
samt Jarva. I Jarva placeras ocksa de tvé filialerna, en i Rinkeby samt en i Lunda.
Detta eftersom néstan en tredjedel av malgruppen bor i omradet och att det stracker
sig Over en stor geografisk yta. Utrymme l&dmnas for att i framtiden kunna komplette-
ra med flera enheter och/eller filialer sa linge det sker inom ramen for den befintliga
regionindelningen. Det dr viktigt att det lopande genomfors uppfoljningar och utvir-
deringar av respektive enhets eller filials inriktning och profil, samt att verksamhets-
justeringar gors utifran vad som framkommer av dessa.

Enligt kommunfullméktiges beslut ska Jobbtorgen under 2008 organisatoriskt pla-
ceras under kommunstyrelsen, som ansvarar for de politiska och ekonomiska Gver-
viganden som verksamheten inom jobbtorgen kan leda till. Verksamheten vid jobb-
torgen kommer att krdva genomtéinkt, tydligt och vl forankrat ledarskap pa alla ni-
vaer. Av den anledningen bereds den Overgripande verksamhetsstyrningen av en
styrgrupp som utses av och ar direkt understilld kommunstyrelsen och bestar enligt
tidigare beslut i kommunfullméktige av nio personer; borgarrad alternativ personer ur
kommunstyrelsen, fem fran majoriteten samt fyra fran oppositionen. Den politiska
styrgruppen skall sammantrdda minst fyra génger per ar.

Stadsledningskontoret bedomer att det endast finns tva verksamheter som bedrivs i
egen regi i staden och har direkt baring pa Jobbtorgen — det géller Stockholm Match-
ning och Rekryteringsprogrammet. Vi delar stadsledningskontorets uppfattning. Nar
det giller Stockholm Matchning bedriver dessa idag en kommunovergripande
matchningsverksamhet mot behov inom niringslivet. De rekryterar deltagare fran
hela staden for att pé sa sétt 6ka traffsdkerheten i matchningarna. En sddan samord-
ningsfunktion bedéms dven behdvas inom Jobbtorgen. Tillsvidare foreslés att Stock-
holm Matchning lyfts in som en del av Jobbtorgets verksamhet. Stockholm Match-
ning placeras organisatoriskt under Jobbtorg Syd-Vist. Det blir sedan Jobbtorgsche-
fens ansvar att under 2008 komma med ett forslag pa hur samordningsfunktionen
langsiktigt ska organiseras.

Det faktum att verksamheten ska starta den 1 januari 2008 har inneburit vissa be-
gransningar for de geografiska och lokalmissiga etableringsmdjligheterna. Trots
detta har vi lyckats hitta 16sningar som mycket vél stimmer dverens med jobbtorgens
upptagningsomraden, geografiska spridning 6ver staden samt behov av vél fungeran-
de infrastruktur och kommunikationer, samt att det frn stadens sida gjorts omfattan-
de anstrangningar for att hitta 16sningar som underldttar for ett nira samarbete med
arbetsférmedlingen.



Vi dr medvetna om att detta inte r en litt uppgift — da hade den redan genomforts -
men vi har kunnat dra manga vérdefulla slutsatser fran de olika projekt som drivits 1
vissa stadsdelar och vi ser fram emot uppstarten av Jobbtorgen.

Borgarradsberedningen foreslar kommunstyrelsen besluta foljande

1.

2.
3.
4

10.

11.

12.

Fem Jobbtorg och tva jobbtorgsfilialer inrdttas i enlighet med detta utlatande.
Den foreslagna geografiska placeringen godkéanns.

Foreslagen budget for verksamheten 2008 godkéinns.

Instruktion och delegation i 6vrigt for Jobbtorgen foljer av vad som tidigare
beslutats avseende enheter inom stadsledningskontoret.

Den centrala Jobbtorgschefen ges 1 uppdrag att i samverkan med lokala Jobb-
torgschefer under 2008 utveckla metoder och samverkansformer inom Jobb-
torgen.

Ett forslag till overgripande verksamhetsprogram for Jobbtorgen ldmnas till
kommunstyrelsen under februari ménad 2008.

En forsta uppfoljningsrapport av verksamheten lamnas i sirskild redovisning
till kommunstyrelsen i samband med tertialrapport 2 2008.

Den politiska styrgruppen sammantridder minst fyra ganger om éret. Foredra-
gande i styrgruppen ar Jobbtorgschefen.

Stadsdirektoren ges i uppdrag att utse en ledningsgrupp for Jobbtorgen med
Jobbtorgschefen som ordforande.

Kommunstyrelsen godkidnner detaljorganisation och bemanning for Jobbtor-
gen i enlighet med detta utlatande.

Forhyrning av nya lokaler for verksamheten godkénns i enlighet med vad som
redovisats i stadsledningskontorets tjdnsteutlatande.

Den politiska styrgruppen for Jobbtorg Stockholm tillsdtts i enlighet med
kommunfullméktiges beslut. Styrgruppen bestar av foljande personer:

XXX (m) ordforande

XXX (m) led
X XX (m) led
XXX (fp) led
XXX (kd) led
XXX (s) led
XXX (mp) led
XXX (v) led
XXX (c) led

Stockholm den 23 oktober 2007

KRISTINA AXEN-OLIN OCH ULF KRISTERSSON

Borgarradsberedningen tillstyrker foredragande borgarradens forslag.



ARENDET

Vid sitt sammantride den 1 oktober 2007 fattade kommunfullméktige beslut om att
inrétta jobbtorg i Stockholms Stad frdn den 1 januari 2008 (DNR: 331-1800/2007). |
samband med beslutet gavs kommunstyrelsen i uppdrag att verkstilla fullméktiges
beslut samt att besluta om detaljorganisation, inklusive det exakta antalet Jobbtorg,
samt den geografiska placeringen av dessa.

BEREDNING

Arendet har beretts inom stadsledningskontoret Arendet har behandlats i den fackliga
referensgruppen vid stadsledningskontoret 2007-10-16.

Stadsledningskontorets tjansteutldtande daterat den XX oktober 2007 &r i huvudsak
av foljande lydelse.

Stadsledningskontoret foreslér i detta drende att fem Jobbtorg inréttas, och tillsvidare dven tva
filialer. De fem Jobbtorgen placeras i Farsta Centrum, Varbergs Centrum, Sédermalm (Ro-
senlundsgatan), Villingby Centrum samt Kista centrum. Till Jobbtorg Jarva (Kista centrum)
knyts tvé filialer — en i Rinkeby med inriktning mot ungdomar, samt en i Lunda.

I drendet foreslas ocksa en bemanningsplan som utgor riktmirke for den bemanning av
Jobbtorgen som sker under hosten.

Den centrala organisationen foreslés initialt bemannas med en chef samt tva medarbetare.
Darutover ansvarar stadsledningskontorets administrativa avdelning for vergripande admi-
nistrativt stod och service till verksamheten under 2008.

Varje jobbtorg leds av en lokal chef samt bemannas darutdver med gruppledare, coacher,
matchare, studie- och yrkesvigledare, IT-pedagoger samt lokal administrativ service. Den
lokala organisationen bemannas med totalt hogst 140 personer. .

Verksamheten startar 1 januari 2008 och det forsta &ret utgdr ett utvecklingsér dér metoder,
samverkansformer mm ska utvecklas. Utvecklingsorganisationen &r placerad vid stadsled-
ningskontoret. En permanent organisatorisk placering ska foreslés infér 2009.

Vidare framgar av beslutet att Jobbtorget ska samverka med andra aktdrer som arbetsfor-
medlingen, forsdkringskassan, privata anordnare samt foreningsliv. Utbildningsforvaltningen
forutsétts vara en aktiv samverkanspart inom staden.

I samband med beslutet gav kommunfullméktig samtidigt kommunstyrelsen i uppdrag att
verkstilla fullméktiges beslut samt att besluta om detaljorganisation, inklusive det exakta
antalet Jobbtorg, samt den geografiska placeringen av dessa.

Kommunstyrelsen gavs ocksé i uppdrag att besluta om tillsdttande av en sérskild styrgrupp
for Jobbtorgen, bestdende av totalt nio personer; borgarrdd alternativt personer ur kommun-
styrelsen, fem fran majoriteten samt fyra fran oppositionen.

Kommunstyrelsen gavs vidare i uppdrag att teckna erforderliga samverkansavtal, samt att
besluta om en instruktion for jobbtorgen.



Bilaga 1
JOBBTORG STOCKHOLM - DETALJORGANISATION

Antal jobbtorg samt geografisk placering

Kommunfullméktiges beslut innebdr att Jobbtorgen geografiskt skall placeras i regionerna
Sydost, Sydvist, Innerstaden, Visterort samt Jarva. Det dr ddremot mojligt att inom varje
region inrétta flera enheter alternativt ’jobbtorgsfilialer” om detta bist gagnar verksamheten.
I beslutet framhélls vidare att nér det géller placeringen av Jobbtorgen méste man ocksa
viga in mojligheten att fa tag i &ndamélsenliga lokaler, och vad som &r rimliga kostnader for
dessa.”

Forslag
Stadsledningskontoret foreslar att fem Jobbtorg inréttas, och att tillsvidare dven tva filialer
inréttas.

I kommunfullméktiges beslut har de olika regionernas upptagningsomridden definierats.
Stadsledningskontoret foreslar utifran detta foljande geografisk placering:

Jobbtorg Sydost omfattar stadsdelarna Farsta, Skarpnick och Enskede-Arsta-Vantdr och
foreslas placeras i Farsta Centrum.

Jobbtorg Sydvist omfattar stadsdelarna Skirholmen, Alvsjé och Higersten/Liljeholmen och
foreslas placeras i Vdrbergs Centrum.

Jobbtorg Innerstaden omfattar stadsdelarna Sédermalm, Norrmalm, Ostermalm och Kungs-
holmen och foreslas placeras pa Sédermalm. Till Jobbtorgets upptagningsomrade hor ocksa
den stadsovergripande enheten for hemlosa.

Jobbtorg Visterort omfattar stadsdelarna Hasselby-Véllingby och Bromma och foreslés pla-
ceras i Villingby Centrum.

Jobbtorg Jirva omfattar stadsdelarna Spanga-Tensta och Rinkeby-Kista. Jobbtorget foreslés
placeras i Kista. Tillsvidare foreslés ocksé tva filialkontor; ett i Rinkeby och ett i Lunda. Fili-
lalen i Rinkeby foreslés utgora ett Jobbtorg Unga Jérva och bedriva verksamhet for ungdomar
16-24 ar fran hela Jarvafiltet. I Kista foreslas tillsvidare verksamhet bedrivas for personer
frén 25 ar och éldre fran stadsdelen Rinkeby-Kista. I Lunda foreslas verksamhet bedrivas for
personer fran 25 ér och dldre fran Spanga-Tensta.

Kommentarer

I beredningen av forslaget till geografisk placering har hinsyn tagits till foljande faktorer:
mojlighet att finna lokaler i stadens eget fastighetsbestdnd, 1damplig placering i férhéllande till
jobbtorgens beslutade upptagningsomraden, god geografisk spridning over staden, centrum-
lagen med goda kommunikationer har efterstravats, hansyn har tagits till mdjliga lokallos-
ningar givet att verksamheten ska starta den 1 januari 2008. I mgjligaste méan har 16sningar
sokts som underlittar en fortsatt utveckling av ett nira samarbete med arbetsférmedlingen.

Losningen pé Jarvafiltet ar en initial 16sning dér chefen for verksamheten ges i uppdrag att
under 2008 foresla hur verksamheten pa lang sikt bast kan bedrivas.
Det finns flera motiv till denna 16sning;:
- Jobbtorg Jérva &r det storsta Jobbtorget sett till antalet i de olika malgrupperna. Det
kan dérfor finnas skél att bedriva verksamheten uppdelat for olika malgrupper
- I Lunda finns idag en verksamhet samlokaliserad med arbetsféormedlingen och dér
samverkansformer mellan den nuvarande arbetsmarknadsverksamheten och arbets-
formedlingen etablerats.
- I Rinkeby finns etablerade samverkansformer vad géller insatser for unga mellan ar-
betsformedlingens handldggare och ungdomshandldggarna i stadsdelen Rinkeby-
Kista. Aven om personalsammansittningen sannolikt kommer att foriindras vid eta-



bleringen av Jobbtorg Jarva &r det angelédget att bygga vidare pa det samarbete som
redan etablerats med arbetsformedlingen. Jobbtorget foreslas dven ta emot unga fran
Spanga-Tensta. Detta for att 6ka forutsittningarna for gemensam metodutveckling
mot bakgrund av att antalet arbetslosa unga liksom antalet unga som hoppar av
gymnasieskolan dr hogre @n i 6vriga delar av staden sett i relation till befolkningen.

- Arbetsformedlingen finns etablerad i savdl Lunda som Rinkeby och Kista. Under
2008 avser dock formedlingen att gora en oversyn av verksamhet och lokaler pé Jar-
vafiltet. Stadsledningskontoret ser det som angelédget att staden och arbetsformed-
lingen déarfor under 2008 i mdjligaste méan gemensamt soker verksamhets- och lo-
kallosningar som bést gagnar de boende pa Jarvafaltet.

Lokaler

For att finna lampliga lokaler till verksamheten har stadsledningskontoret latit géra en
genomgang av lokaler som staden forhyr och som pé grund av andra fordndringar i stadens
verksambhet skulle kunna vara disponibla for Jobbtorg. I detta har ocksa ingatt en genomgang
av de lokaler dér stadsdelarna idag bedriver arbetsmarknadsverksamheter for att se om dessa
ar lampliga for Jobbtorg. Samverkan har ocksa skett med arbetsformedlingen for att om moj-
ligt hitta lokallosningar som understdder en ndra samverkan mellan arbetsformedlingen och
Jobbtorgen. Slutligen har hinsyn tagits till forutsittningarna att hinna iordningstilla lokaler
for driftstart 1 januari 2008.

Region Placering Vird Lokalyta | Pris kr/m2 | Arskostnad

Sydvist Varberg Cent- | Keops 1480 km 987/kvm 1 460 760
rum

Sydost Farsta Centrum | Atrium 1168kvm | 1650/kvm 1 980 000

(ca)

Innerstaden | Rosenlundsg. SEB Trygg Liv | 526 kvin 2602/ kvm 1368 700
58

Visterort Villingby Sv Bostéder 882 kvm 1664/kvm 1467 648
Centr.

Jirva Kista Centrum | Kista Galleria 500 kvm | 2000/kvm 1 000 000

-filial Rinkeby Basforvaltning | 718 kvim 1295/kvm 930 000

-filial Lunda Sagax 350 kvm 1080/kvm 378 000

Kommentarer

Jobbtorg Syd-Vist lokaliseras till Varbergs centrum i de lokaler som idag anvénds for Skér-
holmens Jobbcentrum. Staden har redan kontrakt pa dessa lokaler till 2009-12-31. Lokalerna
ar nyligen ombyggda och bedoms som dndamaélsenliga. Lokalsdkningar har dven gjorts i
Liljeholmen och Skirholmens centrum da dessa kan anses som knutpunkter inom upptag-
ningsomradet. Négra ldmpliga och kostnadsméssigt bra alternativ till Varbergs centrum har
inte statt till buds.

Jobbtorg Syd-Ost lokaliseras till Farsta Centrum och innebér en ny lokalforhyrning. De stads-
delar som omfattas av Jobbtorg Syd-Ost bedriver idag en gemensam arbetsmarknadsverk-
samhet lokaliserad till Ragsved. Dessa lokaler bedoms inte som &dndamalsenliga for Jobb-
torgsverksamheten. De ar redan idag tranga, har inte dndamadlsenlig ventilation och ligger
delvis i kéllarplan.

Lokalerna i Farsta &r centralt beldgna, goda kommunikationer, vil placerade i upptagnings-
omradet, dndamalsenliga med endast mindre behov av anpassningar, vilket mojliggor start 1
januari 2008. Lokalerna beddms sammantaget som mycket lampade for verksamheten. Ar-
betsformedlingen finns lokaliserad i nérheten och berdknas komma att finnas kvar i stadsde-
len. Detta skapar forutséttningar for samverkanslosningar.

I Hogdalen finns lokaler dir stadsdelsforvaltningen i Vantér sitter till 2008 06 30. Aven dessa
lokaler ligger bra ur kommunikationssynpunkt. Dessa lokaler kriver dock stora ombyggna-
tioner for att skapa ett funktionsméssigt bra Jobbtorg, vilket ocksd bedoms medfora hoga



ombyggnadskostnader. En saddan lokalisering skulle omdojliggora start 1 januari 2008. Arbets-
formedlingen finns inte i omradet.

Lokaler har funnits att férhyra i Globen men kostnadslaget dr hogt och skulle 6ka lokalkost-
naderna med 1 Mkr/ar jaimfort med Farsta. Dessutom skulle ett Jobbtorg vid Globen geogra-
fiskt komma néra det Jobbtorg som foreslés etableras pa Sodermalm. Farsta beddms dessutom
som en béttre placering i upptagningsomradet.

Jobbtorg Innerstaden.

Jobbtorget foreslas forldggas till Rosenlundsgatan 58. Detta innebér forhyrning av nya lokaler
och ar forenat med viss ombyggnad. Lokaler har sokts i 6vriga delar av staden, bland annat pa
Kungsholmen. Alternativ som funnits har varit i Stadshagen. Detta bedoms dock som en
geografiskt betydligt sémre placering helt i utkanten av upptagningsomréadet, och utan goda
kommunikationer till dvriga delar av innerstaden. Det dr idag oklart var arbetsformedlingen
kontor i innerstaden i framtiden kommer att finnas. Norrmalm och Sédermalm ar dock tillsvi-
dare aktuella placeringar.

Jobbtorg Visterort.

Jobbtorget foreslas forlaggas till Villingby centrum i lokaler som dgs av Svenska Bostéder.
Lokalen bedoms som mycket lamplig for verksamheten och kridver endast mindre anpass-
ningar. Lédget dr centralt och har goda kommunikationer. Arbetsformedlingen finns idag i
samma hus vilket skapar goda forutsattningar for framtida samverkanslosningar.

Hisselby-Villingby bedriver idag en arbetsmarknadsverksamhet i Vinsta i lokaler pé ca 692
kvm. Hyran dr 912 kronor/kvadratmeter. Kontrakt pa dessa lokaler finns till 2010 08 31. Lo-
kalerna bedoms kréva vissa ombyggnader bland annat avseende ventilation. En lokalisering
till Vinsta skulle ge billigare hyra. Kontrakt finns dessutom for lang tid framat. Lokalisering-
en till Villingby Centrum bedoms dock ldgesmaissigt som betydligt béttre. De nya lokalerna
ar mer dndamalsenliga. Det nya Jobbtorget kommer dessutom att ha &ven Bromma som upp-
tagningsomrade och det bedoms som fordelaktigt att den nya gemensamma verksamheten far
en nystart i nya lokaler.

Jobbtorg Jarva
Den foreslagna lokallosningen innebér att Jobbtorget startar sin verksamhet i redan befintliga
lokaler for arbetsmarknadsverksamheterna pa Jarvafaltet ¥eﬂesafnheten—1—ljbmda—ar—sam}eka—

het: Arbetsformedlmgen ﬁnns i dlrekt anslutnmg i saval Rlnkeby som Klsta Mot bakgrund av
att arbetsformedlingen under 2008 ska soka en 16sning for den framtida verksamheten pa
Jérva bedoms det som den bédsta 16sningen att staden tillsvidare stannar i befintliga lokaler
och att chefen for Jobbtorget under 2008 ges i uppdrag att i samverkan med arbetsformed-
lingen se dver den basta lokallosning pa langre sikt.

Organisation

Central organisation

Enligt kommunfullméktiges beslut ska Jobbtorgen under 2008 organisatoriskt placeras under
kommunstyrelsen, som ansvarar for de politiska och ekonomiska Gvervidganden som verk-
samheten inom jobbtorgen kan leda till. Den dvergripande verksamhetsstyrningen ska beredas
av en styrgrupp som utses av och ér direkt understilld kommunstyrelsen. Styrgruppens hu-
vudsakliga uppgift dr att folja jobbtorgsutvecklingen och politiskt forbereda beslut som ar
nodvandiga. Styrgruppen lagger forslag till beslut till kommunstyrelsen. Styrgruppen svarar
ocksa for den I6pande politiska diskussionen om forutsittningarna for och arbetet inom jobb-
torgen.

Verksamheten startar 1 januari 2008. Under det forsta uppbyggnadsaret placeras hela ansvaret
for jobbtorgsorganisationen pa stadsledningskontoret. En samordningsfunktion inréttas pa
stadsledningskontoret inom fornyelseavdelningen. Chef for funktionen 4r chefen for Jobbtor-



gen, som ddrmed ar chef 6ver de lokala jobbtorgscheferna, som var och en ar ansvarig chef
for sin organisation.

En ledningsgrupp ska enligt beslut inréttas pa tjdnstemannanivd med representanter for
stadsdelar, utbildningsforvaltningen, socialtjanstforvaltningen, arbetsformedlingen, forsak-
ringskassan. En styrgrupp har funnits fran varen 2007. Stadsdirektdren foreslas utse en led-
ningsgrupp for Jobbtorgen med Jobbtorgschefen som ordférande.

Malet ar att infor 2009 foresla Kommunfullméktige en permanent organisatorisk placering av
hela verksamheten.

Den centrala samordningsfunktionen kommer under 2008 ha det samordnande ansvaret for
uppbyggnaden av den nya verksamheten.

Syftet med Jobbtorgen ir att utarbeta ett enhetligt arbetssétt Gver hela staden , med utgangs-
punkt fran den enskildes behov, ansvara for driften samt ocksé ansvara for uppfoljning av
verksamheten.

Under 2008 kommer organisationen att vara stadd i utveckling under hela aret samtidigt som
verksamheten ska vara i full drift for att sékerstdlla malet att fler ska komma ut i arbete eller
studier, och att Jobbtorgen dédrmed ska vara ett huvudredskap i stadens arbete for att minska
kostnaderna for forsorjningsstdd. Den centrala organisationen kommer dérfor under 2008 att
ansvara for att metodutvecklingsarbete bedrivs, att samverkansformer med Ovriga aktdrer
utvecklas och att goda exempel fran andra delar av landet och fran andra lénder inhdmtas och
i tillimpliga delar omsitts i den lokala verksamheten.

En huvuduppgift for den centrala organisationen &r att se till att verksamheten foljs upp pé ett
noggrant och enhetligt sitt. Till stod for uppfoljningen kommer den 1 januari 2008 ett nytt
uppfoljningsverktyg att tas i bruk - FLAIL Detta stéller ocksa krav pa utveckling av ett rap-
portsystem som dr dndamadlsenligt for verksamheten och som kopplar samman resultat, kost-
nader och utvecklingen avseende forsorjningsstod for de olika malgrupper som Jobbtorgen
arbetar med.

Den centrala organisationen foreslas initialt bemannas med en chef samt tvd medarbetare.

Lokal organisation

Varje torg har en chef som ansvarar for driften och som har fullt personal- och ekonomian-
svar for sin verksamhet. En lokal samordningsgrupp for varje jobbtorg ska finnas med repre-
sentation for jobbtorget, ingdende stadsdelar samt arbetsformedlingen och forsakringskassan.
Den lokala Jobbtorgschefen ansvarar for att en samordningsgrupp tillsétts.

Stadsledningskontoret har forsokt gora en beddmning av personalbehovet for varje enskilt
Jobbtorg. Bedomningen grundar sig pa de floden av besdkare som varje Jobbtorg beddms ha
utifran stadens befintlig statistik avseende de malgrupper som Jobbtorgen ska arbeta med.
Den senaste berdkningen av malgrupperna har gjorts av USK och baseras pé ett genomsnitt-
ligt antal/méanad utifran tertial 2 2007.

Region Bistandstagare Bistandstagare Vuxna med | Totalt
pga arbetsloshet | pga SFI-studier | introduktionsers.

Sydost 1626 198 309 2133
Sydvist 701 75 257 1033
Innerstaden 637 24 19 680
Visterort 808 47 267 1122
Jirva 1788 75 721 2584
Totalt 5560 419 1573 7 552

Det gar inte att specificera omfattningen av insatser som dessa personer kan behdva for att
komma ut i arbete eller studier. Generellt i staden géller att malgruppen for jobbtorgen just nu




minskar till foljd av det goda arbetsmarknadslidget. Snabbast minskar antalet med kortare
bidragstider medan de med langre bidragstider minskar i langsammare takt. Darmed kan vi
ocksé forvénta oss att andelen av de besokande till Jobbtorgen som har behov av mer omfat-
tande insatser 6kar, medan den andel minskar som med relativt snabba insatser kan komma ut
i arbete.

Till den berdknade malgruppen ska liggas ungdomar som hoppar av gymnasieskolan, och
som omfattas av det uppfoljningsansvar staden har for dessa. Dessa ska i forsta hand erbjudas
insatser genom utbildningsforvaltningen. De som inte tackar ja till detta ska, via sin stadsdels-
forvaltning, kunna erbjudas insatser genom jobbtorgen. Omfattningen av detta ar dock i dags-
laget svart att berdkna. Det ar utbildningsnimnden som i forsta hand har ansvar och medel for
att fullfolja uppfoljningsansvaret.

Berdkning av bemanning

I berdkningen av bemanningen har stadsledningskontoret utgatt ifran att totalt 7 500 personer
kan bli foremal for insatser fran Jobbtorgen. Med ledning av erfarenheter fran nuvarande
arbetsmarknadsverksamheter bedoms en stor del av dessa kunna fa arbete med stod av en
begransad insats fran Jobbtorgens sida. Enligt en grov uppskattning berdknas ca 2000 perso-
ner vara i behov av sirskilda insatser som upphandlas av externa anordnare. Aven i dessa fall
krévs dock en viss arbetsinsats fran stadens anstdllda pa jobbtorgen for att hélla ihop aktivi-
tetsplaneringen och f6lja upp planer och aktiviteter. Med en uppskattning att behovet av in-
satser frdn den egna personalen minskar med ca 50% for denna grupp skulle det innebéra att
antalet som den egna personalen ska erbjuda coachning, matchning och studie- och yrkesvag-
ledning skulle motsvara ca 6 500 personer .

Dessa har fordelats pa handldggare pa varje Jobbtorg utifran en schablon dér varje handlagga-
re forvéntas i genomsnitt arbeta med 50 drenden. Detta ger ett behov av ungefir 120-130
handldggare fordelat pa de fem Jobbtorgen. Detta antal har fordelats pa de olika jobbtorgen.
En prelimindr bedomning har gjorts av olika personalbehov for besdkarna vid respektive
Jobbtorg. Till detta kommer behov av administratorer samt ett 6kat behov av gruppledare pa
Jarvafiltet mot bakgrund av att verksamheten dér initialt delas upp pa tre kontor. Sammanlagt
berdknas behovet av personal uppga till ungefar 140 personer.

Detta kan jaimforas med stadens nuvarande arbetsmarknadsverksamheter dér personaltitheten
varierar mellan 20 drenden/handléggare i genomsnitt till 60 drenden/handlidggare. Ofta har
stadsdelarna idag en titare bemanning for ungdomar. Aven i den nya organisationen kan den
lokala Jobbtorgschefen besluta om en omférdelning av bemanningen.

I jamforelsen med dagens bemanning har inte hénsyn tagits till att arbetsmarknaden nu &r
vasentligen mycket béttre dn vid arets ingadng. Hénsyn har heller inte tagits till att alla bedo-
mare dr eniga om den fortsatt goda utvecklingen pa arbetsmarknaden.

Personaltdtheten pa Jobbtorgen blir, i genomsnitt, nagot ldgre &n pa nuvarande arbetsmark-
nadsverksamheter. Mot bakgrund av att det idag &r oklart vilka effekter den externa upphand-
lingen i praktiken kommer att & p& behoven av egen personal bedoms dock denna bemanning
som rimlig initialt. Att starta med en ytterligare ldgre bemanning utifrén externa anordnares
medverkan pa Jobbtorgen bedoms inte dnskvirt utifrén att staden &nnu inte har full kinnedom
om i vilken omfattning externa aktorer kan bidra till verksamheten for de malgrupper som ar
aktuella. Det dr av stor vikt for stadens kostnader for forsorjningsstdd att initialt garantera att
Jobbtorgen kan klara sitt uppdrag.

Utvirderingar under aret av externa anordnare, behoven hos de grupper som stadsdelarna
kommer att remittera till Jobbtorgen, fordndringar i mélgruppen utifrdn den konjunkturella
utvecklingen etc far under aret ligga till grund for bedomningar av fordndringar av beman-
ningen.

Typbefattningar



Utifrén erfarenheter fran tidigare utvecklingsprojekt och utifrdn de arbetsmarknadsverksam-
heter som idag bedrivs, bedomer stadsledningskontoret att det bland handldggarna kommer
att behovas fyra typer av befattningar; coacher, matchare, studie- och yrkesvégledare och IT-
pedagoger. 1 det bemanningsarbete som péagar har befattningsbeskrivningar utarbetas for de
olika befattningarna.

Behoven ser olika ut i olika delar av staden, och dérfor kommer sammanséttningen i perso-
nalgrupperna ocksa att variera mellan de olika jobbtorgen.

Utover handldggare kommer varje Jobbtorg att ha en chef. Gruppledare for malgrupperna
flyktingar respektive ungdomar foreslds initialt inrdttas p& Jobbtorgen mot bakgrund av att
dessa dr prioriterade grupper och att det for dessa grupper ar aktuellt med sérskilt utveck-
lingsarbete i samverkan med arbetsformedlingen mot bakgrund av prioriteringarna i arbets-
formedlingens uppdrag. Undantag ar innerstaden dér storleken pa verksamheten gor att ndgon
gruppledarebefattning tillsvidare inte foreslas.

Bemanningsplan

Varje jobbtorg ska, enligt fullméktiges beslut, ha en lokal Jobbtorgschef.

Darutover foreslas en prelimindr bemanning av de fem lokala jobbtorgen med, som mest,
sammanlagt 140 personer for 2008. En bemanning i denna storleksordning kan fordelas enligt
nedan.

Region Gruppl | Coach Match. SYV IT-ped | Adm Totalt
Sydost 2 16 14 3 3 1 39
Sydvist 2 7 5 2 2 1 19
Innerstaden | - 10 2 1 0,5 0,5 14
Visterort 2 8 6 2 2 1 21
Jirva 5 18 13 5 3 3 47
Totalt 11 59 40 13 10,5 6,5 140

Bemanningsplanen foreslés ligga till grund for den bemanning som under november méanad
kommer att goras av de olika jobbtorgen. I det praktiska bemanningsarbetet kommer lamplig-
het och kvalifikationer att utgdra grundkriteriet, vilket innebédr att utfallet av fordelningen
mellan olika typer av befattningar kan komma att se ndgot annorlunda ut. Bemanningsplanen
utgor ett riktmérke.

Samverkansfragor

Statliga myndigheter

Av kommunfullméktiges beslut om Jobbtorg framgér att staden fran sin sida dnskar en néra
samverkan med sévil Forsakringskassan som Arbetsformedlingen och att dessa badda myn-
digheter ska finnas nirvarande pa Jobbtorgen. Badda dessa myndigheter dr dock under 2007
foremal for egna omfattande omorganisationer, byte av chefer etc. For Stockholms del tilltra-
der en ny chef for arbetsmarknadsomradet den 1 januari 2008. Nagra fardiga forslag avseende
formerna for samverkan mellan de statliga myndigheterna och Jobbtorgen har darfor inte
kunnat tas fram hittills under 2007.

I stadsdelsforvaltningarna finns samverkansdverenskommelser avseende samverkan omkring
enskilda drenden. Dessa dverenskommelser ska ses over och anpassas till att staden inréttar
Jobbtorg fran den 1 januari 2008. Arbetsformedlingen och forsékringskassan ska inbjudas att
ingd i de samordningsgrupper som ska inréttas for de lokala Jobbtorgen.

De statliga myndigheterna forsikringskassan, arbetsformedlingen och skattemyndigheten har
for sin del i uppdrag att inrdtta gemensamma servicekontor runt om i landet. Under hosten
2007 har det av information fran dessa myndigheter framgétt att sidana gemensamma servi-
cekontor nir det giller Stockholms Stad kommer att forldggas till Tensta, Skidrholmen och
Stockholm City. Detta kan ocksa komma att paverka hur stadens samverkan med myndighe-
terna ska utformas.
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Sedan varen 2007 ingér arbetsformedlingen och forsdkringskassan i den gemensamma styr-
gruppen for Jobbtorg. Under hdsten 2007 har staden och arbetsformedlingen pabdrjat diskus-
sioner om hur samverkan mellan arbetsféormedlingen och Jobbtorgen ska utformas, i forsta
hand utifrdn méalgrupperna ungdomar och flyktingar, samt utifrdn den statliga Jobbgarantin
(JOB:en).

Nar det géller lokalsamverkan har staden haft kontakter med arbetsformedlingen avseende
lokaliseringen av Jobbtorgen for att om mdjligt hitta 16sningar som understddjer ndra samver-
kan — eventuellt &ven lokalmissig samverkan.

Nér det géller utvecklingen av samverkan med forsakringskassan kommer under hosten ett
arbeta att starta for att ldmna forslag till hur detta skulle kunna vidareutvecklas utifran stadens
och forsakringskassans nya organisation. Dér ingdr att prova fragan om FINSAM-samverkan;
finansiell samordning mellan myndigheter.

Privata anordnare

Under hosten 2007 genomfors en upphandling av externa aktdrer. Avtal berdknas kunna slu-
tas under december manad. Leverantdrerna ska tillhandahalla tjénster for de lokala jobbtor-
gen. Omfattningen blir beroende av vilka tjédnster som erbjuds och hur dessa stimmer med
behovet hos jobbtorgens mélgrupper. 1 budget for 2008 foreslas i detta drende drygt 80 Mnkr
avsittas for att mojliggora avtal med ett antal leverantorer for olika typer av tjénster.

Samverkan med foreningslivet
I Jobbtorgens uppdrag ingér att ocksa samverka med foreningslivet. Detta sker under 2008

genom att foreningar erbjuds att 1dmna anbud pa insatser pa samma sétt som andra externa
anordnare.

Foreningar som bedriver verksamhet med annan finansiering (féreningsbidrag, EU-medel
etc.) och som vill rekrytera deltagare bland deltagare pa jobbtorgen, ska kunna gora det. De
ska ges mojlighet att i Jobbtorgens lokaler informera om sin verksamhet. Formerna for detta
far 6verenskommas med varje Jobbtorgschef. I vilken mén aktiviteter som bedrivs av fore-
ningar ska ingd som en del i individens aktivitetsplan beslutas pé vanligt sitt i samband med
att aktivitetsplanen uppréttas.

Foreningar/organisationer som tillhandahéller radgivning for personer som vill starta foretag,
och som vinder sig till Jobbtorgens malgrupper, ska kunna bedriva information och radgiv-
ning i Jobbtorgens lokaler pa sétt som far 6verenskommas i varje sirskilt fall. Lokala samver-
kansoverenskommelser om detta sluts med berdrd Jobbtorgschef. Detta ska ske i kontakt med
Stockholm Business Region som idag for stadens rakning har samverkan med bland annat
foreningar om stod till nyforetagande.

Jobbtorgen ldmnar inga bidrag till foreningar d& detta inte &r forenligt med att Jobbtorgen
samtidigt upphandlar tjénster av bland annat foreningar. Jobbtorgen kan av samma skil inte
betala avgifter till foreningslivet for personers deltagande i olika foreningsaktiviteter.

Interna samverkansparter

Samverkansformerna mellan stadsdelsférvaltningarna och Jobbtorgen &r en av nyckelfragorna
for att arbetet ska bli framgéangsrikt, och for att Jobbtorgen ska kunna bli ett effektivt redskap
i stadsdelarnas arbete for att minska kostnaderna for forsorjningsstod. Av fullméktiges beslut
om Jobbtorg framgér att den enskildes aktivitetsplan pa Jobbtorget ska upprittas i samverkan
med berérd forsorjningsstodsenhet och godkdnnas av denna. Samverkansformerna mellan
stadsdelar och Jobbtorg &r dirfor en av de viktigaste utvecklingsfragorna for Jobbtorgen.

Under hosten 2007 kommer stadsledningskontoret att utarbeta rutiner for hur samverkan
mellan stadsdelarnas forsorjningsstodsenheter, stadsdelarnas nuvarande arbetsmarknadsverk-
samheter och Jobbtorgen ska fungera under en 6vergangsperiod. Det blir direfter den lokala
Jobbtorgschefen som i samarbete med den lokala samordningsgruppen far utarbeta langsikti-
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ga samverkansrutiner mellan stadsdelarna och Jobbtorgen. En av de viktigaste uppgifterna for
samordningsgrupperna blir att se till att samverkan fungerar/ utvecklas.

Forutom stadsdelsforvaltningarna utgdr utbildningsforvaltningen en central samverkanspart
for Jobbtorgen. Av kommunfullméktiges beslut om inréttande av Jobbtorg framgar i vilka
avseenden samverkan med utbildningsforvaltningen &r sirskilt angelagen.

Socialtjanstforvaltningen har enligt budget 2008 ett Gvergripande ansvar for arbetsmarknads-
fragor i staden. Aven socialtjinstforvaltningen r ddrmed en viktig samverkanspart.

Formerna for den interna samverkan far diskuteras nirmare i den centrala ledningsgruppen
for Jobbtorgen.

Nuvarande verksamheter i egen regi

Av kommunfullmiktiges beslut framgér att vissa verksamheter under 2008 ska kunna bedri-
vas 1 egen regi for att ddrefter utvirderas pa samma sétt som tjanster som tillhandahalls av
externa leverantorer.

De 6ppna arbetsmarknadsverksamheter som stadsdelarna idag bedriver forutsitts 1dggas ner
nir Jobbtorgen infors. Stadsdelarna behaller daremot ansvar for OSA (offentligt skyddad
anstéllning) och arbetstraning under 2008.

Nér det géller stadens egna arbetstraningsverksamheter kommer under hosten 2007 en inven-
tering att goras avseende vilka verksamheter som bedrivs, malgrupper, vilka tjdnster som
erbjuds, kostnader, resultat etc. Detta for att jimforelser ska vara mojliga med de verksamhe-
ter som tillhandahalls av privata anordnare. I detta sammanhang far ockséd fortydliganden
goras om 1 vilka fall stadsdelarna ska erbjuda arbetstrdning, och i vilka fall denna insats ska
erbjudas genom Jobbtorgen.

Stadsledningskontoret bedomer att det i dvrigt finns endast tva verksamheter som bedrivs i
egen regi i staden som har direkt baring pa Jobbtorgen — det géller Stockholm Matchning och
Rekryteringsprogrammet.

Nér det giller Stockholm Matchning bedriver dessa idag en kommunovergripande match-
ningsverksamhet mot behov inom néringslivet. De rekryterar deltagare frén hela staden for att
pa sa sitt oka traffsdkerheten i matchningarna. En sadan samordningsfunktion bedéms dven
behdvas inom Jobbtorgen. Tillsvidare foreslas att Stockholm Matchning lyfts in som en del
av Jobbtorgets verksamhet. Stockholm Matchning placeras organisatoriskt under Jobbtorg
Syd-Vist. Chefen for Jobbtorg Syd-Vist ges i uppdrag att under 2008 komma med ett forslag
pa hur samordningsfunktionen langsiktigt ska organiseras.

Rekryteringsprogrammet som bedrivs inom utbildningsférvaltningen har hittills varit den
enda stadsovergripande resurs som funnits for att matcha flyktingar/nyanlénda ut pa arbets-
marknaden, och verksamheten har visat goda resultat. Verksamheten ar organisatoriskt place-
rad inom utbildningsforvaltningen, men utgor en viktig resurs for Jobbtorgen.
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Budget 2008.

Jobbtorgets totala budget for 2008 uppgér till 177, 1 Mkr.
Denna budget foreslés fordelas pé foljande sétt:

Kostnader Central  Jobbtorg Jobbtorg Jobbtorg Jobbtorg Jobbtorg

Organisa- Inner- Viister-

Mnkr tion Sydost Sydvist  staden ort Jirva Summa
Personal 19,3 10,4 7,8 11,4 22,1 71,0
Lokaler 1,9 1,5 1,4 1,5 2,3 8,6
Kop av tjins-

ter 23,5 11,4 7,5 12,4 28,5 83,5
Ovrigt 9,4 0,8 0,4 0,3 0,4 0,9 12,2
Stockholm Matchning 2,0 2,0
Totalt 9,4 45,5 25,7 17,0 25,7 53,8 177,1

I kostnader for den centrala organisationen (9,4 mnkr) ingar

e |0nekostnader for det centrala kansliet,

e lokalkostnader for det centrala kansliet

e  kostnader for vidareutveckling av uppfoljningssystemet FLAI, uppfoljningsrapporter
mm

e administrativa kostnader for 16nehantering, ekonomihantering, IT-system och IT-
support, hyra av datorer, telefoni etc.

e utvecklingsarbete

I kostnader for den lokala organisationen ingar
e |6nekostnader
e  Ovrigt - kostnader for den lokala verksamheten

Budgeten ér preliminér och utgor riktmérke infor start av verksamheten. Da arbetet med be-
manning av organisationen, ombyggnad av vissa lokaler samt upphandling av tjanster kom-
mer att padgé under i stort sett hela 2007, kommer justeringar av budgeten med nddvandighet
att bli aktuella. En slutlig budget for 2008 far darfor faststéllas i samband med att ett verk-
samhetsprogram for verksamheten utarbetas och tillstélls kommunstyrelsen under februari
manad.

Budget/Jobbtorg

En preliminér fordelning av budget for de olika Jobbtorgen foreslas.
Medel for lokalkostnader &r fordelade efter faktiska kiinda hyresnivéer. For ett par lokaler kan
vissa ombyggnadskostnader komma att paverka hyresnivan négot.

Medel for kop av tjanster har fordelats procentuellt utifrén den berdiknade omfattningen av
maélgrupperna pé de olika Jobbtorgen.

Medel for personal har fordelats efter det forslag till riktmérken for bemanningen som lamnas
i detta drende.

Ovrigt-kostnader #r fordelade enligt en schablon pa 20 000/anstilld.

Instruktion och delegation
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Instruktion och delegation for Jobbtorgen foljer av vad som redan beslutats avseende enheter
vid stadsledningskontoret.
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