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Granskning av Overtridelse av uppliningsram for Euro
Commercial Paper (ECP)

Remiss fran Revisionskontoret

Borgarradsberedningen foreslar kommunstyrelsen besluta f6ljande
Remissen fran revisionskontoret ”Overtrddelse av upplaningsram for ECP” be-
svaras med vad som anfors i promemorian.

Foredragande borgarriadet Kristina Axén Olin anfor foljande.
Arendet

Kommunfullméktige har via Finanspolicyn satt en limit pa den externa finansiering-
en pa totalt 30 miljarder SEK. Den externa finansieringen sker, bland annat, genom
uppléningsprogrammet ECP. Lénelimiterna pé respektive upplaningsprogram beslu-
tas formellt av kommunstyrelsens ekonomiutskott. Laneramen for ECP var satt till
500 miljoner USD.

Den 13 juni 2007 dverskreds ramen for ECP med cirka 112 miljoner USD, vilket
uppticktes den 15 juni 2007.

Stadsrevisionen har mot bakgrund av &vertrddelse av uppléningsram for lanepro-
gram avseende Euro Commercial Paper (ECP) med hjdlp av konsult genomfort en
granskning av rutinerna vid upplaning med tyngdpunkt pa den interna kontrollen for
att kartlagga hur ett 6verskridande av ECP ramen var mgjlig.

Granskningen har dven syftat till att ldmna forslag till forbéttringar av den interna
kontrollen i verksamheten for att sékerstilla att overtriddelser inte upprepas.

Stadsrevisionen delar konsultens bedomningar, slutsatser och rekommendationer
och framhéller vikten av att kommunstyrelsen och dess forvaltning fokuserar pa den
interna kontrollen inom finansverksamheten och da sérskilt pa fragor kring forebyg-
gande riskhantering.

Beredning

Arendet har remitterats till stadsledningskontoret.

Stadsledningskontoret anser 1 likhet med stadsrevisionen, att det dr av yttersta vikt
att det foreligger vil fungerande hantering inom finansverksamheten dér interna ruti-
ner ska sikerstilla att 6vertradelser inte sker.




Mina synpunkter
Jag instdmmer i stadsledningskontorets beddmning och foreslér att borgarradsbered-
ningen foreslar kommunstyrelsen besluta foljande

Remissen frin revisionskontoret ”Overtridelse av upplaningsram for ECP” besva-
ras med vad som anfors i promemorian.

Stockholm den 13 september 2007

KRISTINA AXEN OLIN

Bilaga

Revisionskontorets granskning av overtradelse av uppléningsram

Borgarridsberedningen tillstyrker foredragande borgarrddets forslag.



ARENDET

Kommunfullméktige har via Finanspolicyn satt en limit pa den externa finansiering-
en pa totalt 30 miljarder SEK. Den externa finansieringen sker, bland annat, genom
uppléningsprogrammet ECP. Lénelimiterna pa respektive upplaningsprogram beslu-
tas formellt av kommunstyrelsens ekonomiutskott. Laneramen for ECP var satt till
500 miljoner USD.

Den 13 juni 2007 6verskreds ramen for ECP med cirka 112 miljoner USD, vilket
uppticktes den 15 juni 2007.

Kommunstyrelsens ekonomiutskott godkidnde av stadsledningskontoret foreslagen
h6jning av ECP ramen, till 700 miljoner USD, den 20 juni 2007. Dérefter har berdrda
externa parter godként hojningen och all formalia fér den nya ramen &r pa plats.

Inom kommunstyrelsens forvaltning stadsledningskontoret svarar enheten for fi-
nansstrategi bl.a. for stadens externa uppléning. Revisionskontoret har, med hjélp av
konsult, utfort granskning av rutiner vid upplaning med tyngdpunkt p& den interna
kontrollen, hos enheten for finansstrategi.

Baserat pa konsultens granskning ér den dvergripande bedémningen att riskhanter-
ingen pa enheten for finansstrategi fungerar bra. Det finns, i de flesta fall, tydliga
riktlinjer, arbetsrutiner och tydlig ansvarsfordelning. Medarbetarna har en stor med-
vetenhet om de risker som verksamheten innefattar och arbetar strukturerat efter
detta. Att overtrddelsen dndé skedde och inte uppticktes forrdn tva dagar efter det att
transaktionerna gjordes beror delvis pa en del olyckliga externa och interna omstin-
digheter och inte pa en total brist géillande fokus pé riskhanteringen. Av gransknings-
rapporten framgar dven att atgérder redan vidtagits som ytterligare stirkt den interna
kontrollen.

Nar overtrddelsen uppticktes agerade enheten for finansstrategi snabbt bade internt
enligt interna riktlinjer, men dven ut mot marknaden som informerades om det intréf-
fade.

Konsultens analys visar péa att det finns mojlighet till vissa forbattringar och ger
forslag pa atgérder.

e Tydliggora faststidllandet av limiter i en mer specificerad ordning, for att dr-
igenom né tydligare delegering och ansvar for uppfoljning och den l16pande
hanteringen av stadens risker.

e Inféra morgonmoten pa enheten for finansstrategi, ddr man gar igenom det
aktuella laget géllande alla risker och ramar som man arbetar med.

e Pi enheten for finansstrategi tydliggéra vem det dr som ansvarar for den dag-
liga riskrapporteringen i verksamheten.

e Undersoka mojligheten till att forbattra enheten for finansstrategi:s system-
stod for att pa sa sitt hitta ett mer forebyggande riskhanteringsforfarande, sé-
som t.ex. omedelbara varningssignaler pé att ram eller limit 6verskrids.

BEREDNING
Arendet har remitterats till stadsledningskontoret.

Stadsledningskontorets tjdnsteutlatande daterat den 30 augusti 2007 dr i huvudsak
av foljande lydelse.

Stadsledningskontoret har gétt igenom befintliga rutiner och vidtagit atgérder, genom bl.a.
upprittande av nya rutiner, i syfte att ytterligare forstarka riskhanteringen.
De atgérder som hittills har vidtagits;



e  Marknadsgruppen inom enheten for finansstrategi har arbetat fram och genomfért en
ny kontrollmodell som anvénds infor upptagande av ny uppléning.

e  Administrativa gruppen inom enheten for finansstrategi har uppdaterat och komplet-
terat sin kontrollmodell med ytterligare krav pa uppgifter.

e Riskkontrollfunktionen har utdkat sin veckovisa rapport med ytterligare krav pa
uppgifter.

e  Kontakt har tagits med systemleverantdren av enheten for finansstrategi ‘s system-
stod for att undersdka mojligheten till implementering av utdkad kontrollfunktion i
systemet.

Atgiirder som dr under handliggning;
e Uppdatering av finanspolicy
e Uppdatering av rutinbeskrivningar
e  Ytterligare tydliggora ansvarsfordelning for den dagliga riskrapporteringen

Atgirderna medfor forbittrad intern kontroll och dirmed minimering av risken inom uppla-
ningsverksamheten.

Stadsledningskontoret foreslar kommunstyrelsen besluta att remissen Overtridelse av
uppléningsram for ECP &r besvarad med vad som anfors i tjdnsteutlatandet.



