Utldtande 2007: RI (Dnr 123-1495/2007)

Stockholms stads arsredovisning 2006

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmiktige besluta foljande
1. Stockholms stads arsredovisning for 2006 godkénns.
2. Namndernas redovisning av kommunfullméktiges uppdrag under 2006
godkénns.
3. Némndernas redovisning av nyckeltal for 2006 godkéinns.

Foredragande borgarradet Kristina Axén Olin anfor f6ljande.
Arendet

I detta drende redovisas forutom stadens arsredovisning dven ndmndernas re-
dovisning av kommunfullméktiges uppdrag for 2006 samt ndimndernas nyckel-
tal for 2006.

Beredning
Arendet har initierats av stadsledningskontoret.
Mina synpunkter

Det gér bra for Stockholm, jobben blir fler och stadens attraktionskraft &r hog.
Det 6vergripande resultatet om 132 miljoner med hinsyn taget till balanskra-
vet dr positivt, alla delar ar tyvérr inte lika positiva. Allt for ménga var 2006
beroende av socialbidrag for att klara sin forsérjning och budgeten for social-
bidragen klarades inte. En del stadsdelsndmnder och en del centrala nimnder
visar ett negativt resultat for helaret 2006 och budgethallningsatgarder behover
vidtas i berérda ndmnder for att sékerstilla att budgeten for 2007 halls.




I enlighet med beslut i budgeten for 2007 har vi i bokslutet for 2006 genom-
fort ett antal avsittningar. Avséttningar som mojliggjorts i och med forsélj-
ningen av stadens aktieinnehav i de kommunala bolagen till Stockholms Stad-
shus AB; 2 550 miljoner avsitts for att klara de stora infrastrukturinvesteringar
staden sta infor, 300 mnkr avsétts for den fortsatta utbyggnaden av forskolor,
100 mnkr for utbyggnad av omsorgsboenden, 140 mnkr for pensioner till f61jd
av det nya pensionsavtalet och 370 mnkr avsitts for omstruktureringar. Darut-
over disponeras fran eget kapital 650 miljoner for IT-utveckling i syfte att
skapa en modern IT-infrastruktur i staden som kan mojliggdra och stddja det
utvecklings- och valfrihetsarbete som pagar och 200 mnkr for en sirskild sats-
ning for 6kad trygghet och integration i ytterstaden.

Sjukfranvaron bland stadens anstéllda ar hog. 8,9 % ar en sjukfranvaro som
stdmmer till eftertanke och samtliga ndmnder bor arbeta 4n mer for att minska
sjukfranvaron.

2006 paborjades 8 431 bostdder vilket gor att den forra mandatperiodens mal
om 20 000 bostdder inte ndddes. 16 776 bostdder pabdrjades under den forra
mandatperioden, en hdg och bra bostadsbyggnadstakt. For att Stockholm ska
kunna véxa krdvs det att staden framgent har en snabb och bra bostadsbygg-
nadstakt.

Med avstamp i 2006 &r det ocksé dags att blicka framéat. De kanske tre stors-
ta utmaningarna de niarmsta aren &r att minska byrakratin och fordndra stadens
arbetssitt for att kunna frigéra resurser att satsa pa kdrnverksamheterna, att
samla regionen kring de for Stockholms framtida utveckling som vérldsstad
nddvéndiga infrastrukturinvesteringarna samt att se till s& jobbtillvixten okar
och att alla stockholmare som kan arbeta ocksa har ett jobb att ga till.

Kommande beslut om hur staden ska arbeta med att minska bidragsberoen-
det i kombination med det tydliga jobbfokus som den borgerliga regeringen
har skapat och kommer att skapa fler jobb i véar stad.

Bilagor

Bilaga 1 Stockholms stads &rsredovisning for 2006

Bilaga 2 Namndernas redovisning av kommunfullméktiges uppdrag
2006

Bilaga 3 Néamndernas redovisning av nyckeltal for 2006

Borgarradsberedningen tillstyrker foredragande borgarradets forslag.

Kommunstyrelsen delar borgarradsberedningens uppfattning och foreslar
kommunfullméktige besluta foljande
1. Stockholms stads arsredovisning for 2006 godkénns.



2. Nimndernas redovisning av kommunfullmiktiges uppdrag under 2006
godkénns.
3. Némndernas redovisning av nyckeltal for 2006 godkéinns.
Stockholm den

Pa kommunstyrelsens vagnar:
KRISTINA AXEN OLIN

Anette Otteborn



ARENDET

Stadsledningskontoret har i uppdrag att ta fram arsredovisningen for Stock-
holms stad for behandling i kommunfullmaktige. I detta drende redovisas for-
utom stadens arsredovisning dven ndmndernas redovisning av kommunfull-
miktiges uppdrag for 2006 samt ndmndernas redovisning av nyckeltal for
2006.

BEREDNING
Arendet har initierats av stadsledningskontoret.

Stadsledningskontorets tjinsteutldtande daterat den 8 maj 2007 &r i huvudsak
av foljande lydelse.

Kommunstyrelsen antog den 18 april 2007 redovisningen av bokslut 2006 for Stock-
holms stad med verksamhetsberéttelse.

Stockholms stads arsredovisning omfattar kommunkoncernen Stockholms stad. I
kommunkoncernen ingér staden och de kommunala bolagen. Med staden avses alla
nimnder samt Finansforvaltning, dvs. den i huvudsak skattefinansierade verksamhe-
ten. Med de kommunala bolagen avses huvudsakligen stadens och koncernen Stock-
holms Stadshus AB:s majoritetséigda bolag. Arsredovisningen innehaller en detaljerad
redovisning dver stadens ekonomiska stillning och verksamhet under 2006. Den sam-
manstéllda redovisningen fér kommunkoncernen omfattar séledes forutom stadens
ndmnder dven den verksamhet som drivs i aktiebolagsform.

Namndernas verksamhetsberéttelser ligger till grund for analysen i bokslut och ars-
redovisning. I &rsredovisningen presenteras en mer utforlig beskrivning av stadens
ekonomi och verksamhet, maluppfyllelse samt det ekonomiska utfallet for varje
ndmnd.

Stadsledningskontoret har sammanstéllt stadens arsredovisning for &r 2006 i bilaga
1.

Kommunfullmdktiges uppdrag 2006 - ndmndernas svar

Kommunfullméktige har under 2006 beslutat ge ndmnderna ett antal uppdrag. Namn-
derna ska senast i samband med verksamhetsberittelsen for budgetaret redovisa
genomforda atgarder eller forslag till atgdrder med anledning av uppdraget.

For att underlétta kommunfullméktiges behandling av redovisningen av uppdragen,
sker centralt en sammanstillning av samtliga de uppdrag, som kommunfullméaktige
lamnat till ndmnderna avseende budgetaret. Detta sker i anslutning till att ndmnderna
inkommer med sina verksamhetsberéttelser till kommunfullméktige.

Stadsledningskontoret har sammanstillt nimndernas svar pa kommunfullméktiges
uppdrag ar 2006 for redovisning i samband med stadens arsredovisning for 2006 i
bilaga 2.



Ndmndernas nyckeltal 2006
Basnyckeltalen for stadens kdrnverksamheter skall utgora ett verktyg for styrning,
uppfoljning och larande inom ILS.

Nyckeltalen inklusive en analys av dessa skall vara en del i nimndernas rapporte-
ring till kommunfullmiktige och kommunstyrelsen och utgora en bas i stadslednings-
kontorets drenden dér nyckeltalen skall presenteras och analyseras. Olika nyckeltal
skall kunna lyftas fram i olika sammanhang beroende pé bl.a. aktuella fragestéllningar.
Nyckeltalen skall samtidigt finnas tillgéngliga kontinuerligt.

Stadsledningskontoret har sammanstéllt nimndernas nyckeltal for ar 2006 i bilaga
3.



Bilaga 1

Stockholms stads arsredovisning 2006



Ett £11are€ STOCKNOIML....cvviiiiieiic ettt et e e s ee s eaaee s 8

ATEt 1 KOTTNEL ..ot anae 11
Stadens KValitetSArbELe. .......couevuiririiieieietete sttt e 12
Detta hAnde UNdEer ATet..........ooiiiiiiiiieieieieeee et 13
Forskoleverksamhet och grundskola...........ccoocvevvieiieiieienieieeeciecece e 13
Gymnasie- och vuxenutbildning ...........cccoeeveeierienienieeeeceee e 14
ALATEOMISOTE ... st s e s 17
Stdd och service till personer med funktionsnedsattning...........cceevevvenenerencnnene 19
Ekonomiskt DiStANd.........ccuveiiiieiieiee e e 21
Individ- och familjeomsorg inklusive socialpsykiatri.........ccccceveerirniriniieneeene 23
Bostider och boendemiljOer...........cccoeiieiiiiiiiieiee et 25
Trafik och Infrastruktur. ... ..o 27
1LY 1T J OSSPSR 29
INEEETATION ...ttt sttt et a et ettt be et se et e e e eeas 30
KUIEUT .ttt sttt ettt eaes 33
IATOtt OCH RAISA....c.eiieiiieieiee et 34
Staden och dess Medarbetare .............ceovevuerieriririninieieeeeee e 37
N E I 074 6 2 T L1 RSP 37
StadsdelSNAMNACINA. .......cc.eviririririiieieeee ettt 40
Facknamnderna.......c..coeeeiiiiiiieiinienceee ettt 42
Stadens DOLAG .......covuiiiieieiee e 44
Négra stiftelsers Verksamhet ............ccoooiiriirieriiiieieeeeeee e 49
Staden SOM arbEtSZIVAIE ........c.eeeeuieieieieriieeeie ettt sttt 50
Medarbetarna 1 STTTOT .....oo.eeiiiriiie e 52
KompetensSfonden ...........ccuveiiiiiiiiiieiece et 58
StOCKNOIMAINA ...t 59
Ekonomi 0ch OMVATIAEN.......c..ooiiiiiiiiiieieiee e 61
OMVATIASANALYS ...eevieiiieiieieieceerie ettt sae e re e b e esseesbestaesaesseessesnnas 61
Uppfoljning av malen 1 bud@eten..........cocvevvieierienieiieieeieeeeee e 66
Ekonomisk och finansiell analys.............ccooveriiriinienieieecece e 77
ATSDOKSIUL ..ot 92
INOLET -ttt sttt ettt ettt e ettt s b e et s bt e et e s b e enee e
Nyckeltal for stadsdelsndmnder, fackndmnder ............ccooceeieviiiinieniei e,
Siffror for ndmnder, aktiebolag och stiftelser ..........ccovoiriiiieiieiieeeeeeee,
FemMArSOVEISIKL . .....eoiiiiitietieieeee ettt ettt e



Ett friare Stockholm

Stockholm &r pa rétt vig. Allt fler stockholmare far jobb medan bidragsberoendet
minskar. For sjunde aret i rad uppfyller staden kommunallagens krav pa en ekonomi i
balans. Antalet lediga jobb okar och stadens tillvéxttakt dr den hogsta pa fem ar. Trots
detta &r vi inte ndjda. Vi anser att alla stockholmare som kan och vill ska ha ett arbete
att ga till. Stockholm behdver véxa dnnu snabbare och fler f& mojlighet att ga fran
bidrag till arbete.

Efter fyra &r med en majoritet bestdende av socialdemokraterna, miljopartiet och véns-
terpartiet skiftade makten vid kommunalvalet i september. Stockholmsalliansen, be-
stdende av moderaterna, folkpartiet och kristdemokraterna tog &ver ansvaret for sta-
den.

Under 2006 presenterades alliansens politiska plattform fér mandatperioden. Utgéngs-
punkten for var politik &dr stockholmarna. Medborgarnas behov, intressen och mojlig-
heter dr vagledande for séval det politiska arbetet som stadens verksamheter. Det inne-
bér bland annat att enskilt drivna verksamheter vilkomnas att erbjuda offentligt finan-
sierad service och att nddvandiga anpassningar av stadens organisation maste genom-
foras. Plattformen vilar pé sex tydliga uppdrag:

Staden ska vara en attraktiv plats for boende, foretag och besok
Valfriheten ska oka

Skola for kunskap

Hégre kvalitet i omsorgen

En trygg och siker stad

Ekonomisk hushéllning och séinkt skatt

Staden ska vara en attraktiv plats for boende, foretag och besok

Ett vixande Stockholm kriver en hog bostadsbyggnadstakt. Tillgdngen till bostidder
har en direkt koppling till forutséttningarna for ekonomisk tillvaxt i néringslivet och
ddrmed ocksd nya arbetstillfdllen. Under mandatperioden ska staden planera for
15 000 bostader. Idag betalar stockholmaren en mycket stor andel av sin inkomst efter
skatt for sitt boende. Staden ska ta sitt ansvar for att sdnka boendekostnaderna, bland
annat genom att tillita bebyggelse pd mark som inte &r férenad med hoga grundkost-
nader. Alliansregeringen avskaffar fastighetsskatten och formogenhetsskatten. Det
leder till lagre boendekostnader for ménga stockholmare.

Ett vixande Stockholm stiller 6kade krav pa regionens infrastruktur. De kommande
aren kommer flera stora infrastruktursatsningar att genomforas, sdsom Norra Léanken,
Citybanan/Mailartunneln, utbyggnad/6verdackning av E18, nord-sydaxeln, Slussen och
Norrbro. Senast 2008 ska staden fatta beslut om Forbifart Stockholm och en Ostlig
forbindelse.

Det ska mirkas att man &r i en europeisk metropol och Sveriges huvudstad nir man ar
i Stockholm. Stockholmsregionen omfattar 6ver tre miljoner invénare och ir idag det



geografiska, finansiella och kulturella centrat i Skandinavien och Ostersjoregionen. Ar
2010 ska Stockholmsregionen vara Norra Europas ledande tillvixtregion.

Valfriheten ska 6ka

Medborgarnas behov, intressen och mojligheter ska std i forgrunden for stadens mal
och ambitioner. De enskilda medborgarna kan béttre sjédlva avgora vilken forskola,
skola eller vard- och omsorgsgivare de vill ha, oavsett om verksamheten bedrivs i
offentlig eller privat regi.

Stockholmarna erbjuds mojligheten att dga sitt boende nér hyresgister hos de kommu-
nala bostadsbolagen far mojlighet att ansdka om att frikdpa sina ldgenheter. Sarskilt
viktiga dr ombildningar i ytterstaden dir de allmidnnyttiga bolagen alltjamt har en
alltfér dominerande stillning. Jobb, en vél fungerande skola och goda sprakkunskaper
i svenska ar forutsittningar for integration. Mojligheten att dga sin bostad genom fri-
kop av kommunala hyresrétter &r ett viktigt medel for att skapa en mer integrerad stad.

Skola for kunskap

Barnen i Stockholm ska erbjudas Sveriges bésta forskola och skola. Kraven maéste
stillas hoga pa utbildningsvisendet att rusta barnen for sin framtid. Fordldrarnas val-
frihet ska dka och fristdende alternativ uppmuntras genom avknoppning och lika forut-
sattningar for fristdende och kommunala verksamheter.

Hogre kvalitet i omsorgen

Omsorg och socialtjénst ska priaglas av personligt inflytande, trygghet och respekt.
Respekten for manniskors integritet och sjdlvbestimmande kréver att den enskilde kan
paverka utformningen av det stod som ges. Aldre och personer med funktionsnedsiitt-
ning som har behov av boende ska garanteras rétten att vilja boende genom ett valfri-
hetssystem som infors under 2008.

En trygg och siiker stad

For att skapa en 6kad trygghet ar det brottsbekdmpande och brottsférebyggande arbe-
tet av stor vikt. Staden ska agera gentemot staten for att fa fler poliser till Stockholm.
Belysningsprogram, klottersanering och stddning av det gemensamma rummet ar vik-
tiga atgarder for att skapa ett tryggare och vackrare Stockholm. Arbetet med att bygga
bort otrygga och brottsbelastade miljoer ska stérkas.

Ekonomisk hushéllning och séinkt skatt

Det &r viktigt med stabila finanser i staden. Det ger kommunfullméiktige radighet att
aktivt prioritera hur resurserna ska anvindas. Stadens verksamheter ska bedrivas sé
effektivt som mojligt. Medborgarna har rétt att krdva att vi anvénder varje skattekrona
klokt, att vi inte slosar med deras pengar. Samtidigt dr det viktigt att halla skatteuttaget
pa en sa lag niva som mojligt, att stockholmarna far behélla en vixande andel av sin
inkomst. Alliansen har sdnkt skatten med 30 6re under 2007. Mélsdttningen &r att
skatten ska sdnkas med minst 50 6re under mandatperioden. Det 14ngsiktiga malet &r
att ytterligare pressa skatteuttaget nedét, dock inte pé bekostnad av kvaliteten i skolan
eller dldreomsorgen.



Medarbetarna

Stockholms stad &r Sveriges storsta arbetsgivare. Vi utfor nédvandig myndighetsutov-
ning och service som &r viktig for medborgarna i vardagen. Staden maéste vara en at-
traktiv arbetsgivare dar vi kan locka de bésta att vilja arbeta. Det krdver att medarbeta-
re far inflytande Over sin arbetssituation, att det finns mdjlighet att ga vidare till andra
befattningar for den som Onskar, att vi satsar pd kompetensutveckling av vara medar-
betare. En av de viktigaste faktorerna for trivsel och goda resultat &r ledarskap pa alla
nivaer darfor satsar vi sarskilt pa chefsutveckling och stod till stadens chefer.

Det ar viktigt att staden sékerstdller méngfald inte bara bland medarbetarna, dér idag
var fjairde medarbetare har utlindsk bakgrund. Kommande &r méste vi arbeta aktivt
med rekrytering av ledare och chefer med minoritets- eller utldindsk bakgrund. Det ar
aven betydelsefullt att det finns en blandning av kvinnor och mén bland véara chefer.
Inom vissa sektorer innebér det att andelen kvinnor bor 6ka, men det finns dven kvin-
nodominerade omréden dér det behdvs fler mén sévil bland medarbetare som bland
chefer.

Stadens medarbetare utfor ovérderliga insatser for att ge stockholmarna den service
och de insatser som de har ritt att forvénta sig. Till er alla riktar vi ett stort och varmt
tack for ert arbete under éret.

Vi bygger nu framtidens Stockholm

Framtiden for Stockholm 4r pa ménga sitt ljus. En positiv konjunktur forstirks av den
jobbpolitik som béade regeringen och Stockholmsalliansen i Stadshuset bedriver. Utsik-
ten att fa ett jobb dr nu béttre 4n pad ménga &r. Samtidigt finns det mycket som stadens
nya majoritet tinker genomfora for att hjdlpa de som stér langst ifran arbetsmarknaden
till ett jobb och minska bidragsberoendet. Stockholm behdver vixa &nnu snabbare och
fler fa mojligheten att gé fran bidrag till arbete. Utmaningen nu &r att se till att den
goda utvecklingen kommer alla stockholmare till del. Bara med fler nya jobb kan var
stad fortsétta vixa och vara en plats for alla.

Kristina Axén Olin Irene Svenonius
Finansborgarrad Stadsdirektor
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Aret i korthet

Stockholms stad

Stockholms stads resultat enligt balanskravet uppgick till 132 mnkr. I resultatet ingar
arets avsittningar samt ianspraktagna avséttningar. Resultatet visar att staden uppfyller
kommunallagens krav pa en ekonomi i balans. Staden har uppfyllt det kommunala
balanskravet sedan det inférdes ar 2000.

Staden investeringar har fortsatt att 6ka under aret. Investeringarna uppgick till 2 969
mnkr. Den 6kade investeringstakten beror frimst pa bostadsbyggandet samt dkade
trafik- och infrastrukturinvesteringar.

Utfallet for verksamheternas nettokostnader visar fore resultatdispositioner ett netto-
overskott pa 410 mnkr jamfort med budget. Berdknat for hela staden ger detta en bud-
getavvikelse pa 1 %, vilket &r i niva med avvikelsen for 2005.

Stadsdelsndmnderna visar ett sammanlagt nettooverskott med 134 mnkr, vilket &r en
forbattring med 47 mnkr jamfort med utfallet i bokslut for ar 2005. Fyra stadsdels-
namnder redovisar underskott om totalt 33 mnkr. Fjorton stadsdelsndmnder redovisar
overskott om totalt 167 mnkr. Trots att kostnaderna for ekonomiskt bistind har mins-
kat under 2006 visar ett flertal nimnder underskott inom detta anslag.

Fackndmnderna visar ett sammanlagt nettodverskott om 405 mnkr, vilket &r 156 mnkr
battre jamfort med bokslut foregdende ar. Fyra ndmnder redovisar ett underskott om
totalt 45 mnkr. Trafikndmnden &r den ndmnd som visar storst underskott med 34 mnkr.
Ovriga nimnder redovisar dverskott om totalt 450 mnkr.

Utvecklingen i korthet for Stockholms stad

2002 2003 2004 2005 2006

Folkméingd 758 761700 765000 771000 783 000
1000

Kommunalskatt, kr 17,58 18,08 18,08 18,08 18,08
Landstingsskatt, kr 10,32 11,62 12,27 12,27 12,27
Antal anstillda, ca 45 000 45 500 45 500 45500 46 900
Arets resultat enligt ba- 398 11 2 7 132
lanskravet, mnkr
Nettokostnader 1 forhal- 97 100 102 101 99
lande till skatteintédkter,
statsbidrag och skatteinték-
ter, %
Soliditet, % 61 62 63 57 55
Investeringsvolym i forhél- 461 467 532 652 571

lande till avskrivningar, %

Kommunkoncernen

Staden redovisade en 6kning av eget kapital om 855 mnkr och koncernen Stockholms
Stadshus AB redovisade ett positivt resultat pd 95 mnkr efter finansnetto. Efter att
koncerninterna mellanhavanden eliminerats, inklusive reavinster och aktieutdelning,
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har ett negativt resultat om 3 757 mnkr uppkommit for kommunkoncernen. Resultatet
kan till stor del forklaras av att staden gjort avséttningar for den reavinst som uppstod
vid aktieforséljning till moderbolaget Stockholms Stadshus AB. Reavinsten har sedan
blivit eliminerad i kommunkoncernen, medan avséttningarna kvarstar. Genom plane-
rade forsiljningar under 2007 kommer kommunkoncernens eget kapital att aterstéllas.

Kommunkoncernens bruttoinvesteringar 6kade med 2 015 mnkr jaimfért med 2005 och
uppgick till 10 955 mnkr. Nettoinvesteringarna dkade med 1 663 mnkr jaimfort med
2005 och uppgick till 9 167 mnkr.

Stadens kvalitetsarbete

Medborgarna har rétt att f4 basta mojliga verksamhet for skattepengarna. Den kom-
munala verksamheten méste darfor hela tiden strdva efter att mota omvarldens och
brukarnas behov.

For att klara denna utmaning har Stockholms stad utformat en kvalitetsstrategi som
omfattar all verksamhet i Stockholms stad och fungerar som redskap for att pa alla
nivéer striva efter att nd kommunfullméktiges mal och systematiskt forbattra verk-
samheten. Genom att arbeta med bestdimda dtaganden, och bedriva verksamhet pa ett
genomtinkt sitt, kan staden sékra att mélen uppnas. Uppf6ljning och analys ger i sin
tur svar pa var kvaliteten kan bli dnnu béttre. Kvalitetsstrategin ger verksamheterna
nyckeln till ritt prioriteringar.

Forutom att mota brukarnas behov ska ett genomténkt och strukturerat kvalitetsarbete
dven bidra till att attrahera framtidens medarbetare.

Cheferna har en nyckelroll

Ett méalmedvetet och tydligt ledarskap ar en viktig faktor for att nd goda resultat.
Chefsutbildningar tillhérde déarfor de prioriterade insatserna under 2006. Dialog och
stod i kvalitetsarbetet har ocksé anordnats for avdelningar och forvaltningslednings-
grupper. Under aret har dven information och kunskap om kvalitetsarbetet, utveck-
lingsstrategin samt ledarstrategin spridits inom de olika verksamheterna.

Kvalitetsutmiirkelsen

For att stimulera enheternas kvalitetsarbete och lyfta fram goda exempel arbetar staden
sedan 1995 med kvalitetsutmérkelsen. Detta har ocksé visat sig vara ett framgangsrikt
sdtt att hoja kvaliteten i verksamheten. For den som inte vinner fungerar examinatorer-
nas utvirdering som végledning for hur arbetet kan bli &nnu béttre.

Under 2006 har insatser gjorts for att ytterligare stirka kvalitetsutmérkelsen. Totalt har
80 examinatorer utbildats i utviarderingsmetodiken och sammantaget nominerades 30
enheter till utmérkelsen.

Det som kénnetecknat &rets vinnare &r att deras verksamheter praglas av helhetssyn,

tydligt ledarskap, reellt medarbetar- och brukarinflytande, systematik i arbetet for att
utveckla verksamheten och att arbetssétten tillimpas och utvérderas.
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Vinnare av kvalitetsutmirkelsen 2006

I klassen forskola: Ragens forskolor Vantors stadsdelsnamnd

I klassen dldreomsorg: Katarina-Eriksdals hemtjénst, Maria Gamla stans stadsdels-
ndmnd

I klassen 6vrig vard och omsorg: Ungdomsjouren, Maria Ungdomsenhet socialtjénst-
forvaltningen

Detta hiinde under aret

Férskoleverksamhet och grundskola

Malet for forskolan har varit att minska antalet barn i barngrupperna. Fér grundskolan
skulle andelen elever som lamnar grundskolan och uppnatt kunskapsmalen 6ka.

Huvuddelen av verksamheten drivs i kommunal regi. Inom forskoleverksamheten
bedrivs cirka 33 % i enskild regi. For grundskolan och skolbarnomsorgen har andelen
som bedrivs i enskild regi dkat jimfort med 2005 och &r nu 17 % respektive 21 %.

Nuliigesrapport/problembeskrivning

Forskoleverksamheten har under de senaste aren arbetat for att minska antal barn i
barngrupperna och uppfylla barnomsorgsgarantin. Garantin innebér att alla fordldrar
har ritt till forskoleplats for sina barn inom tre manader efter att ansokan lamnats in.
Samtidigt har antalet barn i forskoledlder 6kat kraftigt. Sammantaget har detta medfort
en stor utmaning for stadsdelsndimnderna att fa fram nya forskoleplatser i tid och med
bibehallen kvalitet.

Antalet elever som viéljer fristdende alternativ i grundskolan fortsdtter att 6ka. En stor
utmaning for stadsdelsndmnderna har darfor varit att anpassa verksamhet och skollo-
kaler till det l4gre elevantalet i kommunala skolor.

Vad har hént under éret

I flera stadsdelar 6ppnades nya forskoleavdelningar. Totalt 6kade antalet avdelningar
med 149 jamfort med 2005. Ett intensivt arbete har gjorts for att fa fram lokaler till
nya forskoleavdelningar. Detta har skett bdde genom nybyggnad och omstrukturering
av befintliga lokaler.

Skolorna har anvént individuella utvecklingsplaner som foljs upp vid utvecklingssam-
tal dér elever, ldrare och fordldrar deltar. Skolorna har prioriterat arbetet med sprékut-
veckling da elevens sprakkunskaper kan paverka resultaten i flera &mnen. Flera skolor
har startat "matematikverkstider” dér eleverna kan fordjupa sig i logiskt tinkande och
problemldsning. Extra stodinsatser som sommarskola, specialldrare och léxhjélp har
erbjudits till de elever som riskerat att inte uppna kunskapsmélen. Andelen larare med
formell kompetens 6kade med 0,4 procentenheter jaimfort med ar 2005 till 97,2 %.

Integreringen av sérskolan och skolbarnsomsorgen med grundskolan har fortsatt. Den
vanligaste formen for samverkan med grundskolan ér att fritidshemspersonalen nérva-
rar i klassrummen under skoldagen. Vid flera skolor har sirskoleelever deltagit i vissa
av grundskolans aktiviteter nir det varit mojligt.
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Antalet forskolebarn kommer att fortsétta att 6ka de ndrmaste aren. Som en foljd av
detta finns behov av fler forskoleplatser. Framvéxten av enskilt drivna foérskolor och
familjedaghem samt expansion av befintliga kommer déarfor att uppmuntras.

Bristen pa forskolldarare har medfort att andelen forskolldrare i forskolorna har minskat
fran 41 % till 39 % under aret. Andelen forskolldrare i verksamheten ska Oka, vilket
blir en utmaning da det for nérvarande rader brist pa utbildade forskolldrare.

Antal elever i den kommunala grundskolan berdknas minska ytterligare de kommande
aren och den stora minskningen sker i de sista arskurserna. Detta kommer att kriva en
anpassning av lokaler och verksamhet.

Faktaruta
Skolverkets statistik over den kommunala grundskolans resultat
Stockholms stad Storstéider Riket

2005/2006 2004/2005 2005/2006 2005/2006
Genomsnittligt meritvérde 218,8 218,2 212,1 205,3
Andel elever som dr behoriga till
gymnasieskolan 89,3 % 88,4 % 86,8 % 89,2 %
Andel elever som ej uppnatt malen i
ett &mne 8,6 % 9,1 % 9,0 % 8,6 %
Andel elever som ej uppnatt malen i
ett, flera eller alla &mnen 25,6 % 28,4 % 27,6 % 24,3 %

S4 har maélen natts

I jamforelse med mandatperiodens forsta métning av antalet barn i forskolegrupperna
som gjordes 2003, har antalet barn minskat med 1,2 till 14,8 per grupp. Da det inte
gjordes ndgon métning vid mandatperiodens borjan (ar 2002) gér det inte att siga om
malet att barngrupperna ska minska med tva barn per grupp har uppfylits.

Av stadens 18 stadsdelsndmnder uppfyllde 13 barnomsorgsgarantin. Orsaken till detta
var bland annat bristen pa forskolelokaler. Totalt 6kade antalet barn i den kommunala
forskolan med cirka 1 400.

Kunskapsmaélen i grundskolan har uppnatts d& andelen elever som &r behdriga till
gymnasieskolan 6kat med 0,9 procentenheter i jamforelse med ldsaret 2004/2005.

Gymnasie- och vuxenutbildning

Malet har varit att 6ka andelen gymnasieelever som uppnér behdrighet for hogskole-
studier och att 80 % av eleverna inom de yrkesforberedande gymnasieprogrammen
skulle fa slutbetyg. For vuxenutbildningen har malet varit att 80 % skulle fa godkénda
betyg.
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Stockholm erbjuder stadens ungdomar ett stort utbildningsutbud genom 29 kommuna-
la och 48 fristiende gymnasieskolor. Gymnasieskolorna i Stockholm erbjuder alla
nationella program utom industriprogrammet och energiprogrammet.

Stockholm erbjuder dven omfattande utbildning for vuxna pé grundlidggande och
gymnasial nivd samt utbildning for vuxna med utvecklingsstérning (sérvux) och
svenska for invandrare (SFI).

Nulédgesrapport/problembeskrivning

Fler elever inom gymnasieskolan och vuxenutbildningen ska uppnd kunskapsmaélen.
Detta kraver omfattande insatser i det dagliga arbetet. Allt fler elever véljer fristiende
gymnasieskolor, vilket gor att den kommunala gymnasieskolan maste anpassas till ett
minskat elevunderlag.

Vad har hént under éret

Att omdomen och betyg ar rdttvisa dr den viktigaste fragan for att en skola ska fungera
bra enligt eleverna i gymnasieundersokningen laséret 2005/2006. Flera av stadens
skolor deltog i projektet ”Likvardig beddmning och betygssittning” som avslutades
under aret. Skolorna kan nu kommunicera mél och betyg med eleverna pa ett tydligare
sdtt och ddrmed stddja och utveckla elevernas formaga till eget larande. For att uppna
en likvardig bedomning har dokument tagits fram for de generella betygskriterierna. I
flera fall finns de framtagna betygskriterierna pa skolornas hemsida.

Sprékutveckling och matematikinldrning har prioriterats i gymnasieskolan. P& en del
skolor finns 14s- och skrivstudios dér eleverna har tillgang till specialpedagoger. Dess-
utom har en del av de resurser som gymnasieskolan fatt fran kompetensfonden riktats
till sprakutveckling, exempelvis har ldrare utbildats avseende flersprékiga elevers
sprék- och kunskapsutveckling. De laborativa inslagen inom matematikundervisningen
har 6kat och flera skolor har minskat storleken pa matematikgrupperna.

Tva nya gymnasieenheter, som tidigare tillhérde Skdrholmens gymnasium, startades.
Dessa tvéa dr Stockholms RH-gymnasium som dr anpassat for rorelsehindrade ungdo-
mar och IB-skolan syd. som erbjuder ”The International Baccalaureate Diploma Pro-
gramme” som 4r ett internationellt gymnasieprogram pé engelska.

Kungsholmens gymnasium startade omvéardnadsprogrammet i samarbete med Sophia-
hemmets hogskola och Norra real startade barn- och fritidsprogrammet i samarbete
med Pysslingen AB. Syftet med samarbetena med néringslivet dr att hoja statusen pa
programmen, Oka elevernas motivation samt ge dem bra traning infor arbetslivet.

For att 6ka andelen vuxenstuderande med godkanda betyg gjordes en satsning for att
sékra att de studerande valt rétt utbildning och niva. Satsningen gjordes genom en
okad tydlighet avseende innehallet i olika kurser samt genom kartliggnings- och mal-
samtal med studerande vid inledningen av varje kurs.
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Fler &n véntat studerade SFI. Orsaken var den tillfilliga asyllagen, som innebar att
gomda flyktingar fick mdjlighet att trida fram for att stanna i Sverige. En satsning pé
yrkessvenska genomfordes for att ge eleverna ett levande sprak for arbetslivet.

I oktober presenterade regeringen gymnasiereformen GY-09. Enligt GY-09 ska det
finnas tre huvudinriktningar; gymnasieexamen med hdgskolebehorighet, yrkesexamen
och larlingsexamen. For de praktiska programmen ska det vara frivilligt att ldsa in
teoretisk hogskolebehorighet och de som véljer bort detta p4 gymnasiet ska ha rétt att
ldsa in hogskolebehorighet senare.

Allt fler elever véljer fristdende gymnasieskolor vilket medfor att den kommunala
gymnasieskolans elevantal fortsitter att minska. Utover detta prognostiseras det totala
elevantalet att sjunka fran och med 2008/2009. Detta kommer att krdva en anpassning
av lokaler och verksamhet till farre elever inom den kommunala skolan.

En stor del av lararkéren gar i pension de narmaste fem &ren. Hur den framtida larar-
forsorjningen ska klaras dr en strategisk fraga for gymnasieskolan. Framfor allt inom
de tekniska utbildningarna kommer rekryteringsbehovet att vara stort.

Faktaruta - Skolverkets statistik 6ver den kommunala gymnasieskolans resultat
Stockholms stad Storstider Riket
2005/2006 2004/2005 2005/2006 2005/2006

Genomsnittlig betygspoédng 14,8 14,7 14,4 14,0
Andel godkénda i kdrndmnena sv,
ma och eng inom NV/SP/T 96 % 96 % 97 % 97 %

Andel godkénda i kirndmnena sv,
ma och eng inom §vriga nationella
program 82 % 80 % 80 % 83 %
Andel godkénda i kdrndmnena sv,
ma och eng inom individuellt pro-

gram 10 % 18 % 11 % 11%
Andel med grundlaggande hogsko-
lebehorighet 87 % 87 % 87 % 89 %

Sa har malen nétts

Andelen elever som gick ut gymnasieskolan med hdgskolebehorighet var 87 %, vilket
ar samma niva som for 2005. Malet att andelen elever som uppnar behdrighet for hog-
skolestudier skulle 6ka har inte uppnatts.

Andelen av avgéangseleverna pd de yrkesforberedande programmen som fick slutbetyg

okade fran 71 % ar 2005 till 75 %. Malet att 80 % av avgangseleverna skulle fa slutbe-
tyg har inte uppnétts.
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Inom grundldggande och gymnasial vuxenutbildning fick 62 % respektive 73 % god-
kénda betyg. For 2005 lag andelen pa 75 % respektive 71 %. Mélet att 80 % av elever-
na skulle ha godkinda betyg har inte uppnatts.

Aldreomsorg

Aldre har ritt till ett gott liv med god vard och omsorg, trygg tillvaro och social ge-
menskap. Malet har varit att 6ka livskvaliteten for omsorgstagarna. Malet for hem-
tjénsten har varit att utveckla verksamheten for att méta mer komplexa vardbehov och
hoja medarbetarnas utbildningsnivd. Utdver detta skulle dven stodet till anhoriga for-
bittras.

Nuliigesrapport/problembeskrivning

Antalet dldre 6ver 80 &r minskar och denna trend forvéntas fortsdtta fram till 2020-
talet. Daremot forvéntas antalet yngre dldre mellan 65 och 79 ar att 6ka i snabb takt.
Utvecklingen kommer dock att se olika ut i olika delar av staden. I de sddra stadsde-
larna sker exempelvis en markant minskning &ven av antalet personer 65 till 79 ar.
Denna fordandring leder till att de dldres omsorgsbehov kommer att vara annorlunda
jémfort med dagens behov.

Vad har hént under éret

Under 2006 hade 15 165 personer dver 65 ar hemtjénst i eget boende eller servicehus,
vilket dr en 6kning med 118 personer. Jamfort med féregaende ar har antalet boende i
vérd- och omsorgsboende med heldygnsomsorg minskat med 48 personer till 6 879.

Arbetet med att anpassa stadens boenden efter behov och efterfragan har fortsatt. Detta
har skett bland annat genom en fortsatt omstrukturering av dlderdomshem, sjukhem,
gruppboende och servicehus. Inga nya beslut om omvandling av servicehus till senior-
boende har tagits under aret.

Allt fler personer med hemtjinst beviljas utevistelse och promenader i sina bistdndsbe-
slut. Aven kostens niringssammansittning och maltidssituationen for bade personer
med hemtjénst och boende med heldygnsomsorg ar viktig. Dérfor har ett nutritionspro-
jekt startats. I projektet gors jamforelser inom hemtjénsten av matlador, lagad mat i
hemmet och matlagningsgrupper.

Inom staden har ett stort utbud av 6ppna dagverksamheter och traffpunkter erbjudits
dldre. Utbudet har varit inriktat pa sysselséttning och social samvaro.

Stadens samarbete med frivillig- och pensionérsorganisationerna har utvecklats kring
aktiviteter for att bryta isoleringen hos dldre, exempelvis genom promenader, besok i
hemmet, trygghetsringning och ledsagning samt studiecirklar. Ménga 6ppna dagverk-
samheter bygger pd medverkan fran organisationer och frivilliga. Stadens namnder ger
varje ar bidrag till frivilligorganisationer som bedriver uppsdkande och social verk-
samhet for dldre. Nagra stadsdelsndmnder har genomfort en gemensam utbildningsdag
for foreningarnas hjélpare i véntjanst och kontaktverksamhet.
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Kompetensutvecklingen av dldreomsorgens medarbetare har fortsatt. Framforallt har
grundliggande vard- och omvardnadsutbildningar anordnats for att 6ka andelen utbil-
dad vard- och omsorgspersonal. Andra utbildningar har géllt anhérigombud och IT-
baserad dokumentation samt kostldra och maéltidens betydelse for de dldres vilbefin-
nande.

Ett nytt dokumentationssystem (Vodok) for hélso- och sjukvardspersonal har introdu-
cerats under aret. Vodok ska anvindas inom &ldreomsorgen i hela Stockholms stad.
Varje brukare kommer att ha endast en journal. I denna gors noteringar av alla inblan-
dade yrkeskategorier vilket ger en bra helhetsbild av brukarens behov och insatser. De
som arbetar med Vodok é&r arbetsterapeuter, sjukgymnaster och sjukskoterskor.

Det finns manga faktorer som paverkar den framtida dldreomsorgen, exempelvis de-
mografiska fordndringar, fordndrade attityder och vérdstrukturer liksom anhérigas och
frivilligas insatser. Tillgadngen pé lagenheter savél i ordinért boende som i vard- och
omsorgsboende med tillracklig standard, tillgdnglighet och nérservice r ocksa viktig.

Faktaruta

Aldreombudsmannen ger rad och stod i frigor som rér dldre och deras nirstdende.
Over 1 200 fragor och synpunkter gillande dldreomsorgen har under &ret limnats fran
brukare och anhdriga. Aldreombudsmannen har ocksa vid 43 tillfillen gett rdd och
stdd vid personliga besok. Aldreombudsmannen har medverkat vid 98 sammankoms-
ter for att informera om stadens dldreomsorg, svara pa fragor och delta i diskussioner
om dldres vardag.

Sé har mélen nétts

Malet om att livskvaliteten for de dldre ska 6ka dr uppfyllt visar genomforda brukar-
enkater. Staden har arbetat med utveckling inom framst tre omraden under aret. Ett av
dessa har varit att erbjuda kultur, utevistelse och aktiviteter. Aven den sociala samva-
ron har uppmérksammats. Staden samarbetar med frivilligorganisationer och pensio-
nérsforeningar kring aktiviteter och samvaro for dldre. Det finns ocksé ett stort utbud
av Oppna dagverksamheter och traffpunkter for de éldre att besdka utan bistandsbe-
domning.

Malet om att hemtjansten ska utvecklas &r uppfyllt. Utveckling har gjorts for att mota
mer komplexa behov genom utveckling av kompetens, arbetsorganisation, specialise-
ring och genom att anvénda ny teknik.

Malet om att 6ka utbildningsgraden bland medarbetarna ar uppfyllt. Allt fler har ge-
nomgétt vardbitrades- och underskoterskeutbildning.

Anhorigstodet har utvecklats d& medarbetarna fatt 6kad kunskap och forstaelse for
anhdrigas situation, hur anhdrigvardarnas erfarenheter och kunskap kan tas tillvara och
hur ett bra bemotande skapar trygghet. Allt fler stadsdelsndimnder bildar anhoriggrup-
per dir anhoriga far tridffa andra i liknande situation. Malet om att fler anhoriga ska
uppleva att de far ett bra stod ar inte uppfyllt da stddet till de anhoriga inte ar fullt
utvecklat.
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Stéd och service till personer med funktionsnedsdtining

Malet har varit att garantera en bra service, omsorg och vard for alla barn och vuxna
som har en funktionsnedséttning samt att alla har ratt till en likvéardig bedomning oav-
sett var i staden de bor. Insatserna ska ha utgatt fran den enskildes behov och 6nske-
mal for att mojliggora ett sa normalt liv som mdjligt.

Nulédgesrapport/problembeskrivning

Stdd och service till personer med funktionsnedséttning har under en lang tid haft en
kraftig kostnadsutveckling, till stora delar beroende pa ett dkat antal insatser. Stadens
resursfordelningssystem har bidragit till en réittvisare medelsfordelning inom staden.
Under aret har 6versynen fortsatt med resursfordelningens nivéer for boende och dag-
liga verksamheter. Forslag till ny fordelningsmodell kommer att foreliggas kommun-
fullmiktige under 2007.

Vad har hént under dret

Arbetet for att genomfora stadens handikappolitiska program har fortsatt inom ramen
for det ordinarie utvecklingsarbetet. For att 6ka medvetenheten och kunskapen om
programmet har omsorgspersonal och chefer inom stadsdelsndmnderna informerats
och utbildats.

Satsningen pa forbéttrad tillgdnglighet inom stadens fastigheter och i den offentliga
miljon har fortsatt. Hénsyn till tillgdngligheten tas vid all planering av verksamhetslo-
kaler. Utdver detta har fortsatt anpassning skett av t.ex. lekparker, friluftsomraden och
strandpromenader samt genom kontrastmarkeringar, blédndfri belysning och horseltek-
niska atgérder.

Alla stadens verksamheter har ett individinriktat arbetssitt som utgéar fran den enskil-
des behov med maélet att ge en bra omsorg. Under aret har de individuella genomfo-
randeplanerna fortsatt att utvecklas, med mal och delmal for den enskilde som bidrar
till ett mer sjélvstindigt liv.

Under é&ret har 72 ldgenheter fardigstillts for personer med funktionsnedséttning. Av
nytillskottet dr 27 lagenheter erséttning for ldgenheter som inte uppfyller dagens krav
pa standard, vilket innebér att nettodkningen ar 45 lagenheter.

Stadens funktionshinderombudsman (FO) har fungerat som en kunskapsresurs for
stadens alla forvaltningar och bolag och bevakat stadens verksamheter utifran funk-
tionshinderaspekter. FO har samarbetat med handikapporganisationer och gett radgiv-
ning och végledning till enskilda. Under ar 2006 har FO fokuserat sarskilt pa tillgang-
lighetsarbetet och deltagit i implementeringen av stadens handikappolitiska program.
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Nettokostnadsutveckling - Omsorg om personer med funktionshinder
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Under perioden 1999-2006 har kostnadsutvecklingen varit betydande. Orsaken till
detta dr framst att ett 6kat antal personer har efterfragat fler insatser. Kostnads- och
efterfrageutvecklingen har sedan varit 2003 samstdmmig. Denna utveckling har fort-
satt dven under aret. Staden har kopt boendeplatser i andra kommuner for att klara den
okade efterfragan péa bland annat gruppboenden. Kostnadsansvaret for personer med
funktionsnedséttning dverfors successivt till boendekommunen. Stadens kostnader for
kop av platser i andra kommuner minskar dédrmed.

Under éret betalade staden 230,8 mnkr till det nationella utjamningssystemet for verk-
samhet enligt lagen om stéd och service till vissa funktionshindrade, vilket var betyd-
ligt mer dn vad som var budgeterat.

Trots de senaste arens utbyggnad av bostdder for personer med funktionsnedséttning
finns det fortfarande stora behov av nybyggnation eftersom ménga fortfarande star pa
vantelista. Dértill kommer nya ansdkningar allteftersom barn och ungdomar vaxer upp
och far behov av eget boende. Hittills har utbyggnaden koncentrerats kring gruppbo-
stdder med heldygnsomsorg men efterfragan pé alternativa boendeformer 6kar, sérskilt
inom de yngre aldersgrupperna. Alternativa boendeformer &r till exempel servicebo-
ende och trapphusboende dér den boende bor mer sjélvstindigt med boendestdd.

Faktaruta

Kommunfullmiktige har beslutat om att inrdtta en inspektorsfunktion for stod och
service till personer med funktionsnedsittning. Inspektdrsfunktionen blir ett komple-
ment till 6vriga granskningsfunktioner och ska bidra till att stirka kvalitetsuppfolj-
ningen inom verksamhetsomradet.

S4 har malen natts

Inom verksamheterna sker en stéindig dialog i vardagen med brukare/boende och deras
anhdriga om hur de uppfattar utforarens stod, service och omsorg. Uppfoljning sker
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inom stadsdelsndmnderna genom enkéter och strukturerad uppfoljning av inkomna
synpunkter och klagoméal pa verksamheten. Det gar inte att siga om maélet om att barn
och vuxna med funktionsnedséttning garanteras en bra behovsbaserad omsorg och
service, oavsett var i staden de bor ar uppfyllt da det inte gors ndgon samlad malupp-
foljning.

Det gér inte att sdga om maélet att brukarnas inflytande ska stirkas for att de ska kunna
paverka sitt liv ar uppfyllt da det inte gérs ndgon samlad maluppfoljning. Staden har
arbetat med att stirka den enskildes inflytande och sjélvstédndighet utifrén personens
individuella forutséttningar genom uppréttande av individuella genomf6randeplaner
for samtliga brukare, med mal och delmal for den enskilde som bidrar till ett mer
sjilvstandigt liv. Planerna upprittas tillsammans med brukarna och dér utreds &ven
behovet av hjdlpmedel. Under aret har fokus legat pa att utveckla de individuella pla-
nerna.

Original

Ekonomiskt bistand

Malet har varit att fler personer ska fé arbete och egen forsérjning och att beroendet av
ekonomiskt bistdnd ska minska. Antalet bidragstagare skulle halveras med utgangs-
punkt fran 1999 till och med 2004. Da malet inte uppnaddes vid utgangen av 2004
forlangdes malet till och med 2006. For flyktingmottagandet har malet varit att oka
andelen nyanlinda flyktingar som har eget arbete under introduktionsperioden.

Nuliigesrapport/problembeskrivning

Antalet bidragstagare i staden har minskat kontinuerligt sedan 1999, men 2004 brots
den positiva utvecklingen. Trots en forbéttrad arbetsmarknad och en 6kning av antalet
lediga arbeten i ldnet 6kade antalet bidragstagare i staden. Under 2006 minskade bi-
dragstagarna ater, frimst med anledning av den forbattrade arbetsmarknaden.

I december var 15 146 personer eller 2,9 % av befolkningen i aldrarna 16-64 ar dppet
arbetsldsa, en minskning med 15,4 % jamfort med samma tidpunkt &ret innan. Antalet
personer i arbetsmarknadsprogram dkade daremot under 2006 och utgjorde 1,2 % av
befolkningen vid arsskiftet. I Stockholm stod totalt 4,1 % av invanarna i aldrarna 16-
64 ér utanfor den ordinarie arbetsmarknaden den 31 december 2006.

Vad har hént under éret

I genomsnitt fick 14 276 vuxna personer ekonomiskt bistind varje manad under &ret.
Detta dr en minskning med drygt 7 % jamfort med 2005. I samtliga stadsdelsndmnder
har antalet vuxna bidragstagare minskat. Trots detta har endast fyra av de arton stads-
delsndmnderna uppnatt malet att halvera antalet bidragstagare till och med utgéngen
av aret.

Totalt tog 21 234 hushall emot bidrag under aret vilket var en minskning med cirka 10

% jamfort med 2005. Antalet hushall som fick ekonomiskt bistdnd i mer &n nio ména-
der uppgick till 31 %, vilket var samma niva som 2005.
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Antal vuxna bidragstagare i staden 1999-2006 och resultat i relation till 1999,
malvirde 50 % (16pande 12 manaders genomsnitt)
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Kostnaden for utbetalt ekonomiskt bistand var cirka 998 mnkr 2006. Detta &dr en
minskning med drygt 86 mnkr, eller 8 %, jamfort med 2005. I jamforelse med 1999
har kostnaderna minskat med ca 303 mnkr. Under perioden 1999-2002 minskade kost-
naden for ekonomiskt bistind med ca 313 mnkr. Under perioden 2003-2006 Skade
kostnaden med ca 10 mnkr.

Nettokostnadsutveckling, utbetalt ekonomiskt bistind 1999-2006, mnkr
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Stadsdelsndmnderna har arbetat for att minska behovet av ekonomiskt bistand. Sarskilt
prioriterade har gruppen ungdomar och de som star ndrmast arbetsmarknaden varit.
Denna satsning har, tillsammans med den forbéttrade arbetsmarknaden, lett till att
andelen bistdndstagare med arbetsloshet som forsorjningshinder har minskat med 14
%. Andelen bistandstagare med invandrarrelaterade forsorjningshinder samt med soci-
ala/medicinska hinder har minskat med ca 8 %. Det finns flera exempel pa verksamhe-
ter som mojliggjort att deltagare kunnat gé till annan forsorjning. I Farsta stadsdels-
ndmnd har antalet bidragshushéll minskat med 16 % jamfort med foregaende ér. Re-
sultatet har bland annat berott pa att den enskildes eget ansvar betonats och genom att
individuella handlingsplaner uppréttats for flertalet av alla sokande. Sokande som statt
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langt fran arbetsmarknaden har fétt stod i Jobb 2007, ett samarbetsprojekt med arbets-
formedlingen.

En annan typ av sysselsdttningsskapande atgirder &r nyforetagartjansten i Spénga-
Tensta. Under aret har cirka 200 personer besokt radgivningen och drygt 100 deltagit i
introduktionskurser i att starta och driva foretag. Tack vare radgivningen har atta nya
foretag startats.

For att minska bistdndet for 6vriga grupper och lédnka dem till ritt typ av forsorjning
har stadsdelsndmnderna arbetat med att utveckla samverkan med andra myndigheter
som forsikringskassan, arbetsformedlingen och landstinget. En viktig atgérd for att
minska bistindet &r att motverka vrékningar. Stadsdelsndmnderna har dérfor utvecklat
samarbetet med bostadsbolagen och kronofogdemyndighen.

Faktaruta

Liljeholmens stadsdelsndmnd &r en av de stadsdelsndmnder som néstan halverat anta-
let bidragstagare jamfort med 1999. Framgangen har framst berott pa samarbetet med
Jobbcentrum i1 Skdrholmen. P4 Jobbcentrum tillimpas ett 16sningsfokuserat forhall-
ningssétt, det dr deltagarnas egna l6sningar som é&r i fokus och besoken hos Jobbcent-
rum har sedan legat som grund for handldggningen av forsorjningsstodet.

Sa har malen natts

Staden har haft som mal att halvera antalet vuxna bidragstagare till utgangen av 2006
med utgangspunkt fran 1999. Malet har inte uppfyllts d& i genomsnitt 14 276 vuxna
personer hade ekonomiskt bistdnd varje manad 2006 jamfort med 22 822 personer
1999, en minskning med drygt 37 %.

Malet att 6ka andelen flyktingar som efter introduktionsperiodens slut hade egen for-
sorjning har inte uppnétts under aret. Andelen har minskat fran ca 52 % 2005 till ca 49
% 2006.

Individ- och familjeomsorg inklusive socialpsykiatri

Malet har varit en socialtjanst som priglas av respekt for den enskilde, dér individen
har inflytande i hur stodet utformas. Sarskild vikt har getts uppsdkande och forebyg-
gande arbete, insatser for barn till fordldrar med missbruksproblem eller psykisk funk-
tionsnedséttning. Livssituationen for personer med psykisk funktionsnedséttning skul-
le forbattras genom utbyggnad av olika boendeformer och dagverksamheter for hem-
16sa.

Nulédgesrapport/problembeskrivning

I mars 2006 fanns det 3 231 hemldsa personer i staden. Detta &r nagot farre &n vid
rakningen i april 2004. I slutet av 2006 fanns det sammanlagt 2 331 boendeplatser
inom lagtroskelverksamheter och drogfria verksamheter. Boendena drivs av social-
tjiinstndmnden, stadsdelsndmnder, privata entreprenorer, Stiftelsen Hotellhem och
frivilligorganisationer med ekonomiskt stod fran socialtjanstnimnden. Malet har varit
att 0ka antalet boendeplatser under éret.
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Vad har hént under éret

Flera stadsdelsndmnder har utarbetat lokala handlingsprogram med utgdngspunkt i
STAN-programmet (Stockholms stads Tobaks-, Alkohol- och Narkotikapolitiska pro-
gram). Malet har varit att minimera missbruk genom férebyggande arbete. Stadsdels-
ndmndernas samordnare for det brotts- och drogforebyggande arbete har bland annat
utovat tillsyn av stéllen som siljer folkol och tobak och genomfort inkdpsstudier. For
att tidigt fa kontakt med ungdomar i riskzon har stadsdelsndmnderna samarbetat med
skolor, fritidsgardar, ungdomsmottagning och nédrpolis. Flera stadsdelsndmnder har
anvint sig av OPP (Orebro preventionsprogram) for att stddja tondrsfordldrar nér det
géller fragor kring alkohol. Ungdomsmottagningarna och skolans elevhilsovard har
varit sérskilt viktiga i arbetet for att uppmérksamma flickor i riskzon for missbruk.

For att na fler personer med psykisk funktionsnedsittning som &r i behov av stodinsat-
ser har stadsdelsndimnderna samverkat med olika aktorer inom socialtjansten, lands-
tinget, brukarorganisationer och bostadsbolag.

Staden har tillsammans med landstinget bedrivit flera projekt som delfinansierats via
statliga bidrag omfattande bland annat utveckling av stodformer i boende, sysselsétt-
ning och uppsdkande verksamhet. Personer med bade psykisk funktionsnedséttning
och missbruksproblematik har varit en méalgrupp som sarskilt uppmérksammats.

Hemloshetsmissan ”Gemensamma krafter mot hemloshet” genomfordes under éret.
Fokus l4g pé samarbetet mellan staden, landstinget, frivilligorganisationerna och de
privata entreprendrerna. Ett viktigt steg 1 samarbetet med landstinget har varit samlo-
kaliseringen av stadens uppsdkarenhet for vuxna med S:t Gorans psykiatriska mobila
team.

Antalet barn och ungdomar som anméls till socialtjansten d& misstanke finns om att de
far illa har okat jamfort med foregdende ar med 677 barn/ungdomar till totalt 7 560
barn/ungdomar. Detta kan delvis forklaras av befolkningsdkningen i &ldersgruppen.
Samtidigt har antalet anmélda barn/ungdomar per 1 000 invanare 0-19 ar minskat fran
45 till 42. Det genomsnittliga antalet utredningar har minskat frén 25 till 23 och det
genomsnittliga antalet beslut om insats har minskat fran nio till sju.

Antalet varddygn for barn och ungdomar i staden har minskat med 5 800 dygn jamfort
med foregdende ar till totalt 414 337 varddygn. Genomsnittskostnaden for varden per
invanare 0-19 &r har minskat frén 2 505 till 2 440 kronor. Antalet varddygn for vuxna i
dygnetruntvard har minskat fran 66 761 till 64 523 varddygn. Genomsnittskostnaden
har 6kat med 16 % jamfort med 2005 till 138 989 kr per person. Per vuxen invénare
har genomsnittskostnaden for varden okat franl 106 till 1 198 kr/varddygn.

For de hemldsa har antalet boendeplatser inom lagtroskel- och drogfria verksamheter
okat. Utbyggnad har skett bland annat inom projektet Stockholmsmodellen, dir antalet
boendeplatser 6kade fran 18 till 24. Ovrig utbyggnad under &ret har varit 12 nya plat-
ser pd omvardnadsboendet Hamnvikshemmet, 3 pé stddboendet Basboendet och 72
respektive 31 platser pa referensboenden i Alvsjd och Racksta.
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Faktaruta

Medborgarkontoret for hemlosa, Grimman, invigdes under sommaren. Verksamheten
erbjuder rad och stdd till de hemlosa allt efter behov. Socialsekreterare finns pa plats
alla vardagar. De som soker sig dit har ocksa fti tillgang till datorer.

Sa har malen natts

Stadens mal att utoka antalet alternativa boendeformer fér hemldsa har uppfylits. 1
slutet av 2006 fanns 2 331 boendeplatser inom lagtroskelverksamheter och drogfria
verksamheter, vilket dr en 6kning med 153 platser jamfort med 2005.

Malet att minska totalkonsumtionen av alkohol och narkotika i skolar 9 och skolér 2
pa gymnasiet med 20 % jamfort med 2004 har inte uppnétts. Den totala alkoholkon-
sumtionen dr i princip ofdrdndrad. Andelen ungdomar som nagon géng har anvint
narkotika har minskat med 10 % for elever i &r 2 p& gymnasiet men &r ofordndrad for
elever i skolar 9.

Bostdder och boendemiljéer
Under perioden 2002-2006 har mélet varit att 20 000 bostidder ska paborjas.

Nulédgesrapport/problembeskrivning

Manga mindre stadsutvecklingsplaner far allt storre vikt for stadens bostadsbyggande.
De tre stadsutvecklingsomradena Hammarby Sjostad, Liljeholmen och nordvistra
Kungsholmen har under de senaste aren stitt for merparten av bostadsproduktionen i
Stockholm. Under 2005 svarade dessa stadsutvecklingsomraden for nédra 40 % av
bostéderna i nya planer, 2006 sjonk andelen till 20 %. Ett stort antal mindre bostads-
projekt har under &ret planlagts, bland annat vid Blasut, Farsta Strand (Agesta Bro-
vag), Frudngen (Gyllene Ratten) samt Telefonplan.

Vad har hént under dret

Bostadsprojekten har haft hogsta prioritet. Arbetet nddde sin kulmen under andra halv-
aret och kommer att vara fortsatt hog under 2007. Under aret paborjades 8 431 liagen-
heter (exklusive ombyggnader), varav cirka 70 % byggs av externa aktorer. Antalet
paborjade lagenheter 4r mer dn dubbelt s& manga som ar 2005. Totalt var nytillskottet
4 194 lagenheter exklusive ombyggnader.

Arbetet med att omvandla Skatteskrapan till studentbostidder fortsatte. Totalt fardig-
stills 600 studentbostider i ’skrapan” och de forsta hyresgisterna kan flytta in hosten
2007.

En rad faktorer paverkar boendekostnaderna; konkurrenssituationen, konjunkturen,
avgifter, krav pa byggherren, graden av kommersiellt byggande, produktionsmetoder.
Genom bland annat entreprenad- och markanvisningstavlingar har staden bade lyckats
Oka konkurrensen genom att fa fler aktérer pa marknaden och fa en viss utveckling av
byggteknik.

Projektet "Stockholm Ren och Vacker" har samordnat de aktdrer som har ansvar for
att halla staden ren och snygg och arbetat f6r en ambitionsh6jning. Extra renhallnings-
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insatser har skett under aret. Nigra exempel ér extra tomning av papperskorgar som-
martid och extra stidning under dagtid. Aven externa aktdrer har varit inblandade,
exempelvis genomférde SL en storrengdring av tunnelbanestationer. De kommunala
bostadsbolagen har varit foredomen mot andra fastighetsédgare avseende klottersane-
ring och &tervinning av sopor. En informationskampanj genomfordes for att paverka
allménheten att inte skrépa ner stadsmiljon. Kampanjens tema var ”Det &r aldrig langt
till ndrmaste papperskorg”. Arbetet fortsétter och utvecklas under 2007.

I stort sett samtliga av de specificerade investeringsprojekten for parker och gronom-
rdden fardigstilldes under 2006, varav upprustning av Vasaparken tillhor ett av de
storre investeringsprojekten. Arbetet med lokala parkplaner paborjades under aret.
Parkplaner for Vantdr och Tensta-Hjulsta har slutforts under 2006 och planer for
Norrmalm och Liljholmen pabérjades.

Vid upprustning av stadsmiljon har fokus lagts pa sékerhets- och trygghetsperspekti-
vet. Utglesning och rojning har utforts langs gangstrak m.m. som upplevts som otryg-
ga. Siakerhetsinventeringar har genomforts pa lekplatser, bollplaner och parklekar.
Under aret har vissa stadsdelsndmnder dven genomfort projekt med sékra skolvégar.
Malet har varit att minska skaderiskerna runt skolor.

Under aret formedlades var tionde ldgenhet till hushall med mindre &n ett ars kotid,
vilket &r ndgot hogre jamfort med 2005. Vidare &r tendensen att det blir allt lattare att
fa tag pé studentldgenheter. Enligt byggbranschen &r marknadsléget fortsatt starkt for
bostadsratter i Stockholm.

Inflyttningen till Stockholm 6kade kraftigt under aret. En stor utmaning staden star
infor ar att bygga for en fortsatt befolkningsokning och samtidigt s& att staden blir
allsidigt attraktiv. Bostadsbyggandet kommer darfor att vara fortsatt hogt. Malsétt-
ningen &r att under perioden 2007-2010 ska 15 000 lagenheter paborjas, varav 1 000 i
innerstaden. Staden ska dven vara padrivande i arbetet med att sinka boendekostna-
derna. Erfarenheter som hittills har gjorts ska tas tillvara och staden ska fortsdtta att
driva utvecklingsprojekt inom de mest kostnadsdrivande omradena.

Faktaruta
Bostadsbestind och bostadsbyggande

2002 2003 2004 2005 2006

Okning av bostadsbestand ' 2909 2715 1684 1693 4194

Piborjade nya ligenheter’ 2751 1112 3594 3639 8431%

" firdigstillda nybyggnationer exklu-

sive ombyggda ldgenheter

2 enligt SCB:s definition, som utgér fran gjut-
ning av killargolv eller bottenplatta

* varav 5 428 paborjades under november-
december
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Sa har malen natts

Mellan 2003 och 2006 har 16 776 bostdder paborjats, exklusive ombyggnader. Antalet
markanvisningar dr 23 373 bostdder under samma period. Av dessa markanvisningar
ar cirka 46 % hyresrétter. Mélséttningen att under perioden 2003-2006 paborja 20 000
bostader har inte uppfyllts.

Nya rutiner for gronmarkskompensation vid exploatering har tagits fram i staden. Tre
nya naturskyddsomraden inrdttades under aret: Nackareservatet och Sitraskogens
naturreservat samt Igelbéckens kulturreservat. Det finns nu sammanlagt atta natur-
eller kulturreservat i Stockholm.

Trafik och infrastruktur

Malet har varit att skapa ett trafiksystem och en trafikmiljé som tar hinsyn till olika
trafikantgruppers behov och leder till en mer tillginglig, siker och framkomlig stad.
Insatserna som framjar 6vergéng fran bil till kollektiva fairdmedel, cykel eller gangtra-
fik skulle oka.

Nulédgesrapport/problembeskrivning

Biltrafiken i och kring Stockholm véxer ar fran ar. Stadens nya majoritet har slagit fast
att staden ska vara drivande i processen for att 6ka framkomligheten savil i Stockholm
som i regionen och verka for en utbyggd vig- och kollektivtrafik. De kommande aren
star staden infor flera stora investeringar i statliga projekt. Nagra exempel dr Norra
Lanken, ombyggnaden av E18, Forbifart Stockholm och byggandet av en Ostlig for-
bindelse. Omforhandling av avtalet om Bromma flygplats ska genomforas.

Vad har hént under éret

De éterstdende detaljplanerna for Norra Lénken, delen Norrtull-Roslagstull, vann laga
kraft 2006. Staden ansvarar for utgifterna for anslutning frén Norra Lanken mot Varta-
hamnen och Frihamnen. Totalkostnaden for Norra Lénken &dr berdknad till 9 mdkr
varav Stockholms stad betalar 1,8 mdkr. Detaljplaneldggning och projektering har
paborjats.

E18 ska ges en ny strackning frén Hjulsta till Kista med tv& 6verdackningar vid Tensta
respektive Rinkeby. Under &ret vann detaljplanen for E 18-projektet laga kraft och
arbetsplanen godkéndes.

Vigverket beslutade 2006 att fororda alternativet Forbifart Stockholm. Det innebar en
16 km lang tunnel av den totalt 21 km langa forbindelsen fran E4 vid Kungens Kurva
till E4 vid Haggvik i Sollentuna.

Citybanan, pendeltdgstunneln under centrala Stockholm, &r en del av Maélartunneln
mellan Alvsjé och Kallhill. Regeringens utredare har forordat ett genomforande av
Citybanan. Investeringsutgifterna bedoms till totalt 15,9 mdkr. Staten har huvudansva-
ret for projektet men staden och landstinget dr medfinansiérer och projektet forutsitter
daven medfinansiering frdn ovriga regionen. Hur stor stadens andel blir har inte fast-
stdllts dnnu.
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En stor del av trafiknimndens investeringar ar reinvesteringar. Nord/sydaxeln, omfat-
tande strackningen frén Norra Lanken till Nyndsvégen, dr ett exempel pa ett stort rein-
vesteringsprojekt. En noggrann genomgéng av projektet gjordes under aret i syfte att
bromsa den kraftiga kostnadsutvecklingen. Detta medforde att vissa delar av projektet
har senarelagts.

For Slussen har forstirknings- och skyddsétgérdsarbeten pagatt under aret. Pa delar av
de atgdrdade ytorna har kollektivtrafik och tung trafik aterforts.

Sedan 1999 har 100 mnkr arligen investerats i tillgénglighetsskapande atgérder for att
uppnd malet att Stockholm ska vara vérldens mest tillgdngliga huvudstad senast ar
2010. Tillgidnglighetsétgiarder som genomforts under aret &r ombyggnad av overgangs-
stillen, kontrastmarkeringar for synskadade vid trappor, forbittring av belysningar
med bldndfria armaturer och utplacering av racken vid trappor eller parkvigar med
stor lutning.

Faktaruta

Bittre belysning pa utsatta platser har prioriterats i ytterstaden. Vid tunnelbanestatio-
ner och parkvigar har belysningen forbittrats. Aven i innerstaden har ett flertal belys-
ningsprojekt genomforts, exempelvis kring Centralstationen och Sergels torg. Projek-
tet Nattljusvisionen har pagatt sedan 2000 med syftet att skapa trivsel och trygghet.
Under det géngna aret har Kungstradgardsgatan, Slottskajen, Stadshusbron, Katarina-
vigen och Katarinaberget fitt ny belysning. Trafiknimnden har tagit fram ett forslag
till dvergripande belysningsplan for Blasieholmen tillsammans med berdrda fastig-
hetségare och intressenter.

Sa har malen nétts

Under aret har arbetet med att forbattra framkomligheten 1 staden fortsatt. Stadens
enskilt storsta padgaende trafikprojekt dr Nordsydaxeln, dvs. strickningen frén Norra
Lanken-Klarastrandsleden-Blekholmstunneln-Centralbron-Séderleden till Nynésva-
gen.

Satsningar som framjar 6vergang fran bil till kollektiva fairdmedel, cykel eller gangtra-
fik har ocksa genomforts under aret. Detta har bland annat resulterat i fler nya cykel-
banor och cykelfilt. Antalet cyklister 6kade med 16 % jamfort med 2005. Samtidigt
minskade cykelolyckorna med néstan 20 % pa de gator dér cykeldtgirder utforts. Ar-
betet med att skapa ett sammanhingande cykelvidgnit fortsatte. Detta resulterade i ett
flertal nya cykelbanor och cykelfilt. Under aret startades ett system med lanecyklar.
Systemet med lanecyklar &r i huvudsak reklamfinansierat. Inom kollektivtrafiken 6ka-
de antalet pastigande en vanlig vardag med 4,6 % jamfort med 2005.

Tillgénglighetsprojektet har fortsatt med syftet att Stockholm ska bli ”Varldens mest
tillgéngliga stad ar 2010

28



Miljo

Malet har varit att stirka miljoarbetet pa lokal och central niva och att miljoprogram-
mets sex mal skulle vara styrande. De sex mélen dr miljoeffektiva transporter, giftfria
varor och byggnader, héllbar energianviandning, héllbar anvindning av mark och vat-
ten, miljoeffektiv avfallshantering och sund inomhusniva.

Nulédgesrapport/problembeskrivning

Miljo- och hidlsoskyddsndmnden har en viktig uppgift i att svara for det 6vergripande
miljo- och hilsoskyddsarbetet i staden och diarmed bidra till att upprétthalla skydd av
ménniskors hilsa och miljo. Namndens tillsynsverksamhet omfattar bland annat miljo-
farlig verksamhet, livsmedelshantering, inomhusmiljo, offentliga lokaler och djurhall-
ning.

Vad har héint under éret

Av miljoprogrammets sex mal har i huvudsak miljoeffektiva transporter, energian-
vandning, avfallshantering och anvéndning av mark och vatten uppmérksammats un-
der aret.

Ett forslag till energiplan har tagits fram. Ett tiotal fragor av strategisk betydelse fore-
slas inga i stadens energiarbete. Forslaget kommer att foreldggas kommunfullméaktige
under 2007. Stadens utmaning bestar i att klara den framtida energiforsorjningen med
fortsatt befolkningsokning och samtidigt uppna de nationella miljokraven.

Stockholmarna ldmnade farligt avfall vid stadens fasta miljostationer och genom fyra
mobila insamlingar pa 96 platser. Under aret samlades 336 ton farligt avfall in exklu-
sive elavfall, bil- och smébatterier. Detta motsvarar 0,4 kg per invanare. Motsvarande
siffra for ar 2005 var 0,5 kg.

Ett forsok med skatteuttag pa vigtrafik till och fran Stockholms innerstad genomfor-
des. Forsoket startade i augusti 2005 med utdkad kollektivtrafik. Forsoket med trang-
selskatt pagick i sju ménader, fran den 3 januari 2006 till och med den 31 juli 2006.
Under forsdksperioden minskade biltrafiken till och fran innerstaden och restiderna
blev kortare. Végverket ansvarade for att upphandla och driva det tekniska systemet
for uttag av trédngselskatt. Staden ansvarade for att informera om och utvérdera forso-
ket, genomfora vissa gatuombyggnader och bygga fler infartsparkeringar. Staten fi-
nansierade kostnaderna for Stockholmsforsdket. Den 17 september 2006 genomférdes
en folkomrdstning i frdgan om trangselskatt ska permanentas i Stockholm. En majori-
tet av stockholmarna rdstade ja. Som en f6ljd av detta avser regeringen att infora
trangselskatter permanent i Stockholm frén och med den 1 juli 2007. Intdkterna avses
anvéndas till satsningar i védgnitet i Stockholmsregionen, som till exempel Forbifart
Stockholm.

Miljomiljarden bildades 2003 och totalt har staden avsatt 1,1 mdkr for miljéinriktade
insatser inom stadens ndmnder och bolag. De storsta atgdrderna har varit marksanering
i samband med exploateringsprojekt, inrdttande av mobilt reningsverk for spillvatten
och arbetet inom projektet Stockholm Mobilitet som ska stimulera foretag och indivi-
der till att anvénda sig av miljovéanligare transporter.
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Faktaruta — Miljomiljardens projekt

Kategori (mnkr) 2006 Andeli %
Marksanering 19,0 9,8
Sjoar och vattendrag 47,2 243
Energi 20,5 10,6
Avfall 38,3 19,7
Ovriga miljoprojekt 69,3 35,7
Summa 1943 100,0

I gruppen &vriga miljoprojekt finns bland annat projekt inom biologiskt méngfald,
transporter/luft och informationsinsatser.

Andelen miljobilar i stadens fordonsflotta 6kade under aret fran 45 % till 54 %. Anta-
let miljobilar i trafiken okar kraftigt. Jimfort med 2005 har andelen miljobilar av den
totala nybilsforsédljningen i Stockholms stad okat fran 7,5 % till 17 %.

Stadens miljoarbete har ront stort internationellt intresse, bland annat arbetet med
SLB-analys (Stockholm Luft och Buller) som ger r&d om hur partikelproblematiken i
Stockholm ska klaras av. Utover detta belonades Stockholms trafikmiljdarbete med
EU-priset Civitas Award for Miljobilsprojekten och Stockholmsforsoket.

For att minska luftfoéroreningarna genomfordes ett forsok med halkbekdmpning med
hjélp av kalciummagnesiumacetat (CMA). Fordelen jamfort med traditionell halkbe-
kédmpning dr att CMA binder vigdamm. For att vara padrivande i arbetet med att for-
bittra luftkvaliteten har staden och Végverket genomfort informationskampanjer om
miljoeffekterna vid dubbdécksanvandning.

Sa har malen nétts

Stockholms miljobarometer redovisar olika nyckeltal som beskriver hur miljdarbetet
utvecklas relaterat till delmélen inom ramen for Stockholms miljéprogram 2002-2006.
Nyckeltalen uppdateras inte kontinuerligt, vilket medfor att vissa av resultaten inte
visar 2006 ars resultat. Av de 43 delmélen har 33 haft en positiv utveckling, 14 kom-
mer att nds, medan 19 bara uppnas till viss del. Atta delmal har en negativ utveckling.
Bland de nyckeltal som utvecklas positivt dr bland annat att allt fler reser kollektivt
eller cyklar och att stadens andel miljomarkt el har 6kat till 58 % jamfort med 46 % ar
2002.

Malet om att 60 % av den egna verksamhetens fordon ska vara miljobilar uppnaddes
inte d& andelen okade till 54 %. Detta kan delvis forklaras med att ldmpliga miljobilar
inte funnits p4 marknaden.

Integration

Malet har varit att skapa forutsittningar for 6kad hallbar tillvixt och ekonomisk ut-
veckling genom insatser i ytterstaden som ror boende och bostadsforsorjning, nya
arbetsplatser och goda néringslivsvillkor samt fysisk och elektronisk infrastruktur.
Skillnaderna mellan olika delar av staden skulle minska avseende sysselsittnings- och
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utbildningsnivéer, hilsa, trygghet och trivsel samt tillgang till service, kultur och fri-
tidsaktiviteter. Fordomar, rasism och diskriminerande strukturer skulle synliggoras.

Nuliigesrapport

Jamlikhet — alla ménniskors lika vdrde och varje ménniskas okrankbarhet — ar ut-
gangspunkten for stadens integrations- och demokratiarbete. Alla invanare ska ha
samma rattigheter oavsett kon, alder, hudfarg, sexuell identitet och trosuppfattning.
Angelédgna fragor for stadens verksamheter 4r att 6ka medborgarnas insyn och mojlig-
het att delta i de politiska beslutsprocesserna. Att utveckla mangfalden och synliggora,
motverka och bryta férdomar, rasism och diskriminerande strukturer ar frdgor som
stadsdelsndmnderna och dven négra fackndmnder arbetat med under &ret.

Vad hiinde under aret

Stadsdelsndmnderna har naturliga kontaktytor genom olika former av brukar- och
medborgarinflytande. Sammantréden har inletts med en &ppen del dar medborgarna
stéllt fragor till politikerna. Exempel pé barn och ungdomars inflytande &r deltagandet
i upprustningen av en lekpark i Alvsjo dér de paverkat utformningen. I Maria-Gamla
stan har traffar skett mellan representanter for skolornas elevrad och stadsdelsndmn-
den. Markndmnden och stadsbyggnadsndmnden har utvecklat formerna for samradd om
nya planer genom s.k. dppet husméten.

For att 6ka valdeltagandet genomfordes insatser som stdd till lokala féreningar, annon-
ser, utstéllningar och broschyrer, uppsokande verksamhet och paneldebatter. Flera
stadsdelsndmnder deltog ocksé i en vykortskampanj for att 6ka valdeltagandet bland
forstagangsvéljarna.

Stockholms stad och de kommunala fastighetsbolagen har investerat 638 mnkr under
perioden 2003-2006 i satsningen pa Stadsdelsfornyelsen. Stadsdelsfornyelsen har varit
ett utvecklingsarbete mot utanforskap i nio stadsdelsomraden i ytterstaden. Framtids-
scenarier och handlingsplaner har utarbetats for att hitta de dtgérder som bést bidrar till
en positiv fordndring pé langre sikt.

Stadsdelsfornyelsen, utfall 2003-2006

Stadsdelsnimnd Totalt mnkr Kkr/invanare
Kista 66 2188
Rinkeby 89 5895
Spéanga-Tensta 82 2 381
Hasselby-Villingby 84 1407
Enskede-Arsta 23 500
Skarpnick 56 1 407
Farsta 94 2031
Vantor 64 1 820
Skirholmen 69 2229
Utvérdering 11

Summa: 638
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Ett stort antal integrationsprojekt och nationella minoritetsprojekt har fatt ekonomiskt
stod fran kulturndmnden. Markndmnden har medverkat i projektet Urban Turntable
som syftar till att skapa kunskap om jédmstélldhet, mangfald och tillgénglighet i sam-
héllsplaneringen. Utbildningsforvaltningens medarbetare har deltagit i seminarieserien
”Attityder, virderingar och beteenden i en mangkulturell vérld — Att leda mangfald”.
Kyrkogardsndmnden har skapat forutsittningar for ceremonier och gravséttningar av
personer med annan etnisk bakgrund.

Flera stadsdelsnimnder har upprittat likabehandlingsplaner inom de pedagogiska
verksamheterna. En prioriterad fraga har varit vikten av att ge alla barn en god sprak-
utveckling. Forskolorna och skolorna i Rinkeby och Kungsholmens stadsdelsnamnder
har sdrskilt arbetat med vérdegrundsfragor i verksamheten. Farsta stadsdelsndmnds tre
storsta kultursatsningar under aret har genomforts i samarbete med Romskt kulturcent-
rum.

De nationella minoriteterna i Sverige omfattar fem befolkningsgrupper; judar, romer,
samer, sverigefinnar och tornedalingar. Som ett led i att viarna och utveckla kunskapen
om de nationella minoriteterna trycktes en sérskild informationsskrift i 29 000 exem-
plar som har delats ut till skolor och bibliotek.

Stadsdelsndmnderna, som ansvarar for introduktionen av flyktingar, har aktivt samar-
betat med arbetsformedlingen och det lokala néringslivet. Utbildningsndmndens un-
dervisning i svenska for invandrare (SFI) har erbjudits pa olika nivéer for att béttre
svara mot personens utbildnings- och yrkesbakgrund. Flera yrkesinriktade SFI-
utbildningar har startat och sirskilda insatser har genomforts i samverkan med foretag,
organisationer och myndigheter.

Jarvalyftet dr en langsiktig satsning i stadsdelsomrddena Tensta, Spanga, Rinkeby och
Kista for en héllbar social och ekonomisk utveckling som inleddes efter valet 2006.
Satsningen syftar till att hdva utanforskapet och bejaka integrationen for de boende i
Jarvaomradet samt att 6ka omradets attraktivitet. Flera delomrdden har identifierats.
Det dr boende, trygghet, arbetsmarknad/ sysselséttning, stadsplanering, nédringsliv samt
utbildning.

Faktaruta

Stockholms stad delar varje ar ut Nelson Mandela-priset for insatser inom foreningsli-
vet, néringslivet eller kulturlivet som leder till att Stockholm blir en mer &ppen och
integrerad stad. Arets pristagare blev Elisabet Aguado for hennes arbete med att mot-
verka fordomar och diskriminering av den finsk-romska minoriteten.

Faktaruta

Under éret har cirka 2 900 flyktingar fatt uppehéllstillstand och bosatt sig i Stockholms
stad. Det ar 2 000 fler 4n 2005. Orsaken ar framforallt den tillfdlliga asyllagen under
november 2005 till mars 2006. Det dr framst stadsdelsnimnderna Kista, Rinkeby,
Spénga-Tensta, Hésselby-Villingby, Vantor och Skdrholmen som tagit emot flykting-
ar. Den individuella introduktionsplan som uppréttas i samradd med flyktingen &r inrik-

32



tad pa att individen snarast ska vara sjalvforsorjande och delaktig i samhiéllet. Andelen
som efter avslutad introduktion hade egen forsorjning var 45 %.

Sa har malen natts

Stadens ndmnder och styrelser har under aret genomfort olika insatser for att minska
skillnaderna mellan olika delar av staden bland annat genom den sirskilda satsningen i
ytterstaden. D& de av kommunfullméktige beslutade malen inte &r médtbara gér det inte
att sdga om malen verkligen har uppfyllts.

Kultur
Malet har varit en stad med ett rikt, varierande och levande kulturliv. Sarskilt fokus
skulle ligga pé insatser for barn och ungdomar.

Nulédgesrapport/problembeskrivning

Traffpunkter med utrymme for musik, dans, film och tillfdlliga kulturevenemang pla-
ceras hogst pad ungdomars Onskelista. For att skapa fler mgjligheter for alla unga 1
Stockholm har den 6ppna fritidsverksamheten utvecklats och nya traffpunkter for unga
med mojlighet till egna kreativa aktiviteter har etablerats bade centralt och lokalt i
staden.

Vad har héint under aret

Under aret deltog ndstan 40 000 personer i Kulturskolans verksamheter (inklusive
prova-pé-verksamheter), vilket dr en 6kning med cirka 27 % jamfort med foregaende
ar. Olika prova-pa aktiviteter, kulturvecka och gruppundervisning har varit nagra av
inslagen och samverkan har skett med bland annat forskolor, skolor, kulturinstitutioner
och andra organisationer.

Ungdomar har getts mojlighet att ha lokala festivaler dir de kan métas, synas och
skapa innehallet sjédlva. Exempel pa detta &r Pre Summer Tour och Barnens kulturfes-
tival. Biblioteken har skapat utrymme for delaktighet och ett eget skapande.

Festival Ung08 genomf6rdes i augusti. Omkring 150 000 ungdomar deltog vid 200
programpunkter, Ung08-passet delades ut till 90 000 elever och webbportalen Ung08
nadde 1 000 000 besok. Ung08 fick dven uppdrag av Rymdstyrelsen att ansvara for
och producera projektet Rymdbas Stockholm i samband med Sveriges forsta astro-
nauts rymdéaventyr.

Stockholms kulturfestival genomfordes i augusti i samarbete med en lang rad kulturin-
stitutioner, organisationer och nimnder. Festivalen var vilbesokt, cirka 250 000 perso-

ner deltog i de 400 programpunkterna pa ett trettiotal olika scener och platser i staden.

Nationaldagsfirandet samordnades av kulturnimnden med ett omfattande och brett
program med musikalisk huvudinriktning och ett tydligt mangkulturtema.

Mangkulturéaret inleddes med en invigningsfest i Skdrholmen. Syftet med mangkultur-
aret var att 6ka den kulturella méngfalden vad géller uttryck, utdvare och publik. Re-
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sultatet blev att det totala stodet till kulturverksamheter med mangkulturell inriktning
okade med drygt 20 % jamfort med 2005.

Stadsmuseet och medeltidsmuseet inforde fri entré under aret. Trenden med vikande
besokssiffror brots vid medeltidsmuseet och bada museerna redovisade rekord i antal
besok. Den fria entrén pa Kulturhusets utstdllningar medforde fler besokare.

Planeringsarbetet har fortsatt for det nya stadsbiblioteket/tillbyggnaden vid Odenplan.
Ett programunderlag har tagits fram som grund for den arkitekttdvling som utlystes
under aret. Totalt Iimnades 1 170 tévlingsbidrag in.

Utvecklingen av stadens virtuella bibliotek, www.biblioteket.se, har fortsatt. Mélet dr
att anvidnda dagens teknik for att gora bibliotekets tjanster tillgéngliga for stockhol-

marna pa ett enkelt och tillgéngligt satt.

Tabell - Antal besok/deltagare

2004 2005 2006
Stadsbiblioteken 4760 561 5617 954* 6 350 638**
Kulturhuset 1239 000 1296911 1 542 758
Kulturskolan 27762 31243 39 634
Stockholms stadsmuseum 145 693 151 126 233 029
Medeltidsmuseet 60 338 59 536 121 139
Liljevalchs konsthall 126 312 88 501 86 552

* Av antalet besokare hanfors ca 1 200 000 till besok via Internet
** Av antalet besOkare hanfors ca 1 600 000 till besok via Internet

Faktaruta

Genom projektet Tid for tillvixt har samtliga bibliotek utrustats med utlanings-
och/eller aterlamningsautomater. Vid arsskiftet hanterades 68 % av bibliotekens utla-
ning via automat och 72 % av aterlaimning sker via automat.

Sa har mélen néatts

Deltagandet i Kulturskolans verksamheter har okat kraftigt, men maélet att fordubbla
antalet deltagare under perioden 2002-2006 har inte uppnatts. Vid en jamforelse med
2002 har antalet deltagare i Kulturskolans verksamheter (exklusive prova-pa-
verksamheter) 6kat med 67 %.

Kulturndmnden och stadsdelsndmnderna har tillsammans andra aktorer fortsatt att
utveckla och erbjuda manga olika aktiviteter inom kulturomradet.

Idrott och hiilsa

Malet har varit att 6ka mojligheterna for alla stockholmare oavsett kon, alder, etnisk
och social bakgrund att kunna utdva idrott och motion utifran egna dnskemal och for-
utséttningar.

34



Nuliigesrapport/problembeskrivning

Flera studier har visat att manga barn och ungdomar ror sig for lite. Barn och ungdom
med simre ekonomisk situation idrottar mindre dn genomsnittet och flickor idrottar
mindre dn pojkar. Att kunna erbjuda dessa ungdomar olika former av fysisk aktivitet
ar en angeldgen uppgift, bade ur hdlsomaissig och social synvinkel.

Vikten av motion och rorelse for dldre har pa senare tid uppmérksammats, vidare har
motion blivit en allt vanligare behandlingsform vid sjukdom och skada.

Vad har hént under éret
De senast fem aren har staden genomfort en sérskild satsning pa konstgrésplaner. Yt-
terligare 24 planer fardigstilldes under éret.

Fler anldggningar bokas, under éret var antalet bokningar 10 000 fler &n forra aret pa
de cirka 2 300 bokningsobjekt som finns. Samtidigt minskade hallanvidndandet, da
nyttjandegraden minskade, fran 86 % till 81 % for stora hallar och fran 56 % till 55 %
for 6vriga hallar.

Friskvéardverksamheten pa stadens sim- och idrottshallar har lockat allt fler kvinnor till
att idrotta. Antalet grupptrianingspass och tillfallen har 6kat under aret och det har
funnits schemalagda pass enbart for kvinnor. Aven i gymmen sker riktade insatser med
kvillar endast for kvinnor. Tensta och Skdrholmens sim- och idrottshallar har haft
speciella badtider for kvinnor.

Projektet Handslaget ar en satsning dér Riksidrottsforbundet fordelar en miljard kronor
under 2004-2007 till barn- och ungdomsverksamhet Gver hela Sverige. Pengarna ska
anvindas for att stotta och uppmuntra idrottsforeningar, fa fler barn och ungdomar att
idrotta, halla nere avgifterna, satsa pa flickors idrottande, arbeta mot droger och 6ka
samarbetet med skolor. Inom ramen for Handslaget har anldggningar for spontanidrott
och parklekar iordningstillts runt om i staden. Den enskilt storsta aktiviteten dr samar-
betet mellan idrottsforeningar och skolor dir elever mellan 7-12 ér fér prova pa olika
sporter. Under aret medverkade 87 skolor och 127 idrottsforeningar i Handslaget. En
stor succé var nir prova-pa-aktiviteter genomfordes i Globens annex for stadens lag-
och mellanstadieskolor under hdstlovet 2006 da 4 000 barn kom for att dka skridskor
och prova pé andra idrotter.

Pa olika idrottsanldggningar har energiutredningar utforts for att hitta sétt att effektivi-
sera vdrme-, vatten- och luftforsorjningen. Exempelvis har solcellsanliggning for
elproduktion képts in till Akeshovs sim- och idrottshall samt Alvsjo- och Nilstabaden.

Under hosten fattades beslut om att kopa Beckomberga sim- och idrottshall med till-
tride den 1 januari 2007. Forstahandshyresgist dr Stockholms Handikappidrottsfor-
bund och verksamheten ska inriktas i huvudsak mot handikappidrott. Vid Skérholmens
sim- och idrottshall och Eriksdalsbadet har tillginglighetsétgirder i form av gymserie
utarbetade for personer med funktionsnedséttning kopts in. Utdver detta har dorrinstal-
lation och omkladningsrum for personer med funktionsnedséttning fardigstéllts.
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Vid planering av nya stadsdelar ska omrdden for spontanidrott och lek integreras i
stadsplaneringen. Idrottens betydelse ska uppmérksammas ur ett integrationsperspek-
tiv och hélften av alla nyinvesteringar i anldggningar ska satsas pa flickors och kvin-
nors idrottande.

Faktaruta

Besoksutveckling sim- och idrottshallar 2004 2005 2006
Antal besok i simhallar 2938000 2985000 3188000
Antal besok 1 gym- och grupptraningsverksam-

het 1089000 1179000 1336000
Antal deltagare i simskolan 18 900 20200 22 100
Antal bidragsberittigade foreningar 536 541 557
Antal bidragsberittigade medlemmar i dessa

foreningar 91 850 93 849 95 881
Andel flickor i dessa foreningar, % 39 39 40
Antal medlemsaktiviteter i dessa foreningar 4615000 4593000 4582000

Sa har méalen néatts

Verksamhetsutvecklingen vid stadens sim- och idrottsanldggningar har bidragit till att
locka fler kvinnor till anldggningar. Malet om att tider ska fordelas jamstéllt mellan
kvinnor och min har inte f6ljts upp. En undersdkning av tre idrottsféreningar visade
dock att fordelningen av tider mellan pojkar och flickor var lika i férhéllande till ande-
len aktiva. Bristfillig maluppfyllelse finns avseende att stadens anldggningar ska vara
tillgéingliga for alla.

Stadens satsning pé att bygga konstgrisplaner fortsatte, da 24 planer fardigstélldes
under éret.
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Staden och dess medarbetare
Sa styrs staden

Kommunfullmékti-

‘7 e

Valndmnden | Stadsrevisionen

Ekonomiut-
skott

Personal- och KF/KS kansli
jamstdlldhets-
utskott Kommunstyrelsen

Integrations- Stadslednings-
beredning kontoret

Borgarradsbered-
ningen

Finansroteln

Borgarrad: Kristina Axén Olin (m), kommunstyrelsen, ekonomiutskottet, personal-
och jéimstéilldhetsutskottetz, exploateringsndmnden, valndmnden, stadsdelsndmnder —
overgripande ekonomi, Stockholms Stadshus AB, Stockholm Business Region AB,
AB Fortum Virme Holding samt 6vriga bolag som inte tillhér ndgot annat borgarrad

Stadsbyggnads- och trafikroteln
Borgarrad: Mikael Soderlund (m), stadsbyggnadsndmnden, trafik- och renhall-
ningsnamnden’, Stockholms Stads Parkerings AB

Miljo- och fastighetsroteln

Borgarrad: Ulla Hamilton (m), milj6- och hédlsoskyddsndmnden, fastighetsnimnden,
brand- och rdddningsndmnden, kyrkogérdsndmnden, Stockholms Hamn AB, Stock-
holm Vatten AB

! Organisationen beskrivs som den ser ut fr.o.m. den 1 januari 2007.

? Inréttades fr.o.m. den 1 januari 2007.

? Den 1 januari 2007 Gverfordes renhallningsverksamheten till trafik- och renhall-
ningsndmnden i samband med att renhéllningsndmnden avvecklades.
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Skolroteln
Borgarrad: Lotta Edholm (fp), utbildningsndmnden, stadsdelsndmnder — forskola,
Skolfastigheter i Stockholm AB (SISAB)

Bostads- och integrationsroteln

Borgarrad: Kristina Alvendal (m), integrationsberedningen, AB Svenska Bostéder,
AB Familjebostidder, AB Stockholmshem, Stockholms Stads Bostadsformedling AB,
Centrum Kompaniet i Stockholm AB

Aldreroteln
Borgarrid: Ewa Samuelsson (kd), dldrenimnden’, stadsdelsndamnder — dldreomsorg,
Micasa Fastigheter i Stockholm AB,

Socialroteln
Borgarrad: Ulf Kristersson (m), socialtjinstndmnden, verformyndarndmnden, han-
dikappréadet, pensionérsradet

Kultur- och idrottsroteln
Borgarrad: Madeleine Sjostedt (fp), kulturndmnden’, idrottsndmnden, skonhetsra-
det, Stockholms Stadsteater AB, Stockholm Globe Arena Fastigheter AB

Kommunfullméktige

Kommunfullmiktige dr Stockholms stads hdgsta beslutande organ, Stockholms egen
“riksdag”. De 101 ledaméterna utses efter allménna val som genomfors samtidigt som
riksdags- och landstingsvalen. Vid det senaste valet i september 2006 fick moderater-
na, folkpartiet och kristdemokraterna majoritet i kommunfullméiktige med 54 mandat
mot oppositionens 46 och det oberoende borgerliga centerpartiets enda mandat.

Mandatfordelning i kommunfullmiiktige
efter valet i september 2006

Moderaterna (m) 41
Socialdemokraterna (s) 27
Folkpartiet liberalerna (fp) 10
Miljopartiet de grona (mp) 10
Vinsterpartiet 9
Kristdemokraterna (kd) 3
Centerpartiet (c) 1
Totalt 101

Av de totalt 101 ledamoterna ar 52 kvinnor och 47 mén.

Kommunfullméktige faststéller mal och riktlinjer for kommunens verksamhet. De
drenden kommunfullméktige fattar beslut om beredes av ndmnder och styrelser.
Kommunfullméktige beslutar om skatteuttag, taxor och avgifter samt faststéller budget

* Inréttades fr.o.m. den 1 januari 2007.
> Stadsmuseindmnden har avvecklats och uppgar i kulturnamnden fran den 1 januari
2007.
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och avkastningskrav for stadens ndmnder och aktiebolag. Niar de politiska besluten
sedan verkstills, gors detta av stadens ndmnder och bolag.

Kommunfullmiktige sammantridder fér narvarande var tredje mandag och sammantra-
dena &r oppna for allménheten. Kommunfullméktige har egna revisorer som granskar
hela den kommunala verksamheten som underlag for ansvarsprovningen.

Kommunstyrelsen

Om kommunfullméktige fungerar som stockholmarnas “riksdag”, sa &r kommunstyrel-
sen Stockholms “regering”. Kommunstyrelsen yttrar sig i alla d&renden som kommun-
fullméktige beslutar om. Styrelsen har dven det dvergripande ansvaret for att besluten
verkstills, foljs upp och utvérderas. Till styrelsens uppgifter hor stadens ekonomiska
forvaltning och langsiktiga utveckling. Kommunstyrelsen har 13 ledamdter som repre-
senterar bade majoriteten och oppositionen i kommunfullméktige.

Under kommunstyrelsen finns ett ekonomiutskott, ett personal- och jamstélldhetsut-
skott och en integrationsberedning. Utdver detta finns dven ett handikapp- och ett
pensionérsrad.

Kommunstyrelsen har tva forvaltningar med anstéllda tjainstemén. Den ena, kommun-
fullmédktiges och kommunstyrelsens kansli, utfor framst sekretariatsuppgifter 4t kom-
munfullmiktige och kommunstyrelsen samt svarar for registraturet och arkivet i
Stadshuset. Den andra, stadsledningskontoret, har en central strategisk roll i styrningen
av staden. Kontoret styr, foljer upp och utvecklar stadens ekonomi och verksamhet
samt ansvarar for att de politiska besluten genomf6rs. Stadsdirektoren dr chef for
stadsledningskontoret och har stdd i ledningsfunktionen av tva bitrddande stadsdirek-
torer.

Rotlar och borgarrad

Till den politiska organisationen hor atta styrande borgarrdd. De é&r politiker pa heltid
och véljs av kommunfullméktige. Varje borgarrad ar chef for ett kansli som kallas
rotel. Det finns ocksa fyra oppositionsborgarrad. Borgarraden bildar tillsammans bor-
garrddsberedningen. Det gemensamma arbetet leds av finansborgarrédet, som dr ordfo-
rande i bade borgarradsberedningen och kommunstyrelsen. Kristina Axén Olin (m) ar
stadens finansborgarradd sedan oktober 2006.

Den dagliga verksamheten

Den dagliga verksamheten utfors av stadens ndmnder och bolagsstyrelser vilka har
samma proportionella mandatfordelning som kommunfullméiktige. Det d&r kommun-
fullméktige som utser ledamoéterna. Namnderna har forvaltningar med anstéllda tjans-
teméan

Fackndmnderna skdter kommundvergripande verksamheter. Stadsdelsndmnderna
ansvarar for stora delar av kommunens verksamhet inom sé& kallade mjuka omréden
som till exempel dldreomsorg och socialtjanst. I ménga fragor som rér kommunal
service kan allménheten vinda sig direkt till respektive stadsdelsforvaltning. Négra
stadsdelsndmnder har ocksa medborgarkontor.
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Sammantridena i stadsdelsndmnderna 4r 6ppna for allménheten. I telefonkatalogens
Grona Sidor och pa www.stockholm.se finns information om sammantradena. Motena
annonseras dven i lokalpressen.

En del av verksamheten inom Stockholms stad drivs som bolag. Bolagen samordnas
genom koncernstyrelsen i Stockholms Stadshus AB.

Det finns dven ett antal verksamhetsstiftelser som samarbetar med staden och bedriver
verksamhet till nytta for staden och dess medborgare.

Inriktningsmal

Majoriteten i kommunfullmiktige har faststéllt sex inriktningsmal som ger védgledning
at stadens namnder och bolagsstyrelser. Inriktningsmalen dr verksamhetsdvergripande
och syftar till att tydliggora vad som &r viktigt att samtliga ndmnder och bolagsstyrel-
ser uppfyller.

Foljande inriktningsmal géller:

» Staden ska vara en attraktiv plats for boende, foretag och besok.
* Valfriheten ska 6ka.

» Skola for kunskap.

» Hogre kvalitet i omsorgen.

* En trygg och snygg stad.

 Ekonomisk hushéallning och sénkt skatt.

De overgripande inriktningsmalen bryts ned och fortydligas i kommunfullméktiges
mal for verksamhetsomradena och i nimndernas egna mal for sina verksamhetsomra-
den. Ndmndernas verksamhetsplaner maste rymmas inom fastlagd budget. Inrikt-
ningsmal och mal for verksamhetsomradena samt budget foljs sedan upp i tertial- och
delarsrapporter.

Stadsdelsndmnderna
Stadsdelsndmnderna ansvarar for betydelsefulla delar av kommunens verksamhet
inom sitt geografiska omrade och utifran de mél och riktlinjer samt budget som kom-
munfullméktige faststdller. De har dock frihet att vilja organisation och form for drif-
ten av verksamheten.

Stadsdelsnimndernas ansvarsomrdiden®

Stadsdelsndmnderna har under 2006 ansvarat for foljande:

» forskoleverksamhet, grundskola och skolbarnsomsorg samt obligatorisk sdrskola
» fritidsverksamhet for barn och ungdomar

* ekonomiskt bistdnd, budgetradgivning och skuldsanering

* flyktingmottagning

* lokala naringslivs- och arbetsmarknadsétgérder

* miljo och lokalt Agenda 21-arbete

®Fr.o.m. 1 juli 2007
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* renhallning och snérdjning av gator, parker och torg samt lokal torghandel

* service och omsorg om personer med funktionsnedsittning

* social service och omsorg, stdd och behandling till barn, ungdomar och vuxna samt
familjertt

* dldreomsorg

 konsumentviagledning.

Fran och med den 1 juli 2007 minskas antalet stadsdelsndmnder frén 18 till 14 genom
att nagra av de befintliga stadsdelsndmnderna slas samman. Ansvaret for grundskola,
skolbarnsomsorg, obligatorisk sérskola och mellanstadieverksamhet flyttas till utbild-
ningsndmnden. Vidare overflyttades ansvaret for drift och underhéll av gator, stidning
och sndrdjning samt enklare bygglov och markupplatelser till trafik- och renhallnings-
ndmnden fran och med den 1 januari 2007.

Stockholms stads stadsdelsndmnder

Bromma
Enskede-Arsta och Vantér
Farsta
Higersten-Lilieholmen
Hisselby-Villingby
Kungsholmen
MNorrmalm
Rinkeby-Kista
Skarpnick

Skirholmen
Spanga-Tensta
Sodermalm

Alvsjd

Ostermalm

Resursfordelningssystemet

I budgeten fordelas medel till stadsdelsnimnderna genom ett resursfordelningssystem
som beslutats av kommunfullméktige. Resursfordelningsystemet utgar fran stadsdels-
ndmndernas verksamhetsansvar och befolkningens struktur. Stadsdelsndmnderna far
resurser i relation till det berdknade behovet av kommunal service och inte till sina
faktiska kostnader. Detta ger stadsdelsndmnderna full frihet att sjdlva vélja sin organi-
sation, sa lange de foljer de mal och riktlinjer som faststélls av kommunfullméktige.

Totalt tilldelas stadsdelarna ungefar tva tredjedelar av stadens budget. Verksamheten

finansieras huvudsakligen genom kommunalskatt och statsbidrag, men ocksa till en
mindre del av avgifter och taxor.
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Kostnadsfordelning av en stadsdelsnimnds verksamhet

Arbetsmarknad och

ekonomiskt bistand
6%

Kultur- och

foreningsverksamhet

1%

Stdd och service till
personer med
funktionsnedsattning
10%

Grundskola 23%

Obligatorisk
sarskola 1%

Skolbarnsomsorg
3%

Aldreomsorg 28% Forskoleverksamhet

14%
< Stadsmiljéverksamh
et2%

i ’l‘:é,m”d ‘(’fh » Individ- och
orvaliningsadm. 47 familieomsorg inkl.

flyktingmottagande
8%

Fackndmnderna

Ett antal verksamheter drivs kommundévergripande av sirskilda nimnder. Varje ndmnd
har en forvaltning med tjinstemidn som skoter det dagliga arbetet. Namnden &r poli-
tiskt tillsatt och stir for besluten samt bar det yttersta ansvaret for verksamheten. Fol-
jande fackndmnder har bedrivit verksamhet under 2006:

Brand- och riddningsnidmnden ansvarar for rdddningstjanst, férebyggande brand-
skydd och riskhantering, befolkningsskydd i fred och under hojd beredskap.

Fastighets- och saluhallsnimnden ansvarar for lokaler som inte naturligt passar in i
stadens fastighetsforvaltande bolag, omfattande framst forvaltningsbyggnader, kom-
mersiella fastigheter, kulturfastigheter, lantegendomar, partihandelsomraden och salu-
hallar.

Idrottsnimnden ska frimja stadens idrotts- och friluftsliv samt administrera stadens
bidragsgivning och stdd till idrottsféreningar.

Konsumentnimnden ansvarar for den dvergripande konsumentverksamheten och ska
framja och stddja konsumentvégledningen i staden.
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Kulturnimnden ansvarar for delar av stadens kulturverksamhet samt &r arkivmyn-
dighet och ansvarar for Stockholms stadsarkiv.

Kyrkogiardsnidmnden ansvarar for forvaltningen av stadens egna och at staden upp-
latna begravningsplatser samt for fragor som ror begravningsverksamheten enligt
begravningslagen.

Markndmnden har ett samlat ansvar for forvaltning och exploatering av stadens
mark.

Miljo- och hilsoskyddsnimnden ska folja tillstdndet och utvecklingen av miljon och
hilsoskyddet i staden. Namnden fullgér stadens uppgifter enligt miljobalken som till-
synsmyndighet.

Renhallningsnimnden har 6vergripande ansvar for stadens avfallshantering.

Socialtjainstnimnden ansvarar for socialjour, skyddade boenden for véldsutsatta
kvinnor, uppsdkande arbete, bidragsgivning till frivilligorganisationer inom det sociala
omradet samt har ett dvergripande ansvar for stadens arbetsmarknadsfragor.

Stadsbyggnadsnimnden har tva forvaltningar; stadsbyggnadskontoret samt utred-
nings- och statistikkontoret (USK). Stadsbyggnadskontoret ansvarar for fysisk plane-
ring i staden. Héri ingar ansvar for dvergripande planering avseende bland annat bo-
stadsforsorjning, arbetsplatser, milj6é och trafik. USK svarar for statistik, prognoser,
utredningar och undersokningar pa uppdrag av stadens ndmnder och bolag.

Stadsmuseiniimnden ansvarar for att bevara, levandegora och formedla stadens kul-
turhistoriska vérden till stadens invénare, till stadens besdkare och till framtida genera-
tioner.

Trafiknimnden har ansvar for strategisk trafikplanering, for utveckling av trafiksa-
kerhet och for trafikdvervakning.

Utbildningsnimnden ansvarar for drift av kommunal verksamhet inom gymnasiesko-
la, gymnasiesérskola, vuxenutbildning, svenska for invandrare (SFI), enheterna inom
S:t Orjans rektorsomrade, skolhiilsovarden och elevvardsenheten samt administrerar
utbetalningar till fristdende verksamheter. Namnden har d4ven hand om all hantering av
enskilt driven forskola och fristdende skola. Ndmnden ansvarar for att lika villkor
géller mellan egenregiverksamheter och enskilda drivna verksamheter.

Valnimnden svarar for organisation och genomférande av val till riksdagen, lands-
tingsfullmaktige, kommunfullméktige, EU-parlamentet och ska dessutom genomfora

eventuella extra val och folkomrdstningar.

Overformyndarnimndens uppgifter &r att garantera rittstrygghet for personer som
inte sjédlva kan skota sin ekonomi, bevaka sin rétt eller sdrja for sin person.
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Fran och med den 1 januari 2007 har antalet fackndmnder minskats fran 16 till 14.
Konsumentndmnden och stadsmuseinimnden har avvecklats varav den senare har
uppgatt 1 kulturnimnden. Trafik- och renhéllningsndmnden har skapats genom en
sammanslagning av trafiknimnden och renhallningsnimnden. Aldrenimnden har
inrdttats, fastighets- och saluhallskontoret har bytt namn till fastighetskontoret och
markndmnden har bytt namn till exploateringsndmnden.

Diagram — kostnadsfordelning for stadens verksamheter

Kostnadsfordelning for stadens verksamheter

Stadsdels-
o namndernas anslag
Renhallning och for forsodrjningsstod

ovrigt 7%

Stadsbyggnad o
Gator, parke, miljé- och
bostader och alsoskydd 1%

arbetsplatser g@cialtjénstnémnden
3%
Kultur och idrott 4%

Stadsdels-
namndernas
Utbildningsndmnden verksamhet 59%

16%

Stadens bolag

Koncernen Stockholms Stadshus AB

Stockholms stad har valt att organisera vissa verksamheter i bolagsform. Stadens kon-
cern bestér av 18 aktiva och ett tiotal vilande bolag med Stockholms Stadshus AB som
moderbolag. Bolaget dgs till 100 % av Stockholms stad och ska verkstdlla kommun-
fullméktiges beslut for koncernens inriktning och samtidigt vara en sammanhallande
lank for bolagen.

Koncernens verksamheter omfattar savél bostdder, vatten- och avloppshantering,
hamnverksamhet, forvaltning av skolfastigheter som parkering, turism och kultur.
Kommunfullmiktige fattar beslut om de ramar for taxor och avgifter som bolagen tar
ut for sin verksamhet, till exempel for vatten, avlopp och parkering.
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Stockholms Stadshus AB svarar for koncernens overgripande utveckling och strategis-
ka planering, likvél som for styrningen av de ekonomiska och finansiella resurserna.
Den strategiska utvecklingen och de operativa besluten i moder- och dotterbolag ska
ha kommunmedborgarnas langsiktiga intressen som utgangspunkt.

Dotterbolagens styrelser och verkstéllande ledningar har det operativa ansvaret for att
kommunfullméktiges beslut verkstélls. Flera av aktiebolagen som ingar i koncernen
Stockholms Stadshus AB &r ocksé egna koncerner. Koncernen leds av en koncernsty-
relse, vars representanter utses av kommunfullméktige. Finansborgarradet ar ordforan-
de for koncernstyrelsen, stadsdirektéren dr VD och koncernchef for Stockholms
Stadshus AB.

Omsittning per bolag
Stockholm

Parkering

3%
Stockholm
Hamnar

5%
Stockholm
vatten
6%

Owriga
8%

Bostadsbolag
53%

Owriga
fastigheter:
7%

CentrumKompan

iet
4%
SISAB

14%

Koncernens omsittning under 2006 var drygt 12 504 mnkr, vilket &r en 6kning pé
drygt 220 mnkr jamfort med 2005. De tre bostadsbolagen AB Svenska Bostdder, AB
Stockholmshem och AB Familjebostéder svarade for 53 % av omséttningen. Resultatet
for koncernen efter finansnetto uppgick till 95 mnkr. Antalet anstéllda i koncernen var
drygt 3 090. For ndrmare information om koncernen och de bolag som ingar hinvisas
till Stockholms Stadshus AB:s arsredovisning.

Stadens fastigheter utvecklas efter stockholmarnas behov

Under éret har byggandet varit i fokus och bostadsbolagen har pébdrjat 2 500 lagenhe-
ter. Utdver detta finns projekt om cirka 9000 nya bostéder i bolagens projektportfoljer
fran ar 2007 och framat.

Fler och fler ldgenheter kommer ut pd marknaden. Antalet formedlade lagenheter

Okade for femte éret i rad fran 9 000 till 9 800 ldgenheter, av vilka 1 400 var nyprodu-
cerade ldgenheter. Pa tre ar har antalet formedlade ldgenheter fordubblats. Antalet
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personer i bostadskon har okat med 50 000 och uppgick vid arsskiftet till drygt
180 000 personer. De senaste tva aren har antalet personer i bostadskoén okat med
80 000.

Stora upprustningsprojekt pagar i centrumanldggningar runt om i staden. Centrum-
kompaniet bygger om Skérholmens centrum och Svenska Bostidder rustar upp Vil-
lingby centrum. S:t Erik Markutveckling har omvandlat Pripps Bryggeri i Bromma till
en handelsplats. Omradet ska enligt plan senare bebyggas med bostéder.

Bostadsbolagen, SISAB och Centrumkompaniet har fortsatt arbetet med stadsdelsfor-
nyelsen i stadens ytteromréden.

SISAB har under éret fardigstillt Sjostadsskolan i Hammarby Sjostad samt fem for-
skolor. Bolaget har ocksd genomfort en sammanslagning av regionkontoren och hu-
vudkontoret som ett led i effektiviseringsarbetet. Efterfrigan pa forskolelokaler har
varit stor och flera utbyggnadsprojekt har genomforts.

Forberedelser for forséljning av Centrumkompaniet har gjorts under aret och avsikten
ar att bolaget ska séljas under véren 2007.

Micasa har under aret genomfort stora upprustningar av bolagets fastigheter for att
klara dagens krav pé standard. I samband med upprustningen av Reimersuddes servi-
cehus har bolaget byggt om tidigare gemensambhetsytor till 18 &ldrebostéder.

Detta hiinde i 6vriga bolags verksamheter under éret

Stokab och de tre bostadsbolagen har borjat arbetet med bredbandsutbyggnad i de
omraden som dnnu inte har bredband. Detta géller frimst stadens ytteromraden. Sto-
kabs orderingéng uppgick till 350 mnkr, exklusive avtalen med de kommunala bo-
stadsbolagen, och &r den hogsta hittills.

Stockholms Hamn inledde avvecklingen av oljehamnen i Loudden genom att transpor-
terna av flygbrénsle flyttades till Gdvle hamn. Kommunfullméktige har tagit beslut om
en ny hamnstrategi for att tillgodose regionens behov av hamnkapacitet. Arbetet med
utbyggnaden av hamnomradet i Norvik i Nyndshamn och utvecklingsprojekten Vér-
tan/Frihamnen samt Kapellskir har fortsatt enligt den nya strategin. I mars &r 2007 tog
fullméktige beslut om utbyggnaden av Norvik.

Stockholms Parkerings utbyggnad av parkeringsanldggningar har fortsatt. I samband
med starten av trangselavgiftsforsoket 6ppnades sju infartsparkeringar och i maj 2006
oppnades P-hus Koélnan i Hammarby Sjostad. Den forsta september genomfordes det
forsta spriangskottet for det nya garaget i berget under Hogalidsparken. Av bolagets
parkeringshus &dr 17 nu Q-mérkta, vilket innebér att de &r tillgdnglighetsanpassade och
ska upplevas som trygga att besoka.

Verksamheten for Globens arenor har utvecklats mycket positivt. Antalet evenemang

har slagit alla rekord och uppgick till 299, vilket &r 42 fler &n det tidigare rekordet fran
2003 pa 257 evenemang. Okningen beror bland annat pa en stark konserthdst, flera
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nya familjeevenemang samt fler ishockeymatcher. Under &ret har ocksa forutséttning-
arna for en ny trdningshall for Djurgarden utretts.

Stockholm Business Region har arbetat med att etablera stadens varumaérke; Stock-
holm the Capital of Scandinavia. Stockholm Business Alliance bildades under aret
tillsammans med 42 kommuner i Milardalsomradet med mélséttningen att ar 2010 ska
Stockholm — Malarregionen vara norra Europas ledande tillvéxtregion. Stockholm
Business Region har d&ven samordnat arbetet med att ta fram en vision for utvecklingen
av Norra Stationsomradet tillsammans med universiteten, néringslivet, Solna Stad och
Stockholms lans landsting

Kommunfullmiktige har under hosten fattat beslut om att bilda ett livbolag, Stock-
holm Livforsdkring AB. Syftet ar att samordna och effektivisera hanteringen av kon-
cernens samlade pensionsskuld. Samordningen av dotterbolagens pensionsataganden
kommer att ske i borjan av ar 2007.

Aktiebolagen i koncernen
KONCERNEN STOCKHOLMS STADSHUS AB
Majoritetsdgda aktiebolag

AB Svenska Bostéder (k) Stockholm Vatten AB Stockholms Stadstea-
(98 %) ter AB

AB Familjebostédder Stockholms Hamn AB S:t Erik Forsékrings
(k) AB

AB Stockholmshem (k) AB Stokab Stockholm Business

Region AB (k)

Stockholms Stads Bo- Stockholms Stads Par- S:t Erik Livforsékring

stadsformedling AB kerings AB (k) AB

Skolfastigheter i Stock- Stockholm Globe Are-

holm AB, SISAB na Fastigheter AB (k)

Centrum Kompaniet i

Stockholm AB

S:t Erik Markutveckling

AB (k)

Micasa Fastigheter i

Stockholm AB

I bilden anges dgarandelen i de fall den dr mindre &n 100 %. (k) dotterkoncern.
AB Svenska Bostider ir Sveriges storsta fastighetsforetag med drygt 43 000 lagenhe-
ter och 5 400 lokaler. Bolaget har dven ett sarskilt ansvar for produktion av studentbo-

stdder i staden.

AB Familjebostider dger och forvaltar 22 500 bostdder och ndstan 200 000 kvm
lokaler.

AB Stockholmshem &r Sveriges nist storsta bostadsforetag med drygt 31 200 bosta-
der och 3 600 lokaler.
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Stockholms Stads Bostadsformedling AB ansvarar for formedling av hyresldgenhe-
ter, evakuering och férmedling av fortursldgenheter inklusive forsoks- och tréningsla-
genheter.

Skolfastigheter i Stockholm AB (SISAB) dger, forvaltar och hyr ut skollokaler och
barnstugor till stadens grund- och gymnasieskolor. Bolagets fastighetsbestand omfattar
skolor och forskolor om totalt 1,7 miljoner kvm.

Centrum Kompaniet i Stockholm AB édger och forvaltar fastigheter med i huvudsak
kommersiella inslag i Stockholm. Fastighetsbestdndet omfattar 247 000 lokaler, ca
4 000 garage- och parkeringsplatser samt 1 200 bostéder.

S:t Erik Markutveckling AB ska dga och forvalta fastigheter pd ekonomiskt bésta
sdtt i avvaktan pa fastigheternas omvandling till bostdder, arbetsplatser m.m.

Micasa Fastigheter i Stockholm AB &ger eller forvaltar 132 fastigheter om totalt 832
000 kvm och &r specialiserat pa vard- och omsorgsboende.

Stockholm Vatten AB ansvarar for vattenforsorjning och avloppsrening.

Stockholms Hamn AB:s verksamhet omfattar hamnarna i Stockholm, Kapellskér och
Nynédshamn. Bolaget skoter drift och underhéll av stadens inre kajer och hamnplaner,
ansvarar for slussar, upplater mark och lokaler i anslutning till hamnomradena samt
reglerar vattennivan i Mélaren.

AB Stokab ansvarar for utbyggnad och drift av ett optiskt kommunikationsnét i
Stockholmsregionen samt uthyrning av fiber. Bolagets nit bestér av 5 200 km kabel
eller ca 1,1 miljoner fiberkilometer och é&r ett av vérldens storsta operatdrsneutrala
fibernit.

Stockholms Stads Parkerings AB ska svara for allt frdn projektering och byggande
till drift, underhall och &vervakning av parkeringsanldggningar. Bolaget ansvarar for
totalt 110 000 parkeringsplatser.

Stockholm Globe Arena Fastigheter AB idger, forvaltar, driver och marknadsfor
Globen, Hovet, Annexet och Soderstadion.

Stockholms Stadsteater AB ska erbjuda god teater av hog kvalitet, tillgdnglighet och
med bredd i repertoaren sé att alltfler kommer och adterkommer som publik till teatern.
Verksamheten bestér av sju fasta scener, repetitionslokaler och verkstédder.

S:t Erik Forsikrings AB ger staden och dess bolag service och radgivning i forsak-

rings- och riskhanteringsfragor. Bolaget hanterar érligen forsékringar for egendoms-
véarden pa 6ver 200 miljarder kronor.
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Stockholm Business Region AB har till uppgift att utveckla och marknadsfora Stock-
holm som etablerings- och besoksregion. Malet ar att Stockholm ska utvecklas till
Sveriges och norra Europas ledande tillvéxtregion.

S:t Erik Livforsikring AB har till uppgift att samordna och effektivisera hantering-
en av koncernens samlade pensionsskuld. Bolaget bildades under hosten efter beslut i
kommunfullméktige.

Aktiebolag utanfor Stockholms Stadshus AB

Majoritetsigda aktiebolag )
Missfastigheter i Stockholm AB (50,4 %) (k) dger och forvaltar mésslokaler i Alv-
sj0.

Fastighets AB Bangardsposten dger och forvaltar postterminalen vid Stockholms
centralstation.

Intressebolag

Stockholms Terminal AB (20 %) har till uppgift att bedriva bussterminalverksamhet
vid Cityterminalen.

AB Fortum Virme Holding samégt med Stockholms stad (49,9 % av rdsterna, 9,9
% av kapitalet) bedriver verksamhet inom fjarrvarme, fjarrkyla och stadsgas i Sverige.

Bolag som ir icke verksamhetsdrivande eller under avveckling
AB Glasbrukskvarteret Saluhall

Stockholms Néringslivskontor AB (fd AB Glasbrukskvarteret SML)
AB Glasbrukskvarteret SWF

AB Stockholms-Turisten

Great European Duck Races AB

Stockholm 2004 AB direktdigt av staden

Stockholm Event AB

Stockholm MFO AB

Stockholm Water Action AB

Svenska Teknologforeningens Fastighets AB direktdgt av staden

Ndgra stiftelsers verksamhet

Har presenteras nagra verksamhetsstiftelser dér Stockholms stad utser minst hélften av
styrelseledamdoterna. Dessa stiftelser samarbetar med staden och bedriver verksamhet
som har betydelse for staden och stockholmarna.

Stiftelsen Hotellhem i Stockholm

Stiftelsen Hotellhem i Stockholm &r en viktig aktdr och samverkanspartner for social-
tjianstndmnden och stadsdelsndmnderna i arbetet med att fa fram bostéder &t de hemlo-
sa i staden. Stiftelsen tillhandahéller &ven genomgéngsbostider for personer med soci-
ala och/eller ekonomiska problem, for bostadssokande ungdom under 25 ar och for
flyktingar som ar i behov av en tillféllig bostad. Stiftelsen driver och forvaltar sam-
manlagt 17 bostadsanldggningar med 2 016 bostadsenheter och 819 platser i genom-
gangsbostider.
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Stiftelsen Barnens Dag

Stiftelsen Barnens Dag #ger och forvaltar Barnens O p4 Viddo i Norrtilje och Fiske-
boda i Julita, Katrineholms kommun. Stiftelsen ska i samarbete med Stockholms stad
och Stockholms ldns landsting utveckla sommargérdsverksamhet och allméin fritids-
och friluftsverksamhet pa Barnens O och Fiskeboda. Stiftelsen driver ocksa kolloverk-
samhet i egen regi.

Stiftelsen Stockholm Water Foundation

Stiftelsen Stockholm Water Foundation har som syfte att frimja intresset for forskning
och utveckling kring vatten. Stiftelsen delar arligen ut Stockholm Water Prize, ett
internationellt vattenpris som tilldelas en enskild person, institution, organisation eller
ett foretag, som genom forskning eller konkreta resultat ldmnat ett vasentligt bidrag till
bevarandet av virldens vattenresurser. Arets pris gick till professor Asit K. Biswas,
Third World Centre for Water Management, Mexico.

Stiftelsen delar ockséa ut Stockholm Junior Water Prize i syfte att motivera ungdomar
upp till 20 ar att engagera sig i vattenfragor och Stockholm Industry Water Award for
att stimulera nédringslivet att bidra till en hallbar utveckling inom vattenomradet.
Stockholm Junior Water Prize gick till Wang Hao, Weng Jie och Xiao Yi, tre kinesis-
ka ungdomar frdn Shanghai Nanyang Model High. Stockholm Industry Water Award
gick till vattenverket Sydney Water Corporation, Australien.

Stiftelsen Strindbergsmuseet

Stiftelsen Strindbergsmuseet ar en stiftelse med Stockholms stad, Strindbergsséllska-
pet och Nordiska Museet som huvudmén. Stiftelsen belyser August Strindbergs liv och
verk genom utstdllningar och dokumentation samt upplater lokaler till forskning och
annan verksamhet i samma syfte. Strindbergs Intima teater som ingér i museets orga-
nisation ska anvéndas for sceniska kulturhéndelser i Strindbergs anda.

Vid éarsskiftet 2005/2006 inforde Strinbergmuseet fri museientré. 1 februari stals
Strindbergsmalningen Svartsjukans natt. P4 grund av detta har museets Strindbergs-
malningar ersatts av kopior, i vantan pa nya sékerhetsatgdrder. Repertoaren pd Intima
teatern har omfattat talteater, opera, litterdra salonger och andra genrer.

Staden som arbetsgivare

Trivsel och utveckling

Stadens medarbetarenkét genomfordes for andra gangen under aret. Drygt 22 000
medarbetare vid 38 forvaltningar fick moéjlighet att besvara fragor om organisation,
ledarskap, medinflytande, trivsel och méangfald.

Resultatet visar att stadens medarbetare anser att deras arbete ar viktigt och menings-
fullt. De trivs med arbetsuppgifterna och kinner sig respekterade pa sin arbetsplats.
Manga vill ta ett storre ansvar i arbetet och medverkar aktivt i att gora sin arbetsplats
battre. Viljan att utveckla sig sjélv och arbetsplatsen &r hog.
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Enkiten visar ocksa att det finns omraden kvar att utveckla. Vissa grupper har begrin-
sade mojligheter att hinna med arbetsuppgifter och hitta tid till aterhdmtning. Ett annat
omrade som kan forbittras dr hilsa och friskvard.

Framtidens medarbetare
Under 2006 slutforde kompetensfonden sitt arbete for att stirka och utveckla medarbe-
tarnas kompetens. Detta arbete beskrivs pé sidan xx-xx.

Arbetet med att ta fram prognoser for vér framtida kompetensforsorjning har fortsatt.
Detta har resulterat i forslag till insatser for att hantera kompetensforsorjningen till
forskolan. For att underlitta kompetensforsorjningen inom de pedagogiska verksamhe-
terna dr samarbete med ldrarutbildningarna viktigt. Informationsmaterial for att fa
studenter pa ldararutbildningen att sdka sig till Stockholms stad har tagits fram och en
sdrskild webbsida med information till forskollarare och fritidspedagoger har byggts

upp.

Arbetet for att utveckla den verksamhetsforlagda delen i lararutbildningen har fortsatt.
Utbildningar av praktikhandledare har genomforts for att 6ka forutsédttningarna att ta
emot praktikanter, studenter och elever samt medarbetare som varit sjukskrivna under
langre perioder.

Stod till chefer

Under varen 2006 genomfordes konferenser med forvaltnings- och bolagsledningar for
att forankra och fordjupa diskussionen kring stadens ledarstrategi. Vidare har kompe-
tensfondens insatser for avdelnings- och enhetschefer och nimndernas arbete med att
genomfora ledarstrategin i den egna organisationen pagatt.

Olika informations- och utbildningsinsatser har genomforts med anledning av den nya
arbetstidslagen. Effekterna pa stadens verksamhet blir relativt begrdnsade jamfort med
for andra offentliga verksamheter.

En webb-baserad personalhandbok har tagits fram for hela staden. Handboken som
finns pa stadens intranét ger en gemensam bas for chefer i stadens alla verksamheter
nér det géller PA-fragor.

Under aret beslutade kommunstyrelsen att anta ett nytt kollektivavtal avseende pen-
sion och forsdkring, KAP-KL, for stadens rakning. Utbildnings- och informationsin-
satser har genomforts avseende detta nya avtal. Under aret har ocksa en upphandling
av ny pensionsadministratér genomforts. Resultatet blev att SPP fortsitter sitt uppdrag
for staden.

Niér forandringar krivs

Den 1 januari 2006 trddde stadens omstéllningsavtal i kraft. Avtalet styr hur dvertalig-
het vid arbetsbrist ska hanteras. Vid arbetsbrist erbjuds medarbetaren tva alternativa
l6sningar. Antingen en forvaltningsoverskridande omplacering som resulterar i upp-
sdgning om inget arbete gar att finna, eller en frivilliglosning dar medarbetaren, efter
egen uppsigning, erbjuds hjélp att sdka nytt arbete under en avtalad tid.
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Under 2006 har 153 overtaliga medarbetare aktualiserats for insatser enligt avtalet. Av
dessa har 67 medarbetare valt frivilliglosningen. Av de som valt forvaltningsoverskri-
dande omplacering har 33 medarbetare fatt ny anstillning i staden. For 37 medarbetare
pagéar arbete med att finna ny anstéllning och for 4 medarbetare har arbetet gatt vidare
for stillningstagande till uppsdgning pa grund av arbetsbrist.

Arbetet for jamstilldhet, mangfald och mot diskriminering

Information om jamstélldhets-, maéngfalds- och antidiskrimineringsarbete inom
medarbetaromradet sker via utbildningar, konferenser och nitverk. I juni deltog
diskrimineringsfunktiondren i Metropolis jaimstélldhetskonferens i Toronto samt i
Europarédets 6:¢ ministerkonferens i Stockholm. Néatverket for jamstilldhets- och
méngfaldshandldggare vid forvaltningar och bolag har arbetat for erfarenhetsutbyte
och utveckling av jamstélldhets- och mangfaldsarbetet i stadens verksambheter.

Stadens jamstélldhetsrad har tagit fram forslag till “Etiska regler for upplatelse av
reklamplats”. Jamstalldhetspriset 2006 stéilldes in pa grund av for fA nomineringar.

Stadens jamstdlldhets- och méangfaldsplaner for 2006 har granskats av Ernst & Young
och resultatet har aterkopplats till férvaltningar och bolag. Slutsatsen av granskningen
ar att stadens planer har god kvalitet och merparten foljer stadens centrala direktiv,
vilket innebar att de uppfyller lagarnas krav.

Faktaruta - Stockholms stads diskrimineringsfunktionir
Diskrimineringsfunktiondren &r padrivande i arbetet mot diskriminering inom det
personalpolitiska omradet. Ingen anstilld eller arbetss6kande ska bli diskriminerad
utifran kon, etnisk tillhorighet, religion, alder, sexuell ldggning eller funktionsnedsétt-
ning. Diskrimineringsfunktionéren finns sedan &r 2000 pé stadsledningskontoret.

Medarbetarna i siffror

Antalet anstiillda

I december 2006 var totalt 49 900 personer anstillda i Stockholms stad. Av dessa var
46 864 anstillda i stadens forvaltningar. Detta innebar att antalet anstdllda i forvalt-
ningarna okat ndgot jamfort med foregaende ar.

Antal anstillda (mdnadsavionade) fordelade pd verksamhetsomrdden

2005 2006 Kv Min
Central forvaltning 650 869 451 238
Teknisk service 1330 1307 705 602
Samhillsservice 6 906 7 096 4 407 2 689
Ovrig kommunal service 1028 1019 235 784
Stadsdelsforvaltningar 35581 36753 29566 7187
Totalt 45495 46864 35364 11500
Arsarbetare 42810 44092 33152 10940

Dessutom har timavlonad personal arbetat motsvarande 5 806 arsarbeten som korttids-
vikarier, huvudsakligen inom vérd- och omsorgsverksamhet i stadsdelsforvaltningarna.
Detta ér en minskning med 2 % jamfort med 2005.
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Fordelningen mellan kvinnor och mén bland stadens medarbetare har inte fordndrats
under éret, 76 % av de anstillda 4r kvinnor. Medelaldern bland stadens medarbetare
har fortsatt att 6ka, men dven detta ar var 6kningen marginell. Bland de tillsvidarean-
stdllda har medelaldern 6kat till 46,4 &r. Kvinnornas medelélder dr nu 46,5 ar medan
den for médnnen ar 46,2 ar.

I september 2006 var 25 % av stadens medarbetare utrikes fodda, vilket &r en dkning
med drygt en procentenhet jamfort med 2005. Av de forvirvsarbetande pa den totala
arbetsmarknaden i Stockholm &r andelen utrikes fodda 18 %. Bland kvinnor anstillda i
staden var 25 % utrikes fodda och de storsta grupperna var fodda i Norden, dvriga
Europa eller Asien. Bland médnnen var 28 % utrikes fodda och de stdrsta grupperna var
fodda i Afrika, Asien eller 6vriga Europa.

Av stadens medarbetare har 19 763 (49 %) varit anstéllda i mer &n 15 ar, vilket &r en
okning med nidstan 5 procentenheter jamfort med 2005. Orsaken till den kraftiga ok-
ningen ir att vid Adelreformen som genomfordes 1992 fordes personal dver fran
landstinget till staden. Dessa har nu varit anstillda i staden i mer &n 15 ar. Néstan en
tredjedel av de anstéllda, 12 768 (32 %), har en anstéllningstid p& mer &n 20 &r och 26
895 (67 %) har varit anstdllda mer dn 10 &r. Statistiken ser likadan ut oavsett kon.

Av samtliga manadsavlonade var 86 % (40 342) tillsvidareanstillda, vilket var en
minskning med 2 procentenheter jaimfort med 2005. Andelen mén var hogre (31 %)
bland tidsbegrinsat anstéllda 4dn bland tillsvidareanstéllda (24 %).

Bland de tillsvidareanstillda 6kade andelen deltidsanstéllda marginellt till 19 % (7 725
personer). Den genomsnittliga sysselsittningsgraden for deltidsanstédllda var oforéand-
rat 70 % av heltidsmattet.

Inga storre fordndringar av sysselsdttningsgraden hos stadens medarbetare har skett
under aret. Bland deltidsanstéllda hade mer dn hilften en sysselséttningsgrad pa mel-
lan 75 och 99 % av heltidsmattet. Drygt 6 % av de tillsvidareanstdllda hade en syssel-
sattningsgrad som var ldgre &n halvtid.

Deltidsanstéllda utgjorde en storre andel bland kvinnorna (21 %) &n bland méinnen (14
%). For bada grupperna var dkningen marginell.
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Diagram — Sysselsattningsgrad for tillsvidareanstéllda pé deltid, december 2006

Sysselsdttningsgrad for tillsvidareanstillda
pa deltid, december 2006 © Omfattn < 0,5

B Omfattn 0,5-0,74

6,4%

0O Omfattn >= 0,75

36,8%

56,9%

Personalkostnader
Medellonen bland ménadsavlonade tillsvidareanstillda i staden 6kade med 596 kronor
(2,6 %) och var i december 23 131 kronor. Det innebédr en nagot mindre dkning &n
under 2005. Ménnens medellén var 24 051 kr och kvinnornas var 22 847 kr. Kvinnor-
nas medellon 6kade med 81 kr mer 4n ménnens. Ménnens och kvinnornas 16ner 6kade
med 2,3 resp. 2,8 %.

Den totala kostnaden for 16ner, exklusive ersittning till uppdragstagare, var 11 949
mnkr. I resultatrdkningens not 3 redovisas lonekostnaden inklusive erséttning till upp-
dragstagare. Drygt 60 000 16ner betalades ut varje ménad.

Den inrapporterade overtiden och mertiden omréknat till drsarbetare motsvarar 383
arsarbetare. Motsvarande omrikning gav for 2005 377 &rsarbetare. Kostnaden uppgick

till 132 mnkr eller 1 % av den totala 16nesumman, vilket 4r samma niva som for 2005.

Lonekostnader 2003-2005, mnkr

Direkta 1oner 2004 2005 2006
Loner kommunala avtal 11 061 11 603 11 949
Pensioner kommunala avtal 493 504 519
Summa direkta 16nekost. 11 554 12 107 12 468
Lonebikostnader* 4273 4246 4234
Totalt 15 827 16 353 16 702

* Arbetsgivaravgifter, socialavgifter och 16neskatt
Semesterloneskulden avser den del av intjanad semester som personalen inte tagit ut

vid arsskiftet och vid arets slut var den 595 mnkr. Skulden f6r okompenserad Gvertid
var 55 mnkr.
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Friskare medarbetare

Vid érsskiftet var sjukfranvaron i staden 8,9 % (9,4 % 2005). Nivan var lagre dn Gote-
borg stads 9,6 %, men hogre &n Malmo stads 8,5 %. Sjukfranvaron har minskat pa 29
av stadens 38 forvaltningar.

Sjukfranvaron var hogst bland vardbitrdden (15,5 %), underskoterskor (12,1 %), barn-
skotare (10,5 %) och forskolldrare (9,7 %). Under aret minskade sjukfranvaron mer for
vardbitrdden dn for staden totalt, fran 16,4 % till 15,5 %.

Bland langtidssjukskrivna dr de vanligaste diagnoserna (enligt Afas preventionsregis-
ter) skelettets och rorelseorganens sjukdomar och mentala sjukdomar. Cirka 70 % av
alla som é&r sjukskrivna mer 4n 90 dagar har ndgon av dessa diagnoser. Kostnaden for
sjuklon okade till 196 mnkr under aret, 2005 var kostnaden 185 mnkr. Den sérskilda
sjukforsékringsavgiften sjonk till 32 mnkr under aret, 2005 var kostnaden 35 mnkr.
Till detta kommer kostnader for sjukvikarier, rehabiliteringsinsatser, rekrytering, fore-
tagshilsovard och sjuklon.

Det dr svart att avgdra om och i vilken omfattning orsakerna till sjukfranvaron ar ar-
betsrelaterad. Det finns dock stora mdjligheter att inom ramen for arbetet erbjuda fore-
byggande stdd i syfte att minska utsattheten for skador och onddig belastning.

Mycket arbete gors for att forbattra medarbetarnas fysiska och psykiska forméga att
mota de belastningar som arbetet medfor. Insatser gors i ett brett spektrum frén rygg-
gymnastik, stavgéng och massage till stod infor svara samtal och krishantering.

Under aret har en modell for en gemensam rehabiliteringsprocess tagits fram. Syftet dr
att sdkra att alla medarbetare erbjuds samma stéd och méjligheter i de sammanhang da

rehabilitering kravs for att helt eller delvis aterfa sin arbetsforméga.

Av den totala tidsanvdndningen utgjorde sjukfranvaron ndrmare 9 % vilket &r en
minskning med 0,5 procentenheter jaimfort med ar 2005.

Lagstadgad sjukfrénvaroredovisning 2006-01-01—2006-12-31

Sjukfranvaro i pro- Kvinnor Miin Totalt
cent av ordinarie
arbetstid
Varav fordelat per 10,8 6,1 9,5
kon

-29 ar 30-49 ar 50— ar
varav fordelat per 5,4 9,3 11
aldersgrupp

Andel av total sjukfranvaro som varat 60 dagar eller mer 70,1 %. Differensen i utfall,
Jjamfort med stadens egen sjukfrdnvaroredovisning, beror pd skilda populationer och
tidpunkter vid mdtningen.
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Andelen arbetad tid dkade 2006, frimst som en f6ljd av att sjukfranvaron minskade
men dven pa grund av ett minskat uttag av lagstadgade ledigheter. Andelen arbetad tid
lag under éret pa ungefdr samma niva som 1997 -98.

O Arbetad tid

W Sjukdom

O Semester
OLagst. led

B Ovrig franvaro

Tidsanvindning, totalt, 2006

75,9%

Arbetad tid
Stockholms stad
2006

Personalrorlighet

Extern rekrytering 2005 2006 Kv Miin
Ldrare grundskola 73 118 100 18
Ldrare gymnasium 32 75 41 34
Sjukskéterskor 22 34 29 5
Underskéterskor 99 122 107 15
Vardbitrdden 164 115 93 22
Férskollirare 211 268 253 15
Barnskétare 139 197 176 21
Ovriga 466 581 390 191
Totalt 1206 1510 1189 321
Externa avgingar 2005 2006 Kv Miin
Ldrare grundskola 243 292 227 65
Ldrare gymnasium 59 108 53 55
Sjukskéterskor 61 63 61 2
Underskéterskor 166 148 134 14
Vardbitrdden 313 292 238 54
Foérskollirare 186 262 253 9
Barnskétare 220 230 191 39
Ovriga 1217 1227 828 399
Totalt 2 465 2 622 1985 637

Avgéangarna for de flesta yrkesgrupper har okat jamfort med 2005. Statistiken ger en
bild av underskott i rekrytering av flera yrkesgrupper. Trots detta har stadens totala
antal anstillda faktiskt okat under aret. Okningen beror till stor del pa en okning av
arbetsmarknadsatgirder, PLUS-jobbare etc. Skélet dr ocksd att manga timavlonade

56



registreras som internrekryterade vid &vergdng till ménadslon och tidsbegriansade
ménadsavlonade registreras som stadsinternt rekryterade nir de fér en tillsvidarean-
stillning pa annan forvaltning.

Externa avgiangar 2005 2006
/avgangsorsak

Pension 793 831
Avknoppning 0 1
Verksamhetsévergdngar 24 1
Ovriga 1 648 1789
Totalt 2 465 2 622

Gruppen Ovriga bestar till 93 % av de som sagt upp sig pa egen begiran, men dven av
de som avlidit och de vars visstidsanstillningar som har upphort.

Pension

Totalt 831 tillsvidareanstéllda avgick med pension (alderspension, fortidspension eller
sdrskild alderspension) under aret. Av dessa var 77 % kvinnor. Andelen avgéngar med
fortidspension/sdrskild &lderspension har minskat till fran 48 % &r 2005 till 44 %.
Antalet avgangar med sérskild &lderspension var 124 personer.

Den genomsnittliga dldern for pensionsavgéng var 62,1 ar, vilket 4r en niagot hogre
niva dn for 2005 da aldern var 61,8 ar. Ar 2004 var motsvarande niva 60,7 ar . Medel-
aldern for ndr den anstéllde faktiskt slutar att arbeta dr dock ldgre pa grund av att
manga &r langtidssjukskrivna i direkt anslutning till pensioneringen. Medeléaldern vid
pensionering dkade for kvinnor fran 61,7 &r till 62 &r och for mén fran 62 ar till 62,6
ar.

Medelalder vid pension, utvalda yrkesgrupper

Alder for pension Antal

2005 2006 2005 2006
Barnskotare 59 60 54 42
Forskollérare 62 61 28 42
Sjukskoterska 64 63 11 19
Underskoterska 58 60 28 20
Vardbitrade 60 60 109 97

Ar 2006 hade 46 % uppnétt 65 rs alder vid pensionsavgingen, vilket &r en dkning
j@mfort med 2005, da motsvarande andel var 44 %.

Pensionsskulden 6kade med 1 115 mnkr till 12 561 mnkr. Avséttningen till pensioner
inklusive loneskatt var 1 523 mnkr. Den pensionsskuld som har tjénats in till och med
ar 1997 utgdr en ansvarsforbindelse och uppgick till 10 471 mnkr. Under &ret intjdna-
de pensionsforpliktelser inklusive 16neskatt uppgick till 577 mnkr.
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Kompetensfonden

Stockholms stads kompetensfond inrdttades i maj 2003 for att genomfora en omfat-
tande satsning pa kompetens- och metodutveckling. Tvé miljarder kronor fran stadens
forséljning av Birka Energi avsattes for detta &ndamal under perioden 2003-2006.

Kompetensfondens uppdrag

Kompetensfonden fick i uppdrag att underlétta for stadens nimnder och bolag att ut-
veckla och prova nya metoder i verksamheterna for att sdnka kostnader, sénka sjuk-
franvaron och utveckla ledarskapet. Fonden fick ocksa ett 40-tal direkta uppdrag att
genomfora, till exempel att inféra modern teknik i de stora omsorgsverksamheterna
och att erbjuda stadens cirka 1 300 vardbitraden grundutbildning.

Kompetensfondens mal - faktaruta

1. Tillgodose stadens behov av att rekrytera och utbilda medarbetare, sa att staden
kan anstélla och behalla ritt utbildad personal till alla typer av arbeten.

2. Finansiera langsiktiga utvecklingsprojekt i den kommunala verksamheten avse-
ende framfor allt arbetsorganisation och ledning.

3. Bidra till en 6kning av sysselsittningsgraden bland manniskor som star utanfor,
eller har svért att komma in pé arbetsmarknaden.

4. Att allmént fraimja ndringslivet genom utbildning av arbetskraft, inom vissa
bristyrken.

Genomforda projekt
Under 2003-2006 startade stadens ndmnder och bolag 572 projekt i kompetensfondens
regi och 420 000 utbildningsdagar genomfordes.

Néarmare 2 500 anstdllda inom stdd och service till personer med funktionsnedséttning
har genomfort sa kallade kompetensanalyser och darefter erbjudits en mingd olika
utbildningar. Drygt 1 300 medarbetare inom dldreomsorgen har utbildats till undersko-
terskor och vardbitrdden. En 5-poéngs utbildning i kognitiv beteendeterapi har genom-
forts for 1 800 medarbetare inom individ- och familjeomsorgen genom Karolinska
Institutet. For att 6ka kunskaperna i projektledning har kompetensfonden utbildat cirka
400 personer till projektledare. Drygt 100 projektledare har ocksd utbildats i EU-
projektledning. Som en del av satsningen pad kompetensutveckling for personal inom
forskolan har bland annat barnskdtarutbildningar genomforts.

Over 400 chefer har deltagit i en form av grupphandledning som kallas Utvecklings-
grupper. Karolinska Institutet foljer projektet och en forskningsrapport presenteras
sommaren 2007.

Stod har getts till uppbyggnad/utveckling av fem lokala arbetssokarverksamheter i
omraden med lag forvarvsfrekvens. Av de ungdomar som deltagit i och avslutats fran
nagot av ungdomsprojekten behovde 73 % inget forsorjningsstod alls tvd ménader
efter avslutat projekt. Av dessa hade cirka 58 % fatt arbete eller borjat studera.

Ungas yrkesrevansch var ett samverkansprojekt mellan Hantverksfoéreningen och ut-
bildningsforvaltningen kring bristyrkesutbildningar. Malgruppen var unga som sakna-
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de gymnasieexamen och drygt 90 % av dem hade forsorjningsstod. Hélften av de 100
deltagarna fullf6ljde hela utbildningen, 17 av dem som hoppade av gick direkt till
arbete eller andra studier. Vid projektets slut hade 43 av ungdomarna fatt arbete och
elva studerade vidare.

Kompetensfonden lades ned vid érsskiftet 2006/2007. Institutet for Kommunal Eko-
nomi vid Stockholms universitet genomfor en utvirdering av kompetensfonden som
presenteras 2007. Utdver detta har projekten utvérderats 16pande, dessa utvarderingar
finns samlade pa kompetensfondens webbplats.

Stockholmarna

Nistan var tolfte svensk bor i Stockholms stad. Totalt bor 783 000 invéanare i1 staden,
vilket gor den till Sveriges storsta kommun. Av Stockholms stads invanare bor 37 % i
innerstaden och 63 % 1 ytterstaden.

Under aret 6kade Stockholms befolkning med 11 847 personer. Okningen berodde
framst pa att det foddes manga barn under aret, 12 120 stycken. Det ar det storsta anta-
let fodda de senaste 50 &ren. Det hoga barnafédandet ledde till ett fodelsedverskott pa
4 408 personer, vilket &r storre dn forra aret. Ytterligare en orsak till Stockholms be-
folkningsokning var det stora flyttoverskottet, i synnerhet fran utlandet, vilket delvis
berodde pa den tillfélliga asyllagen.

Den vanligaste bostadsformen ar en ldgenhet i flerbostadshus, 84 % av stockholmarna
bor i ldgenhet och 16 % i smahus. Av ldgenheterna &r 58 % upplatna med hyresritt och
42 % med bostadsritt. Den “vanligaste” bostaden &r pa 2 rum och kok.

Faktaruta

Stockholm Riket
Invénare 65 ar eller dldre 14,3 % 17,3 %
Invanare 0-15 ar 16,8 % 18,4 %
Invanare med utlindsk bakgrund* 27,0 % 16,7 %
Medelélder for forstfoderskor 30,5 ar 29,0 ar
Medelantal barn per barnfamilj 1,79 barn 1,83 barn
Barn med utldndsk bakgrund* 27 % 15 %
Barn 1-5 ér i barnomsorg, totalt 84 % 83,5 %
Andel platser i privat regi 24 % 17 %
Elever i arskurs 9 med behdrighet 88 % 89 %
till gymnasieskolan
Betygspoédng (genomsnitt) i arskurs 218.,8 206,8
9
Gymnasieelever 16-19 ar av totala 75 % 77 %
antalet invanare 16-19 ar
Lagutbildade 25-64 ar (ej gymnasi- 11 % 17 %
um)
Hogutbildade 25-64 ar (hogskola) 50 % 34 %
Forvarvsarbetande 16-64 ar 69 % 71 %
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Sysselsatta efter néiringsgren

Finansiell verksamhet, foretagstjéns- 25 % 14 %
ter

Handel och kommunikationer 19 % 19 %
Vard och omsorg, socialtjénst, vete- 12% 16 %
rindrer

Medellivslingd, méin 78,1 ar 78,7 ér
Medellivsldngd, kvinnor 83,0 ar 82,9 ar
Medelalder 39,6 ar 40,9 ar

*Med utlidndsk bakgrund avses att personen &r fodd i utlandet eller fodd i Sverige med
tvé utrikes fodda fordldrar

Stockholm har en ung och mangkulturell befolkning

Ungefar halften av stockholmarna &r mellan 18 och 50 ér, vilket &r en storre andel dn
for ovriga landet. Orsaken till detta dr den stora inflyttningen till Stockholm under
1990-talet. Stockholm har dérfér en mindre andel barn och vuxna mellan 50 och 79 ar
an riket i ovrigt. Stockholms befolkning har genomgétt en foryngring och berdknas
fortsdtta sa under de ndrmaste tio aren. Andelen barn vintas 6ka, medan andelen 30-
aringar blir farre. Andelen personer i dldern 65 ar och éldre &r i dag drygt 14 %, 1995
var andelen 20 %. Om tio ar berdknas andelen vara nagot hogre én i dag, 15 %. De
allra &dldsta pensiondrerna kommer da att vara betydligt farre &n de dr i dag.

Aldersfordelning

Aldersférdelningen i Stockholm jamfért med riket

@ stholm
m riket

09 10-19 20-29 30-39 4049 50-59 60-69 70-79 80-89 90-

Den vanligaste &ldern var 31 ar, antalet 31-aringar var 16 109.
Det fanns 1 056 kvinnor pa 1 000 mén.

202 stockholmare var 100 ar eller dldre, 22 mén och 180 kvinnor.
De vanligaste namnen bland stockholmarna var Anna och Lars.
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e Sex av tio stockholmare adr fodda utanfor staden

Stockholm ar en méngkulturell stad, cirka en femtedel av invénarna dr fodda utom-
lands. Néstan 200 nationaliteter ar representerade i staden. Andelen utrikes fodda okar.
Stockholm tog ar 2006 emot 12 000 utrikes fodda immigranter fran ca 160 lander
varav 4 500 fran Asien, 1 500 fran Afrika, 900 fran Norden och 4 400 fran Gvriga
Europa. De vanligaste enskilda ldnderna var Irak, Polen, Somalia och Kina.

Cirka 1 900 personer fodda i Sverige aterinvandrade for att bosétta sig i Stockholm,
efter att tidigare ha utvandrat.

Barn

Flest barn bor pa Sodermalm och i Enskede-Arsta-Vantor, drygt 17 500 barn bor i
vardera stadsdelsndmnd. Storst andel barn bor i Spanga-Tensta, Rinkeby-Kista och i
Alvsjo. 1 dessa stadsdelsnimnder dr mer #n var fjirde invénare ett barn.

Minst antal barn bor p4 Kungsholmen och i Alvsjo. Ligst andel barn bor i stadsdels-
ndmnderna i Stockholms innerstad. Av dessa har S6dermalm hogst andel barn, nédstan
16 % av befolkningen.

Aldre

Ostermalm och Farsta ir de stadsdelsndmnder dir hogst andel &ldre bor, dver 7 % av
befolkningen &r 80 ar eller édldre. I Rinkeby och Spanga-Tensta finns mycket fa éldre,
andelen av befolkningen som &r 80 ar eller dldre uppgar till drygt 2 respektive 3 %.

Stockholmare flyttar mycket

Nistan 140 000 stockholmare flyttade under 2006, vilket dr en minskning jaimfort med
2005 dé 180 500 flyttade. Till Stockholm flyttade 56 700 personer och fran Stockholm
flyttade 49 500 personer. Dessutom bytte drygt 90 000 stockholmare bostad inom
stadens grins. De flesta som flyttar frdn Stockholm, flyttar till en annan kommun i
Stockholms lan. Fler flyttar ut dn in fran lanet, medan forhéllandet &r det omvénda nér
det géller dvriga Sverige.

Den vanligaste inflyttaren var 26 ar och hilften av alla inflyttare var i &ldern 19-30 é&r.
Den vanligaste utflyttaren var 31 ar och hilften av alla utflyttare var i dldern 25-36 éar.
Det dr vanligare att barnen och fordldragenerationen flyttar ut dn in. Flyttningarna ger
darfor ett underskott av forskolebarn och vuxna i dldern 31-44 &r, samt ett stort Gver-
skott i aldrarna 20-30 &r. De yngsta barnkullarna &r oftast storre dn de &ldre barnkul-
larna.

Ekonomi och omvirlden

Omvdrldsanalys

Fortsatt stark internationell konjunktur

Den internationella konjunkturen har varit fortsatt stark under 2006. Den globala eko-
nomin vixte med drygt 5 %. Tillvéxten var sdrskilt hog i Kina och Indien, men &ven i
flertalet OECD-lénder. Vérldsekonomin forvéntas fortsitta att véixa snabbt under 2007
och 2008, dven om tillvdxttakten ddmpas nagot. En mattlig inbromsning i USA och
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ljusare utsikter i euroomrédet samt fortsatt stark tillvéixt i Asien préglar den internatio-
nella konjunkturbilden.

Goda tider for Sveriges ekonomi

2006 utvecklades till Sveriges starkaste ar sedan millennieskiftet. BNP 6kade med 4,4
%, vilket Overtraffade tillvixten 1 bdde USA och eurolinderna. De flesta bedomare
menar att den svenska tillvixten passerade sin topp under 2006, men att ekonomin
kommer att vdxa i god takt ocksa under 2007. Konjunkturen forvéntas drivas av hem-
mamarknaden medan omvérldens efterfrdgan utvecklas svagare. Sedan 2005 har den
inhemska efterfrdgan efter hand tagit 6ver som framsta draglok.

Den svenska BNP-tillvixten per kvartal fordelat pad bidragande faktorer, inklusive
importinnehall (procentenheter)

8

2004 2005 2006

semsss Konsumtion Investeringar Nettoexp. av varor o tjanster

BNP, faktisk

Killa:SCB

Allt biittre arbetsmarknad

Under 2006 blev efterfrigan pé arbetskraft i Sverige tillrickligt stark for att minska
den Oppna arbetslosheten. Tidigare har den starka ekonomin och den dkade sysselsétt-
ningen inte haft ndgon storre effekt pd arbetslosheten, eftersom utbudet av arbetskraft
samtidigt okat kraftigt. Men under 2006 minskade den Gppna arbetslosheten till 1 ge-
nomsnitt 5,4 %, vilket motsvarar 246 000 personer. Dérutdver var ca 138 000 personer
sysselsatta i olika konjunkturberoende program.
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Arbetslosheten bland ungdomar i dldern 16-24 ar var fortsatt hdg och uppgick till 13,7
% av arbetskraften. Arbetslosheten for inrikes fodda var 4,6 % och for utrikes fodda
10,4 %’.

I genomsnitt var 4 341 000 personer sysselsatta under 2006. En 6kning med 78 000
personer eller 1,8 % jamfort med 2005. Det var inom den privata sektorn som antalet
sysselsatta dkade.

Stockholmskonjunkturen...

Konjunkturen i Stockholm fortsatte att forstdrkas under 2006. Stockholmsféretagen
visar p& god lonsamhet och jobbtillvixten ar kraftig. Framforallt foretagstjénster eller
uppdragssektorn drar upp konjunktursiffrorna. Uppdragssektorn utgor en femtedel av
Stockholmsregionens arbetsmarknad och att den gér bra betyder mycket for bade den
totala konjunkturen och tillvixten av nya jobb. Inom byggsektorn finns redan patagli-
ga Overhettningstendenser. Byggandet fortsétter att 6ka och anbudspriserna stiger.
Néarmare 60 % av foretagen inom byggindustrin dkade antalet anstédllda under fjarde
kvartalet samtidigt som néstan 70 % anger arbetskraftsbrist som det fraimsta hindret for
ett okat byggande

Konjunkturindikator for Stockholms 1én i jamforelse med riket

40 -

— Stockholm
- - - Riket

30
20 ...

10 A

-10 A

-20 -
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006

Kalla: Stockholms Handelskammare och Konjunkturinstitutet

Under 2006 forbattrades Stockholms arbetsmarknad betydligt. Sysselsdttningen steg
och den 6ppna arbetslosheten i forhallande till arbetskraften minskade till 5,1 %. Sys-
selsdttningsintensiteten i Stockholms stad (andelen sysselsatta av befolkningen i &ldern
16-64 &r) har stigit stadigt de senaste kvartalen och ligger for helaret 2006 pa strax

7 Killa: SCB, arbetskraftsundersokningarna

63



over 78 %. Utvecklingen i de dvriga storstadskommunerna och i riket totalt sett &r
svagt positiv®. Det ér tydligt att sysselséttningstillviixten varit starkast i Stockholm.

Léansarbetsndmnden bedomer att utsikterna pa Stockholms arbetsmarknad 2007 ar
mycket goda och att den dppna arbetslosheten kommer att fortsétta minska. Syssel-
sdttningen berdknas 0ka inom samtliga branscher i lanet. Storst 6kning kommer fi-
nans- och uppdragssektorn att f4. En av de frimsta utmaningarna infor 2007 och 2008
ar att parera arbetskraftsbristen.

Fordelning av sysselsatta efter storre néringsgrenar ar 2006, Stockholm stad

Offentlig férvaltning

Finansiell e
verksamhet och m.m.; 7%
foretagstjanster; Personliga och
26% kulturella tjanster;
12%
Utbildning och
forskning ; 12%
Handel och
kommunikationer; Vard och omsorg;
20% 12%

Tillverkning, energi,
byggnadsverksam-
het; 10%

Killa: SCB

Stockholm har Sveriges biista entreprenorskapsklimat

Under 2006 startades totalt 19 808 foretag i Stockholms lén, varav drygt hilften i
Stockholms stad. Det 4r med undantag for topparet 2000 den hogsta nivén pa 10 &r.
Stockholm har det i sirklass bésta entreprenorskapsklimatet i Sverige. For att Sverige
ska ha ett starkt och dynamiskt néringsliv krévs ett konstant tillskott av nya foretag. De
nya foretagen skapar 6kad konkurrens och bidrar till fornyelsen i niringslivet, vilket dr
viktigt for tillvaxten.

Entreprenorskapsklimat

Entreprendrskapsklimatet i Sveriges riksomraden (NUTS 2), 2005/2006 mitt som en
kombination av entreprendriell instdllning och etableringsgrad

¥ Killa: SCB, arbetskraftsundersokningarna
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Stockholm-M:ilarregionen kraftsamlar for tillvaxt

Stockholm har ett internationellt konkurrenskraftigt néringsliv, men den 6kade globa-
liseringen innebér att konkurrensen fran omvérlden hela tiden okar. Den stora utma-
ningen framover ligger i att skapa goda forutsittningar for nya konkurrenskraftiga
nédringar att vaxa. Det stéller krav pa ett bra foretagsklimat, god forméga att attrahera
kunskap och kapital och forméga till omstillning. Under 2006 har ett partnerskap
mellan kommuner i Stockholm-Méilarregionen bildats med namnet Stockholm Busi-
ness Alliance. Syftet r att férdjupa och utveckla det néringspolitiska arbetet i Stock-
holm-Malarregionen. Internationellt marknadsfors partnerskapet under det gemen-
samma budskapet ”Stockholm — The Capital of Scandinavia”. En viktig del i samarbe-
tet dr att verka for att fa fler internationella investeringar till regionen och att skapa ett
gemensamt arbetssétt kring bade marknadsforing och foretagsservice. Malet ar att bli
norra Europas ledande tillvéxtregion 2010.

Stockholm behover fortsitta vixa

Under 2006 6kade Stockholms befolkning med ndstan 12 000 personer till cirka 782
900 invénare. Enligt stadens langsiktiga befolkningsprognos’ beriknas folkmingden
6ka med i1 genomsnitt 7 000 personer arligen fram till 2030. En vixande befolkning
stimulerar ekonomisk tillvaxt, men det krdvs stora resurser for att finansiera invester-
ingarna for en véxande befolkning.

Stockholm &r Sveriges ledande region och fungerar tillsammans med de dvriga stor-
stadsregionerna som utvecklingsmotor for hela riket. En av de stora utmaningarna for
staden &r att l6sa de kapacitetsbrister som finns inom bostéder och trafiksystem i dag,
samtidigt som staden behdver investeringar som mojliggér en befolkningstillvéxt i
framtiden.

? Utrednings- och statistikkontoret (USK), underlag till Framtidsutredningen 2007
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Befolkningsutvecklingen i Stockholms stad 1950-2006, prognos till ar 2030
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Uppfoljning av mdlen i budgeten

Detta avsnitt syftar till att ge en sammantagen bild av hur vil stadsledningskontoret
anser att nimnderna har uppfyllt de mal som kommunfullmiktige beslutade om i 2006
ars budget. Det finns betydande skillnader mellan nimndernas redovisning av resultat
och méluppfyllelse. Aven inom en forvaltning finns betydande skillnader mellan olika
verksamhetsomraden och den redovisning som gjorts av méaluppfyllelse. Om malupp-
fyllelsen 6kat under aret avgors ofta genom sjdlvvirdering i den egna forvaltningen,
grunderna for bedomning ar generellt sett vaga. Avsaknaden av matt och jaimforelsetal
forsvéarar bedomningen av maluppfyllelse savél inom den egna forvaltningen som for
staden som helhet. Ytterst beror problemen pa att allt for manga av malen inte &r mét-
bara, vilket maste fordndras.

Den centrala analysen forsvéras av de skillnader som finns mellan nimndernas redo-
visningar. Generellt krivs systematisering och standardisering av stadens arbete med
uppfoljning, styrning och utvérdering.

Stadens verksamhetsuppfoljning enligt ILS ska utvecklas under 2007. Under 2008 ska
verksamhetsuppfoljning ske fullt ut i ett nyutvecklat webb-baserat system. Uppf6l;-
ningen kriaver att alla ndmnder har konkreta mél och uppfoljningsbara nyckeltal.
Namnder som behdver utveckla sina mal for verksamhetsomradet kommer att fortsitta
det arbetet under 2007.

For ett antal av malen 4r det inte mdjligt att ange ndgon méluppfyllelse, d& mélen inte
har mitts eller varit métbara. Dessa mal har fatt omdomet Vet ¢j”. De av malen som
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ansetts vara métbara har tilldelats bedomningen “uppfyllt” eller ’ej uppfyllt”. Kom-
mentar har endast givits for att forklara orsakerna till att maluppfyllelsen inte natts.

Ml Mil- Kommentar
uppfyllelse

God ekonomisk hushillning

Malet ar att stadens ekonomiska resultat Uppfyllt

ska uppga till 0,1 mnkr.

Andelen av stadens 16pande driftskostna- Uppfyllt

der som finansieras med skatteintékter

m.m. ska inte dverstiga 100 %.

Stadens soliditet ska uppga till minst 60 % | Ej uppfyllt | Soliditeten uppgick i bok-

exklusive pensionsataganden. slutet till 55 %.

Andelen investeringsvolym i férhéllande Ej uppfyllt | Pa grund av fattade beslut

till avskrivningar ska anpassas till en lang- om investeringar oversti-

siktigt héllbar niva under planperioden. ger investeringsvolymen
arets avskrivningar.

Malet &r att budgetfoljsamheten ska vara Ej uppfyllt | I forsta hand ses negativa

100%. Metoderna for prognosframstéll- avvikelser som en belast-

ning ska utvecklas under 2006. ning, men dven stora posi-
tiva avvikelser kan ses
som dalig foljsamhet.
Generellt sett rader god
budgetfoljsamhet.

I ett ldngre perspektiv utveckla ytterligare | Ej uppfyllt | Inga nya finansiella mél

finansiella mal och matt. och matt har utarbetats
under aret.

Stadsledningskontoret

Forse kommunfullmiktige och kommun- | Vet ej Inga méitningar har gjorts.

styrelsen med béttre beslutsunderlag som

t.ex. djupare och mer langsiktiga ekono-

miska och verksamhetsmaissiga analyser

Stirka kommunstyrelsens kommunover- | Vet ¢j Inga métningar har gjorts.

gripande samordnande funktion.

Forskoleverksamhet

Minska barngrupperna med i genomsnitt | Vet ej Ingen métning av barn-

tva barn per grupp under mandatperioden. gruppernas storlek gjordes
2002. Barngruppernas
storlek har minskat med
1,2 barn 2003-2006.

Grundskola och skolbarnomsorg

Andelen elever som limnar grundskolan | Uppfyllt

och har uppnatt kunskapsmalen ska oka.

Alla elever i skolar F-6 ska erbjudas en | Vet ej Inga mitningar har gjorts.

stimulerande och trygg skolbarnsomsorg.
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Sérskola och skolbarnomsorg for sérs-
koleelever

Oka integreringen mellan sirskolan och | Vet ej Inga métningar har gjorts.

ovrig skolverksamhet Vissa stadsdelsnamnder
har okat integreringen

Verksamhet for barn och ungdom

Varje stadsdel ska erbjuda ungdomarna en | Uppfyllt

icke-kommersiell traffpunkt och alla barn

ska erbjudas ndgon form av verksambhet i

niromradet.

Unga minniskors inflytande dver den egna | Vet ej Vissa brukarundersok-

vardagen ska forbdttras genom konkreta ningar har gjorts, dock inte

insatser i stadsdelarna. for alla insatser.

Kultur och foreningsverksamhet

Det lokala kulturutbudet i staden ska stir- | Vet ej Inga méitningar har gjorts.

kas och utdkas for att oka tillgéngligheten

till kulturen.

Alla barn och ungdomar i stadsdels- | Vet ej Inga méitningar har gjorts.

ndmndsomréadet ska ges mojlighet att upp-

leva och sjdlva utdva olika former av kul-

tur.

Utveckla den lokala konsumentvigled- | Vet ¢j Inga métningar har gjorts.

ningen for att frimja stockholmarnas val av Konsumentndmnden har

en héllbar och hilsosam livsstil. utfort kompetenshdjande
insatser for ndmnderna.

Aldreomsorg

Livskvaliteten for de dldre inom vérd- och | Uppfyllt Enkiter pa stadsdels-

omsorgsboenden samt for hemtjanstmotta- niamndsniva har visat att

gare ska oka. omsorgstagarnas livskvali-
tet har okat.

Hemtjénsten ska utvecklas for att kunna | Uppfyllt

mota ett 0kat behov av vard- och omsorgs-

insatser i det ordindra boendet.

Utbildningsgraden ska ¢ka bland medarbe- | Uppfyllt

tarna

Fler anhoriga ska uppleva att de far ett bra | Ej uppfyllt | Anhdorigstodet har utveck-

stod.

lats da personalen har fatt
6kad kunskap och forstael-
se for anhorigas situation,
hur anhdrigvardarnas erfa-
renheter och kunskap kan
tas tillvara och hur ett bra
bemdtande skapar trygg-
het. Fler anhoriggrupper
har bildats. Malet anses
inte uppfyllt dé stodet till
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de anhoriga inte ar fullt
utvecklat.

Stod och service till personer med funk-
tionsnedsiittning

Barn och vuxna med funktionsnedséttning | Vet ej Ingen samlad maluppf6lj-

garanteras en bra omsorg och service base- ning har gjorts. I enkéter

rad pé behovet, oavsett var 1 staden de bor. och samtal med brukaren
och dennes anhoriga far
stadens omsorg och servi-
ce positiv kritik

Brukarnas inflytande och sjélvstédndighet | Vet ej Ingen samlad maluppfolj-

ska stérkas for att de ska kunna paverka sitt ning har gjorts.

liv.

Individ- och familjeomsorg inkl. social-

psykiatri

Antalet alternativa boendeformer for olika | Uppfyllt

grupper av hemlosa ska dka

Totalkonsumtionen av alkohol och narko- | Ejuppfyllt | Den totala alkoholkonsum-

tika ska jaimfort med 2004 minska med 20 tionen &r i princip oforand-

% for elever i skoldr nio och skolar tva i rad. Andelen ungdomar

gymnasiet som nagon gang har an-
vént narkotika har minskat
med 10 % for elever i
skolar 2 pa gymnasiet men
dr ofordndrad for elever i
skolar 9.

Utbudet av fullvérdiga ldgenheter i boende | Uppfyllt

med sérskild service och alternativa boen-

deformer samt utbudet av sysselséttning for

personer med psykiska funktionshinder ska

oka.

Stadsmiljoverksamhet inkl. Agenda 21

Oka medborgarnas inflytande Sver ange- | Vet ej Ingen métning har gjorts.

lagna stadsmiljofragor

De medborgarforslag som
lamnas till stadsdelsndmn-
derna ror 1 huvudsak
stadsmiljofragor. Pa
ndamndernas dppna sam-
mantrdden har teman som
ber6r stadsmiljofragor
presenterats. Dessa moten
har haft flest besokare.
Vissa stadsdelsnimnder
har haft samradsméten och
enkétundersokningar i
samband med parkupp-
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rustningar.

Oka medborgarnas deltagande i héllbar-
hetsarbetet Agenda 21.

Vet ¢j

Ingen métning har gjorts.
Niamnderna deltar i olika
samarbetsprojekt med
syfte att 6ka medborgarnas
deltagande i héllbarhetsar-
betet, till exempel bil-
poolsprojektet, gronskande
levande gérdar. Internt
miljoarbete pagar genom
exempelvis sortering av
matavfall fran stadsdelar-
nas skolor, ekokoksutbild-
ning till kdkspersonal och
inkdp av ekologiska livs-
medel.

Flyktingmottagande

Oka andelen nyanlinda flyktingar som har
eget arbete under introduktionsperioden

Ej uppfyllt

Andelen har minskat fran
ca 52 % 2005 till ca 49 %
2006.

Ekonomiskt bistind

Antalet personer som har ekonomiskt bi-
stand ska halveras fram till 2007

Ej uppfyllt

Sedan 1999 har andelen
minskat med 37 %, fran
22 822 personer till

14 276.

Arbetsmarknadsatgirder

Oka forvirvsfrekvensen Uppfyllt

Minska arbetslosheten bland ungdomar, | Uppfyllt

sérskilt bland langtidsarbetslosa

Oka antalet sommarjobb for ungdomar Uppfyllt

Brand- och riddningsnimnden

Minimera och forebygga skador pad méinni- | Vet ej Inga méitningar har gjorts.

skor, egendom och milj6 vid brénder och

andra olyckor.

Fastighets- och saluhallsniimnden

Némnden ska tillhandahélla &ndamélsenli- | Vet ej Inga méitningar har gjorts.

ga lokaler for stadens verksamheter och Vartannat ar gors en enkét

externa hyresgéster som miéter hur ndjd kun-
den &r. Nésta métning gors
2007.

Namnden ska vara en aktiv fastighetsfor- | Vet ¢j Inga métningar har gjorts.

valtare

Idrottsnimnden

Oka moijligheterna for alla stockholmare
oavsett kon, alder, etnisk och social bak-
grund att kunna utdva idrott och motion

Ej uppfyllt

Exempelvis okar antalet
anldggningar och verk-
samheten pa sim- och
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utifrdn egna dnskemal och forutséttningar.

idrottshallarna utvecklas.
Bristfillig maluppfyllelse
finns avseende att stadens
anldggningar ska vara

tillgéingliga for alla.

Konsumentnimnden

Framja och forstiarka stockholmarnas val | Vet ¢j Inga métningar har gjorts.

av en hallbar och hélsosam livsstil.

Kulturnimnden: kulturférvaltningen

Nya grupper bade bland publik och bland | Uppfyllt En utvidrdering av projek-

utdvare ska nas tet hiphopcen-
ter/4elementen i Farsta
visar att nya grupper nas.

Kulturskolan ska fordubbla antalet deltaga- | Ej uppfyllt | Sedan 2002 har antalet

re. deltagare okat med 86 %,
fran 21 359 deltagare till
39 634.

Forbattra forutsdttningarna for unga att | Uppfyllt En utvédrdering av projek-

utdva och uppleva kultur pa egna villkor. tet hiphopcenter/4elemeten
i Farsta visar att kultur-
ovana unga har utévat och
upplevt kultur pé egna
villkor.

Verksamheterna inom de egna kulturinsti- | Vet ¢j Inga métningar har gjorts.

tutionerna samt inom det fria kultur- och

foreningslivet ska préglas av jamstélldhet.

Kulturnimnden: stadsarkivet

Oka tillgéingligheten till stadsarkivet Uppfyllt

Kyrkogérdsnimnden

Erbjuda stockholmarna rofyllda, vackra | Uppfyllt

och miljomassigt hallbara begravningsplat-

ser

Marknimnden

Mojliggora en mangfald av boende och | Vet ej Inga méitningar har gjorts.

boendeformer i staden genom att skapa Av de markanvisade pro-

forutsdttningar for ett langsiktigt bostads- jekten var 34 % hyresrét-

byggande i jamn takt. ter. Namnden har ocksa
arbetat med en rad atgér-
der for att sdnka boende-
kostnaderna.

Genom effektiv, ekonomisk och miljovan- | Vet ¢j Ingen mitning har gjorts. |

lig markanvéndning bidra till en tillgénglig
och ekologiskt uthallig stad for alla.

samband med exploatering
har en rad krav stillts pa
byggherren samt markun-
dersokningar och efterbe-
handlingsétgirder genom-
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forts. Namnden har ocksa
tillampat miljo- och trafik-
sdkerhetskrav for arbets-
maskiner och fordon som
ingdr i entreprenader.

Miljé- och hilsoskyddsnimnden

Vara péadrivande i arbetet med att forbattra | Uppfyllt

luftkvaliteten i Stockholm genom tillsyn,

miljodvervakning, information och radgiv-

ning.

Bidra till en langsiktigt hallbar utveckling | Vet ¢j Ingen métning har gjorts.

av staden genom sin expertkompetens. Miljoforvaltningen har
aktivt bidragit till arbetet
for att uppfylla mélet att
bygga 20 000 ldgenheter
2003-2006 genom att
tillfora miljoaspekter vid
byggandet av bostidder och
aktivt bidra med kreativa
16sningar for att mojliggd-
ra ett 0kat bostadsbyggan-
de.

Oka det nationella och internationella kun- | Uppfyllt

skapsutbytet i miljéfragor.

Renhallningsnimnden

Oka arbetet med att integrera avfallshanter- | Uppfyllt

ingen vid nybyggnation och i det befintliga

bostadsbesténdet.

Bidra till att genererat avfall per invanare | Ej uppfyllt | Avfallsméngderna har

minskar okat.

Maingden avfall som nyttiggors ska dka Uppfyllt

Socialtjinstnimnden

Fler utsatta kvinnor och barn ska nés av | Vetej Ingen métning har gjorts.

stadens insatser. Fler verksamheter och
projekt riktade till utsatta
kvinnor och barn har ge-
nomforts, bl.a. Barncent-
rum.

Antalet alternativa boendeformer for olika | Uppfyllt

grupper av hemlosa ska dka

Fler missbrukare ska férmas upphdra med | Vet ej Ingen métning har gjorts.

sitt missbruk Den uppsokande verksam-
heten har okat.

Stadsbyggnadsnimnden

Uppfylla kommunfullméktiges mal om | Ejuppfyllt | Mellan 2003 och 2006 har
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20 000 paborjade ldgenheter under man-
datperioden 2003-2006

16 776 bostiader paborjats,
exklusive ombyggnader.

Tillgodose behovet att skydda savil ekolo- | Uppfyllt

giska som rekreationsmissiga virden ge-

nom att flera naturreservat bildas

Stadsmuseiniimnden

Stadens museiverksamhet ska dven na | Uppfyllt En publikundersokning

grupper som idag inte tar del av verksam- visar att besokarna blivit

heten nagot yngre.

Trafiknimnden

Skapa ett trafiksystem och en trafikmiljo | Uppfyllt Under aret har arbetet med

som tar hénsyn till olika trafikantgruppers de storre vagprojekten

perspektiv och leder till en mer tillgénglig, fortsatt i syfte att forbéttra

séker och framkomlig stad. tillgdngligheten, sékerhe-
ten och framkomligheten i
staden.

Oka antalet insatser som frimjar dverging | Uppfyllt

fran bil till kollektiva firdmedel, cykel

eller gangtrafik

Arbeta med &tgérdsprogrammet “partiklar | Uppfyllt

och kvéveoxider” sa att staden klarar mil-
jokvalitetsnormerna.

Utbildningsniimnden

Oka andelen elever som limnar gymnasie-
skolan med hogskolebehorighet

Ej uppfyllt

Andelen var 87 % vilket
var samma niva som for
2005.

80 % av eleverna inom varje yrkesforbere-
dande gymnasieprogram ska erhélla slutbe-

tyg

Ej uppfyllt

Andelen som fick slutbe-
tyg var 75 % 2006.

80 % av vuxenstuderande ska n& godkénda | Ej uppfyllt | Inom grundlidggande vux-

betyg enutbildning fick 62 %
godkinda betyg, inom
gymnasial vuxenutbild-
ning fick 73 % godkénda
betyg och inom SFI fick
68 % godkédnda betyg.

Stadsévergripande fragor

Tillgéinglighet

Stockholms stads mal ar att vara virldens | Vet ¢j Mitbara nyckeltal héller

mest tillgdngliga huvudstad ar 2010. pa att tas fram.

Personer med funktionsnedséttning ska | Vet ¢j Ingen mitning har gjorts.

uppleva ett gott bemotande i alla verksam-
heter.

Medarbetarna har haft
kontinuerliga samtal kring
etik och bemoétande. Fort-
bildning i bemotandefra-
gor har anordnats. Av-
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stimning av hur bemotan-
det upplevs har gjorts i
samband med anhdrig- och
brukarmdéten, brukarunder-
sokningar och inkomna
klagomal.

Stadens miljoarbete

Staden ska minska miljobelastningen ge-
nom miljdanpassad upphandling och aktivt
konsumentarbete

Vet ¢j

Ingen mitning har gjorts.
Inkdpen av ekologiska
livsmedel har dkat. Miljo-
krav stills dven vid andra
upphandlingar exempelvis
stdd, transporter och bygg-
entreprenad.

Energiforbrukningen i staden ska minska
och andelen fornybar energi ska 6ka

Ej uppfyllt

Energiforbrukningen i
staden har okat. En rad
atgdrder for energieffekti-
visering och byte till for-
nyelsebara brinslen har
paborjats. Byte till mer
energisnal maskinpark,
miljobilar, teknisk anpass-
ning av stadens egna fas-
tigheter sker successivt.
Staden har 6kat andelen
miljomarkt el, frdn 46 % ar
2002 till 58 % 2006.

Avfallshanteringen ska leda till minskade
avfallsmingder och 6kad ateranvindning
och atervinning

Ej uppfyllt

Avfallsmingderna har
okat. Méngden matavfall
som samlats in och nyttig-
gjorts som biogas har okat.
Aven andelen avfall som
gétt till forbranning for
varmeproduktion i stillet
for till deponi har okat.
Mingden farligt avfall per
invénare har minskat fran
0,5 kg/inv 2005 till 0,4
kg/inv.

Demokrati, integration och diskrimine-
ring

Skapa forutsdttningar for okad héllbar
tillvixt och ekonomisk utveckling i hela
staden genom insatser i ytterstaden som ror
boende och bostadsforsérjning, nya arbets-

platser och goda néringslivsvillkor samt

Ej uppfyllt

Exempelvis svarar idrotts-
ndmnden och miljé- och
halsoskyddsndmnden pa
planremisser vid planering
av nya stadsdelar och
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fysisk och elektronisk infrastruktur

exploatering av idrottsytor.
Milj6- och hélsoskydds-
ndmnden bedomer att inte
tillrdcklig kompensation
med likvardig natur i nér-
omradet har skett vid ex-
ploatering av obebyggda
mark- och vattenomraden.

Minska skillnaderna mellan olika delar av
staden avseende sysselséttnings- och ut-
bildningsnivaer, hélsa, trygghet och trivsel
samt tillgéng till service, kultur och fritids-
aktiviteter.

Ej uppfyllt

Olika insatser har genom-
forts for att uppna malet,
exempelvis genom den
sérskilda satsningen i
ytterstaden.

Synliggdra, motverka och bryta férdomar,
rasism och diskriminerande strukturer.

Vet ¢j

Enbart vissa delar av malet
har mitts. Staden har ge-
nom sitt arbete inom den
europeiska koalitionen av
stdder mot rasism bedrivit
ett arbete med att ta fram
en tiopunktsplan med
ataganden for att motverka
rasism och diskriminering.

Malet ar uppfyllt avseende
den del av malet som géll-

er antidiskrimineringsarbe-
te vad giller medarbetarna.

Jiamstalldhet

Alla kvinnor och mén anstillda i staden ska
kunna forena forvérvsarbete och familjeliv

Ej uppfyllt

Enligt medarbetarenkéten
dr néstan 90 % av de an-
stdllda ndjda med sina
mdjligheter att forena
arbete och privatliv. Pro-
blem upplevs framforallt
av medarbetare inom ut-
bildning och dldreomsorg.

Resurser till kvinnor och mén, flickor och
pojkar, for exempelvis fritid, kultur, idrott,
samhillsplanering ska fordelas réttvist.

Vet ¢j

Enbart vissa delar av malet
har métts. Vid utformning-
en av aktiviteter och verk-
samheter har utgdngspunk-
ten varit fran barns/elevers
O6nskemal och intressen
som tilltalar bade pojkar
och flickor. Sarskilda
aktiviteter for flickor har
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anordnats under lov.

For projektet Virldens
Musik och Dans har ett av
malen varit att skapa krea-
tiva motesplatser for savil
pojkar som flickor och
bejaka kulturell, social och
etnisk méangfald.

Verksamhetsutvecklingen
vid stadens sim- och id-
rottsanldggningar har bi-
dragit att locka fler kvin-
nor till anldggningar. Spe-
ciella badtider for kvinnor
har inforts i vissa simhal-
lar. En uppf6ljning av hur
traningstiderna for fotboll
fordelades (3 foreningar
undersoktes), visade att
fordelningen var lika mel-
lan pojkar och flickor i
forhallande till andelen
aktiva.

Arbetsmarknadspolitik

Oka forvirvsfrekvensen Uppfyllt

Personalpolitik

Stérka staden som en attraktiv arbetsgivare | Vet ¢j Inga métningar har gjorts.

genom bland annat 6kade mojligheter till Stadens medarbetarenkat

utveckling, karridr och inflytande. mater hur arbetsgivaren
virderas. Arets resultat var
positivt men flera utveck-
lingsomraden finns.

Oka sysselsittningsgraden bland stadens Uppfyllt

anstéllda for de som sa onskar

Utjamna osakliga 16neskillnader mellan Uppfyllt Miénnens och kvinnornas

mén och kvinnor och hoja 16nerna for de 16ner 6kade med 2,3 resp.

personalgrupper som har sdmst betalt. 2,8 %.

Minska sjukfranvaron. Uppfyllt
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Ekonomisk och finansiell analys

I nedanstdende fyra avsnitt — Budgetuppfoljning och érets budgetutfall, Ekonomisk
analys for staden, Ekonomisk analys for kommunkoncernen samt Finansforvaltning —
beskrivs och analyseras arets budgetutfall samt nimndernas och kommunkoncernens
ekonomi och utfall.

Stockholms stads arsredovisning omfattar kommunkoncernen Stockholms stad. I
kommunkoncernen ingér staden och de kommunala bolagen. Med staden avses alla
forvaltningar, det vill sdga den i huvudsak skattefinansierade verksamheten. Med de
kommunala bolagen avses huvudsakligen stadens majoritetsdgda bolag. For en mer
utforlig beskrivning av bolagen hénvisas till drsredovisningen for Stockholm Stadshus
AB som kan bestéllas via: www.s-husab.stockholm.se.

Kommunfullméktige har beslutat om god ekonomisk hushéllning och detta beslut
innebér bland annat att finansiella mal ska anges i budgeten fran och med 2006. En
tydlig ambitionsniva for stadens finansiella utveckling ska framgé och de métt som
anviands ska ge en tydlig bild av den ekonomiska utvecklingen.

Budgetuppfoljning och arets budgetutfall

Budgeten dr det viktigaste instrumentet for styrning av stadens och kommunkoncer-
nens verksamheter och ekonomi. Budgetfoljsamhet och prognossékerhet méter hur vél
staden svarar mot de finansiella mal och resultat som faststéllts i budgeten och nimn-
dernas verksamhetsplaner. I forsta hand ses negativa avvikelser fran budgeten som en
belastning, men dven stora positiva avvikelser kan ses som délig f6ljsamhet. Malet ar
att budgetfoljsamheten ska vara 100 %. Generellt sett rader god budgetfoljsamhet
bland stadens nimnder medan maluppfyllelsen varierar.

Prognossiikerhet

Prognossékerheten dr ett matt som visar hur ekonomistyrningen i staden bidrar till att
en god ekonomisk hushéllning uppritthalls. Nedan gors jamforelser mellan stadens
sista prognos (tertialrapport 2 2006) och det slutliga utfallet for aret.

Differensen mellan nimndernas prognos i tertialrapport 2 och det i bokslutet redovisa-
de faktiska utfallet var 558 mnkr.

Utfallet for nimndernas verksamheter

Utfallet for verksamheternas nettokostnader visar fore resultatdispositioner ett netto-
overskott om 410 mnkr jamfort med budget. Detta ger en budgetavvikelse pa 1 %,
berédknat for hela staden. Avvikelsen &r oforandrad jamfort med foregaende ar.

Stadsdelsndmnderna visar ett sammanlagt nettooverskott med 134 mnkr, vilket &r en
forbattring med 47 mnkr jamfort med utfallet i bokslut for ar 2005. Fyra stadsdels-
ndmnder redovisar underskott om totalt 33 mnkr. Fjorton stadsdelsndmnder redovisar
overskott om totalt 167 mnkr. Trots att kostnaderna for ekonomiskt bistind har mins-
kat under 2006 visar ett flertal nimnder underskott inom detta anslag.
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Fackndmnderna visar ett sammanlagt nettodverskott om 405 mnkr, vilket &r 156 mnkr
bittre &n jamfort med bokslut féregédende ar. Fyra nimnder redovisar ett underskott om
totalt 45 mnkr. Trafikndmnden &r den ndmnd som visar storst underskott med 34 mnkr.
Ovriga nimnder redovisar dverskott om totalt 450 mnkr.

Utfallet for koncernen Stockholms Stadshus AB
Stockholms Stadshus AB visar ett resultat efter finansnetto pa 95 mnkr. Utfallet efter
finansnetto i bokslut 2005 visade ett resultat pa 773 mnkr.

Ekonomisk analys for staden
Under detta avsnitt limnas en analys av arets resultat och den ekonomiska utveckling-
en.

Arets resultat

Stadens budget faststills av kommunfullmiktige och f6ljs upp i tertialrapporter och
bokslut. Arets resultat ir det mal som tydligast ssmmanfattar det ekonomiska liget.
Arets resultat kan ocksd mitas exklusive jimforelsestdrande poster och/eller enligt det
kommunala balanskravet'’. For 2006 var maélet att stadens ekonomiska resultat skulle
uppgé till 0,1 mnkr.

Stockholms stad redovisade en positiv fordndring av eget kapital under 2006 med 855
mnkr. Den positiva fordndringen beror frimst pa att staden under aret sélt sina minori-
tetsposter i Stockholms Stadshus AB, men ocksa pé att skatteintikterna har 6kat jam-
fort med foregaende ér. Resultatet inkluderar verksamhetens nettokostnader, skattein-
takter och finansnetto samt arets avsittningar och ianspréktagna avséttningar.

Resultat efter skatteintikter och finansnetto 2002-2006, mnkr

2002 2003 2004 2005 2006
Forandring av eget kapi- 2 000 5 -243 -114 855
tal
Arets resultat enligt 398 11 2 7 132
balanskravet

Resultatet enligt balanskravet uppgick till 132 mnkr. I resultatet ingér sévil &rets av-
sattningar som ianspraktagna avsittningar. Resultatet visar att staden uppfyller kom-
munallagens krav pa en ekonomi i balans. Staden har uppfyllt det kommunala balans-
kravet sedan det infoérdes 2000.

I arets resultat enligt balanskravet ar inte jimforelsestorande poster i form av realisa-
tionsvinster om 4 995 mnkr, kostnader for kompetensfonden (883 mnkr) och kostnader
for stadsdelsfornyelse (189 mnkr) medriknade. Avséttningar om 3 200 mnkr som inte
ar medriknade i arets resultat har gjorts for infrastruktur, utbyggnad av forskola, ut-
byggnad av omsorgsboenden, omstrukturering, IT-utveckling i stadens verksamheter,
Ytterstadssatsning/Jarvalyftet samt nytt pensionsavtal.

1 Se sida xx for en forklaring av balanskravet
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Kostnaders och intiikters utveckling

For att stadens ekonomi ska vara fortsatt god dr det viktigt att verksamhetens netto-
kostnader utvecklas i samma takt som finansiering i form av skatteintékter, statsbidrag
och finansnetto (nedan sammanfattat som skatteintékter). Nettokostnadernas andel av
skatteintdkterna ger ett matt pa hur stor del av de 16pande kostnaderna som finansieras
av skatteintiikter. Overstiger nettokostnadernas andel av skatteintikter 100 % maéste
finansiering goras genom disposition av det egna kapitalet, genom ett positivt finans-
netto eller genom engangsintikter. Vid det motsatta forhallandet kan staden finansiera
till exempel investeringar utan nyupplaning.

Stadens mél for 2006 var att nettokostnadernas andel av skattintékter inte skulle
overstiga 100 %. Detta mal har uppfyllts eftersom nettokostnadernas andel av skattein-
takter uppgick till 99 %. Till f6ljd av okade skatteintikter och ett positivt finansnetto
har mélet uppfylits.

Forandring mellan intdkter och nettokostnader 2002-2006

8%

7% A

6% -

5% -

@ Verksamhetens nettokostnader
m Skatteintakter

4% 4

3% A

2% 1

1% 4

0%
2002 2003 2004 2005 2006

Verksamhetens nettokostnader exklusive jaimforelsestorande poster har under aret dkat
med 3,0 %. Lonekostnaderna har under aret 6kat med 4,4 % jamfort med foregaende
ar. Okningen beror dels pi avtalsenliga 16nedkningar, dels pa att antalet anstillda i
staden har 6kat nagot till en foljd av arbetsmarknadsatgérder.

Jamfort med foregdende ar har skatteintdkter, statsbidrag och finansnetto okat med
4,9 %. Skattintékterna for perioden har dkat med 1 224 mnkr vilket i huvudsak beror
pa en stark konjunktur med hogre inkomster for stadens invanare. I drets skatteintakter
ingar prognostiserad slutskatteavrikning for skatteintékter for 2005 som en kostnad
med 207 mnkr.
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Finansnetto

Finansnettot &r skillnaden mellan stadens finansiella tillgdngar och skulder. Stadens
finansnetto, exklusive finansiella poster i form av aktieutdelning pa 601 mnkr, uppgick
till 526 mnkr, vilket dr en 6kning med 58 mnkr jamfort med foregaende éar. Pa sikt
berdknas stadens Overskott for det finansiella nettot att minska bland annat som en
foljd av den bibehallna investeringstakten.

Investeringar

Stadens investeringar uppgick till 2 969 mnkr. Utfallet var 838 mnkr légre &n budgete-
rat, vilket frimst beror pd senarelagda investeringsprojekt. Jamfort med 2005 6kade
investeringarna med 136 mnkr. Den hoga investeringstakten beror frimst pa bostads-
byggandet samt trafik- och infrastrukturinvesteringar.

Arbetet med bostadsprojekten har pagatt i en hog takt under aret. Huvuddelen av inve-
steringarna inom markndmnden, 1 481 mnkr, avser bostadsprojekt. Jamfort med bud-
get blev utfallet 593 mnkr lagre, fraimst beroende pa senarelagda investeringsprojekt. I
stadsutvecklingsomrédena har stora investeringar gjorts. Ett stort antal bostadsprojekt
pagéar ocksé 1 ytterstaden, allt fran mindre projekt till byggandet av hela stadsdelar.

Investeringarna i trafik- och infrastruktur uppgick till 714 mnkr, vilket dr 36 mnkr
lagre 4n budgeterat budget. Orsaken till detta dr fraimst tidsforskjutningar i planerade
projekt samt brist pa anldggningsingenjorer och trafikplanerare. Bland de stora infra-
strukturprojekten kan nidmnas Nord/sydaxeln, tillgdnglighetsatgérder, cykelatgirder
och trygghetsskapande belysning samt Ljus Natt och Nattljusvisionen.

Idrottsinvesteringar om 240 mnkr har genomf6rts under aret, vilket dr 118 mnkr lagre
jamfort med budget. Utfallet 2006 &r i niva med foregaende ar. Ett antal stora invester-
ingsprojekt kommer att avslutas under varen 2007 som t.ex. Hésselbyhallen, upprust-
ning av Eriksdalshallen, bandybanan pa Gubbangens IP samt barndventyrsbad i sim-
och idrottshallarna i Skdrholmen och Tensta.

Stadsdelsndmnderna tillférdes 55 mnkr for 6kade insatser i parker och gronomraden.
Vid parkupprustningar har nimnderna bland annat tagit hinsyn till sidkerhets- och
trygghetsperspektivet samt synpunkter frn stockholmarna.

Stadens inkomster i samband med investeringarna uppgick till 363 mnkr, vilket &r 134
mnkr hogre dn budgeterat. Nettoinvesteringsutgiften for staden uppgick till 2 606
mnkr, 972 mnkr lagre dn budgeterat. I jamforelse med 2005 minskade nettoinvester-
ingsutgifterna med 17 mnkr.
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Storre investeringsprojekt som fardigstillts under aret

Projekt Prognos | Utfall |Prognos [Prognos [Prognos
total 2006 2007 2008 2009
utgift

Hammarby Sjostad 4194 286 393 609 529

Hjorthagen och hamnomradet 3 880 297 104 320 497

Nordvistra Kungsholmen - pro-

jekt Lindhagen 2266 94 433 853 311

Norra Stationsomradet 3549 4 564 12 25

Slussen 1938 6 35 80 200

Arstadal 289 30 63 75 58

Liljeholmens Centrum 184 3 2 7 11

Lyftkranen, Ulvsunda industri-

omrade 124 1

Arstafiltet 853 6 82 132 220

Sergels Torg 232 1 12 77 110

Norra Bantorgetomradet 151 31 32 45 35

Sabbatsberg 164 107 69 46 19

Gamen, S6dermalm 86 30 10 8

Persikan, Sodermalm 769 1 6 58 200

Axelsberg - Ornsberg, Héger-

stensésen 344 7 143 151 75

Agesta Broviig, Farsta 91 6 51 29 7

Alvsjo Centrum 188 14 69 58 43

Telefonplan, Midsommarkran-

sen, Vistberga 49 19 25 15 1

Mariehall 406 7 81 97 64

Lovstavigen, Hasselby Gard 73 20 10 17 17

Villingby Centrum 155 106 51 34 3

Kista Foretagsomrade 642 9 105 226 112

Gyllene Ratten 220 4 190 15 12

Nord/sydaxeln 954 61 130 168 185

Norrbro 150 7 30 76 33

Norra Lénken 477 17 28 70 89

Tillgénglighetsprojektet 100/ar 100 100 100 100

Ombyggnad av Girdets sjukhem 127 84 5

Ombyggnad av Blackebergs gérd

, sjukhem 335 2
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Utbyte av ventilation och ytef-

fektivisering i Stadstea-

tern/Kulturhuset 186 92 40

Konstgréisplaner 124 74 34

Af Chapman 85 17 65

Skanstullshallen 44 0 2 28 14
Satra ridanldggning 55 2 22 30
Upprustning skolidrottshallar 70 17 28 25
Ishall, erséttning Zinkensdamms

1P 50 25 25
Utbyggnad av E18* 600 0 0 1 5

* stadens andel av investeringsutgiften har hittills uppskattats till cirka 600 mnkr.

Framtida investeringar

Staden stér infor en rad stora nyinvesteringar samtidigt som det finns ett kat reinve-
steringsbehov. Investeringarna medfor 6kade driftkostnader i form av drift- och under-
hallskostnader samt kapitalkostnader. De 6kade kostnaderna for investeringarna upp-
vags inte av tillkommande inkomster/intékter och om trenden fortsétter kommer de att
iansprakta en allt storre del av stadens ekonomiska utrymme. Det &dr darfor nddvandigt
att begriansa omfattningen av de icke lonsamma investeringarna genom att noggrant
prioritera mellan projekten.

Investeringsvolym i forhallande till avskrivningar

Om investeringsvolymen 6verstiger resultatrikningens avskrivningar innebir detta att
utrymmet for framtida driftskostnader tas i ansprék. Nettoinvesteringarna exklusive
forséljningar uppgick till 2 606 mnkr vilket dr i samma niva som 2005. Anldggnings-
tillgdngarnas avskrivningar var 457 mnkr, vilket innebér att investeringarna versteg
avskrivningarna. Malet dr att investeringsvolymen i forhallande till avskrivningarna
ska anpassas till en langsiktigt hallbar niva. Vid berdkning ska &dven hénsyn tas till
forséljningar, savdl kommunkoncerninterna som externa.
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Soliditet

Soliditet definieras som det egna kapitalet i relation till tillgdngarna. Ar stadens solidi-
tet hog, har tillgdngarna i hog grad finansierats av egna medel och graden av lanefi-
nansiering dr lag. For att f4 en samlad och komplett bild bor detta mal redovisas bade
inklusive och exklusive pensionsétaganden som inte redovisas i balansrdkningen.

Soliditeten forsdmrades mellan 2005 och 2006 och uppgick till 49 % inklusive pen-
sionsdtaganden och 55 % exklusive pensionsataganden. Forsdmringen beror huvudsak-
ligen pé okad finansiell upplaning och vidareutlaning till stadens bolag. Detta har
medfort att tillgdngar och skulder 6kat, vilket i sin tur medfort att det egna kapitalets
andel av tillgdngarna minskat.

Staden uppnar inte budgetens mal om att soliditeten ska uppgé till minst 60 % exklusi-
ve pensionsitaganden utanfor balansrdkningen. Det &r viktigt att notera att d&ven om
soliditeten dr ldgre &n det finansiella mélet behover detta inte betyda att stadens eko-
nomi utvecklas negativt.

Stadens soliditet 2002-2006
2002 2003 2004 2005 2006
Soliditet exkl. pensionsata-

ganden 61% 62% 63% 57% 55%
Soliditet inkl. pensionséta-

ganden 55% 55% 56% 51% 49%
Tillgangar

Anlédggningstillgangarna har 6kat med 2 999 mnkr under aret. De materiella anldgg-
ningstillgdngarna har till f6ljd av investeringar 6kat med 1317 mnkr. Bland storre
utvecklingsomraden &r Hammarby Sjostad det storsta, dér investeringsutgifterna under
aret uppgick till 286 mnkr. I Hamnomradet (Viartan-Hjorthagen) uppgick investerings-
utgifterna till 296 mnkr, vilket i sin helhet avser planeringsprojekt. Finansiella anlédgg-
ningstillgdngar har 6kat med 1 682 mnkr och uppgér i bokslutet till 26 410 mnkr. For-
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andringen beror framst pa att l&ngfristiga fordringar i form av utlaning till koncernbo-
lag inom Stockholms Stadshus AB har 6kat.

Eget kapital — kompetensfonden

I samband med bokslut 2002 beslutades att disposition av eget kapital avseende
Stockholms stads kompetensfond skulle ske med 2 000 mnkr. Under &r 2003-2006 har
1 884 mnkr av dessa medel utnyttjats. Kvarstdende reserverat belopp under eget kapi-
tal uppgar till 116 mnkr. (Lds mer om Kompetensfonden pé sid xx-xx).

Pensioner

Pensionsavsittningar inklusive 16neskatt uppgick till 1 513 mnkr. Avsittningen avser
stadens pensionsskuld for pensionsforpliktelse for framst sérskild &lderspension
(SAP), kompletterande alderspension (KAP) och garantipension. KAP avser anstilldas
intjinade pensionsavgifter over 7,5 basbelopp, vilka inte betalas ut till de anstillda
utan istéllet redovisas som en avséttning i balansrékningen.

Fran och med 1 januari 2006 blev ett nytt pensionsavtal giltigt. Syftet med avtalet ar
att 6ka den avgiftsbestimda pensionen och minska den férmansbestimda pensionen.
Avtalet dr enhetligt for kommuner och landsting och for de olika avtalsomradena. Det
nya avtalet ger lagre kostnader 2006 och hogre kostnader 2007 jamfort med det tidiga-
re avtalet. Som en foljd av det nya avtalets effekter har avséttning for pensionskostna-
der gjorts i samband med bokslut 2006.

Kostnaden for intjdnade pensionsforpliktelser uppgick under aret till 577 mnkr inklu-
sive l6neskatt. De intjdnade pensionerna betalas ut i mars 2007. Fran och med 2002
har dven timavlonad personal rétt till tjainstepension.

Pensionsskulden intjénad till och med 1997 utgor en ansvarsforbindelse i stadens bok-
slut och uppgick till 10 471 mnkr exklusive 16neskatt.

Avsittningar

Staden har i foregdende ars bokslut gjort avséttningar for olika atagande mot externa
parter. For att en skuld ska karaktériseras som en avsittning géller, att dtagandet ror
extern part, att utbetalningsdatum och belopp inte dr kéinda, samt att atagandet existe-
rar till £6ljd av inte vidtagna &tgérder inom det aktuella omrédet.

Arets avsittningar avser omstruktureringskostnader, ombyggnad inom #ldreomsorg
och stod och service till personer med funktionsnedséttning, infrastrukturella kostna-
der, utbyggnad av barnomsorg samt pensionskostnader. Beslut i kommunstyrelsen om
ianspraktagande av tidigare gjorda avsittningar har i huvudsak fattats i samband med
tertialrapporter och bokslut.

Specifikation av arets avsattningar, ianspraktagna avsattningar samt resterande avsatta
medel dterfinns i balansrdkningens not 26.
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Borgensatagande
Stadens borgensétagande fortsétter att minska och uppgar for perioden till 2 898 mnkr.
Forandringen beror framst pa bolagens minskade externa upplaning.

Transparensdirektivet

Den 1 januari ar 2006 trddde lagen om insyn i vissa finansiella forbindelser m.m. i
kraft. Lagen stéller krav pa 6ppen och separat redovisning i offentliga foretag. Syftet
med lagen dr att implementera EU-kommissionens direktiv 80/723/EEG i svensk lag
for att motverka otillborlig konkurrens.

Lagen omfattar offentliga foretag dir staten, kommuner eller landsting har ett direkt
eller indirekt dominerande inflytande genom 4gande, finansiell medverkan eller ge-
nom de regler som giller for foretaget. Aven ekonomisk eller kommersiell verksamhet
som drivs i forvaltningsform kan omfattas av begreppet.

Syftet med en Gppen redovisning ar att pa ett sé tydligt sitt som mojligt redovisa vilka
allminna medel som myndigheter direkt eller indirekt tillfort foretag samt pa vilka sétt
dessa medel anvints.

Den 6ppna redovisningen bor goras i samband med varje arsbokslut, men det finns
inga krav pa att den ska ingd i den ordinarie redovisningen. Den tolkning som Sveriges
Kommuner och Landsting gor ar att kommuner och landsting och deras foretag bor
kunna hamta de uppgifter som ska redovisas ur sin befintliga redovisning.

Det finns i dagsldget inte ndgon praxis inom omradet eftersom lagen géller fran raken-
skapséret 2006. I nuldget omfattas ingen forvaltning av direktivet (och ddrmed upp-
giftsskyldighet) ar 2006. De ndmnder som bedriver kommersiell verksamhet i storst
omfattning dr stadens fastighets- och saluhallsndmnd, samt stadens renhallnings-
ndmnd. Ingen av dessa ndmnder bedriver i ndmnvérd omfattning handel med andra
EES-lander, varfor direktivet inte &r tillimpligt. Renhallningsndmndens omséttning
understiger dessutom 40 miljoner euro, vilket innebér att verksamheten &ven av detta
skil inte omfattas av direktivet.

Vidare bedrivs ekonomisk / kommersiell verksamhet av stadens enhet for finansstrate-
gi. All upp- och utléning till stadens bolag sker genom denna enhet. All ny upp- och
utldning sker pd marknadsméssiga villkor, vilket innebér att inga kapitaltillskott, amor-
teringsfria lan eller forlustbidrag har 1amnats.

Ekonomisk analys for kommunkoncernen

Enligt den kommunala redovisningslagen ska &rsredovisningen omfatta en samman-
stélld redovisning for koncernen Stockholms stad, kommunkoncernen. Med samman-
stdlld redovisning avses den kommunala motsvarigheten till koncernredovisning. Syf-
tet med koncernredovisningen dr att ge en helhetsbild av hela kommunkoncernens
ekonomi och ataganden. Koncernredovisningen for kommunkoncernen omfattar forut-
om stadens egen verksamhet, 4ven den verksamhet som bedrivs i aktiebolagsform. De
bolag som ingér i koncernredovisningen framgar av avsnittet om stadens bolag pa
sidorna xx-xx.
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Arets resultat

Staden redovisade en 6kning av eget kapital om 855 mnkr och koncernen Stockholms
Stadshus AB redovisade ett positivt resultat pd 95 mnkr efter finansnetto. Efter att
koncerninterna mellanhavanden eliminerats, inklusive reavinster och aktieutdelning,
har ett negativt resultat om 3 757 mnkr uppkommit for kommunkoncernen. Resultatet
kan till stor del forklaras av att staden gjort avséttningar for den reavinst som uppstod
vid aktieforséljning till moderbolaget Stockholms Stadshus AB. Reavinsten har sedan
blivit eliminerad i kommunkoncernen, medan avséttningarna kvarstar. Genom plane-
rade forsiljningar under 2007 kommer kommunkoncernens eget kapital att aterstillas.

Diagram Arets resultat for kommunkoncernen dren 2002-2006
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Kostnaders och intéikters utveckling

Under 2006 6kade kommunkoncernens intédkter med 499 mnkr till 18 320 mnkr. Under
samma period dkade kostnaderna med 2 161 mnkr till 44 247 mnkr. Nettokostnaderna
inklusive avskrivningar forandrades negativt med 1 657 mnkr under 2006 i jamforelse
med foregdende ar. I jamforelse med 2005 6kade avskrivningarna med 13 mnkr. Till
skillnad fran 2005, understeg kommunkoncernens skatteintdkter och generella statsbi-
drag verksamhetens nettokostnader under 2006.

Realisations- och jimforelsestorande poster

Med realisations- och jamforelsestdrande poster menas kostnader eller intékter som ar
av engéngskaraktir. Dessa stor en jaimforelse mellan tidigare ar och réknas darfor bort
for att fa en béttre bild av hur kommunkoncernen utvecklas. Till storsta delen bestar
posterna av stadens resultat vid forséljning av anldggningstillgdngar, motsvarande
forhallande gillde dven under 2005. I resultatet for 2006 redovisades realisations- och
jémforelsestorande poster sammanlagt till 701 mnkr, nivan for motsvarande poster
2005 var 684 mnkr.

Finansnetto

Kommunkoncernens finansnetto férsdmrades under 2006 med 208 mnkr. Nettot var
negativt och uppgick till 501 mnkr vid arets slut. Forsdmringen beror fraimst pé att
kommunkoncernens nettolaneskuld 6kade under 2006. Resultat frin andelar i intresse-
foretag 6kade med 3 mnkr mellan 2006 och 2005.
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Investeringsvolym och avskrivningar
Kommunkoncernens bruttoinvesteringar 6kade med 2 015 mnkr jamfért med 2005 och
uppgick till 10 955 mnkr.

Nettoinvesteringarna dkade med 1 663 mnkr jaimfort med 2005 och uppgick till 9 167
mnkr.

Avskrivningarna péd anldggningstillgdngar 6kade med 13 mnkr jaimfort med 2005 och
uppgick till 2 216 mnkr. Att avskrivningarna inte dkar mer, trots 6kade investeringar
beror framst pa att investeringarna sker i pagdende nyanldggningar som inte borjar
avskrivas forrdn de ar helt fardigstéllda.

Diagrammet nedan visar en dversikt dver hur nettoinvesteringarna fordelades under
2006. Investeringarna i pagéende nyanldggningar avser anldggningstillgangar av vé-
sentligt virde som dr under uppforande, men dnnu inte fardigstillda. Investeringarna
avser framst bostadsbyggande.

Diagram nettoinvesteringar 2006
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Balansomslutning

Kommunkoncernens balansomslutning okade under 2006 fran 99 117 mnkr till
107 310 mnkr. Okningen pa 8 193 mnkr kan i forsta hand hénforas till investeringar i
materiella anldggningstillgangar. De materiella anldggningstillgangarna 6kade under
2006 fran 91 819 mnkr till 99 359 mnkr.

Eget kapital

Det egna kapitalet i kommunkoncernen uppgick i slutet av éret till 65 742 mnkr, vilket
ar en minskning med 3 757 mnkr jamfort med 2005. Minskningen &r hanforlig till det
negativa periodresultatet pa 3 756 mnkr och utdelning pa 1 mnkr.

Soliditet

Kommunkoncernens soliditet forsimrades med 9 procentenheter under aret, fran 70 %
till 61 %. Den forsamrade soliditeten forklaras frimst av det negativa resultatet och
ddrmed det minskade egna kapitalet samt den dkade nettoupplaningen. En stabil soli-
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ditet &r viktig for kommunkoncernen for att ge 6kad betalningsformaga pa lang sikt
och ddrmed en stark finansiell handlingsberedskap for framtiden.

Diagram kommunkoncernens soliditet 2002-2006
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Finansforvaltning

Kommunkoncernen Stockholms stad har stora tillgangar, inte minst i de kommunala
bolagen. Finansiellt sett 4r dock kommunkoncernen en stor lantagare med en skuld-
portfolj pa 18 972 mnkr. Genom en central upplaning ska kommunkoncernens behov
av kapital tillgodoses samt rintekostnaderna for skulden minimeras

Kort riantebindningstid

Att vilja strategi for hur kommunkoncernens skuld ska forvaltas skiljer sig egentligen
inte s& mycket frdn hur det &r att ha lan pa sin bostad. Det viktigaste &r att avgora hur
mycket av lanen som ska bindas och hur mycket som ska ligga med rorlig rénta.

Normalt blir rdntekostnaderna ldgre pa lang sikt med rorlig rénta (eller kort riantebind-
ningstid) &n med lng rantebindningstid. Daremot kommer de formodligen att variera
mer, risken blir storre. Har kommunkoncernen en bra ekonomi och klarar av att riante-
kostnaderna stiger en hel del ar det darfor rimligt att vdlja en kort rintebindningstid.

Kommunkoncernen har starka finanser och riantekostnaderna &r en forhallandevis liten
del av de totala kostnaderna. Darfor har en relativt kort rantebindningstid valts. Malet
ar att skuldportfoljen ska ha en genomsnittlig rantebindningstid pa 1,5 ér. Det dr korta-
re 4n manga andra jamforbara organisationer. For att hantera kortsiktiga in- och utflo-
den av pengar pa ett effektivt sdtt tillats en avvikelse pa +0,3 ar.

Den genomsnittliga rantebindningstiden pé 1,5 &r ar ett langsiktigt mal. Det 4r i forsta
hand om kommunkoncernen skulle fa fordndrade ekonomiska fOrutsdttningar som
malet bor dndras. Den 31 december 2006 var den genomsnittliga ridntebindningstiden
1,38 ar for kommunkoncernen.
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Det langsiktiga mdlet dr en genomsnittlig rdntebindningstid pd 1,5 dr. For att vi
ska kunna hantera kortsiktiga in- och utfloden av pengar pa ett effektivt sdtt
tilldats en avvikelse pd £0,3 dr.

Enkelhet ger liga upplaningskostnader

Genom att lana pé ett strukturerat och konsekvent sitt minimeras kostnaderna. Kom-
munkoncernen anvander enkla finansiella instrument utan avgifter som &r standard pa
marknaden. Dessutom é&r tydlighet mot investerarna om vilka forutsittningar som
giller ndr kommunkoncernen lanar och om framtida planer.

For att hélla den genomsnittliga rantebindningstiden inom intervallet tas regelbundet
nya l&n upp med olika 16ptid och rantebindningstid. De flesta l&nen ar korta, mellan 3
och 6 manader. En del av lanen &r lingre med en 16ptid och réntebindningstid pa mel-
lan 2 och 5 &r. Normalt har kommunkoncernen ett 40-tal utestdende 14n.
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Ungefiir hilfien av lanen har en rdntebindningstid som dr kortare dn 1 dr.

Kommunkoncernen ldnar genom att hélla auktioner dir banker och andra investerare
far delta. Den som erbjuder lagst rinta vinner. Det gor att koncernen lanar sa billigt
som mojligt vid varje tillfalle. Varje ménad hélls 3-4 auktioner varje manad dir kon-
cernen tar upp korta lan. Lang upplaning sker mer sillan, ungefar varannan manad.

Bra prognoser grunden for god kassahantering

Genom att regelbundet ta upp nya lan tillgodoses det langsiktiga behovet av pengar
inom kommunkoncernen. For att hantera de dagliga svingningarna pa kommunkon-
cernens bankkonto anvénds riktigt korta lan, 1-14 dagar. Malet med den kortsiktiga
upplaningen ir att ligga mellan 100 och 500 mnkr minus péd kontot varje dag. Det
beloppet lanas genom att utnyttja koncernens kontokredit.

Grunden for en god kassahantering &r bra prognoser 6ver koncernens kassafloden.
Bolagen och de stora forvaltningarna i kommunkoncernen skickar varje vecka in pro-
gnoser for deras kassafloden.

Kreditlofte som extra siikerhet

Kommunkoncernen har en stark finansiell stdllning. Risken ar véldigt liten for att
koncernen inte ska kunna leva upp till ataganden och betala i tid. For sékerhets skull
har koncernen ett kreditlofte utstéllt av en grupp banker som garanterar tillgang till
3 600 mnkr.

Hog kreditvirdighet

Kommunkoncernen har en mycket hog kreditvéirdighet. Med det menas att koncernen
med storsta sannolikhet kommer att klara av att betala tillbaka lan och andra forpliktel-
ser i tid. Kreditvédrdigheten bedoms 16pande av vérldens tva ledande kreditvarderings-
institut, Moody’s och Standard & Poor’s. Pé kort sikt ger bada instituten koncernen
hogsta mojliga betyg. Var langsiktiga kreditvardighet far hogsta betyg av Moody’s
(Aaa) och nést hogsta betyg av Standard & Poor’s (AA+).
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For investerarna innebér det att det dr forknippat med mycket lag risk att l&na ut peng-
ar till kommunkoncernen. Den 14ga risken gor att de inte kraver s& hog rénta pa lanen.
En sdmre kreditvardighet medfor att investerarna &r tvungna kompenserar den hogre
risken genom att kréva en hogre rénta.

Finanspolicyn séitter ramarna

All finansiell verksamhet ar forknippad med risker. Kommunkoncernens finanspolicy
anger mal och ramar for finansverksamheten inom koncernen. Policyn identifierar
aven de finansiella risker vi ar utsatta for och hur de ska hanteras. Riskerna foljs upp
l6pande av en oberoende riskcontroller och rapporteras till kommunstyrelsen.

Laneprogram (mnkr)

Rambelopp Utnyttjat

Kommuncertifikat (KC) 12 000 8 000
Euro commercial paper (ECP), 500 mn usd 3425 0
Medium term note (MTN) 10 000 7 650
Euro medium term note (EMTN), 2 000 mn euro 18 060 3413
Totalt 43 485 19 063

Kommunkoncernen ldnar i huvudsak genom att ge ut certifikat (korta ldan) och
obligationer (ldnga lan) i vara laneprogram. Ldan i programmen har
standardiserade villkor som forenklar administrationen och gor att vi inte
behéver skriva nya avtal varje gang vi lanar. KC och ECP har normalt en
fiptidllan 3 och 6 mdanader. MTN och EMTN har normalt en Ioptid pa mellan
dch 5 ar.
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Arsbokslut

RESULTATRAKHNING Staden Kommunkoncernen
mnkr Hot 2006 2005 Hot 2006 2005
“erksamhetens intékter 1 3424 T a24 18 320 17821
Jamforelzestirande intdkter 2 4 995 722 7o 654
“erksamhetens kostnader 3 -35 867 -34 529 -4 247 -42 086
Jamforelzestirande kostnader 4 -1 453 -936 a a
Acgskrivningar £ -457 -402 36 -2MB -2 203
Verksamhetens nettokostnader -24 358 -27 321 =27 442 -25 785
Skatteintikter =] 26 627 25 403 26 62T 25403
Generella statshidrag 7 412 41E 412 416
Resultat fran andelar i intresseféretag 94 a1
Finanziella intdkter =] 2173 1970 349 350
Finanziella kostnader a9 -1 046 -9 a7 -G30 -643
Resultat fore extraor 3 808 -433 35 -G09% -167
Extraordinara kostnader 10 o -1 776 u] -1 7TE
lanspraktagna svsattningar fran foregdnde ar 11 s07 2142 a07 2142
AvaEttningar 11 -3 460 -47 -3 460 -47
Skatt 39 11 -263
minoritesandel | frets resultst -4 ]
ARETS RESULTAT 855 114 -3 756 -11%
Avgar: Jamtorelzestdrande irtakter -4 5995 -T2Z2 - -
Awgdr: Jamtérelsestérande kostn exkl reaforluster 1072 542 - -
Avwgdr: Aysattningar till falid av jamférelsestérandes intékter 3200 o - -
Arets resultat enligt balanskravet 132 T - -
FINANSIERINGSANALYS Staden Kommunkoncernen
mnkr Hot 2006 2005 Hot 2006 2005
Likvidla medel vid Srets borjan 13 15 204 331
Tillforda medel
Brets resulttat 355 114 -3 756 -119
Skattekostnader - - -149 -297
Acgskrivningar som belastar detta resuttat 445 305 2B 2203
Medskrivningar som belastar detta resuttat g8 B 157 35
Resavinst netto vid férsdlining av anlEggningstilgdngar -4 873 -E29 -7o7 -85
Forandring avw avsatningar 3081 -1 758 3210 -1 450
Crvriga g likvidp&verkande poster u] -4 E] -94 -1
Summa -481 -2 102 87T -404
Forandring rorelsekapital {exkl likvida medel)
Sikning £-) eller minskning (+1 av varulager a -1 3 =11
Sikning £-) eller minskning (+) av pAgSende arbeten =] -5 a9 -6
Skning (-1 eller minskning (+1 av kortfristioa fordringsr 4 475 -1 950 -B03 902
Skning (+) eller minskning (-] av kortfristiga skulder -3 569 B 823 B 413 B 233
Sumima 215 4 86T 5 818 T118
Hettoinvesteringar
Irvesteringar | aktier och andelar -3 -1 -5 u]
Investeringar | Svrigs anlEggningstilgingar -2 641 -2 306 10947 -5 940
Erhdllen likvid vid farsélining av ank&ggningstilgangar 3776 1 640 1 755 1 436
Summa 3127 -G66 -9 167 -T 504
Aterstar efter investeringar 3562 2 099 -2 472 -791
Finansiering
Skning (-1 eller minskning (+) av 1Bngfristigs fordringar -1 710 -39 32 -1 823
Skning (+) eller minskning ©-) av 1Bngfristigs skulder 4 575 1618 2514 2463
Srveriga tillforda medes! - - -23 113
Summa 3168 -2 1 2523 754
Farandring av likvida medel 6 729 -2 51 -3T7
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 6 T42 13 345 294
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BALANSRAKNING Staden Kammunkoncernen
mnkr Hot 2006 2005 Hot 2006 2005
TILLGANGAR
Immateriella ankiggningstillgingar
Immateriella anldggningstillgdngsr - - 41 19 M
Summa immateriella anliggningstillgangar - - 19 i
Materiella ankiggningstillgingar
Mark, bygunader och tekniska anldgoningar 12 a7 442 38138 42 &5 970 83112
Maskiner och inventarier 13 304 325 43 3903 3471
Pagdende ny-, till- och ombygonader 14 2 6E9 B34 44 9 436 5235
Summa materiella anliggningstillgingar 40 M5 39 098 99 359 91 819
Finansiella ankiggningstillgingar
Altier och andelar 15 3680 3703 191 184
Kapitalandel intressefdretag 426 334
Lanafristiga fordringar 16 22730 21 020 2163 2260
Placeringar i obligationer 17 a 1] - -
Summa finansiella ankiggningstillgi 26 410 24728 2781 2778
Summa anliggningstillgangar 66 825 63 826 102 158 94 618
Omsittningstillgingar
Tomtréttsmark 18 u] 29 u] 29
Warulager och pagfende arbete 19 12 22 63 75
Kortfristigs fordringar 20 4 424 4297 4 676 4039
Hortfristig utlining 21 G773 13 352 a a
Kortfristigs placeringar 22 =1 [=11] (=11 62
Kagza och bank 23 6742 13 345 294
Summa omsittningstillgingar 20 018 AT 773 5152 4 500
SUMMA TILLGANGAR 36 543 81 599 107 310 99 1117
Hot 2006 2005 Hot 2005
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eoet kapital 46 505 46 921 539 493 69 625
Farandring av eget kapital enlict resultstr3kningen 855 -114 -3 756 =119
Avriga justeringar u] a -1 -a
Summa eget kapital 24 4T 662 46 808 65 742 69 499
Avsattningar
Pensioner ach liknande farpliktelser 25 1523 1 396 2807 2532
Uppskjuten skatteskuld 1 054 1325
Gvriga avesttningar 26 S 643 2 590 57 2888
Summa avsattningar T 16T 4 086 9 612 8§ 393
Minoritetsintresse i eget kapital - - 134 129
Lingfristiga skulder
Obligation=&n 27 & 563 5030 5 836 5050
Reverslan 28 S072 3285 370 430
Statliga [&n - B 17 17
Gvriga langfristiga skulder 28 17 TG 45 36 1513
Summa lingfristiga skulder 13 551 9073 9 560 7 009
Kortfristiga skulder
Hortfristioa skulder 30 772 5015 46 11 277 14 911
Hortfristiga [&n a1 11 64 14 953 10 956 G524
Stadens semesterldneskuld m m 32 650 629 - -
Summa kortfristiga skulder 18 063 21 632 22 263 15 735
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 36 543 81 599 107 310 99 1117
Stallda panter - - 300 250
Ansvars- och borgensférhindelser 33 2835 3 446 12132 11 469
Stadens pensionsskuld 34 10471 9530 10 471 9590
Derivatinstrument 35 -234 - - -

Anm&rkning: siffrorna i tabellen & avrundade och summerar dér fdr inte exakt.
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Redovisningsprinciper

Kommunal redovisningslag

Arsredovisningen har upprittats i enlighet med den kommunala redovisningslagen
(SFS 1997:614) och Rédet for kommunal redovisnings rekommendationer med de
undantag som redovisas under rubriken ”Avvikande redovisningsprinciper”.

AvsKkrivningar
Staden foljer Sveriges Kommuner och Landstings rekommendationer for avskrivning
av anlidggningstillgéngar.

Virderingsprinciper
Anldggningstillgangar har redovisats till anskaffningsvirdet. Omsdttningstillgangar
har redovisats till det ldgsta av anskaffningsvérdet och verkligt virde pa balansdagen.

Klassificering

Kortfristiga fordringar och skulder forfaller till betalning inom tolv manader frén
balansdagen. Ldngfristiga fordringar och skulder forfaller till betalning efter mer dn
tolv méanader efter balansdagen.

Jamforelsestorande poster
Som jamforelsestorande poster redovisas realisationsvinter- och forluster samt poster
av engangskaraktir som inte tillhér den normala verksamheten.

Pensionsitaganden

Stadens pensionsskuld redovisas dels som en avsittning i balansrdkningen, dels som
en ansvarsforbindelse. Pensioner intjanade till och med ar 1997 redovisas som en an-
svarsforbindelse. Den individuella intjanade pensionskostnaden under aret redovisas i
balansrdkningen som en upplupen kostnad. I enlighet med god redovisningssed belas-
tar fordndringen av intjanade respektive utbetalda pensioner éarets resultat som verk-
samhetens kostnader.

Leasing

I enlighet med Radet for kommunal redovisnings rekommendation nr 13.1 2002 “Re-
dovisning av leasingavtal” redovisar staden kommande kostnader enligt leasingavtal. I
bokslut 2006 uppgér leasingkostnaderna till ca 42,4 mnkr.

Sammanstiilld redovisning

Enligt den kommunala redovisningslagen ska érsredovisningen dven omfatta sadan
verksamhet som bedrivs av andra juridiska personer. Syftet med den sammanstéllda
redovisningen dr att ge en samlad bild av nimnderna och bolagens verksamheter och
ekonomiska stillning. De koncerninterna transaktionerna, det vill sidga interna ford-
ringar, skulder, kdp och forsdljningar har eliminerats for att ge en for koncernen rétt-
visande bild.

I den sammanstillda redovisningen har stadens forvaltningar konsoliderats med sta-

dens hel- och majoritetsdgda aktiebolag och indirekt dgda intressebolag. Dessutom
ingér de direktigda intressebolag, i vilka staden har en rostandel om minst 20 procent.
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Metod for sammanstilld redovisning

Stadens sammanstéllda redovisning har upprittats enligt forvarvsmetoden. Det innebér
att stadens anskaffningskostnader for aktier i dotterbolag har eliminerats mot dotterbo-
lagens eget kapital. Over- eller undervirden som uppstétt vid forvirvet har fordelats pa
byggnader, mark, goodwill samt koncernreserv. Vid konsolidering av hel- och majori-
tetsdgda aktiebolag har konventionell metod anvdnds. Den proportionella konsolide-
ringsmetoden har anvénts avseende de av staden direktigda intressebolagen. For in-
tressebolag som ar indirekt dgda genom stadens bolag har kapitalandelsmetoden an-
vints. Aven for AB Fortum virme Holding samiigt med Stockholms stad har kapital-
andelsmetoden anvints.

Stadens ndmnder och aktiebolag kan tillimpa olika redovisnings- och vérderingsprin-
ciper.

Avvikande redovisningsprinciper

Skatteintikter

Slutskatteavrakningen berdknas enligt Sveriges Kommuners och Landstings prognos.
Staden avviker i detta fall frin Radet for kommunal redovisnings rekommendation
som anger att Ekonomistyrningsverkets (ESV) prognos ska anvindas. Sveriges kom-
muner och Landstings prognos lamnas senare én ESV:s varfor den bor vara med aktu-
ell. Eventuell avvikelse fran prognosen kommer att paverka resultatet for ar 2007.

Investeringar

Inom staden sker inte redovisning av investeringar pa samtliga ndmnder. Fran och med
2006 har verksamhet (parkmiljo) som kriver investeringsredovisning &verforts till
stadsdelsndmnderna.

Statsbidrag

I redovisningen av statsbidrag ingér erséttning for nyanstallnings- och tillfalligt syssel-
sattningsstod med 411,9 mnkr. Utbetalningen som gdrs 2007 har inte periodiserats.
Bidraget anses inte hanforligt till 2006 och paverkar darfor resultatet 2007.

Definitioner till arsbokslut

Anléaggningstillgangar ir tillgdngar som ar avsedda for stadigvarande bruk i verk-
samheten. Kan vara immateriella (till exempel goodwill), materiella (till exempel
byggnader) eller finansiella (till exempel aktier).

Avskrivning enligt plan dr den fordelade totalutgiften for en anldggningstillgang.
Kostnaden fordelas 6ver de antal som tillgdngen anvands i verksamheten.

Avsittningar ir forpliktelser som ar hanforliga till rdkenskapséret eller tidigare raken-
skapsér och som pé balansdagen é&r sékra eller sannolika till sin forekomst men ovissa

till belopp eller till den tidpunkt dé de ska infrias.

Balanskravet &r kopplat till resultatrdkningen. Enligt kommunallagen ska budgeten
upprittas sa att intdkterna Gverstiger kostnaderna (KL 8 kap. 4 §). Om det redovisade
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resultatet blir negativt, det vill sdga om kostnader for ett visst rikenskapsar dverstiger
intékterna, ska det negativa resultatet regleras senast under det andra aret efter det att
det negativa resultatet redovisades. Huvudprincipen é&r att realisationsvinster inte ska
inrdknas i intdkterna da avstimning med balanskravet gors. Undantag kan dock goras
om det star i dverenskommelse med god ekonomisk hushéllning, till exempel om for-
séljningen dr ett led 1 en omstrukturering. Vad géller realisationsforluster dr huvud-
principen att dessa ska inrdknas i kostnaderna da avstimning mot balanskravet gors.

Balansrikningen (BR) dr en sammanstéllning av tillgangar, eget kapital, avséttningar
och skulder pa balansdagen, det vill sdga redovisningsperiodens sista dag.

Certifikat kan emitteras av till exempel kommuner och foretag. Lan kan upptas ge-
nom utgivande, emission, av 16pande skuldebrev i form av certifikat med I6ptider upp
till ett ar.

Eget kapital utgor skillnaden mellan tillgangar och skulder. Visar hur stor del av
tillgdngarna som inte finansierats med skulder.

Eliminering innebér att interna poster tas bort, sa att uppgifterna om intikter, kostna-
der, fordringar och skulder inte anger “uppblésta” varden.

Euro Commercial Paper (ECP) ir kommuncertifikat eller foretagscertifikat som
emitterats pa euromarknaden.

Euro Medium Term Note (EMTN) dr Medium Term Notes som emitterats pa euro-
marknaden.

Finansieringsanalys visar kassaflode fran verksamheten inklusive forandring av ro-
relsekapitalet, kassaflode fran investeringsverksamheten samt finansieringen. Summan
av dessa poster utgor fordndringen av likvida medel.

Finansnetto ir skillnaden mellan posterna finansiella intékter och finansiella kostna-
der i resultatrakningen.

Medium Term Note (MTN) &r lan som kan upptas genom utgivande, emission, av
16pande skuldebrev i form av obligationer med 16ptider im ldgst ett &r och hogst fem-
ton ar.

Nettoinvesteringar innebér gjorda investeringar minskat med avyttrade anldggningar
inklusive aterforda avskrivningar for dessa.

Omsittningstillgangar ar tillgdngar som inte innehas for stadigvarande bruk, utan
forbrukas i samband med framstéllning av produkter eller tjanster eller pa annat sétt

anvands 1 rorelsen.

Resultatrikningen (RR) dr en sammanstillning av intikter, kostnader och resultat for
en viss period.
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Soliditeten dr ett méatt pa betalningsformagan pa lang sikt och kan sidgas visa den fi-
nansiella styrkan. Anger andelen av eget kapital av totala tillgéngar.

Arets resultat visar forindringen av det egna kapitalet.
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