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Borgarrådsberedningen föreslår kommunstyrelsen besluta följande 
Rapporten från Europaforum för EU-verksamheten första halvåret 2006 god-
känns. 
 

 
 

Föredragande borgarrådet Kristina Axén Olin anför följande. 
 

Ärendet 
 

Kommunfullmäktige fattade 22 maj 2000 beslut om en strategi för arbetet i Europe-
iska Unionen. Enligt beslutet ska EU-verksamheten rapporteras till kommunstyrelsen 
av den strategiska samordningsgruppen Europaforum Stockholm. 

Tidigare rapporter finns från och med år 2001. I beslutet om 2004 års rapport från 
Europaforum till kommunstyrelsen uppmanas Europaforum att från verksamhetsåret 
2005 presentera halvårsrapporter där man också ger en fördjupad redovisning av EU-
arbetet och de projektmedel som inkommer till stadens nämnder och bolag. Denna 
rapport avser första halvåret 2006. 

 
Beredning 

 
Ärendet har beretts av stadsledningskontoret. 

 
Mina synpunkter 
 
Det är angeläget att Stockholm deltar aktivt i EU-arbetet och andra internationella 
sammanhang. Marknadsföring av Stockholm och deltagande i gränsöverskridande 
nätverk och projekt är av väsentlig vikt för Stockholms möjligheter att utvecklas som 
dynamisk storstad. Likaså anser jag att det är betydelsefullt att stockholmarnas in-
tressen tillvaratas genom att staden deltar i och påverkar policyarbetet på EU-nivå. 

På motsvarande sätt är det betydelsefullt att vi arbetar internt inom staden för att 
dela med oss av kunskaper och erfarenheter i EU-frågor till stadens olika verksamhe-
ter. I och med den nya organisation för stadsledningskontoret som nu genomförs blir 
EU-frågorna en naturlig del av stadens arbete. 

Jag föreslår att borgarrådsberedningen föreslår kommunstyrelsen besluta följande 
Rapporten från Europaforum för EU-verksamheten första halvåret 2006 god-
känns. 

 
Stockholm den 8 februari 2007 
 
KRISTINA AXÉN OLIN 
 



2 

Bilaga 
Europaforums rapport EU-verksamheten i staden första halvåret 2006 

 
 
Borgarrådsberedningen tillstyrker föredragande borgarrådets förslag. 
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ÄRENDET 
 
Kommunfullmäktige fattade 22 maj 2000 beslut om en strategi för arbetet i Europe-
iska Unionen. Enligt beslutet ska EU-verksamheten rapporteras till kommunstyrelsen 
av den strategiska samordningsgruppen Europaforum Stockholm. 

Tidigare rapporter finns från och med år 2001. I beslutet om 2004-års rapport från 
Europaforum till kommunstyrelsen uppmanas Europaforum att från verksamhetsåret 
2005 presentera halvårsrapporter där man också ger en fördjupad redovisning av EU-
arbetet och de projektmedel som inkommer till stadens nämnder och bolag. Denna 
rapport avser första halvåret 2006. 

Sedan maj 2005 arbetar Europaforum främst med att koordinera stadens arbete 
inom organisationen Eurocities, men även Metropolis och United Cities and Local 
Governments (UCLG), och därför består Europaforum idag av representanter för 
staden inom dessa organisationer. 

Sammanfattningsvis kan konstateras att det pågår ett både djupt och brett arbete 
inom staden inom det som kan sammanfattas som EU-arbete. En stor del av arbetet 
sker inom ramen för det europeiska storstadsnätverket Eurocities, men även inom 
ramen för andra organisationer och nätverk samt genom olika EU-finansierade pro-
jekt. 
 
BEREDNING 
 
Ärendet har beretts av stadsledningskontoret och inom Europaforums kansli. Europa-
forum bestod under första halvan av 2006 av de tjänstemän i staden som aktivt deltar 
i de större stadsövergripande internationella organisationerna Eurocities, UCLG och 
Metropolis, sammanlagt ca 25 personer från olika förvaltningar, bolag samt ett flertal 
avdelningar inom stadsledningskontoret. 
 
 
Stadsledningskontorets tjänsteutlåtande daterat den 20 december 2006 har i hu-
vudsak följande lydelse. 
 
Denna rapport redogör för delar av Europaforums arbete under första halvåret 2006. Rappor-
ten gör inte anspråk på att täcka in allt EU-arbete som pågått i staden under året, utan det 
som rapporteras in till Europaforum är stadsövergripande och principiellt viktiga frågor, 
främst inom ramen för Eurocitiesarbetet. 

Sedan maj 2005 arbetar Europaforum främst med att koordinera stadens arbete inom orga-
nisationen Eurocities, men även Metropolis och UCLG, och därför består Europaforum idag 
av representanter för staden inom dessa organisationer. Det justerade arbetet inom Europafo-
rum har utvärderats inom ramen för projektet EU i vardagens uppdrag om att ta fram ett 
förslag till hur stadens övergripande arbete med EU-frågor kan förbättras (se EU i vardagens 
slutrapport, dnr 024-1244/2005). 

Inom Europaforum har bland annat diskuterats storstadskonferensen Urban Futures som 
hölls i Stockholm i maj 2006, ärendehantering av EU-policyfrågor i staden, EU i vardagens 
arbete med policyfrågor och projektarbete, lobbyarbete inför strukturfondsperioden 2007-
2013 samt kommissionens vitbok om kommunikationspolitiken. 

En annan nyhet inom Europaforum år 2005 är bildandet av kortvariga arbetsgrupper för 
särskilda frågor som kräver mer uppmärksamhet och praktiskt arbete under en viss tid. Un-
der året har denna möjlighet utnyttjats för frågan om EU:s strukturfonder, Östersjösamarbete 
samt för det som kallas tjänster av allmänt intresse. Arbetsgrupperna rapporterar till Europa-
forum. 

Staden är en aktiv medlem i de största stadsövergripande internationella organisationerna 
och nyttjar aktivt sina strategiska poster. Det gäller främst Eurocities där stadens engage-
mang funnits länge. I de övriga organisationerna tog stadens engagemang fart först under 



4 

2005.  
Deltagandet i Eurocities och andra organisationer ger verksamhetskvaliteter i stadens 

verksamheter, vilket kommer stadens medborgare till godo, samtidigt som det stärker mark-
nadsföringen av Stockholm. En av de främsta vinsterna för Stockholm med de framträdande 
positionerna i respektive organisation är ett ökat inflytande och därmed större möjlighet att 
ta tillvara medborgarnas intressen. Det gäller både beslut som fattas på EU-nivå och genom 
det faktiska nätverks- och projektarbetet med andra städer samt diskussioner som förs på den 
globala arenan. 
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Bilaga 
 

Europaforums rapport över EU-verksamheten i staden första  halvåret 2006 
 

EUROCITIES 
Eurocities är en av de främsta lobbyingorganisationerna inom EU för de stora städerna i Eu-
ropa, med över 250 000 invånare, och arbetar inom flera fackområden. År 1995 blev Stock-
holms stad medlem och har sedan dess arbetat aktivt i Eurocities och dess olika kommittéer 
och arbetsgrupper. Under årsmötet i Wien i november 2004 valdes dessutom staden in i sty-
relsen. I valet av ny styrelse fick Stockholm hela 64 av 86 röster.  
 
Genom deltagandet i Eurocities har stadens kontakter med andra städer ökat och därigenom 
även marknadsföringen av Stockholm. En av de främsta vinsterna för Stockholm är kontakter 
och konkret samarbete med andra städer i Europa vid sidan av ett ökat inflytande och större 
möjlighet att påverka innehållet i EU-beslut utifrån medborgarnas intressen.  
 
Exekutivkommittén 
Staden sitter i styrelsen, exekutivkommittén, sedan årsmötet i november 2004. Finansborgar-
rådet Annika Billström innehade styrelseposten under första halvåret 2006 och delegerade 
ansvaret till bitr. finansborgarrådet Catharina Tarras-Wahlberg. I styrelsen ingår 12 städer 
som väljs av årsmötet för en period av tre år. Ordförande var staden Manchester i Storbritan-
nien och vice ordförande Lyon, Frankrike. Styrelsen ska mötas minst tre gånger om året och 
ansvarar för implementering av organisationens arbetsprogram, för beredning av policyfrågor, 
verksamhetsplanen och den årliga budgeten, samt för beslut om nya medlemmar. Styrelsen 
ska också övervaka och följa upp forumens aktiviteter. Under första halvåret 2006 möttes 
styrelsen 2 gånger på politisk nivå. 
 
Staden har i styrelsen drivit flera frågor under första halvåret 2006. Bland annat verkade sta-
den för att medlemsavgifterna i Eurocities skulle lämnas oförändrade i 2007 års budget samt 
för en fördelning av mer medel till de olika forumen. Dessa frågor är desamma som staden 
drev inför 2006-års budget. Budgeten godkänns av styrelsen under senhösten 2006 och antas 
av medlemmarna vid årsmötet i Manchester i november 2006.  
 
Staden har också varit aktiv inom olika policyfrågor. De policydokument som styrelsen anta-
git under första halvåret året handlar bland annat om kommissionens meddelande om en 
gemensam agenda för integration, kommissionens meddelande om sammanhållningspolitiken 
och städer samt en gemensam ståndpunkt inför rådets vårmöte. Policydokumenten utarbetas i 
Eurocities olika arbetsgrupper och diskuteras sedan i relevant forum innan de når styrelsen. I 
styrelsen har staden godkänt samtliga policydokument. 
 
Europaforum tog under 2005 fram en mall för att fånga upp policyfrågorna i god tid, när de 
diskuteras i respektive arbetsgrupp, för att få politisk förankring för frågorna innan de når 
styrelsen. På så sätt skulle staden kunna påverka utformningen av dokumenten och lättare 
besluta om godkännande av dem i styrelsen. Sedan detta förfarande introducerades har det 
dock uppdagats att det inte varit helt lätt att sätta i system. En orsak är att samtliga arbets-
grupper inte bevakas regelbundet av stadens tjänstemän. 

Projektet EU i Vardagen arbetar med att bevaka de frågor som är stadsövergripande och där-
för ofta ”faller mellan stolarna”. Idag vet vi att Stockholms stad påverkas av EU i mycket 
större utsträckning än vad som förutsågs inför EU-inträdet. Dagligen fattas beslut på europe-
isk nivå som påverkar hur vi levererar kommunal service till medborgarna i staden. Därför är 
det av vikt att staden bevakar och är med och påverkar utformningen av dessa beslut, samt att 
en politisk ståndpunkt kring en fråga kan arbetas fram när det behövs. Detta kan medföra 
stora besparingar för staden. 

Direkt under Eurocities styrelse finns fem arbetsgrupper. Staden är aktiv inom två av dessa; 
”Governance”och ”EuroMed”. Internationella avdelningen ansvarar för dessa arbetsgrupper. 
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Staden är genom internationella avdelningen vice ordförande i arbetsgruppen för governance-
frågor. Frågor som diskuteras i arbetsgruppen handlar bland annat om EU-kommissionens 
dialog med den lokala och regionala nivån, den s.k. territoriella dialogen, om trepartskontrakt 
mellan lokal-, nationell-, och EU-nivå, subsidiaritetsfrågan, öppna samordningsmetoden som 
verktyg även för lokal nivå, samt frågor om lobbying gentemot EU-nivå och nationell nivå.  
Gruppen har under första halvåret 2006 arbetat med strukturer för det generella lobbyarbetet 
och har bland annat arbetat med att förbereda två workshops inför konferensen Urban Futures 
i Stockholm (om trepartsavtal samt om den territoriella dialogen), att ta fram ett svar på 
kommissionens vitbok om kommunikationspolitiken samt fört diskussioner med institutioner 
som Europarådet och regionkommittén om governancefrågor. Gruppen stöttar också styrelsen 
i lobbyarbetet vad gäller ett integrerat synsätt för storstadsfrågor samt erkännandet av den 
lokala nivån som jämställd partner inom EU.  
 
Sociala forumet  
Medlemsländerna i EU har beslutat att på frivillig basis utveckla och stärka socialpolitiken i 
sina medlemsländer för en ökad social sammanhållning. Den övergripande strategin är Lissa-
bonstrategin. Metoden som valts för att nå målen i strategin är den öppna samordningsmeto-
den. I korthet bygger den på att medlemsländerna enas om vissa gemensamma mål för att 
sedan, var för sig, anta egna mål och aktiviteter med indikatorer i nationella strategirapporter 
som sedan följs upp av kommissionen och rådet. Tanken är att medlemsstaterna ska stimulera 
varandra till att stärka den sociala sammanhållningen. 
 
I sociala forumet har socialtjänstförvaltningen tagit initiativ till och leder en ad hoc grupp för 
en gemensam struktur/ mall för presentation av goda exempel. Syftet är att underlätta kun-
skapsutbytet mellan städerna i Eurocities.  
            
Vid mötet i Porto (mars) presenterades Kommissionens slutliga förslag ”En ny ram för den 
öppna samordningen av politiken för social trygghet och social integration”. Vid mötet kom 
städerna överens om att försöka påverka de kommande nationella strategirapporterna för 
social trygghet och social delaktighet 2006-2008. Vidare godkände forumet med vissa tillägg 
förslaget, för fastställande vid nästa möte, ett svar på kommissionens grönbok om mental 
hälsa. Initiativet till ett svar togs av Stockholm med syfte att lyfta fram städernas unika situa-
tion och behovet av lokalt kunskapsutbyte inom området.  
 
I Eindhoven (juni) diskuterades förslag till en Eurocities stadga för folkhälsa. Förslaget skulle 
omarbetas och presenteras vid nästa möte. Syftet med en stadga är skapa en gemensam platt-
form för fortsatt transnationellt utvecklingsarbete med EU-finansiering.   
     
Stadens aktiviteter inom Eurocities sociala forum stärker Stockholms stads position som en 
aktiv aktör på EU- och nationell nivå inom EU:s strategier.  
 
Arbetsgruppen Housing har upphört och frågan kommer troligtvis att lyftas över till arbets-
gruppen ”Homelessness”.   
 
Socialtjänstförvaltningen deltar i arbetsgruppen Homelessness. Tolv städer, däribland Stock-
holm, har deltagit i framtagandet av rapporten ”Cities’ strategies against homelessness” (stä-
ders strategier mot hemlöshet) som presenterades i juni. Rapporten har en komparativ ansats 
och har bidragit till kunskapsutveckling inom området. Vidare är tanken att rapporten  ska 
ligga till grund för en gemensam ansökan om EU-medel till ett fördjupat kunskapsutbyte.   
 
Socialtjänstförvaltningen deltar i arbetsgruppen Urban Security. Ett möte under hösten 2006 
är planerat. Arbetsgruppen har tidigare fokuserat på större konferenser med olika teman. Nu 
vill arbetsgruppen bli mer strategisk i sitt arbete.    
 
I arbetsgruppen Employment deltar en representant från Välfärd och utbildningsavdelningen 
vid stadsledningskontoret. Arbetsgruppen har haft ett möte under våren där temat var samver-
kan mellan privat- och offentligsektor. Från Holland presenterades intressanta och framgångs-
rika exempel med privata utförare av arbetsmarknadsinsatser liksom ett nära samspel mellan 
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socialtjänst och kommunen Rotterdam som arbetsgivare för ca 3200 personer som annars 
skulle stå utanför arbetsmarknaden.  Vidare presenterades rapporten ”Benchmarking Emplo-
yment” ett projekt med elva städer som Malmö stad tog initiativ till. I rapporten jämförs lag-
stiftning, organisation, samverkan, metoder, kostnader m.m. Då Stockholm ej varit represen-
terad i arbetsgruppen  Employment förrän våren 2006 så ingår inte Stockholm i rapporten. 
 
Socialtjänstförvaltningen ingår i arbetsgruppen Social Inclusion. Gruppen har inte haft några 
möten. Tidigare aktiviteter har varit inriktade på att ta fram positionspapper. Vid forumets 
möte i Malmö diskuterades om /hur arbetsgruppen kunde vitaliseras.    
 
Socialtjäntsförvaltningen deltar i arbetsgruppen Health and Wellbeing. Arbetsgruppen har 
tagit fram ett förslag till överenskommelse inom Eurocities för hälsa och välmående ”Euroci-
ties Health & Wellbeing charter” samt en politisk rekommendation till de nationella regering-
arna och EUs institutioner. De båda underlagen är en del i arbetet med att finna EU- finansie-
ring till fortsatt utvecklingsarbete. Drogprevention, det förebyggande arbetet och föräldrarnas 
engagemang är tre centrala delar som socialtjänstförvaltningen har lyft fram och genom detta 
öppnas möjlighet till samverkan inom dessa områden. 
 
Staden deltar i arbetsgruppen Education and Inclusion genom kompetensfondens kansli. Ar-
betsgruppen har hållit ett möte i maj 2006 i Malmö i samband med en tredagars internationell 
konferens på temat "Opportunities and Challenges for Education in the Multicultural City" 
som arrangerades av Malmö stad. Under Arbetsgruppens möte diskuterades bl.a. data kring s 
k Unqualified School Leavers som i de flesta deltagande städer ligger runt 20%. Lissabonmå-
let på 10 % ligger en bit bort. Bl a Rotterdam är intresserad av försöket i Stockholm med 
Navigatorcentra.  
 
Kulturforumet  
Eurocities Culture Forum (ECF), i vilket Stockholm varit vice ordförande under året, har 
under första halvan av 2006 haft två möten och däremellan deltagit aktivt i formella och in-
formella dialoger med EU-kommissionen, Eurocities och andra organisationer i europasam-
arbetet. Forumet utgör ett viktigt nätverk för kulturtjänstemän i Europa och kommer genom 
den nya hemsidan att bli ett än mer verkningsfullt verktyg i kultursamarbetet mellan de euro-
peiska storstäderna. 
 
Arbetet i ECF har efter Stockholms ordförandeskap 2003-2004 stärkts ytterligare. Fler och 
fler städer deltar i mötena och intresset har höjts markant för forumet. Vid det senaste mötet i 
Warszawa deltog 64 personer från 36 städer. Efter att Barcelona avgår kommer Nottingham 
att väljas till ordförande i oktober för perioden 2007-2008 med Amsterdam som vice ordfö-
rande. 
 
Frågor som varit aktuella under 2006 är bl.a. Agenda 21 for culture, The year of intercultural 
dialogue, Culture and young people, Planning cultural policies, Resourcing of culture, Educa-
tion and culture, EURICUR:s studie om kulturens betydelse för städernas ekonomiska ut-
veckling. De arbetsgrupper som varit verksamma under 2006 är: Resourcing of culture, 
Agenda 21 for culture, Mobility and exchange (upphörde under året) och Culture and young 
people.  
 
Forum for Young Citizens, ursprungligen initierat under Stockholms ordförandeskap och 
första gången arrangerat i Stockholm 2003, hölls 2006 i Dusseldorf med deltagande av ett 50-
tal ungdomar från skilda länder. I år hade mötet formen av en festival, EYE. 
 
Stockholms stad har genom kulturförvaltningen deltagit i båda de två mötena i ECF under 
första halvan av 2006; Riga 9-12 mars, Nottingham 8-11 juni. Från Stockholm har särskild 
tyngd har lagts på deltagande i arbetsgruppen Culture and young people och den nya arbets-
gruppen Resourcing of culture, samt att i forumet förankra EU-kommissionens planer på The 
year of cultural dialogue 2008. Stockholm har också varit drivande i arbetet med Agenda 21 
for culture. 
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Forumet för ekonomisk utveckling  
Under år 2006 har forumet träffats vid tre tillfällen och under dessa möten  arbetat med flera 
av de policyfrågor som lades fast vid AGM mötet 2004. Glasgow som har haft ordföran-
deskapet sedan mars 2005 lämnar nu över till Budapest (mars 2007). Nya prioriteringar 
kommer att ske under de två kommande åren med Budapest som ordförande.  
 
Stockholm Business Region har inte deltagit i arbetet under det första halvåret 2006. 
 
Stockholm deltar som vice ordförande i arbetsgruppen Strategic planning. Denna arbetsgrupp 
har under år 2006 arbetat med att, under olika teman, diskutera begreppet strategisk planering 
och ta fram goda exempel på vad som ingår i en stads strategiska planering. För att kartlägga 
hur den strategiska planeringen görs i olika städer har ett frågeformulär tagits fram och distri-
buerats till de olika städernas representanter i arbetsgruppen. Arbetsgruppen består av en 
blandning av huvudstäder och mindre städer. Under 2006 har fokus legat på processer, inne-
håll och definitioner av begreppet strategisk planering. Under 2007 kommer demografiska 
förändringar och förutsättningarna för regional planering och samarbete att studeras genom 
olika typer av redovisningar och jämförande undersökningar.  
 
I arbetsgruppen för Urban regeneration har Stockholm deltagit sporadiskt och vid de tillfäl-
len där denna arbetsgrupps möten inte har krockat med någon annan arbetsgrupp. Resultatet 
och nyttan av denna arbetsgrupp har klart begränsad betydelse för Stockholm.  
 
Stockholm har även deltagit i arbetsgruppen Cohesion policy and structural funds under ar-
betsåret 2006 och varit med vid framtagandet av ett underlagt till kommissionären (Danuta 
Hübner) för DG Regio för att i samband med bearbetningen av ”community strategic guideli-
nes on cohesion policy” lyfta fram storstadsfrågornas betydelse för en högre tillväxt och ökad 
sysselsättning. Arbetet var framgångsrikt och storstadsdimensionen finns nu beaktad i ”the 
fourth progress report and community strategic report and community strategic guidlines.  
 
Stockholm har även deltagit i arbetsgruppen Urban Competitiveness genom att presentera 
intressanta planeringsprojekt i staden. Arbetsgruppen kommer att avsluta sitt arbete i juni 
2007 med en rapport i vilken Stockholm avser att delta. När det gäller det kommande arbetet i 
denna arbetsgrupp och den nya inriktning som den kommer att få avser Stockholm att delta på 
ett mera aktivt sätt.          
 
Staden har också deltagit i arbetsgruppen Services of General Interest inom forumet. Arbets-
gruppen har hållit möte i Bryssel den 18 januari 2006. Ordförandeskapet innehas av Dr Heidi 
Hesske, Lepzig, med Wien som informell vice ordförande. Arbetet har i huvudsak fokuserat 
på bevakning av och förberedande av ställningstagande till det tjänstedirektiv som nu antagits 
av rådet och parlamentet, bevakning och påverkan på europeisk reglering av tjänster av all-
mänt intresse, vissa statsstödsregler samt även samarbete med andra organisationer som före-
träder europeiska städers intressen i olika former. Även frågor om införlivande av upphand-
lingsdirektivet och meddelande om PPP har berörts. 
 
Miljöforumet  
Miljöförvaltningen är internationellt engagerade bl.a. genom t.ex. arbete i Eurocities Miljöfo-
rum och i form av deltagande i olika EU-finansierade projekt. Följande projekt är akutella just 
nu:  

• BEST, BioEthanol for Sustainable Transport, som påbörjades 1 januari år 2006 och 
fortgår till början av år 2010. Förvaltningen koordinerar projektet, som handlar om 
etanolfordon och tankstationer.  

• BioGasmax, liknar BEST men handlar om biogasfordon. Projektet leds från staden 
Lille i Frankrike. Fortgår t.o.m. 2009.  

• CATALIST, där Stockholms stad via Miljöförvaltningen är en part. Projektet syftar 
till att sammanställa och sprida exempel på lyckade trafikmiljöprojekt så att fram-
gångskoncept kan kopieras av andra städer i Europa.  
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Eurocities Miljöforum (EEF) har träffats tre gånger under år 2006. Göteborg är ny 
ordförande. Forumet har 8 aktiva arbetsgrupper: Clean Cities, Climate Change and Air 
Quality, Environment and Health, Greening the Local Economy, Green Areas, Noise, 
Sustainable Water Management och Waste Management. Stockholms stad och 
Miljöförvaltningen är representerat i arbetsgruppen Greening the Local Economy. Samtliga 
arbetsgrupper avger rapport vid varje möte. 

På det första mötet, Palermo 9 - 10 februari, gick deltagarna bl.a. igenom EEFs prioriteringar 
för året. Fokus skulle ligga på att aktivt delta i Kommissionens arbete med att ta fram policys 
och i genomförandet av hållbarhetsstrategin, den tematiska strategin för avfall och den tema-
tiska strategin för luftkvalitet. Den tematiska strategin för stadsmiljö har varit en återkom-
mande diskussionspunkt. EEF har betonat vikten av ett från Kommissionen styrt genomfö-
rande genom att formulera vägledningar och utvärderingsmetoder.  

Det andra mötet hölls i Oslo, den 16 – 17 juni, och vid det tillfället gjordes ett intressant för-
sök att sammanföra EEF med Economic and development forum kring två gemensamma 
frågeställningar: Kunskapsekonomin och miljödriven näringslivsutveckling – offentlig upp-
handling. Mötet var trevande och förberedelserna hade kunnat vara bättre. Initiativet hyllades 
dock av medlemmarna som lovvärt och att det förtjänar att utvecklas och upprepas. EEF är 
enade om vikten av att utväxla kunskap och perspektiv med andra forum för att skapa bättre 
förutsättningar att arbeta mot målet hållbar utveckling. 

Stockholms stad medverkar aktivt i EEF-arbetsgruppen “Greening the Local Economy”. 
Staden representeras av Jeanette Hagberg från Miljöcentrum för företag vid Miljöförvaltning-
en. Målet med arbetsgruppen är att utbyta information om strategier och medel/instrument för 
att förbättra miljöprestandan för små och medelstora företag. Dessutom följande: 

• Utbyta erfarenheter och goda exempel från europeiska städer 
• Utveckla en struktur för rapportering 
• Undersöka relevanta EU-dokument och regleringar på området 
• Utveckla ett eventuellt framtida samarbetsprojekt 
• Skapa en sorts handbok för andra kommuner som vill arbeta med miljödriven när-

ingslivsutveckling. 
Arbetet inleddes i november 2005 med ett möte i Wien. Under 2006 har två arbetsgruppsmö-
ten hållits; ett i Stockholm och ett i Belfast. Mellan mötena sammanställer deltagarna material 
till rapporten och till kommande diskussioner. 

Hittills har arbetsgruppen tagit fram en struktur för den kommande rapporten/handboken. Vid 
varje arbetsgruppsmöte behandlas ett par övergripande teman (såsom metoder för utvärde-
ring, målgrupper etc). 

I arbetsgruppen sker kontinuerligt stimulerande erfarenhetsutbyten vilket för Stockholms del 
bland annat givit idéer till nya arbetssätt (input till metodutveckling vad gäller subventionera-
de konsulttjänster, struktur för uppföljning mm). Stockholm tillhör de städer som kommit 
längst när det gäller samverkan med företag i dessa frågor och har delat med sig av erfarenhe-
ter, inte minst vid det arbetsgruppsmöte som hölls i Stockholm då Eurocities-kollegorna bland 
annat fick träffa två företag som bidrar till en “grön ekonomi” i Stockholm. 

Erfarenheterna hittills är att det finns många gemensamma nämnare och erfarenheter mellan 
städerna och att de små och medelstora företagen står inför liknande hinder och har liknande 
behov. 
 
Forumet för kunskapssamhället  
Forumet för kunskapssamhället- TeleCities är ett av de största forumen inom Eurocities. Fo-
kus i arbetet är på städernas egen användning av IT och telekommunikationsteknik men även 
frågor kring städernas klusterutveckling och teknikens tillgänglighet för medborgarna disku-
teras. Till skillnad från övriga forum har detta forum ett rådgivande organ knutet till forumets 
presidium. Det rådgivande organet (Advisory Board) består av en tjänstemannarepresentant 
från en Eurocitiesmedlemsstad från varje EU-land. Staden representerar de svenska medlem-
marna och platsen innehas av internationella direktören. 
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Ordförande under 2006 har varit Liverpool och vice ordförande Köln. Första mötet för Advi-
sory Board var i Köln i januari där 2006 års arbetsgrupper fastställdes: eHealth/eCare, Broad-
band, eCitizenship och eGovernment. Den sista var en sammanslagning av två tidigare ar-
betsgrupper – eSecurity som letts av Stockholm, och eRights. Ytterligare två rådgivande 
möten genomfördes under första halvåret 2006 i Yalova (Turkiet) och Glasgow.  
 
Det policydokument som antogs under 2005 kring eRights, European Charter of Rights of 
Citizens in the Knowledge Society, och som staden undertecknat, signerades av fler städer vid 
några tillfällen under första halvåret. eRights tar sin utgångspunkt i städernas ansvar för att 
minska de digitala klyftorna i samhället.  
 
Staden fortsatte under början av året att driva frågan kring inrättande av en arbetsgrupp för 
geografiska informationssystem (GIS) och ett arbetsgruppsmöte hölls också under konferen-
sen i Yalova.  
 
Flera associerade medlemmar (mindre städer) har tagit upp frågan om att bilda ett konkurre-
rande ICT nätverk. Orsaken är ett missnöje med Eurocities hantering av de associerade med-
lemmarna i forumet men också med hur Eurocities centralt har beslutat använda medlems-
pengar som forumet medverkat till från fyra företagspartners.  
 
Forumet för mobilitet 
Staden är inte aktiv i detta forum men har genom styrelsearbetet kommit i kontakt med de 
policyfrågor som forumet arbetat med. Forumet arbetar med frågor som rör hållbara transpor-
ter i storstäder, främst kollektivtrafik, samt för att förbättra säkerheten för gångtrafikanter och 
cyklister. Under första halvåret 2006 har forumet i första hand arbetat med europeiska mobili-
tetsveckan och med en ståndpunkt om det föreslagna direktivet om rena vägtransporter. 
 
Euromed 
Internationella avdelningen deltog vid Euromed-mötet i Fez i början av juni. Vid mötet disku-
terades framför allt ett antal projektförslag. Inriktningen på projekten stämde inte överens 
med stadens prioriteringar och arbetet med förslagen hade kommit så långt att det inte var 
fruktbart att söka påverka inriktningen. Arbetsgruppen uttryckte ett stort intresse för att få en 
presentation av Stockholms stads samarbete kring Östersjön.  
 
METROPOLIS/UCLG 
Metropolis, World Association of Major Metropolises, är den internationella organisatio-
nen för världens största stadsområden med över 1 million invånare. Metropolis är också hu-
vudstädernas sektion i UCLG, the United Cities and Local Government organisation. Met-
ropolis här säte i Barcelona och har 90 medlemsstäder. 
 
Metropolis arbete bygger på konkret, tekniskt baserat utbyte mellan de största städerna i värl-
den, och Metropolis medlemmar engagerar sig i organisationen för att lära sig av varandra i 
syfte att förbättra den egna verksamheten. 
 
Stockholms stad är sedan 2003 medlem av organisationen och efter kongressen i Berlin i maj 
2005 är staden med i styrelsen där finansborgarrådet valdes till ledamot. 
 
Vid kongressens möte i Berlin deltog biträdande finansborgarrådet samt representanter för 
samtliga politiska partier i fullmäktige samt två ungdomar från två partier. Dessutom deltog 
tjänstemän från flera av stadens förvaltningar. 
 
Styrelsen (Board of directors) 
Stockholms stads borgarråd Margareta Olofsson representerade staden på Metropolis styrel-
semöte i Toronto, Kanada den 14-16 juni 2006. 
 
I samband med styrelsemötet höll arbetsgruppen Urban Mobility ett möte med underrubriken 
”Mobility and Social Cohesion”. Borgarrådet Margareta Olofsson höll ett mycket uppskattat 
anförande med titeln ”Important issues in the Traffic policy of the City of Stockholm”. Anfö-
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randet betonade viktiga framgångsfaktorer för att Stockholm skall vara en stad tillgänglig för 
alla. 
 
En av underrubrikerna under detta möte var ”Gender, Transportation and Equality of Chan-
ces”. Det kom att handla mycket om kvinnors situation i världens städer. Det är oftare kvin-
nor än män som använder publika transporter. Detta måste tas i beaktande när man trafikpla-
nerar såsom tider som stämmer med att mammor skall kunna komma till sina arbeten och 
även kunna lämna och hämta barnen i skolan. För att kvinnor skall få ett bra liv måste det i 
nyare områden redan från start finns tillgång till publika transporter – så är inte alltid fallet 
när det byggs nytt utanför städerna i världen. Debatten tog fart när en av delegaterna inte 
tyckte att man skall särbehandla frågan om kvinnors problem och transport utan jämställa det 
med handikappade och andra med särskilda behov. 
 
Arbetsgruppen för Water Management (Kommission nr 6) 
Stockholm Vatten AB deltar enligt stadens önskemål i Commission for Water Management. 
Vattenkommissionen har Mexico City som ordförande och Montreal som viceordförande och 
14 städer deltar i utskottets arbete. Stockholm Vatten har ett högt anseende internationellt och 
att samarbete med andra storstäder är givande såväl for staden som för bolaget. 
 
Kommissionens första möte ägde rum i Mexico City 16-22 mars 2006 i samband med 4th 
World Water Forum (WWF4) och International Meeting of Local Authorities on Water 
(UCLG). Temat för forumet var: “Local Actions for a Global Challenge”. Bolagets styrelse-
ordförande Rebwar Hassan samt Steen Bjerggaard, internationella projekt, deltog i arrange-
manget.  
 
I en Topic Session: ”Governance as a Key Factor for Integrated Water Resources Manage-
ment at large Metropolises” - arrangerad av Staten Méxicos Regering, World Association of 
Major Metropolises och UCLG - fick Steen Bjerggaard möjlighet att presentera Stockholm 
Vattens twinning samarbeten runt Östersjön. I förväg hade samarbeten beskrivits i en av de 
1700 Local Actions som var huvudtemat för WWF4.  Man var mycket nöjd med stadens 
twinning koncept och framhävde det som en viktig modell för samarbete världen över. 
 
United Nations Department of Economic and Social Affairs (UNDESA) hade dessutom bett 
staden att presentera Stockholm Vattens twinning samarbeten i Riga i en anan Topic Session: 
”Water Operator Partnerships” och på så sätt stötta organisationens arbete för att promovera 
direkt non-profit samarbete mellan offentligt ägda vattenföretag som ett alternativ till privati-
sering. 
 
I samma Session introducerade UNDESA en ny ”Water Action and Networking Database – 
CSD WAND” som skall bli en ”Toolbox” för aktioner som kan hjälpa till att uppfylla inter-
nationella mål angående vatten och avlopp. Bolagets twinning projekt i Riga låg redan inlagt i 
databasen som ett exempel på bra samarbete och stadens dokument ”The Twinning Concept 
of Stockholm Water Company” hade lagts ut på Internet av en lång rad deltagande organisa-
tioner. 
 
Förenade Nationerna genom Koffi Annans Advisory Board on Water and Sanitation (UNG-
SAB) gav ett kraftigt stöd till konceptet ”Water Operator Partnerships (WOPs) i ett ”Compen-
dium of Actions” publicerad redan vid invigningen av WWF4. 
 
I WWF4s slutdokument Ministerial Declaration omnämndes WAND databasen speciellt och 
alla berörda parter – som till exempel Stockholm World Water Week – uppmuntrades att bidra 
med input till databasen. 
 
Slutligen deltog stadens representanter på inbjudan av UCLG World Secretariat, World Water 
Council och The Organising Committee of the Forum i UCLGs möten där Rebwar Hassan 
som Stockholm Stads representant vid rundabordskonferensen ”The right to water, a global 
debate” fick tala om ”Good Governance” som en viktig faktor för att millennium målet angå-
ende “Human Right to Water” skall kunna uppnås. 
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I en ministeriell rundabordskonferens: ”Decentralisation, governance, institutions and the 
enhancement of all stakeholder’s participation, in particular local actors, including women 
and children” fick staden möjlighet att komma med ett inlägg angående demokratiseringspro-
cess mm. 
 
Stockholm Stad och Stockholm Vatten fick således mycket bra utrymme och stöd för att 
framföra stadens budskap angående rätten till vatten för alla och fördelarna med twinning 
samarbeten enligt vår samarbetsmodell för offentligt ägda vattenbolag. 
 
Utöver engagemanget i vattenkommissionen deltar och medverkar ett flertal tjänstemän från 
Stockholm Vatten vid olika internationella konferenser på olika teman som faller inom bola-
gets verksamhetsområden. Bolaget tar också emot grupper och individer från hela världen 
som besöker Stockholm och som söker ett informationsutbyte kring vattenfrågor.  
  
UCLG 
UCLG är en världsomspännande organisation för städer, där Stockholm i fullmäktige repre-
senterar storstäder i Europa, tillsammans med bl a Paris och Berlin. Fullmäktigeposten är ett 
mandat via stadens medlemskap i Metropolis, den internationella storstadsorganisation som 
ansvarar för UCLGs storstadssektion. UCLG fungerar som lokal nivås röst gentemot FN. 
 
Staden deltog i World Urban Forum i Vancouver och representerades på politisk nivå av 
biträdande finansborgarrådet Catharina Tarras-Wahlberg. 
 
Huvudmålet för resan var den rundabordskonferens som ägde rum onsdagen den 21 juni. 
Detta rundabordssamtal organiserades av UCLG..  Ett 130 tal städer från hela värden deltog 
och Stockholm var en av fyra utvalda städer att inleda om stadens arbete med FN:s millenie-
mål och då speciellt när det gäller miljön. 
 
Staden var en del av den svenska officiella delegationen som leddes av statssekreteraren i 
miljö- och samhällsdepartementet, Mårten Lilja. Delegationen bestod ca 40 personer med 
representanter från SIDA, KTH, Chalmers, Boverket, Kommunförbundet m.fl. Catharina 
Tarras-Wahlberg deltog under tre dagar av den veckolånga konferensen. 
 
Arbetsgruppen för kulturfrågor  
Stockholm ingår också som vice ordförande genom kulturförvaltningen i UCLGs arbetsgrupp 
för kultur som särskilt arbetar med frågor kring implementeringen av Agenda 21 for culture. 
Inget möte har skett under perioden. 
 

 
Andra organisationer och nätverk 

 
Eccar 
Som ett medel för att bryta segregationen har Stockholm stad inom ramen för sitt engage-
mang i ECCAR (European Coalition of Cities Against Racism), medverkat i två styrgrupps-
möten under våren 2006. Staden stod värd för styrgruppsmötet i maj i anslutning till konfe-
rensen Urban Futures 2.0 och arrangerade även en workshop om koalitionen och dess arbete. 
Vidare har staden medverkat i en workshop vid ECCARs konferens/årsmöte i Madrid. Som 
”lead city” i Sverige och ledamot i styrgruppen deltar Stockholms stad aktivt med koalitio-
nens utvecklingsarbete samt implementering av ECCAR och dess handlingsplan mot rasism 
lokalt och internationellt.   
 
Sociala frågor  
Socialtjänstförvaltningen har deltagit i Nationella temagruppen partnerskap (NTG-
partnerskap). Temagruppen studerar och följer upp partnerskap som metod i utvecklingsarbe-
te. Genom deltagandet fick förvaltningen möjlighet att överlämna synpunkter till ansvarig för 
programskrivningen av det nya socialfondsprogrammet i Sverige. Frågor av särskild betydel-
se som socialtjänstförvaltningen lyfte fram var en tydligare koppling mellan strategirapporten 



13 

och utformningen av de olika områdena inom socialfonden och bättre kvalitetssäkring av 
projekten, uppföljning och utvärderingen. Vidare att det behövs tydligare krav om att det som 
utvecklas även används i verksamheten när projektmedlen upphör.   
 
Genom deltagandet i NTG-partnerskap och med tidigare erfarenheter från Resursutbyte har 
socialtjänstförvaltningen deltagit i utformningen av fyra kurser på Mälardalens högskola som 
genomförts – socialt förändringsarbete, social redovisning, entreprenöriella processer och 
processutvärdering. 
 
Socialtjänstförvaltningen lämnade ett förslag till bilaga till den svenska strategirapporten ”För 
social trygghet och social delaktighet”.  KOMET-projektet i Stockholms stad blev ett av tre 
goda exempel på lokala aktiviteter i Sveriges strategirapport.   
 
Socialtjänstförvaltningen deltar i Equal partnerskapet Samverkan mot trafficking. Den myng-
dihetsöverenskommelse som träffats i Stockholms län beträffande ansvarsfördelningen för 
trafficking offer är under implementering i Malmö och Göteborg och anpassas efter lokala 
förhållanden. Vidare har projektet i samarbete med Ria Hela Människan (som är en partner) 
påbörjat arbetet med att etablera kontakter i offrens hemläder så att de som utsatts för traffick-
ing kan få ett bättre mottagande än idag. 
 
Projekt  
För att få till stånd EU-projekt som ger nytta för staden genom att de ingår i den ordinarie 
utvecklingsverksamheten har projektet EU i vardagen arbetat enligt modellen att matcha 
verksamheternas idéer med tillgängliga EU-medel istället för tvärtom. Efterhand blev det 
tydligt att det inte räckte med matchningshjälp och projektet valde därför att från 2006 bistå 
förvaltningarna under hela projektprocessen.  
 
EU i vardagen har fungerat som helpdesk och svarat på frågor om EU-projekt. Dessutom har 
projektet under första halvåret 2006 genomfört cirka 100 projektmöten och för samma tid gett 
omfattande stöd till 8 projekt i samtliga projektsteg från initiering till en färdig ansökan. De 8 
ansökningarna har ett värde för Stockholms stads del i partnerskapet av totalt ca 20 miljoner. 
 
Det finns en möjlighet att redovisa samtliga EU-medel som staden erhållit uppdelat på sta-
dens förvaltningar. Denna redovisning går att tar fram ur stadens redovisnings- och ekonomi-
system i efterhand senast i mars efterföljande år. Redovisningen av erhållna EU-medel för 
2006 kommer därför att bifogas till Europaforums rapport för andra halvåret 2006. 
 
Stadsbyggnadskontoret 
Sedan februari 2006 deltar Stockholm i EU-projektet Urban Matrix. Stadsbyggnadskontoret 
är koordinator för projektet inom staden och kommer att söka ett samarbete och en diskussion 
med berörda förvaltningar i de delar dessa berörs av projektet.  Avsikten med deltagandet i 
projektet är att få en möjlighet att kunna ta del av andra städers, forskares och praktikers erfa-
renheter kring begreppet ”Urban Sustainability”. Arbetet fokuseras på uppdaterade och jäm-
förbara data och exempel på hållbara urbana utvecklingslösningar genom studier i olika for-
mer under följande teman. Housing, Transport Infrastructure, Urban Environment, Economy 
(knowledge and employment), social inclusion and integration, safety and security. 
 
Stadsbyggnadskontoret har under 2006 deltagit på ett aktivt sätt i nätverket METREX där ca 
50 experter inom storstadsregionerna också ingått. Inom ramen för detta anordnas två gånger 
per år konferenser med workshops. Under 2006 har behandlats en agenda för de europeiska 
storstadsområdena och hur dessa ställs inför ekonomiska, sociala stadsbyggnads- och led-
ningsutmaningar. Inom ramen för METREX samarbetet kommer Stockholms stadsbyggnads-
kontor och andra storstäder att inleda ett samarbete med Moskva kring stadsbyggnadsfrågor. 
Deltagandet har skett mot bakgrund av konstaterad direkt koppling mellan storstadsområde-
nas roll och Lissabonstrategin.  
 
Inom ramen för EU-programmet INTERREG III C arbetar stadsbyggnadskontoret med pro-
jektet PolyMETREX som främst jobbar med frågor om polycentricitet på transregional nivå, 
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främst positionering och profilering i ett internationellt konkurrensperspektiv. Under 2006 har 
kontoret deltagit i INTERREG III B med projektet Metropolitan Areas + som syftat till att 
skapa förutsättningar för en flerkärnig region och om mellankommunalt samarbete. Skärhol-
men/Kungen Kurva- området och Ulvsunda – Sundbyberg har varit pilotprojekt. Arbetet 
avslutades under våren. Diskussioner pågår om en förlängning. 
 
Inom projektet Östersjöpaletten har kontoret arbetat med infrastrukturfrågor som kommer att 
utveckla de transnationella utvecklingskorridorerna samt etablera nätverk för hamnar och 
flygplatser och vattenvårdsfrågor i Östersjöregionen. I EU-projektet COASTMAN deltar 
SBK tillsammans med andra kommunala och regionala organ och har som främsta mål att 
fokusera på konfliktlösning i främst hamnområden och andra kustområden med många mot-
stående intressen, ex miljö mot exploatering. Kontoret har under 2006 haft en projektanställd 
från KTH  som tagit fram underlag till en rapport som behandlar legala och institutionella 
frågor kring costal management.  
 
Stadsbyggnadskontoret har under 2006 deltagit mycket aktivt i EU-projektet BERI (Brownfi-
eld redevelopment) genom s.k network meetings och seminarier. Sammanlagt fem möten har 
hållits varav syftet med ett möte har varit att presentera projektet för en bredare publik Alla 
möten syftar till att ta fram en rapport med råd och riktlinjer, best practice mm för omvand-
ling av tidigare exploaterad mark. Ett slutseminarium ska hållas i Belfast i november. 
 
Representanter från stadsbyggnadsnämnden och stadsbyggnadskontoret finns med i det arbete 
som sker inom projektet Europakorridoren som betecknas som ett samhällsbyggnadsprojekt 
för framtidens Sverige. Regionen Europakorridoren består av all befintlig infrastruktur i hela 
Syd- och Mellansverige, kompletterad med de nya höghastighetsjärnvägarna Europabanan 
och Götalandsbanan.     
 
Utöver dessa EU-finansierade projekt och andra nätverk deltar och medverkar ett flertal tjäns-
temän från stadsbyggnadskontoret vid olika internationella konferenser på olika teman som 
faller inom stadsbyggnadskontorets verksamhetsområden. Kontoret tar också emot grupper 
och individer från hela världen som besöker Stockholm och som söker ett informationsutbyte 
kring stadsbyggnadsfrågor.   
 
Välfärd- och utbildningsavdelningen 
I anslutning till satsningen på Stadsdelsförnyelse deltar staden i EU-partnerskapet POSEI-
DON (Interreg III), vars syfte är att utbyta erfarenheter inom området lokalt utvecklingsarbete 
som en del i arbetet för ökad integration, rättvisa, tillväxt och attraktiva boende och livsmiljö-
er i Stockholm. POSEIDON har genomfört ett mycket givande arbete med "peer review" där 
de sex deltagande städerna/regionerna har besökt och utvärderat varandras pilotprojekt. Deltar 
gör Amsterdam, Genua, London (stadsdelen Haringey), North Kent, Wien och - i Stockholm - 
stadsdelarna Skärholmen och Rinkeby." 
       
Kulturförvaltningen 
Kulturförvaltningen har genom sina publika verksamheter varit aktiv i europasamarbetet. 
Kulturskolan har bland annat deltagit i: 
 

• A musical to Bridge different cultures - Italien, Turkiet, Island och Högdalen arbeta-
de tillsammans i EU-projekt Comenius 1. Innehåll: Digitalt musiksamarbete med 
elever. 

• On the Edge med deltagare från Polen, Lettland, Danmark, Irland, England, Bulgari-
en, Grekland, Cypern, Portugal, Azorerna och Sverige. EU-projekt Socrates. I pro-
jektet har man kartlagt de olika ländernas syn på EU och arbetet med integration i 
bl.a. skolor, samt utformat ett program för lärare för att föra en diskussion i skolan. 

•  Dialogue project; ett EU-projekt inom Commenius 2 med 8 länder. Projektet kom-
mer att inrikta sig på litteratur och drama samt nya innovativa metoder 

• The will to dream ett EU-projekt Grundtvig 1 & 2 . Ingående länder England, Bulga-
rien, Irland, Norge, Österrike, Lettland, Malta,  Nordirland och Sverige. I projektet 
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utformas metoder där konstnärliga uttrycksmetoder bidrar till identitetsskapande och 
socialisering. 

• Samarbete mellan tre kulturskolor. EU-projekt inom Commenius med deltagare från 
Holland och Spanien. Projektet innehåller utbyten och seminarier inom drama samt 
undervisning av funktionshindrade barn. 

 
Avslutade projekt 2006: 

• Culture Management and Creative Child tillsammans med Lettland, Finland, Tysk-
land och Italien. EU-projekt inom Leonardo da Vinci som tar upp barnkonventio-
nens tillämpning i de olika länderna samt utbildningsprogram för pedagoger och le-
dare 

• Cirque nouveau and music. EU-projekt Culture 2000. Holland, Belgien, Danmark, 
Norge och Sverige. Ett treårigt ungdomsprojekt som resulterade i olika stora upp-
sättningar på temat grekisk mytologi med turnéer i de olika länderna. 

• Comparative management of music schools in Europe. Kulturskolan Stockholm ge-
nomlystes tillsammans med fyra andra europeiska skolor i en rapport publicerad av 
Marco Colarossi. 

 
Stockholms stadsbibliotek 

• Stadsbiblioteket, Odenplan: Europa Direkt. EU-information på biblioteket. 
• ”Växa vidare”. Växtkraft Mål 3, etapp 2, strategisk kompetensutveckling för hela 

personalen inom SSB. 
• "The Dialgue-project" 2006-2009 (se ovan under Kulturskolan) 

 
Kulturförvaltningens ledningsgrupp gjorde i maj en studieresa till S:t Petersburg där kontakter 
etablerades med den ryska stadens kulturförvaltning, såväl ledning som lokala verksamheter. 
Som ett resultat av dessa kontakter inbjöds kulturförvaltningen att delta i ett kulturpolitiskt 
samarbete med Helsingfors och S:t Petersburg. Den EU-ansökan som S:t Petersburg skickade 
in har dock inte beviljats och samarbetet måste därför formas efter nya ekonomiska förutsätt-
ningar. 
 
 


