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Borgarrådsberedningen föreslår kommunstyrelsen besluta följande 
Rapporten från Europaforum för EU-verksamheten 2005 godkänns. 
 

 
 

Föredragande borgarrådet Kristina Axén Olin anför följande. 
 

Ärendet 
 

Kommunfullmäktige fattade 22 maj 2000 beslut om en strategi för arbetet i Europe-
iska Unionen). Enligt beslutet ska EU-verksamheten rapporteras till kommunstyrel-
sen av Europaforum Stockholm i form av en årlig rapport. Tidigare rapporter finns 
från och med år 2001. I beslutet om 2004 års rapport från Europaforum till kommun-
styrelsen uppmanas Europaforum att från verksamhetsåret 2005 presentera en 
halvårsrapport där man ger en fördjupad redovisning av EU-arbetet och de projekt-
medel som inkommer till stadens nämnder och bolag. 

Denna rapport redogör för delar av Europaforums arbete under år 2005 – bilaga. 
Rapporten gör inte anspråk på att täcka in allt EU-arbete som pågått i staden under 
året, utan det som rapporterats in till Europaforum är stadsövergripande och principi-
ellt viktiga frågor. 

 
Beredning 

 
Ärendet har beretts av stadsledningskontoret. 

 
Mina synpunkter 
 
Det är angeläget att Stockholm deltar aktivt i EU-arbetet och andra internationella 
sammanhang. Marknadsföring av Stockholm och deltagande i gränsöverskridande 
nätverk och projekt är av väsentlig vikt för Stockholms möjligheter att utvecklas som 
dynamisk storstad. Likaså anser jag att det är betydelsefullt att stockholmarnas in-
tressen tillvaratas genom att staden deltar i och påverkar policyarbetet på EU-nivå. 

På motsvarande sätt är det betydelsefullt att vi arbetar internt inom staden för att 
dela med oss av kunskaper och erfarenheter i EU-frågor till stadens olika verksamhe-
ter. I och med den nya organisation för stadsledningskontoret som nu genomförs blir 
EU-frågorna en naturlig del av stadens arbete. 

Jag föreslår att borgarrådsberedningen föreslår kommunstyrelsen besluta följande 
Rapporten från Europaforum för EU-verksamheten 2005 godkänns. 

 
Stockholm den 8 februari 2007 
 
KRISTINA AXÉN OLIN 
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Bilaga 
Europaforums rapport EU-verksamheten i staden 2005 – några exempel 

 
 
Borgarrådsberedningen tillstyrker föredragande borgarrådets förslag. 
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ÄRENDET 
 
Kommunfullmäktige fattade 22 maj 2000 beslut om en strategi för arbetet i Europe-
iska Unionen. Enligt beslutet ska EU-verksamheten rapporteras till kommunstyrelsen 
av Europaforum Stockholm i form av en årlig rapport. Tidigare rapporter finns från 
och med år 2001. I beslutet om 2004-års rapport från Europaforum till kommunsty-
relsen uppmanas Europaforum att från verksamhetsåret 2005 presentera en halvårs-
rapport där man ger en fördjupad redovisning av EU-arbetet och de projektmedel 
som inkommer till stadens nämnder och bolag. 

Denna rapport redogör för delar av Europaforums arbete under år 2005 – bilaga. 
Rapporten gör inte anspråk på att täcka in allt EU-arbete som pågått i staden under 
året, utan det som rapporteras in till Europaforum är stadsövergripande och principi-
ellt viktiga frågor. 

Sedan maj 2005 arbetar Europaforum främst med att koordinera stadens arbete 
inom organisationen Eurocities, men även Metropolis och United Cities and Local 
Governments (UCLG). I och med att arbetet inom Europaforum har justerats ser 
också Europaforums rapport över EU-verksamheten i staden 2005 något annorlunda 
ut jämfört med tidigare rapporter. Rapporten speglar Europaforums arbete och är 
därför främst inriktad på att beskriva stadens engagemang inom Eurocities. 

Sammanfattningsvis kan konstateras att det pågår ett både djupt och brett arbete 
inom staden inom det som kan sammanfattas som ”EU-arbete”. Rapporten redovisar 
hur stadens EU-arbete syftar till att nå målen i stadens internationella strategi (KF 7 
juni 2005, Dnr 111-1009/2005), framför allt mål nr 3: ”Stockholm ska vara en aktiv 
och framgångsrik partner i arbetet med att nå Europeiska unionens mål samt säkra att 
medborgarnas intressen tas till vara i EU”. 

 
BEREDNING 
 
Ärendet har beretts av stadsledningskontoret och inom Europaforums kansli. Europa-
forum bestod under 2005 av de tjänstemän i staden som aktivt deltar i de större stad-
sövergripande internationella organisationerna Eurocities, UCLG och Metropolis, 
sammanlagt ca 25 personer från olika förvaltningar, bolag samt ett flertal avdelningar 
inom stadsledningskontoret. 
 
Stadsledningskontorets tjänsteutlåtande daterat den 14 augusti 2006 har i huvudsak 
följande lydelse. 
 
Denna rapport redogör för delar av Europaforums arbete under år 2005. Rapporten gör inte 
anspråk på att täcka in allt EU-arbete som pågått i staden under året, utan det som rapporte-
ras in till Europaforum är stadsövergripande och principiellt viktiga frågor, främst inom 
ramen för Eurocitiesarbetet. 

Arbetet i Europaforum är en av de frågor som belysts i stadens förstudie inför projektet EU 
i vardagen som presenterades 2004. I analysen framkom att ett problem med Europaforum 
var att det uppfattades som en specialstruktur vid sidan av den övriga verksamheten och att 
gruppens sammansättning innebar att inte alla stadens verksamheter täcks in. Analysen beto-
nade också att det fanns en risk att de förvaltningar och bolag som inte fanns representerade i 
Europaforum därmed inte ägnar sig åt något arbete med europainriktning. Slutsatsen i förs-
tudien pekade på att om stadens EU-arbete ska bli framgångsrikt bör det ske på ett verksam-
hetsnära sätt. Det visade sig att diskussionerna i Europaforum ofta tagit sin utgångspunkt i 
Eurocitiesarbetet. Att därför uttalat koncentrera arbetet kring Eurocities torde innebära en 
kvalitetshöjning eftersom det finns en klar målsättning och tydligt fokus.  

Sedan staden i november 2004 blev invald i styrelsen för Eurocities har behovet av ett re-
gelbundet informationsutbyte mellan de tjänstemän som representerar staden i organisatio-
nens olika arbetsgrupper och fora samt de politiker som är aktiva inom europaarbetet ytterli-
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gare aktualiserats. 
Ovanstående föranledde en justerad inriktning av Europaforum. Sedan maj 2005 arbetar 

Europaforum främst med att koordinera stadens arbete inom organisationen Eurocities, men 
även Metropolis och UCLG, och därför består Europaforum idag av representanter för sta-
den inom dessa organisationer. Det justerade arbetet inom Europaforum kommer att utvärde-
ras inom ramen för projektet EU i vardagens uppdrag om att ta fram ett förslag till hur sta-
dens övergripande arbete med EU-frågor kan förbättras. 

En stor del av arbetet sker inom ramen för det europeiska storstadsnätverket Eurocities, 
men även inom ramen för andra organisationer och nätverk samt genom olika EU-
finansierade projekt. 

Staden är en mycket aktiv medlem i de största stadsövergripande internationella organisa-
tionerna och nyttjar aktivt sina strategiska poster. Det gäller främst Eurocities där stadens 
engagemang funnits länge. I de övriga organisationerna har stadens engagemang tagit fart 
först under 2005.  

Deltagandet i Eurocities och andra organisationer ger verksamhetskvaliteter i stadens 
verksamheter, vilket kommer stadens medborgare till godo, samtidigt som det stärker mark-
nadsföringen av Stockholm. En av de främsta vinsterna för Stockholm med de framträdande 
positionerna i respektive organisation är ett ökat inflytande och därmed större möjlighet att 
ta tillvara medborgarnas intressen. Det gäller både beslut som fattas på EU-nivå och genom 
det faktiska nätverks- och projektarbetet med andra städer samt diskussioner som förs på den 
globala arenan. 
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Bilaga 

 
Europaforums rapport över EU-verksamheten i staden 2005 – några exempel 
 
EUROCITIES 
 
Eurocities är en av de främsta lobbyingorganisationerna inom EU för de stora städerna i Eu-
ropa, med över 250 000 invånare, och arbetar inom flera fackområden. År 1995 blev Stock-
holms stad medlem och har sedan dess arbetat aktivt i Eurocities och dess olika kommittéer 
och arbetsgrupper. Under årsmötet i Wien i november 2004 valdes dessutom staden in i sty-
relsen. I valet av ny styrelse fick Stockholm hela 64 av 86 röster.  
 
Genom deltagandet i Eurocities har stadens kontakter med andra städer ökat och därigenom 
även marknadsföringen av Stockholm. En av de främsta vinsterna för Stockholm är kontakter 
och konkret samarbete med andra städer i Europa vid sidan av ett ökat inflytande och större 
möjlighet att påverka innehållet i EU-beslut utifrån medborgarnas intressen.  
 
Årsmötet 2005 
Eurocities årsmöte 2005 ägde rum i Lyon, Frankrike den 19–22 november, 2005. I konferen-
sen deltog över 500 personer från 150 städer i mer än 50 länder, liksom inbjudna gäster 
från olika internationella organisationer. Från staden deltog Catharina Tarras-Wahlberg, bitr. 
finansborgarråd, Margareta Olofsson, borgarråd, Bo Bladholm, kommunfullmäktiges 1:e vice 
ordförande samt Rebwar Hassan, ordförande i Stockholm Vatten på politikernivå. Temat 
för konferensen var "Europas städer öppnar sig för världen" och fokus var på den viktiga 
roll städer har i samarbetet med länder utanför EU:s gränser. Eurocities medlemsstäder är alla 
mer eller mindre involverade i samarbeten med städer i andra delar av världen än EU. Stock-
holm bidrog bl a med kontakter till Eurocities motsvarighet i USA, US Conference of Ma-
yors, vars f d ordförande deltog under årsmötesdiskussionerna 
 
I tävlingen Eurocities Awards gick Stockholm Vatten till final i kategorin "Öst/Väst-
samarbete" med sitt projekt med St Petersburgs vattenbolag Vodokanal om utvecklande av en 
hållbar strategi för hantering av avloppsvatten. Stockholm fick dock se sig slagna i finalen av 
ett samarbetsprojekt mellan städerna Eindhoven i Holland och Minsk i Vitryssland.  
 
Under konferensen antog Eurocities medlemsstäder Lyondeklarationen som påkallar erkän-
nande av städer som partners i internationellt samarbete. Deklarationen tar upp skälen till 
varför europeiska städer samarbetar med städer i andra delar av världen och inkluderar dess-
utom ett antal politiska och konkreta rekommendationer som riktar sig till EU:s institutioner 
och EU-ländernas regeringar.  
 
Exekutivkommittén 
Staden sitter i styrelsen, exekutivkommittén, sedan årsmötet i november 2004. Finansborgar-
rådet Annika Billström innehar styrelseposten och har under 2005 delegerat ansvaret till bitr. 
finansborgarrådet Catharina Tarras-Wahlberg. I styrelsen ingår 12 städer som väljs av årsmö-
tet för en period av tre år. Ordförande under 2005 var staden Manchester i Storbritannien och 
vice ordförande Lyon, Frankrike. Styrelsen ska mötas minst tre gånger om året och ansvarar 
för implementering av organisationens arbetsprogram, för beredning av policyfrågor, verk-
samhetsplanen och den årliga budgeten, samt för beslut om nya medlemmar. Styrelsen ska 
också övervaka och följa upp forumens aktiviteter. Under 2005 möttes styrelsen 4 gånger. 
 
Staden har i styrelsen drivit flera frågor under 2005. Bland annat verkade staden för att med-
lemsavgifterna i Eurocities skulle lämnas oförändrade i 2006 års budget samt för en fördel-
ning av mer medel till de olika forumen. Här lyckades man få igenom en första ökning på 
1000 euro per forum, men man kommer att fortsätta att driva denna fråga vidare under 2006. 
När det gäller medlemsavgifterna kommer de dock att öka med 2,5 % efter en omröstning i 
styrelsen, dock ej för medlemmar i styrelsen.  
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Stadens inställning är att Eurocities i första hand är en lobbyorganisation och ska därför 
främst arbeta med policyfrågor. Policyarbetet sker i organisationens tematiska forum. En 
tendens inom organisationen är att arbetet med projekt får mer och mer utrymme. Stadens 
inställning är att projektarbete främst ska drivas av medlemmarna själva. Staden har också 
varit aktiv inom olika policyfrågor. Bland annat har man verkat för att få bort lagstiftnings-
kravet i kommissionens förslag till tematisk strategi för stadsmiljö, vilket man också lyckats 
med.  
 
Andra policydokument som styrelsen antagit under året handlar bland annat om städernas roll 
när det gäller att uppnå Lissabonmålen inför ministerrådets vårmöte, om forskningens och 
EU:s sjunde ramprograms roll för att uppnå hållbara städer, om EU:s åtgärdsplan för statsstöd 
samt om öppna samordningsmetoden inom ramen för EU:s strategi för att motverka social 
utslagning. Policydokumenten utarbetas i Eurocities olika arbetsgrupper och diskuteras sedan 
i relevant forum innan de når styrelsen. I styrelsen har staden under året godkänt samtliga 
policydokument, dock efter att vid vissa tillfällen först ha lämnat synpunkter. 
 
Europaforum har under året tagit fram en mall för att fånga upp policyfrågorna i god tid, när 
de diskuteras i respektive arbetsgrupp, för att få politisk förankring för frågorna innan de når 
styrelsen. På så sätt kan staden påverka utformningen av dokumenten och lättare besluta om 
godkännande av dem i styrelsen. Sedan detta förfarande introducerades har det dock uppda-
gats att det inte varit helt lätt att sätta i system. En orsak är att samtliga arbetsgrupper inte 
bevakas regelbundet av stadens tjänstemän. 

Projektet EU i Vardagen arbetar med att bevaka de frågor som är stadsövergripande och där-
för ofta ”faller mellan stolarna”. Idag vet vi att Stockholms stad påverkas av EU i mycket 
större utsträckning än vad som förutsågs inför EU-inträdet. Enligt en undersökning som Sve-
riges Kommuner och Landsting låtit utföra påverkar EU mer än 60 % av en kommuns verk-
samhet.  Dagligen fattas beslut på europeisk nivå som påverkar hur vi levererar kommunal 
service till medborgarna i staden. Därför är det av vikt att staden bevakar och är med och 
påverkar utformningen av dessa beslut, samt att en politisk ståndpunkt kring en fråga kan 
arbetas fram på ett tidigt stadium. Detta kan medföra stora besparingar för staden. 

Direkt under Eurocities styrelse finns fem arbetsgrupper. Staden är aktiv inom tre av dessa; 
”Governance”, ”EuroMed” och ”Lisbon strategy”. internationella avdelningen ansvarar för 
Governance- och EuroMed-grupperna, medan socialtjänstförvaltningen under 2005 har axlat 
Lisbon strategy-gruppen. Arbetet inom den arbetsgruppen presenteras därför under rubriken 
”Sociala forumet”. 
 
Staden är genom internationella avdelningen vice ordförande i arbetsgruppen för governance-
frågor. Gruppen har under 2005 arbetat med strukturer för det generella lobbyarbetet. Arbets-
gruppen arbetar bland annat med att övervaka hur och i vilken utsträckning slutsatserna från 
det informella ministermötet om storstadsfrågor i Rotterdam i december 2004 implementeras. 
Gruppen stöttar också styrelsen i lobbyarbetet vad gäller ett integrerat synsätt för storstads-
frågor samt erkännandet av den lokala nivån som jämställd partner inom EU. Under 2005 har 
man t.ex. lämnat bidrag till ett högnivåmöte om governancefrågor under det brittiska ordfö-
randeskapet samt till det informella ministermötet om hållbara samhällen.  
 
Frågor som diskuteras i arbetsgruppen handlar bland annat om EU-kommissionens dialog 
med den lokala och regionala nivån, den s.k. territoriella dialogen, om trepartskontrakt mellan 
lokal-, nationell-, och EU-nivå, subsidiaritetsfrågan, öppna samordningsmetoden som verktyg 
även för lokal nivå, samt frågor om lobbying gentemot EU-nivå och nationell nivå.  
 
Under 2005 har arbetsgruppen ordnat en arbetskonferens om governancefrågor i Haag, med 
en rad prominenta deltagare och talare, samt under ledning av Frankfurt genomfört en rapport 
om hur Eurocitiesmedlemmar organiserar sig inom sina respektive länder för att gemensamt 
utöva påtryckning på den nationella nivån. Gruppen har också bidragit i arbetet inför den 
europeiska storstadskonferensen Urban Futures 2.0 som staden arrangerar i samarbete med 
regeringskansliet och EU-kommissionen. 
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Arbetsgruppen Euromed arbetar för att stödja samarbetet mellan de stora städerna runt Me-
delhavet och storstäderna i övriga EU-länder. Grunden för denna arbetsgrupp bygger på den 
s.k. Barcelonaprocessen som antogs 1995. 10-årsjubileum firades således 2005 med ett flertal 
aktiviteter i Barcelona. Vid Euromeds arbetsgruppsmöte inom ramen för jubileet represente-
rades staden av bitr. finansborgarrådet Catharina Tarras-Wahlberg. Jubileet avslutades med 
en ministerkonferens där en deklaration överlämnades från Eurocities städer om samarbete 
med Medelhavsområdet. EU har avsatt 5 miljoner euro till det s.k. ”Med-Pact Partnership 
Programme” för samarbete mellan städer i EU och Medelhavsområdet. 
 
Sociala forumet 
Socialpolitik är en nationell angelägenhet. Medlemsländerna i EU har beslutat att gemensamt 
på frivillig basis utveckla och stärka socialpolitiken i sina medlemsländer. Den övergripande 
strategin är Lissabonstrategin. Metoden som valts för att nå målen i strategin är den öppna 
samordningsmetoden. I korthet bygger den på att medlemsländerna enas om vissa gemen-
samma mål för att sedan, var för sig, anta egna mål och aktiviteter med indikatorer i nationel-
la handlingsplaner som sedan följs upp av kommissionen och rådet. Tanken är att medlems-
staterna ska stimulera varandra till att stärka välfärden.  
 
Socialtjänstförvaltningen har prioriterat arbetet i Eurocities sociala forum. Genom social-
tjänstförvaltningens aktiviteter i Eurocities sociala forum och dess arbetsgrupper har Stock-
holms stad fått en position som en aktiv aktör inom EU-strategier. Inom Eurocities har social-
tjänstförvaltningen deltagit i framtagandet av två positionspapper ” Eurocities proposal for 
strengthening the ‘Open Method of Coordination’” och ”Lisbon policy statement”. Eurocities 
budskap var att EU aldrig kommer bli framgångsrikt på det sociala området så länge som 
städerna inte ges möjlighet att påverka den nationella politiken. Det är i städerna som kon-
centrationen av sociala problem är som högst och det är städernas verksamheter som får möta 
de sociala problemen. Den lokala nivån måste ges större utrymme i den öppna samordnings-
metoden.  
 
Socialtjänstförvaltningen deltog vid kommissionens och ordförandelandet Storbritanniens 
rundabordssamtal om social inkludering i Glasgow i november 2005. Vid konferensen lyfte 
socialtjästförvaltningen fram vikten av samordning av EU-, nationella och lokala aktiviteter 
inom det socialpolitiska området.  
 
Socialtjänstförvaltningen har tagit initiativ till och leder en ad hoc grupp inom sociala forumet 
för att ta fram en gemensam struktur för presentation av lärandeexempel. En gemensam struk-
tur för sådana presentationer ökar tillgängligheten och underlättar kunskapsutbytet för en 
bättre och kostnadseffektiv social service för medborgarna i städerna. 
 
Andra frågor av betydelse inom sociala forumet har varit EU:s handlingsprogram för 2005-
2010 när det gäller frihet, säkerhet och rättvisa, det s.k. Haagprogrammet, och handboken om 
integration.  
 
Stadens aktiviteter inom Eurocities sociala forum har på olika sätt bidragit till att stärka sam-
verkan på EU, nationell och lokal nivå. Detta stärker Stockholms stads position som en aktiv 
aktör på EU- och nationell nivå inom de Europeiska strategierna.  
 
Under det sociala forumet finns en rad arbetsgrupper och staden deltar aktivt i flera av dessa. 
 
Staden deltar i arbetsgruppen för ”housing” genom Stadsbyggnads-kontoret. Under en konfe-
rens som anordnades i Stockholm 14-15 april 2005 av denna arbetsgrupp diskuterades frågor 
kring mångfald och integration och exempel på olika s.k. ”housing models” i etniskt blandade 
bostadsområden redogjordes för. Under 2005 har arbetet med att ta fram ett program för en 
uppföljningskonferens i mars 2006 pågått. 
 
Socialtjänstförvaltningen deltar i arbetsgruppen för ”homelessness”. Målet för arbetsgruppen 
har varit att samla in och jämföra olika mätbara mål och supportsystem för hemlöshet i de 
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deltagande städerna. Arbetet hittills har i första hand gått ut på att bestämma vad och hur man 
ska jämföra samt att ta fram en rapport.  
 
Socialtjänstförvaltningen deltar också i arbetsgruppen ”urban security”  
som under 2005 hade tre möten, i Antwerpen (april), Haag (juni) och Camden (oktober). 
Temat för mötet i Antwerpen var ungdomsbrottslighet, i Haag diskuterades uppföljning och 
utvärdering och i Camden var fokus på anti-socialt beteende. Mötena har gett exempel på 
praktiskt brottsförebyggande arbete som har spridits till bland annat nätverket för lokala 
brottsförebyggande aktörer i Stockholms stad. Avsikten med fortsatt medverkan i gruppen är 
att få till stånd aktiv samverkan och gemensamma ansökningar om EU-medel 
 
Arbetsgruppen för ”employment” har inte haft något formellt möte under året. Arbetsgruppen 
axlas av Välfärd och utbildningsavdelningen vid stadsledningskontoret. 
 
Arbetsgruppen för integration har haft två möten under året. Fokus har varit att Eurocities ska 
bli mer aktiv på integrationsområdet. Arbetsgruppen driver frågor om öppenhet och tolerans 
inom integrationsområdet och har i olika sammanhang lyft vikten av den lokala nivåns delak-
tighet i integrationsprocesser   
 
Staden deltar i arbetsgruppen ”education and inclusion” genom kompetensfondens kansli. 
Inget underlag om arbetet i gruppen för 2005 har förmedlats till rapporten. 
 
Socialtjänstförvaltningen deltar i arbetsgruppen ”social inclusion”. Arbetsgruppen har inte 
haft några formella möten under 2005. Under året har dock ett förslag om hur den öppna 
samordningsmetoden skulle kunna stärkas inom området social inklusion och pensioner utar-
betats. 
 
Staden deltar inte aktivt i arbetsgruppen ”health and wellbeing” men socialtjänstförvaltningen 
följer arbetet genom att vara med på sändlistor.   
 
Kulturforumet 
Stockholms stad har genom kulturförvaltningen varit vice ordförande i Eurocities kulturforum 
under 2005. Vice ordförandeskapet har inneburit faktiska möjligheter att i samarbete med 
ordförandestaden Barcelona och i samverkan med ett 30-tal andra europeiska städer stärka 
kulturpolitiken och kulturens ställning inom EU, i nätverkets medlemsstäder och i Stockholm. 
Verktygen har varit policydokument, nätverksbyggande och erfarenhetsutbyte genom projekt 
och best practices.  
 
Kulturförvaltningen har i synnerhet arbetat med temat "ungdomskultur" som ordförande i 
arbetsgruppen Culture & Young People. Detta har resulterat i tre Forum for Young Citizens i 
Stockholm, Bergen och Bristol respektive 2003, 2004 och 2005, med deltagande av samman-
lagt ett 50-tal ungdomar från skilda europeiska städer. Vid dessa fora har ungdomarna utbytt 
erfarenheter om att vara ung och om ungdomskultur i sina respektive städer och bl.a. produ-
cerat egna filmer på dessa teman. Andra satsningar har gällt kultur och IT, interkulturell dia-
log och en lokal Agenda 21 på kulturområdet, samt det treåriga av kommissionen helfinansie-
rade projektet Eurocult21, vilket involverat ett 25-tal städer 
och fyra forskningsinstitutioner. Under 2005 har Stockholm också engagerat sig i en nybildad 
arbetsgrupp inom forumet om finansieringsfrågor på kulturområdet.  
 
Under året har ett positionspapper Culture & ICT antagits av Eurocities exekutivkommitté för 
vidare implementering i Eurocities medlemsstäder och i EU-organisationen. Stockholm har i 
samarbete med bl a Haag och Dortmund spelat en aktiv roll i arbetet med dokumentet, som 
sätter in IT-utvecklingsfrågorna i ett kultur- och övergripande kommunalpolitiskt perspektiv. 
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Forumet för ekonomisk utveckling 
Stadsbyggnadskontoret arbetar aktivt inom Forumet för ekonomisk utveckling (Economic 
Development Forum) och är vice ordförande i arbetsgruppen för strategisk planering. Denna 
arbetsgrupp kommer inom de närmaste 2 åren att arbeta med frågor kring strategisk samhälls-
planering. Detta innebär att man kommer att se över de dokument som alla aktiva städer inom 
arbetsgruppen arbetar med när det gäller de långsiktiga samhällsplaneringsfrågorna. Arbets-
gruppen kommer att kartlägga olika styrdokument, olika beslutsprocesser och beslutsordning-
ar när det gäller fysisk planering. Gruppen kommer också att gå igenom vad som redan gjorts 
inom EU för att ur detta hämta stöd för definitioner om vad strategisk samhällsplanering 
innebär och vilka inriktningsmål som finns med redan framtagna dokument. 
 
I de övriga sju arbetsgrupperna inom ramen för det ekonomiska forumet har staden under 
2005 ej haft någon representation.  
 
Miljöforum 
Inget underlag om arbetet i forumet och dess arbetsgrupper för 2005 har förmedlats till rap-
porten. Miljöförvaltningen har meddelat att man på grund av andra prioriteringar tagit en 
tillfällig paus från arbetet inom Eurocities under 2005. Miljöförvaltningen har under hösten 
2005 fört diskussioner med Malmö och Göteborg om att oftare göra gemensam sak i Euroci-
ties miljöforum. Det skulle kunna medföra större inverkan på forumets lobbyarbete om de tre 
största miljöförvaltningarna i Sverige har samma uppfattning. I England, framförallt bland 
kommuner i västra England, är det vanligt att föra diskussioner sinsemellan innan mötena för 
att kunna leverera en gemensam ståndpunkt. Stockholm, Göteborg och Malmö, har för avsikt 
att bygga upp något liknande. Det förutsätter att arbetet med att förbättra och effektivisera 
kommunikationen mellan forumrepresentanter och förtroendevalda på respektive ”hemma-
arena” fortsätter så att man undviker att föra fram ståndpunkter som inte stöds av den politis-
ka majoriteten. 
 
Forumet för kunskapssamhället 
Forumet för kunskapssamhället, tidigare kallat TeleCities, är ett av de största forumen inom 
Eurocities. Fokus i arbetet är på städernas egen användning av IT och telekommunikations-
teknik men även frågor kring städernas klusterutveckling och teknikens tillgänglighet för 
medborgarna diskuteras. Till skillnad från övriga forum har detta forum ett rådgivande organ 
knutet till forumets presidium. Det rådgivande organet (Advisory Board) består av en tjäns-
temannarepresentant från en Eurocitiesmedlemsstad från varje EU-land. Staden representerar 
de svenska medlemmarna och platsen innehas av internationella direktören. 
 
Ordförande under 2005 var Liverpool, som inledde sin ordförandeperiod med en strategidis-
kussion i Advisory Board. Diskussionen ledde fram till inrättande av fyra arbetsgrupper: 
eRights, Broadband, eSecurity och eCitizenship. Ytterligare fyra rådgivande möten genom-
fördes under 2005. Ett policydokument antogs under 2005 kring eRights, European Charter 
of Rights of Citizens in the Knowledge Society, som staden undertecknade. eRights tar sin 
utgångspunkt i städernas ansvar för att minska de digitala klyftorna i samhället.  
 
Staden drev under året frågan kring inrättande av en arbetsgrupp för geografiska informa-
tionssystem (GIS) samt ansvarade för en förnyelse av det mycket framgångsrika samarbetet 
med Deloitte för perioden 2006-2010. Staden deltog även i arbetet med den sista Deloitterap-
porten under första avtalsperioden som handlade om städernas bidrag till att uppnå Lissa-
bonmålen, med fokus på eEurope 2005.  
 
Forumet arrangerade tre konferenser under året; den första i Tallinn, Estland, som handlade 
om användning av ICT i styrningen av städer, den andra i Manchester, Storbritannien med 
fokus på interaktiva tjänster för städer och den tredje i Prag, Tjeckien, om kostnadseffektivi-
seringar genom ICT.  
 
Staden leder arbetsgruppen ”eSecurity” som har haft två sessioner i samband med Eurocities 
forum för kunskapssamhället, under 2005. Första gången skedde detta i april i Tallinn, Est-
land, där en inbjudan till att vara med i ett samarbete kring KPI (Key Performance Indicators) 
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togs upp. Det var stort intresse vid mötet, men därefter har inga framsteg skett. Företaget 
Deloitte genomförde en studie i form av två workshops för Stockholms stad i maj och med 
resultatet som underlag togs frågan om intresse att starta ett gemensamt projekt upp vid den 
andra sessionen för arbetsgruppen i Prag i oktober. Alltför få deltagare då gjorde att inget 
beslut kunde tas. 
  
Deloitte har under hösten 2005 genomfört ett uppdrag åt staden att inventera intresset för 
informationssäkerhet i allmänhet och KPI i synnerhet bland Eurocities medlemsstäder och har 
även haft kontakt med ENISA (European Network and Information Security Agency) på 
Kreta i syfte att få deras överblick över vilka som ligger långt fram på området. Resultatet av 
detta uppdrag finns nu redovisat och en genomgående tendens verkar vara bristen av resurser 
på åtgärder inom området. Till hösten 2006 har Stockholms stad blivit tillfrågade att driva en 
workshop kring eSecurity vid konferensen i Torino.  
 
Forumet för mobilitet 
Staden är inte aktiv i detta forum men har genom styrelsearbetet kommit i kontakt med de 
policyfrågor som forumet arbetat med. Forumet arbetar med frågor som rör hållbara transpor-
ter i storstäder, främst kollektivtrafik, samt för att förbättra säkerheten för gångtrafikanter och 
cyklister. Under 2005 har forumet i första hand arbetat med europeiska mobilitetsveckan och 
med en ståndpunkt kring det tredje europeiska åtgärdsprogrammet för trafiksäkerhet. 
 
METROPOLIS/UCLG 
 
Metropolis styrelse (Board of directors) 
Metropolis är den internationella organisation som riktar sig specifikt till huvudstäder och 
städer över en miljon invånare. Stockholm är medlem sedan 2003. Organisationen har sitt 
sekretariat i Barcelona, där också UCLG har sitt säte. Samarbetet mellan Metropolis och 
UCLG innebär att Metropolis ansvarar för storstadssektionen inom UCLG. Metropolis arbete 
sker främst inom ramen för dess utskott. 
 
Metropolis har sin kongress vart tredje år, då redovisas utskottsarbete och de nya utskotten 
utses. Metropolis kongress hölls i Berlin, Tyskland, den 11-15 maj 2005 och stadens delega-
tion under kongressen leddes av bitr. finansborgarrådet Catharina Tarras-Wahlberg. Repre-
sentanter för samtliga politiska partier i stadens fullmäktige ingick i delegationen. Utöver den 
politiska representationen, deltog tjänstemän från flera av stadens förvaltningar, bl a talade 
miljödirektören Carl-Lennart Åstedt vid kongressens vattenutskott. Dessutom deltog två ung-
domar från två partier som finns representerade i fullmäktige i en ungdomskonferens. Till 
ungdomskonferensen inbjöds medlemmarna att sända två politiskt aktiva 20-åringar.  
 
Bitr. finansborgarrådet deltog i två debatter under kongressen: inom ramen för kvinnonätver-
kets seminarium i ett politiskt rundabordssamtal under rubriken: ”The Role of Cities in Achi-
eving the Millennium Development Goals” samt i en debatt om styrelseformer där fokus låg 
på finansieringsproblematiken för städer samt relationerna gentemot omgivande region och 
nationalstat.  
 
Generalförsamlingen antog i sedvanlig ordning styrelsens förslag till nya medlemmar, aktivi-
tetsrapporten för perioden 2002-2005, årsredovisningarna för 2002, 2003 och 2004, förslaget 
till handlingsplan för perioden 2005-2008, styrelsens förslag till värdstäder för de kommande 
styrelsemötena samt nästa kongress samt valde ny styrelse. Vid kongressens val av ny styrel-
se för perioden 2005-2008 invaldes Stockholms stad. Styrelseposten innehas av finansborgar-
rådet och innebär att denne inbjuds delta i ett styrelsemöte varje år under de kommande tre 
åren. Sittande ordförande, Barcelonas borgmästare Joan Clos, valdes till ordförande. 
 
Vid kongressen i Berlin bildades nya utskott för perioden 2005-2008: 
1. Ecological-Regions Financing Services and Urban Infrastructures  
2. Social and Urban Revitalization of Neighborhoods  
3. Urban Mobility Management  
4. Metropolitan Performance Indicators  
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5. Water Management  
 
Utöver dessa utskott inrättades ett kvinnonätverk som inom Metropolis ska ha samma status 
som ett utskott. 
  
Staden har beslutat att delta i arbetet i utskotten Urban Mobility, där staden representeras av 
trafikkontoret, Water Manegement, där staden representeras av Stockholm Vatten, samt i 
nätverket Women’s Network, där staden representeras av stadsledningskontorets personalstra-
tegiska avdelning. 
 
Staden deltog i Metropolis Award med Stockholm stads miljöprogram som tävlingsbidrag. 
Tävlingen belönar en medlemsstad som har genomfört ett evenemang, projekt eller fått en 
erfarenhet av exceptionell art som bidragit till att förbättra livskvaliteten för medborgarna. 
Stadens bidrag var inte bland vinnarna. 
 
Kvinnonätverket har haft sitt första möte 2- 4 december 2005 i Montreal, Kanada, där jäm-
ställdhetssekreterare Lena Ring, personalstrategiska avdelningen deltog. Syftet med kvinno-
nätverket är att öka representationen av kvinnor på lokal, politisk nivå och kvinnor i nyckel-
positioner. I enlighet med handlingsplanen kommer nätverket att koncentrera sig på tre hu-
vudområden: 
A. konsolidera nätverket inom Metropolisstrukturen 
B. utveckla nätverket lokalt och internationellt 
C. initiera utbildningsinsatser   
 
Under de närmaste tre åren bör sju specifika aktiviteter uppnås och det gäller utveckling av 
nätverket, konsolidera nätverket inom Metropolis, utbildningsinsatser, se över nätverkets 
omfattning, partnerskap, identifiera finansieringsmöjligheter och utarbeta stadgar. Ett preli-
minärt förslag till åtgärdsplan för 2005-2008 diskuterades av nätverkets arbetsgrupp under 
mötet i Montreal. Ett reviderat förslag ska färdigställas under februari 2006. År 2006-års 
agenda diskuterades och förslag på ämnesområden efterfrågades. Det beslutades att ett semi-
narium om professionell kommunikation med ett könsperspektiv, ska hållas i samband med 
nästa styrelsemöte i Toronto, Kanada, den 13-16 juni 2006.  
 
Övriga utskott hade inga möten under 2005. 
 
UCLG:s fullmäktige 
United Cities and Local Governments (UCLG) är en världsomspännande organisation för 
städer, där Stockholm i fullmäktige representerar storstäder i Europa, tillsammans med Paris 
och Berlin. Fullmäktigeposten är ett mandat via stadens medlemskap i Metropolis, den inter-
nationella storstadsorganisation som ansvarar för UCLG:s storstadssektion. UCLG fungerar 
som lokal nivås röst gentemot FN.  
 
Stadens representant i UCLGs fullmäktige är finansborgarrådet och ersättare är bitr. finans-
borgarrådet Catharina Tarras-Wahlberg. Bitr. finansborgarrådet höll ett mycket uppskattat 
anförande vid UCLG:s parallellevenemang till FN:s kommission för kvinnofrågors möte, 
Beijing +10, i New York, USA den 28 februari – 11 mars 2005. Staden deltog även i arbetet 
med att föra in den lokala nivåns roll i slutdeklarationen från FN mötet samt deltog i den 
svenska delegationen ledd av jämställdhets-, integrations- och storstadsministern Jens Or-
back. 
 
UCLG:s första årsmöte hölls den 8-10 juni 2005 i Beijing, Kina. Förutom sedvanliga årsmö-
tesförhandlingar fokuserades årsmötesdiskussionen kring två teman: den lokala och regionala 
nivåns roll i arbetet med att nå FN:s milleniemål samt i biståndsarbetet kring flodvågskata-
strofen och andra naturkatastrofer. Staden valdes till vice ordförande i arbetsgruppen för kul-
turfrågor. Posten innehas av kulturdirektör Eva Schöld. 
 
Staden representerades under årsmötet av bitr. finansborgarrådet Catharina Tarras-Wahlberg, 
som genom sitt inlägg i debatten, stärkte jämställdhetsperspektivet i den deklaration som 
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UCLG beslutade att lämna över till stats- och regeringscheferna samt FN-systemet i samband 
med FN-mötet om millenniemålen den 14-16 september 2005 i New York.  
 
Även under septembermötet i New York representerades staden av bitr. finansborgarrådet 
Catharina Tarras-Wahlberg. UCLG:s delegation, som leddes av UCLG:s vice ordförande, 
borgmästare Paco Moncayo, Quito, Ecuador, träffade FN:s generalsekreterare Kofi Annan 
och betonade då den roll som lokal och regional nivå kan spela för att nå FN:s s k millenie-
mål. I sitt svar till UCLG:s delegation sa Annan att det är på städernas gator som värdet av 
vad som beslutas i generalförsamlingen, slutgiltigt testas. Han kallade det innevarande årtu-
sendet för det urbana årtusendet. 
 
Arbetsgruppen för kulturfrågor 
Stockholm är genom kulturförvaltningen representerad i UCLG:s arbetsgrupp för kulturfrå-
gor, vilken konstituerades vid mötet i Beijing i juni 2005. Inget ytterligare möte har ägt rum 
under året. 
 
 
ANDRA ORGANISATIONER OCH NÄTVERK 
 
Stadsövergripande frågor 
Inom ramen för Europaforum har ett underlag kring möjliga och för staden önskvärda Öster-
sjösatsningar tagit fram. Underlaget togs fram inför Sveriges ordförandeskap i Östersjöstater-
nas råd. 
 
Sociala frågor 
Socialtjänstförvaltning har under våren försökt att skapa en mer fruktsam struktur inom Uni-
on of the Baltic Cities, UBC, genom att lämna olika förslag till initiativ för att utveckla sam-
arbetet inom det socialpolitiska området. 
 
Genom ett initiativ från Mälardalsrådet fick socialtjänstförvaltningen möjlighet att träffa Kent 
Härstedt som av regeringen utsetts till Emissarie för Östersjöfrågor. Uppdraget är att förbere-
da det svenska ordförandeskapet i Östersjöstaternas råd juni 2006. Vid mötet lyfte social-
tjänstförvaltningen fram vikten av nationell och lokal samordning och vikten av att initiativ 
under ordförandeskapet stödjer pågående lokala processer och/eller ligger i linje med kom-
mande EU-finansierade fonder och program. Socialtjänstförvaltningen lyfte fram två områden 
som skulle kunna bli utvecklingsområden och där det redan finns ett lokalt engagemang, 
nämligen drogprevention och trafficking. Dessa områden utgör en liten del av stadens sociala 
arbete och en dialog har därför upprättats för att identifiera fler utvecklingsområden, exem-
pelvis ”barn och ungdomar i riskzon”.    
 
Socialtjänstförvaltningen har deltagit i den nationella temagruppen om partnerskap. Under 
2005 har boken ”Om konsten att utveckla partnerskap” publicerats. Boken är tänkt att utgöra 
ett diskussionsunderlag i samband med etablering av partnerskap. Boken kommer att utgöra 
en viktig del i etableringen av framtida partnerskap i staden, Sverige och övriga EU. 
 
Kultur 
I maj 2004 antogs i Barcelona Agenda 21 för kulturen (Agenda 21 for Culture) av mer än 
1000 delegater från 300 städer och lokala myndigheter från hela världen vid ett möte under 
det s.k. ”IV Forum of Local Authorities for Social Inclusion, in the Framework of the Univer-
sal Forum of Cultures – Barcelona 2004”. Initiativet till agendan togs av de politiska ledning-
arna i Barcelona och Porto Alegre inom ramen för samarbetet i Forum of Local Authorities, 
varvid miljöagendan fungerade som en viktig inspirationskälla. 
 
Dokumentet innebär förpliktelser från lokala myndigheter gällande mänskliga rättigheter, 
kulturell mångfald, hållbar utveckling, deltagande demokrati och skapande av villkor för fred 
genom ökad förståelse för kulturens betydelse. Agenda 21 för kulturen identifierar ett angelä-
get behov av att vidga utvecklingsbegreppet inom kommunal styrning genom att inkludera en 
kulturell dimension. 
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Stadsbyggnad 
Stadsbyggnadskontorets nätverksarbete handlar till största delen om ESDP (European Spatial 
Development Policy) och under de två senaste åren har arbetet också kopplats till Lissabon-
målen om europeisk tillväxt och välfärd. Arbetet handlar om profilering och positionering av 
Stockholm i norra Europa. Därutöver har SBK under 2005 deltagit i olika internationella 
seminarier både som föreläsare och vanlig konferensdeltagare. SBK deltar också i nätverket 
METREX och inom ramen för detta anordnas två gånger per år konferenser med workshops. 
Under 2005 har behandlats en agenda för de europeiska storstadsområdena och hur dessa 
ställs inför ekonomiska, sociala, stadsbyggnads- och ledningsutmaningar. Detta har skett mot 
bakgrund av konstaterad direkt koppling mellan storstadsområdenas roll och Lissabonstrate-
gin. 
 
 
PROJEKT 
 
Sociala frågor 
 
Prostitutionsenheten vid socialtjänstförvaltningen har dels avslutat ett projekt som finansierats 
av europeiska flyktingfonden och påbörjat ett projekt inom EU-programmet Equal. ”Samver-
kan för stöd till personer utsatta för människohandel” bygger på samverkan mellan myndig-
heter och Kvinnoforum. Under våren 2005 presenterades en överenskommelse och handbok 
för ansvarfördelning för offer för människohandel. Överenskommelsen reglerar kostnadsan-
svaret för de insatser som personer utsatta för människohandel är i behov av. Handboken har 
bl.a. använts av socialjouren i samband med att de gett stöd till offer för människohandel.       
 
Projektet ”Samverkan mot trafficking” pågår under perioden den 8 juni 2005 till och med den 
31 december 2007 med medfinansiering från ESF – Europeiska SocialFonden. Socialtjänst-
förvaltningen bidrar till finansieringen genom att avsätta arbetstid med mellan 1000 – 1200 
timmar under projekttiden. Projektet består av 11 delprojekt med tre temaområden:  

• Bristande samverkan mellan myndigheter och organisationer vad avser lagföring av 
människohandlare, hallickar och sexköpare.  

• Konkret stöd på det individuella planet saknas såväl i Sverige som i återvändarlän-
derna för dem som utsatts för människohandel. 

• Verka för en attitydförändring och medvetandegörande i samhället vad gäller synen 
på kvinnor, flickor, pojkar och män utsatta för människohandel, på prostitution och 
på maktrelationer mellan kvinnor och män, flickor och pojkar. 

 
Projektet ”Resursutbyte” är ett Equal-projekt som har utvecklat en modell för arbetsförlagd 
introduktion. Syftet med modellen är att korta tiden mellan uppehållstillstånd och egen för-
sörjning helt eller delvis. Under 2005 har även kompetensfonden bidragit med finansiering. 
Projektet upphör 31 december 2005.  Modellen har visat sig framgångsrik och både Farstas 
och Skärholmens stadsdelsförvaltningar har beslutat att fortsätta arbetet under våren 2006. 
Totalt har projektet erhållit ca 7,3 mkr från Europeiska socialfonden. Socialtjänstförvaltning-
en har varit ordförande för ”Resursutbyte”. 
 
Socialtjänstförvaltningen har varit en av de drivande parterna i det Equal-finansierade projek-
tet ”Ett tillgängligt arbetsliv för alla”, Alfa. Syftet med Alfa-projektet har varit att utveckla 
praktiska metoder för att göra alla arbetsplatser tillgängliga för alla människor oavsett kön, 
funktionshinder eller etnicitet. Inom projektet har ett kompetenscenter för tillgänglighet, KCT 
Stockholm, utvecklats. KCT Stockholm har bedrivit konsultverksamhet för ökad tillgänglig-
het samt samlat och utvecklat kunskap inom olika tillgänglighetsområden. KCT Stockholm 
har varit en resurs för att uppnå Stockholm stads politiska mål att bli världens mest tillgängli-
ga huvudstad 2010. 
 
Socialtjänstförvaltningen har efter den 31 december 2005 inget formellt uppdrag att fortsätta 
arbeta inom KCT Stockholm.  Alfa har totalt erhållit ca 12 mkr från Europeiska socialfonden. 
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Delar av KCT Stockholms verksamhet fortsätter genom att en av de projektanställda har bil-
dat en firma med syfte att sälja tjänster inom tillgänglighetsområdet.    
 
Socialtjänstförvaltningen är med i styrgruppen för Jobbnätet. Jobbnätet är ett EU-finansierat 
projekt som arbetsförmedlingen driver för att öka antalet personer med egen försörjning bland 
dem som varit inskrivna i aktivitetsgarantin under en längre period. Uppföljning visar att 
Jobbnätet varit framgångsrikt i att stödja människor till egen försörjning. I förlängningen 
betyder det minskade kostnader för staden då färre personer riskerar att bli utförsäkrade och 
därmed beroende av försörjningsstöd. För de personer som trots allt blir utförsäkrade har en 
modell för samtal mellan försäkringskassan, stadsdelsförvaltningarna och arbetsförmedlingen 
utvecklats så att alla parter gemensamt med individen planerar den fortsatta försörjningen.      
 
Projektet ”Stockholm Matchning” rekryterar personer som är beroende av socialbidrag till 
arbetsgivare med stora rekryteringsbehov genom skräddarsydda utbildningar. Syftet är bl.a. 
att öka förvärvsfrekvensen och minska socialbidragsberoendet. Projektet har finansierats med 
EU-medel och medel från Kompetensfonden. I Stockholm Matchning ingår 15 stadsdelar och 
fyra kranskommuner. Hemvist och fortsatt finansiering för Stockholm Matchning är för när-
varande oklar. Socialtjänstförvaltningen finns representerat i partnerskapet och i utvecklings-
gruppen. 
 
Stockholms hantverksförening driver projektet ”Ungas yrkesrevansch” som vänder sig till 
ungdomar mellan 18-24 år som saknar gymnasiekompetens. Deltagare rekryteras från stads-
delarna och de får en praktisk hantverksutbildning som leder till arbete. Socialtjänstförvalt-
ningen är med i styrgruppen.  
 
Projektet ”Lys, kompa och funka”, som har pågått sedan 2002-01-01, är 

Stockholms stads hittills största samlade satsning på kompetensutveckling inom omsorgen 
om funktionshindrade. Det är samtidigt en av de största satsningarna inom offentlig sektor 
som genomförts inom ramen för Europeiska socialfondens strukturfond Växtkraft mål 3. 
Närmare 2500 personer, alla yrkeskategorier, inom omsorgen om funktionshindrade har varit 
delaktiga. Projektet har flyttats från socialtjänstförvaltningen till kompetensfonden. Social-
tjänstförvaltningen är ordförande i styrgruppen för projektet.    

 
Kultur 
Projektet Eurocult 21, som resulterat i data och indikatorer för jämförelser mellan 25 europe-
iska städers kulturverksamheter (inkl Stockholm) och underlag till nya kulturpolitiska strate-
gier för europeiska städer, samt förslag till inriktning på forskning på det kulturpolitiska fäl-
tet, avslutades under 2005 med en rapportmanifestation i Barcelona. 
 
Stadsbyggnad 
Staden genom stadsbyggnadskontoret har under 2005 haft ett erfarenhetsutbyte med Helsing-
fors, Amsterdam, HAS-projektet i frågan om hur bostadsproduktionen kan öka och hur ett 
långsiktigt upprätthållande av en jämn produktionsnivå kan ske. Därutöver har stadsbygg-
nadskontoret varit engagerad i BERI (Brownfields European Regeneration Initiative), ett EU-
finansierat projekt som belyser möjligheter och strategier för förorenade äldre industri- och 
hamnområden med ny stadsbebyggelse. Stockholm har deltagit med projektet Gasverksområ-
det Värtan-Frihamnen.  
 
Inom ramen för EU-programmet INTERREG III C arbetar stadsbyggnadskontoret med pro-
jektet PolyMETREX, som främst jobbar med frågor om polycentricitet på transregionalnivå, 
främst positionering och profilering i ett internationellt konkurrensperspektiv. SBK deltar 
också i INTERREG III B med projektet Metropolitan Areas + som syftar till att skapa förut-
sättningar för en flerkärnig region och om mellankommunalt samarbete. Skärhol-
men/Kungens Kurva-området och Ulvsundaområdet - Sundbyberg är pilotprojekt. Projektet 
pågår till våren 2006.  
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Inom projektet Östersjöpaletten arbetar stadsbyggnadskontoret med infrastrukturfrågor som 
kommer att utveckla de transnationella utvecklingskorridorerna samt etablera nätverk för 
hamnar och flygplatser och vattenvårdsfrågor i Östersjöregionen. I EU-projektet COAST-
MAN deltar SBK tillsammans med andra kommunala och regionala organ och har som 
främsta mål att fokusera på konfliktlösning i främst hamnområden och andra kustområden 
med många motstående intressen, ex miljö mot exploatering. 
 
 
REDOVISNING AV EU-FINANSIERADE PROJEKT I STOCKHOLMS STAD 

I beslutet om 2004-års rapport från Europaforum till kommunstyrelsen uppmanas Europafo-
rum att från verksamhetsåret 2005 presentera en halvårsrapport där man ger en fördjupad 
redovisning av EU-arbetet och de projektmedel som inkommer till stadens nämnder och bo-
lag. Europaforum uppmanas att redovisa intäkter och kostnader för de olika EU-projekten. 
Redovisningen bör enligt beslutet innehålla projektansökningar, pågående och avslutade 
projekt inom respektive nämnd och bolag. Europaforum uppmanas att från verksamhetsåret 
2005 påbörja detta arbete genom att presentera en halvårsrapport med ovanstående fördjupade 
inriktning. För verksamhetsåret 2005 bör även en jämförelse göras gentemot de kostnader och 
intäkter som är att hänföra till verksamhetsåret 2004. 
 
I Europaforum finns en mycket stor samlad kompetens om EU-frågor och diskussionerna har, 
som tidigare redovisats i denna rapport, ofta tagit sin utgångspunkt i Eurocitiesarbetet. I förs-
tudien inför projektet EU i vardagen framkom att Europaforum uppfattades som en special-
struktur vid sidan av den övriga verksamheten och att gruppens sammansättning innebar att 
inte alla verksamheter täcks in. Enligt beslut i kommunstyrelsen om justerad inriktning av 
Europaforum, arbetar därför Europaforum sedan maj 2005 främst med att koordinera stadens 
arbete inom organisationen Eurocities. Av den anledningen är Europaforum som nätverk inte 
lämpat att sammanställa den redovisning som efterfrågats. Uppdraget har därför hänförts till 
projektet EU i vardagen. EU i vardagen ska under projektperioden utveckla arbetsmetoder 
som underlättar för staden att i ett tidigare skede följa beslutsprocesserna inom EU och ut-
veckla verktyg som kan hjälpa stadens förvaltningar och bolag att söka EU-finansiering till 
utvecklingsarbetet. Projektet avslutas den 31 december 2006. EU i vardagens redovisning av 
uppdraget återfinns i denna bilaga.  
 
Stockholms stad har inte, till skillnad från t.ex. Riga och Helsingfors, en centraliserad hanter-
ing av EU-projekt. Stadens arbete med EU-projekt följer gängse delegationsordning vilket 
innebär att det är upp till varje bolag, stadsdel och fackförvaltning att själva lämna in ansök-
ningar och delta i olika EU-projekt som man bedömer lämpligt. På förvaltningarna finns 
heller inga rutiner att inlämnade projekt ska redovisas centralt inom förvaltningarna. 
 
Att få en stadsövergripande bild av alla inlämnade projektansökningar i stadens namn, liksom 
de kostnader projektet för med sig för staden, måste därför i praktiken efterfrågas på enhets-
nivå. Detta gör det svårt att i Europaforums rapport till kommunstyrelsen ”redovisa intäkter 
och kostnader för de olika EU-projekten”. Liksom att i redovisningen inkludera ”projektan-
sökningar, pågående och avslutade projekt inom respektive nämnd och bolag”. Det som där-
emot går att redovisa är de EU-medel som rapporteras in till stadsledningskontorets budget-
uppföljning inför årsredovisningen. Dessa siffror redovisas nedan. 
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Förvaltning Konto 358x 
Stadsledningskontoret 10 077 687,86 
Socialtjänstförvaltningen 1 482 944,16 
Kulturförvaltningen 1 772 645,16 
Stadsbyggnadskontoret 166 851,32 
Utbildningsförvaltningen 1 869 378,44 
Idrottsförvaltningen 85 881,00 
Brandförsvaret 280 024,00 
Miljöförvaltningen 8 920 964,39 
Kista stadsdelsförvaltning 2 356 391,12 
Rinkeby stadsdelsförvaltning 174 989,64 
Spång-Tensta stadsdelsförvaltning 612 324,39 
Hässelby-Vällingby stadsdelsförvaltning 1 263 041,95 
Bromma stadsdelsförvaltning 2 152 260,39 
Kungsholmen stadsdelsförvaltning 368 588,00 
Norrmalm stadsdelsförvaltning 827 784,87 
Östermalm stadsdelsförvaltning 134 146,83 
Maria-Gamla stan stadsdelsförvaltning 354 495,93 
Katarina-Sofia stadsdelsförvaltning 185 584,95 
Enskede-Årsta stadsdelsförvaltning 456 179,11 
Skarpnäck stadsdelsförvaltning 144 262,46 
Farsta stadsdelsförvaltning 1 891 754,01 
Vantör stadsdelsförvaltning 446 349,81 
Älvsjö stadsdelsförvaltning 299 625,24 
Liljeholmen stadsdelsförvaltning 649 628,85 
Hägersten stadsdelsförvaltning 335 448,46 
Skärholmen stadsdelsförvaltning 2 569 464,05 
  
SUMMA 39 878 696,39 
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Det finns dock några problem med att tolka nyttan för stadens deltagande i EU-projekt med 
dessa siffror. Här redovisas några exempel: 
 
1) Ibland är vi med i för staden stora viktiga EU-finansierade utvecklingsprojekt där vi deltar 
aktivt i arbetet och drar stor nytta av projektresultatet, men vi får inga pengar in till stadens 
konton. Istället kan det t.ex. handla om att få biljetter och hotellkostnader betalda av EU-
projektet. EU-medlen har istället betalats ut till den huvudpartner i Europa som administrerar 
hela projektet och lägger ut för t.ex. biljettkostnader och hotell för partners. Ett exempel är ett 
projekt om att motverka människohandel, s.k. trafficking, som socialtjänstförvaltningen deltar 
i. Inom projektet samverkar staden, landstinget och statliga myndigheter för att stödja männi-
skor som utsatts för människohandel. Projektet omfattar 25 miljoner kronor och har resulterat 
i en utgångspunkt för en samordnad hantering i Stockholmsregionen, en samverkansplan som 
ska säkerställa de utsatta personernas behov av stöd och råd, skydd, boende, hälsovård samt 
juridisk hjälp. Detta projekt ger nytta till staden, men syns alltså inte i ekonomiredovisningen. 
 
2) Ett relaterat problem är att EU-medlen betalas ut till den projektledande staden. När flera 
städer samverkar i ett projekt, vilket är det vanligaste, och Stockholm inte är projektledare så 
får staden sin del av medlen från en annan stad/kommun. Då redovisas det inte alltid internt 
som ”EU-projektmedel” utan bokförs troligtvis under ”övriga intäkter”. Detta eftersom med-
len kommer via en annan kommun och inte direkt från EU.  
 
3) Staden arbetar aktivt med andra aktörer i regionen för att få viktiga EU-investeringar till 
regionen. Trots att nyttan är stor för staden syns investeringarna inte i statistiken när EU-
medlen går till någon av samarbetspartnerna. Ett exempel är EU-medlen till Citybanan som 
går till Banverket, men som gagnar hela projektet Citybanan där staden ingår som part. 
 
4) Nyttan av deltagande i EU-projekt handlar för Stockholms del ofta om att ta del av andras 
erfarenheter eller att tillsammans med andra testa nya metoder. Dessa aktiviteter genererar 
inte alltid stort tillskott i form av finansiella medel, men ger mycket till staden i form av verk-
samhetsutveckling och förbättrad kommunal service. 
  
5) Mycket eller lite pengar in till stadens konton innebär inte nödvändigtvis bra eller dåliga 
EU-projekt. Vi kan till exempel delta i ett stort projekt där EU bidrar med många miljoner, 
men om projektet ligger utanför ordinarie verksamhet blir det ändå en nettokostnad för staden 
eftersom vi måste lägga ner mycket resurser på att vara med. Kan vi inte dra nytta av projekt-
resultaten är det inget mervärde för staden utan i stället en merkostnad, även om det innebär 
att EU-medel betalats ut till staden.  
 
Bifogat finns en broschyr som tagits fram av projektet EU i vardagen med olika praktiska 
exempel som visar på möjligheten att använda EU-medel i stadens utvecklingsarbete. 
 


