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PM 2007:21 RI (Dnr 123-144/2007)

Budget/verksamhetsplan 2007 for Kommunfullméiktige m.m.

Borgarradsberedningen foreslar kommunstyrelsen besluta foljande

1.

Forslag till budget/verksamhetsplan 2007 for Kommunfullméiktige m.m.

godkénns.

Stadsdirektoren medges réitt att under 16pande budgetar omdisponera medel

inom faststilld budget med beaktande av géllande delegationsregler.

Visningsenheten inom internationella avdelningen far utgoéra en resultaten-

het.

I den centrala beredningen far foljande beaktas

4.1. Omslutningsokning med 10,0 mnkr for Kompetensfondens avveckling
fran central medelsreserv, 10,0 mnkr for internationella avdelningen

4.2. Omslutningsokning med 1,1 mnkr for KF/KS kansli fran stadslednings-
kontoret.

Foredragande borgarriadet Kristina Axén Olin anfor foljande.

Arendet

Budget och verksamhetsplan 2007 for KF m.m. ska upprittas. Foreliggande drende
utgor forslag till budget och verksamhetsplan.

Beredning

Arendet har initierats av stadsledningskontoret (SLK) och KF/KS kansli. Arendet har
behandlats i forvaltningsgruppen enligt samverkansavtalet.

Mina synpunkter

Stadens centrala ledningsorganisations arbete foljer naturligt de mal som &r uppstéll-
da av kommunfullméktige i samband med budget for 2007. Jag foreslar att borgar-
radsberedningen foreslar kommunstyrelsen besluta foljande

1.

Forslag till budget/verksamhetsplan 2007 for Kommunfulllmiktige m.m.
godkanns.
Stadsdirektoren medges ritt att under 16pande budgetdr omdisponera medel
inom faststilld budget med beaktande av géllande delegationsregler.
Visningsenheten inom internationella avdelningen far utgora en resultatenhet.
I den centrala beredningen fér f6ljande beaktas

4.1  Omslutningsdkning med 10,0 mnkr for Kompetensfondens avveckling

frén central medelsreserv, 10,0 mnkr for internationella avdelningen




4.2 Omslutningsokning med 1,1 mnkr for KF/KS kansli fran stadsled-
ningskontoret.

Stockholm den 24 januari 2007

KRISTINA AXEN OLIN

Bilagor
Bilaga 1: Rapportbilagor forvaltning 110 och 111
Bilaga 2: Internkontrollplan
Bilaga 3: Arbetsmiljoplan
Bilaga 4: Jamstdlldhets- och mangfaldsplan
Bilaga 5: Lokalforsorjningsplan

Borgarrz‘idsberedningen tillstyrker foredragande borgarradets forslag.

Reservation anfordes av borgarrddet Yvonne Ruwaida (mp) enligt foljande.

Jag foreslér borgarrddsberedningen foresld kommunstyrelsen besluta att
1. avsla forslaget till budget/verksamhetsplan 2007 f6r KF m.m.
2. anfora foljande:

Den borgerliga majoritetens budget for 2007 ar under all kritik. Den nedmontering som sker
inom en rad politiska omraden kommer att medfora stora konsekvenser for stadens verksam-
heter och medborgare. P& kort tid har majoriteten genomfort overgripande fordandringar, bl a
inom stadens forvaltningsorganisation. Avdelningar har lagts ned, verksamheter har bantats
och anstdllda har sagts upp utan att forst utreda vilka konsekvenser detta kommer att fa for
staden och stadens medborgare. Ekonomiska besparingar har gatt fore kvalitet. Miljopartiet
menar att stadsledningskontorets organisation under den senaste mandatperioden har priglats
av hog kvalitet och effektivitet och i princip bor kvarstd. Stadsledningskontoret ska forse
kommunfullméktige och kommunstyrelsen med beslutsunderlag som gor det mojligt att utova
en sammanhingande ekonomisk och verksamhetsméssig styrning, uppf6ljning och utveckling
av stadens alla verksamheter. Det &r viktigt att detta arbete priglas av langsiktighet och for-
slaget till ny organisation samt instruktion for densamma tyder pa motsatsen.

I forslaget till ”Plan for systematiskt arbetsmiljoarbete med héilsopolicy” star att kontoret
ska vara en sdker, nykter och drogfri arbetsplats. Det dr glddjande, men det krdver ocksé att
den representationspolicy som antogs av kommunfullméktige 1997 och 1999 revideras.

Den jamstilldhets- och méngfaldsplan som Stadsledningskontoret och KF/KS kansli uppvi-
sar har en skrimmande 1&g ambitionsniva. I vissa delar uppfyller den inte ens de krav som
jamstilldhetslagen stiller pd den plan som ska uppréttas for arbetsplatser med fler 4n tio an-
stillda. Enligt lagen ska planen bland annat innehalla en handlingsplan for jadmstillda 16ner,
vilket inte gér att finna i kontorets jimstilldhets- och méngfaldsplan. Planen hénvisar istéllet
till policydokumentet ”Lonepolicy for Stadsledningskontoret och KF/KS kansli” fran 2002
dér kon inte ndmns med ett enda ord; knappast den analys ur ett konsperspektiv som lagen
krdver om vad som bestdmmer 16n och andra anstillningsvillkor. En handlingsplan for jam-
stdllda 16ner ska innehalla en 1onekartlaggning dir det framgar vilka 16neskillnader som finns
mellan kvinnor och mén och en analys av vad dessa beror pa samt en rad andra analyser om
l16nespridning med mera.

Jamstélldhetslagen kriver ocksa en beredskapsplan for hur arbetsgivaren ska agera om
problem med sexuella trakasserier uppstar, vem de anstéllda kan vénda sig till med sin anmé-
lan om de blivit utsatta samt en definition av sexuella trakasserier. Kontorets jamstélldhets-
och méangfaldsplan innehaller en mycket tunn bilaga pa sex meningar om hur sexuella trakas-
serier ska forebyggas och motverkas. Nagon definition av sexuella trakasserier gir inte att
finna, inte heller nagon végledning for hur den enskilde kan agera om hon/han utsitts for



sexuella trakasserier. Miljopartiet vill i det hdr sammanhanget lyfta fram ett utmérkt exempel
pa hur en bra policy mot krinkande behandling (inklusive sexuella trakasserier) kan se ut,
nidmligen den som Liljeholmens stadsdelsforvaltning har tagit fram (se bilaga 1). Att jim-
stdlldhets- och méngfaldsplanen varken innehéller en handlingsplan for jamstdllda 16ner eller
en fullgod policyforklaring mot sexuella trakasserier ar ett direkt brott mot jaimstilldhetsla-
gen. Lagens intention dr dessutom att jamstédlldhets- och méngfaldsplanen ska upprittas i
samverkan med berdrda arbetstagare, till exempel fackforbund. I planen framgar inte att né-
gon som helst samverkan har gjorts. Efter samtal med personalenheten framgar att som sam-
verkan rdknas ndr jamstdlldhets- och mangfaldsplanen tas upp vid kommunstyrelsens behand-
ling av budget och verksamhetsplan for 2007, vilket inte rimligen kan uppfylla kraven pa
samverkan eftersom kommunstyrelsen ytterst séllan &ndrar planer av detta slag.

En jamstélldhets- och mangfaldsplan for en arbetsplats som utger sig for att vara modern
bor halla en hogre ambitionsniva dn att knappt uppfylla lagens minimikrav. Stadslednings-
kontoret dr dessutom en stor arbetsgivare med 606 anstillda per den 31 december 2006. Kon-
torets jamstdlldhets- och mangfaldsplan bor istéllet vara ett foredome, eftersom det ger en
stark signal ut till Stockholms stad hur Stadsledningskontoret sjélv skdter sina personaldren-
den.

Planen innehaller exempelvis inte ndgon kartliggning av utgangslaget for vart och ett av
jémstélldhetslagens omraden. Arbetsgivaren bryter hér inte direkt mot jamstélldhetslagen,
men bristen innebar att jimstélldhetsarbetet kommer att forsvéras samt omojliggdra utvirde-
ring av planen. Om planen ska lyftas en liten bit 6ver den absoluta miniminivan bor &ven
diskrimineringsgrunderna funktionshinder och sexuell ldggning ingd som medvetna perspek-
tiv. Idag &r dessa tva diskrimineringsgrunder i princip bortgldomda. Planen innehaller exem-
pelvis ingen tillgénglighetsplan eller skrivningar om hur arbetsmiljén kan utformas for att
passa personer med funktionshinder. Det finns heller ingen plan for hur kontoret ska motver-
ka diskriminering pa grund av sexuell ldggning. Planen &r ett tydligt exempel pa “heteronor-
mativitet”, dvs att den forutsétter att alla pa arbetsplatsen ar heterosexuella, vilket naturligtvis
inte ar fallet.

Den delegationsordning som den borgerliga majoriteten beslutat om ska gélla ar ett resultat
av den centraliserade hogerpolitik som nu fors i Stockholms stad. Att 16neséttningen nu ska
genomfOras av stadsdirektdren istéllet for stadens politiker i kommunstyrelsens personalut-
skott &r oacceptabelt. Med den nya ordningen skulle samrad ske med kommunstyrelsens pre-
sidium, samt att dvriga partier i efterhand skulle informeras om vad som beslutats. Den hér
typen av informationsdverforing har inte fungerat tidigare och skulle innebéra att de mindre
partierna stills utanfor beslutande organ, vilket ar djupt odemokratiskt.

Stadens politiker &r arbetsgivare for stadens forvaltningschefer och i detta ansvar bade
anstéllning och 16nesittning. Att skilja detta &t dr ett sétt for den politiska majoriteten att dolja
obekvidma lonesittningar, och pa sa sétt undvika uppméarksamhet i massmedia. Miljopartiet ar
for full 6ppenhet och forvaltningschefernas 16ner ska dérfor dven i fortsdttningen tillséttas av
kommunstyrelsens politiskt tillsatta personalutskott.

Aven det medborgarnira demokratiarbetet som under lang tid byggts upp i staden forsam-
ras. Stadsdelsndmndsreformen som demokratireform urholkas, dels genom sammanslagningar
av ndmnder, dels genom att ansvaret for grundskolan och sérskolan flyttas till utbildnings-
namnden. Miljopartiet vill istdllet utveckla demokratin i staden genom att infora direktval till
stadsdelsndmnderna.

Under den gangna mandatperioden gjordes stora satsningar pa konsumentvigledning och
radgivning gentemot stadens medborgare. Denna utatriktade verksamhet, som bade bedrivits i
stadsdelarna och pa konsumentforvaltningen/konsumentndmnden har nu den borgerliga majo-
riteten tagit bort. Staden lamnar ver allt ansvar pa individen oavsett forutséttningar, vilket dr
beklagligt. Vi vill behalla konsumentndmnden och dess verksamheter.

Stockholms stads miljo- och klimatarbete &r numera obefintligt. Budgeten till Milj6- och
hélsoskyddsndmnden kommer &r 2008 att vara halverad och nedskdrningarna motiveras med
att verksamheten ska effektiviseras. De vil fungerande verksamheter som byggts upp inom
forvaltningen, t ex Miljocentrum for foretag och Agenda 21 avskaffas. Avskaffas gor dven de
biogasbétar som skulle utgéra stadens miljovénliga kollektivtrafik pa vatten.

Miljopartiet menar att den hér politiken himmar utvecklingen av Stockholm. I Miljopartiets
forslag till budget avsitts istéllet stora summor for miljoarbetet dér miljoteknik har en central
roll. Bade for miljons och jobbens skull. Vi har som mal att Stockholm ska bli fossilbrénsle-



fritt &r 2030 och satsar drygt tvd miljarder kr pa klimatet, varav en &r inriktad mot miljé och
energi, och en miljard satsas pa kollektivtrafiken.

De naturreservat som bildats under den gangna mandatperioden och som ligger for beslut i
olika ndmnder i staden riskerar att ga forlorade. De grona omraden som &nnu finns kvar ar
oerhort viktiga for manniskors rekreation och valbefinnande och att bebygga dessa vore kata-
strofalt och oaterkalleligt.

Istdllet for nedmontering satsar Miljopartiet pd antidiskriminering och lika rattigheter. Vi
vill inrétta en ndmnd for lika réttigheter. Vi satsar 2 miljarder kr pa fororten, bade till forbétt-
ringar av den slitna boendemiljon och energieffektiviseringar i frimst miljonprogramsomra-
dena. Vi menar att satsningar maste goras pa de kommunala bostadsbolagen for att boende-
miljoerna och de boendes mdjligheter till inflytande ska kunna forbattras. 1 miljard avséttas
dessutom for barn och ungdomar, eftersom vi anser att Stockholm ska bli vérldens bésta
barnhuvudstad.

I 6vrigt hanvisar vi till Miljopartiets forslag till budget for 2007.

(Bilaga 1)
Policy — Liljeholmens stadsdelsforvaltning
KRANKANDE BEHANDLING
Kriankande beteenden eller krédnkande bemdtande é&r ett allvarligt hot mot god arbetsmiljo och
forhindrar forvaltningens arbete for jidmstilldhet och mangfald. Krinkande beteenden eller
bemotande ska aldrig accepteras inom Liljeholmens stadsdelsforvaltning oavsett vem det
giller eller vilka som drabbas. Mélet med denna policy ar att motarbeta alla former av krén-
kande behandling for att skapa en forvaltningskultur priglad av aktning, respekt och lika
behandling.
Aktning, respekt och lika behandling

Forvaltningen fordrar av alla anstéllda, oavsett stéllning eller roll i organisationen, att ta ett
eget, individuellt ansvar for arbetsmiljon genom att upptrada och forhalla sig

e med aktning gentemot andra
e med respekt for alla individers egenvérde, integritet och rétt till en egen asikt

samt att i ovrigt behandla méanniskor lika i alla situationer ménniskor emellan.

Detta policydokument for hantering av krankande behandling skall vara ként av alla medarbe-
tare, vilket cheferna ansvarar for. Nyanstéllda ska i samband med introduktionen informeras
om policyn. Policydokumentet ska &ven aterspegla det forhallningssatt forvaltningen fordrar

av alla medarbetare i tjinsteutdvningen savél internt som gentemot stadens invanare.

Ansvaret for att problem och missférhillanden uppmirksammas ligger pa samtliga anstéllda.

Mats Larsson

Handledning

Krinkande behandling

Krinkande behandling avser “aterkommande klandervirda eller negativt priglade handlingar
som riktas mot enskilda medarbetare pa ett krankande sétt och kan leda till att man stélls utan-
for arbetsplatsens gemenskap”.



Definition av arbetsmiljoverket AFS1993:17

Krinkande behandling &r ett sammanfattande ord for bl.a. vuxenmobbing, psykiskt vald,
social utstotning och trakasserier av olika slag mot vilket det finns sérskild lagstiftning. For-
hallningsséttet i krankande beteenden eller handlingar praglas av grov respektldshet.

For att kalla en situation eller hdndelse krinkande eller mobbing ska f6ljande kriterier vara
uppfyllda

¢ handlingarna ska vara av stotande eller negativt priaglad natur
e ske vid upprepade tillféllen, eller vid enstaka sarskilt anmérkningsvérda fall
e personen som utsitts upplever situationen som krankande.

Exempel pa krinkande behandling:

- forringande, férodmjukande eller férnedrande agerande gentemot en arbetstagare/chef eller
dennes familj

- asidosdttande behandling, negligering av en individ/individer

- medvetet saboterande eller forsvarande av arbetets utforande

- uppenbart féroldmpande utfrysning och fortal

- forfoljelse i olika former, hot och skapande av ridsla

- Overkritiskt eller negativt bemoétande (han, ovénlighet, hogljudda utfall etc.)

- osakliga, oforklarliga och kriankande s.k. administrativa straffsanktioner

Trakasserier, oavsett typ, ar helt oacceptabla och innebér ett allvarligt hot mot arbetsmiljon
och forvaltningens syn pa ménniskors lika réttigheter och mojligheter.

Sexuella trakasserier

Alla former av krinkande behandling som grundas pa kon omfattas av regler som forbjuder
sexuella trakasserier. Sédana trakasserier definieras som:

”ovilkommet upptriddande av sexuell natur eller annat upptrddande grundat pa kon, som
paverkar kvinnors och méns integritet pa arbetsplatsen och som skapar en skrimmande, fient-
lig eller fornedrande arbetsmiljo. Detta kan inkludera ovélkommet fysiskt, verbalt eller icke-
verbalt upptrddande.”

EU:s definition enligt EU-kommissionens handledning om hur man bekémpar sexuella
trakasserier pa arbetsplatsen.

Det centrala dr hur den utsatte uppfattar upptradandet hos den som trakasserar och inte
dennes motiv for beteendet.

Definitionen av sexuella trakasserier omfattar tva olika typer av krankningar, dels

beteenden av sexuell natur

dels
e trakasserier grundade pa kon (konsdiskriminering)

Sexuella trakasserier kan vara ett uttryck for maktbehov eller fientlighet gentemot annan
person. Det kan ocksd handla om bristfilliga sociala fardigheter hos den som trakasserar.
Oavsett skilen ska beteendet i sig aldrig tolereras och atgirder ska omedelbart sittas in i fore-
kommande fall.

Exempel pa sexuella trakasserier:

- nedsittande eller forlojligande beteende av sexuell karaktar

- nedséttande eller forlojligande sexuellt priglade skamt eller tilltalsord

- ovilkomna fysiska, verbala eller icke-verbala beteenden av sexuell natur
- ovilkomna sexuella anspelningar, blickar, gester eller tilltalsord

- sexuell utpressning

- ovilkommen uppvaktning inriktad pé sexuellt eller annat férhallande

- ovilkomna sexuella kommentarer om utseende, klddsel eller privatliv

- konsord och pornografiska bilder eller foremal



Exempel pa konsdiskriminering:

- forlojligande eller nedséttande generaliserande kommentarer grundade pa konstillhdrighet
om en arbetsgivare stiller krav som framstar som neutrala men i praktiken stéller en person
med en viss konstillhorighet 1 ett sémre lage

- om en arbetsgivare tillimpar anstéllningsvillkor, eller leder och fordelar arbetet pa ett sétt
som stéller en person av visst kon i ett sémre ldge

Etnisk diskriminering och etniska trakasserier

Alla former av diskriminering och trakasserier relaterade till etniskt ursprung omfattas av
regler som forbjuder diskriminering pga etnisk tillhdrighet, religion eller annan trosuppfatt-
ning.

Etnisk diskriminering ér enligt diskrimineringsombudsmannens definition “olika behandling
av lika fall”. Typexemplet pé etnisk diskriminering dr d& en arbetsgivare som ska nyanstélla
inte kallar en sdkande till intervju for att han eller hon har ett namn som inte klingar svenskt.

Andra exempel pa etnisk diskriminering ér:

- om en arbetsgivare stéller krav som framstar som neutrala men i praktiken stiller en person
med en viss etnisk tillhorighet eller religion i ett sdmre 1dge
om en arbetsgivare tillimpar anstdllningsvillkor, eller leder och fordelar arbetet pa ett satt
som stéller en person med viss etnisk tillhorighet eller religion i ett sdmre ldge

Alla sadana former av diskriminering innebér lagovertradelse och bekdmpas aktivt av Lilje-
holmens stadsdelsforvaltning.

Etniska trakasserier ir en typ av diskriminering som forvaltningen jamstéller med annan
krinkande behandling. Etniska trakasserier ska utredas och hanteras sé fort de kommer till
arbetsgivarens kdnnedom och atgérder ska omedelbart séttas in i1 forekommande fall.

Forvaltningens definition pa etniska trakasserier ar:

“upptrddande av etniskt diskriminerande natur grundat pa nationellt eller etniskt ursprung,
hudfarg, religion eller annan trosuppfattning, som paverkar méanniskors virdighet pa arbets-
platsen och som skapar en skrimmande, fientlig eller fornedrande arbetsmiljo. Detta kan
inkludera fysiskt, verbalt eller icke-verbalt upptriddande.”

Exempel pa etniska trakasserier:

- forlgjligande eller nedsittande kommentarer eller skdmt om négons etniska ursprung, reli-
gion eller trosuppfattning

- forlojligande, nedséttande eller negativt klingande generaliserande av ménniskor med annat
etniskt ursprung eller religios uppfattning

- forlojligande av etniskt karaktéristisk kladedrikt, symbol eller foreteelse

Chefens sdrskilda ansvar

Pé chefer vilar ett sérskilt ansvar att foregd med gott exempel nér det géller att skapa ett gott
arbetsklimat. En chef ska arbeta aktivt for att motverka alla typer av krinkande behandling pa
arbetsplatsen. En visentlig del av det ansvaret ligger i att &rligen utviardera den psykosociala
arbetsmiljon.

Missforhallanden ska uppméarksammas i ett tidigt skede och atgérder ska omedelbart vidtas
for att komma tillrdtta med beteenden som motverkar en god arbetsmiljo, jamstilldhet och
maéngfald. Detta innebir att chefen maste 1dgga mirke till hur medarbetarna beméoter varandra
och andra. Vid kdnnedom eller anmélan om krinkande behandling ska chefen omgéende vidta
atgdrder 1 enlighet med forvaltningens rutiner i syfte att skapa en god arbetsmiljo, fri fran alla
former av trakasserier och diskriminering. Atgirderna ska ske i samverkan med skyddsombud
och eventuellt andra fackliga representanter.



Medarbetarnas ansvar
Alla medarbetare har

e cget ansvar for sitt beteende och skyldighet att upptréda i enlighet med intentionerna i den-
na policy

e skyldighet att bidra till ett bra arbetsklimat
e ansvar for att problem och missforhéllanden uppmérksammas

e ansvar for att aktivt delta i atgdrder som vidtas samt leva upp till de krav som stills for att
komma tillrdtta med psykosociala problem

Vad ska den drabbade gora?

Det &r viktigt att den som drabbas gor klart for den som krénker eller trakasserar att dennes
beteende uppfattas som krdnkande och inte tolereras. Om krinkningarna eller trakasserierna
dé inte upphor ska krinkningarna anmélas till ndrmaste chef och/eller PA-konsult. Kontakt
kan ocksé tas med arbetsplatsombud/skyddsombud. En rekommendation &r att den krinkta
dokumenterar sina upplevelser.

Rutiner

Nér en anmélan om krinkande behandling gjorts eller sa snart arbetsgivaren pa annat sitt far
kadnnedom om krinkande behandling ska

- drendet behandlas seridst, skyndsamt och konfidentiellt

- PA-konsult och chef omgéende ha ett inledande samtal med den drabbade respektive den
utpekade
chefen ansvara for skydd mot trakasserier som skulle kunna bli en foljd av att en anmélan
gjorts samt vid behov erbjudas professionellt externt stod

- en preliminér utredning inledas omedelbart, dock senast inom tio arbetsdagar efter det att
arbetsgivaren fatt kinnedom om missférhdllandena
utredningen ska vara oberoende och objektiv och kan goras antingen av personalavdelning-
en eller foretagshilsovérden eller i samarbete mellan bada

- inom 45 arbetsdagar en fullstdndig utredning ha gjorts och uppfoljningssamtal bestimmas

Arbetsgivaren har alltid en skyldighet att gora en utredning nédr det géller sexuella trakasseri-
er, trakasserier pga funktionshinder eller sexuell ldggning samt trakasserier av etnisk karaktar.

Sanktioner som kan komma i fraga mot en anstilld

Disciplinpéafoljd i form av varning

- Avstingning

- Forflyttning eller uppségning

- Avsked

- Om krédnkningen &r grov kan polisanmaélan ske.

Regelverk

Arbetsmiljolagen

Arbetsmiljoverkets foreskrifter

- 93:17 Krinkande sérbehandling i arbetslivet

-01:1 Systematiskt arbetsmiljoarbete

- 80:14 Psykiska och sociala aspekter pa arbetsmiljon



Jamstilldhetslagen

Lag om forbud mot diskriminering i arbetslivet pa grund av sexuell ldggning

Lag om étgérder mot etnisk diskriminering i arbetslivet

Lag om forbud mot diskriminering i arbetslivet av personer med funktionshinder

Lag om forbud mot diskriminering och annan krinkande behandling av barn och elever
Brottsbalken, 16 kap 8 § samt 5 kap 3 §

Borgarradsberedningen, forts

Sarskilt uttalande gjordes av borgarradet Roger Mogert (s) enligt f6ljande.

Detta drende &r till storsta delen konsekvenser av den borgliga budgeten som kommunfull-
méktige antog i december 2006. Vi hade ett alternativt forslag till budget och ddrmed hade
dessa uppdrag sett annorlunda ut om vart budgetforslag hade antagits.

Stadsledningskontorets framsta uppgift ska vara att styra och folja upp alla verksamheter
och dirmed ocksa fullgora kommunstyrelsens uppsiktsplikt. Uppfoljning och analys bor goras
av bade de verksamhetsmissiga och ekonomiska resultaten. Det dr forst nar man i uppfolj-
ningen ser kvaliteten och det verksamhetsméssiga resultatet av varje satsad krona som be-
domningar av effektiviteten kan goras.

Genom att avskeda 170 personer, foretradesvis dem med kunskaper om verksamheternas
kvalitativa utveckling och forutséttningar, sa &r det tveksamt om stadsledningskontoret kom-
mer att kunna fullfélja sin uppsiktsplikt vad géller verksamheten och samtidigt ge kommun-
styrelse och kommunfullméktige fullgoda beslutsunderlag for hur stadens verksamheter kan
utvecklas kvalitativt.

Trots alla dessa uppdrag och utredningar sa befarar vi alltsé att det nya stadsledningskonto-
ret forutsittningar att leverera en fullgod verksamhetsuppfoljning och beslutsunderlag numera
blivit allt for kringskuret.

Sarskilt uttalande gjordes av borgarradet Ann-Margarethe Livh (v) enligt foljande.

Foreslagen budget och verksamhetsplan for stadsledningskontoret ger en skrimmande inblick
i den nya majoritetens tilltro till konkurrensutsittning som den enda végen for att utveckla
och dka kvaliteten i stadens verksamheter. Viktiga stadsovergripande fragor som rér exem-
pelvis barnkonventionen, folkhélsan, tillgéngligheten och den lokala demokratin har ingen
plats i det nya utarmade stadsledningskontorets verksamhetsplan.

Jag kan inte heller se att verksamhetsplanen innehaller dtaganden som leder till att stadens
inriktningsmal i det handikappolitiska programmet uppnas. Atagandena ska bygga pa en
kartldggning av de totala behoven och vara kostnadsberdknade,

Kommunstyrelsens handikapprad har inte deltagit i beredningen av drendet, vilket dr an-
mérkningsvért eftersom stadsledningskontoret &r kommunstyrelsens forvaltning. Det rimmar
illa med stadens handikappolitiska program som stadgar att kommunstyrelsen har ett Sver-
gripande ansvar for att samordna stadens handikappolitiska arbete.



Kommunstyrelsen

Reservation anfordes av Stefan Nilsson (mp) med hédnvisning till reservationen av
(mp) i borgarradsberedningen.

Sarskilt uttalande gjordes av Carin Jamtin, Roger Mogert, Teres Lindberg och Mal-
te Sigemalm (alla s) med hanvisning till det sdrskilda uttalandet av (s) i borgarradsbe-
redningen.

Sarskilt uttalande gjordes av Inger Stark (v) med hénvisning till det sérskilda utta-
landet av (v) i borgarradsberedningen.



ARENDET

Budget och verksamhetsplan 2007 for KF m.m. ska uppréttas. Foreliggande drende
utgor forslag till budget och verksamhetsplan.

BEREDNING

Arendet #r upprittat av administrativa avdelningen i samarbete med &vriga avdel-
ningar vid stadsledningskontoret. I texten anvénds stadsledningskontoret som sam-
lingsnamn for stadsledningskontoret (SLK) och KF/KS kansli. Arendet har behand-
lats 1 forvaltningsgruppen enligt samverkansavtalet.

Stadsledningskontorets utlatande daterat den 12 januari 2007 &r i huvudsak av fol-
jande lydelse.

Inledning

Integrerad ledning och styrning

ILS, system for integrerad ledning och styrning, forutsétter att beslut fattade av kommunfull-
méktige och kommunstyrelse dr kinda 1 hela organisationen. Det innebér att alla medarbetare
maste ha kunskap om vad som ska uppnés och vilka resurser som finns for att genomfora
uppdraget. Vil fungerande ledning och styrning pé alla nivéer och i alla situationer kraver
informerade och delaktiga medarbetare.

Internkontroll

Utgangspunkten for den interna kontrollen &r att den ska bygga pa en helhetssyn pa den
kommunala verksamheten och ska omfatta mal, strategier, styrning, uppfoljning och skydd av
tillgdngar. En internkontrollplan ska upprittas arligen och ska genom en fordjupad gransk-
ning av vissa utvalda omraden f6lja upp att géllande beslut, regler och rutiner foljs. Den in-
terna verksamhetskontrollen ar kopplad till kraven pé god ekonomisk hushéllning. Resultatet
ska sedan rapporteras till nimnden.

Ytterligare granskningar och kontroller kommer att goras 16pande eller i sdrskilda projekt
nér behov uppkommer. I internkontrollplanen redovisar stadsledningskontoret vilka omrédden
som foreslas bli foremal for sarskild granskning under 2007. Omradena ar utvalda utifrén en
risk- och visentlighetsanalys. Vidare anges nér granskningen ska vara slutford. Resultatet av
granskningen rapporteras i samband med tertialrapport 2 och i verksamhetsberéttelsen. In-
ternkontrollplan for 2007 redovisas i bilaga 2.

Kommunfullmiktiges inriktningsmal

KF:s inriktningsmal och mal for verksamhetsomradena

KF har faststéllt sex inriktningsmal:

Staden ska vara en attraktiv plats for boende, foretag och besok
Valfriheten ska 6ka

Skola for kunskap

Hogre kvalitet i omsorgen

En trygg och snygg stad

Ekonomisk hushéllning och sénkt skatt

Under kommunfullméktiges inriktningsmal finns kommunstyrelsens mal for verksamhetsom-
radena. Namnderna ska, med utgdngspunkt fran kommunfullméiktiges inriktningsmél och mal
for verksamhetsomradena, faststilla verksamhetsspecifika och uppfoljningsbara mal for sina
verksamhetsomraden.

Stadsledningskontoret och KF/KS kanslis verksamhet redovisas under KF:s sex inrikt-
ningsmal. Fokus laggs pa en 6vergripande redovisning av stadsdvergripande verksamheter.
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SLK:s och KF/KS kanslis verksamhetsomrade

Huvuduppgifterna ar f6ljande:

Utgora ledningsfunktion for stadens samlade forvaltning och organisation

Sakerstdlla sunda finanser i staden pa bade kort och lang sikt genom en aktiv ekonomistyr-
ning

Driva pé och f6lja upp genomférande av kommunfullméktiges beslut

Analysera och folja utvecklingen pa ett strategiskt plan s att stadsledningskontoret kan 1am-
na rad och forslag till kommunstyrelse och kommunfullméiktige om forbéttringar

Stidrka kommunstyrelsens kommunovergripande samordnande funktion i stora projekt och
drenden som involverar flera nimnder/forvaltningar.

SLK ansvarar for stadens kommundvergripande

Ekonomi- och verksamhetsstyrning samt uppfoljning

Forvaltning och utveckling av ekonomi-, personal, och verksamhetssystem samt IT-
infrastruktur

Generella modeller for medborgarnas valfrihet

Personalforsorjningsstrategi, kommunikationsstrategi och I1T-strategi

Samordning av infrastrukturella verksamheter

Internationellt arbete, beredskaps- och sikerhetsarbete samt upphandlingsarbete
Arbetsgivarfragor och pensionsfragor

Personalstrategisk utveckling och chefsforsorjning

Strategiska mark-, exploaterings-, fastighets- och lokalfragor samt bedomningar av forslag till
storre investeringar, inhyrningar och avvecklingar av lokaler

Juridisk service inom juridik och skatteomradet till kommunstyrelsen och stadens verksamhe-
ter

KF/KS kansli

KF/KS kansli ansvarar for sekretariatsuppgifter at kommunfullméiktige, kommunstyrelsen,
beredningar, rad, utskott, valberedning m.m. Kansliet ansvarar ocksa for att rotlar, partikans-
lier, SLK m.fl. far information, utbildning, stdd och service.

Enhetsspecifika verksamhetsplaner

Alla avdelningar inom stadsledningskontoret och KF/KS kansli tar fram egna interna verk-
samhets- och arbetsplaner for ret, i enlighet med systemet for ledning och styrning (ILS).
Dessa faststills efter dialog med forvaltningsledningen. En modell for stadsledningskontorets
interna kvalitetsarbete ska tas fram for att vidareutveckla uppfoljningen pé avdelningsniva.

Staden ska vara en attraktiv plats for boende, foretag och besok

Uppdrag till Kommunstyrelsen

Genomfora ett sarskilt projekt avseende Jarvafiltet

Tillsétta en styrgrupp for arbetet att ta fram tva fotbollsarenor

Agera for att avskaffa stopplagen for ombildning av hyresrétter till bostadsrétter

Genomfora ett sérskilt projekt avseende arbetet med att hjilpa stockholmare fran bidrag till
arbete

Kommunstyrelsens mal

Verka for att Stockholm-Milarregionen ska bli norra Europas ledande tillvéxtregion

Na en dndamalsenlig infrastruktur i Stockholm-Malarregionen

Na malen for bostadsbyggandet

Bidra till bilden av Stockholm som en attraktiv plats att bo och verka i, beséka och atervinda
till.

Oka tillgingligheten till stadens tjénster.

Arbetssitt

Tillsammans med Stockholm Business Region (SBR), Stadsbyggnadsndmnden, Exploate-
ringsndmnden, Trafikndimnden, Kulturnimnden, Stockholms Stadshus AB, Stockholm Busi-
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ness Alliance och néringslivet arbeta fram nya metoder och strategier for att gemensamt ska-
pa en ledande tillvaxtregion

Planera, samordna och genomfora stadsovergripande kommunikationsaktiviteter

Ta fram forslag till stadsdvergripande mediestrategi samt ge stod och vigledning i medierela-
tioner till forvaltningar och bolag.

I samrdd med stadsdelsforvaltningar, fackforvaltningar och bolag identifiera behov och fore-
sla IT-satsningar som Okar antalet tjinster som erbjuds via webben.

Resursanvindning
Resurseffektivitet uppnéds genom samverkan mellan stadens egna nimnder och styrelser samt
externa parter, bland annat néringslivet.

Om uppfdljningen visar att tillgédngligheten 6kat uppnés minst 6kad kvalitet till samma kost-
nad vilket i sig dr en resurseffektivisering

Nya eller modifierade IT-system bedoms utifrdn anviandarvénlighet samt genom avlastning av
telefoni.

Uppfoljning
Uppfoljning gors genom “’Stockholmskonjunkturen”, ”Fakta om foretagandet i Stockholm”
samt ”Stockholms stads service till foretagen”, samtliga framtagna av Stockholm Business
Region (SBR).
Utrednings- och statistikkontoret tar fram statistik dver bostadsbyggandet i Stockholm.
Besoksstatistik tas fram, genomslag i media méts. Uppf6ljning av informationsgenomslag
gors. Besok pa hemsidan mits.

Utveckling

Klagomaélshantering som ett medel att ta tillvara synpunkter och stindigt forbattra verksamhe-
terna. Den uppfoljning av néringslivets utveckling och synpunkter som foljs ligger till grund
for det fortsatta arbetet.

Valfriheten ska oka

Uppdrag till Kommunstyrelsen
Utreda formerna for vardnadsbidrag
Utreda formerna for valfrihetssystem, utforma valfrihetsmodeller

Kommunstyrelsens mal

Mojliggora utdkad valfrihet for medborgarna

Mgjliggora for medarbetare i staden som sé dnskar att knoppa av verksamheter

Verka for nya och vixande foretag som erbjuder invanarna service med kommunal finansie-
ring inom de omraden dér det finns valfrihetssystem.

Arbetssitt

Kommunstyrelsen ska arbeta for att uppna 6kad valfrihet, hogre kvalitet och 6kat resursut-
nyttjande till gagn for stockholmarna. Arbetet ska ocksé bidra till att 6ka mangfalden av akto-
rer genom avknoppningsstdd till kommunalt anstéllda medarbetare samt genom upphandling-
ar i konkurrens.

KS ansvarar for att ta fram forslag till valfrihetsmodeller inom omrédena dldreomsorg, om-
sorg om personer med funktionsnedséttning, vuxenutbildning och svenska for invandrare i
enlighet med kommunfullmiktiges beslut om budget for 2007.

Till stod for ndmnders och styrelsers arbete kommer riktlinjer att utarbetas for konkurrens-
utsittning, upphandling, avknoppning och utmaning frén utomstadende. Detta arbete sker i
borjan av aret i anslutning till att kommunfullmiktige beslutar om ny policy for upphandling
och konkurrens.
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Genom att riktlinjer for upphandling och konkurrens finns 6kar forutséttningarna for att nya
foretag startas och befintliga véxer.

Genom det beslut kommunfullméktige redan fattat om inrdttande av ett kansli f6r avknopp-
ningsstdd kommer ocksé mojligheterna att realisera valfrihetsmodellerna att 6ka genom saviél
privata intressenter, avknoppade verksamheter som etableras och kommunalt driven verk-
samhet med olika profiler.

Kommunstyrelsen har det 6vergripande ansvaret for att modeller utarbetas som underlag for
beslut. Stadsledningskontoret ska leda och samordna arbetet som omfattar andra forvaltningar
och i forekommande fall &ven kommunala bolag.

Kommunstyrelsen ska vidare foresld och driva pd genomférandet av satsningar inom IT-
omréadet som Okar tillgdngligheten och underléttar for stockholmarna att vélja bland det utbud
av service- eller omsorgstjénster som staden finansierar.

Resursanvindning

Ett effektivt resursutnyttjande uppnas genom samverkan med specialister inom och utom
staden samt genom att en balans upprétthélls mellan konsultinsatser och fast anstilld personal
som forenar sdrskilt anpassade insatser med kontinuitet, verksamhetskdnnedom och férand-
ringsmdjligheter 6ver tid. For stadens totala resursutnyttjande kommer konkurrensutsittning,
tydliga beskrivningar av vilken kvalitet som ska uppnéds och i valfrihetsmodellerna givna
ekonomiska ramar att bidra till ett effektivt resursutnyttjande.

Uppfoljning
Uppfdljning inriktas p&d om beslut som utdkar valfriheten har fattats i rétt instans. Uppfoljning
gors av antal intresserade avknoppare, andel som i enkdt visat att de varit ndjda med det stod
som har erbjudits, antal avknoppningar som inletts i relation till antal kontakter, genomslaget
av informationsinsatser samt om de konsultinsatser som erbjudits varit tillfredstidllande for
intresserade medarbetare.

Andel nya och tidigare forekommande foretag som verkar inom omraden med valfrihets-
modeller ska foljas upp.

Uppfodljning ska dven goras av andelen barn/elever som valt kommunalt/enskilt driven for-
skola, grundskola, gymnasium samt andel hemtjénsttagare som valt kommunalt/enskilt driven
verksambhet.

Utveckling

Utvecklingsarbetet fokuseras pa att skapa underlag for det ldngsiktiga arbetet med valfrihets-
modeller samt framgang i de avknoppade enheternas verksamhet. Uppf6ljningar av foreta-
gens synpunkter pad genomforda upphandlingar ska anvindas for att skapa fler alternativ for
medborgarna, for att hoja kvaliteten pa verksamheterna samt for att na sa 1dga kostnader som
mojligt.

Skola for kunskap

Uppdrag till Kommunstyrelsen

Fortsitta utveckling av IT-stdd inom de pedagogiska verksamheterna genom bl.a. nytt verk-
tyg for samarbete och kommunikation mellan elever, larare och vardnadshavare inom for- och
grundskola

Kommunstyrelsens mal

Verka for att sékerstilla kompetensforsorjningen inom skola och forskola.

Underlétta valfrihet samt verksamhetsplanering inom forskola, grundskola, gymnasieskola,
vuxenutbildning samt grund- och vuxensérskola.

Underldtta jamforelser av savil verksamhetsmédssiga som ekonomiska resultat inom pedago-
giska verksambheter i staden samt med andra kommuner.

Mojliggora utdkad valfrihet for medborgarna

Mojliggora for medarbetare i staden som sé dnskar att knoppa av verksamheter

Verka for nya och vixande foretag som erbjuder invanarna service med kommunal finansie-
ring inom de omraden dér det finns valfrihetssystem.

13



Arbetssitt

Under 2007 gors sérskilda satsningar for att sikerstdlla kompetensforsorjningen till forskola
och fritidshem. De satsningar som planeras &r bland annat pedagogisk grund- och vidareut-
bildning till barnskotare och forskolldrare, utveckling av en kompetenstrappa for forskolléra-
re, samarbete med hogskolor med ldrarutbildning och aktiviteter riktade till blivande forskol-
larare.

Majligheterna for att starta ett aspirantprogram for unga akademiker ska utredas.

I samrad med berdrda forvaltningar ska stadsledningskontoret analysera behov och foresla
IT-16sningar som gor det mojligt att ansdka om barnomsorg, vilja skola och/eller forskola
samt folja platstillgdng och antagning via webben.

Kommunstyrelsen ska arbeta for att uppna okad valfrihet, hogre kvalitet och dkat resursut-
nyttjande till gagn for medborgarna. Arbetet ska ocksé bidra till att 6ka mangfalden genom
avknoppningsstdd till kommunalt anstéllda medarbetare samt genom upphandlingar i konkur-
rens.

KS ansvarar for framtagande av forslag till valfrihetsmodeller inom omradena dldreomsorg,
omsorg om personer med funktionsnedsittning, vuxenutbildning och svenska for invandare i
enlighet med kommunfullméktiges beslut om budget for 2007.

Till stod for ndmnders och styrelsers arbete kommer riktlinjer att utarbetas for konkurrens-
utséttning, upphandling, avknoppning och utmaning frén utomstdende. Detta arbete sker i
bdrjan av aret i anslutning till att kommunfullméktige beslutar om ny policy for upphandling
och konkurrens.

Genom att riktlinjer for upphandling och konkurrens finns 6kar forutséttningarna for att nya
foretag startas och befintliga véxer.

Genom det beslut kommunfullméktige redan fattat om inrdttande av ett kansli f6r avknopp-
ningsstdd kommer ocksa mojligheterna att realisera valfrihetsmodellerna att 6ka genom sévil
privata intressenter, avknoppade verksamheter som etableras och kommunalt driven verk-
samhet med olika profiler.

Kommunstyrelsen har det 6vergripande ansvaret for att modeller utarbetas som underlag for
beslut. Stadsledningskontoret ska leda och samordna arbetet som omfattar andra forvaltningar
och i forekommande fall &ven kommunala bolag.

Stadsledningskontoret ska vidare foresla och driva pad genomforandet av satsningar inom
IT-omradet som oOkar tillgdngligheten och underldttar for medborgaren att vilja bland det
utbud av service- eller omsorgstjanster som staden finansierar.

Resursanvindning
Grund- och vidareutbildningen har lett till att arbetet har utvecklats pa ett sadant sétt att hogre
kvalitet erhéllits.

Ett effektivt resursutnyttjande uppnds genom samverkan med specialister inom och utom
staden samt genom att en balans upprétthélls mellan konsultinsatser och fast anstilld personal
som forenar sdrskilt anpassade insatser med kontinuitet, verksamhetskdnnedom och férdnd-
ringsmdjligheter over tid.

For stadens totala resursutnyttjande kommer konkurrensutséttning, tydliga beskrivningar av
vilken kvalitet som ska uppnds och i valfrihetsmodellerna givna ekonomiska ramar att bidra
till ett effektivt resursanvédndande.

Uppfoljning

Erbjudna utbildningar och andel som gétt igenom desamma ska f6ljas. De brukarenkéter som
genomfors efter att medarbetare erhallit utbildning ska visa om denna kommit verksamheten
tillgodo.

Investeringar i tid och pengar for battre informationsteknisk struktur i verksamheterna och i
stadens mdjligheter att f6lja verksamheterna ska maétas i tillforlitligheten i 1dmnade uppgifter
samt medarbetares och medborgares ndjdhet.

I den ekonomiska och verksamhetsméssiga uppfoljningen ta reda pa om uppgifterna under-
lattat for ledning och medborgare att jaimfora verksamheterna inom regionen.

Uppfdljning inriktas pa om beslut som utokar valfriheten har fattats i rétt instans.

Uppfdljning gors av antal intresserade avknoppare, andel som i enkét visat att de varit noj-
da med det stod som har erbjudits, antal avknoppningar som inletts i relation till antal kontak-
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ter, genomslag av informationsinsatser samt om de konsultinsatser som erbjudits varit till-
fredstéllande for intresserade medarbetare.

Andel nya och tidigare forekommande foretag som verkar inom omraden med valfrihets-
modeller ska foljas upp. Uppfoljning ska dven goras av andelen barn som valt kom-
munalt/enskilt driven forskola, grundskola samt gymnasium.

Utveckling
Utvecklingsarbetet fokuseras pa att skapa underlag for det langsiktiga arbetet med valfrihets-
modeller samt framgang i de avknoppade enheternas verksambhet.

Uppfdljningar av foretagens synpunkter pd genomforda upphandlingar ska anvéndas for att
skapa fler alternativ for medborgarna, hoja kvaliteten pd verksamheterna samt for att nd sa
laga kostnader som mojligt.

Hogre kvalitet i omsorgen

Uppdrag till Kommunstyrelsen

Fortsdtta utveckling av IT-st6d inom vard- och omsorgsverksamheterna

Utreda mdjligheterna att infora en vérdighetsgaranti for funktionshindrade

Samordna arbetet med att ta fram en plan for planering, utbyggnad och omstrukturering av
vard- och omsorgsboenden

Mojliggora utdkad valfrihet for medborgarna

Mojliggora for medarbetare i staden som sé& dnskar att knoppa av verksamheter

Verka for nya och vixande foretag som erbjuder invénarna service med kommunal finansie-
ring inom de omréden dér det finns valfrihetssystem.

Kommunstyrelsens mél

Sédkra chefs- och kompetensforsérjning

Oka medborgarinsynen inom omsorgen.

Mojliggora utdkad valfrihet for medborgarna

Mojliggora for medarbetare i staden som s dnskar att knoppa av verksamheter

Verka for att nya och véxande foretag erbjuder invénarna service med kommunal finansiering
inom de omraden dér det finns valfrihetssystem.

Arbetssitt

Utvecklingsprogram for hogre chefer inom bolag och forvaltningar startas under aret. Avdel-
nings- och enhetschefer erbjuds att delta i chefskorkort, utvecklingsgrupp och mentorpro-
gram.

For att kunna arbeta héllbart och langsiktigt med strategisk kompetensforsérjning vidareut-
vecklas prognoser och analyser av personal- och kompetensbehov i samverkan med Utred-
nings- och statistikkontoret.

Arbete med 6kad samordning och 6kad grad av standardisering av IT-stddsldsningar inom
omsorgen ska fortsitta for 6kad medborgarinsyn.

Stadsledningskontoret ska ocksa identifiera eventuella behov av éndrade rutiner och/eller
mer utbildning i syfte att effektivisera hanteringen av verksamhetssystemen. I samrdd med
berorda forvaltningar vidareutveckla befintliga stadsgemensamma verksamhetssystem i syfte
att oka tillgénglighet och underlitta medborgarinsyn.

Se vidare under avsnittet Valfriheten ska oka.

Resursanvindning
Interna utvecklingsprogram identifierar kommande chefer som redan har en kompetens inom
stadens kdrnverksamheter.

Samverkan mellan stadsledningskontoret och berdrda forvaltningar mojliggdr gemensam-
ma effektiva 16sningar for 6kad medborgarinsyn.

Se vidare under avsnittet Valfriheten ska dka.

Uppfoljning

Hur ménga nya chefer som har anstillts efter genomgangna utvecklingsinsatser samt genom
medarbetarenkéter.
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Nya eller modifierade IT-system bedoms utifrdn brukarvénlighet samt genom avlastning av
telefoni.

Klagomalshanteringen.
Se vidare under avsnittet Valfriheten ska oka.

Utveckling
Individualiserade utvecklingsprogram for chefer.

Personliga anviandarkonton for stockholmarna for okad tillgénglighet till kommunal service
och omsorg

Se vidare under avsnittet Valfriheten ska oka.
En trygg och snygg stad

Uppdrag till Kommunstyrelsen

Arbeta for att staden far en modern och effektiv sikerhetsorganisation

Genomfora en dversyn av resursfordelningssystemet for stadsmiljo till foljd av éndrat an-
svarsforhéllande for gator, stddning och vintervaghallning

Revidera stadens brottsforebyggande program

Agera gentemot staten for att f4 en dkad polisnirvaro och fler poliser till Stockholm samt for
att permanenta de mobila polisstationerna pa Medborgarplatsen och Stureplan, fa till stand
ambulerande mobila polisstationer i ytterstaden for att 6ka den polisidra nirvaron under kvil-
lar och helger

Utreda mojligheten att inrétta stadsvakter

Kommunstyrelsens mal

Sékra att staden har en fungerande organisation for katastrofer, kriser och andra extraordinira
héndelser.

Starta arbetet i stadens centrala brottsforebyggande rad for att dka tryggheten for medborgare
och besokare.

Arbetssitt

Under 2007 ska stadsledningskontoret sékra att staden kan klara extraordindra hiandelser ge-
nom en dndamalsenlig organisation och vil fungerande rutiner for hur sdédana héndelser ska
skotas.

Det ar vidare av vikt att staden i arbetet etablerar fungerande samarbete dven med externa
parter, sdsom lansstyrelse, polis och andra myndigheter. Organisationens funktionssétt kom-
mer att provas i samband med SAMO 2007, som arrangeras av krisberedskapsmyndigheten i
april 2007.

Under 2006 fattades beslut om ett centralt brottsforebyggande rad. Radet har samlats en
géng, men ingen plan for arbetet har lagts fram for radet.

Inom Stadsledningskontoret kommer ett samarbete med socialtjanstforvaltningen att mdj-
liggora att radets uppdrag och arbete kan klarldggas. Syftet med radet r att skapa 6kad trygg-
het for stockholmarna.

Resursanvindning
Genom samverkan med andra parter skapas béasta mojliga forutsittningar for medborgarnas
sdkerhet 1 handelse av kris.

Resursutnyttjandet blir effektivt inom det brottsforebyggande omradet genom den samver-
kan som rédet star for och radets ambition att forstdrka varandras insatser genom samordning.

Uppfoljning )
Utvirdering av SAMO samt analys av framtagna rutiners andamalsenlighet.
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Det centrala brottsforebyggande radets insatser ska métas och foljas upp genom analyser av
respektive medverkande organisation/myndighets eget arbete med de av radet beslutade ge-
mensamma mélen.

Utveckling
Forandrad organisation och fordndrade rutiner vid extraordinéra héndelser.

Utveckling av det brottsforebyggande radets insatser sker genom analys av genomford sam-
verkan.

Ekonomisk hushéllning och sénkt skatt

Uppdrag till Kommunstyrelsen

Utveckla och forbéttra uppsikten dver stadens verksamheter bl.a. genom att ta en aktivare roll
i stadens internkontrollarbete

Systematisera stadens arbete med uppf6ljning, styrning, utvirdering m.m. i syfte att effektivi-
sera stadens verksamheter och underlitta angeldgna prioriteringar

Med utbildning och information 6ka kunskapen om stadens styrning och uppfoljning bland
stadens fortroendevalda och anstillda

Utveckla stadens uppfoljning genom att i storre utstrickning mita, jamfora och offentliggdra
resultatet av stadens olika verksamheter

I storre utstrackning 4n tidigare folja upp fackndmndernas verksamheter bade ekonomiskt och
verksamhetsmassigt bl.a. genom jamforelser med motsvarande verksamheter i andra kommu-
ner

Infora den av fullméktige beslutade informationstekniska plattformen som ligger till grund for
ett effektivt inférande av e-tjénster i staden

Sakerstilla en fortsatt god forsdrjning pé forvaltnings- och bolagschefsnivan

Utveckla en gemensam IT-strategi for staden och Stockholm stadshus AB inklusive dotterbo-
lagen

Utveckla de finansiella méalen

Inventera stadens lokaler och utarbeta en gemensam lokalpolicy

Agera for att paverka de statliga byggreglerna for nya forskolor som underléttar flexibel
byggnation

Stadsledningskontoret ska vidare samordna stdrre projekt som involverar flera ndimnder samt
i vissa fall &ven kommuner, statliga myndigheter m.m.

Kommunstyrelsens mal

Sakra ett effektivt resursutnyttjande i staden

Skapa forutsittningar for verksamhetseffektivisering genom upphandling och konkurrensut-
sattning

Skapa forutséttningar for sankt skatt genom verksamhetseffektiviseringar

Skapa forutséttningar for att staden ska vara en attraktiv arbetsgivare

Arbetssitt
Strukturerad, fortroendefull och proaktiv dialog ska foras med forvaltningar och bolag.

Kvalificerade projekt inom ekonomi-, verksamhets- och administrationsomradet ska
genomforas i syfte att skapa mdjligheter till god ekonomisk hushéllning och ett effektivt
resursutnyttjande i stadens verksamheter. Bevakning sker av stadens ekonomiska och finansi-
ella utveckling pé kort, medellang och lang sikt genom analyser och prognoser av den sam-
hillsekonomiska utvecklingen.

Kontrollen avseende finansiella risker har en oberoende stéllning till den 16pande finans-
strategiska verksamheten. Riskkontrollen f6ljer 16pande upp risk och resultat i finansstrategi-
enheten utifrdn kommunkoncernens och stadens finanspolicy

Stadsledningskontoret upprattar forslag till stadens budget, foljer upp budgeten och lamnar
forslag till stadens verksamhetsberittelse. Stadsledningskontoret genomfor ekonomi- och
verksamhetsanalyser, analyserar budget- och prognosavvikelser och foreslar atgirder, “early
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warning” samt ger forslag till effektiviseringar med fokus pa strukturella frdgor. Vidareut-
veckling av budgetmodulen i ekonomisystemet drivs av stadsledningskontoret

Arbetet med styrning och uppf6ljning av investeringsverksamheten inom staden leds av
stadsledningskontoret. Vidare genomf6rs kvalificerade analyser och utredningar med inrikt-
ning mot teknisk verksamhet, socialtjénst, skola och vard och omsorg.

Vid planerade nybyggnationer, om- och tillbyggnad av lokaler inom staden genomfors fi-
nansiella analyser i syfte att forbdttra den ekonomiska hushallningen. Vidare gors stads-
overgripande och strategiska beddmningar samt anvisningar och regler géllande lokalfrdgor
utarbetas.

Kommunstyrelsen ansvarar for den 6vergripande redovisningen i staden vilket bl.a. innebér
utveckling och inforandet av redovisningsprinciper och policy. Stadsledningskontoret sam-
manstéller och redovisar stadens och kommunkoncernens bokslut och arsredovisning.

Som systemégarrepresentant for stadens ekonomisystem ansvarar stadsledningskontoret for
drift, forvaltning och utveckling av ekonomisystemet och lednings- och informationssystemet
(LIS). I systemforvaltningen ingar att ansvara for att inriktningen av ekonomisystemets ut-
veckling och forvaltning 6verensstimmer med lagar, beslut, stadens 6nskemal m.m. Forvalt-
ningsaktiviteterna omfattar anvindarstdd, dndringshantering samt forvaltningsstyrning. Ut-
vecklingen kan avse befintliga och nya moduler.

For att forbattra mdojligheten till uppfoljning inom personalomréadet, savél pa kommuncen-
tral som pé forvaltningslokal niva inleds ett utvecklingsarbete av utdatasystem for personal-
statistik med sdrskild fokus pé redovisning av sjukfranvaro, kvalitetssékring av indata och
definitioner. Avsikten dr att ha en 1osning for basstatistik inom personalomridet klar till
halvarsskiftet 2007.

Stadens medarbetarenkét utvecklas i samarbete med Stockholms Stadshus AB och Utred-
nings- och statistikkontoret. Avsikten &r att undersokningen ska genomfGras arsvis som en
totalundersokning. Forutsittningarna for detta ska utredas.

De personalstrategiska styrdokument som ska inarbetas i en gemensam, reviderad policy
under 2007 &r foljande: Personalpolicy, 16nepolicy, arbetsmiljopolicy, jamstélldhetspolicy,
kompetensforsorjningsstrategi samt policy mot alkohol och droger.

Resursanvindning
Genom samverkan inom staden, jimforelse med andra kommuner och ett intern larande mel-
lan stadens ndmnder och styrelser.

Uppfoljning
Uppf6ljning av stadens ekonomi, verksamhet och medarbetare genom statistik.

Manadsrapporter, tertialuppfoljning, bokslut och verksamhetsberittelse samt forutséttningar
for nésta ars budget.

Utveckling

Férindrade former for uppfljning och dialog kring uppnadda resultat. Okade méjligheter till
jédmforelser med andra kommuner inom och utom landet med avseende pa verksamhetseffek-
tiviseringar och kundnojdhet.

Sakerstilla det effektiva resursutnyttjande som samarbete inom stadsledningskontoret medfor.

Kompetensfonden

Kompetensfonden upphér vid arsskiftet 2006/2007. Visst arbete maste dock utforas de forsta
ménaderna 2007. Bland annat ska bokslut och verksamhetsberittelse for fonden utarbetas.
Vidare maste ett avslutnings- och arkiveringsarbete ske avseende de ndrmare 600 projekt som
genomforts med fondfinansiering.

Medel har ocksa avsatts for det utvérderingsarbete av Kompetensfonden som IKE (Institu-
tet for Kommunal Ekonomi) vid Stockholms universitet ska slutfora 2007. En slutrapport
kommer att lamnas i juli 2007. I takt med att kompetensfonden avvecklas under forsta kvarta-
let 2007 utreds forutsittningarna for att driva vissa av fondens satsningar vidare.
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Omstrukturering till f61jd av organisatoriska forandringar

Arbetet med omstéllning kommer att ske i enlighet med stadens kollektivavtal for hantering
av Overtalighet och med de mgjligheter till pensionsldsningar samt andra verktyg som staden
kan komma att tillhandahélla. Kontoret bedomer att cirka 20 personer blir overtaliga till f61jd
av de organisatoriska fordndringarna.

Budgetforutsittningar

Stadsledningskontoret m.m.

Mnkr Kostnader Intdkter Netto
Forvaltningsdvergripande kostnader 54 54
Stadsdirektor 55, 34 55,34
Stab 30,86 -20 10,86
Kommunikationsstab 17,8 17,8
Finansavdelning 140,44 140,44
Fornyelseavdelningen 22,2 22,2
Internationella avdelningen 37,1 -27,1 10,0
Administrativa avdelningen 113,434 113,434
Personalstrategiska avdelningen 95,3 95,3
Juridiska avdelningen 20,16 -8,9 11,26
IT-avdelningen 108 108
Skdénhetsradet 2,5 2,5
Politikerorganisationen 89,2 89,2
Bidrag 197,666 197,666
Kompetensfonden 10 -10 0
Miljdmiljarden

KLIMP / LIP

Forslag till budget 2007 KF/KS m.m. 994 -66 928
Varav

Omslutningsdkning avseende avveckling av Kompe-

tensfonden 10 -10
Omslutningsdkning avseende Internationella avdel-

ningen 10 -10

KF/KS kansli

Mnkr Kostnader Intakter Netto
Forslag till budget 2007 KF/KS kansli 12,4 -1,7 10,7
Varav

Omslutningsdkning avseende verksamhet fran SLK 1,1 -1,1 0
Resultatenheter

Visningsenheten inom Internationella avdelningen utgér en resultatenhet. Visningsenheten
kommer under 2007 utreda mdjligheten att avknoppa butiksverksamheten.
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