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FoU-enhetens finansiering och framtid
Svar pa skrivelse fran Teres Lindberg (s)

Borgarradsberedningen foreslar kommunstyrelsen besluta foljande
Skrivelsen fran Teres Lindberg (s) anses besvarad med vad som anfors i denna
promemoria.

Foredragande borgarradet Ulf Kristersson anfor f6ljande.
Arendet

I skrivelsen redovisas att i utrednings- och statistikkontorets (USK) underlag till
stadsbyggnadsndmndens beslut den 10 maj 2007 avseende tertialrapport 1 2007 har
socialtjinstndimnden uppgett att den inte avsag att efterfraga nagra tjanster fran FoU-
enheten. Stadsbyggnadsndmnden beslutade déarfor att avveckla enheten. Vid social-
tjianstnimndens sammantrade den 15 maj 2007 framkom och bekréftades att nAmn-
den inte tagit stéllning till frigan. Slutsatsen dr, enligt skrivelsen, att en verksamhet,
med flera anstéllda, beslutas avvecklas pa premisser som visar sig vara felaktiga och
grundlosa.
Teres Lindberg hemstéller att kommunstyrelsen utreder foljande fragor:
- Finns det ett behov av FoU-enhetens verksamhet?
- Om den inte behovs, vem har utrett den fragan for stadens rékning och har
ansvar for beslutsunderlaget?
- Om den behovs, vem tar da ansvar for den?
- Oavsett om verksamheten behovs eller inte, vem svarar for verksamheten i
forhéllande till personal och andra intressenter?

Beredning
Arendet har remitterats till stadsledningskontoret.
Mina synpunkter

Stockholms stads socialtjénst arbetar i allt hogre utstrackning utifrén evidensbaserade
metoder och insatser och det finns ett stindigt behov av utveckling. Att bland annat
hédmta kunskap fran aktuell forskning ar en sjédlvklarhet. En viktig skillnad fran hur
FoU-enheten fungerade dr att forskningen nu helt och hallet ska utga fran malgrup-
pernas och verksamheternas behov och vilka omraden som behover utvecklas, vilket
i tidigare organisation inte var fallet.

Den FoU-verksamhet som vi nu bygger inom socialtjénstforvaltningen kommer
att vara integrerad i Precens (Preventionscentrum Stockholm) och ska arbeta med
utveckling av verksamheter.




Precis som stadsledningskontoret forutsétter jag att nimndernas beslutsunderlag &r
korrekta och att stadsbyggnadsndmnden, som fattade beslutet om férdndringarna
gillande den ddvarande FoU-enheten, har 16st de fragor som uppstod géllande dess
verksamhet och medarbetare pa ett tillfredsstidllande sétt i enlighet med de lagar och
avtal som finns pa omradet.
Jag foreslér att borgarradsberedningen foreslar kommunstyrelsen besluta foljande
Skrivelsen fran Teres Lindberg (s) anses besvarad med vad som anfors i denna
promemoria.

Stockholm den 28 augusti 2008

ULF KRISTERSSON

Bilaga
Skrivelse (16/5) om FOU-enhetens finansiering och framtid av Teres Lindberg

Borgarradsberedningen tillstyrker foredragande borgarradets forslag.

Reservation anfordes av borgarraden Carin Jimtin (s), Yvonne Ruwaida (mp) och
Ann-Margarethe Livh (v) enligt foljande.

Vi foreslar borgarradsberedningen foresla kommunstyrelsen besluta att
1.  Avslé foredragande borgarradets forslag till beslut
2. Darutover anfora foljande.

Faktum kvarstér att FoU- enheten har lagts ner eftersom Utrednings- och statistikkontoret har
avgivit att socialtjdinstnimnden uppgett att nimnden inte avsag att efterfriga nagra tjénster
frén FoU- enheten, samtidigt som varken socialtjinstnimnden eller socialtjénstforvaltningen
har tagit stéllning i fragan. Vi kan konstatera att det foredragande borgarradet inte lyckas
bringa klarhet i pa vilka grunder FoU- enheten har lagts ner. Det dr ocksé forvanande att bor-
garradet inte reagerar starkare pé ett felaktigt beslutsunderlag i en kontroversiell fraga. Till-
tron till en objektiv handldggning i stadens ndmnder har skadats av majoritetens hantering av
nedldggningen av FoU-enheten.



ARENDET

I skrivelsen redovisas att i utrednings- och statistikkontorets (USK) underlag till
stadsbyggnadsndmndens beslut den 10 maj 2007 avseende tertialrapport 1 2007 har
socialtjdnstnimnden uppgett att den inte avsag att efterfraga ndgra tjanster frdn FoU-
enheten. Stadsbyggnadsndmnden beslutade dérfor att avveckla enheten. Vid social-
tjidinstndmndens sammantride den 15 maj 2007 framkom och bekréftades att nimn-
den inte tagit stillning till frdgan. Slutsatsen &r, enligt skrivelsen, att en verksamhet,
med flera anstéllda, beslutas avvecklas p& premisser som visar sig vara felaktiga och
grundldsa.
Teres Lindberg hemstéller att kommunstyrelsen utreder foljande fragor:
- Finns det ett behov av FoU-enhetens verksamhet?
- Om den inte behovs, vem har utrett den fragan for stadens rdkning och
har ansvar for beslutsunderlaget?
- Om den behovs, vem tar da ansvar for den?
- Oavsett om verksamheten behovs eller inte, vem svarar for verksamheten
i forhallande till personal och andra intressenter?

BEREDNING
Arendet har remitterats till stadsledningskontoret.
Stadsledningskontoret

Stadsledningskontorets tjénsteutldtande daterat den 9 augusti 2007 har i huvudsak
foljande lydelse.

I kommunfullméktiges budget for 2007 slas fast att det sociala arbetet ska baseras pa
kunskaper och erfarenheter. Metoder och insatser ska vara evidensbaserade. Systematisk
uppfoljning och utvirdering av gjorda insatser dr nédvéndig for att det sociala arbetet ska bli
meningsfullt och professionellt. Stadens ndimnder och bolagsstyrelser samarbetar med olika
hdgskolor om forskning och utveckling, oftast knutna till sdrskilda projekt. Inom det sociala
omrédet har socialtjdnstndmnden det dvergripande ansvaret att utveckla och folja upp verk-
samheten. Namnden é&r fri att kdpa sadana tjdnster fran olika utforare. Dessutom finns ett
flertal statliga stimulansbidrag som syftar till att stodja utvecklingen av nya metoder, insatser
och arbetssiétt inom socialtjanstens verksamhetsomrade.

Stadsledningskontoret kan konstatera att det &r staten genom hogskolor och andra forsk-
ningsinstitutioner som ansvarar for forskning och utbildning pa forskarniva samt har till
uppgift att sprida den nya kunskap som framkommer genom forskning. Socialstyrelsens
institut for utveckling av metoder i socialt arbete (IMS) utvecklar standardiserade bedom-
ningsmetoder, stodjer och genomfor studier av sociala insatser, stiller samman kunskaps-
oversikter och sprider resultat.

Regeringen har den 20 juni 2007 beslutat om att ge en sérskild utredare i uppdrag att ana-
lysera och ldamna forslag pa hur de statliga resurser som idag avsiitts till socialtjanstens verk-
samhetsomrade pa basta sétt kan stodja kunskapsutvecklingen. I direktiven redovisas att
kunskap om sociala insatsers resultat och vad som ger god kvalitet och avsedd effekt 4r en
forutséttning for en vl fungerande socialtjinst. For klienten/brukaren ar det viktigt att kdnna
till vad som fungerar bra infor planeringen av insatser. For yrkesverksamma ar kunskapen
nddvindig for att de skall kunna bedriva och utveckla arbetet, (Dir 2007:91).

Stadsledningskontoret vill framhalla att det behovs en struktur for en organiserad verfo-



ring av kunskaper och utveckling av metoder. Stadsdelsndmnderna har ett ansvar att utveckla
socialtjansten liksom socialtjanstndmnden som har det Gvergripande ansvaret for socialtjans-
ten i staden. Socialtjdnstndmnden har i budget for 2007 tillforts 1,5 mnkr for bestéllning av
forsknings- och utvecklingsverksamhet.

Den 1 januari 2007 dverfordes FoU-enheten fran kommunstyrelsen till stadsbyggnads-
ndmnden (USK). Namnden ansvarar for all verksamhet inom sitt omrade, inte stadslednings-
kontoret eller kommunstyrelsen. Om ndmnden och deras forvaltning haft kinnedom om att
efterfragan pa tjansterna skulle komma att vika, ar det deras skyldighet att vidta atgérder.

Stadsledningskontoret kan konstatera ett behov av ett systematiskt utvecklingsarbete
inom socialtjdnstens omrade inte med nodvandighet maste betyda att det finns en FoU-enhet
inom staden. Det finns ett flertal externa verksamheter som erbjuder mycket kvalificerade
tjénster inom detta omréade.

I utrednings- och statiskkontorets tertialrapport 1 for 2007 redogérs for konsekvenserna
av nedlaggningen av FoU-verksamheten. Bland annat framgér att ”Efter diskussioner med de
tankta “’bestdllarna”, framst socialtjinstndmnden tvingas kontoret konstatera att det inte finns
ett tillrackligt intresse for kontorets FoU-verksamhet for att motivera en fortsatt verksam-
het.”

Stadsledningskontoret forutsétter att nimndernas beslutsunderlag ér korrekta. Stadsbygg-
nadsndmnden &r ansvarig for sina beslut och for FoU-enhetens verksamhet och personal.



