Utlatande 2008:131 RIII (Dnr 314-1450/2008)

Etablering av bolag for fordonsgas

Kommunstyrelsen respektive koncernstyrelsen for Stockholm Stadshus AB
foreslar kommunfullméktige besluta foljande
1. Stockholm Vattens dotterbolag, Stockholm Vatten Utveckling AB, fér
ombildas till ett renodlat fordonsgasbolag genom att 6verfora erforder-
liga anldggningstillgadngar fran Stockholm Vatten VA AB till Stock-
holm Vatten Utveckling AB till marknadsvérde godkénns, bilaga 1.
2. Justeringar av &ndamélsparagrafen i bolagsordningarna for Stockholm
Vatten AB och Stockholm Vatten Utveckling AB i enlighet med forslag
i bilaga 2a och 2 b, godkénns.
3. Auvsteg fran géllande Finanspolicy, med hianvisning till i forslaget redo-
visat behov av externfinansiering godkénns,
4. Inriktningen att det nya fordonsgasbolaget i ett senare skede avyttras till
en privat eller annan extern intressent godkénns.

Foredragande borgarriadet Ulla Hamilton anfor f6ljande.
Arendet

Styrelsen for Stockholm Vatten beslutade 12 juni 2008 att godkédnna en etable-
ring av ett bolag for fordonsgas och att fordonsgasbolaget i ett senare skede
ska avyttras till en privat eller annan extern intressent.

Stockholm Vatten AB har de senaste fem aren utvecklat produktionen av
biogas som en kompletterande verksambhet till reningen av avloppsvattnet.
Utvecklingen var initialt av experimentell natur men snart kunde verksamheten




skapa en kommersiell bas som leverantdr av biogas till SL, AGA och Fortum.
Vid den omstrukturering av Stockholm Vatten som genomforts de senaste dren
har VA-verksamheten renodlats genom en koncernbildning med ett moderbo-
lag samt tva rorelsedrivande dotterbolag — Stockholm Vatten VA AB samt
Stockholm Vatten Utveckling AB.

Fordonsgasverksamheten &r idag placerad inom Stockholm Vatten Utveck-
ling AB. En fordonsgasaffar ingér inte i Stockholms stads eller Stockholm
Vattens kdrnverksamhet och kan bidra till en viss affarsrisk. Darfor bor for-
donsgasverksamheten placeras i ett separat bolag som kan vidareutveckla affa-
ren och den regionala marknaden. I drendet foreslas fordonsgasverksamheten
placeras i Stockholm Vatten Utveckling AB som i samband med detta kommer
att renodlas till ett rent fordonsgasbolag.

For att forbereda och besluta om erforderliga investeringar tillhdrande eta-
bleringen av bolaget planeras en extern projektfinansiering. Detta innebdr dven
en extern provning av affdrens realiserbarhet samt att affarsrisken for Stock-
holms stad och Stockholm Vatten kan avgrinsas pa ett tydligt sétt sa att inte
VA-kollektivet riskerar att drabbas. Fordelen med en extern finansiering &r att
externa finansidrer kan verifiera affarspotentialen i utvecklingen av fordons-
gasbolaget vilket underbygger och kvalificerar nédvéandiga investeringar.

Gasbolaget

For att bygga en langsiktig 16sning ar det viktigt att etablera ett fristiende Gas-
bolag. Bolaget skall i ett forsta steg baseras 1 Stockholm Vatten Utveckling
AB.

Affarsidén for gasbolaget ér att forsorja stockholmsregionen med fordons-
gas, initialt huvudsakligen baserat pa rotgas fran avloppsverk, och dirmed
bygga en plattform for en vidare utveckling av fordonsgasmarknaden i stock-
holmsregionen. Detta skall géras genom att:

e |onsamt maximera gasforsorjningen

e distribuera och leverera fordonsgas till slutkunder, frimst SL och loka-
la transportforetag, pa ett kostnadseffektivt, tillforlitligt och miljovén-
ligt sétt.

For att bidra till att bygga upp denna marknad, kommer gasbolaget initialt
att fokusera pa storre, homogena kundsegment sdsom SL, taxibilar och andra
lokala transportforetag. Detta for att man snabbt och kostnadseffektivt skall
kunna bygga upp erforderliga volymer och dirigenom skapa en solid finansiell
bas for vidare expansion. Nér gasbolagets produkt har fétt faste hos dessa stor-



re kundsegment, kommer malgrupperna att kunna utvidgas till att omfatta
andra kundgrupper sésom t.ex. privatbilister.

Stockholm Vatten forfogar idag Gver en arlig produktionskapacitet om 9,9
MNm® biogas i sina tva reningsverk i Henriksdal (6,9 MNm®) och Bromma (3
MNm3). Idag finns dock bara substrat, dvs. avloppsslam, fettslam, etc., for att
producera cirka 8 MNm’ per ar, varav 6,1 MNm® i Henriksdal och 1,9 MNm® i
Bromma.

Lonsamhet

De érliga forséljningsintdkterna efter utbyggnaden uppskattas till 62 mnkr. |
det korta perspektivet uppgar investeringskostnaden till 40 mnkr och avser
investeringar 1 befintliga anldggningar, inkdp av 10 st. flak for distribution
samt tva nya tappstéllen. Déarutover tillkommer 6vertagandet av befintliga
anldggningstillgdngar till ett uppskattat marknadsvérde pa 80 mnkr. Det nya
gasbolaget ar sdlunda i behov uppléna 120 mnkr vid en extern finansiering.

I kalkylen forutsatts vidare att inkdp av ragas kops enligt géllande avrak-
ningsmodell mellan Stockholm Vatten VA AB och Stockholm Vatten Utveck-
ling AB och att biogasen séljs enligt nu géllande avtal med en arlig inflations-
upprékning pa 2 %.

Réntesatsen for upplaningen har bedomts till 5 % och avskrivningstiden pa
anldggningstillgdngarna &r satt till 10 ar.

Lonsamheten med ovan ndmnda forutséttningar visar pa att verksamheten
ger ett positivt kassaflode ar 2 (2010) och att resultatet efter finansnetto blir
positivt redan det forsta aret (bilaga 1).

Bolagets organisation

Gasbolaget kommer att ha sitt huvudkontor i Stockholm och kommer att tréffa
ett hyresavtal med Stockholm Vatten om att forhyrning i Stockholms Vattens
lokaler.

Organisationen bedoms inledningsvis besté av fyra anstéllda for att kunna
tiacka de viktigaste funktionerna; finans och administration, affarsutveckling
(och marknadsforing), forsiljning, produktion, distribution och logistik. I detta
fall kommer VD att i ett forsta steg hantera administrativa, finansiella samt
forsdljningsrelaterade fragor.



Beredning

Arendet har initierats av Stockholm Vatten AB. Arendet har beretts av stads-
ledningskontoret och Stockholms Stadshus AB i ett gemensamt tjansteutlatan-
de. Beslut har fattats av koncernstyrelsen Stockholms Stadshus AB.

Mina synpunkter

Det har under en lang tid funnits uppenbara problem pa fordonsgasmarknaden
i Stockholm. Ett problem &r att det finns for fa aktdrer pa marknaden. Déarfor
ar etablerandet av fordonsgasbolaget en viktig satsning for att mota den stén-
digt 6kande efterfragan som finns frén foretag och bilister. Satsningen syftar
till att utveckla biogasproduktionen i Stockholm och bidra till en fungerande
marknad.

Stockholm har hért provade gasbilsédgare som har fatt erfara regionens brist
pa gas i form av tomma pumpar vid tankstillena. Problemet med tankstéllen
utan gas &r en effekt av att den tidigare majoriteten (s, v och mp) inte accepte-
rade naturgasback-up, en back-up for att sdkerstilla tillgdngen pa fordonsgas
som finns pa alla andra hall i Sverige. Detta har vi nu dndrat pa och vi ser tyd-
liga resultat i form av fungerande och vilfyllda tankstéllen for biogas. Detta
har varit ett nddvéndigt steg mot en béttre fungerande marknad.

Kvarvarande utmaningar for att fi marknaden att fungera ar att fa fler tank-
stéllen, en utokad produktion och forbattrad konkurrens. Med tanke pa att pro-
duktionen av biogas gatt relativt 1dngsamt fram i stockholmsregionen anser jag
att det 4r mojligt for staden att vara padrivande i processen mot att skapa battre
marknadsforutséttningar. Detta kan ske genom att staden, pa det sétt som fore-
slés, tar initiativet for att 6ka produktion, distribution och forsiljning av biogas
och ddrmed mota kundernas 6kade efterfragan pa fordonsgas. En fordonsaffar
ingar emellertid inte i Stockholm Vattens kdrnverksamhet och jag vill betona
att verksamheten bor avyttras inom en snar framtid. En forsdljning av gasbola-
get innebér dessutom en ytterligare renodling av Stockholm Vattenkoncernen
och att bolaget kan koncentrera sig pé kdrnverksamheten.

For att forenkla en 6verlatelse av fordonsgasbolaget till en privat eller an-
nan extern intressent tillstyrker jag Stockholm Vattens forslag om att gora ett
undantag fran finanspolicyn och att upplaning av ca 120 mnkr i samband med
etableringen av fordonsgasbolaget sker externt under forutséttning att finansie-
ringen sker i samrad med stadens enhet for finansstrategi.



Bilagor:
1. Forslag till fordonsgasbolag
2. Bolagsordningar for Stockholm Vatten AB och Stockholm Vatten Ut-
veckling AB

Borgarradsberedningen tillstyrker foredragande borgarrédets forslag.
Reservation anfordes av borgarrddet Yvonne Ruwaida (mp) enligt foljande.

Jag foreslar kommunstyrelsen foresla kommunfullmiktige besluta att
1. ihuvudsak bifalla punkterna 1 och 2 i borgarradets forslag till beslut
2. avsléd punkterna 3 och 4 i borgarradets forslag till beslut
3. déarutover anfora

Miljopartiet ar positivt till att staden bildar ett bolag for biogasproduktion. Vi anser att
bolaget ska ha som uppgift att maximalt utnyttja matavfallet i staden for produktion av
biogas. Bolaget ska inte hantera eller distribuera fossil naturgas utan enbart fornyelse-
bar biogas.

Miljopartiet har en hog ambition for utveckling och anvindning av biogas i Stock-
holm.

Vi har flera forslag till en 6kad produktion av biogas i staden vilka beskrivs i var
biogasstrategi som ldmnades in i skrivelse till kommunstyrelsen 2008-04-25.

Genom en uppbyggnad av biogasproduktionskapaciteten kan inblandning av fossil
naturgas som back-up till biogasen undvikas i Stockholms stad. Stadens nuvarande
otillrdckliga biogasstrategi maste kompletteras med en malséttning och en strategi for
nér flytande naturgas ska fasas ut i Stockholms stad. Under tiden maste staden infora
ett begransningsmal for hur mycket fossilgas som far anvéindas som reservbrénsle
arligen.

Ett av det nya bolagets huvuduppdrag ska vara att se till att stadens, foretagens och
stockholmarnas matavfall nyttjas maximalt for biogasproduktion, samtidigt som
méngden biologiskt material i avfallet som idag transporteras till forbrénning minime-
ras.

Enligt Kommunforbundet Stockholms léns rapport ”Scenarier for insamling och
behandling av matavfall i Stockholms 14n” finns idag en stor oanvéand potential i mat-
avfallet fran lanets hushall. De foresprakar att insamlingen av matavfall byggs ut.

Dagens miljobelastning orsakat av avfall maste minska. Det finns &ven ett natio-
nellt mal om att minst 35 % av matavfallet frdn hushall, restauranger, storkok och
butiker senast ar 2010 ska samlas in och atervinnas genom biologisk behandling.
Dessutom finns bade kort- och langsiktiga nationella mal for att kraftigt minska kli-
matutslédppen.



Idag maste Stockholms stad betala Fortum 100 miljoner kr per ar for stockholmar-
nas hushallsavfall for att branna det i Hogdalenverket. Matavfallet i detta hushéllsav-
fall utgdr ca 28 %, vilket staden alltsa betalar minst 28 miljoner kronor for att brénna.
Matavfall 4r inget bra material att brinna. Det &r sloseri med energi och ekonomiska
resurser.

Med tanke pa den stora efterfragan pa fordonsgas i Stockholms stad och 14an bor
matavfallet istdllet anvéndas framst till framstillning av fornyelsebar biogas. Langsik-
tigt bor malet vara att skapa ett system som tar tillvara allt matavfall sa att sa mycket
som mdjligt kan anvéndas for produktion av biogas.

Det enklaste och minst resurskriavande séttet att samla in matavfallet &r att infora
avfallskvarnar i hushéllen for att anvinda de befintliga avloppsledningarna for trans-
port av matavfallet till Stockholm Vattens avloppsreningsverk for att dar kunna rétas
till biogas.

Miljopartiet har flera forslag till 6kad insamling av matavfall i den biogasstrategi
som vi lamnade till kommunstyrelsen 2008-04-25.

Det ar inte en sdrskild kommunal uppgift att producera fordonsbrinsle, men det &r
vardefullt att ta hand om de rdvaror som finns inom staden pé bésta sitt. Stockholms
stad har avloppsvatten och matavfall som maste omhéndertas och dessa &r utméarkt
ravara. Bolaget bor fortsétta i stadens dgo och inte séljas om det nya bolaget har in-
riktningen att producera biogas utifran avloppsvattnet, matavfall eller andra l&dmpliga
lokala organiska restprodukter. Dédremot anser vi att den privata marknaden ska skota
distributionen av den producerade biogasen.

Att det tidigare utvecklingsbolaget nu gors om till ett bolag med dndamalet att pro-
ducera fordonsgas far inte innebdra att Stockholm Vatten pa nagot sitt nedprioriterar
det nddvindiga miljo- och utvecklingsarbetet. Detta ansvar ligger nu hos moderbolaget
Stockholm vatten och bor ha en hog prioritet. Aven dvriga funktioner som idag finns i
Stockholm Vatten Utveckling AB ska &verforas till moderbolaget Stockholm Vatten.

For 6vrigt vill vi papeka att oppositionens reservationer bade i Stockholm Vatten
AB och i Stockholms Stadshus AB helt saknas i drendet. Dessa ska vara med i samtli-
ga drenden som presenteras for borgarradsberedningen, kommunstyrelsen och kom-
munfullméktige.

Reservation anfordes av borgarrddet Ann-Margarethe Livh (v) enligt foljande.

Jag foreslar kommunstyrelsen foresla kommunfullméiktige besluta foljande.
1. Avsla foredragande borgarradets forslag till beslut
2. Darutdver anfora foljande.

Vi ér positiva till att utveckla fordonsgasen men vill dven utifrén existerande gaspro-
duktion vid reningsverken komplettera med organiskt avfall fran olika hall och succes-
sivt bygga upp ett nytt energibolag som producerar mer &n bara fordonsgas. Vi ér



starkt negativa till att ombilda Stockholm Vattens dotterbolag till ett renodlat fordons-
bolag eftersom detta syftar till en framtida forsdljning och privatisering av bolaget.

De forslag som det foreliggande drendet rymmer &r otillfredstéllande ur minst tva
perspektiv. For det forsta &r det i praktiken dodsstoten for Stockholm Vattens utveck-
lingsarbete (dven om det goms i en pastadd satsning).

For det andra innebér det - aterigen - att den borgerliga majoriteten later medborga-
re investera medel i att bygga upp och utveckla verksamheter som man sedan overlater
at privata intressen

Det stimmer dessutom till eftertanke ur &tminstone tva aspekter. For det forsta kan
man fraga sig hur bolaget ska kunna utveckla miljéarbetet nar man sélt ut sin utveck-
lingsverksamhet. Det rimmar vil med den nya strategiska planens skrivningar om att
ha som ambition att folja de miljdambitioner som bolaget &r dlagt enligt lag, men rim-
mar illa med skrivningarna om att utveckla verksamheten f6r miljon.

For det andra kan man fraga sig vad som egentligen betraktas som en naturlig del
av bolagets verksamhet. Méanga har framhallit att Ecoferm var en verksamhet som inte
gick att forena med Stockholm Vattens uppdrag och uppgift, men nu anses det vara
forenligt med bolagets uppgift att distribuera gas och etablera pumpstationer. Det &r
uppenbart att det inte finns ndgon konsekvens i hur man resonerar om bolagets uppgift
eller hur man anvénder begreppen. Det torde forvirra bade skattebetalare, va- kollek-
tiv, anstillda i bolaget och - sannolikt - bade styrelse och bolagsledning.

Denna standpunkt hade varit tillginglig for borgarrddsberedning, kommunstyrelse
och kommunfullméktige om roteln valt att bifoga oppositionens reservationer i Stock-
holm Vatten AB i drendet.

Kommunstyrelsen respektive koncernstyrelsen for Stockholm Stadshus AB
foresldr kommunfullméktige besluta f6ljande
1. Stockholm Vattens dotterbolag, Stockholm Vatten Utveckling AB, féar
ombildas till ett renodlat fordonsgasbolag genom att 6verfora erforder-
liga anlaggningstillgéngar fran Stockholm Vatten VA AB till Stock-
holm Vatten Utveckling AB till marknadsvirde godkénns, bilaga 1.
2. Justeringar av &ndamaélsparagrafen i bolagsordningarna for Stockholm
Vatten AB och Stockholm Vatten Utveckling AB i enlighet med forslag
i bilaga 2a och 2 b, godkénns.
3. Avsteg fran gillande Finanspolicy, med hanvisning till i forslaget redo-
visat behov av externfinansiering godkénns.



4. Inriktningen att det nya fordonsgasbolaget i ett senare skede avyttras till
en privat eller annan extern intressent godkanns.

Stockholm den 27 augusti 2008

P& kommunstyrelsens végnar:
STEN NORDIN

Ulla Hamilton

Anette Otteborn
Reservation anfordes av Tomas Rudin, Malte Sigemalm och Mirja Rdihd Jdr-
vinen (alla s) och Ann-Margarethe Livh (v) med hinvisning till reservationen

av (v) 1 borgarradsberedningen.

Reservation anfordes av Stefan Nilsson och Emilia Hagberg (bada mp) med
hanvisning till reservationen av (mp) i borgarradsberedningen.



ARENDET

Styrelsen for Stockholm Vatten beslutade 12 juni 2008 att godkinna en etable-
ring av ett bolag for fordonsgas och att fordonsbolaget i ett senare skede ska
avyttras till en privat eller annan extern intressent.

Stockholm Vatten AB har de senaste fem aren utvecklat produktionen av
biogas som en kompletterande verksambhet till reningen av avloppsvattnet.
Utvecklingen var initialt av experimentell natur men snart kunde verksamheten
skapa en kommersiell bas som leverantor av biogas till SL, AGA och Fortum.
Vid den omstrukturering av Stockholm Vatten som genomforts de senaste aren
har VA-verksamheten renodlats genom en koncernbildning med ett moderbo-
lag samt tva rorelsedrivande dotterbolag — Stockholm Vatten VA AB samt
Stockholm Vatten Utveckling AB.

Fordonsgasverksamheten ar idag placerad inom Stockholm Vatten Utveck-
ling AB. En fordonsgasaffar ingér inte i Stockholms stads eller Stockholm
Vattens kdrnverksamhet och kan bidra till en viss affarsrisk. Darfor bor for-
donsgasverksamheten placeras i ett separat bolag som kan vidareutveckla affa-
ren och den regionala marknaden. I drendet foreslas fordonsgasverksamheten
placeras i Stockholm Vatten Utveckling AB som i samband med detta kommer
att renodlas till ett rent fordonsgasbolag.

For att forbereda och besluta om erforderliga investeringar tillhdrande eta-
bleringen av bolaget planeras en extern projektfinansiering. Detta innebér dven
en extern provning av affdrens realiserbarhet samt att affarsrisken for Stock-
holms stad och Stockholm Vatten kan avgrinsas pé ett tydligt sétt sa att inte
V A-kollektivet riskerar att drabbas. Fordelen med en extern finansiering &r att
externa finansidrer kan verifiera affarspotentialen i utvecklingen av fordons-
gasbolaget vilket underbygger och kvalificerar nddvindiga investeringar.

Stockholm Vatten AB

Styrelsen for Stockholm Vatten AB beslutade vid sitt ssmmantridde den 12
juni 2008 foljande

att for egen del tillstyrka samt foresla styrelsen for Stockholms Stadshus
AB godkénna i drendet redovisat forslag om etablering av ett For-
donsgasbolag,

att forsla styrelsen for Stockholms Stadshus AB att hemstdlla om att

kommunfullmiktige beslutar att;
1. godkénna att Stockholm Vatten Utveckling AB fir ombildas till ett



renodlat Fordonsgasbolag genom att 6verfora erforderliga anldgg-
ningstillgangar fran Stockholm Vatten VA AB till Stockholm Vatten
Utveckling AB till ett marknadsvirde.

2. godkinna justeringar av andamalsparagrafen i bolagsordningarna
for Stockholm Vatten AB och Stockholm Vatten Utveckling AB i
enlighet med forslag.

3. med hanvisning till i férslaget redovisat behov av externfinansie-
ring godkénna att avsteg for goras frdn vad som stipuleras i géllande
Finanspolicy.

4. godkénna att aktierna i Fordonsgasbolaget sedermera far forsiljas
till en extern intressent.

att dérefter uppdra at verkstillande direktoren att traffa erforderliga
interna avtal och i ovrigt vidta de verkstéllighetsatgirder som erford-
ras samt dterkomma till styrelsen med en slutlig redovisning for vi-
dare aterredovisning till styrelsen for Stockholms Stadshus AB.

Stockholm Vattens AB:s tjansteutlatande daterat den 12 juni 2008 har i hu-
vudsak foljande lydelse.

En kort beskrivning av forslaget till fordonsgasbolag framgér av bilaga 1.
Forslag till nya bolagsordningar framgar av bilaga 2a och 2b.

BEREDNING

Arendet har initierats av Stockholm Vatten AB. Arendet har beretts av stads-
ledningskontoret och Stockholms Stadshus AB i ett gemensamt tjénsteutlitan-
de. Beslut har fattats av koncernstyrelsen Stockholms Stadshus AB.

Stadsledningskontoret och Stockholms Stadshus AB

Stockholms Stadshus AB beslutade vid sitt ssmmantridde den 16 juni 2008
foljande

A. Kommunstyrelsen respektive koncernstyrelsen for Stockholms Stadshus
AB foreslar kommunfullméktige besluta f6ljande

1. godkénna att Stockholm Vattens dotterbolag, Stockholm Vatten Utveck-
ling AB, far ombildas till ett renodlat fordonsgasbolag genom att Gverfora



erforderliga anldggningstillgdngar fran Stockholm Vatten VA AB till
Stockholm Vatten Utveckling AB till ett marknadsvarde,

2. godkénna justeringar av &ndamalsparagrafen i bolagsordningarna for
Stockholm Vatten AB och Stockholm Vatten Utveckling AB i enlighet
med forslag i bilaga 2,

3. med hénvisning till i forslaget redovisat behov av externfinansiering god-
kénna att avsteg far goras fran vad som stipuleras i géllande Finanspolicy,

4. godkénna inriktningen att det nya fordonsbolaget i ett senare skede avytt-
ras till en privat eller annan extern intressent.

B. Koncernstyrelsen foreslas for egen del besluta foljande

1. godkénna i drendet redovisat forslag om etablering av ett Fordonsgasbolag
samt att, under forutséttning att kommunfullméktige bifallit
koncernstyrelsens hemstéllan, Stockholms Stadshus AB aterkommer till
koncernstyrelsen med en slutlig redovisning efter genomforda interna
transaktioner inom Stockholm Vatten och nér erforderliga
verkstéllighetsdtgirder for bolagets bildande vidtagits,

2. forklara protokollet i denna paragraf omedelbart justerat

Stadsledningskontorets och Stockholms Stadshus AB:s tjansteutldtande
daterat den 16 juni 2008 har i huvudsak f6ljande lydelse.

Med tanke pa att produktionen av biogas gatt relativt langsamt fram i Stockholmsregi-
onen anser koncernledningen att det &r mdjligt for staden att vara padrivande i proces-
sen mot att skapa béttre marknadsforutsattningar. Detta kan ske genom att staden, pa
det sdtt som foreslas, tar initiativet for att 6ka produktion, distribution och forsiljning
av biogas och ddrmed méta kundernas 6kade efterfragan pa fordonsgas. En fordonsaf-
fér ingar emellertid inte i Stockholm Vattens kdrnverksamhet och koncernledningen
vill betona att verksamheten bor avyttras inom en snar framtid. En forséljning av gas-
bolaget innebér dessutom en ytterligare renodling av Stockholm Vattenkoncernen och
att bolaget kan koncentrera sig pd kérnverksamheten.

For att forenkla en dverlatelse av fordonsgasbolaget till en privat eller annan extern
intressent tillstyrker koncernledningen Stockholm Vattens forslag om att gora ett un-
dantag fran finanspolicyn och att uppléning av ca 120 mnkr i samband med etablering-
en av fordonsgasbolaget sker externt under forutsittning att finansieringen sker i sam-
rad med stadens enhet for finansstrategi



