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Delta i europeiska projekt

Har du en bra idé som kan utveckla verk- .
samheten? Vad gor andra i Europa — har de:
samma fragestéllningar efler har de kanske
rentav redan erfarenhet av liknande utma-
ningar?

Manga i Stockholms stad har redan anvéns sig av
méjligheten atr anviinda EU-mede] i utvecklings-
arbetet. Denna skrift dr tinke som en inspiration
till dig som funderar pi att sika EU-medel. Med-
arbetare i Stockholms stad berdtrar om nya beri-
kande konrakter, om glidjen i att criiffa kollegor
frin andra linder och om hur deras kunskaper
och foestielse for andra perspektiv tkat.

EU:s olika program erbjuder méjligheter dll verk-
samhetsutveckling. EU-finansiering kan méjlig-
gora satsningar som annars inte ryms { budgeten
och bidra «ll att skapa ere kat utrymme for
annan verksamhet. Det finns méjligheter att stika
EU-medel pa nationell nivi, men de flesta medel
som Stockholm kan stka 4r transnationella, d v s
det kriivs ett samarbete med fler linder i Europa.

Ofta kan en redan planerad satsning eller projeke
fogas tll etr samatbete med andra sgider. Det
kanske tilifér just den saknade kompetensen sam-
tidige som det medverkar till are Stockholm &r
med och urvecklar andras verksamherer. Stock-
holms stads ambition att vara en akriv och synlig
stad internationellt, framfor allt pd den europeis-
ka arenan, kan férverkligas genom deltagandet i
europeiska projeke.

Jag bhoppas ate fler av Stockholms stads verksam-
heter anvinder sig av majligheten cill verksam-
hetsutveckling med hjilp av medel frin EU:s fon-
der pd hemmaplan, men inte minsc tar titlvara
chansen act utvecklas genom fruktbara samarbe-
tent med kollegor i Europa.

Suzanne Liljegren
Internationell direktdr, Stadsledningskontoret

"Stockholm ska internationellt uppfattas som norra Europas
mest spinnande stad — en héllbar stad i f6rindring och
utveckling med ett ateraktive néringsliv och arbetsmarknad.
Stockholm ska vara en ledande europeisk huvudstad med en

kunskapsbaserad ekonomi.”

Utdrag ur Stockholms stads budger 2006




Elever gor klipp pé Irland

LEONARDO DA VINCI-PROGRAMMET

[E—— Attt e 4 o b 4y o s,

Det var mest en slump att frisdreleverna pa
Enskede Gards gymnasium fick mdijlighet att
gora en del av sin praktik pd toppsalongen
Toni & Guy i Dublin. Skolans intendent Ylva
Persson var pa engelskkurs i den irlandska
huvudstaden och hade gatt och funderat
over majligheterna for elever att tillbringa
en tid utomlands.

— Jag bestkte s2longen Toni & Guy pi Dame
Street. Jag talade med chefen och han var positiv.
Till saken hér att han var gift med en svenska och
kinde vil tll Sverige.

Hemma i Sverige skickade hon in en ansgkan till
Internationefla programkontoret om art 24 elever
skulle £ delea § EL):s Leonardo da Vinciprogram,
Pengar beviljades for 12 elever under o &r.

Ambitonen med projektet var art keppla sam-
man den kunskap eleverna fir under sin prakeik
med mer teoretiska studier i skolmiljén. I dag finns
ett behov av att integrera sprikkunskaper i yrkesut-
bildringen. Eleverna behéiver ocksi £ cilifillen acc
dva sin engelska.

Yekesutbildningen behéver fsryas for art méra
en modern arbetsmarknad samridigr som yrkesuz-
bitdarna behver fortbildning i att finna nya vigar
for ate férbereda och inspirera elever for en stindige
pégdende liroprocess. Elever behver oclest erfa-
renheter frdn andra europeiska linder for arc viga
ska sig utanfér den svenska arbetsmarknaden

Skolverker administrerar andra internationella
program som omfartar praktikucbye for chark-,
bagar-, snickar- och fordonsmekanikerelever vid
gymnasiet men nigot motsvarande program fir
frisérelever har inte funnits. Anskningsforfarandet
fiir frisbrerna var dock inte afldeles enkelr och
visentligt mer omfattande in motsvarande ansok-
ningar for Skolverkets prakeikprogeam,

Art £ prakeisera pd Irland har varit populisr,
Dizcfor keiver Yirarna atr alla intresserade elever ska

forfarta etr brev pi engelska dir de motiverar vacfor

just de ska komma i friga. Sedan viljer lrarna de

mest limpliga utifrin social kompetens, intresse for

yiket och godkiint betyg i engelska,

Den internationella praktiken ska inte bara ge
cleverna nya insikeer § yrket uean dven bidra dill
dkade kunskaper i engelska. '

- — Vira elever vitljer en yrkesutbildning eftersom

< de #r mest intresserade av att lira sig ett hantverk,

siger Yiva Persson. De 4r inte alleid 100 procent
motiverade fbr kiirnimnena svenska, engelska ach
matemnatik, Gerom art integrera kirnimnet eng-
¢lska bli de mer motiverade.

Dirfsr omfattar Irlandsprojekzet inte bara ele-
verna utan fiven fortbildning for yrkes - och eng-
elskliirare. Innan eleverna dker ska de vara bekanra
med yrkesterminologin pd engelska,

Bittre yrkeskunskaper
Engelskldraren blir mer inblandad i hantverkskur-
setna och kan finga upp yrkeskunskaper.

Vatje praktikgrupp bestir av tre elever som vistas
i Dublin under tre veckor.

- Vi dinkee att prakriken skulle vara tre veckor,
lika ling som sprikresor. Eleven vinjer sig vid en ny
miljd och spriket under de férsta tvi veckorna och
har sedan yrrerligare en vecka arc prakrisera kunska-
perna. Ménga elever trodde inte sjiilva ate de var sd
bra pd engelska som de sedan visade sig vara,

- Eleverna delas upp pé de e Toni & Guy-
salonger i Dublin fér att de inte ska frestas act
prata svenska med varandra.

— Férsta gruppen som kre var lice besvikna.
Toni & Guy stiller hisga krav for are £ klippa en
kund. Efter cre 4rs uthildning méste man sedan
vidareurbildas i deras regi i yreerligare ol 4r. Men,
det dr ocks$ en erfarenhet — vad behaver jag sedan?




Eftersatta stadsomraden
triffas och lir av varandra

INTERREG IIC

Nir ungdomar fran Londonstadsdelen
Haringey — kanske mest kind for fotbolls-
laget Tottenham - besokte Rinkeby och
Skdrholmen fick de ett nytt perspektiv.

— Nir de sig vilka resurser vi har ryckre de att vi
hade en otrolig fordel, berdctar Pia Sundqvist,
Stockholms projekrledare fér POSEIDON-sam-
arberet,

POSEIDON utlises Parenership in Socio-Eco-
nomic and Integrated Development of Deprived
Neighbourhoods. London-Haringey ér en av de
fyra europeiska stider och cva regioner forséker
lira av varandras erfarenheter och utveckla nya
metoder £r att stiirka socioekonomiske eftersacea
stadsomriden. De sex partneromridena ansvarar

parvis for projektets tre teman. Svockholm och
Loadon fokuserar pa strukturer och policyfrigor,
Amsterdam och Wien pd delfakeighet och 8ppen-
het, regionerna North Kent och Genua underss-
ker vad man kan lira sig av tidigare utvecklings-
projekt.

I dag leds POSEEDON av Wien men Stock-
helm deltog mycket akeive i forberedelserna.

— Man mdste vara beredd pa act skriva en otro-
ligt genomarbetad ansbkan med rydliga tankar
om vad man vill istadkomma under projekttiden,
som i vart fall ir ere &r. POSEIDON ir et jitte-
spinnande och mycket ambitisst EU-projekr.
Det #r mycket vi ska hinna med under tre 4r,
konstaterar Pia Sundqvist.

Inom ramen fér de e dvergripande temana




genomfor alla sex partneromriden etx eller flera
pilotprojekt, bland annat £6r att prisva och vida-
reutveckla de metoder fir [okale uevecklingsarbe-
te som man kontinuerligt himrar hos varandra. I
Stockholm genomfbrs tre pilotprojeke: tvé syfrar
cill ate Ska ungdomass inflytande och méjlighet
att bidra till utvecklingen i lokalsamhiillet, det
tredje dr en utviirdering av Jobbeentrum i Skéc-
holmen. Det ena pilotprojekret i Haringey inrik-
tas, liksom i Stockholm, pd ate Gka unggs infly-
tande, exempelvis genom ate stirka ungdomar
som deltar i lokala beslutsprocesser.

— London har visat oss andra hur man fram-
gingsrike kan anviinda musik, dans och film for
att ni ungdomar och inspirera dem act bygga
vidare pd det positiva i vardagen,

Handbok fér utveckling

Inom ramen for POSEIDON besiker man
varandra regelbunder, hiller gemensamma
arbersméren dir man diskuterar olika aspekrer av
tokale utvecklingsarbere och jamfer hur ling:
man har kommit inom sina pilatprojeke och
vika sfursatser man hitrills har dragit. Den sam-
lade stutprodukren ska bli en handbok i lokalt
utvecklingsarbete - en Neighbourhood Manage-
ment Guide som bland annat ska inneh3lla ett

antal goda exempel,

— Men ibland kan det vara svrt act dverfira
erfarenheter frin en stad eller region dill en
annan eftersom vi ofta har s olika system for
beslutsfatrande. I Storbritannien bestims ¢ ex
storstadsfrigorna helt p nationell nivi. Som

gjinstemiin i Stockholms stad kan vi piverka
genom att fra vidare véra ecfarenheter till lokala
bestucsfazrare. Det dr 13ngr frdn vira engelska
kollegors verklighet,

Samridigr har samarberer ert stort viéirde genom
att det ger méjligheter are bestka andra seider,
are wiiffz kollegor och uppleva varandras vardag
pé niira hill. Och allr ska nopgrant dokumente-
ras och redovisas,

~ Jag tyckes art kontrollen dr bra. Man ska
stilla hirda krav pd avrapportering, D tvingas vi
regelbunder g tillbaka «iil de ursprungliga pla-
nerna och se om vi fulifljer vira draganden. P4
det sittet fir vi ocksd anledning atc reflekrera
dver vad som fungerar bra och mindee bra under
resans glng. For egen del har kravec pd halvirsvi-
s2, ganska omfatcande rapporter dessutom inne-
burie aet jag blivit rikvige duktig pd ace skriva pd
engelska. Att f3 den hir méjligheten ace delea
ett EU-projeke har varit vildigt utvecklande,
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Stod till Atervindande bosniaker

EU:S FLYKTINGFOND

Tva ar efter att Daytonavtalet sidts, 1997,
pabdrjades stadens insatser for att bista
bosniaker att aterflytta till hemlandet och
aterfa sina beslagtagna hem. Med stdd bl a
fran EUs flykeingfond har samtliga [ 500
familjer aterfitt sina hem och erkints som
ratcmitiga agare.

— Stockholms stad hade et dragande att stédja
sina medborgare som ville ha tillbaka sina bosti-
der, siiger Ove Ridberg, ssmordnare p3 utbild-
ningsférvaltningens &tervandringskontos, Der
handlar om oftrricter som var begingna och vi
ville ocksa ge dem mijlighet att drerviinda.

Bosniakerna | Stockholm hade fordrivits fran
det som nu var Republika Stpska.

- Vi sig det som ett jitteproblem atr inget
hinde for atr underita drervindandet.

Med stivd forse direke frin kommissionen och
senare frdn flykeingfonden skapades en organisa-
tion med ett advokatkontor i Banja Luka. Den
hade «ill uppgife act juridiske driva frigorna om
iterlimnande av egendom. Det handlade férst
om act sammanstilla afla handlingar som kunde
pivisa att familjerna tidigare dgt bostdderna och
direfier driva frigorna cirsligt.

- Till en bétjan gick det trdgr och vir advokar
fick Hven sin bil forstérd. Men vi gav oss inte och
vi fick stdd av FN:s hdge representant. Vi satte in



annonser | svenska tidningar dér vi uppmanade
minniskor som ville £ tllbaka sina hem atr
vinda sig «ill oss.

Utbildningsforvaltningens engagemang for
itervindande flyktingar till Bosnien har sedan
fortsatr genom stéd fr ate skapa medborgarkon-
tor med vidgad verksamhet diir bl a Skiicholmens
stadsdelsforvaltning delragit. Efter att fyra centra
startass stir ytteeligare fyra pd cur, nu med staéd
frin EU:s Ayktingfond.

-~ Det handlar om atc urveckla lokal demaokrai
och samhillsinformationen. Tidigare har det fun-
nits et gammaldags aukroritire fochillande cill
befolkningen. Centren blir dessutom en naturlig
kaytpunks fér samordningen mellan bistindorga-
nisacionernas verksamhet | det omkringliggande
omridet.

Ove Ridberg ger andra verksamheter inom sta-
den som &verviiger act ska EU-medel ridec act
lisa igenem kraven och se atr de stimmer tverens
med det man vill, Sedan Averstdr aur skriva ansi-
kan med en noggrann budger. Det keiivs en nog-
grann avrapportering av ekonomin men en stor

organisation som Stockholm klarar redovisning
utan sirskilda problem.

— Dec viktigast foir en lyckad EU-anstkan #r atc
veta vad man vill, avslutar Ove Ridberg.



Kulturskolan uppmuntrar
europeiske ungdomsutbyte

LEONARDO DA VINCI PROGRAMMET

Pi en europeisk barnkulturkonferens i
Miinchen forklarade Hans Skoglund, chef
for Stockholms stads kulturskola, att malet
var att barnen skulle bli lyckliga. Lyckliga?
Forvirringen spreds i salen: ska inte en kul-
turskola ligga grunden for framtida skiade-
spefare, pianovirtuoser och nydanande
konstnirer. Efter ndgra dgonblick avbrét
auditoriet hans foreldsning med spontana
applader.

Hir tigger nigot av den klyftz mellan Stockholms
syn pd barnkultur och fiera andsa stiider i europa-
samarbetet. Det uttrycks frimst genom att de
flesta program riksas till vuxna — kulcurtjinsce-
min wiffar andra kalturinstemin. Och inge:
ont i det, betonar Hans Skoglund, men kuleur-
skolan i Stockholm usgir frin barnkonventioren.
Den finns tilt for eleverna och formas av eleverna.

— Nir vi frigar eleverna vill de framfor alle ha
kul. Det ger andra dimensioner och ett annat tin-
kande. De flesta av vira elever gir inte vidare tifi
kualturyrken. Hilften stutar hos oss efter tvi &r
men det ska vara hiftigt under denna cid,

Verksamheten analyserades
Kulturskolan har goda erfarenherer av art soka
ElJ-medel «ill utvecklingsarbere. Genom pengar
frin Svenska ESF-ridet analyserades verksamhe-
ten med slucsatsen act Kultueskolan med sina
31 000 delragare dr storst i Europa, Efter analysen
fick alla pedagoger mdjlighet 1ill 30 dagars uthild-
ning under en period av 15 minader.

— Jag luktar mig till var resurserna finns for att
skapa lite guldkant pi tillvaron. Det 4r nyzeige act

uiiffa kellegor och s6ka alternativa intikeskillor.
En del vigar inte, vissa dr inte intresserade och
négra vill ince ens Brsoka, Der 4r [5jlige acy vi dr
s diliga p3 act stka ElJ-medel h#r i Sverige.

Bland avslutade projekt var etr samarbete med
Belgien, Nederlinderna, Norge och Tyskland
kring nycirkus. Totalt delrog 200 barn och ung-
domar, varav 40 barn frin Stockholm. De gjorde
foresedliningar i de andra linderna, umgicks och
bodde hos varandra,

— Nycirkus ir ect internationelle sprak. Kan
man géra en volt efler inte, det behdvs inget
sprik. Under tre somrar umgicks barnen och alle
mdjligt skedde. De utbytte e-pest, de blev kiira.
Annars dr det svirt awe hirea projeke dér barnen
sjilva faktiske medverkar. Det &r trdkige att barn
inte ska kunna triffas.

Har man deleagic i det europeiska samarbetet
grundliggs kontzkeer som foder nya projeke. Med
kontakeer i Finland, Lettland, Iealien och Tysk-
fand formulerades det gemensamt projekeet Cul-
ture Management and Creative Child som fick
stiéd frin Leonardoprogrammet. Det var egenti-
gen fitcekrystat, medger Hans Skoglund. I samar-
betet forstker de komma fram till vad barnen,
foraldrarna, lirarna och skalan vill med barnens
deltagande relaterar til] barnkonventionen och
synen pi denna i de olika linderna.

Der senaste projekeet dr "On the Edge”, et
stort tredrigt samarbete mettan tio seider i EUis
periferi, I projekret ska man uppmirksamma
medveten om och hur man kan stirka europatan-
ken i linderna som inte ligger | Europas hjirta..

- Det handlar mest om att tematiken stimmer
pi ett ungefir, alla EU-projeke dr lite konstruerade.






Nya modeller f6r integration

EUROPEISKA SOCIALFONDENS EQUALPROGRAM

Sysselsdttningen bland utrikes fodda i Sverige
ar betydligt figre jaimfére med dem som dr
fodda i landet. Hur skapar vi bittre modeller
for att snabbare hitta vigar in i arbecsliver?
Hur forbittrar vi samarbetet mellan de olika
statliga och kommunala parter som svarar
for introduktion av nyanlinda?

Der har varit utgingspunkten for ResursUtbyrte, et
partaerskap med socialtjinstforvaliningen, utbitd-
ningsforvaltningen, stadsdelsférvaleningarna i Fars-
w och Skiirholmen, Innodiimi samt linsstyrelsen.
Derta utvecklingspartnesskap har fitt stod frin
Europeiska socialfondens Equalprogram, som ska
bidra dill skad sysselsieeningen genom arr diserimi-
neringen i arbetsliver morverkas.

Parcerna i Resursutbyte ingdr dessucom i ext bre-
dare europeiske samarbere, kallac Atlas. Partnersci-
der dr Asti i Iralien, Bremen i Tyskland samt Rot-
terdam och Zwolle i Meder¥inderna. Vart och ent
av dessa har olika inrikiningar pd arbetet f6r aut
&ka integreringen av utrikes fodda. [ Rotterdam #r
inrikeningen t ex att $ka andelen poliser med
uttindsk bakgrund.

— Vi har utveckdar ert partnerskap som gir ur pd
att ingen iger verksamheten, alla 4 lika ansvariga,
berdttar Arian Chryssafis pd socialtjgnstforvale-
ningen som dr ordfdrande och feder processen For
ate urvecklingsarbeter i Equal och andra EU-fonder
ska bli framgdagsrike handiar det om atc stimulera
och hitra nya lsningar p4 det verksamhersnira
planet.

Introduktion i skolan
ResursUtbyte avslutades i december 2005. Tanken
har varit att genom piloeprojekt skapz en modelt
fir intreduktionsprogram som sedan kan tillimpas
i Stockholm, liksom i andra europeiska stider. Det
har skett genom att introduktionen sker pi skolor
och forskolor. Totalt deltog 4tta grundskolor och
tre forskolor i Farsta, Higersten, och Skitholmen.
Intreduktionen pa skolorna skulle vara s3 "anseill-
ningslik” som méjlige med sprikundervisning,
sjilvstiindiga arbetsuppgifter och stdd f6r act stka
vidare arbete.

— Vi valde skolan f6r ate det 4r en centeal institu-
tion t samhiillet och det iir en arbetsplats diir man
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kan prova pa olika yrke, beriittar Birgitta Berg, tidi-
gare barn- ach ungdomschef i Farsta. Fisrskolan
och skolan &r fantastiska sprikmiljger ate lira sig
svenska i Mdnga dr dessutom sjilva frildrar och
fir en inblick i den svengka skolan, vitker e bra for
bide forildrar och barn, beriitrar Birgitta. Model-

- len kan i framriden anviindas p andra arbersplar-

ser dn skolan.

Mabtet med de andra linderna beskriver Birgitta
Berg som en erfarenhet som har dllféire mycker
aytt pd hemmaplan:

~ Det dr oveligr positive are wéiffa minniskor
som lisst saker pd andra s, Det visar att man kan
tinka annorlunda och nd bra resultat. Der gav oss
argument fr att prova andra arbetssint och vi fick
ifidgasitea vira "mésten ”.

Forutom ate der varit vildigt rolige ace triffa ita-
lierare, tyskar och hollindare har det gett ete mer-
virde till arbetet hemma ate 3 fler perspekeiv pi ent
gemensamt problem.

— Deu #r viildigt nyteigt ate inse act det inte alltid
ir sh Bttt atr forsed hur nigon med en annan kulta-
rell bakgrund resonerar. Man fir acksd insilet i ate
det egna sittet kan uppfattas som mirkligt for
ndgon annan som inte har samma utgingspunke.
Inte minst for oss som arbetar med invandrare #r
det nyteige befinna sig i en liknande situation dir
man kanske inte allsid kan gora sig frstidd pi e
sjilvidare stite. Der fir ssmma sak med spritket.
Aven om engelskan gick éver firvintan var det
inte alltid [4et are snabbe kunna utirycka exake det
som man tiinkrte,

Asion Chryssafis, som iven ir ledamat i Euroci-
ties sociala forum, vilkernrar det internationefla
perspekeivet. For att EU ska kunna 8ka tillviixen,
skapz fler arbeten med en hillbar ekonomisk, miljs
och social utveckling krivs etr lokalt erfarenhetsut-
byte och samarbete mellan lindernas kommuner
och stiider.

— Det dr vikuigt acr samarbetet bygger pd den
lokala nivan. Ytrerst mdste stadsdelsforvaliningarna
bli mer delaktiga, Dirfir dr det ocksi vikeigt att”
stiirka den lokala nivin inom EU-politiken och i
den nationella politiken. jJag tror att etz uthyte mel-
lan fackmiin ger stbrre ursikter till framgéng 4n et
utbyte mellan hégre ¢jinstemin.




 Insatser mot minniskohandel
vidgas till ursprungslinder

EU:S FLYKTINGFOND OCH EUROPEISKA SOCIALFONDEN

Hur ska staden, landstinget och stadiga
myndigheter samverka for att pa bista siitt
stddja personer som utsatts for mannisko-
handel? Polisen ska utreda brottet, Migra-
tionsverket besluta om uppehalistillstand
och socialtjinsten utreda den enskildes
behov och ordna bostad.Var och en har
saledes sina ansvarsomraden men maste
samtidigt samverka for individens basta.

Det blev utgingspunkten fér en samordnad han-
tering i Stockholmsregionen, en samverkansplan
som ska sikerstilla de utsatta personernas behov
av stéid och rid, skydd, boende, hilsovird samt
juridisk hj3lp. I asbetet med planen fick Social-
tjgnscfsrvaltningen — tillsammans med Polisen,
Migrationsverker, Aklagarmyndigheren och Lans-
styrelsen — stdd frdn Europeiska flykdingfonden.

— Polisen och socialtjansten hade olika perspek-
tiv, beritear Agnera Borg, chef for Socialtjinstfor-
valeningens prostitutionsenhet. Polisen var mest
intresserade av att personerna var kvar i lander fér
art kunna sikerstilla bevisning medan socialtjins-
ten hade sitt perspektiv. Polisen betalade for
uppehillet si linge utredningen pigick. Men var
skulle de bo? Och vad skulle de géra under tiden?
Vi hade etz fall med en person som fick candviick
— vem skulle berala? Vem betalade fir tolk nir de
kiinde sig ledsna pa kvallarna?

Det var nigra av de frigor som utreddes och
fastsrdlldes i samverkansplznen. Lokalr i Stock-
holm finns nu en plan fir att samordnar stidja
personer som exempelvis ursatss for crafficking,
Men vad hinder andra som utsatts for samma
brott i GBteborg och Malmé? Och vad hinder
dem nir de efter denna rraumatiska upplevelse
dterviinder till sina hemlinder? Med st6d fran
Europeiska socialfondens Equalprogram har

uevecklingspartnerskaper Samverkan mot traffick-
ing bildats, Partnerskapet bestr av Linsstyrelsen,
Migrationsverket och polismyndigheten i Stock-
holm, Malmé och Vistra Garaland, Seockholms,
Géteborgs och Matmé stad, Virldskulturmuseer i
Goreborg same Aklagarmyndigheten i Stockholm.
Dessurom delrar ecr flertal frivilligorganisationer
och kyrkliga samfund s& som Samarbetspartners
finns ocksd | ltalien, Letdand och Grekland.

Det nya utvecklingspartnerskapet omfattar wre
delae:
* Myndighetssamverkan mot miinniskohandel
* Nitverk for atervindande
* Opinionsbildning och atticydpiverkan kring

blard annat mirniskehandel och prostitution.

Total: kommer projektet under 2,5 ir att
omsitea omkring 25 miljoner kronor. For art
kunna administrera ett projekt i denna storleks-
ordning har Socialfonden beviljac extra pengar for
samordning, administration ach informartionsin-
satser,

— I det tidigare projekeet fanns alla parter i
Stockholm och vi kunde wréffas ganska ofta, kon-
staterar Agneta Borg. Bara art samordna med
Malmé och Vistra Gétaland #r nog svire, fir atc
inte talz om alla de andra partnerna.

Utdver myndighetssamverkan ska det niya pro-
jekeer allesi &ven intikeas pd atr skapa niitverk §
hemlinderna och férsika minska grunden for
ménniskohandeln. 1 en uestilining, sam ska visas
i Goreborg, Rom, Aten, Riga och Bryssel, disku-
terar Virtdskulturmuseer den hinsynslésa han-
deln med mérniskor sem en paraliell cilk varu-
handeln.

— Virt deltagande i projekret ir inget som &r
beslutat uppifiin, framhéller Agneta Borg. Det ir
en stytka ate vi sjilva har kommit fram cill ate vi
vill delta i samarbecer,

Il



Satsning pd miljobilar kriver
europeiskt stadssamarbete

EU:S RAMPROGRAM FOR FORSKNING QCH UTVECKLING

Miljdforvaltningen ar stockholmsmistare i
EU-projekt. Férklaringen &r enkel: utan
europeisk medverkan kan staden inte
uppna malet om en dkad miljébilsanvind-
ning.

— Fér just miljgbilar #r det absoluc nédvindige
med ett evropasamarhete, framhiller Jonas Eric-
son. Bilbranschen kan tinka sig tester i Sverige
men fér ate £ fart pd fosdonsurvecklingen miste
resten av Europa vara med. Sverige 4r en for liten
marknad.

Med pigiende uppdrag inriknade &r miljsfér-
valiningen inne pd sitt 17:e projeks, alla namagiv-
na med internationell omsorg. Silunda ir fSrvalt-
ningen nu engagerad i Trendsetter, Moses, Cute,
Niches och Plume och stir i startgroparna for
anslutning till BiogasMax och Best.

— Kunskapen ligger hiir, vi kan EU-projekt, fér-
klarar Jonas Ericson. Under tio ir har vi bara fite
avslag pd en eller v ansékningar.

Tillskotter frdn EU ir ungefir drca miljoner
kronar om #ret, eller sammanlagt citka 80 miljo-
ner. Men det 4r inte pengarna som #r viktigast,
underseryker miljsforvaliningen.

— Det stora for oss ir inte pengarna i sig. Men
genom pengaena dr der liteare att vinna politiske
gehor i staden. Vi fir ocksd status av europapro-
jeke. Tilt fofjd av vare dragande gentemot EU tog

— e

politikerna t ex rag i frigan om act infora fri par-
kering fér miljgbilar i staden och gav inte upp.
Det gav en bra deaghjilp.

En annan férdel med EU-projeke ir ate de
bidyar till ect 6kat samarbete inom staden. Inom
Trendsetter triffas exempelvis Trafikkontoret,
Renhallningsforvaltningen och SL regelbundet
och fir dérigenom en inblick i varandras projeke.
Det underlittar fiven andra koacakeer.

Omfattande kontaktniit

Det europeiska samarbeter dr vikrigr for staden,
oavsett om Stockholm leder projekeet eller ingér
som en part. Engagemanget i projekren bidrar dec
till acr skapa etr enormt kontakinit i andra stider.

- Viidr numera kiinda och fir et nyre pro-
jektforslag i veckan, Stockholm ligger tveklést i
spetsen ndr det giller miljobilar men andra ligger
fre oss t annan teknik. Vi ér ¢ ex inte bist pd
smarta crafilljus och vi dr Hng efter nir dee giller
art stinga av innerstan for bilerafik.

Medarbetarna vid miljéférvaltningens EU-pro-
jektkansli behirskar de sprik som behévs i kon-
takrerna — engelska, franska, spanska och ryska.

— Men det ir inte nédvindigt ate kunna alla de
spriken, enligt Jonas Ericson. Man ska ocksi
komma ihdg att svenskarna oftast 3r biitere pi
engelska 4n minga andra i Europa.

Med projekesamordnarna kan man oftast kom-
municera uan besvir pi engelska men ibland kan
det vara problem nir det giller enstaka handlig-
gare, sidrskilt i kontakrerna med fransmin och ita-
fienare,

— Men det loser sig alltid med lite pidginengels-
ka. Det vikcigaste &r att det finns en vilja ane
dstadkomuma nigot gemensamt. Jag har aldrig
varit med om aet sprikec seillt «ill problem.

Oppet sinne

Diremot ska man vara beredd pd att stéta pd kul-
turellz problem men #ven det kan man bemiistra
med ett 6ppet sinne, forklarar Jonas Ericson. Ect
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exempel kan vara att beakea de Eingre beslutsvi-
garna i andra stider.

- Som samordnare i ett projekt kanske jag fér-
vintar mig snabba beslut. Men samtidigt mdste
jag vara medveren om att min kollega miste for-
ankra et besluc ere par chefsnivier upp och tilldm
arr det kan ra ¢id, Man inser ging pd glng atc virc
site inte 4r dec enda mdjliga. Samtidigr som man
forstdr varfar det inte kan fungera hos oss, forsedr
man art det &r der enda majliga f6r dem.

Andra kulturella skillnader &r att man, som
svensk, inte 4r van vid ate folk dr hogedstade och
avbryter konversationer.

- Men de beter sig alldeles naturligr p etr sicr
som #r framgangsrike i deras kulturer. Det norma-
ta dr dock azt s6ka konsensus, alla vill ju jobba
vidare.

Jonas Ericsan konseaterar are ansskningsforfa-
randet kan vara omfattande och miljsfsrvaltning-
en anlitar dérfér konsulter,

~ EU-projekt dr inte si fasliga! Samudige dr
omdémet om kommissionen som byrikratisk sill
viss del befogad. Vi har flera ginger papekat och
kunnat piverka bestimmelser som ir onadigt
kringliga.

Fér att vinna gehér hos kommissionen bir
man framfor allt ha en vill genomeinke idé. Man
bér ocksd ha ett egenintresse fiir verksamheten for
att alla ska bli engagerade, framhdller Jonas Eric-
san.

- Som person biér man vara oridd. Man bér
vara beredd are stilla minga dumma frigor som
svenskar normale ofta drar sig for. Det dr bittre
att friga en ging for mycket in tvirtom.

13



COMENIUS

Solns splityte

gav vinner for livet

Var beredd pa jobbiga ansékningsformulir
och mycket obetalt arbete. | gengild véntar
spdnnande moéten och resor, nya impulser,
roligare undervisning och kanske dven van-
ner for livet.

Det &r den erfarenhet som spriklirarna Gudrun
Braugenhardt och Agneta Snébohm har efter ert
wedrigt Comeniusprojeke vid Milarhdjdens skola.
I projektet har skolan samarbetac med en skola i
Rom, en i Saverdun, fem mil s8der om Toulouse
samt en skola i San Vincens | Karalonien. Hajd-
punkten var en gemensam ligerskola i Katalenien
viren 2004 nir 25 elever frin vardera skola triffa-
des. Men vigen dit var ling.

Der bérjade ir 2000 med ate barn- och ung-
domschefen vid stadsdelsférvaliningen kontakta-
de skolan fir ate héra om det fanns et intresse av
ast inleda ect samarbete inom ramen f5r Comeni-
us, ett europeiske stéid som ska ge elever och lara-
re cti internationellt perspekriv i undervisningen
ach bidra tilt béttre sprikkunskaper.

14

Milarhojdens skola ansékie om etr Comenius-
projekt med mélet arr skapa biitere kunskaper §
frimmande sprik och 6kad kulturell frsedelse.
Barst fick Milarhjdens skola ovineac avslag pd
sin anstkan och placerades pa resesvplats, trots are
de inblandade skolorna redan ueiffars for ext pla-
neringsméte i Stockholm.

Pasitivt besked
Desto stérre blev glidjen nir det positiva beske-
det kom vid hiistterminens birjzn.

Alla repade nytt med och elever i drskurs 6
skrev personliga brev pd engelska, I nian utbytee
eleverna dessurom nyhetsbrev, information och
bilder. D¢ skapade ockss en ordlista och en jim-
forelse av de olika utbildningssystemen.

Ext planeringsmére, dir hela arberslaget deltog,
agde rum i Rom. Dir bestimdes riktlinjerna for
de tre kommande ren. Ambitionen var att 53
minga imnen som méjligt skulle delta. Men bl a
bristande sprikkanskaper i partnerskolorna ledde
till atr projekeet kom atr engagera lirare i sam-
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hillsorienterande #mnen, sprdk och bild.

Franska och spanska elever har besske Stock-
holm och bort hos virdfamiljer, liksom svenska
clever bestke de bida linderna, Rom hade dessfé-
rinnan wvingats fimna projekeet pd grund av lirar-
byten.

Vi har fiite uppleva minga positiva effekeer av
viirt projeke. Ect exempel dr ate vissa elever som
inte upprir de higsta sprikberygen, mycket vil
kan kommunicera pa andra sprik.

— De uppticker atc deras sprik fungerar, berdi-
tar Gudrun Braugenhardr. Jag hade en elev som
precis klarade betygee godkint i engelska. Men
eftersom hon var en stark person vigade hon
anvinda spriket. Det kommer fram fSrmégor
som vi inte s& tydligt kan mita. Besiken behdvs
for att detta ska blomma ut.

Projekret avslutades i juli 2005 men samarbetet
har fortsatt med en annan skola utanfir Barcelo-
na. Elever frdn den skolan besskre Stackholm
histen 2005 och ew feerbessk planeras dill viren
2006.
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Manga i Stockholms stad har redan arivint sig av

mdjligheten att anviinda EU-medel i utvecklingsarbetet.

Vi vill inspirera fler till att soka EU-medel. | denna
skrift beréittar medarbetare i Stockholms stad om

nya berikande kontakter, om glidjen i att triffa kollegor
fran andra linder och om hur deras kunskaper och

. forstaelse for andra perspektiv dkat.

EWU i vardagen erbjuder stéd till alla stadens verksamheter i arbetet
med EU-projekt och berittar girna em majligheterna med EUs fon-

der och program for just din verksamhet. 53 tveka inte att kontakta

oss med fragor!

Per Spolander, tel 508 29 613, perspolander@stadshuset.stockholm.se
Christian Dahlmann, tel 508 29 602, christian.dzhlmann@stadshuset.stockholm.se
Maria Ernblad, tel 508 29 331, maria.ernblad@stadshuset.stockholm.se

Monica Sylvander, tef 508 29 603, monica.sylvander@stadshuset.stockholm.se
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Internationella avdelningen

STADSLEDNINGSKONTORET, 105 35 STOCKHOLM
TFN: 08-508 29 000, WWW STOCKHOQLM SE
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