Utldtande 2008:11 RIII (Dnr 328-117/2008)

Volvo Ocean Race Stopover Stockholm 2009

Inriktningsbeslut

Kommunstyrelsen foreslar kommunfullmiktige besluta foljande
1. Léamnad redovisning godkénns.
2. Stockholms Stadshus AB ges i uppdrag att uppmana Stockholms Hamn
AB att fortsdtta planeringen av evenemanget inom ramen for budgete-
rade medel och malsattningar.

Foredragande borgarradet Ulla Hamilton anfor f6ljande.
Arendet

Stockholms Hamn AB har fétt i uppdrag av moderbolaget Stockholms Stads-
hus AB att for stadens rikning forhandla med Volvo Event Management UK
Ltd (VEMUK) om att vara vird for Volvo Ocean Race Stopover i Stockholm i
juni 2009. Uppdraget har innefattat att utreda forutsittningarna och ataganden i
ett genomforande.

Stockholms Hamn AB’s styrelse fattade den 18 december 2007 beslut om att
godkinna de av bolaget i1 drendet redovisade forutsittningarna, ataganden och
forslag pa avtal med VEMUK. Styrelsen beslot vidare att hemstilla till kom-
munfullméktige att ge Stockholms Stadshus AB och Stockholms Hamn AB i
uppdrag att fortsétta planeringen av evenemanget inom ramen for budgeterade
medel och mélsdttningar. Fér genomforande fordras sérskilt genomforandebe-
slut.

Beredning

Arendet har initierats av Stockholms Hamn AB.




Mina synpunkter

Stadens dvergripande inriktningsmal dr att Stockholm ska vara en attraktiv,
trygg och vixande stad for boende, foretagande och besok. I egenskap av stor-
stad har Stockholm en naturlig attraktionskraft. Staden dr marknadsplats for
handel med varor och tjdnster, motesplats for utbyte av kunskaper och idéer
mellan ménniskor och centrum for kultur och ndjen. For att intresset for
Stockholm ska kunna héllas vid liv méste staden kontinuerligt utvecklas och
marknadsforas. En viktig del i stadens utveckling och marknadsforing ar att
evenemang arrangeras i Stockholm. Evenemang bidrar till att upprétthélla och
sprida bilden av Stockholm.

Efter det att Stockholms stad fatt information om att Volvo Ocean Race pla-
nerade ett Stopover i Sverige i samband med tévlingen 2008/2009 har staden
framfort sitt intresse att bli vard for evenemanget i juni 2009. Jag anser att
forutsattningarna for ett lyckat genomforande dr goda da Stockholm har en stor
erfarenhet av att genomfora stora evenemang. Staden kan dartill erbjuda ett
brett utbud av Overnattningsmdjligheter jaimte utmirkta kommunikationer.
Stockholms Hamnar AB har genom sitt arrangemang av Tall Ships Races i juli
2007 visat gott prov pa sin kompetens som arrang6r och det ar darfor naturligt
att hamnen tillsammans med moderbolaget ges huvudansvaret for detta pro-
jekts genomforande.

Volvo Ocean Race Stockholm Stopover 2009 planeras paga i olika faser,
etablering — genomforande - avetablering, under tiden frn den 4 juni till 30
juni. Evenemanget med malgang och start jamte festiviteter pd Skeppsbron och
i Kungstriadgarden planeras mellan den 13 till och med 25 juni.

Omrédet kring Skeppsbron och Kungstrddgarden planeras som platser for
genomforandet. Stockholms Hamnars prelimindra bedomning ger vid handen
att Skeppsbrons kajytor riacker vilket innebér att Skeppsbrons géng- och bilvé-
gar inte behover tas i ansprak. En avstdngning kan dock bli nédvindig under
kortare tid i samband med maélgéng och prisutdelningar. I Kungstradgarden
finns mojlighet att inrymma restauranger och artistupptradanden.

Med erfarenheter fran tidigare Whitbread Races och Volvo Ocean Races be-
riknas Stockholm Stopover besokas av cirka 500 000 personer. Av dessa upp-
skattas 150 000 vara turister. Det turismekonomiska inflodet till regionen med
anledning av evenemanget berdknas till cirka 131 miljoner.

Statistik som redovisas av arrangoren visar att Volvo Ocean Race dr mycket
vélbevakat av internationell media. Exempelvis berdknas antalet TV-tittare
runt om 1 vérlden till 1,8 miljarder. Marknadsforingseftekten av Stockholm
och varumirket Stockholm — The Capital of Scandinavia forvéntas darfor att
bli mycket omfattande béde nationellt och internationellt. Evenemanget
kommer dirutover att vara positivt for segelsporten i Stockholm och Sverige.
En sport dér vi genom aren har haft manga framgangsrika idrottsutovare.



Den totala kostnaden for vardskapet beréknas till knappt 50 miljoner kronor.
Jag delar Stockholms Hamnars uppfattning att det bor vara en maélséttning i
genomforandet att uppna extern finansiering med ca hélften av de samlade
kostnaderna. Detta kan dels ske genom sponsring, dels genom partnerskap-
eller andra 16sningar dér niringslivet medverkar. Stadens kostnader for eve-
nemanget kommer inte att belasta skattebetalarna eftersom finansiering sker
med hjilp av avkastning fran Stockholms Hamnar.

Bilagor
1. Reservationer m.m.
2. Avtalsforslag med VEMUK

Borgarradsberedningen tillstyrker foredragande borgarrddets forslag.
Reservation anfordes av borgarradet Ann-Margarethe Livh (v) enligt foljande.

Jag foreslar kommunstyrelsen foresla kommunfullméktige besluta foljande
1. inte godkénna ldmnad redovisning
2. samt darutover anfora foljande:

Vinsterpartiet dr starkt skeptiskt till den stora kostnad Volvo Ocean Race Stopover i
Stockholm 2009 innebér for Stockholms Hamn. Med argument som snarare hor hem-
ma i Stockholm Visitors Board vill hamnstyrelsens ordférande Ulla Hamilton motive-
ra varfor Hamnen ska ta en kostnad pa uppskattningsvis 50 miljoner kronor for eve-
nemanget. Argumenten ir att detta kommer att marknadsfora Stockholm som turist-
stad, inte for att befrimja stadens hamnniring. Arrangemanget genererar minimala
intdkter av hamnavgifter. Vinsten kan rdknas hem i Stockholms néringsidkares fickor:
restauranger, hotell, varuhus.

Hamnens vinst bor reserveras for hamninfrastruktur och koncernbidrag till stadens
egna institutioner. I hamnen i Kapellskar behovs stora satsningar i forbattrade kajlagen
inom kort, s& vinsten dérifran berdknas bli ndgot mindre under nagra ar, och i Stock-
holms innerstad véantar bl.a. komplicerade och kostsamma arbeten med Stromkajen.

Volvo Ocean Race Stopover ér ett i alla stycken kommersiellt projekt, och bor da
ocksé kunna béra sina egna kostnader. Detta till skillnad mot det mycket lovvirda
arrangemanget Tall Ships Race, en stor framgéng i Stockholm i somras, som bygger
pa ménga ideellt arbetande entusiasters bevarande av traditionella segelfartyg och som
arbetar med att fora kunskapen att varda och segla fartygen, ett levande kulturarv un-
der segel. Gérna Volvo Ocean Race Stopover till Stockholm, men 14t det inte 14t inte
det drabba stadens hamn med stora kostnader.



Kommunstyrelsen delar borgarrddsberedningens uppfattning och foreslar
kommunfullméktige besluta foljande
1. Limnad redovisning godkéanns.
2. Stockholms Stadshus AB ges i uppdrag att uppmana Stockholms Hamn
AB att fortsitta planeringen av evenemanget inom ramen for budgete-
rade medel och malsdttningar.

Stockholm den 23 januari 2008

Pa kommunstyrelsens végnar:
KRISTINA AXEN OLIN

Ulla Hamilton
Anette Otteborn

Reservation anfordes av Stefan Nilsson (mp) enligt foljande.

Jag foreslar kommunstyrelsen foresla kommunfullméktige besluta att
1. kostnaderna for arrangemanget, sammanlagt 49,8 mkr, till storre del ticks av
Stockholms stad, annat dotterbolag eller Stockholms stadshus AB
2. extern finansiering soks aktivt for minst 50 % av kostnaderna
3. Stockholms Hamnar AB endast ansvarar for de delar som har direkt anknyt-
ning till hamnverksamheten
4. darutdver anfora :

Detta evenemangs intdkter faller till storsta delen inom andra delar 4n hamnverksam-
heten. Det dr intressant med olika sjdanknutna evenemang i Stockholm men det &r inte
en karnuppgift for Stockholms Hamnar AB att vara evenemangsentreprendr. Om ar-
rangemanget kommer till stdnd ska Stockholms Hamnar AB ta en aktiv del men hu-
vudansvaret bor ligga pa annan part inom Stockholms stad, forslagsvis Stockholm
Visitors Board AB.

Reservation anfordes av Ann-Margarethe Livh (v) med hénvisning till reser-
vationen av (v) 1 borgarradsberedningen.



ARENDET

Stockholms Hamnar AB har fatt i uppdrag av moderbolaget Stockholms
Stadshus AB att for stadens rikning férhandla med Volvo Event Management
UK Ltd (VEMUK) om att vara vird for Volvo Ocean Race Stopover i Stock-
holm i juni 2009. Uppdraget har innefattat att utreda forutsdttningarna och
ataganden 1 ett genomforande. Stockholms Hamnars styrelse fattade den 18
december 2007 beslut om att godkénna de av bolaget i drendet redovisade
forutsattningarna, dtaganden och forslag pa avtal med VEMUK. Styrelsen
beslot vidare att hemstilla till kommunfullméktige att ge Stockholms Stadshus
AB och Stockholms Hamn AB i uppdrag att fortsétta planeringen av evene-
manget inom ramen for budgeterade medel och malsittningar. For genomfo-
rande fordras sérskilt genomférandebeslut.

BEREDNING
Arendet har initierats av Stockholms Hamn AB.
Styrelsen for Stockholms Hamn AB

Styrelsen for Stockholms Hamn AB beslutade vid sitt sammantrdde den 18
december 2007 hemstélla att kommunfullméktige godkédnner ldmnad redovis-
ning och ger i uppdrag at Stockholms Stadshus AB och Stockholms Hamn AB
att fortsétta planeringen av evenemanget inom ramen for budgeterade medel
och maélsittningar. For genomforande fordras sérskilt genomforandebeslut i
kommunfullméktige.

Reservation anfordes av ledamoten Viviann Gunnarsson (mp) till formén for
eget yrkande, bilaga 1.

Reservation anfordes av ledamoten Anders Djerf (v), bilaga 1.

Stockholms Hamnar AB bolagslednings utldtande daterat den 6 december
2007 har i huvudsak f6ljande lydelse.

Bakgrund

Efter det att Stockholms stad fétt information om att Volvo Ocean Race planerade ett
Stopover i Sverige i samband med tdvlingen 2008/2009 har Staden framfort sitt in-
tresse att bli vird for evenemanget i juni 2009.

Mellan aren 1974 och 1998 arrangerades tavlingen under namnet Whitbread Round
the World Race. 2001 tog Volvo dver dgandeskapet och ledningen av evenemanget
och sedan dess har ytterligare tva tdvlingar genomforts. Den senaste avslutades i Go-
teborg 2006.



Volvo Ocean Race Stockholm Stopover 2009 planeras pégé i olika faser, etablering
— genomforande - avetablering, under tiden fran den 4 juni till 30:e juni. Evenemanget
med malgang och start jimte festiviteter pa Skeppsbron och i Kungstridgarden plane-
ras mellan den 13:e till och med 25:¢ juni.

Omradet kring Skeppsbron och Kungstradgarden planeras som platser fér genomfo-
randet. For syndikatens behov av teknisk yta behdvs ca 6 500 kvm (varav i vatten
3 200, master 1 400 och ytor for torrséttning 2 100). For tavlingsbyn, som utgérs av
ytor for utstdllningar och gistfrihet behdvs ca 6 800 kvm. Till detta kommer ytor for
scen, restauration, forsdljning och publika gangytor jamte bekvidmligheter. Enligt
prelimindra bedomningar racker Skeppsbrons kajytor vilket innebér att Skeppsbrons
géng- och bilvdgar inte behover tas 1 ansprak. Avstingning av dessa kan bli nddviandig
under kortare tid i samband med mélgang och prisutdelningar.

Totala kostnaden for Stadens virdskap &dr preliminért berdknat till 49,8 Msek.
Stockholms Hamnar, som operativt ansvarig, avser begira fran moderbolaget Stock-
holms Stadshus AB att avkastningskravet reduceras med motsvarande belopp. En
maélséttning i genomforandet &r att uppnd extern finansiering med ca hilften av de
samlade kostnaderna.

Med erfarenheter fran tidigare Whitbread Races och Volvo Ocean Races beréknas

Stockholm stopover besokas av cirka 500 000 personer. Av dessa uppskattas 150 000
vara inresta till Stockholm vilket i sin tur berdknas generera intékter till staden i form
av hotellndtter m.m. med ca 130 miljoner kr.
Mot bakgrund av redovisade siffror fran Volvo Ocean Race 2005-06 avseende mass-
media berdknas marknadsforingseffekten av Stockholm och varumérket Stockholm —
The Capital of Scandinavia kunna bli mycket omfattande bade nationellt och interna-
tionellt.

Volvo Ocean Race Stockholm Stopover 2009, inriktningsbeslut

Stockholms Hamnar har av moderbolaget Stockholms Stadshus AB fatt uppdraget
att for Stadens rdkning forhandla med Volvo Event Management UK Ltd (VEMUK)
om att vara vird for Volvo Ocean Race stopover i Stockholm juni 2009. Uppdraget
har innefattat att utreda forutsédttningarna och ataganden i ett genomférande. Nedan
finns redovisat forutséttningar och ataganden jamte i bilaga forslag pa avtal med VE-
MUK.

Volvo Ocean Race Stockholm Stopover 2009

Bakgrund

1974 blev startaret for forsta jorden runt seglingen. D& och fram till och med 1998
gick tivlingen under namnet Whitbread Round the World Race. 2001 tog Volvo &ver
dgandeskapet och ledningen av evenemanget och sedan dess har ytterligare tva tav-
lingar genomforts. Den senaste avslutades i Goteborg 2006.

Efter det att Stockholms stad fatt information om att Volvo Ocean Race planerade
ett Stopover i Sverige i samband med tdvlingen 2008/2009 har Staden framfort sitt
intresse att bli vird for evenemanget i juni 2009. Det nira samarbetet med Ericsson
och det faktum att Ericsson deltar i tdvlingen gor evenemanget d4n mer intressant for
Stockholms stad.



Stockholm har en stor erfarenhet av att genomfora stora evenemang, kan nas fran
alla delar av vidrlden samtidigt erbjuda ett brett utbud av &vernattningsmdjligheter
jémte utmérkta kommunikationer.

Stadens overgripande inriktningsmal ar att Stockholm ska vara en attraktiv, trygg
och vixande stad for boende, foretagande och besok.

Stockholm har som storstad en naturlig attraktionskraft. Staden dr marknadsplats for
handel med varor och tjénster, métesplats for utbyte av kunskaper och idéer mellan
ménniskor och centrum for kultur och ndjen. For att intresset for Stockholm ska kunna
hallas vid liv méste staden kontinuerligt utvecklas och marknadsforas.

En viktig del i stadens utveckling och marknadsforing ar att evenemang arrangeras i
Stockholm. Evenemang bidrar till att upprétthalla och sprida bilden av Stockholm.

Evenemanget

Stockholms Hamnar har fran moderbolaget Stockholms Stadshus AB fatt uppdraget
att forhandla med Volvo Event Management UK Ltd (VEMUK) och utreda forutsétt-
ningarna och ataganden for att genomfOra evenemanget i Stockholm. Arbetet har
utgétt ifran ett forslag till avtal innehallande stadens réttigheter och ataganden varvid
foljande kan sammanfattas enligt nedan.

Tidpunkt

Enligt nedanstaende tidsplan &r Volvo Ocean Race Stockholm Stopover 2009 plane-
rad att pagd i olika faser, etablering — genomférande - avetablering, under tiden fran
den 4 juni till 30:de juni. Evenemanget med malgéng och start jimte festiviteter pa
Skeppsbron och i Kungstrddgarden planeras mellan den 13:de till och med 25:e juni.

Preliminar tidsplan | To| Fr| L8| S8|Ma| Ti|On| To| Fr| L& | S8|Ma| Ti|On| To| Fr| L8| S8|Ma| Ti|On| To| Fr| L8| S8|Ma| Ti
Juni 2009 415 8] 9([10]11]12 15[16]17] 18 22|23]24)25[26 29130

Eventperiod
Malgang / start
In port race
Pris cermoni
Pro am sail
Kontor

Media center
Yacht service ytor
Segelmétning
Kran

Hotell
Tavlingsby

Plats for genomférande och behov av ytor

Omrédet kring Skeppsbron och Kungstradgarden planeras som platser for genomfo-
randet och med sitt unika ldge ge besdkare upplevelsen av Stockholm som vilhallet,
rent och sdkert

For syndikatens behov av teknisk yta behovs ca 6 500 kvm (varav i vatten 3 200,
master 1 400 och ytor for torrsédttning 2 100). For tdvlingsbyn, som utgdrs av ytor for



utstéllningar och gistfrihet behdvs ca 6 800 kvm. Till detta kommer ytor for scen,
restauration, forsdljning och publika gangytor jamte bekvamligheter. Enligt prelimina-
ra beddomningar racker Skeppsbrons kajytor vilket innebar att Skeppsbrons gang- och
bilvégar inte behover tas i ansprdk. Dock kan en avstidngning bli nddvindig under
kortare tid i samband med maélgéng och prisutdelningar for att skapa storre tillgang-
lighet och gangytor. Vidare har dven Kungstradgérden preliminért bokats for att in-
rymma delar av evenemangets publika delar med restauration och artistupptradanden.

Kostnad for genomférandet
Som virdstad foljer ataganden enligt bifogat avtalsforslag. Nedan foljer en uppstill-
ning i sammandrag:

Hotell, media center och kontor 1650
Téavlingsbyn, hamnfaciliteter, byggande pa kaj 8 525
Marknadsforing internationellt och nationellt, reklam och press 14 000
Program for besdkare, publika faciliteter 7 500
Prisceremoni i Stadshuset 1550
Volontdrer 1200
Tévlingsledning 2500
Egen projektadministration 8350
Oforutsett 10 % 4 525

49 800
Intdikter

Evenemangets karaktir med lang planeringstid och framforhallning samt omfatt-
ning kommer att skapa ett stort intresse bade internationellt och nationellt. Ménga
entusiastiska besokare, massmedial bevakning jdmte internationell anknytning gor
evenemanget attraktivt for sponsorer. Storleken och i vilken form &r svart att uppskat-
ta.

En malsittning i genomforandet bor vara att uppné extern finansiering med ca hélf-
ten av de samlade kostnaderna. Detta kan dels ske genom sponsring dels genom part-



nerskap- eller andra 16sningar dér néringslivet medverkar For att sékerstélla en hog
ambitionsniva och en hog grad av externfinansiering kommer det att erfordras extern
expertis inom detta omrade.

Med erfarenheter fran tidigare Whitbread Races och Volvo Ocean Races berdknas
Stockholm stopover besokas av cirka 500 000 personer. Av dessa uppskattas 150 000
vara inresta till Stockholm

Finansiering

Totala kostnaden for Stadens vardskap dr prelimindrt berdknat till 49,8 Msek. Av
detta belopp avser 11,6 Msek 2008 och resterande 38,2 Msek 2009. Stockholms
Hamnar, som operativt ansvarig, avser begéra fran moderbolaget Stockholms Stads-
hus AB att avkastningskravet reduceras med motsvarande belopp for respektive ar.
Intdkter fran sponsring alternativt partnerskap reducerar beloppen i motsvarande grad.

Malsdttning

Mot bakgrund av tidigare genomforda evenemang beriknas evenemanget Volvo Oce-
an Race besdkas av cirka 500 000 personer i Stockholm och av dessa uppskattas
150 000 vara turister dvs permanent boende utanfér Stockholms lén som besdker
Stockholm priméart med anledning av evenemanget. Det turismekonomiska inflodet
till regionen med anledning av evenemanget berdknas av den anledningen till cirka
131 miljoner.

Mot bakgrund av siffrorna redovisat nedan fran Volvo Ocean Race 2005-06 avse-
ende massmedia maste marknadsforingseffekten av Stockholm och varumérket
Stockholm — The Capital of Scandinavia beskrivas som mycket omfattande béde na-
tionellt och internationellt.

Television  tévlingen sags ackumulerat av 1,8 Mdr tittare globalt

Internet 3,5 miljoner unika besdkare pa VOR hemsida

Mobil 4 miljoner nerladdningar av spel, video och tdvlingsnyheter
Press 2 000 ackrediterade representanter fran media och 17 500 artiklar
Radio 4 000 timmar radioproduktion och berdknat 1 Mdr lyssnare

Stadens evenemangspolicy

I stadens evenemangspolicy stipuleras att staden kan ta pa sig rollen som arrangor
under vissa forutséttningar. Staden ska dock forsékra sig om inflytande, insyn och
kontroll 6ver evenemang dér staden tar ett ekonomiskt huvudansvar och ddarmed stéar
for den ekonomiska risken. Garantier for andra intressenters medverkan ska inhdmtas
pa ett tidigt stadium och det ska alltid tydligt framga vilken instans i staden som &r
ansvarig for evenemanget. Vidare redogdrs for kriterier varvid ett ekonomiskt enga-
gemang kan Gvervigas samt den bild evenemanget ska formedla av Stockholm.

Samtliga kriterier som redovisas i stadens evenemangspolicy uppfylls mycket val.
Likasé den bild av Stockholm som evenemanget ska formedla.

Férslag
Med hénvisning ovanstadende redovisningen och bilagor foreslas att Stockholms Hamn



ABs styrelse foreslds hemstilla att kommunfullméktige godkénner ldamnad redovis-
ning och ger i uppdrag &t Stockholms Stadshus AB och Stockholms Hamn AB att
fortsétta planeringen av evenemanget inom ramen for budgeterade medel och mélsétt-
ningar. For genomforande fordras sdrskilt genomforandebeslut i kommunfullméktige.



Bilaga 1
RESERVATIONER M.M.

Styrelsen for Stockholms Hamnar AB

Reservation anfordes av ledamoten Viviann Gunnarsson (mp) till formén for
eget yrkande enligt foljande.

1 Kostnaderna for arrangemanget, sammanlagt 49,8 mkr till storre del tdcks av Stock-
holms stad, annat dotterbolag eller Stockholms stadshus AB

2 Extern finansiering soks aktivt for minst 50 % av kostnaderna

3 Stockholms Hamnar AB endast ansvarar for sddan delar som har direkt anknytning
till hamnverksamheten

4 dérutover anfora

Detta evenemangs intdkter faller till storsta delen inom andra delar 4n hamnverksam-
heten. Det dr intressant med olika sjdanknutna evenemang i Stockholm men det &r inte
en kirnuppgift for Stockholms Hamnar AB att bli evenemangsentreprendr. Det ar bra
om arrangemanget kommer till stdnd att Stockholms Hamnar tar en aktiv del men
huvudansvaret bor ligga pa annan part inom Stockholms stad, forslagsvis Stockholm
Visitor Board.

Reservation anfordes av ledamoten Anders Djerf (v) enligt foljande.

Enligt forslaget skulle ett engagemang i Volvo Ocean Race i Stockholm 2009 innebéra
en stor kostnad for Stockholms Hamn. De anforda argumenten for engagemanget hor
snarare hemma i Stockholms turistindustri och besdksnéring &n i Stockholms Hamn.
Den uppgivna kostnaden fér Hamnen uppskattas till 50 miljoner kronor (kanske delfi-
nansierat med 17 miljoner i sponsring = extern finansiering). Arrangemanget genererar
minimala intdkter av hamnavgifter, vinsten kan ridknas hem i Stockholms néringsidka-
res fickor: restauranger, hotell, varuhus.

- Hamnens vinst bor reserveras for hamninfrastruktur och i det fall koncernbi-
drag ldmnas, till stadens egna institutioner, i huvudsak Stockholms Stadsteater via
Stadshus AB som hittills.

- Bl.a. i hamnen i1 Kapellskér behdvs stora satsningar i forbéttrade kajlagen
inom kort och ett vattenreningsverk byggs dér, vinsten fran Kapellskérs hamn AB
berdknas darav bli ndgot mindre under nagra ar, och i Stockholms innerstad véntar
bl.a. komplicerade och kostsamma arbeten med Stromkajen.

- Sjalvklart ska hamnen kunna erbjuda kajer och vatten for olika arrangemang,
men varfor ska hamnen ocksa sta for kostnaderna?

- Volvo Ocean Race ér ett i alla stycken mycket kommersiellt projekt, och bor
dé ocksa kunna béra sina egna kostnader.

- Detta till skillnad mot det mycket lovvérda arrangemanget Tall Ships Races,
en stor framgang i Stockholm i somras, som bygger pa manga ideellt arbetande entusi-
asters bevarande av traditionella segelfartyg och med att féra kunskapen att varda och
segla fartygen vidare till kommande generationer, ett levande kulturarv under segel.



Dessutom den viktiga ungdomssatsningen: I Tall Ships Races ska minst hélften i varje
fartygs besdttning vara max. 25 &r gamla, det sociala umginget &r jatteviktigt, och
utbyte sker mellan beséttningarna vissa etapper. Gérna Volvo Ocean Races till Stock-
holm, men lat det inte 14t inte det drabba stadens hamn med stora kostnader.



