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Nytt inriktningsirende om Kastanjens ildreboende och Axels-

bergs sjukhem och servicehus
Hemstiillan fran Hégersten-Liljeholmens stadsdelsnimnd

Borgarradsberedningen foreslar kommunstyrelsen besluta foljande
1. Hégersten-Liljeholmens stadsdelsndmnds ansdkan om att fa avveckla verk-
samheten i hus 3 och 4 inom Kastanjens servicehus och sidga upp hyreskon-
traktet for avflyttning godkénns.
2. Haigersten-Liljeholmens stadsdelsndmnds ansokan om stimulansbidrag for
projektering av Axelsbergs sjukhem och servicehus avslds med hénvisning
till vad som anfors i promemorian.

Foredragande borgarridet Ewa Samuelsson anfor foljande.
Arendet

Hégersten-Liljeholmens stadsdelsndmnd har den 16 oktober 2007 i ett inriktnings-
drende ans6kt om att fa avveckla verksamheten i tva hus, hus 3 och 4, inom Kastan-
jens servicehus och séga upp hyresavtalet med Micasa Fastigheter i Stockholm AB.
Némnden ansoker samtidigt om stimulansbidrag om 0,5 mnkr for projektering och
framtagande av underlag for en ombyggnad av Axelsbergs sjukhem (som idag &r
tomt) och servicehus till ett vard- och omsorgsboende med heldygnsomsorg. Namn-
den rekommenderade dven Micasa att prova att inrétta seniorboende i hus 3 och 4
inom Kastanjen efter att stadsdelsndmndens verksamhet upphort.

Kastanjen bestéar av fyra huskroppar och hyser totalt 123 servicehusldgenheter, 31
demensboendeplatser och 31 sjukhemsplatser. Sjukhemmet, med 31 platser, uppfyl-
ler inte dagens krav pa fullvirdig standard. Cirka 30 personer berdrs av en avveck-
ling av hus 3 och 4. De flesta kan erbjudas nya ldgenheter inom Kastanjen i hus 1 och
2. Aven ett demensgruppboende om 7 platser berdrs av forslaget och nimnden avser
att flytta denna enhet till Fruéngsgérden.

Dévarande Liljeholmens stadsdelsndmnd har tidigare fattat inriktningsbeslut, och
ansokt om stimulansbidrag, for en ombyggnad av Kastanjens dldreboende och servi-
cehus till ett modernt vard- och omsorgsboende med heldygnsomsorg. I budget 2007
for Stockholms stad beslutade kommunfullméktige att 30 servicehusldgenheter skulle
bevaras pa Kastanjen. Kommunstyrelsen godkdnde den 4 april 2007 ndmndens anso-
kan om stimulansbidrag for forprojektering avseende en ombyggnad av ovriga delar
av Kastanjen. Kommunstyrelsen var oroad dver de hdga ombyggnadskostnaderna
som berdknades till ca 200 mnkr. Namnden fick i uppdrag att redovisa en bredare
behovsanalys samt att undersdka om det finns andra fastigheter som é&r béttre 1&dmpa-
de att omstrukturera for andamaélet.

Efter sammanslagningen och bildandet av stadsdelsndimnden Hégersten-Lilje-
holmen har nimnden gjort en ny behovsanalys samt sett dver vilka andra fastigheter,
inom stadsdelsndmndsomrédet, som kan disponeras. Namnden redovisar en overka-
pacitet av servicehusldgenheter. Det finns idag ett 90-tal tomma ldgenheter, varav
cirka 70 inom Kastanjen och cirka 20 inom Axelsberg. De ménga tomma ldgenheter-




na medfor kostnader for nimnden. Pa sikt (till ar 2015) berdknar nimnden att beho-
vet av platser for heldygnsomsorg respektive servicehus ar relativt konstant.

Némndens forslag innebér att 90 nya heldygnsomsorgsplatser skapas pa Axelsberg,
genom att nuvarande 66 servicehusldgenheter i ett av husen omvandlas till 54 platser
i heldygnsomsorg samt att Axelsbergs sjukhem byggs om till 36 platser for hel-
dygnsomsorg. Uppsdgningen av tva hus inom Kastanjen innebér att 57 servicehusla-
genheter behélls, medan de 62 platser for heldygnsomsorg som idag finns pé Kastan-
jen flyttas till Axelsberg ndr den ombyggnationen &r klar. Sdledes innebéar forslaget
en utokning med 28 platser for heldygnsomsorg samt en minskning med 132 service-
husldgenheter. Samtliga 90 platser for heldygnsomsorg kommer att ha fullgod stan-
dard. Kostnaden for en ombyggnad av Axelsbergs sjukhem och servicehus berdknas
uppga till ca 88 mnkr.

Beredning

Arendet har remitterats till stadsledningskontoret.

Stadsledningskontoret foreslar att avvecklingen av 66 servicehusldgenheter, av to-
talt 123 ldgenheter, inom Kastanjen godkdnns. Planeringen for en ombyggnad av
Axelsbergs sjukhem och servicehus bor ansta tills en stadsovergripande uppdaterad
och prioriterad vard- och omsorgsboendeplan for édldre foreligger under forsta halv-
aret 2008, varfor stadsledningskontoret foreslar att ansokan om stimulansbidrag av-
slés.

Mina synpunkter

Stadsdelsnimndens 6nskemél om att avveckla verksamheten i hus 3 och 4 inom Kas-
tanjens servicehus och séga upp hyreskontraktet for avflyttning ligger i linje med det
beslut som kommunfullmiktige fattade i budget 2007 att bevara 30 servicehuslédgen-
heter i fastigheten. I en méingfald av boendeformer ska det &ven finnas mojlighet till
servicehusboende. Samtidigt finns anledning att géra omstruktureringar for att béttre
svara mot behovsbilden och for att stadens resurser for dldreomsorg ska gé till verk-
sambhet, inte till att bekosta tomma lokaler.

Ovriga delar av stadsdelsnimndens forslag for omstrukturering av dldreomsorgs-
verksamheten innehaller flera intressanta tankar. I likhet med stadsledningskontoret
anser jag dock att den stadsovergripande, uppdaterade och prioriterade, vird- och
omsorgsboendeplaneringen som berdknas vara klar under forsta halvaret 2008 ska
invéntas innan beslut fattas om Axelsbergs sjukhem och servicehus. I anslutning till
den uppdaterade vérd- och omsorgsboendeplaneringen finns ocksé anledning att se
over hur samordningen i stadens dldreomsorgsregioner ska kunna forbéttras.

Jag foreslar att borgarradsberedningen foreslar kommunstyrelsen besluta foljande

1. Higersten-Liljeholmens stadsdelsndmnds ansdkan om att fa avveckla verk-
samheten i hus 3 och 4 inom Kastanjens servicehus och sdga upp hyreskon-
traktet for avflyttning godkénns.

2. Haigersten-Liljeholmens stadsdelsndmnds ansdkan om stimulansbidrag for
projektering av Axelsbergs sjukhem och servicehus avslas med hénvisning till
vad som anfors i promemorian.

Stockholm den 29 november 2007

EWA SAMUELSSON



Bilagor

1. Reservationer m.m.

2. ”Inriktningsdrende om forslag till ombyggnad av Kastanjens éldreboende”,
Kommunstyrelsens beslut, 2007-04-04, Liljeholmens stadsdelsndmnds beslut,
2006-09-23, stadsledningskontorets tjansteutlatande, 2007-02-19 och Lilje-
holmens tjénstutlatande, 2006-09-25.

3. USK-prognos éver Higersten-Liljeholmen, Alvsjd och Skirholmen

4. Ritningar Axelsbergs sjukhem och servicehus

Borgarradsberedningen tillstyrker foredragande borgarridets forslag.

Reservation anfordes av borgarrdden Carin Jdamtin och Roger Mogert (béada s), och
Ann-Margarethe Livh (v) enligt foljande.

Vi foreslar borgarradsberedningen foresld kommunstyrelsen besluta att
1. Aterremittera drendet
2. Darutover vill vi framfora foljande.

Vi delar stadsledningskontorets uppfattning om att det just nu héander mycket inom aldreom-
sorgen. Detta bor vidgas in ndr ansékningen fran Hégersten-Liljeholmens stadsdelsndmnd
behandlas. Men vi anser till skillnad fran stadsledningskontoret att hénsyn till viktiga om-
vérldsfaktorer maste tas bade vad géller avveckling av servicehusplatser och projektering for
ombyggnader.

Ett beslut om att avveckla och ombilda servicehus gar fullstindigt emot den retorik den
borgerliga majoriteten tydligt 14t ljuda i valrérelsen 2006 och under tiden de var i opposition.
En forsékran om att inte avveckla servicehus utlovades véra dldre. Men nu kan vi alltsd kon-
statera att majoriteten dr pa vig att svika dnnu ett 16fte under den korta tid de har varit vid
makten.

Vi foreslar att staden véntar med att ta stdllning till ansdkningar om omstruktureringar inom
dldreomsorgen tills en helhetsbild finns av hela stadens behov av servicehus, andra typer av
mellanboende samt av behovet av vard- och omsorgsboenden nér det rér ombyggnad av ser-
vicehus. Vi anser att samtliga parter i denna fraga tjanar pa att invéinta ett bredare beslutsun-
derlag innan beslut tas i detta specifika drende. De nya riktlinjerna for servicehus och den
statliga utredningen om sérskilt boende och mellanboendeform 4r dnnu inte klar, men kan
komma att paverka detta beslut. Med hinvisning till detta anser vi att drendet ska aterremitte-
ras.

Hagersten-Liljeholmens stadsdelsndmnds ansdkan om stimulansbidrag for projektering av
Axelsbergs sjukhem och servicehus ska ocksé dterremitteras till stadsledningskontoret enligt
motiveringen ovan. I avvaktan av en samlad helhetsbild av hela stadens behov ska Héagersten-
Liljeholmens stadsdelsndmnd uppmanas ansdka om erséttning for tomgangshyror avseende
hus 3 och hus 4 inom Kastanjens servicehus.

Dessutom kan vi inte se i drendet att kommunstyrelsens pensiondrsrad har beretts mojlighet
att yttra sig 6ver stadsledningskontorets forslag har beretts mojlighet att yttra sig 6ver ndmn-
dens ansokan, vilket i sig &r skél att dterremittera drendet.

Behovet av servicehusplatser kan 6ka i olika delar av staden nir de nya mer generdsa rikt-
linjerna for bistdndsbedomning av ritten till servicehus trdder i kraft, men ingen vet hur. Nya
ansokningar kan komma fran dldre som tidigare sokt men fatt avslag och fran dldre som ald-
rig tidigare sokt pa grund av restriktiva riktlinjer men som nu ser en mdjlighet. Forst nir det
har gétt en tid efter att riktlinjerna trétt i kraft och informationen har natt ut till alla &ldre vet
vi hur stor 6kningen kan bli och i vilka omrdden som de &ldre vill bo i servicehus.

Den statliga dldreboendedelegationen kommer vid arsskiftet att ldmna ett delbetéinkande
med anledning av uppdraget att se dver olika former av mellanboenden. I dldreforvaltningens
forslag till verksamhetsplan anges att utredningen kommer att ligga till grund for en del av
den fortsatta planeringen kring stadens servicehus, vilket &r ytterligare ett skl for att vénta
med avveckling av fler servicehus.



Hur behovet av vard- och omsorgsboenden ser ut i olika delar av staden ar ocksé oklart, pa
grund av kundvalsmodellen som trader i kraft till sommaren och den storskaliga centralupp-
handling av vard- och omsorgsboenden som majoriteten nu raskt genomfor.

Vi vill ocksa lyfta fram fragan om hur samlingslokaler for dldre och pensionirsorganisatio-
ner ska tillgodoses nér hela servicehus eller servicehusens restauranger ldggs ned. I Enskede-
Arsta-Vantdr har pensiondrsorganisationerna exempelvis protesterat mot att deras mojligheter
till stimulerande aktiviteter undanrdjs pa grund av bristen pa samlingslokaler.

Det vore ansvarslost framforallt mot vara dldre att i det hédr osékra ldget och innan den
stadsovergripande vard- och omsorgsboendeplanen for dldre ar klar gora sig av med kommu-
nala servicehusplatser och vérd- och omsorgsboenden eller att planera stérre ombyggnader.
Eftersom véra dldreboenden &r en gemensam resurs anser vi att staden ska vinta med att ta
stillning till stérre omstruktureringar inom dldreomsorgen tills det finns en samlad helhetsbild
av stadens behov, i bista fall ndgon gang under hdsten 2008. Vi vill dock framhalla att behov-
lig renovering och upprustning sjélvfallet maste genomforas.

Diremot maste givetvis ekonomisk kompensation for tomgéangshyror ges till de stadsdels-
namnder som star med tomma platser i boenden som maste byggas om oavsett om de ska
anvindas till servicehus, seniorboende eller vard- och omsorgsboende.

Sarskilt uttalande gjordes av borgarradet Yvonne Ruwaida (mp) enligt foljande.

Vi ér inte imponerade av vad vi hittills har sett av boende/medborgarinflytande i majoritetens
beslut inom olika omraden. Dérfor dr vi oroade Gver att boendeinflytandet i Kastanjens om-
byggnadsprocess inte kommer att vara adekvat och vill pdminna majoriteten om nddvandig-
heten att lyssna till de boendes 6nskemal ndr ombyggnads- och flyttprocessen pagar.

Kommunstyrelsen
Reservation anfordes av Carin Jdamtin, Tomas Rudin, Teres Lindberg och Malte
Sigemalm (alla s) och Inger Stark (v) med hénvisning till reservation av (s) och (v) i

borgarradsberedningen.

Sarskilt uttalande gjordes av Stefan Nilsson (mp) med hianvisning till séarskilt utta-
lande av (mp) i borgarradsberedningen.



ARENDET

Hégersten-Liljeholmens stadsdelsndmnd har den 16 oktober 2007 i ett inriktnings-
drende ansokt om att fa avveckla verksamheten 1 tva hus, hus 3 och 4, inom Kastan-
jens servicehus och séga upp hyresavtalet med Micasa Fastigheter i Stockholm AB.
Némnden ansoker samtidigt om stimulansbidrag om 0,5 mnkr foér projektering och
framtagande av underlag for en ombyggnad av Axelsbergs sjukhem (som idag ar
tomt) och servicehus till ett vard- och omsorgsboende med heldygnsomsorg. Namn-
den rekommenderade dven Micasa att prova att inrétta seniorboende i hus 3 och 4
inom Kastanjen efter att stadsdelsnimndens verksamhet upphort.

Higersten-Liljeholmens stadsdelsnimnd

Higersten-Liljeholmens stadsdelsnimnd beslutade vid sitt sammantrdde den 16
oktober 2007 att hemstédlla hos kommunstyrelsen om att fa avveckla verksamheten
vid tva hus, hus 3 och 4, inom Kastanjens servicehus och sdga upp hyreskontraktet
med fastighetsdgaren Micasa samt att ansdka hos kommunstyrelsen om 0,5 mnkr i
stimulansbidrag for projektering av Axelsbergs sjukhem och servicehus.

Sdrskilt uttalande gjordes av en enig stadsdelsndmnd, bilaga 1.

Higersten-Liljeholmens stadsdelsforvaltnings tjénsteutlitande daterat den 10
september 2007 har i huvudsak féljande lydelse.

Higersten-Liljeholmen samverkar med stadsdelarna Alvsjo och Skirholmen kring behov och
framtida planering av vard- och omsorgsboenden i den sydvéstra regionen, region 5.

Under 2005 genomforde konsultforetaget Solving International Bohlin & Stromberg en
utredning, om regionens behov av vard- och omsorgsboende och gav ocksé forslag pa mojli-
ga losningar. For Liljeholmens del foreslogs en omstrukturering av Kastanjens édldreboende.
Ett annat alternativ var ombyggnad av Axelsbergs sjukhem.

Med utgangspunkt fran utredning, tog stadsdelsforvaltningarna under 2006 fram en
gemensam “Plan for vard- och omsorgsboenden for stadsdelarna Héagersten, Liljeholmen,
Skirholmen och Alvsjo”. I planen foreslogs en total ombyggnad av Kastanjens dldreboende.

Kastanjens ildreboende
Bakgrund och beskrivning

Kastanjens éldreboende ar beldget i Midsommarkransen och bestér av fyra huskroppar.
Det finns totalt 123 servicehuslédgenheter, 31 demensboendeplatser och 31 sjukhemsplatser,
varav 4 korttidsplatser.

Kastanjens sjukhem med 31 platser uppfyller inte kraven pa fullviardig boendestandard,
vilket ocksa har kritiserats av ldnsstyrelsen vid flera tillfallen.

Servicehuset har under en lang tid haft ett stort antal tomma lagenheter, totalt ett 70-tal
outhyrda ldgenheter.

Den tidigare stadsdelsndmnden Liljeholmen hade endast de heldygnsplatser som finns pa
Kastanjens dldreboende (62 platser). Behovet uppgick till ca 220 heldygnsplatser. Liljehol-
men har darfor varit en stor “kopare” av externa platser, dir ca 70 % har kopts av andra
stadsdelar eller privata vardgivare. Mot bakgrund av dessa problem, samt behovet av att 6ka
antalet egna platser tog Liljeholmen 2006 fram ett forslag om att bygga om och omstrukture-
ra Kastanjens dldreboende och servicehus.

Ombyggnadsforslaget

Forvaltningens tidigare forslag om en total ombyggnad av Kastanjen till ca 195 heldygns-
platser beskrivs i drendet "Inriktningsédrende om forslag till ombyggnad av Kastanjens éldre-
boende”, daterat 2006-09-25. Se bilaga 1 (hér bilaga 2).

Omstruktureringen innebér att Kastanjens fyra huskroppar byggs ihop genom broar mellan
husen. Verksamheten kan bedrivas effektivt, dd boendeenheterna pa véningsplanen kan
samutnyttja sina personalresurser.



Boendeenheterna varierar dock i storlek, mellan 7-12 boende vid varje boendeenhet. Detta
begrinsar i viss man ett flexibelt anvindande av enheterna. I ett demensboende far det bo
max 9 personer medan ett sjukhem kan ha upp till 12 boende.

Forvaltningen bedomer att samtliga boende maste evakueras under ombyggnation. De som
bor pé servicehuset erbjuds andra servicehusldgenheter inom stadsdelen eller i andra stadsde-
lar.

Kostnaden for ombyggnaden berdknas uppga till ca 200 mnkr. Inflyttning berdknas kunna
ske tidigast under 2010.

Stadsdelsndmnden godkinde den 23 november 2006 forvaltningens forslag och ansokte
samtidigt om 0,5 mnkr for forprojektering hos kommunstyrelsen.

Stadens beslut angdende Kastanjen dldreboende och servicehus

I samband med budget 2007, besldt staden att 30 servicehusldgenheter skulle behallas pa
Kastanjen, i ovrigt godkéndes stadsdelsndmndens inriktning f6r en omstrukturering av Kas-
tanjens dldreboende och servicehus.

Staden reagerade pa de hoga ombyggnadskostnaderna. Kommunstyrelsen beslot den 4
april 2007 att bevilja stadsdelsndmnden 0,5 mnkr for fortsatt utredning, dels att genomfora
en bredare behovsanalys och dels att tillsammans med fastighetsdgaren Micasa undersdka
om det finns andra fastigheter som é&r béttre lampade for en omstrukturering.
Sammanslagningen av Hégersten-Liljeholmen

Fr.o.m. januari 2007 ar Hégersten-Liljeholmen en gemensam stadsdelsndmnd. Nar det
géller dldreomsorgen har de tva tidigare stadsdelsndmnderna olika kapacitet for vard- och
omsorgsboende med heldygnsomsorg. Liljeholmen har haft f4 egna platser och kunnat till-
godose ca 30 % av behovet inom stadsdelsndimnden medan Hégersten kunnat tillgodose 60
% av behovet. Bada stadsdelsndmnderna har en &verkapacitet av servicehuslédgenheter.

Sammanslagningen har delvis inneburit nya forutsittningar och mojligheter for planering-
en av vard- och omsorgsboende inklusive servicehusen.

Detta ligger ocksa till grund for forvaltningens nya forslag som presenteras nedan.

Ombyggnad av Axelsbergs sjukhem och servicehus
Beskrivning

Axelsbergs sjukhem, servicehus och seniorboende har ett attraktivt och tillgdngligt lage
med nérhet till tunnelbana, servicebusslinje, affarer, vardcentral, apotek och fina gronomra-
den.

Axelsbergs servicehus och seniorboende omfattar tre huskroppar. Tva hus for servicehus-
boende, totalt 120 lagenheter. Ett hus for seniorboende med 74 ldgenheter, som tidigare varit
servicehus.

Axelsbergs sjukhem bestar av 44 platser/rum. Sjukhemmet uppfyller inte kraven pa full-
virdig boendestandard. Sjukhemmet stir for narvarande tomt d& verksamheten flyttat till nya
lokaler pé Frudngsgérden. (Se sidan 8, om Axgarden).

Ombyggnadsforslag

Forvaltningen har tillsammans med fastighetsdgaren Micasa undersokt vilka mdojligheter
som finns att bygga om Axelsbergs sjukhem och omstrukturera ett av Axelsbergs servicehus
till vard- och omsorgsboende med heldygnsomorg.

En forstudie har genomforts av Micasa, som visar att det 4r mgjligt att tillskapa 90 vard-
och omsorgsboendeplatser med heldygnsomsorg. Forslaget innebér att Axelsbergs sjukhem
byggs om till 4 gruppboendeenheter med vardera 9 ldgenheter, samt gemensamhetsutrym-
men, totalt 36 platser.

Servicehuslédgenheterna i servicehus nr 41 byggs om till gruppboendeenheter. Pé varje va-
ningsplan finns det idag 11 servicehusldgenheter, som byggs om till gruppboendeenhet med
9 lagenheter, inkl. gemensamhetsutrymmen. Huset har 6 véningar, vilket vid en ombyggnad
skulle kunna ge 54 platser.

Genom att alla boendeenheter bestar av 9 ldgenheter, kan enheterna anvéndas flexibelt, det
vill sdga bade som sjukhem och demensboende, och anpassas efter behoven. Ombyggnaden
av servicehuset innebdr dock att det blir en boendeenhet pa varje vaningsplan, vilket inte ger
samma effektiva samutnyttjande av personalresurser, som nér flera boendeenheter ligger pa
samma vaningsplan.

For de boende innebédr ombyggnaden att de som bor i servicehus nr 41, erbjuds servicehus-
lagenheter i stadsdelen eller i andra stadsdelar, utifran den dldres egna donskemal. Pé sjuk-



hemmet finns inga boende. Ingen evakuering behdvs darfor, vilket &r positivt. Vid framta-
gandet av ett genomforandeforslag kommer en Gversyn goras av de gemensamma ytorna i
bottenplanet for att se hur de pa bésta sitt kan anvdndas. Kostnaden berdknas till 88 mnkr.
Inflyttning kan ske tidigast under 2010.

Behovsanalys
Befolkningsutveckling i Higersten-Liljeholmen

65-69 2053 2215 2386 2629 2838 3032 3123 3207
1929
70-74 1588 1559 1605 1665 1721 1806 1940 2109 2273
75-79 1648 1584 1493 1462 1445 1439 1438 1496 1554
80-84 1815 1707 1615 1498 1419 1359 1328 1278 1260
85-89 1280 1282 1264 1308 1232 1169 1111 1068 1006
90-94 512 506 524 504 557 584 589 583 602
95- 128 148 145 150 152 154 160 167 165
Summa 8898 8840 8861 8974 9155 9349 9596 9824 10066
Killa USK

Antalet édldre 6ver 65 ar okar i stadsdelsndimnden med ca 1 470 personer mellan 2006 och
2015.

Det &r aldersgruppen 65-79 ar som 6kar medan antalet 6ver 80 ar minskar med 760 perso-
ner under denna tidsperiod. Antalet dldre 6ver 90 ar okar dock.

Frén 4r 2025 viinder trenden och antalet dldre dver 80 &r 6kar. Ar 2030 beriiknas antalet
over 65 ar vara 15 270, dérav 10 860 personer i aldersgruppen 65-79 ar och 4410 personer
over 80 ar. Se vidare bilaga 2 (hér bilaga 3).

Behov och kop av platser 2007

Enligt USK.s behovsprognos behdvs 560 heldygnsplatser, exklusive korttidsplatser. 270
personer behover hemtjinst i servicehusboende.

Stadsdelsndmnden kopte i maj 2007, totalt 895 platser per manad, var av 573 heldygns-
platser (inkl. ca 30 korttidsplatser) och 322 servicehusplatser. Av de boende pé servicehus
hade 279 personer, 87 %, hemtjanstinsatser. I juli kopte stadsdelen 564 heldygnsplatser inkl.
ca 30 korttidsplatser och 320 servicehusplatser. Behovet av heldygnsplatser tenderar att
sjunka medan behovet av servicehusplatser ligger pa i stort sett samma niva. Stadsdelsndmn-
dens behov av heldygnsplatser ligger ocksa nédgot under USK.s prognos. Géllande service-
husplatser stimmer behoven vil med USK.s siffror.

Forutom kdp av egna platser inom stadsdelen kdps ocksa platser av andra stadsdelar och
av privata vardgivare. Stadsdelsnimnden koper bl.a. platser av stadsdelsnimnderna Alvsjo
och Skérholmen och pa det privata dldreboendet Rosengérden, som ar beldget i Midsommar-
kransen inom stadsdelen. (Hégersten-Liljeholmen séljer ocksa platser till andra stadsdelar).

Fordelning av kop av platser, Hiigersten respektive Liljeholmen
I maj 2007 fordelades kdp av platser pé foljande sétt:

Heldygnsomsorg

Hiigersten
Kop av platser inom Hégerstens stadsdelsndmnd: 178 platser av egen regi +29 platser pa
entreprenad= Totalt 207 platser

Kop av andra stadsdelsndmnder: 67
Varav Alvsjo: 37
Varav Vérberg: 8
Varav Liljeholmen: 3

Kop av privat vardgivare: 78
Varav Rosengarden: 20

Totalt kop av heldygnsplatser: 352
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59 % egna platser och 41 % som kops av andra
Liljeholmen
Kop av platser inom Liljeholmens stadsdelsndmnd, egen regi: Totalt 57 platser

K&p av andra stadsdelar: 73
Varav Alvsjo:13
Varav Vérberg:15
Varav Hégersten: 8

Kop av privata vardgivare: 84
Varav Rosengéarden: 23

Stodboende: 7

Totalt kop av heldygnsplatser: 221
74 % kops av andra stadsdelar eller privata vardgivare

Kop av servicehusplatser

Higersten

Ko&p inom Hégersten: 159

Kop inom Liljeholmen: 7

K&p annan stadsdel: 13 (1 i Alvsjo)
Totalt kop av servicehusplatser: 179

Liljeholmen

Ko&p inom Liljeholmen: 122

Ko&p inom Hégersten: 15

K&p annan stadsdel: 6

Totalt kop av servicehusplatser: 143

Fordelning av kop av platser i den sammanslagna stadsdelsnimnden Higersten-
Liljeholmen
I maj 2007 fordelades kop av platser pé foljande sétt:

Heldygnsplatser:
Kop av platser inom Hégersten-Liljeholmen: 246 platser i egen regi + 29 pé entreprenad.

Kop av andra stadsdelsndgmnder: 129
Varav Alvsjo: 50
Varav Varberg: 23

Kop av privat vardgivare: 162
Varav Rosengérden: 43
Kop av stodboende: 7

Totalt kop av heldygnsplatser: 573
48 % av platserna tillgodoses inom stadsdelsndmnden
52 % kops av andra

Servicehus
K&p inom stadsdelen: 303
Kop av andra stadsdelar: 19
Totalt kop av servicehusplatser: 322

Fr.o.m. 2007-01-01 t.o.m. 2007-08-31, har 38 dldre ansdkt om servicehusldgenhet. Av
dessa har 18 personer beviljats servicehuslidgenheter. Av de dldre som fatt avslag pé service-
husldgenhet, har 4 personer haft mer omfattande behov och dirfor beviljats boende med



heldygnsomsorg. Négra éldre har sokt servicehusldgenhet pga att det saknas hiss i fastighe-
ten. De ildre har da hénvisats till bostadsformedlingen. Ovriga som fitt avslag kan ha fatt
andra insatser t.ex. hemtjinst eller trygghetslarm.

Framtida behov

Ar 2015 behdver 530 ildre plats i heldygnsomsorg (exklusive korttidsplatser) enligt USK-
prognos. Aldre som har hemtjénst i servicehusboende beriknas vara 270 personer, vilket ir
samma behov som idag.

Behovet av heldygnsplatser och servicehusplatser okar fran ar 2025, da antalet dldre over
80 ar okar. Ar 2030 beriknas 650 #ldre ha behov av heldygnsomsorg och 350 personer av
hemtjénst i servicehusboende. Se bilaga 2 (hér bilaga 3).

Tillgang pa boenden inom Higersten-Liljeholmen

Hiagersten-Liljeholmen har totalt 721 platser, varav 274 véard- och omsorgsplatser med
heldygnsomsorg och 447 servicehusldgenheter.

Stadsdelsndmndens egna vard- och omsorgsboenden dr fordelade pé fem adresser, Fru-
dngsgarden, Axelsberg, Trekanten och Kastanjen, samt Asengirden som drivs pa entrepre-
nad.

Vard- och omsorgsboende Servicehus Inriktning Inriktning | Korttids Totalt
somatik demens platser
Axelsbergs servicehus 120 120
Axelsbergs sjukhem 0 0
Frudngsgarden, inkl Axgérden 104 62 107 8-14 287
Asengérden (entreprenad) 29 29
Trekantens servicehus 100 100
Kastanjen 123 27 31 4 185
Totalt 447 93 167 12-14 721

Axelsbergs sjukhem (44 sjukhemsplatser) flyttade i juni till nya moderna lokaler pa Fru-
dngsgarden och bytte samtidigt namn till Axgérden. Enheten har 30 boendeplatser och 8-14
korttidsplatser. En ny boendeenhet (9 1gh) har inréttats, dar dldre har mojlighet att ta med sig
sina husdjur. Axelsbergs sjukhem stér for nérvarande tomt.

Inom stadsdelsndmnden finns ocksa dldreboendet Rosengérden med ett 80-tal heldygns-
platser, som drivs av en privat vardgivare.

Det finns dven ett seniorboende i Axelsberg med 74 ldgenheter, som férmedlas av bostads-
formedlingen. Seniorboendet &r populért och véntetiden for en bostad dr for nérvarande ca 2
ar.

Tillgdng pa boenden inom regionen

I regionen finns det 250 vard- och omsorgsplatser med inriktning somatik och 389 vard-
och omsorgsplatser med inriktning demens, samt 807 servicehuslidgenheter.

Avgorande for hur manga platser som kommer att finnas i regionen framdver, forutom de
forandringar som péagar i stadsdelsndmnderna (se nedan), dr Hagersten-Liljeholmens framti-
da planering.

Alvsjé stadsdelsniimnd har en verkapacitet av platser utifran det egna behovet. 75 % av
platserna séljs déarfor till andra stadsdelsndmnder bl.a. till Hagersten-Liljeholmen. En moder-
nisering pagar av Solberga och Alvsjo vard- och omsorgsboende, vilket innebir ett minskat
antal platser.

Solberga vard- och omsorgsboende har 14 dubbelrum vilka kommer att avvecklas. Alvsjd
vard- och omsorgsboende ska genomga ombyggnation under 2007-2008 {or att lokalerna ska
kunna anpassas till de kvalitetskrav som stills De tre dubbelrummen avvecklas ocksé och
ddarmed minskas platsantalet med 11 platser.

Alvsjd kommer ocksé att omstrukturera Langbrobergs servicehus. En del kommer att vara
servicehus och en del demensboende.

Higersten-Liljeholmen kommer dven fortsittningsvis att kunna képa platser av Alvsjo
stadsdelsndmnd.

Inom Skirholmens stadsdelsnimnd pagar en successiv avveckling av Varbergs sjukhem
och under 2008 kommer all verksamhet att vara avslutad.

Skérholmens stadsdelsndimnd kommer att bedriva verksamhet vid Sitra vard- och om-




sorgsboende och Skirholmens servicehus. Skdrholmens stadsdelsforvaltning bedomer att
man kommer att tillgodose det egna behovet av vard- och omsorgsboende. Andra stadsdelar
kommer dven fortséttningsvis att kunna kdpa specialplatser for personer med Huntingtons
sjukdom och frontallobsdemens. I 6vrigt kommer Héagersten-Liljeholmen mdjligheter att
kdpa platser av Skdrholmen att vara starkt begransad.

Tillgang pa servicehusligenheter i staden
Forvaltningen har fragat vriga stadsdelar i staden hur tillgdngen pa servicehuslédgenheter
ser ut. Flertalet stadsdelar har meddelat att man har lediga servicehusldgenheter.

Analys
Servicehus

I Hégersten-Liljeholmens stadsdelsndmnd finns det totalt 447 servicehuslagenheter. USK.s
prognos visar att 270 &ldre behdver hemtjanst i servicehusboende ar 2015. Forvaltningen
anser att de dldre som bor pa servicehus ocksa bor ha hemtjanstinsatser.

Det framgar tydligt att stadsdelsndmnden skulle fa en 6verkapacitet av servicehusldgenhe-
ter med totalt 177 ldgenheter, om inga omstruktureringar genomfors.

Redan i dagsldget har stadsdelsndmnden en Gverkapacitet med 127 servicehusldgenheter.
Ett 90-tal servicehusldgenheter, varav ett 70-tal p4 Kastanjen servicehus och mellan 15-20
servicehusligenheter pi Axelsbergs servicehus, dr outhyrda. Ovriga platser siljs till andra
stadsdelar och verksamheter.

Problemet med de ménga tomma ldgenheterna, &r bekymmersamt och kostsamt for stads-
delsndmnden.

En viktig strategisk fraga for stadsdelsndmnden dr dérfor att minska antalet servicehusla-
genheter for att battre motsvara behoven.

Heldygnsomsorg

Hégersten-Liljeholmen har 274 vard- och omsorgsplatser med heldygnsomsorg varav 245
drivs 1 egen regi och 29 pé entreprenad. Inom regionen kdper stadsdelsnimnden ca 50 hel-
dygnsplatser av Alvsjo stadsdelsnimnd, vilket Aven kommer att vara méjligt framéover.

Det framtida behovet, bedomer forvaltningen vara ca 545 véard- och omsorgsplatser med
heldygnsomsorg inkl. korttidsplatser. Detta utifran USK:s prognoser och stadsdelsndmndens
nuvarande kop av platser.

Nir det géller heldygnsomsorgen tillgodoses 48 % (maj 2007) av platsbehovet inom stads-
delsndmnden. 52 % kops av andra stadsdelar eller av privata vardgivare. Forvaltningens
beddmning ar att denna fordelning i stort sett fungerar bra. Det finns dock en viss véntetid pa
demensplatser. Behovet av korttidsplatser kan ocksd ev. komma att 6ka ndgot. En mindre
utbyggnad som ger ca 30 nya heldygnsplatser skulle darfor behdvas.

Om kop av 50 heldygnsplatser av Alvsj riknas in, kan ca 57 % av behovet tillgodoses
inom regionen.

En viktig strategisk fraga for stadsdelsndmnden é&r att f4 en bra balans mellan heldygns-
platser i egen regi och att képa platser av andra stadsdelar och privata vardgivare, savél ut-
ifran valfrihetsperspektivet som ur ekonomiska perspektiv.

Andra faktorer som paverkar behovet

I USKSs. prognoser bedoms det framtida behovet av vard- och omsorgsboende och service-
hus, dels utifrén befolkningsutvecklingen och dels utifran den nuvarande “konsumtionen”.

Men det finns en rad andra faktorer som kan komma att paverka det framtida behovet av
vard- och omsorgsboende och servicehus.

Den viktigaste faktorn, ar hur de dldre sjdlva vill bo i framtiden och mdjligheten att sjalv
vilja hur och var man vill bo. Manga éldre vill kunna bo kvar hemma, sa lange som mojligt.
En allt hogre generell bostadsstandard med bittre tillgdnglighet gor detta mojligt. Det finns
ocksé dldre som vill kunna planera for sin alderdom och sjilv védlja ndr man vill flytta till
nagon form av boende dar man kan kénna trygghet och fa en bra omvardnad.

Vilka insatser som erbjuds till dldre i hemmet och hur vdl hemtjénsten och hemsjukvérden
tillgodoser behoven, paverkar ocksa behovet av vard- och omsorgsboende.En annan faktor &r
den medicinska utvecklingen och nya tekniska 16sningar, inte minst nya IT-l6sningar som
kan gora det mojligt att 6ka tryggheten och kvarboendet i hemmet.

Nir det géller det framtida behovet av servicehus ér det mera svarbedomt. Staden ska fatta
beslut om nya riktlinjer for bistdndsbeddmningen, vilket kan komma att paverka behovet av
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servicehusldgenheter. Regeringens dldreboendedelegation vintas komma med forslag som
ocksa kan péaverka servicehusen.

En annan intressant fraga hér hur efterfragan pa seniorboende inverkar pa behovet av ser-
vicehus. Seniorboendet kriaver inget bistandsbeslut, utan den &ldre viljer sjélv att stélla sig
ko. Det finns idag en stor efterfragan pa seniorboende. Kétiden &r 6ver 2 ar.

Jamforelse mellan tidigare forslag och nytt alternativ

Utifran behovsanalysen dr det @nda tydligt att antalet servicehusldgenheter bor minskas i
stadsdelen, samtidigt behovs ca 30 nya heldygnsplatser.

Nedan jamfor forvaltningen det tidigare ombyggnadsforslaget med en ny mojlig 16sning,
som béttre motsvarar behoven. I bada forslagen har stadens beslut om att behélla 30 service-
husléagenheter foljts.

Tidigare forslag: Ombyggnad av Kastanjens dldreboende och servicehus

Det tidigare forslaget innebar en total ombyggnad av Kastanjens dldreboende och servicehus
till heldygnsomsorg med ca 195 platser. Forslaget har justerats utifran stadens beslut om att
behalla 30 servicehusldgenheter.

Vard- och om- Servicehusldgenheter Heldygnsplatser Totalt
sorgsboende inkl. korttidsplatser
Kastanjen 30 (0) 160 (195) 190  (195)
Axelsberg 120 0 (tomstdllt) 120
Fruidngsgarden 104 183 287
inkl. Axgérden
Trekanten 100 0 100
Asengirden 29 29
Totalt 354 (324) 372 (407) 726 (731
Platser idag 447 274 721
Skillnad -93 (-123) +98 (+133) +5 (+10)
Alvsjos 50 plat- 422 457)
ser
Behov 270 545 815
2010-2015
Servicehusligenheter

Genom omstruktureringen minskas antalet servicehuslédgenheter med 93 stycken jamfort
med nuvarande antalet servicehuslédgenheter.

Utifrén ett behov av 270 servicehusldgenheter, innebdr omstruktureringen att stadsdelen
anda skulle fa en Gverkapacitet med 84 servicehusldgenheter. En ombyggnad av Kastanjen
16ser darfor inte problemet med manga tomma servicehusldgenheter.

Heldygnsplatser

Genom omstruktureringen utokas heldygnsomsorgen med 98 platser.

Utifrén ett behov av 545 heldygnsplatser skulle detta innebéra att 68 % av behovet av hel-
dygnsplatser tillgodoses inom stadsdelen. Inkluderas Alvsjos 50 heldygnsplatser, tillgodoses
77 % av behovet inom regionen. Ovriga platser kops da utanfor regionen eller av privata
véardgivare. Inom stadsdelsndmnden finns ocksé det privata dldreboendet Rosengérden, dir
stadsdelen koper ett 40-tal platser.

En ombyggnad av Kastanjen kan darfor innebéra ett risktagande. Risk finns for en overka-
pacitet, vilket kan f& negativa ekonomiska konsekvenser for stadsdelsndmnden.

Nytt alternativ: Ombyggnad av Axelsbergs sjukhem och hus 41, samt Aterlimnade av
tva hus pa Kastanjens servicehus

Forslaget innebér att Axelsbergs sjukhem och ett av servicehusen, hus nr 41, byggs om till
heldygnsomsorg, som beskrivs pa sidan 4. For att fa en béttre balans mellan behov och till-
gang pa servicehusldgenheter bor antalet servicehusldgenheter d&ven minskas pa Kastanjens
servicehus. Det skulle darfor vara mdjligt att séga upp och aterlamna tva hus, hus 3 och 4 till
fastighetsdgaren Micasa. I hus 1 och 2 finns det totalt 57 servicehuslédgenheter.

De boende péd Kastanjens sjukhem och demensboende flyttar till nya moderna boenden pé
Axelsberg nér det dr ombyggt och klart.
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Véard- och om- | Servicehus Heldygnsplatser Totalt
sorgsboende

Axelsberg 54 90 144
Kastanjen 57 0 57
Fruédngsgarden inkl. 104 183 287
Axgarden

Trekanten 100 0 100
Asengérden 29 29
Totalt 315 302 617
Platser idag 447 274 721
Skillnad -132 +28 -104
Alvsjés 50  hel- 352

dygnsplatser

Behov 270 545 815
ar 2010-2015

Servicehusligenheter

Trots neddragningen av antalet servicehusldgenhet kan de éldres behov av servicehus tillgodo-
ses inom stadsdelen for dem sa dnskar. De éldre kan ocksé vilja servicehus i andra stadsdelar.
Heldygnsomsorg

En ombyggnad ger 90 heldygnsplatser. Forslaget innebar en utdkning med 28 nya heldygns-
platser, dé de 62 heldygnsplatserna pa Kastanjen flyttas.

Forslaget innebér att det blir en bra balans mellan platser i egen regi inom stadsdelsndimnden
och kop av externa platser. 55 % av behovet av heldygnsplatser kan tillgodoses inom stadsdels-
namnden medan 45 % behdver kdpas av andra stadsdelar eller privata vardgivare.

De idldre ges mojlighet att bade bo kvar inom stadsdelsndmnden eller vélja boende utanfor
stadsdelen eller av annan vérdgivare.

Inkluderas képa av 50 heldygnsplatser av Alvsjd, kan 65 % av behovet tillgodoses inom regi-
onen.

Aterlimnade av hus 3 och 4

Kastanjens servicehus har 123 servicehuslidgenheter och i dagsldget bor det 52 boende pa ser-
vicehuset, vilket innebér att 71 servicehuslidgenheter ar outhyrda. Forvaltningen bedomer dérfor
att det &r mojligt att nu sdga upp och aterldmna hus 3 och 4 till fastighetsdgaren Micasa under
forsta kvartalet 2008. Tidigast 2010 flyttas heldygnsomsorgen pé Kastanjen till Axelsberg.

Om beslut fattas om ett aterlimnade innebar det att vissa omdisponeringar maste genomforas,
vilket far konsekvenser for de boende. Forvaltningens malsittning med planeringen ar att for-
dndringarna ska bli s& sma som mgjligt for de boende. Fordndringarna kan i huvudsak 16sas
inom Kastanjen.

Hus 1 och 2

I hus och 2 finns det totalt 57 servicehusldgenheter, dir det bor 28 personer. 29 ldgenheter &r
outhyrda.

I denna del ligger ocksa Kastanjens sjukhem med 27 sjukhemsplatser och 4 korttidsplatser,
samt demensboendet Gullvivan med 12 platser.

I bottenvéningen finns restaurang, samlingssal, reception, trifflokal, fotvard och Rehabiliter-
ingsenhetens lokaler inkl. gymnastiksal.

For att pé ett smidigt sétt genomfora forédndringen planerar forvaltningen att i hus 1 plan 2 om-
strukturera 12 servicehusldgenheter till 12-16 korttidsplatser. Korttidsplatserna som idag finns pa
Axgarden pa Frudngsgérden flyttas hit.

Detta innebdr att det under en tid, i vintan pa flytt av heldygnsomsorgen till Axelsberg, kom-
mer att finnas 45 servicehusldgenheter pa Kastanjen.

Hus 3-4

I hus 3-4 finns totalt 66 servicehusldgenheter. I dag bor hér 24 personer. 42 servicehusldgenhe-
ter &r outhyrda.

I bottenvaningen finns tvd demensboenden Vallmon med 7 platser och Préstkragen med 12
platser. Har finns ocksé tvéttstuga och ett konferensrum.

Forvaltningen forslag ar att verksamheten Vallmon flyttas till Axgarden. Forvaltningen bedo-
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mer att Prastkragen kan var kvar i nuvarande i lokaler, d& dessa ar avskiljbara fran servicehuset.
Lokaler for tvéttstuga och konferensrum kan ordnas i hus 1 och 2.

Konsekvenser for de boende
De boende pa Kastanjens servicehus

Om forandringen skulle genomforas idag skulle 29 boende beroras. Av dessa kan 11-13 per-
soner behova annan boendeform. En individuell bedémning gors av bistdndshandldggaren i
samrad med den dldre och ev. anhoriga.

De som bor i servicehusldgenheterna erbjuds andra lagenheter pa Kastanjen. De boende kan
ocksa vilja att flytta till Trekanten och Frudngsgirden inom stadsdelen eller till servicehus i
andra stadsdelar.

De boende pa Kastanjens sjukhem och demensboende

Har berdrs de boende som bor pa Vallmon. De boende flyttar permanent tillsammans med per-
sonalen till moderna lokaler pa Axgérden, som ligger pa Frudngsgérden.

Tidigast 2010 flyttar de boende pa Gullvivan, Pristkragen och Kastanjens sjukhem till Axels-
bergs nya vérd- och omsorgsboende.

Axelsbergs servicehus, hus 41 och 43
Hus 41 och 43

I hus 41 finns det 66 servicehusldgenheter. Idag bor hir 56 personer. 9 ldgenheter dr outhyrda
och en ldgenhet anvinds till Café Hitom.

Hus 43 bestér av 54 lagenheter. I dagsldget dr 10 lagenheter outhyrda.

I bottenvéningen finns Caféverksamhet, samlingssal och lokaler som ar aterlamnade till fas-
tighetségaren.

Konsekvenser for de boende

En ombyggnad av hus 41 till heldygnsomsorg, innebér konsekvenser for de boende som méste
flytta till andra servicehusldgenheter. De boende erbjuds servicehusldgenheter inom stadsdelen
eller i andra stadsdelar, utifrdn den enskildes 6nskemal.

Av de 56 boende kan 10-12 personer behdva heldygnsomsorg. En individuell bedomning gors
av bistandshandlaggaren i samrad med den &ldre och ev. anhdriga.

Forvaltningens synpunkter, forslag och slutsatser

Stadsdelsndmnden ansvarar for att tillgodose de dldres behov av vard- och omsorgsboende,
hemtjénst och andra dldreomsorgsinsatser, som ska vara av god kvalitet.

I och med sammanslagningen av stadsdelsndmnderna Hégersten och Liljeholmen har forut-
sattningarna delvis fordndrats. Hagersten &r vél forsorjt nédr det géller heldygnsomsorg medan
Liljeholmen endast har de 62 platserna pa Kastanjens dldreboende. Bdda Hégersten och Lilje-
holmen har en 6verkapacitet av servicehusldgenheter. I dagsldget finns ett 90-tal outhyrda servi-
cehusldgenheter, varav ett 70-tal pa Kastanjen och mellan 15-20 ldgenheter pa Axelsbergs servi-
cehus.

Sammanslagningen har skapat nya mojligheter for en effektiv planering och utveckling av
véard- och omsorgsboende, vilket &r positivt.

Aven om boendeplaneringen hela tiden skett och sker i samverkan med stadsdelarna inom re-
gionen, ér det den enskilda stadsdelsndmnden som bade har att tillgodose de éldres behov och
det ekonomiska ansvaret, det vill sdga att halla budget.

Utifran behovsanalysen och den forstudie som genomforts av fastighetsdgaren Micasa, fore-
slar forvaltningen att férvaltningen far i uppdrag att ta fram ett underlag for ett genomforandebe-
slut med inriktningen att Axelsbergs sjukhem och ett av servicehusen byggs om, samt att stads-
delsndmnden ansoker om 0,5 mnkr for projektering av forslaget.

Ett genomforandedrende kan presenteras under véren 2008.

Fastighetsdgaren Micasa stéller sig positiv till férvaltningens ombyggnadsforslag, men har i
dialogen framfort att forhyrning av Axelsbergs sjukhem ska ske vid igangsattningen av projekte-
ringen. Forvaltningen anser att det &r orimligt och menar att férvaltningen forst vid genomfoéran-
debeslutet kan forbinda sig att forhyra lokalerna. Forhyrning sker fr.o.m. att lokalerna &r iord-
ningstillda och klara for inflyttning.

Forvaltningen foreslar vidare att stadsdelsndmnden hemstéller hos kommunstyrelsen om att fa
avveckla verksamheten vid hus 3 och 4 och sidga upp hyreskontraktet med fastighetsdgaren Mi-
casa. Forvaltningen bedomer att det &r mdjligt att avveckla verksamheten och aterlimna husen
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senast 31 mars 2008. Hyresavtalet sdgs upp senast den 31 december och 2007 och 16per da ut
den 31 december 2008.

Forvaltningens argument for forslaget
Behov och tillgdng/kapacitet

Forvaltningens bedomning ar att stadsdelsndmnden behéver planera och omstrukturera boen-
det for att kunna tillgodose ett behov av 545 heldygnsplatser inkl. korttidsplatser och 270 platser
for servicehusboende med hemtjénsten.

Genom forslaget skulle stadsdelsndimndens samlade resurser for vard- och omsorgsboende
med heldygnomsorg bli 302 platser och 315 servicehuslédgenheter. Platserna skulle vara fordela-
de pd fem “adresser” Frudngsgirdens vard- och omsorgsboende och servicehus, Axelsbergs
vard- och omsorgsboende och servicehus, Kastanjens servicehus, Trekantens servicehus, samt
Asengérden.

e Antalet servicehusldgenheter minskas och svarar béttre mot behoven. Stadsdelsndmn-
den kommer é&ven fortsattningsvis att ha en god forsorjning nér det giller servicehus
och kunna tillgodoses hela behovet inom stadsdelen.

¢ Stadsdelsndmnden far en bra balans mellan behov och tillgang pa heldygnsplatser. Ca
50 % av behovet kan tillgodoses inom stadsdelsndmndens, egen regi och ca 50 % kops
av andra stadsdelar eller privata vardgivare.

Kostnader

e  En bra balans mellan behov och tillgadng gor att budgeten kan héllas.

¢  Ombyggnaden blir inte lika omfattande och kostsam, som en ombyggnad av Kastanjens
dldreboende.

Kostnaden for omstrukturering av Kastanjen uppgér till 200 mnkr och ombyggnaden av Ax-
elsbergs sjukhem och ett av servicehusen till ca 88 mnkr.

¢ Genom forslaget skulle stadsdelsndmndens komma tillrdtta med problem géllande de
hdga kostnaderna for tomstéllda servicehuslidgenheter.

Stadsdelsndmnden har i dagslaget ett 90-tal outhyrda servicehuslagenheter. Tomgangskostna-
derna uppgar till ca 5 mnkr.

En uppsédgning av hus 3 och 4 skulle innebéra att problemet med tomgangskostnaderna skulle
kunna 16sas.
Valfrihet och kvalitet

Det ér angelédget att de dldre som beviljas plats pa vard- och omsorgsboende med heldygnsom-
sorg eller servicehus ges mojligt att vélja var man vill bo. De dldre ska dels kunna vilja att bo
kvar inom den egna stadsdelen eller vélja ett annat boende i en annan stadsdel eller av privat
vardgivare.

Staden vill genom den nya valfrihetsmodellen for vard- och omsorgsboende som genomfors
under 2008 6ka de dldres valfrihet.

Vard- och omsorgsboendena i stadsdelsndmnden ska vara attraktiva och halla en god kvalitet.

e En bra balans mellan platser inom stadsdelsndmnden och att kdpa externa platser &r bra
utifran “valfrihetsperspektivet”.

e  Alla véard- och omsorgsboenden skulle hélla modern boendestandard.

e Stadsdelsndmndens vard- och omsorgsboenden och servicehus pa “fem adresser”, &r
jamt fordelade inom stadsdelen med tillgéngliga ldgen utefter tva tunnelbanelinjer och
tvirbanan.

e  Axelsbergs vard- och omsorgsboende och servicehus har stor potential att kunna bli ett
attraktivt boende och fungera som ett ”Aldrecentra” for de dldre i stadsdelsnimnden.

¢ Boendet har ett attraktivt och tillgdngligt 14ge med nérhet till tunnelbana, servicebuss-
linje, affdrer, vardcentral, apotek och fina gronomraden.

e Genom en ombyggnad skulle de dldre kunna erbjudas ett brett utbud av olika boende-
former och verksamheter, sdsom seniorboende, servicehus, vard- och omsorgsboende
med inriktning somatik och demens, dagverksamhet, samt vara en métesplats for kultur
och aktiviteter.

e Boendet och "Aldrecentrat” skulle bli “ett lyft” for stadsdelsnimndens Aldreomsorg.

Ovriga fordelar
e Flexibla boendeenheter med 9 ldgenheter i varje boendeenhet, vilket passar sévél till
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sjukhem som till demensboende.
e Inga boende behover evakueras, da Axelsbergs sjukhem star tomt.

Konsekvenser for de boende

Att flytta &r pafrestande och innebir en stor fordndring och omstéllning for den enskilde.

Vid ett genomforande av detta forslag, dr forvaltningens malséttning att fordndringarna ska
ske pa ett sa skonsamt sitt som mdjligt. Boende och anhoriga ska ges fortlopande information,
bade muntligt och skriftligt. Varje boende kommer ocksa att erbjudas individuella samtal med
bistandshandldggare. Detta sa att den enskildes individuella behov tillgodoses pa bista sitt.
Berorda boende pad Axelsbergs och Kastanjens servicehus har vid flytt fortur till servicehusen
inom stadsdelen, om man sa onskar.

Forvaltningen avser att std for de boendes flyttkostnader.

Konsekvenser for personalen

Om beslut fattas att genomfora forslaget kan personal komma att beréras under ombyggnatio-
nen av Axelsbergs servicehus. Vid eventuellt minskat behov av personal under denna tid, kan
andra tjdnster erbjudas inom &dldreomsorgen. Efter ombyggnationen kommer det att finnas ett
okat behov av personal.

Forslag till tidsplan
Ar och ménad Process
2007 oktober Nytt inriktningsirende till stadsdelsnimnden
2007 oktober Inriktningsirendet till kommunstryelsen
2007 november-maj Projektering och genomforandedrende
2008 juni Beslut
2008 augusti Upphandling av byggentreprendr (Micasa)
2009-2010 Ombyggnad genomfors
2010 hosten Klart for inflyttning pa Axelsbergs vard- och

omsorgsboende
Bilagor

2. Inriktningsdrende om forslag till ombyggnad av Kastanjens dldreboende”, Kommun-
styrelsens beslut, 2007-04-04, Liljeholmens stadsdelsndmnds beslut, 2006-09-23, stads-
ledningskontorets tjdnsteutldtande, 2007-02-19 och Liljeholmens tjénstutldtande, 2006-
09-25.

3. USK-prognos dver Higersten-Liljeholmen, Alvsjo och Skirholmen

4. Ritningar Axelsbergs sjukhem och servicehus

BEREDNING
Arendet har remitterats till stadsledningskontoret.
Stadsledningskontoret

Stadsledningskontorets tjansteutldtande daterat den 16 november 2007 har i hu-
vudsak foljande lydelse.

Referensgruppen for dldreboendeplanering behandlade drendet den 24 september 2007 och
tillstyrkte inriktningen. Stadsledningskontoret delar i huvudsak referensgruppens uppfatt-
ning.

Gruppen konstaterade att forslaget till ny inriktning for Kastanjen respektive Axelsberg
innebér vésentligt farre platser for heldygnsomsorg &n ursprungsforslaget. I drendet beskrivs
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efterfrdgan utforligt men gruppen menade att behovsbilden fordndras snabbt vilket ger en
osédkerhet i planeringen. Samtidigt &r det mycket som hiander inom verksamhetomradet som
ockséd bor végas in. Det giller bland annat kundval for vard- och omsorgsboenden, de nya
riktlinjerna for bistdndsbedomning som kan komma att paverka behovet av servicehuslagen-
heter samt den statliga dldreboendedelegationen som bland annat genomfor en dversyn av
hur sé kallade mellanboenden ska utformas i framtiden.

Det pagar kontinuerligt ett dndrings- och omstruktureringsarbete i staden vad géller vard-
och omsorgsboenden for éldre. Flera projekt ar foremal for beslut i olika faser, varav en del
inom en mycket snar framtid. Det &r olyckligt om stdllningstagande maste tas till olika delar
innan staden har en samlad helhetsbild och en tydlig inriktning pa hur dldreboenderesurserna
ska utformas vad géller volym, innehéll, kvalitet, placering m.m. Varje beslut som resulterar
i en atgérd binder dessutom i regel mycket kapital under lang tid i berord fastighet, varfor det
ar mycket viktigt att underlagen ér vél underbyggda.

Ett antal lokalprojekt ar aktuella inom region vistra sdderort, som dven omfattar stadsdels-
nidmnderna Alvsjd och Skirholmen, som kan paverka planeringsforutsittningarna och dir-
med beslut géllande de gemensamma vérd- och omsorgsboenderesurserna. En stadsovergri-
pande, uppdaterad och prioriterad, vard- och omsorgsboendeplan for dldre véntas foreligga
under forsta halvaret 2008. Stadsledningskontoret anser att det finns skidl om mgjligt vénta in
denna plan innan stéllningstagande tas till storre enskilda projekt. Ett eventuellt inriktnings-
beslut gillande ombyggnad av Axelsberg bor ansta tills denna plan dr antagen. Namnden far
aterkomma med en férnyad ansékan om projektet ligger i linje med den nya planen. Stads-
ledningskontoret foreslar déarfor att nimndens ansdkan om stimulansbidrag for projektering
av Axelbergs sjukhem och servicehus avslas.

Det &r positivt att nimnden tar till vara de nya méjligheter och forutséttningar som uppstatt
genom sammanslagningen av ndmnderna fr.o.m. 2007. Kontoret vill dock sétta fragetecken
kring hur den regionala samordningen fungerar eftersom sammanslagningen i sig inte ska
paverka hur nimnderna pé bésta sétt och i samrad ska disponera stadens gemensamma ald-
reboenderesurser. Det 4r i detta sammanhang inte acceptabelt att planera enbart for den egna
ndmndens behov.

Stadsledningskontoret delar nimndens uppfattning om att det finns ett dverskott pa servi-
cehusldgenheter. En avveckling av 66 ldagenheter i hus 3 och 4 inom Kastanjen kan goras
utan att det negativt paverkar stadens mdjlighet tillgodose behovet av denna boendeform.
Efter avvecklingen finns det kvar 57 servicehusldgenheter i hus 1 och 2. Med forslaget upp-
fylls dérmed kommunfullméktiges beslut om att 30 servicehusldgenheter ska bevaras pa
Kastanjen. Det 4r dven viktigt for staden att frigdra resurser for tomma servicehusldgenheter
m.m. till formén for annan prioriterad vard- och omsorgsverksamhet. Stadsledningskontoret
foreslar att Hagersten-Liljeholmens stadsdelsndmnds ansdkan om att fa avveckla verksamhe-
ten i hus 3 och 4 inom Kastanjens servicehus och sédga upp hyreskontraktet for avflyttning
godkanns.
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Bilaga 1
RESERVATIONER M.M.

Hiigersten-Liljeholmens stadsdelsndmnd
Sdrskilt uttalande gjordes av en enig stadsdelsndmnd enligt foljande

Namnden uppméarksammar Micasa pé att seniorboende, 65+, med ldgenheter som formedlas
av Stockholms stads bostadsférmedling, ar en populdr boendeform med véntetider pa upp till
tva ar. En stor del av bostadsbestdndet i Midsommarkransen med omnejd, med nérhet till
Kastanjen, &r fastigheter byggda runt 1940, som saknar hiss. Merparten dr en- och tvarumsla-
genheter. Manga dldre, som inte behover heldygnsomsorg skulle sdkert vilkomna mdjlighe-
ten att kunna flytta till ett modernare boende med hiss. Vi rekommenderar darfor att hus 3 och
4 1 Kastanjen gors om till seniorldgenheter 65+ efter det att stadsdelsndmndens verksamhet
har upphort.

Niér det géller den éndrade inriktningen av Axelsbergs servicehus och sjukhem, understry-
ker nimnden vikten av att processen med de boende skdts med respekt och stor varsamhet.
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