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Stadsledningskontorets forslag till beslut

Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullmaktige beslutar foljande.

10.

11.

12.

13.

Delarsbokslut per 31 augusti 2009 for Stockholms stad godkanns.
Ansvaret for upplatelse av frivilliga torghandelsplatser dverfors fran fas-
tighetsnamnden till trafik- och renhallningsnamnden.

Investeringsmedel om 1,0 miljoner kronor for Skateboardparken Street
Plaza fors 6ver fran idrottsnamnden till Skarpnacks stadsdelsnamnd.

Deltagandet i den statliga forsoksverksamheten med sfi-bonus och kvali-
tetshdjande insatser inom svenskundervisning for invandrare (sfi) god-
kanns.

Namnderna far behalla 50 procent av statshidragsintékterna for flykting-
mottagning fran och med 2009.

Beddémningskansliet vid socialtjanst- och arbetsmarknadsnamnden perma-
nentas fran och med 2010-01-01.

Revidering av inriktningsbeslut om en ny samverkanscentral godkanns i
enlighet med vad som sagts i stadsledningskontorets tjansteutlatande, dnr
(314-1409//2008).

Kommunstyrelsens uppdrag om att miljokvalitetsnormen for PM10 ska
uppnas och att staden ska vidta atgarder enligt regeringens atgardsprogram,
dnr 3850/2007, godké&nns enligt redovisning i stadsledningskontorets tjans-
teutlatande.

Kommunstyrelsens uppdrag om att inarbeta atgardsprogrammet (omgiv-
ningsbuller) inom ramen for stadens Miljoprogram, dnr 314-194/2009,
godkanns enligt redovisning i stadsledningskontorets tjansteutlatande.

Kommunstyrelsens uppdrag att finna en ansvarsfull finansiering av till-
byggnad av Stockholms stadsbibliotek godk&nns med vad som sagts i detta
tjansteutlatande. Till foljd av att finansiering saknas fullfoljs inte tillbygg-
naden.

Socialtjanst- och arbetsmarknadsnamnden far i uppdrag att ta fram forslag
till dvergripande riktlinjer for hur stadens ndmnder ska arbeta for att folja
lagstiftningen om nationella minoriteter och minoritetssprak.

Medel om 20,0 miljoner kronor inom Miljomiljarden ska finansiera insat-
ser som gors i samband med miljéhuvudstadsaret.

Revidering av arsmal pa indikatorer godkanns enligt drendets bilaga 4.
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Utredning angaende Gversyn av resursfordelningssystemet for omsorgen
om personer med funktionsnedsattning godkanns enligt arendets bilaga 6.
Kommunstyrelsen ges i uppdrag att utreda justering av resursfordelning for
neuropsykiatri.

Kommunstyrelsen beslutar for egen del foljande.

10.

Tertialrapport 2 for ar 2009 for Stockholms stad godkanns.

N&mnderna medges budgetjustering for 6kade nettokostnader med 89,3
miljoner kronor. Finansiering sker ur Central medelsreserv: 2. Till kom-
munstyrelsens forfogande for oférutsedda behov i 2009 ars budget.

Namnderna medges budgetjustering for 6kade nettokostnader for presta-
tionsforandringar med 553,8 miljoner kronor. Finansiering sker ur Central
medelsreserv: 3. Till kommunstyrelsens férfogande for prestationsforand-
ringar i 2009 ars budget.

Namnderna medges budgetjustering for 6kade utgifter inom investerings-
planen med 0,2 miljoner kronor. Finansiering sker genom att omdisponera i
Central medelsreserv: 4 Till kommunstyrelsens forfogande for oférutsedda
behov i 2009 ars budget.

Némnderna medges budgetjustering for 6kade nettokostnader med 7,6 mil-
joner kronor. Finansieringen sker genom att omdisponera for andamalet
avsatta medel under Kommunfullmaktige m.m. i 2009 ars budget.

Namnderna medges budgetjustering for 6kade nettokostnader med 14,3
miljoner kronor. Finansiering sker genom att ta i ansprak i tidigare bokslut
avsatta medel.

N&mnderna beviljas stimulansbidrag med 53,2 miljoner kronor fér inkom-

na ansOkningar, under forutséttning att kraven enligt faststallda anvisningar
for stimulansbidrag uppnas. Finansieringen sker genom att ta i ansprak i ti-
digare bokslut avsatta medel.

N&mndernas budgetar justeras for 6kade kostnader och intdkter med 192,9
miljoner kronor for redovisade omslutningsférandringar samt for 6vriga
omfordelningar och justeringar enligt bilaga 2.

Skarpnécks stadsdelsndmnds hemstallan om avveckling av resultatenhet
Hammarbyhdjdens servicehus godkanns.

Rapport om sma verksamheter inom socialtjansten, dnr 329-2609/2006,
godkanns.

SID 3 (104)



TJANSTEUTLATANDE
DNR 113-1903/2009

SID 4 (104)

11. Rapport om uppf6ljning av ramavtal om enstaka platser, stadens vard- och
omsorgsboende for daldre, hemtjanst i kommunal och privat regi samt led-
sagning och avldsning enligt LSS och SoL 2008, dnr 327-1181/2009, god-
kanns.

12. Idrottsnd&mndens hemstéllan om att ndmnden tillfors 6000 Tkr av markfor-
saljningsintakter avseende anlaggande av en konstgrasplan for fotboll pa
Grondals bollplan, , dnr 328-532/2007, avslas med hanvisning till stads-
ledningskontorets tjansteutlatande.

13. Utbildningsndmndens hemstallan om ansvaret for sjukhusundervisningen,
dnr 322-2912-2005, avslas med hanvisning till stadsledningskontorets
tjansteutlatande.

14. Utbildningsndmndens kvalitetsredovisning for stadens pedagogiska delar ,
dnr 322-1395/2009, godkéanns.

15. Skrivelse fran Yvonne Ruwaida m.fl. (mp) om information angaende fi-
nanskrisen, dnr 109-2372/2008, godkénns med hanvisning till vad som
sagts i stadsledningskontorets tjansteutlatande.

16. Socialtjanst- och arbetsmarknadsnamnden medges ratt att bestélla och hy-
resfora ombyggnadsatgarder for Bandhagshemmet till en hyresgenererande
kostnad om 24,6 miljoner kronor.

17. Stadsdirektdren ges i uppdrag att teckna erforderliga avropsavtal med an-
ledning av inférandet av Gemensam service-I1T for Kommunfullmaktige
m.m.

Irene Lundquist Svenonius
Stadsdirektor

Gunnar Bjérkman Carina Lundberg Uudelepp
Bitradande stadsdirektor Bitradande stadsdirektor
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Namndernas redovisning av prognos och avvikelser

Av ndmnderna begérda och av stadsledningskontoret tillstyrk-
ta/avstyrkta budgetjusteringar

Resultatbudget och investeringsplan samt sammanstélining av
namndernas budgetavvikelser, nettokostnader och nettoutgifter

Forandring av indikatorer
Finanspolicy for kommunkoncernen Stockholm stad

Utredning om 6versyn av resursfordelningssystemet for omsorg
om personer med funktionsnedsattning
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Sammanfattning

Stadsledningskontoret bedémer att samtliga tre inriktningsmal uppfylls under aret.

Av verksamhetsmalen bedémer stadsledningskontoret att 12 av 14 uppfylls under
aret. Verksamhetsmalen "Jobb istallet for bidrag” och ”Kvaliteten inom stadens
omsorgsverksamheter ska 6ka - trygghet, vardighet och valfrihet ska pragla hela
omsorgen” beddms uppfyllas delvis.

Helarsprognosen for 2009 ars resultat visar efter tillstyrkta budgetjusteringar, ex-
klusive disposition av eget kapital (it-utveckling, Soderortsvisionen och Jarvalyf-
tet) och exklusive realisationsvinster ett Gverskott pa 71,3 miljoner kronor.

N&mnderna redovisar ett prognostiserat 6verskott jamfort med budget om 245,3
miljoner kronor for driftverksamheten inklusive kapitalkostnader samt efter till-
styrkta budgetjusteringar och évriga korrigeringar.

Periodens resultat uppgar till 1 214,3 miljoner kronor. | tertialrapport 2 2008 var
resultatet 2 123,0 miljoner kronor. Att resultatet forsamrats jamfort med foregaen-
de ar forklaras av minskade realisationsvinster vid forsaljning av anlaggningstill-
gangar. Balanskravet ar uppfyllt da periodens resultat enligt balanskravet uppgar
till 1 098,1 miljoner kronor. Kommunkoncernens resultat de tva forsta tertialen
2009 uppgick till 4 842,8 miljoner kronor, motsvarande resultat de tva forsta ter-
tialen 2008 var 6 977,9 miljoner kronor.

Stadens investeringsutgifter per den 31 augusti 2009 uppgar till 2 247,1 miljoner
kronor netto. Prognosen for hela aret ar 4 166,4 miljoner kronor, vilket ar 95,4
miljoner kronor l&gre an budget.

Arendets beredning

Arendet innehaller stadens tertialrapport 2 med delarsbokslut per 31 augusti 2009.

Stadsledningskontoret har analyserat samtliga ndmnders tertialrapporter per den
31 augusti med delarsbokslut och helarsprognos i forhallande till budget 2009.

Forvaltningsberittelse

Viktiga beslut under perioden

Under perioden 1 januari till 31 augusti 2009 har bland annat féljande beslut fat-

tats av kommunfullmaktige, beskrivet i kronologisk ordning.

- Tomtrattsavgalden sénks vid nya markanvisningar for flerbostadshus.

- Ersattningssystem och nivaer for ”peng” inom dagverksamhet for dldre har
inforts samt att ett kohanteringssystem for dagverksamhet for &ldre utvecklas.
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En ny samlad personalpolicy for Stockholms stad har antagits.

Staden medfinansierar med 875 miljoner kronor i projektet vag E18 Hjulsta-
Kista. Trafik- och renhallningsnamnden far genomféra investering om 202,5
miljoner kronor for 6verdackning av lokalgata for vag E18 Hjulsta-Kista.
Detaljplan for nya bostader i Brovakten, omrade vid kv. Gladjen i stadsdelen
Stadshagen, Dp 2005-08954-54, har antagits.

Den 9 mars faststélldes en ny forskoleplan for Stockholm — ”En forskola i
varldsklass”.

Beslut om ”Stimulans for Stockholm”, med tillhérande uppdrag at berérda
namnder och bolag samt budgetjusteringar for stadens bolag.
Exploateringsndmnden medgavs ratt att fortsétta utredningsarbetet upp till
130,0 miljoner kronor for exploatering i Norra Stationsomradet.

Policy for att férebygga och tidigt upptacka och behandla missbruk och bero-
ende har beslutats.

Forslaget till Vision Jarva 2030 antogs.

Strategisk plan for barn- och ungdomskultur i Stockholm 2009-2012 god-
kandes.

Exploateringsnamnden medgavs ratt att fortsatta utredningsarbetet for pla-
nering och forprojektering av Slussen.

Inriktningen for fortsatt arbete med Sparvag City godkéndes.

Detaljplaner antogs for Tvarbana Norr fran Alvik till Solna med en tunnel un-
der Traneberg, spar i stadsdelarna Traneberg, Ulvsunda, Ulvsunda Industriom-
rade och Mariehall samt for kvarteret Sadesérlan 6 m.m. och Nobelparken
m.m. i stadsdelen Ostermalm.

Kyrkogardsnamnden medgavs ratt att genomfora modernisering av krema-
torium pa Skogskyrkogarden, omfattande investeringsutgifter om 129,2 miljo-
ner kronor.

Beslut om att fran och med 1 september anvands lagen om valfrihetssystem for
upphandling av privata alternativ inom hemtjanst och vard- och omsorgsboen-
den har fattats.

Avtal med AB Storstockholms Lokaltrafik och Stockholms lans landsting om
genomforande av Solnagrenen av Tvarbana Norr godkandes.
Kommunfullmaktige beslutade den 7 september att ansvaret for den gemen-
samma véaxelfunktionen for stadens ndmnder och bolag éverfors successivt till
servicendmnden under perioden 1 maj 2009 till den 31 december 2010. Servi-
cenamnden ges i uppdrag att lagga ut den gemensamma véxelfunktionen pa
extern entreprenad genom avrop pa stadens befintliga avtal for telefoni.
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Periodens resultat for kommunkoncernen

Kommunkoncernens resultat de tva forsta tertialen 2009 uppgick till

4 842,8 miljoner kronor, motsvarande resultat de tva forsta tertialen 2008 var

6 977,9 miljoner kronor. Helaret 2008 uppgick kommunkoncernens resultat till

5 855,8 miljoner kronor. Periodresultatet 2009 bestar, liksom resultatet for 2008,
till stérsta delen av realisationsvinster till foljd av fastighetsforsaljningar. De reali-
sationsvinster som ingar i resultatet for tertialrapport 2 2009 ar nagot lagre, vilket
forklaras av att andelen bestandsforsaljningar som genomfardes vid samma period
2008 var hogre.

Periodens resultat for staden

Periodens resultat uppgar till 1 214,3 miljoner kronor. | tertialrapport 2 2008 var
resultatet 2 123,0 miljoner kronor. Att resultatet forsamrats jamfort med foregaen-
de ar forklaras i huvudsak av minskade realisationsvinster vid forséljning av an-
laggningstillgangar.

Avstamning mot balanskravet

En avstamning mot balanskravet ska géras mot kommunallagens krav pa en eko-
nomi i balans (KL 8 kap 48). Resultatrakningen utgér utgangspunkt for avstam-
ning. Enligt huvudprincipen i forarbetena ska inte realisationsvinster inraknas i
intakterna da avstamning mot balanskravet gors. Undantag fran denna regel kan
endast goras om det star i 6verensstammelse med god ekonomisk hushallning,
exempelvis om forsaljningen ar ett led i en omstrukturering. Realisationsforluster
ska enligt huvudprincipen inréknas i kostnaderna da avstamning mot balanskravet
gors.

Balanskravsutredning

| stadens avstamning mot balanskravet undantas realisationsvinster for exploate-
ringsfastigheter redovisade som omsattningstillgangar enligt gallande rekommen-
dationer. Forsaljningsintakter avseende omséttningstillgangar betraktas som évriga
intakter och inte realisationsvinster varfor dessa réknas in i intdkterna vid fram-
réknade av balanskravet.

De medel som disponerats av eget kapital utgor synnerliga skal enligt balanskravet
och 4r att anse som jamforelsestdrande kostnader. Dessa kostnader har inte rédknats
med i resultatet enligt balanskravet da utgifterna inte kan hanforas till perioden.
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mnkr
Periodens resultat 1214,3
Avgar: jamforelsestorande intakter -373,4
Tillagg: forsaljningsintakter avseende exploateringsfastigheter 132,7
Avgar: jamforelsestorande kostnader exKkl. realisationsforluster 1244
Periodens resultat enligt balanskravet 1098,1

Pensioner

Kostnader for pensioner i resultatrdkningen uppgick till 1 158,1 miljoner kronor
(tertialrapport 2 2008; 1 229,2). | balansrédkningen redovisas pensionsavsattningar
med totalt 2 736,9 miljoner kronor inklusive sarskild I6neskatt (2 773,9). Ansvars-
forbindelsen for pensionsskuld intjanad till och med 1997 uppgar till 12 436,2
miljoner kronor, en 6kning med 145,3 miljoner kronor under arets tva forsta terti-
al. Den upplupna pensionsavgiften och upplupen loneskatt redovisas som en kort-
fristig skuld och uppgar sammanlagt till 475,7 miljoner kronor. Pensionsavsatt-
ningarna sékras i stadens tillgangar.

Stadens investeringsverksamhet

Prognosen for 2009 upptar 4 166,4 miljoner kronor i nettoinvesteringsutgifter for
stadens ndmnder, inklusive centralt redovisade investeringsmedel, vilket ar 95,4
miljoner kronor l&gre an budget.

Medarbetare

Redovisning av stadens sjukfranvaro gors i forvaltningsberattelsen enligt de lag-
stadgade kraven pa sjukfranvaroredovisning. Denna redovisning utgar delvis fran
en annan berakningsgrund an stadens interna méatmetod. Stadens metod staller
sjukfranvaron i relation till avtalad arbetstid. Den lagstadgade redovisningen stal-
ler sjukfranvaron i relation till faktiskt arbetad tid, vilket innebér att franvaro utan
I6n till exempel foraldraledighet och tjanstledighet inte ingar. Att franvaro utan 16n
exkluderas gor att ordinarie arbetstid blir 1&gre dn den arbetstid som staden raknar
med. Foljden blir att sjukfranvaron enligt den lagstadgade redovisningen blir hog-
re an stadens sjukfranvaroindikator.
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Sjukfranvaro enligt lagstadgat krav pa redovisning

Sjukfranvaro av Januari till och
ordinarie arbetstid, med augusti
% 2009
Alla 7,2
Kvinnor 8,0
Méan 4,6
-29 4,2
30-49 6,8
50- 8,2

Andel av total sjukfranvaro som varat 60 dagar eller mer var 66 procent.

Indikatoruppféljning Kf-mal Utfall | Kommentar

Sjukfranvaro (alla namnder) jan-jun 6,5 % 7,0 Prognos helér 6,6 — 6,8 %

God ekonomisk hushallning och finansiella mal

En ekonomi i balans samt en vél fungerande uppféljning av ekonomi och verk-
samhet ar nodvandiga forutsattningar for att staden ska kunna leva upp till kravet
pa en god ekonomisk hushallning. Det maste finnas en balans mellan tydliga och
matbara finansiella mal och verksamhetsmal i styrningen. De finansiella malen
uttrycker att ekonomin ar en restriktion for verksamhetens omfattning. Kommun-
fullméaktige har i budget 2009 faststallt finansiella mal och verksamhetsmal som &r
av betydelse for en god ekonomisk hushallning.

Finansiella mal
De langsiktiga finansiella malen for en god ekonomisk hushallning ar foljande:

Periodens ekonomiska resultat ar det mal som tydligast ssmmanfattar det ekono-
miska laget. Malet &r att stadens ekonomiska resultat enligt balanskravet for 2009
ska uppga till 0,1 miljoner kronor. Pa langre sikt bor staden dvervaga ett storre
overskott for att sékra god ekonomisk hushallning.

Resultat enligt balanskravet per den 31 augusti 2009 uppgar till 1 098,1 miljoner
kronor. Malet &r darmed uppfylit.

Mattet stadens nettokostnader i forhallande till skatteintakter mater hur stor del av
I6pande nettokostnader som finansieras med skatteintakter. Om nettokostnaderna i
forhallande till skatteintakter overstiger 100 procent, kan staden tvingas anvanda
det egna kapitalet till den I6pande driftverksamheten. Pa kort sikt kan finansie-
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ringen ske med andliga resurser, det vill sdga stadens positiva finansnetto och ut-
delning fran koncernen.

Malet for 2009 ar att nettokostnaderna inte ska dverstiga skatteintakterna inklusive
finansiellt resultat och utdelning. For perioden utgor verksamhetens nettokostna-
der 95,3 procent av skatteintakter inklusive finansiellt resultat och utdelning. Ma-
let &r darmed uppfylIt.

Soliditeten definieras som det egna kapitalet i relation till tillgangarna. Om solidi-
teten ar hog, har tillgangarna i hog grad finansierats av egna medel och graden av
lanefinansiering ar lag. Malet redovisas inklusive och exklusive stadens pension-
sataganden. Det langsiktigt hallbara malet &r att stadens soliditet ska 6ka jamfort
med bokslutet for 2008.

I bokslutet for 2008 uppgick soliditeten till 54,1 procent exklusive pensionsata-
ganden och 40,3 procent inklusive pensionsataganden. Soliditeten per den 31 au-
gusti uppgar till 54,2 procent exklusive pensionsataganden och 40,5 procent pen-
sionsataganden. Malet &r darmed uppfylit.

Stadens investeringar medfor arliga drift- och kapitalkostnader, som i flera fall
overstiger beraknade intakter fran investeringarna. Sadana projekt motiveras ut-
ifran andra an ekonomiska skal och belastar stadens I6pande ekonomi. Invester-
ingsvolymen maste anpassas efter stadens finansiella resurser, annars kommer
utrymmer for befintlig verksamhet och andra behov att begréansas.

Stadens langsiktiga mal bor vara att kapitalkostnadernas andel av stadens netto-
driftkostnader (inklusive kapitalkostnader) inte dverstiger 7,0 procent. For 2009
ska andelen inte Gverstiga 7,2 procent, beroende pa manga pagaende och beslutade
projekt. For perioden uppgar andelen till 7,4 procent. Enligt namndernas prognos
pa helar uppgar andelen till 6,9 procent. For perioden ar malet inte uppfyllt, men
berdknat pa helar bedéms malet uppfyllas.

En god budgetfoljsamhet ar en forutsattning for en fungerande ekonomistyrning
och darmed god ekonomisk hushallning. Budgetfoljsamhet méater hur vél den eko-
nomiska styrningen fungerar mot givna forutsattningar i budgeten.

For namnderna gors uppfoljningen for driftbudgeten inklusive kapitalkostnader
resultatenheternas resultat och kommunstyrelsens tekniska justeringar (budgetju-
steringar och resultatéverforingar). Malet for budgetfoljsamheten ar att den efter
och fore tekniska justeringar ska vara 100 procent. Malet ar uppfyllt efter tekniska
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justeringar (99,3 procent) men delvis uppfyllt fore tekniska justeringar (101,0 pro-
cent).

Prognossakerheten beskriver formagan att bedéma avvikelser under och att vidta
atgarder for att halla given budget. Prognossékerheten méts som avvikelsen mellan
arets prognoser och utfall, inklusive kapitalkostnader, resultatenheternas resultat
och kommunstyrelsens tekniska justeringar.

Malet &r att prognossékerheten i tertialrapport 1 respektive tertialrapport 2 jamfort
med utfallet ska vara max +/- 1 procent. Detta mal utvarderas forst i samband med
arsredovisningen.

Kommunfullmaktiges mal for verksamhetsomraden

Kommunfullmaktige har i budget 2009 beslutat om tre inriktningsmal. De tre in-
riktningsmalen utgor ramen for stadens styrning av verksamheterna. Uppfyllelse-
graden av inriktningsmalen ar en forutsattning for att god ekonomisk hushallning
uppnas i staden. Utifran indikatorernas utfall och prognos har en samlad bedém-

ning av kommunfullméktiges verksamhetsmal gjorts.

Stockholm ska vara en attraktiv, trygg, tillganglig och vaxande stad for
boende, foretagande och bestk

Stadsledningskontoret bedémer att inriktningsmalet kommer att uppnas under aret.
Beddmningen baseras pa att sex av de sju underliggande verksamhetsmalen pro-
gnostiseras att uppnas. Enligt Vision 2030 beréknas Stockholms stad ha narmare
en miljon invanare 2030. Stockholm fortséatter att vaxa och har under perioden
passerat 800 000 invanare. De mal som beddms att uppnas ar, ”Stockholm ska bli
norra Europas mest foretagsvanliga stad”, ”En hallbar livsmiljo ska vérnas och
utvecklas”, "Bostadsbyggnadstakten ska vara hdg”, ”Stockholmarna ska uppleva
ett rikt, varierat och tillgangligt kultur- och idrottsliv”, ”Framkomligheten i regio-
nen ska 6ka” och ”Stockholm ska upplevas som en ren, vacker och trygg stad”.
"Jobb istallet for bidrag” bedoms uppnas delvis. Detta beror framst pa att antalet
bidragstagare dkar pa grund av konjunkturforsamring. Arbete pagar for att uppna
malet.

Kvalitet och valfrihet ska utvecklas och férbattras

Stadsledningskontoret bedémer att inriktningsmalet kommer att uppnas under aret.
Beddmningen baseras pa att tre av de fyra underliggande verksamhetsmalen pro-
gnostiseras att uppnas. De mal som beddms att uppnas ar ”Stockholmarna ska er-
bjudas 6kad valfrihet och mangfald”, Stockholms forskolor och skolor ska ge alla
Okad kunskap och utveckling i en trygg milj6”” och ”” Staden ska vara en attraktiv
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arbetsgivare”. Malet "Kvaliteten inom stadens omsorgsverksamheter ska 6ka -
trygghet, vardighet och valfrihet ska pragla hela omsorgen” bedéms uppnas delvis.
Att verksamhetsmalet endast bedoms uppnas delvis grundas bland annat pa att
kommunfullméktiges mal for antalet omsorgslagenheter, andelen genomférande-
planer inom socialpsykiatrin, andelen grundutbildade familjehem, andelen barn
och unga samt vuxna i éppenvard inte prognostiseras uppnas under aret. Stadsled-
ningskontoret uppmanar namnder med avvikelser att vidta atgarder for att na ars-
malen.

Stadens verksamheter ska vara kostnadseffektiva

Stadsledningskontoret bedémer att inriktningsmalet kommer att uppnas under aret.
Bedomningen baseras pa att alla tre underliggande verksamhetsmal prognostiseras
att uppnas.
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Kommunfullmiktiges mal for verksamheten

Staden ska vara en attraktiv, trygg, tillganglig
och vaxande stad for boende, foretagande och be-
sok

Stockholm ska bli norra Europas mest foretagsvanliga stad

Staden ska locka saval foretag som besokare till Stockholm genom att satsa pa
besoksnaringen och stérka sin position som evenemangsstad. Staden ska vara en
professionell och effektiv part for naringslivet. Detta nas genom att staden ska
skapa enkla, raka rutiner fér ansokningar om bygglov och olika tillstand. Lokaler
for smaforetagande i bostadsomraden ska planeras in vid nybyggnation. Staden
ska underlatta for smaforetagare att delta i stadens olika upphandlingar. Stock-
holms stad ska skapa foérutséattningar for fler féretag genom att konkurrensutsatta
sadan verksamhet som inte & myndighetsutovning. Stadsledningskontoret bedo-
mer att verksamhetsmalet kommer att uppnas under aret.

Stockholm Business Alliance dr ett samarbete mellan 47 kommuner i Stockholm-
Maéalardalsregionen som syftar till att forbattra foretagsklimatet och locka foretags-
etableringar till regionen. Inom ramen for Stockholm Business Alliance gors arli-
gen en studie Over foretagares uppfattningar om kommunernas service i rollen som
myndighetsutdvare. Foretagarna dr aven i arets undersokning i huvudsak nojda
med Stockholms stads service och gav ett ”"N6jd-Kund-Indexet” (NKI) om 64 pa
en 100-gradig skala. Det ar en 6kning med en enhet sedan den férra matningen
2008 och ar ett klart godként betyg enligt SCB:s modell fér métning av kundnéjd-
het men kommunfullmaktiges mal om ett NKI pa 70 uppfylls inte. Stockholms
foretagare &r mest nojda med brandtillsynen som fick NKI 73, f6ljt av ser-
veringstillstdnd med NKI 68 och miljétillsyn NKI 65. Lagst NKI fick markuppla-
telser och bygglov med NKI 65 respektive 59. Bada har emellertid hojt sina re-
spektive NKI med en enhet sedan férra matningen.

Av tidningen Fokus rankas Stockholm under 2009 som den basta kommunen for
nya foretag och som den tionde b&sta kommunen att bo i.

Ett Nystartskontor och Servicekontor startades under varen i Skarholmen. Syftet
ar, att tillsammans med Arbetsformedlingen, Stockholm Business Region AB och
Sétra-Segeltorp foretagsgrupp, underlatta for blivande och nyetablerade foretagare
att fa information pa enklast maojliga satt. Nystartskontoret har haft besok av 128
personer under tiden 1 april till 18 augusti. Ett samarbete har inletts med nérings-
livet i Farsta vid starten av utbildning for unga foretagare pa Farsta gymnasium.
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Stockholm Business Region AB svarade for en rad arrangemang under arets Al-
medalsvecka. Syftet var att sprida kunskap om regionen under varumaérket Stock-
holm — The Capital of Scandinavia, sprida kunskap om Stockholm Business Alli-
ance-samarbetet och lyfta fram regionens styrkor. Cirka 600 politiker, foretagare,
opinionshildare och journalister besokte totalt 14 seminarier och tva natverks-
mingel.

Stockholmsmotet arrangerades for sjatte aret i rad dar cirka 300 politiker, akade-
miker och foretagare traffades i syfte att lara och diskutera framtidsfragor. Temat
for aret var regionens kompetensforsorjning. I samband med Volvo Ocean Race
arrangerades det internationella evenemangsseminariet Event Stockholm Network
dar 270 evenemangsarrangorer deltog.

Stadsledningskontoret bedémer att kommunfullméktiges arsmal for indikatorn
andel upphandlad verksamhet i konkurrens kommer att nas. Ostermalms stads-
delsnamnd anger att de endast delvis kommer att na malet da nagra upphandlingar
senarelagts. Kungsholmens stadsdelsnamnds atertagande av verksamheterna vid
vard- och omsorgsbhoendet Serafen och servicehuset Piltradet leder till att namn-
den inte nar sitt mal.

Skarholmens stadsdelsnamnd och kyrkogardsnamnden anger bada bristande mal-
uppfyllelse pa grund av att genomférda upphandlingar inte far genomslag forrén i
slutet av aret. Namndernas redovisning visar pa vikten av framforhallning i plane-
ring och prognosarbete. Stadsledningskontoret forutsatter att namnderna beaktar
detta i samband med planeringen infor 2010 da det nu ar for sent att paborja nya
upphandlingar som paverkar arets resultat. Kontoret noterar att Skarholmens
stadsdelsnamnd hojer ambitionerna genom att se 6ver vilka ytterligare verksamhe-
ter som kan upphandlas.

Da stadens policy for konkurrens och valfrihet nu har varit densamma i tre ar bor
alla nédmnder ha genomlyst sina verksamheter och planerat upphandlingar omfat-
tande alla verksamheter i egen regi som inte & myndighetsutdvning eller strate-
gisk ledningsfunktion.

Jobb i stillet for bidrag

Den samlade social- och valfardspolitiken i Stockholm ska tydligt préglas av ar-
betslinjen. Alla som kan arbeta och forsorja sig sjalva maste pa alla vis komma
bort fran bidragsberoendet. Sammantaget bedomer stadsledningskontoret att verk-
samhetsmalet delvis kommer att uppnas under aret.

SID 15 (104)
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Under hosten 2008 borjade konjunkturen att forsamras, vilket ocksa fatt effekt pa
antalet personer med ekonomiskt bistand. Andel personer beroende av ekonomiskt
bistand i forhallande till befolkningen ligger for narvarande pa 2,4 procent, vilket
ar lagre an kommunfullméktiges mal pa 3,5 procent. Andel barn som lever i famil-
jer som ar beroende av ekonomiskt bistand ligger pa 5 procent, vilket ocksa &r
lagre an kommunfullméktiges mal. Andel personer som ar beroende av ekono-
miskt bistand under lang tid i forhallande till alla beroende av ekonomiskt bistand,
ligger dock pa 62,8 procent vilket ar hogre an kommunfullmaktiges mal pa 62
procent. Trots att utfallet for tva av indikatorerna ar hogre an kommunfullméktiges
mal bedémer stadsledningskontoret att malet endast delvis uppnas eftersom kon-
junkturen forvéntas forsamras ytterligare. Detta innebér att antalet personer bero-
ende av ekonomiskt bistand beraknas att 6ka. Staden arbetar mycket aktivt med
dessa grupper, bland annat genom Jobbtorgens insatser. Konjunkturlaget innebar
att antalet inskrivna 6kar pa Jobbtorg Stockholm. Totalt har antalet aspiranter okat
med 10 procent jamfort med december manad 2008. Trots den 6kande konkurren-
sen pa arbetsmarknaden nadde jobbtorgen det basta resultatet hittills under tertial
tva. Jobbtorg Stockholm nadde dven det basta resultatet en enskild manad under
augusti 2009, bade i antal avslutade (554 personer) och i andel av inskrivna pa
Jobbtorg Stockholm. Antalet hushall med ekonomiskt bistand har minskat under
juli, augusti och september vilket indikerar att Jobbtorg Stockholm har betydelse
for antalet hushall med ekonomiskt bistand.

Lagkonjunkturen har generellt sett sarskilt paverkat ungdomarnas majligheter att
fa och behalla ett arbete. Jobbtorg Stockholm har drygt 900 arbetslésa ungdomar
inskrivna och narmare 300 av dessa har varit inskrivna i sex manader eller langre,
vilket &r en lang tid for ungdomar. Detta trots att ungdomar efter tre manaders ar-
betsloshet har rétt till arbetsférmedlingens insatser inom jobb- och utvecklingsga-
rantin for unga. Saval jobbtorg som stadsdelnamnder rapporterar om ¢kande sva-
righeter for ungdomsgruppen. Det finns ocksa skél att anta att gruppen kommer att
oka med tanke pa att ungdomsarbetslosheten okar orovackande i hela landet. Mot
bakgrund av detta finns anledning att genomfora extraordinéra insatser for ung-
domsgruppen. Eftersom antalet aspiranter 6kat markant och da framférallt bland
malgruppen ungdomar, tillfors socialtjanst- och arbetsmarknadsnamnden 11,7 mil-
joner kronor for ytterligare insatser. Inriktningen bor vara metod - och verksam-
hetsutveckling fér ungdomar inom Jobbtorg Stockholm - utéver forstarkning av
den ordinarie verksamhet som redan bedrivs.

Sveriges Kommuner och Landsting har genomfort en uppfoéljning av ekonomiskt
bistand och introduktionsersattning for andra kvartalet 2009 jamfort med utfallet
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andra kvartalet 2008. | denna uppf6ljning kan konstateras att Stockholms stads
kostnader for ekonomiskt bistand inklusive introduktionsersattning endast gatt upp
med 3 procent. Detta kan jamforas med hela riket dar motsvarande utfall &r 16
procent och for l&anet var 6kningen 9 procent. | Goteborgs stad har kostnaderna
Okat med 19 och i Malmo stad med 16 procent. Detta innebér att Stockholms utfall
ar positivt jamfort med de andra kommunerna. Detta beror dels pa en efterslapning
av konjunkturen i Stockholm men &ven pa att staden tillampar arbetslinjen konse-
kvent, vilket ger positivt utfall. Stockholm har i relation till andra kommuner dven
delvis en annan konjunkturcykel till f6ljd av stadens néringslivsstruktur. Den pro-
centuella 6kningen av bistandsmottagare var storst i aldrarna 20-29 ar. Néra half-
ten av de vuxna bistandsmottagarna &r arbetslosa.

Andel flyktingar som é&r sjalvforsorjande efter introduktion, exklusive de som flyt-
tat till annan kommun var 56 procent i tertialrapport 1 for hela staden, men har
minskat till 52 procent till tertialrapport 2. Detta kan jamféras med kommunfull-
maktiges mal om 50 procent.

Utfallet for andel aspiranter som har avslutats, exklusive aterremitterade, tolv ma-
nader efter inskrivning pa Jobbtorg Stockholm &r 55 procent. Namndens mal for
andel aspiranter som har avslutats, exklusive aterremitterade, tre manader efter
inskrivning pa Jobbtorg for Iagt satt. Namnden har endast angett 31 procent medan
kommunfullméktige har ett mal om 40 procent. Redan i samband med tertialrap-
port 1 uppmanandes socialtjanst- och arbetsmarknadsnamnden att revidera malet
vilket namnden inte gjort. | samband med tertialrapport 1 foreslogs att malsatt-
ningen for andel aspiranter som ar sjalvforsorjande tre manader efter avslut pa
Jobbtorg Stockholm faststalls till 80 procent. Utfallet var 76,2 procent. Antal prak-
tikplatser som kan tillhandahallas for de aspiranter som Jobbtorg Stockholm kan
matcha har minskat jamfort med tertialrapport 1 fran 1 161 stycken till 1 115 trots
att aven bolagen ska ta fram praktikplatser. Utfallet ska relateras till malvéardet om
1 400 praktikplatser. Inom bolagen redovisades i samband med tertialrapport 1
totalt 42 praktikplatser vilket minskat till endast 25 platser i tertialrapport 2. Stads-
ledningskontoret anser att ambitionsnivan inom bolagen &r alldeles for lag. Sta-
dens bolag anmodas ater igen att faststalla arsmal samt vidta atgarder sa att malet
om antal praktikplatser uppnas.
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Indikatoruppfdljning Kf-mal Utfall | Kommentar
Andel aspiranter som har avslutats 55 % 55% | Malvardet faststalls i
exklusive aterremitterade, tolv mana- bilaga 4

der efter inskrivning pa Jobbtorg

Stockholm

Andel aspiranter som har avslutats 40 % 31%

exklusive aterremitterade, tre manader
efter inskrivning pa Jobbtorg

Andel aspiranter som ar sjalvforsor- 80 % 76,2 %
jande tre méanader efter avslut p& Jobb-
torg Stockholm

Andel personer beroende av ekono- 35% 2,4 %
miskt bistand i forhallande till befolk-

ningen

Andel personer i procent som har ett 62 % 62,8 %

langvarigt beroende av ekonomiskt
bistand jamfort med samtliga vuxna
bidragstagare

Antal praktikplatser som kan tillhan- 1400 st 1115st
dahallas for de aspiranter som Jobb-
torg Stockholm kan matcha (alla

ndmnder)

Andel barn som lever i familjer som &r 6 % 5,0 %
beroende av ekonomiskt histand

Andel flyktingar som &r sjélvforsor- 50 % 52 %

jande efter introduktion exkl. flykting-
ar som flyttat till annan kommun

En hallbar livsmiljo ska virnas och utvecklas

Staden ska arbeta med de globala miljdutmaningarna ur ett lokalt perspektiv. Un-
der perioden for innevarande miljéprogram prioriterar kommunfullmaktige klimat-
fragan. Staden arbetar for att minska verksamheternas klimatpaverkan saval ge-
nom att paverka invanare som foretag att minska sin miljébelastning. Malet “En
hallbar livsmiljo ska varnas och utvecklas” kommer att uppnas under aret.

Utifran kommunfullmaktiges prioritering prognostiseras hel maluppfyllelse for de
mest relevanta indikatorerna 2009. Indikatorerna for energianvandning, elanvand-
ning, reduktionen av vaxthusgaser, antal tankstallen med fornybart brénsle och
systematiskt arbete med transporter bedéms uppnas.



TJANSTEUTLATANDE
DNR 113-1903/2009

Regeringen har aviserat att kommunerna kommer att fa 6kad radighet i fragan om
att begransa anvandningen av dubbdack infor kommande vintersédsong. Stadsled-
ningskontoret bedémer darfor att utvecklingen av indikatorn for miljokvalitets-
normen for partiklar kommer att vanda i positiv riktning 2010. | sammanhanget ar
det sérskilt viktigt att stadens egen dubbdéacksanvandning minimeras. Kungshol-
mens stadsdelsndmnd och Stadsbyggnadsnamnden uppmanas vidta aktiviteter for
att sakerstalla att egna fordon kor dubbfritt.

Stadens ambitidsa arbete for att 6ka andelen miljébilar fortsatter och ndmnderna
rapporterar att arsmalet om 90 procent miljobilar nastan &r uppnatt. Stadslednings-
kontoret konstaterar att malet om 100 procent miljobilar oundgangligen ska vara
uppfyllt vid 2010 ars utgang. Kulturnamnden, socialtjanst- och arbetsmarknads-
namnden, trafikndmnden, utbildningsndmnden, stadsdelsndmnderna Kungshol-
men, Hagersten- Liljeholmen, Spanga- Tensta, Rinkeby- Kista, Hasselby- Valling-
by nar inte kommunfullmaktiges mal och maste vidta aktiviteter for att sakerstélla
maluppfyllelsen. Staden redovisar ett forhallandevis lagt utfall for indikatorn for-
nyelsebart drivmedel. Namnderna uppmanas att vidta atgarder for att forbattra
utfallet och sékra rutinerna for uppfoljning.

Stadsledningskontoret noterar sérskilt den positiva utvecklingen kring miljoeffek-
tiv avfallshantering. Bade utsortering av papper och forpackningar samt utsorte-
ring av matavfall for biologisk behandling bedoms uppnas helt. Andelen inkopta
ekologiska livsmedel ligger for narvarande pa 12 procent, vilket Gverensstammer
med kommunfullmaktiges mal. For att sakerstalla att andelen ekologiska livsme-
del nar 15 procent maste utbildningsnamnden, samt stadsdelsnamnderna Spanga-
Tensta och Enskede-Arsta-Vantor vidta atgarder infér 2010. Stadsdelsnamnderna
Alvsjo, Rinkeby-Kista, Hasselby-Vallingby och Hagersten-Liljeholmen &r sarskilt
framgangsrika i omstallningen till ekologiska livsmedel och rapporterar en andel
pa 20 procent eller mer.
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Indikatoruppfdljning

Kf-mal

Utfall

Kommentar

Andel férnyelsebart drivmedel i sta-
dens egna och leasade etanol- och
fordonsgasfordon (alla ndamnder)

85 %

55 %

Andel inképta ekologiska livsmedel i
staden i kronor av totala vérdet av
inkopta livsmedel (alla nédmnder)

Oka

12 %

Andel miljdbilar i stadens fordonspark
inkl. leasade fordon exKkl. utrycknings-
och specialfordon (alla némnder)

90 %

83,7%

Bostadsbyggnadstakten ska vara hog
En vaxande stad staller 6kade krav pa fler bostader. Under mandatperioden plane-
rar staden for 15 000 nya bostader. En viktig atgard for att 6ka bostadsbyggandet
ar att paskynda arbetet med att ta fram detaljplaner. Tiden fran start-PM till anta-
gen detaljplan ska pa sikt halveras jamfort med 2006. Staden kan bidra till sankta
boendekostnader genom att tillata bebyggelse pa mark som inte &ar forenad med
hoga grundkostnader. Stadsledningskontoret bedémer att malet om en hdg bo-
stadsbyggnadstakt kommer att nas under 2009. Fran oktober 2006 till och med
augusti 2009 har cirka 13 400 bostéder pabdrjats och 13 600 fardigstallts i nypro-
duktion. Under samma period har cirka 9 900 nya bostdder markanvisats. Stads-
byggnadsnamnden uppger att planberedskapen ar fortsatt hdg.

Antal Utfall Utfall Mal Prognos Utfall
2008-01-01 2009-01-01 2009 2009 okt 2006
- 2008-08-31 | - 2009-08-31 - aug 2009

Bostiader, paborjade

(exklusive ombyggna- 2052 1468 3750 3750 13 370

der)

Bostader, fardigstillda

(exklusive ombyggna- 2 696 3136 3750 3750 13 607

der)

Antalet fardigstéllda bostader i nyproduktion under arets tva forsta tertial ar nagot
fler jamfort med samma period foregaende ar. Antalet paborjade bostader ar dock
vasentligt farre vilket forklaras av nedgangen i konjunkturen. Stadsbyggnads-
namnden har noterat att byggherrar delvis haft svart att realisera nyproduktions-
projekt. Trots nedgangen i konjunkturen och svarigheten att bedéma det framtida
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bostadsbyggandet prognostiserar bade stadsbyggnadsnamnden och exploaterings-
namnden att malet om 3 750 pabdrjade bostader under 2009 kommer att nas.

Saval exploateringsnamnden som stadsbyggnadsnamnden bedémer att de av
kommunfullméktige beslutade stimulansatgarderna for framfor allt investeringar i
bostader, dér bland annat nyproduktion av hyresrétter underléttas, kommer att for-
battra forutsattningarna att fortsatta att uppratthalla en hog och jamn takt i bo-
stadsbyggandet. Under arets tva forsta tertial har sammanlagt 2 625 nya bostader
markanvisats. Av dessa utgor cirka 40 procent hyresrétter och 60 procent bostads-
ratter. Av de cirka 1 500 pabdrjade bostaderna i nyproduktion 2009 utgors 60 pro-
cent av hyresréatter. For att mojliggora den planerade tidigareldggningen av nypro-
duktionsprojekt inom stadens bostadsbolag poangterar stadsledningskontoret att
exploateringsndmndens och stadsbyggnadsndmndens arbete med markanvisningar
och detaljplaner ska mota behoven hos stadens bostadsbolag.

En viktig atgard for en fortsatt hog bostadsproduktion ar arbetet med att effektivi-
sera planprocessen. Stadsledningskontoret kan konstatera att stadsbyggnadsnamn-
dens arbete med att korta tiden fran start-Pm till beslutad detaljplan inte &r tillfred-
stallande. Utfallet for indikatorerna for enkelt respektive normalt férfarande éver-
stiger arsmalen vasentligt. Namnden uppger att byggherrar utarbetar underlag i ett
lugnare tempo och att det darmed &r svart att effektivisera planprocessen i 6nsk-
vard takt. Stadsbyggnadsnamnden prognostiserar visserligen ett béattre resultat for
helaret, men stadshbyggnadsnamnden bor omedelbart vidta atgarder for att effekti-
visera handlaggningstiderna.

Stadsledningskontoret kan vidare konstatera att stadsbyggnadsnamnden inte full-
foljt uppmaningen fran tertialrapport 1 att revidera arsmalen for indikatorerna ge-
nomsnittlig tid fran planbestéllning till beslutad detaljplan for enkelt respektive
normalt forfarande. Stadshyggnadsnamnden uppmanas aterigen att revidera ars-
malet och vidta omedelbara atgarder for att effektivisera planprocessen.
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Indikatoruppfdljning Kf-mal Utfall | Kommentar

Antal fardigstéllda bostader 3750 st 3446 st | Utfallet ar inklusive om-
byggnader

Antal fardigstallda bostéder (varav i 250 st 15 st

city)

Antal markanvisade ldgenheter 2 500 st 2625 st

Antal pdborjade bostader, exkl. om- 3 750 st 1468 st

byggnader

Antal pdborjade bostader, exkl. om- 250 st 0st

byggnader (varav i city)

Genomsnittlig tid fran start-PM till 8 man 15 mén

beslutad detaljplan, enkelt planforfa-
rande (manader)

Genomsnittlig tid fran start-PM till 15 mén 26 man
beslutad detaljplan, normalt planférfa-
rande (manader)

Genomsnittlig tid fran planbestallning tas fram - Stadsbyggnadsndmnden

till beslutad detaljplan, enkelt planfor- 2009 redovisar inget utfall efter-

farande (ménader) som matmetod ska utarbetas
under 2009.

Genomsnittlig tid fran planbestallning tas fram - Stadsbyggnadsndmnden

till beslutad detaljplan, normalt plan- 2009 redovisar inget utfall efter-

forfarande (manader) som matmetod ska utarbetas
under 2009.

Framkomligheten i regionen ska 6ka

Staden ska vara drivande i processen for att 6ka framkomligheten i regionen och i
samarbete med andra aktorer verka for en utbyggd vég- och kollektivtrafik i regi-
onen. Stockholm ska vara en sammanhallen och levande stad. Arbetet med att
koppla samman ytterstadens stadsdelar med varandra och omgivande kommuner
ska intensifieras. Satsningar pa nya tvarforbindelser med sparvag kombinerar en
forbattrad framkomlighet och regional integration med miljohéansyn. Genom For-
bifart Stockholm kommer framkomligheten pa sikt att oka. Stadsledningskontoret
bedomer att malet kommer att uppnas under aret.

Kontorets beddmning grundar sig pa den planering och méngd av atgarder som
pagar i staden for att langsiktigt 6ka framkomligheten i regionen. Storre nybygg-
nadsprojekt och underhallsatgarder som syftar till att forbattra framkomligheten pa
sikt kan under tiden fér genomférandet forsdmra framkomligheten, till exempel
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byggandet av Norra Lanken och renovering av Nordsydaxeln. Trafik- och renhall-
ningsnamnden beddmer, utifran namndens mal om oftrandrad framkomlighet un-
der aret jamfort med foregaende ar, att kommunfullmaktiges mal om att framkom-
ligheten i regionen ska 6ka kommer att uppnas.

Stora insatser gors for att minimera oldgenheterna for trafikanterna i samband med
ny- och ombyggnadsprojekt i staden genom till exempel forbattrad granskning av
trafikanordningsplaner, informationsinsatser och kapacitetsanalyser i samband
med trafikomldggningar. Arbetet med att 0ka framkomligheten med hjalp av olika
trimningsatgarder, det vill saga mindre atgarder inom befintligt vagomrade, finan-
sierade av trangselskattemedel fortgar. Under aret genomfors en rad atgarder till
exempel signalforbattringar pa bland annat Orbyleden, ombyggnad av trafiksignal
vid Gullmarsplan och inférande av system for prioritering av bussar, langs stom-
busslinjerna 176 och 177.

Staden, genom i huvudsak trafik- och renhallningsnamnden, medverkar aktivt i
planering och genomférande av infrastrukturprojekt, bland annat Norra Lanken,
Citybanan, E18, Slussen, Forbifart Stockholm, Tvarsparvag City och tvarbanans
forlangning i néra samarbete med i forsta hand VVagverket, Banverket och SL. Tra-
fik- och renhallningsnamnden godkande den 24 september genomfoérandeavtal for
Sparvéag City, etapp ett, vilket innebar att SL upprustar den befintliga Djurgardslin-
jen och forlanger sparen fran Norrmalmstorg till Sergels Torg. Denna del beréknas
tas i drift i augusti 2010. Sparvag City byggs i tre etapper och kommer nar den &r
fardigbyggd att utgora en forbindelse mellan Norra Djurgardsstaden och Vastra
Kungsholmen.

Efter riksdagens beslut i december 2008 om satsningar pa infrastruktur 2010-2021
har varje 1an prioriterat hur de medel som finns tillgangliga ska anvandas. Reger-
ingen beréknas fatta slutligt beslut om satsningarna i borjan av 2010. Trafik- och
renhallningsnamnden har haft en aktiv roll i det arbete som har letts av lansstyrel-
sen i Stockholm, bland annat genom Trafikberedningen. Under aret har arbetet
framforallt inriktats pa att ta fram beslutsunderlag och analyser till det slutliga
prioriteringsforslaget fran lanet.

Under aret har trafik- och renhallningsnamnden prioriterat arbetet med trafikfarli-
ga och hindrande fordonsuppstallningar bland annat genom upplysning till trafi-
kanterna och forbattrad 6vervakning langs stombusslinjer. Uppfdljningen av ande-
len ratt parkerade fordon, som genomfordes i april/maj, visar att bade de trafikfar-
liga och de hindrande fordonsuppstéliningarna har minskat jamfort med motsva-
rande period foregaende ar.
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Trafik- och renhallningsnamnden bedémer att namndens mal om ett nettotillskott
om 50 nya parkeringsplatser under aret kommer att uppnas.

Stockholmarna ska uppleva ett rikt, varierat och tillgangligt kultur-
och idrottsliv

Kultur- och idrottslivet ar viktiga faktorer for stadens attraktivitet och for folkhél-
san. Stadsledningskontoret bedomer att verksamhetsmalet kommer att uppnas un-
der aret.

Samtliga namnder som gjort en bedémning av kommunfullmaktiges mal om ett
rikt, varierat och tillgangligt kultur- och idrottsliv bedémer att malet uppnas under
aret.

En medborgarundersokning har genomfoérts under 2009. | undersékningen ingick
fragor om stockholmarnas upplevelse av stadens kultur- och idrottsliv. Enkatsva-
ren utgor underlag for malvarden for kommunfullméktiges indikatorer och de f6-
reslagna malvardena dverensstammer med utfallet i undersékningen. For indika-
torn Stockholmarnas upplevelse av Stockholms kulturliv” foreslar stadslednings-
kontoret att malvardet faststalls till 89 procent. For indikatorn ”Stockholmarnas
upplevelse av Stockholms idrottsliv” foreslar stadsledningskontoret att malvardet
faststélls till 78 procent.

Nyttjandegraden av stadens idrottsanldggningar de tva forsta tertialen &r lagre an
arsmalet. Idrottsnamnden bedomer dock att malet kommer att uppnas eftersom
nyttjandegraden ar hogre under hosten. Antalet besok i stadens sim- och idrottshal-
lar prognostiseras 6ka och kommunfullméktiges mal beddms uppnas. Stadsled-
ningskontoret anser att det ar viktigt att idrottsndmnden fortsétter att arbeta for att
sakerstalla att kommunfullméaktiges mal uppfylls.

Stadens invanare och besokare har tillgang till ett stort antal sim- och idrottshallar
och goda mojligheter att bland utbudet av idrotts- och motionsaktiviteter finna
nagot som passar, vare sig det handlar om simning, l6ptraning, lagsporter eller
annat. Aven den som har en funktionsnedsattning har goda méjligheter att ta del
av olika aktiviteter och fortlopande pagar ett arbete for att ytterligare forbéattra
tillgangligheten.

Arbetet med att modernisera biblioteksstrukturen fortgar. T-banebiblioteket Sture i
station Ostermalmstorg vander sig bade till Stockholmaren pé sprang och till den
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som vill soka en stunds avkoppling mitt i vimlet. Fokus ligger pa lasinspiration
och litteratur.

Arbetet med att dka tillgangligheten till arkivinformationen fortsétter, dér arkivens
anvandare och informationens anvandbarhet star i centrum. Stadsarkivet bedémer
att malet for indikatorn ”Antalet stockholmare som far efterfragad information
skyndsamt och korrekt” kommer att uppnas. Stadsledningskontoret delar stadsar-
Kivets uppfattning.

Stadsdelsndmnderna erbjuder lokala kultur- och idrottsaktiviteter i samverkan med
foreningar och frivilligorganisationer. Det varierade utbudet av aktiviteter har bi-
dragit till 6kat samarbete mellan olika intressen, generationer och etniska grupper.
Speciellt riktade aktiviteter under skolloven har genomforts, da satsningar gjorts
for att na barn och ungdomar med kreativ och innehallsrik fritidsverksamhet.

3-1903/2009
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Indikatoruppfdljning Kf-mal Utfall Kommentar

Antal besok i sim- och idrottshallar 3301000st | 2200000st | Utfallet for de tva forsta
(avgiftsfinansierad verksamhet) tertialen &r 2 200 000 och
prognos pé helar ar att
Kf-arsmal pa 3 301 000
kommer att uppfyllas helt

Nyttjandegrad av stadens idrottsan- 61 % 50,5 %
laggningar (ej fullstora hallar)

Nyttjandegrad av stadens idrottsan- 83 % 69,8 %
laggningar (fullstora hallar)

Stockholmarnas upplevelse av Stock- 78 % 78 %

holms idrottsliv

Stockholmarnas upplevelse av Stock- 89 % 89 %
holms kulturliv

Stockholm ska upplevas som en ren, vacker och trygg stad

For att skapa ett renare och tryggare Stockholm &ar belysningsprogram, klottersane-
ring och stadning prioriterade atgarder. Tryggheten i boendet och den egna hem-
miljon ska vérnas. Stadens stadgaranti innebér att stddning ska ske inom 24 tim-
mar. De offentliga papperskorgarna ska tommas inom 24 timmar efter anmalan.
Klotter och annan skadegdrelse ska konsekvent motarbetas och saneras pa stadens
fastigheter inom 24 timmar. Stadsledningskontoret bedémer att verksamhetsmalet
kommer att uppnas under aret.
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Stadsledningskontoret bedomer att insatserna fran stadens verksamheter for att na
malet om att Stockholm ska upplevas som en ren, vacker och trygg stad &r omfat-
tande och prognosen for maluppfyllelsen for de indikatorer som faststallts for om-
radet ar hog. Av de namnder som omfattas av malet och gjort en prognos har 22
namnder prognostiserat att malet helt kommer att uppfyllas. Tva namnder, Oster-
malms stadsdelsnamnd och idrottsndamnden, prognostiserar att malet delvis kom-
mer att uppfyllas.

En medborgarundersokning har genomforts under 2009. Underskningen visar

bland annat att 85 procent anser att Stockholm erbjuder en stadsmiljé som é&r fin
att bo och leva i. Fullstéandigt utfall for indikatorerna som f6ljs upp via medbor-
garundersokningen redovisas i verksamhetsberattelsen.

| undersokningen ingick fragor om stockholmarnas upplevelse av Stockholm som
tillganglig stad och upplevd trygghet. Tidigare har inget malvarde, for indikatorer-
na som mater tillganglighet och trygghet, faststéllts varfor enkatsvaren far utgora
underlag.

Stockholm ren och vacker

Upplevelsen av Stockholm som ren och snygg stad ska 6ka. Ambitionsnivan for
renhallning och klottersanering &r fortsatt hog och staden ska kraftsamla for att
hoja kvalitén pa stadens parkmark och gronytor. Stockholm ska vara en vacker och
blommande huvudstad. Trafik- och renhallningsnamndens ambitionshojning vad
galler renhallning fortsatter och satsningen pa att sysselsatta och utbilda Stock-
holmsvérdar har uttkats. Ett samarbete med socialtjanst- och arbetsmarknads-
namnden har under 2009 resulterat i att ytterligare 16 vérdar har heltidsanstallts
for att patrullstdda gatorna i innerstaden.

Trafik- och renhallningsnamndens satsning for att komplettera och byta ut pap-
perskorgar fortgar och volymen har 6kats langs huvudstraken Norrmalm, Kungs-
holmen, Ostermalm och i Vasastaden. For att starka insatserna for en renare och
vackrare stadsmiljo i ytterstaden har namnden tagit ett initiativ till samtal med
privata och kommunala bostadsholag. Vidare kommer trafik- och renhallnings-
namnden att inom ramen for Jarvalyftet och Séderortsvisionen anséka om medel
for en langsiktig satsning for en renare och trivsammare ytterstad. Ett langsiktigt
strategiskt arbete med att paverka attityder till nedskrapning fortgar. Som underlag
har skrapmatningar genomférts pa 600 platser i staden. Under perioden har projek-
tet “Jarva rent och snyggt” inom Spanga-Tensta stadsdelsnamnd fortsatt genom att
foreningar i stadsdelsomradet ansvarar for stadning och skotsel av omraden. Ut-
okad stadning sker ocksa inom vissa omraden i Spanga.
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Trafik- och renhallningsnamnden har rekryterat en stadstradgardsmastare som ska
leda utvecklingen av stadens offentliga rum. Ett stort antal n&mnder har ansvar och
paverkan pa stadsmiljons utformning varfor stadstradgardsmastarens arbete inrik-
tas pa att finna gemensamma losningar och forhallningssétt nér det géller policy-
fragor inom park- och stadsmiljoomradet. Bland annat ar ett enhetligt blomster-
program nu utformat for hela Stockholm.

Ambitionsnivan for stadens 24-timmarsgarantier ar hogt uppstalld. Trafik- och
renhallningsnamndens prognos for klotter och papperskorgar visar att dessa upp-
fylls delvis under aret. Vid tertial 2 &r graden av maluppfyllelsen 95 procent for
dessa indikatorer, vilket & detsamma som helarsprognosen. Idrottsnamnden redo-
visar ett utfall for klottergarantin pa 98 procent, vilket ar en forbattring jamfort
med utfallet i tertialrapport 1. Prognosen for stadens stadgaranti ligger pa 80 pro-
cent att jamfora med malet om 100 procent. Trafik- och renhallningsnamnden
uppmanas att vidta atgarder for att 6ka maluppfyllelsen.

Stockholm en trygg stad

Inom staden pagar omfattande insatser for att skapa en 6kad trygghet. Det brotts-
bekdmpande och brottsférebyggande arbetet ar av stor vikt. Som ett led i detta
arbete har stadens brottsférebyggande program reviderats. Socialtjanst- och ar-
betsmarknadsndmnden har det stadsdvergripande ansvaret for stadens kvinnofrids-
arbete. Namnden har under aret bland annat ansokt hos lansstyrelsen om medel for
att utveckla en stadsgemensam modell for samverkan i kvinnofridsfragor.

For att skapa en tryggare miljo pagar kontinuerlig forbattring av belysningen ut-
med framst parkvagar. Arbetet utfors av trafik- och renhallningsnamnden i samrad
med stadsdelsnamnder och polisen. Stadsdelsndmnderna arbetar aktivt med att 6ka
tryggheten i stadsdelarna genom bland annat trygghetsvandringar. Inom Soder-
malms stadsdelsnamnd har slyrgjning genomforts pa Reimersholme och i Pal-
sundsparken och ett projekt kring ny belysning pa Mariatorget pagar.
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Indikatoruppfdljning Kf-mal Utfall Kommentar
Uppfyllnadsgrad 24-timmarsgarantin 100 % 95 %

avseende klotter

Uppfyllnadsgrad 24-timmarsgarantin 100 % 95 %

avseende papperskorgar

Uppfyllnadsgrad 24-timmarsgarantin 100 % 80 %

avseende stadning

Antalet bostadsbrander jamfort med ar -30 % 0%

2007

Kvalitet och valfrihet ska utvecklas och forbattras

Stockholmarna ska erbjudas 6kad valfrihet och mangfald

Inriktningen dr att stadens verksamheter, organisationer och arbetssétt ska anpas-
sas for att moéta Stockholmarnas val och férvantningar. Det ar stadens ansvar att
skapa och erbjuda sadan flexibilitet. Stadsledningskontoret bedémer att verksam-
hetsmalet kommer att uppnas under aret.

Bedomningen baseras bland annat pa att 23 av stadens namnder prognostiserar att
malet kommer att uppnas. Tre namnder, fastighetsnamnden, idrottsnamnden och
Hasselby-Vallingby stadsdelsnamnd prognostiserar att malet delvis kommer att
uppnas. Fem namnder kyrkogardsnamnden, kulturnamnden, socialtjanst- och ar-
betsmarknadsnamnden, valnamnden och &ldrenamnden har inte lamnat nagon
prognos.

For att utdka utbudet att valja bland har beslut fattats om att lagen om valfrihet
(LOV) ska kunna anvéndas for att upphandla privata utférare inom aldreomsorg
och omsorg om personer med funktionsnedséattning. Fran och med den 1 juli in-
fordes valfrihet inom boenden och daglig verksamhet for personer med funktions-
nedsattning samt inom dagverksamhet for &ldre. En centralupphandling av tio
vard- och omsorgsboenden har genomforts och planering for en centralupphand-
ling av ytterligare tio vard- och omsorgsboenden pagar.

Indikatoruppféljning Kf-mal Utfall | Kommentar

Antal genomfoérda avknoppningar (alla 20 st 7 st

nédmnder)
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Stockholms forskolor och skolor ska ge alla 6kad kunskap och utveck-
ling i en trygg miljo

Stockholms barn och ungdomar ska erbjudas Sveriges basta forskola och skola.
Det ska finnas ett brett urval av verksamheter, inriktningar och fristdende alterna-
tiv dar kunskap, larande och omsorg star i fokus. Skolans huvuduppgift ar att for-
medla kunskap. Stadsledningskontoret bedomer att verksamhetsmalet kommer att
uppnas under aret.

Arsmélen som &r satta for indikatorerna kommer i de flesta fall att uppnas, dock
finns det en viss osékerhet da en samlad analys av verksamheternas resultat forst
redovisas i samband med arsredovisning for 2009. Flertalet av indikatorerna under
malet avser resultat om kunskaper, betyg etcetera vilka redovisas en gang per las-
ar. Da flertalet indikatorer under malet f6ljs upp och analyseras i samband med
arsredovisningen gors bedomningen utifran de aktiviteter som ar genomforda,
pagar och planerade.

Forskola

Samtliga stadsdelsnd@mnder utom Sédermalm har klarat barnomsorgsgarantin hit-
tills i ar. For S6dermalm var det tre barn som i varas inte fick barnomsorg i tid
inom tre manader. Samtliga stadsdelsnamnder bedomer att de klarar barnomsorgs-
garantin resten av aret.

Andelen barngrupper med fler &n 14 respektive 18 barn har minskat jamfort med
tertialrapport 1 men &r nagot hogre for barngrupper (1-3 ar) jamfort med tertial-
rapport 2 - 2008. Detta beror pa en fortsatt kraftig 6kning av antalet barn och att
malet om att klara barnomsorgsgarantin har prioriterats. Det kan dock konstateras
att antalet barngrupper (4-5 ar) éver 18 barn minskat kraftigt jamfort med 2008
och kommunfullméaktiges mal bedéms uppfyllas helt. Tre stadsdelsnamnder, Far-
sta, Hagersten-Liljeholmen och Sédermalm beddmer att de inte kommer att klara
sina namndmal for andelen barngrupper (1-3 ar) dér barnantalet dverstiger 14
barn. Dessa namnder uppmanas att vidta atgarder for att klara sina mal. Stadsled-
ningskontoret bedomer att kommunfullmaktiges mal for andelen barngrupper (1-3
ar) som oOverstiger malet om 14 barn delvis kommer att uppfyllas.

Det rader en fortsatt brist pa forskollarare, vilket leder till att flera stadsdelsnamn-
der redovisar svarigheter att na malséttningen om att 6ka andelen forskollarare.
Stadsdelsndmnderna Farsta, Kungsholmen, Rinkeby-Kista och Skarholmen bedo-
mer att de inte kommer att na sina mal for andelen forskollarare. Samtliga dessa
stadsdelsnamnder, utom Ské&rholmen, har sedan tidigare hogre andel forskolléarare
an stadens snitt och har satt mycket ambitiosa arsmal om att 6ka andelen till cirka
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50 procent. Skarholmen, som har en relativt 1ag andel férskollarare bedomer, att
de endast delvis kommer att uppfylla malet och uppmanas darfor att vidta atgéarder
for att kunna rekrytera fler forskollarare. Stadsledningskontoret bedomer att malet
om att 6ka andelen forskollarare kommer att nas for stadens som helhet.

Skola

Utbildningsndmnden beddmer inga storre verksamhetsmassiga avvikelser och att
malen for verksamheterna kommer att uppnas under aret. Avvikelse redovisas for
en indikator inom grundskolan. Indikatorn "Ogiltig franvaro i grundskolan” kom-
mer endast att uppfyllas delvis. Namnden redovisar att det pagar ett intensivt arbe-
te med att skapa ett digitalt verktyg dar samtliga skolor ska rapportera elevernas
giltiga och ogiltiga franvaro. En manuell insamling pagar och utbildningsnamnden
kommer under hosten i ett sarskilt drende att redogdra for franvaron under varter-
minen 2009. Skolk leder till forsdmrade studieresultat och till en uppluckrad stu-
diemoral. Forskning har visat ett samband mellan skolk och att elever hamnar i en
riskzon for destruktiva beteenden sasom gangbildning och drogmissbruk. Stads-
ledningskontoret bedémer darfor att minskad franvaro leder till forbattrade resultat
och darmed forbattrad maluppfyllelse. Kontoret ser positivt pa att namnden arbetar
aktivt for att kunna redovisa franvaron for varterminen 2009 trots att det digitala
verktyget inte ar pa plats.

Kommunfullméktiges indikatorer for skolan &r framfor allt resultatorienterade. For
att mata elevernas néjdhet med bland annat upplevd trygghet, lugn och arbetsro
med mera genomfors brukarundersokningar vart annat ar. Brukarundersokningen
varen 2009 visar att foraldrar och elever i stort ar ndjda med skolan. En majoritet
ger hdga helhetsomddmen oavsett skolform. Flertalet elever trivs i sin skola och
anser att undervisningen och lararnas pedagogiska formaga &r bra. En svag negativ
tendens kan dock konstateras for fragesvaren inom bland annat omradena trygghet
och studiero i alla berérda skolformer och arskurser. Stadsledningskontorets egen
brukarundersokning varen 2009 bekréaftar denna tendens. Kontoret anser att arbe-
tet med att 6ka tryggheten och studieron i skolorna &r hogt prioriterat for att kunna
bryta den svaga negativa tendensen.

Som ett led i maluppfyllelsen redovisar namnden ytterligare aktiviteter som bidrar
till att hoja kvaliteten och kompetensen i stadens skolor. Till exempel har tva olika
karriartjanster for larare i Stockholm stad inforts, lektorat och utvecklingslérare.



TJANSTEUTLATANDE
DNR 113-1903/2009
SID 31 (104)

Indikatoruppfdljning Kf-mal Utfall | Kommentar
Andel barngrupper (1-3 &r) med fler &n 13% 14,7 %

14 barn

Andel barngrupper (4-5 &r) med fler &n 19% 16,2 %

18 barn

Antal barn som inte barnomsorgsgaran- 0 st 3st

tin uppfyllts for under aret

Kvaliteten inom stadens omsorgsverksamheter ska 6ka - trygghet,
vardighet och valfrihet ska pragla hela omsorgen

Omsorgen ska praglas av trygghet, vardighet och respekt for den enskildes 6ns-
kemal. Verksamheten ska fokusera pa god kvalitet. System for att starka valfrihe-
ten infors. Stadsledningskontoret bedomer att verksamhetsmalet delvis kommer att
uppnas under aret. Avvikelser finns inom verksamhetsomradena stod och service
till personer med funktionsnedséttning och individ- och familjeomsorg. Stadsled-
ningskontoret uppmanar namnder med avvikelser att vidta atgarder for att na ars-
malen.

Aldreomsorg

Stadsledningskontoret bedémer att den del av verksamhetsmalet som avser aldre-
omsorgen uppfylls under aret. Det finns inga ej verkstallda beslut eller domar som
beror pa resursbrist. Det finns dock beslut som ej verkstallts pa grund av att bruka-
ren vantar pa en plats pa ett specifikt boende. Samtliga stadsdelsnamnder har ars-
mal for kundnojdheten som ar lika med eller 6verstiger kommunfullméktiges mal
pé 79 procent. Daremot har Ostermalms stadsdelsnamnd ett mélviarde avseende
upplevelsen av maten och maltidssituationen som ar lagre &n kommunfullmaktiges
mal. Ostermalm har dven ett malvarde for andel omsorgspersonal med grundut-
bildning som &r nara 20 procentenheter lagre &n kommunfullmaktiges mal. Namn-
den har inlett ett arbete med att 6ka utbildningsgraden som bor leda till att mal-
séttningen kan hojas. For anhdrigas upplevelse av hur anhdrigstddet fungerar har
Rinkeby-Kista och Hasselby-Vallingbys stadsdelsnamnder malvarden som under-
stiger kommunfullméaktiges mal. Namnderna uppmanas att uppfylla malvarden i
dess olika delar.

Aldreomsorgens bestéllarsida har bland annat arbetat med gemensamma riktlinjer
och likvardig bistandsbedomning. De stimulansmedel som staden erhallit fran
socialstyrelsen har bidragit till det utvecklingsarbete som pagar inom stadens de-
mensvard och insatser for nyttjande av teknik och vardplanering har bedrivits
inom TGS-projektet (Trygga Goda Sammanhang). Utbildningsinsatser har dven
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genomforts inom kost och rehabilitering. Flera stadsdelsnamnder har under aret
inrdttat anhdrigkonsulenter. Dessa har bildat en grupp som arbetar med forbatt-
ringar utifran den enkéat som anhériga har svarat pa. Stadsdelsnamnderna arbetar
med ett flertal projekt for att forbattra maten och upplevelsen kring maltiden.

Stod och service till personer med funktionsnedsattning

Stadsledningskontoret bedémer att den del av verksamhetsmalet som avser stéd
och service till personer med funktionsnedsattning uppfylls delvis under aret. Det
finns inte nagra domar som inte verkstallts inom omradet. Daremot har sex av
stadsdelsnamnderna tillsammans 25 ej verkstallda beslut enligt LSS eller SoL un-
der aret och prognosen pa helar ar 30 ej verkstallda beslut. Detta &r en 6kning jam-
fort med foregaende ar och innebéar att kommunfullmaktiges mal inte kommer att
uppnas. Dessa ej verkstallda beslut ror huvudsakligen kontaktpersoner, men det
finns aven nagra som avser gruppboenden. For staden som helhet bedoms inte
malet om att 100 omsorgslagenheter ska tillkomma under aret kunna uppnas.
Stadsdelsnamnderna uppmanades i tertialrapport 1 att se 6ver sina mal for att ater-
komma om detta i tertialrapport tva. De 58 planerade lagenheter som angavs i ter-
tialrapport ett kvarstar aven i tertialrapport tva och nagon 6kning har darmed inte
skett. Inom utforarenheterna pagar kompetensutveckling genom Carpe, vilket ar
ett utbildningsprojekt som staden har tillsammans med andra kommuner. Pa be-
stallarsidan har bistandshandlaggare gatt utbildningar for att aktualisera kunskapen
inom réattpraxis och for att utveckla dokumentationen. For att 6ka likvardigheten
for brukarna i myndighetsutévningen och i utférandet av insatsen har ndmnderna
arbetat med tydliga och gemensamma rutiner.

Individ- och familjeomsorg inklusive socialpsykiatri

Stadsledningskontoret bedémer att den del av verksamhetsmalet som avser indi-
vid- och familjeomsorg inte uppfylls under aret. Kommunfullmaktiges mal om att
andelen nya familjehem med grundutbildning ska vara 100 procent bedomer stads-
ledningskontoret inte uppnas 2009. Stadsdelsnamnderna redovisar att familjehem
som har varit anlitade i flera ar samt familjehem hos slaktingar &r svara att motive-
ra till grundutbildning. De namnder som prognostiserar att malet ej nds uppmanas
att fortsatta motivera familjehem att genomga grundutbildning. Daremot progno-
stiseras indikatorn att andelen nya familjehem med grundutbildning kommer att

uppfyllas.

Inom socialpsykiatrin ar kommunfullmaktiges mal att andel genomférandeplaner
for bistandsbedomda insatser ska vara 100 procent. Totalt for staden ar andelen
dock endast 42,7 procent. Stadsledningskontoret gér den samlade beddmningen att
andelen genomférandeplaner inom socialpsykiatrin for staden som helhet inte
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kommer att uppnas. Utifran den avlasning som genomfors av utrednings- och sta-
tistikkontoret uppfyller ingen namnd malet att 100 procent ska ha genomférande
planer. Samtliga namnder uppmanas att 6ka ambitionsnivan men framférallt de
namnder som har mycket laga varden pa endast 13,4 procent for Alvsjo samt 14,4
procent for Rinkeby-Kista maste avsevart hoja sin ambitionsniva.

Andelen barn och unga samt vuxna i 6ppenvard i forhallande till institutionsvard
ska enligt kommunfullméaktiges mal vara 70 procent. Utfallet var i tertialrapport 1
57,9 procent for barn och unga samt 53,6 procent fér vuxna. Dessa utfall har dkat i
tertialrapport 2 till 62,8 for barn och unga samt 55,9 for vuxna. Stadsledningskon-
toret gor bedomningen att malet inte kommer att uppnas under aret. Sju namnder
har faststéllt ett arsmal for barn och unga samt sex namnder for vuxna som Gver-
ensstammer alternativt 6verskrider kommunfullméktiges mal. Stadsdelsnamnderna
i Rinkeby-Kista, Spanga-Tensta, S6dermalm, Farsta, Hagersten-Liljeholmen Alv-
sjo och Skarholmen uppmanas att hdja sin ambitionsniva sa att kommunfullmakti-
ges mal uppnas under aret. Stadsdelsnamnderna i Rinkeby-Kista, Spanga-Tensta,
Hasselby-Vallingby, Ensede-Arsta-Vantor, Farsta, Hagersten-Liljeholmen, Alvsjo
och Skarholmen uppmanas att hoja sin ambitionsniva for att nd kommunfullméak-
tiges mal om andelen vuxna i 6ppenvard under aret.

Tak-0ver-huvudet-garantin har uppnatts helt under andra tertialet. Stadslednings-
kontoret bedomer att garantin kommer att kunna uppnas for hela aret 2009. Social-
tjanst- och arbetsmarknadsnamnden fick i samband med budget 2009 en uttkad
resurstilldelning pa 10,0 miljoner kronor till forebyggande arbete till barn och
ungdomar. Enligt beslut i socialtjanst- och arbetsmarknadsndmnden ska huvudde-
len av dessa medel anvéndas for att utbilda medarbetare i arbetsséatt och metoder
som ska leda till att det forebyggande arbetet starks. Stadsledningskontoret forut-
sétter att ndmndens beslutade insatser till foljd av utdkad resurstilldelning bidrar
till 6kad maluppfyllelse. Socialtjanst- och arbetsmarknadsnamnden ska i samband
med verksamhetsberéttelsen redogdra for hur utbildningen framskridit under aret
samt redog0ra for effekten av utbildningen. Stadens n&mnder uppmanas att priori-
tera forebyggande insatser som stoder maluppfyllelsen.

Malet om att andelen av utredningar dar strukturerade kunskapsbaserade metoder
anvands vid missbruksutredningar beraknas uppnas. Stadsdelsnamnderna anvan-
der i stor utstrackning utredningsmetoden Addiction Severity Index (ASI).
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Indikatoruppfdljning Kf-mal | Utfall Kommentar
Andel barn och unga i bistandsbe- 70 % 62,8%

doémd Gppenvard (IoF)

Andel genomférandeplaner for bi- 100 % 42,7 %

stdndsbeddmda insatser inom IoF,
socialpsykiatri

Andel vuxna i bistandsbeddmd op- 70 % 55,9 %
penvard (1oF)

Antal ej verkstallda beslut enligt SoL 0 st 10 st
(individ- och familjeomsorg)

Tak-0ver-huvudet-garantin (IoF) 100 % 100 %
Antal ej verkstéllda beslut enligt LSS 0 st 25 st

eller SoL (stdd- och service till per-
soner med funktionsnedséttning)

Antal e] verkstallda domar (stéd och 0 st 0st
service till personer med funktions-
nedséttning)

Antal ej verkstallda beslut enligt LSS 0 st 0st
eller SoL, exkl. de som frivilligt
kvarstar i ko i avvaktan pa ett valt
boende (aldreomsorg)

Antal ej verkstallda domar (aldreom- 0 st 0st
sorg)

Staden ska vara en attraktiv arbetsgivare

Stockholms stad &r en av landets stOrsta arbetsgivare. Hur val staden lyckas upp-
fylla verksamhetens mal ar i hdg grad beroende av kompetens och engagemang
hos medarbetare och chefer. Det &r darfor angeléget att staden &r, och fortsatter att
vara, en attraktiv arbetsgivare. Stadsledningskontoret bedomer att malet att vara en
attraktiv arbetsgivare uppfylls under aret.

Staden har framforallt fokuserat pa att sanka sjukfranvaron och framja halsan i
organisationen. Staden har ocksa arbetat med chefs- och ledarskapsutveckling,
effektiv omstallning, 6kad samverkan, matning av jamstélldhet samt kvalitetssék-
rad rekryteringsprocess. Stadens medarbetarenkat har utvecklats och i ar mats
aven det kommunikativa ledarskapet.

Prognosen for indikatorerna frisknérvaro och medarbetarindex visar att de uppfylls
helt. Prognosen for sjukfranvaroindikatorn visar att den uppfylls delvis. Stadens
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mal for helaret 2009 &r 6,5 procent, utfallet forsta halvaret ar 7 procent. Prognosen
for helaret visar ett utfall pa 6,6 — 6,8 procent. Totalt har sex namnder lamnat en
prognos i tertialrapport 2 som ar hogre an arsmalet i verksamhetsplanen. Stadsled-
ningskontoret konstaterar att analysen av orsakerna till avvikelsen fran malet i
flera fall &r bristfallig eller saknas i redovisningarna fran stadsdelsnamnderna Rin-
keby-Kista, Hasselby-Véllingby, Skdrholmen och Sédermalm.

De centralt finansierade sjukfranvaroprojekten ger resultat och arbetet framskrider
enligt plan. Analysen av kort- respektive langtidsfranvaro visar att de langa sjuk-
skrivningarna har minskat markant. I augusti 2008 hade staden totalt cirka 2 600
sjukfall som overskred 180 dagar, motsvarande antal for augusti 2009 &r cirka

1 650. For korttidsfranvaron syns inte samma tydliga trend.

I ndmndernas redovisningar framkommer att ledningsgruppens engagemang har
stor betydelse for arbetet med att sénka sjukfranvaron. Andra framgangsfaktorer ar
ledarskapsutveckling, tidig rehabilitering, tydliga rutiner for sjukanmélan, god
kunskap om rehabiliteringsprocessen samt tydliga rutiner fér samverkan mellan
alla parter i rehabiliteringsarbetet. En annan viktig framgangsfaktor ar stod fran
personalavdelningen i form av verktyg och rutiner som hjélper cheferna att ha
kontroll dver sjukfallen.

Stadsledningskontoret anser att Farsta stadsdelsnamnd har utvecklat ett bra stod-

verktyg som ger en god éverblick av sjukfallen i namnden Aven stadsdelsnamn-

derna Kungsholmen och Skarpnéck har utvecklat verktyg och arbetsmetoder som
underlattar arbetet med att sanka sjukfranvaron.

Trots att tidig rehabilitering ar en framgangsfaktor, indikerar namndernas redovis-
ning av sjukfall i rehabiliteringsprocessens olika steg, att staden inte arbetar med
tidig rehabilitering i tillrackligt stor omfattning. Rehabiliteringsprocessens forsta
steg syftar till att medarbetaren atergar i ordinarie arbete. | detta steg utfors cirka
85 procent av allt rehabiliteringsarbete. Det &r darfor viktigt att chefer och perso-
nalavdelning hittar effektiva samverkansformer for tidig rehabilitering i proces-
sens forsta steg.

I slutet av augusti 2009 var totalt 42 965 anstéllda i kommunkoncernen Stock-
holms stad. Av dessa var 40 471 anstallda i stadens forvaltningar och 2 494 var
anstallda i stadens bolag.
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Antal anstéllda i staden fordelade pa verksamhetsomrade, exklusive bolagen

31 aug 3l dec
2009 2008 Férandring

Kvinnor Man Summa | Summa

Gemensam administra-

tion 1143 555 1698 1767 -69
Individ- och familjomsorg 2 497 846 3343 3352 -9
Infrastruktur 534 564 1098 1629 -531
Forskoleverksamhet 9115| 1115 10 230 10 092 138
Utbildning 8435| 3319 11 754 12 089 -335
Aldreomsorg 5828| 1097 6 925 7 481 -556

Stdd och service till per-
soner med funktionsned-

sattning 2312 814 3126 3377 -251
Fritid och kultur 1102 840 1942 2019 -77
Affarsverksamhet 134 148 282 270 12
Ovrig verksamhet 29 44 73 65 8
Summa 31129 9342 40471 42 141 -1 670
Arsarbeten 29315| 8855 38170 39 664 -1494

Utdver dessa medarbetare har timavlénad personal arbetat motsvarande 2 697 ars-
arbeten, huvudsakligen inom vard- och omsorgsverksamhet.

Avgangsorsaker

Den vanligaste avgangsorsaken ar att tidsbegransade anstallningar upphor. | takt
med att sjukfranvaron sjunker har stadens behov av vikarier med tidsbegransad
anstallning minskat. Inom forskolan har dock merparten av de tidsbegransade an-
stallningarna Gvergatt i tillsvidareanstallningar.

Pensionsavgangarna har varit storst inom utbildning och forskola. Forskolan har
samtidigt lyckats bra med att rekrytera medarbetare fran andra arbetsgivare.

Verksamhetsdvergangar och personaldvertagande har skett inom dldreomsorg,
omsorg om personer med funktionsnedsattning och forskola. Brand- och radd-
ningsnamnden har évergatt i ett kommunalforbund.

Tidsanvandning

Andelen arbetad tid uppgar under perioden januari till augusti 2009 till 76 procent,
vilket ar en 6kning med ca 1,8 procentenheter jamfort med samma period 2008.
Okningen motsvarar cirka 700 arsarbetare. Den framsta anledningen till att ande-
len arbetad tid har 6kat &r att sjukfranvaron har minskat.
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Sjukfranvaro

| den rullande 12-manadersmatningen for perioden september 2008-augusti 2009
uppmatte staden en sjukfranvaro pa 7,1 procent. Detta ar en minskning sedan mét-
ningen i januari med 0,6 procentenheter.

Sjukfranvaro, rullande 12-manadersgenomsnitt
Procent
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Period
Den framsta anledningen till att sjukfranvaron har gatt ner &r att de langa sjuk-
skrivningarna, som 6verskrider 180 dagar, har minskat markant. | augusti 2008
hade staden cirka 2 600 sjukfall som 6verskred 180 dagar. Motsvarande antal for
augusti 2009 var cirka 1 650.

Halsobokslut

| halsobokslutet mats sjukfranvaron enligt de lagstadgade kraven pa sjukfranvaro-
redovisning. Denna redovisning utgar delvis fran en annan berakningsgrund an
stadens interna matmetod. Stadens metod staller sjukfranvaron i relation till avta-
lad arbetstid. Den lagstadgade redovisningen staller sjukfranvaron i relation till
faktiskt arbetad tid, vilket innebér att franvaro utan I6n till exempel foréldraledig-
het och tjanstledighet inte ingar. Att frAnvaro utan 16n exkluderas gor att ordinarie
arbetstid blir 1agre &n den arbetstid som staden raknar med. Foljden blir att sjuk-
franvaron enligt den lagstadgade redovisningen blir hdgre an stadens sjukfranvaro-
indikator.

Sjukfranvaro enligt lagstadgat krav pa redovisning
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Sjukfrénvaro av Januari till och
ordinarie arbetstid, med augusti
% 2009

Alla 7,2
Kvinnor 8,0

Man 4,6

-29 4,2

30-49 6,8

50- 8,2

Andel av total sjukfranvaro som varat 60 dagar eller mer var 66 procent.

Indikatoruppfdljning Kf-mal Utfall | Kommentar

Sjukfranvaro (alla namnder) jan-jun 6,5 % 7,0 Prognos helér 6,6 — 6,8 %

Stadens verksamheter ska vara kostnadseffektiva

Budgeten ska vara i balans

Stadens finanser vilar pa en mycket stabil och trygg grund. Styrsystemet ska un-
derlatta budgethallning och det ska vara sjalvklart att givna budgetramar halls.
Budgethallning &r en forutsattning for att de medel som kommunfullméktige har
anslagit verkligen anvands for avsett &ndamal och inte for att tacka underskott
inom verksamheterna. Delarshokslutet visar ett positivt resultat enligt balanskravet
om 1 098,1 mnkr for staden, vilket innebéar att malet ar uppfyllt for tertialrapport 2.
Stadsledningskontoret bedomer &ven att verksamhetsmalet kommer att uppfyllas
under dret.

| delarsbokslutet uppfyller staden fem av de sju finansiella mal som finns for att
uppfylla kravet pa god ekonomisk hushallning. De mal som inte uppfylls helt ar
”Stadens kapitalkostnader per nettodriftkostnader” och ”Namndens budgetfolj-
samhet fore tekniska justeringar”. Dessa mal ar delvis uppfyllda enligt delars-
bokslutet. Helarsprognosen pekar pa att malet ”Stadens kapitalkostnader per net-
todriftkostnader” kommer att vara helt uppfylit.
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Indikatoruppfdljning Kf-mal Utfall | Kommentar

Namndens budgetfoljsamhet efter 100 % 99,3 % | Med tekniska justeringar

tekniska justeringar (alla nd&mnder) avses budgetjusteringar samt
resultatéverforingar

Né&mndens budgetféljsamhet fore 100 % 101,0 % | Med tekniska justeringar

tekniska justeringar (alla ndmnder) avses budgetjusteringar samt
resultatéverforingar

Stadens ekonomiska resultat (mnkr) 0,1 mnkr 1098,1 | Enligt balanskravet

mnkr

Stadens kapitalkostnader per netto- 72% 7,4% | Helarsprognosen pekar pa

driftskostnader att malet uppnas

Stadens nettodriftskostnader per skat- 100 % 95 %

teintakter

Stadens soliditet exkl. pensionsata- oka 54,2 % | 12008 ars bokslut var solidi-

ganden teten 54,1 %. Malet ar helt
uppfylit.

Stadens soliditet inkl. pensionsatagan- oka 40,5 % | 12008 &rs bokslut var solidi-

den teten 40,3 %. Malet &r helt
uppfylit.

Effektivitet och fokus pa kdrnverksamheterna

Den 6vergripande satsningen under 2009 har varit att frigora resurser for karn-
verksamheten i stadens verksamheter. Detta genom en béttre samordnad styrning
och fortydligade former for uppféljning och jamforelser. Stadens verksamheter ska
vara kostnadseffektiva och praglas av en sund ekonomi for savél dagens skattebe-
talare som foér kommande generationer. Stadsledningskontorets bedémning ar att
malet &r uppfyllt for tertialrapport 2 och prognostiseras att uppfyllas aven under
aret.

En stadsovergripande Gemensam IT-service, GSIT, infors i staden. Den nya orga-
nisationen ska bidra till att gora stadens verksamheter kostnadseffektiva samt att
namnder och bolag ska kunna fokusera pa sina karnuppgifter. Efter genomford
upphandling har Volvo Information Technology AB tilldelats uppdraget. Uppdra-
get ar att genomfora en stadsdvergripande GSIT for stadens ndmnder och bolag.
Infoérandeprojektet berdaknas paga under perioden oktober 2009 till december 2011.
Stadsledningskontoret kommer att sérskilt noga folja upp kostnaderna for inféran-
detav GSIT .
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Kontaktcenter Stockholm har i huvudsak byggts ut i enlighet med verksamhets-
planen och alla stadsdelsférvaltningar ar nu anslutna. Nya funktioner som till ex-
empel service gallande fakturor for skolbarnsomsorg, avfallshantering och bok-
ning av tillfalliga torgtillstand infors under hosten.

I samband med kommunfullmaktiges beslut om inférandet av Kontaktcenter
Stockholm beslutades dven att en stadsgemensam vaxel inréttas inom service-
namnden. Ansvaret for stadens gemensamma vaxelfunktion ska dverforas succes-
sivt till servicenamnden. Stadens namnder och styrelser uppmanas att, i den man
det ar pakallat for att mojliggora anslutning till gemensam véxel, byta ut befintliga
plattformar.

Projektet Gemensam Service Ekonomi ska effektivisera stadens ekonomiadminist-
ration och under aret kommer 24 namnder att ha anslutit sig till servicenamnden.
Arbetet fortsatter med att effektivisera ekonomiprocesserna och standardisera ar-
betssatten.

Under aret har ett antal namnder och bolag arbetat med att utveckla verksamheten
enligt LEAN-modellen. Modellen innebér att analysera och vid behov forédndra
verksamheternas arbetsprocesser for att minska tids- och resurssléseri. I till exem-
pel Farsta stadsdelsndmnd har ett utvecklingsarbete inom forsérjningsstod, hem-
tjanst och namndadministration genomforts. Arbetet har inneburit att nya rutiner
och forhallningssétt tagits fram pa enheterna. Detta har resulterat i att mer tid fri-
gjorts till brukarna och att arbetsinnehallet blivit tydligt.

Den 1 januari bildades Storstockholms brandforsvar. | samband med detta 6vertog
kommunalférbundet kommunernas ansvar inom omradet skydd mot olyckor. For-
bundet omfattar Danderyd, Liding6, Solna, Stockholm, Sundbyberg, Taby, Vallen-
tuna, Vaxholm, Varmdo och Osteréker. Genom brandférbundet skapas flera sam-
ordningsfardelar, till exempel for ledningsfunktionen, en mindre sarbar organisa-
tion med storre bredd vad galler specialfunktioner samt béattre planering av perso-
nalresurser. Staden kommer att sérskilt noga félja upp kostnaderna for Storstock-
holms brandforsvar sa att beslutade effektiviseringar genomfors.

Stadens webbplats spelar en viktig roll i kommunikationen med invanarna. Utéver
att lasa information, kan stockholmare skéta och folja sina drenden via e-tjanster.
Staden har avsatt 650 mnkr for att 6ka tillgangligheten och utveckla e-tjénster for
en battre service och kvalitet men ocksa for att férenkla och effektivisera administ-
rationen och de interna processerna. Malet r att stadens invanare och andra intres-
senter ska erbjudas ett stérre utbud av tjanster via olika kanaler och det ska vara
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enkelt. Som ett led i detta utsags staden i maj till Intelligent Community of the
Year. ICF uppmarksammar sarskilt stadens utbud av e-tjanster och Stokabs ut-
byggnad av varldens stérsta 6ppna bredbandsnat.

N&mndernas arbete med lokaleffektivisering har medfort att till exempel Norr-
malm har fatt plats for ytterligare cirka 100 barn i befintliga forskolelokaler.

Majoriteten av ndmnderna som omfattas av indikatorn "Hyreskostnadernas andel
av de totala kostnaderna for stadens verksamhet i egen regi” prognostiserar mal-
uppfyllelse. Inom verksamhetsomrade aldreomsorg redovisar stadsdelsnamnderna
Skarpnack och Hagersten-Liljeholmen att malet inte kommer att uppnas och Os-
termalm att malet uppfylls delvis. Inom verksamhetsomrade férskola redovisar
Hasselby-Vallingby stadsdelnamnd att malet ar delvis uppfyllt. Berérda namnder
uppmanas att vidta atgarder och anpassa lokalkostnaderna sa att maluppfyllelse
nas for helaret.

Staden har som malsattning att antalet tavlande i stadens kvalitetsutmérkelse ska
vara 45. Da antalet deltagande i kvalitetsutmarkelsen ar 41, kommer denna indika-
tor att vara delvis uppfylld. Alla stadens stadsdelsndmnder har deltagit i kvalitets-
utmérkelsen under 2009. Facknamnder uppmanas att vidtaga atgarder sa att antalet
deltagande fran dessa 6kar 2010. Ett deltagande aven fran facknamnderna skulle
generera flera goda exempel fran olika typer av verksamheter.

Indikatoruppfdljning Kf-mal Utfall | Kommentar

Antal undertecknade serviceavtal 98 st 54 st Malvirdet fastslas i bilaga 4
Servicendmndens genomsnittliga kost- 74 kr 71kr | Malvardet fastslas i bilaga 4
nad per l6nespecifikation

Stimulans for Stockholm

Arbetet med att genomfdra planerade stimulansinsatser har nu pabdérjats och de
bolag i koncernen som deltar &r de tre bostadsbolagen, Micasa Fastigheter i Stock-
holm AB, Skolfastigheter i Stockholm AB och Stockholms stads Parkerings AB.

Sammantaget beddémer bolagen, i féreliggande tertialrapport, att satsningar inom
Stimulanspaketet under 2009 kommer att omfatta totalt cirka 2 miljarder kronor,
varav investeringar med 1,1 miljarder kronor och kostnadsférda atgarder med 0,9
miljarder kronor. Saval investeringar som underhall beréknas ha 6kat med narmare
50 miljoner kronor, i jamforelse med budget.
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Stimulansinsatserna berdknas generera externa arbetstillfallen for motsvarande
1 500 personer under aret.

Bolagens bedomningar ar, att foreslagna atgarder for Stimulans Stockholm i stort
kommer att genomforas, enligt budget. Flera bolag aviserar att foreslagna under-
hallsinsatser kan komma att genomfdras snabbare &n tidigare planerat, daremot
aviserar bostadsbolagen att forskjutningar kan komma att ske av nyproduktion av
bostéder.

Av de insatser om narmare 2 miljarder kronor som nu genomfors av bolagen, som
resultatposter eller i form av investeringar, ar 900 miljoner kronor hanforligt till
upprustning/standardhdjande atgarder och cirka 460 miljoner kronor utgor energi-
effektiviserande atgarder. En stor andel av upprustningsinsatserna avser atgarder i
stadens miljonprogramsomraden.

Nyproduktionsprojekt motsvarande 500 miljoner kronor har tidigarelagts tack vare
de extra resurserna i Stimulans for Stockholm.

Bland de projekt som tidigarelagts, kan namnas nyproduktion i Racksta, Annedal,
Villingby, Aspudden/Ornsberg och Arstadal omfattande totalt, i dessa projekt,
cirka 600 lagenheter. Micasa Fastigheter i Stockholm AB energieffektiviserar
samtliga sina fastigheter, vilket beddms medféra 30 procent lagre energiférbruk-
ning, kostnadsminskningar med 33 miljoner kronor per ar samt en minskning av
CO, utslappen om 3 000 ton per ar. Stora underhallsatgarder pagar bland annat i
Gubbéngen, Hokarangen, Tensta, Farsta med flera.

Stockholms stads Parkerings AB satsar pa energi- och sakerhets-/trygghetsatgarder
i de centrala parkeringsanldaggningarna bland annat. Gallerian och Norra Real samt
I flera anl&dggningar i ytterstaden, bland annat Bagarmossen, Brommaplan, Gron-
dal, Telefonplan med flera.

Skolfastigheter i Stockholm AB genomfor framst energieffektiviserande atgarder,
som utbyte av undercentraler for battre kontroll av energianvandningen, utbyte av
oljeuppvéarmning till luft, vatten, bergvarmepumpar.

Genom stimulanspaketet har AB Svenska Bostader kunnat paborja genomférandet
av de atgarder, avseende eftersatt underhall och ombyggnation i miljonprograms-
omraden, som bolaget visat pa i tidigare kartlaggningar av underhallsbehov. Fa-
miljebostader har startat upp foreslagna stimulansatgérder snabbare &n planerat,
och bolaget har nu kommit igang med erforderliga underhallsinsatser i det nya
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lagenhetshestandet i Farsta, som bolaget éverfort fran AB Svenska Bostéader. Bo-
stadsbolagen aviserar vissa svarigheter med att uppna den planerade okade voly-
men i nyproduktion. Detta beror framst pa forskjutningar av projekt, till foljd av
planprocessen samt att antalet markanvisningar behdver 6kas for att motsvara det
utokade produktionsmalet.

Stadsledningskontoret uppmanar exploateringsnamnden och stadsbyggnadsnamn-
den att vidta atgarder for att arbetet med markanvisningar och detaljplaner ska
mojliggora planerad tidigareldggning av nyproduktionsprojekt hos stadens bo-
stadsbolag.

Skatten ska sankas

| budget 2009 beslutades att kommunal inkomstskatt ska utdebiteras med 17:48
per skattekrona. Under 2009 har skatten minskats med 10 6re jamfort med 2008
och under mandatperioden med 60 ore. Stadsledningskontoret konstaterar att ma-
let har uppfyllts.
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Delarsbokslut och helarsprognos

Omvairlden

Svagare utveckling av lonesumman

Stadens intakter bestar huvudsakligen av skatteintékter som i sin tur beror pa skat-
teunderlaget i Stockholm, men ocksa pa skatteunderlaget i riket och det kommuna-
la utjamningssystemet. Skatteunderlagets storlek ar direkt kopplat till I[onesum-
mans utveckling®, det vill sdga Iénedkningar och syssels4ttningen (matt som anta-
let arbetade timmar).

Lagkonjunkturen har tydligt dampat tillvéxten i Ionesumman. Under andra kvarta-
let 6kade l6nesumman i Stockholms stad med 1,2 procent jamfort med motsvaran-
de kvartal 2008. Det kan jamforas med en dkningstakt pa i genomsnitt 7 procent
de senaste tre aren. | storstadslanen, Skane respektive Vastra Gétaland har tillvax-
ten i I6nesumman forsvagats annu tydligare. Andra kvartalet 2009 hade Véstra
Gotaland en negativ [6nesummeutveckling.

Utveckling av I6nesummor i olika delar av Sverige
Relativ forandring jamfort med motsvarande kvartal foregaende ar

10 fmmm e

Kv1[-06 Kv3 Kv1l -07 Kv3 Kv1 -08 Kv3 Kv 1-09 A g

Riket = = =Vastra Gotaland —— Skéane —M— Stockholms stad

Kalla: SCB

! Ungefar tre fjardedelar av det kommunala skatteunderlaget utgdrs av lénesumman i samhéllet.
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Forsvagning av arbetsmarknaden

Aven arbetsmarknaden har forsvagats tydligt och arbetslésheten har borjat stiga
om &n fran en Iag niva. Vért att notera ar dock att sysselsattningsutvecklingen i
Stockholm &r fortsatt positiv. Under andra kvartalet 2009 6kade antalet sysselsatta
boende i Stockholms stad med drygt 10 000 personer jamfort med motsvarande
kvartal foregaende ar, trots att sysselsattningen i hela riket minskade med ca

99 000 personer under samma period. Detta hanger tydligt samman med att ned-
gangen inledningsvis framst drabbat tillverkningsindustrin. Inom industrin raknar
Konjunkturinstitutet med att antalet anstéllda kommer att minska med cirka

100 000 personer fram till 2011, vilket motsvarar 15 procent av de sysselsatta
inom industrin

Ekonomisk och finansiell analys

Om kommunkoncernen

Redovisningen omfattar kommunkoncernen Stockholms stad. | kommunkoncer-
nen ingar staden, Stockholm Stadshus AB och dess majoritetsdgda bolag samt sta-
dens dvriga heldgda bolag.

| stadens bokslut ingar alla namnder, det vill siga den i huvudsak skattefinansiera-
de verksamheten, samt bokslutet for finansforvaltningen.

Den sammanstallda redovisningen, som ar den kommunala motsvarigheten till
koncernredovisning, for kommunkoncernen Stockholms stad omfattar férutom
stadens egen verksamhet aven den verksamhet som bedrivs i aktiebolagsform.
Syftet med den sammanstéllda redovisningen &r att ge en helhetsbild av hela kom-
munkoncernens ekonomi och ataganden.

Resultatet jamfors med motsvarande period foregaende ar, medan balansposterna
jamfors med utfall per 2008-12-31.

Periodens resultat

| kommunkoncernen ingar resultatet for staden, for koncernen Stockholms Stads-
hus AB samt stadens 6évriga heldgda bolag. Efter att koncerninterna mellanhavan-
den, inklusive utdelning, har eliminerats uppkommer ett resultat for kommunkon-
cernen pa 4 842,8 miljoner kronor (6 977,9).

Resultat for kommunkoncernen, mnkr — per 31 augusti

2009 2008 2007 2006 2005

4842,8 6977,9 6462,4 337,3 210,1
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Kommunkoncernens finansiella resultat &r negativt och uppgick till -232,1 miljo-
ner kronor (-342,3). Resultatet har férbéattrats med 110,2 miljoner kronor jamfort
med motsvarande period och detta kan framst forklaras av bade ett minskat lane-
behov och en lagre ranta.

Stadens resultat efter skatteintakter, finansnetto, ianspraktagna avsattningar samt
arets avsattningar uppgick till 1 214,3 miljoner kronor (2 123,0). Resultatet juste-
rat enligt kommunallagens krav, visar att staden uppfyller kravet pa en ekonomi i
balans, da resultatet ar positivt, och uppgick till 1 098,1 miljoner kronor (1 508,6).

Koncernen Stockholms Stadshus AB:s samlade resultat efter finansnetto uppgick
till 5 694,1 miljoner kronor (7 367,2). Resultatet ar drygt 1 670 miljoner kronor
lagre an foregaende ar. Det beror i forsta hand pa att de realisationsvinster som
ingar i resultatet ar nagot lagre, vilket forklaras av att andelen bestandsforsaljning-
ar som genomfordes foregaende ar var hogre. Koncernen Stockholms Stadshus
AB:s dispositioner och skatt uppgick till 1 401,6 miljoner kronor (1 661,4) och
periodens resultat uppgick till 4 292,5 miljoner kronor (5 705,7).

Analys av balansrakningen

Soliditet

Kommunkoncernens balansomslutning uppgick till 118 656,2 miljoner kronor
(113 355,3). Det egna kapitalet har 6kat med 4 840,8 och uppgick till 82 445,7
miljoner kronor (77 604,9). Okningen ar hanforlig till det positiva periodresultatet
pa 4 842,8 miljoner kronor. Kommunkoncernens soliditet uppgick till 69,5 procent
(68,5). En stabil soliditet ar viktig for kommunkoncernen for att ge en god betal-
ningsformaga pa lang sikt och darmed en stark finansiell handlingsberedskap i
framtiden.

Investeringsvolym

Kommunkoncernens bruttoinvesteringar uppgick per den 31 augusti till 9 321,2
miljoner kronor (7 118,8). Bruttoinvesteringarna for koncernen Stockholms Stads-
hus AB uppgick till 5 192,8 miljoner kronor (4 645,9).

Diagrammet nedan ger en dversikt 6ver hur bruttoinvesteringarna har fordelats
under 2009. Investeringarna bestar framst av nyproduktion av bostader samt for-
varv av mark och fastigheter. Med pagaende nyanldggningar menas investeringar i
anlaggningstillgangar av vasentligt varde och som &r under uppférande, men annu
inte fardigstallda.
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Bruttoinvesteringar

O Investeringar i pagaende
nyanléggningar, 45%

| Forvarv av mark och
fastigheter, 44%

O Forvarv av dvriga
tilgangar, 11%

Finansiell verksamhet

Finansiellt sett &r kommunkoncernen Stockholms stad en relativt sett stor lantaga-
re och hade den 31 augusti 2009 en nettoskuldportfélj pa 10 062,8 miljoner kronor
(8 637,1). Sedan arsskiftet har skulden okat med cirka 1 400 miljoner kronor och
forklaras delvis av en dkad utlaning till bolagen.

Vid jamforelse med motsvarande period foregaende ar uppgick skulderna till

11 741,1 miljoner kronor. Det innebar en minskning med 1 679 mnkr sedan ars-
skiftet. Minskningen pa ca 1 600 miljoner kronor forklaras framforallt av forsalj-
ningar av kommunkoncernens fasta anlaggningstillgangar.

Genom en central upplaning har kommunkoncernens behov av kapital tillgodo-
setts samt rantekostnaderna for skulden minimeras.

Kommunkoncernens upplaning

Stockholms stad har en mycket hog kreditvardighet, sa kallad rating. Ratingen ska
aterspegla stadens formaga att infria sina betalningsataganden och finansiella
skyldigheter pa kort respektive lang sikt. Kreditvardighetsbedémningen utfors av
ratinginstitutet Standard & Poor’s. FOr narvarande ger Standard & Poor’s Stock-
holms stad hogsta mojliga betyg for bade den korta och langa upplaningen, A-1+
respektive AAA. For investerarna innebar denna rating att det ar forknippat med
mycket lag risk att lana ut pengar till Stockholms stad. Det mojliggor att staden
erhaller optimala lanevillkor.

Genom att lana pa ett strukturerat och konsekvent sétt minimeras kostnaderna. |
detta ligger aven att valja en strategi for hur stor del av lanen som ska bindas och
hur mycket som ska ligga med rérlig rdnta. Kommunkoncernen Stockholms stad
har starka finanser och rantekostnaderna &r en forhallandevis liten del av de totala
kostnaderna, bland annat darfér har staden valt en relativt kort genomsnittlig ran-
tebindningstid med. Malet har varit att lata den externa skuldportfoljen ha en ge-
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nomsnittlig rantebindningstid pa 1,5 ar. Den 31 augusti 2009 var durationen 1,21
ar (1,55°).

Bra prognoser ar grunden for god laneplanering

Grunden for en god laneplanering &r bra prognoser éver koncernens kassafloden.
Bolagen och de stora forvaltningarna i kommunkoncernen upprattar bade kortsik-
tiga och mer langsiktiga prognoser éver sina kassafloden. Dessa prognoser &r en
forutsattning for att kunna planera framtida lanebehov och tillse att upplaning och
placering sker pa lampligaste rantenivaer och loptider.

Stockholms stad lanar i huvudsak genom olika marknadsprogram direkt pa den
finansiella marknaden. Det sker genom att ge ut certifikat (korta 1an) och obliga-
tioner (langa lan). Loptiderna pa de olika lanen varierar normalt mellan en manad
och fyra ar.

Marknadsprogram och utnyttjad andel per 31 augusti 2009
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Rambelopp valuta Utnyttjat, valuta | Utnyttjat, SEK

Kommuncertifikat (KC), miljoner SEK 12 000 700 700

Euro commercial paper (ECP), miljoner USD 700 200 1432

Medium term note (MTN), miljoner SEK 10 000 4500 4500

Euro medium term note (EMTN), miljoner EUR 2000 343 3504

Betalningsberedskap som extra sékerhet

Kommunkoncernen Stockholms stad har en stark finansiell stéllning. Risken ar
mycket liten for att kommunkoncernen inte ska kunna leva upp till sina ataganden
och inte betala i tid. Som en extra sakerhet har kommunkoncernen ett kreditlofte
utstallt av en grupp banker som garanterar tillgang till motsvarande cirka 4 000
miljoner kronor (MEUR 400).

Finanspolicyn satter ramarna

All finansiell verksamhet &r forknippad med risker. Kommunkoncernens finanspo-
licy anger mal och riktlinjer for finansverksamheten inom kommunkoncernen.
Finanspolicyn identifierar &ven de finansiella risker kommunkoncernen &r utsatt
for och hur de ska hanteras. Riskerna féljs upp I6pande av en riskcontroller och
rapporteras till kommunstyrelsen. Stadens finanspolicy medféljer drendet i

bilaga 5.

2 Avser motsvarande period 2008
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Om staden

Periodens resultat

Resultatet for perioden, efter skatteintdkter och finansiellt resultat, uppgick till
875,7 miljoner kronor (1 655,8). Att resultatet forsamrats jamfort med foregaende
ar forklaras av minskade realisationsvinster vid forséljning av anlaggningstill-
gangar. Efter ianspraktagande av tidigare ars avsattningar och periodens avsatt-
ningar uppgick periodens resultat (fordndring av eget kapital) till 1 214,3 miljoner
kronor (2 123,0). Resultatet justerat enligt kommunallagens krav, visar att staden
uppfyller kravet pa en ekonomi i balans, da resultatet ar positivt, och uppgick till
1 098,1 miljoner kronor (1 508,6).

Resultat per den 31 augusti, mnkr
2009 2008 2007 2006 2005

Resultat efter skat-
teintakter och fi-

nansiellt resultat 875,7 1655,8 682,5 4296,7 -143,1
Resultat forandring

eget kapital 12143 21230 858,7 45541 36,4
Resultat enligt ba-

lanskravet 1098,1 1508,6 375,6 637,4 284,6

Verksamhetens intakter

Verksamhetens intakter uppgick till 6 165,8 miljoner kronor (5 615,3), vilket &r en
okning med 550,5 miljoner kronor jamfort med samma period foregaende ar. Att
intakterna for taxor och avgifter 6kar beror framst pa att avgifterna for renhallning
och parkering hojts under aret. Intakterna for statsbidrag minskar till foljd av att
antalet mottagna flyktingar minskar.

Forandringen bestar bland annat av:

- Okade intakter for taxor och avgifter, 461,5 miljoner kronor

- Okade hyresintakter och tomtréttsavgalder, 123,1 miljoner kronor

- minskade intékter for statsbidrag och EU-bidrag, 34,2 miljoner kronor

Verksamhetens kostnader

Verksamhetens kostnader, exklusive avskrivningar, uppgick till 26 170,1 miljoner
kronor (25 432,9), vilket ar en 6kning med 737,2 miljoner kronor i jamférelse med
samma period 2008.
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Forandringen bestar bland annat av:

- minskade kostnader fér material och kdpta tjanster, 122,7 miljoner kronor

- Okade kostnader for bidrag och transfereringar, 88,7 miljoner kronor

- Okade kostnader for entreprenader och kop av verksamhet, 1 255,9 miljoner
kronor

- minskade kostnader for pensioner, 71,2 miljoner kronor

- minskade l6ne-, 16nebi- och dvriga personalkostnader, 413,6 miljoner kronor

Bidrag och transfereringar

Kostnaderna for bidrag och transfereringar har 6kat nagot och uppgick till 1 392,8
miljoner kronor (1 304,0), vilket &r en 6kning med 6,8 procent jamfoért med sam-
ma period foregaende ar. Under arets tva tertial uppgick kostnaderna for kom-
munalt vardnadsbidrag till 16,4 miljoner kronor. Sammanlagt ar det 1 447 perso-
ner som valt att forlanga tiden de & hemma med sina barn med kommunalt vard-
nadsbidrag.

Kostnaderna for ekonomiskt bistand har 6kat med 12,6 procent jamfort med fore-
gaende ar. Att kostnaderna for ekonomiskt bistand inte 6kat mer beror bland annat
pa att Stockholm, tack vare sin arbetsmarknad, inte drabbats lika hart av varsel
som andra kommuner. Inrattandet av Jobbtorg har medfort att personer som varit
arbetslosa har fatt stod att komma ut i arbete eller studier.

Entreprenader och kop av verksamhet

Kostnaderna for entreprenader och kop av verksamhet har 6kat med 20,3 procent
jamfort med motsvarande period foregaende ar. Kostnaderna uppgick till 7 452,0
miljoner kronor (6 196,1). Det ar framst vard- och omsorgsboenden som lagts ut
pa entreprenad. En 6kning av kostnaderna kan aven ses inom verksamhetsomradet
forskola och skolbarnsomsorg samt omsorg om funktionshindrade.

Ytterligare en faktor som paverkar ar att den verksamhet som tidigare bedrevs av
Brand- och raddningsnamnden fran och med den 1 januari 2009 forts 6ver till
Storstockholms brandforsvar.

Personalkostnader

Personalkostnaderna for perioden har minskat med 3,7 procent jamfért med sam-
ma period foregaende ar. Den genomsnittliga medellonedkningen i staden berak-
nas bli cirka 3,8 procent pa helarsbasis. Samtliga avtal ar per den 31 augusti far-

digférhandlade.
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Antalet helarsarbetare uppgick i augusti 2009 till 42 398. | jamférelse med mot-
svarande period foregaende har antalet helarsarbetare minskat med 3 069. De
framsta orsakerna till minskningen av antalet helarsarbetare &r att anstallda valt att
ldmna staden som arbetsgivare i samband med att verksamheter har tagits 6ver av
personal och vid verksamhetsovergangar. Personaldvertaganden och verksamhets-
overgangar har ocksa minskat behovet av visstidsanstallda i dessa verksamheter.
Sjukfranvaron i staden sjunker, vilket minskar behovet av vikarier.

Jamforelsestorande poster

For perioden uppgick jamforelsestérande intakter till 373,4 miljoner kronor

(1 155,4) och jamforelsestorande kostnader till 135,0 miljoner kronor (52,7). In-
takterna avser realisationsvinster vid forséljning av anlaggningstillgangar. Kostna-
derna avser realisationsforluster vid forsaljning av fastigheter och mark samt for-
brukade medel ur Kompetensfonden, Jarvalyftet, Soderortsvisionen och e-tjanst-
programmet.

Avskrivningar

Periodens avskrivningar av anlaggningstillgangar uppgick till 373,3 miljoner kro-
nor (347,2), en 6kning om 26,1 miljoner kronor. Avskrivningar enligt plan uppgick
till 369,5 miljoner kronor och nedskrivningar av vardet pa anlaggningstillgangar
uppgick till 3,8 miljoner kronor. Okningen forklaras av den 6kade investeringsvo-
lymen.

Skatter, statsbidrag och utjamning

Avrets skatteintakter har 6kat med 2,3 procent till 20 147,9 miljoner kronor

(19 692,3). Okningen beror pa, trots det samre konjunkturlaget, hogre inkomster
for stadens invanare och en ékad inflyttning. Slutskatteavrakningen for 2008 be-
réknas bli 136,7 miljoner kronor béattre &n prognosen vid bokslut 2008. Prognosen
for slutskatteavrakningen for 2009 berdknas bli minus 751,4 miljoner kronor, vil-
ket motsvarar minus 929 kronor per invanare.

Fran och med januari 2008 ersatte en kommunal fastighetsavgift den statliga fas-
tighetsskatten. For 2008 var avsikten att neutralisera effekterna av inférandet av
fastighetsavgiften for saval staten som varje enskild kommun. Fran och med 2009
tillfors den arliga intaktsforandringen fran fastighetsavgiften respektive kommun.
For 2009 beraknas avgiften uppga till cirka 1 090 miljoner kronor.

Finansiella intakter och kostnader
Det finansiella resultatet inkluderar réantenettot for staden samt 6vriga finansiella
intakter och kostnader. Stadens finansiella resultat uppgick till 1 011,7 miljoner
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kronor (999,7), varav periodiserad utdelning om 752,0 miljoner kronor. Pa helars-
basis uppgar aktieutdelningen till 1 125,0 miljoner kronor varav 375,0 miljoner
kronor avser hojd utdelning for att finansiera forandringen av stadens pensions-
skuld 20009.

Avsattningar
Under perioden har avsattningar gjorts med 20,1 miljoner kronor, dessa avser av-
sattningar for renhallningsnamnden och begravningsavgifter.

Av de 80,0 miljoner kronor som i bokslutets avsattes for omstrukturerings-
kostnader for bland annat sarskild avtalspension inom brand- och rdddningsnamn-
den, har 71,8 miljoner kronor tagits i ansprak.

For infrastrukturella kostnader har 77,8 miljoner kronor tagits i ansprak avseende
medfinansiering av Citybanan.

Avsattningen for stimulansbidrag for 6ppnande av nya forskoleavdelningar har
ianspraktagits med 15,2 miljoner kronor och avsattningen for stimulans till ut-
byggnad av &ldreomsorg och funktionshindrade och psykiskt funktionshindrade
har ianspraktagits med 23,3 miljoner kronor.

Inom ramen for Miljomiljarden har 169,3 miljoner kronor tagits i ansprak. Av av-
sattningen aterstar 147,6 miljoner kronor.

Balansrakningen
Stadens balansomslutning 6kade med 2 069,7 miljoner kronor till 91 222,3 miljo-
ner kronor (89 152,5).

Tillgangar

Anlaggningstillgangarna har ckat med 1 369,7 miljoner kronor och uppgick till
49 566,7 miljoner kronor (48 197,0). De materiella anlaggningstillgangarna har
Okat med 1 316,9 miljoner kronor vilket ar en foljd av en 6kad investeringsvolym.
Investeringarna sker framst i bostader och infrastruktur. Fran och med 2009 har
Stockholm stad ingen egen brand- och raddningsverksamhet, utan ingar i Stor-
stockholms brandforsvar (kommunalférbund). Stadens &garandelar i kommunal-
forbundet uppgar till 27,8 miljoner kronor eller 36,4 procent av rostetalet.

Omsattningstillgangarna har ékat med 700,0 miljoner kronor under perioden och
uppgick till 41 655,5 miljoner kronor (40 955,5). Av redovisade omséttningstill-
gangar har exploateringsfastigheter 6kat med 218,0 miljoner kronor. Kortfristiga
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fordringar har Okat till foljd av att stadens bolag utnyttjar stadens checkraknings-
kredit mer an vid arsbokslutet.

Eget kapital och skulder

Det egna kapitalet 6kade med 1 214,3 till 49 416,2 miljoner kronor (48 201,9)
tillfoljd av periodens resultat. I bokslutet 2006 beslét kommunfullméktige att géra
en disposition av det egna kapitalet med 650,0 miljoner kronor for it-utveckling i
stadens verksamheter och 200,0 miljoner kronor for Jarvalyftet. | bokslut 2008
gjordes en omdisponering om 50,0 miljoner kronor fran Jarvalyftet till Soderorts-
visionen. Darutover fanns kvarstaende medel ur Kompetensfonden om 114,9 mil-
joner kronor. Av ndmnda disposition under 2009 har 17,5 miljoner kronor tagits i
ansprak avseende Jarvalyftet och och 3,0 miljoner kronor avseende Soderortsvi-
sionen, 85,7 miljoner kronor avseende it-utveckling samt 18,2 miljoner kronor
avseende Kompetensfonden.

Langfristiga skulder har 6kat nagot under perioden och uppgick till 6 068,3 miljo-
ner kronor (5 966,3).

Kortfristiga skulder har 6kat med 1 129,0 miljoner kronor till 26 427,2 miljoner
kronor (25 298,1). Det ar framst kortfristiga 1an som okat till f6ljd av en dkad ut-
laning till bolagen.

Soliditet

Soliditeten visar det egna kapitalet i forhallande till balansomslutningen. Mattet
redovisas inklusive och exklusive stadens ansvarsforbindelse avseende pensionsa-
taganden. Kommunfullmaktige beslutade i budget 2009 att stadens soliditet ska
oka jamfort med 2008, det vill saga ska uppga till minst 54,1 procent exklusive
pensionsataganden och 40,3 procent inklusive pensionsataganden.

Stadens soliditet uppgick till 54,2 procent exklusive pensionsataganden och 40,5
procent inklusive pensionsataganden. Eget kapital uppgick till 49 416,2 miljoner
kronor, vilket motsvarar cirka 60 360 kr per invanare.

Pensioner

Pensionsskulden for perioden redovisas i balansrakningen med totalt 2 736,9 mil-
joner kronor, inklusive sarskild I6neskatt. Pensionsavséttningarna har under perio-
den minskat med 37,0 miljoner kronor. Skulden har minskat till f6ljd av brand-
och raddningsnamndens verksamhetsovergang till Storstockholms brandférbund.
Berékningen av pensionsskulden ar gjord enligt Riktlinjer for berédkning av pen-
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sionsskuld (RIPS07). Grunden for berdkningar ar det nya pensionsavtalet KAP-
KL.

Pensionsskulden intjanad till och med 1997 utgoér en ansvarsforbindelse i stadens
bokslut och uppgick till 12 436,2 miljoner kronor.

For att underlatta hanteringen for personer som har bade forvaltnings- och bolags-
pension har stadens atagande forsékrats i S:t Erik Livforsakring AB. Dar har aven
tidigare intjanade delar av pensionsatagandet forsakrats. Detta medfor att pen-

sionsskulden i staden minskar med den bortforsakrade delen av pensionséatagandet.

Forsaljningar

Stadens forséljningsinkomster uppgick till 694,9 miljoner kronor for perioden och
fastighetsforsaljningarna medforde netto en realisationsvinst for staden om 373,4
miljoner kronor.

Exploateringsnamnden har till och med 31 augusti bokfort forsaljningar om 250,4
miljoner kronor. Exploateringsndmnden bedémer att inkomsterna kommer att
uppga till cirka 900 miljoner under forutsattning att beslut fattas under aret. Detta
innebdr ett betydande Gverskott i jamforelse med forséljningsbetinget som ar 500
miljoner kronor. Prognosen bygger bland annat pa tva storre frikop av tomtratter i
innerstaden. Dessa avser Klassforestandaren 1 (213,2 miljoner kronor) vilken be-
slutades i kommunfullmé&ktige den 7 september 2009 samt Svardfisken 13 (329,2
miljoner kronor) vilken kommunfullméktige &nnu inte fattat beslut om. Vidare
bedomer namnden att cirka 500 forsaljningar av smahustomter kan genomforas
under 2009 till foljd av att dverklagandet av kommunfullmaktiges beslut om fri-
kop av smahustomter &r avgjord.

Fastighetsnamnden har hittills under aret slutredovisat forséljningar for cirka 347
miljoner kronor som medfort realisationsvinster om sammanlagt cirka 258 miljo-
ner kronor. Prognosen for arets fastighetsforsaljningar uppgar till cirka 430 miljo-
ner kronor med sammanlagda realisationsvinster om cirka 300 miljoner kronor.
Flera affarer &r under avtalsteckning men kommer sannolikt inte att kunna slutfo-
ras forran under 2010 pa grund av fastighetsbildningsfragor och utredningsfragor
som beror dessa fastigheter.

Investeringar

For att sékerstélla en utbyggnad av Stockholm i enlighet med Vision 2030 besl6t
kommunfullmaktige hosten 2008 att ta fram en samlad strategi for stadens inve-

steringar. Arbetet har inletts med en investeringsstrategi som kommer att forelég-
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gas kommunfullméktige for beslut under andra kvartalet 2010 for att inarbetas i
budget for 2011.

Investeringsutgifter netto per den 31 augusti uppgick till 2 247,1 miljoner kronor
(2 115,9), en 6kning med 131,2 miljoner kronor jamfort med samma tid foregaen-
de ar. Helarsprognosen utgors av genomforandeprojekt om 2 958,1 miljoner kro-
nor, planeringsprojekt om 786,1 miljoner kronor, stadsdelsndmndernas projekt
inom stadsmiljo 83,6 miljoner kronor samt maskiner och inventarier om 132,8
miljoner kronor. UtOver detta tillkommer Central medelreserv 4 om 205,8 miljoner
kronor.

Bland storre projekt med genomférandebeslut och inriktningsbeslut i kommun-
fullméaktige som ingar i prognosen for helaret aterfinns féljande.

Projektnamn mnkr avser

Nordvéstra Kungsholmen 303,8 bostader

Hammarby Sjostad 236,4 bostader
Nord-Sydaxeln 150,6 infrastruktur

Kista foretagsomrade 147,5 kommersiellt
Mariehéll 131,0 bostéder

Avrstastraket 129,8 kraftledningstunnel
Norra Lanken: trafikplats Hjorthagen 126,3 infrastruktur
Atgarder for att forbéttra tillgangligheten  100,0 tillganglighet i staden
Norrbro 78,4 infrastruktur

Arstadal Liljeholmen 40,9 bostader
Hamnomradet Hjorthagen Vértan 232,8 bostader, infrastruktur
Norra Bantorget 24,5 bostéder, kontor, hotell
Sabbatsberg 25,3 bostader

Gyllene Ratten 54,8 bostader

Staden ar medfinansidr i ett antal stora statliga infrastrukturprojekt for att angelag-
na satsningar ska kunna genomforas pa vag- och spartrafiken i Stockholm. Under
2009 beréknar staden att gora utbetalningar for projekt Citybanan med drygt 90,0
miljoner kronor.,

Ansvars och borgensférbindelser

Stadens atagande avseende borgen och ansvarsforbindelser uppgick for perioden
till 1 909,1 miljoner kronor. Borgensatagandet avser dels ideella foreningar dels
stiftelser eller bolag. Staden har dven gatt i borgen for pensionsutfastelser for sta-



TJANSTEUTLATANDE
DNR 113-1903/2009

dens majoritetsdgda bolag samt till vissa stiftelser. Den samlade risken for stadens
borgensatagande bedéms som lag.

Transparensdirektivet

Lagen om insyn i vissa finansiella forbindelser med mera tradde i kraft den 1 ja-
nuari 2006. Lagen staller vissa krav pa redovisning i offentliga foretag, genom
krav pa 6ppen och separat redovisning. Syftet med lagen ar att implementera EU-
kommissionens direktiv 08/723/EEG i svensk lag (transparensdirektivet) for att
motverka otillborlig konkurrens.

Lagen omfattar offentliga foretag dar staten, kommuner eller landsting har ett di-
rekt eller indirekt dominerande inflytande genom dgande, finansiell medverkan
eller genom de regler som galler for foretaget. Aven ekonomisk eller kommersiell
verksamhet som drivs i forvaltningsform kan omfattas av begreppet.

Enligt lagen ska offentliga foretag som har en arlig nettoomséttning Gverstigande
40 miljoner euro under vart och ett av de tva senaste rakenskapsaren tillampa be-
stdimmelserna om 6ppen redovisning.

De bolag som omfattas av direktivet och uppgiftsskyldigheten &r Stockholms
Hamn AB och STOKAB. Inom staden bedrivs ekonomisk verksamhet av enheten
for finansstrategi, stadsledningskontorets finansavdelning. All upp- och utlaning
till stadens bolag sker genom denna enhet. Samtliga bolag erbjuds upplaning och
placering med villkor motsvarande kommunkoncernens externa finansieringskost-
nad med utrymme for eventuell omkostnadsersattning. Inga kapitaltillskott, amor-
teringsfria an eller forlustbidrag lamnas.
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Uppfoljning av resultatbudget och resultatprognos
Awikelser
Budget - prognos helarsutfall 2009 2008
mnkr
Verksamhetens intékter 246,0 116,2
Verksamhetens kostnader (-) -5,0 -76,5
Avskrivningar (-) -18,2 34,7
Central medelsreserv (-) 0,0 0,0
Of6rutsedda behov 0,0 0,0
Prestationsreserv 0,0 0,0
Anslag pensioner/arbetsgivarawifter (-) 129,1 0,0
Disposition av eget kapital -124.4 0,0
Verksamhetens nettokostnader 227,6 74,4
Skatter inklusive kollektiv slutawakning -597,9 75,5
Begrawmingsawift 13 1,2
Inkomstutjamning -29,9 -347,8
Kostnadsutjamning 65,2 -738,1
Regleringspost 98,5 0,0
Fastighetsawift 2,3 1045,6
LSS-utjamning 3,0 -26,3
Finansiellt resultat (Inkl. awgifter bank, pg och utdelning) 178,0 234,0
Utdelning till féljd av engangskostnader for pensionsskuly 0,0 0,0
Realisationsvinster 372,6 0,0
Realisationsforluster -0,4 0,0
Disposition av avsatta medel 0,0 0,0
Disposition begrawings- och renh.fond -0,9 -6,0
Summa finansiering 91,8 238,1
Avvikelse aret 319,4 312,5

Helarsprognosen for 2009 ars resultat visar efter tillstyrkta budgetjusteringar, ex-
klusive disposition av eget kapital (e-tjansprogram, Soderortsvisionen och Jarva-
lyftet) och exklusive realisationsvinster ett dverskott pa 71,3 miljoner kronor.

Budgeterat dverskott 0,1
Prognos budgetavvikelse 319,4
Disposition av eget kapital 124,4
Realisationsvinster -372,6
Prognos for arets resultat 71,3



TJANSTEUTLATANDE

DNR 11

Skatter och utjamning

I den senaste prognosen for 2009 beréknas stadens skatteintakter, inklusive slutav-
rékningar och begravningsavgift, bli 597 miljoner kronor lagre &n budgeterat. De
negativa slutavrakningarna beror pa att den beraknade utvecklingen av skatteun-
derlaget 2009 kraftigt underskrider regeringens faststéllda upprakningsfaktor®. |
budgetpropositionen 2008 faststallde regeringen upprakningsfaktorn 2009 till 4,0
procent, i SKL:s senaste prognos beréknas utvecklingen av skatteunderlaget 2009
bli 0,8 procent.

Det ar framforallt den minskade 6kningstakten av sysselsattningen som haller till-
baka skatteunderlagstillvaxten, men &ven en ddmpning av l6nedkningarna bidrar.

Stadens avgift till inkomstutjgamningen berdknas 6ka med cirka 30 miljoner kro-
nor, samtidigt som bidraget fran kostnadsutjamningen 6kar med 65 miljoner kro-
nor pa grund av justeringar i olika delmodeller. Regleringsavgiften minskar med
99 miljoner kronor. Den sammantagna effekten blir att stadens skatteintékter, in-
klusive slutavrakningen, fastighetskatt och utjamning, berdknas bli 458 miljoner
kronor lagre an vad som angavs i budgeten for 2009.

Finansiellt resultat

Prognosen Over det finansiella resultatet inklusive utdelning for 2009 ar

1 174 miljoner kronor for 2009, vilket ar 178 miljoner kronor hégre an budgeterat.
Avvikelsen avser bland annat en icke budgeterad utdelning fran AB Fortum Varme
Holding samégt med Stockholms stad. Samtidigt prognostiseras ett sankt rantenet-
to till foljd av den allmanna rantenedgangen.

% | enlighet med de redovisningsprinciper som staden anvander kommer prognostiserad slutavrak-
ning for kommunalskatt for &r 2009 att beraknas och periodiseras i samband med bokslut.

3-1903/2009
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Enligt prognos i tertialrapport 2 beraknas finansieringen ga med 6verskott om 91,8

miljoner kronor.

Stadens finansiering — prognos T2 2009

Mnkr Budget Prognos Avvikelse
2009 2009
Skatter inklusive kollektiv slutawakning 30 684,6 30 086,7 -597,9
Begrawningsawift 122,9 124,2 1,3
Inkomstutjamning -1 500,1 -1 530,0 -29,9
Kostnadsutjamning 1 048,1 1113,3 65,2
Regleringspost -494,6 -396,1 98,5
Fastighetsawift 1 089,8 1092,1 2,3
LSS-utjamning -451,2 -448,2 3,0
Finansiellt resultat (Inkl. awgifter bank och pg) 446,0 424,0 -22,0
Utdelning 550,0 750,0 200,0
Utdelning till foljd av engangskostnader for per 375,0 375,0 0,0
Realisationsvinster 0,0 372,6 372,6
Realisationsforluster 0,0 -0,4 -0,4
Disposition av avsatta medel 37,6 37,6 0,0
Disposition begrawings- och renh.fond -1,3 -2,2 -0,9
Totalt finansiering 31 906,8 31 998,6 91,8

Namndernas avvikelser

N&mnderna redovisar enligt bilaga 3 ett prognostiserat dverskott jamfort med bud-
get om 245,3 miljoner kronor for driftverksamheten inklusive kapitalkostnader
samt efter tillstyrkta budgetjusteringar och dvriga korrigeringar. Efter dverforing
av resultatenheternas resultat uppgar 6verskottet till 222,0 miljoner kronor.

Beraknad overforing av resultatenheternas resultat till 2010
Namndernas 6verforda 6verskott fran 2008 till 2009 uppgick till 226,7 miljoner

kronor. | tertialrapport 2 har namnderna berdaknat dverfora ett nettodverskott med
250,0 miljoner kronor till 2010, varav stadsdelsndmnderna 116,2 miljoner kronor.
Samtliga namnder utom Alvsjo stadsdelsnamnd raknar med att fora Gver Gverskott
till 2010.
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Uppfoljning av namndernas budget och prognos
Namndens Bokfort Prognos pa Avvikelse
Mnkr budget for arsutfall efter efter resultat-
2009 perioden SLK:s korrigering | dispositioner
efter justering efter resultat- och
T2 dispositioner budget-
justeringar

Kommunfullméaktige m.m.

1. KF/KS och SLK -1013,4 -509,8 -1 002,4 11,0
2. KF/KS kansli -13,9 -9,0 -13,9 0,0
Revisorskollegiet -27,7 -15,0 -27,7 0,0
Senicenamnden -20,5 -11,5 -20,5 0,0
Valnamnden -16,9 -11,6 -15,9 1,0
Stadsdelsnamnderna -16 118,2 -10 552,5 -16 059,0 59,2
Brand- och raddningsnamnden -308,0 -246,0 -314,6 -6,6
Exploateringsnamnden 590,0 435,5 653,0 63,0
Fastighetsnamnden 33,7 109,6 80,0 46,3
Idrottsnamnden -554,1 -341,9 -548,1 6,0
Kulturndmnden: kulturforvaltn. -810,9 -517,0 -807,0 3,9
Kulturnamnden: stadsarkivet -46,3 -31,0 -47,6 -1,3
Kyrkogardsnamnden -120,2 -76,6 -119,7 0,5
Miljo- och halsoskyddsnamnden -60,4 -44,1 -60,4 0,0
Socialtjanst- och arbetsmarknadsnamnden -1 064,6 -680,4 -1 064,6 0,0
Stadsbyggnadsnamnden:stadsbyggn.kont. -189,3 -127,9 -189,3 0,0
Trafik- och renhallningsnamnden

trafik- och gatuverksamheten -691,9 -353,1 -691,9 0,0

renhallningsverksamheten -1,4 11,3 -1,0 0,4
Utbildningsnamnden -12 030,4 -7 759,7 -11 995,4 35,0
Aldrendamnden -64,0 -44,0 -59,7 4,3
Owerformyndarnamnden -28,9 -20,4 -29,5 -0,6
TOTALT -32 557,3 -20 795,1 -32 335,3 222,0
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Namndens Bokfort Prognos pa Avvikelse
budget for arsutfall efter | efter resultat-
2009 perioden SLK:s korrigering| dispositioner
efter justering efter resultat- och
T2 dispositioner budget-
Mnkr justeringar
Stadsdelsnamnd Rinkeby-Kista -1221,1 -817,9 -1221,1 0,0
Stadsdelsnamnd Spanga-Tensta -936,9 -617,6 -936,9 0,0
Stadsdelsnamnd Héasselby-Vallingby -1417,4 -921,5 -1417,7 -0,3
Stadsdelsnamnd Bromma -1 193,6 -779,3 -1193,5 0,1
Stadsdelsnamnd Kungsholmen -925,4 -608,2 -927,6 -2,2
Stadsdelsndmnd Norrmalm -872,5 -586,2 -872,5 0,0
Stadsdelsnamnd Ostermalm -1 128,8 -721,6 -1 099,5 29,3
Stadsdelsnamnd Sédermalm -1 905,0 -1247,3 -1 892,2 12,8
Stadsdelsnamnd Enskede-Arsta-~vantor -1933,1 -1251,5 -1 928,9 4,2
Stadsdelsnamnd Skarpnack -934,1 -600,7 -934,1 0,0
Stadsdelsnamnd Farsta -1 168,5 -766,2 -1162,4 6,1
Stadsdelsnamnd Alvsjo -484,3 -324,2 -484,7 -0,4
Stadsdelsnamnd Hagersten-Liljeholmen -1 383,8 -909,5 -1 376,3 7,5
Stadsdelsnamnd Skarholmen -613,7 -400,8 -611,6360 2,1
Summa stadsdelsnamnder -16 118,2 -10 552,5 -16 059,0 59,2
Stadsdelsndmndernas verksamheter
Namnd- och forvaltningsadministration -584,5 -364,2 -565,8 18,7
Individ- och familjeomsorg -1 641,0 -1121,5 -1671,9 -30,8
varav socialpsykiatri -443,6 -310,2 -470,5 -26,9
Flyktingmottagande 205,9 131,3 202,4 -3,5
Stadsmiljéverksamhet -172,7 -102,9 -170,1 2,6
avskrivningar -21,7 -13,9 -23,6 -1,9
internrantor -25,7 -15,2 -24,7 1,0
Forskoleverksamhet -3571,9 -2 271,3 -3 498,0 73,9
Aldreomsorg -6 232,6 -4 110,3 -6 201,2 31,5
Stdd och senice till personer med
funktionsnedséttning -2 541,1 -1713,9 -2 590,2 -49,1
Kultur - och féreningsverksamhet -262,9 -154,3 -237,8 25,1
Arbetsmarknadsatgarder -70,5 -45,9 -63,3 7,2
Ekonomiskt bistand -1152,1 -765,7 -1 201,8 -49,7
varav handlaggare -197,6 -158,8 -150,0 47,6
Owig verksamhet -47,4 -4,5 -13,0 34,4
Totalt verksamheter -16 118,2 -10 552,5 -16 059,0 59,2

Avvikelse per verksamhetsomrade

Avvikelser per verksamhetsomrade utgar fran stadsdelsndmndernas i verksam-
hetsplan 2009 uppréattade budget. Stadsdelsndmndernas budget per verksamhets-
omrade kan darfor avvika fran kommunfullméktiges tilldelning i budget 2009.
Kommunfullméktige ger inget anslag for ndmnd- och forvaltningsadministration
som maste finansieras fran 6vriga verksamheter.
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Individ- och familjeomsorg inkl. socialpsykiatri

Prognosen visar ett underskott om 30,8 miljoner kronor. De stadsdelsndmnder som
prognostiserar ett utfall i balans eller 6verskott jamfort med budget ar Rinkeby-
Kista, Norrmalm, Sodermalm och Enskede-Arsta-Vantor. Resterande stadsdels-
namnder prognostiserar underskott. Underskottet beror framforallt pa att antalet
barn och ungdomsarenden 6kat markant. Viss kning har ocksa skett inom tvangs-
vard for vuxna. Stadsledningskontoret uppmanar berérda namnder att vidta aktivi-
teter for att uppna en ekonomi i balans inom verksamhetsomradet.

Flyktingmottagande

Prognosen visar ett nettounderskott om 3,5 miljoner kronor. Flyktingmottagandet
har minskat markant fran cirka 3 000 personer tertial 1 2008 till 1 800 personer
tertial 2 2009. Justering av budget utifran prestationsférandringen kommer att ske
i samband med tertialrapport 2 med 38,1 miljoner kronor. Stadsdelsndmnderna har
tagit hansyn till prestationsforandringen i sina prognoser. Skarholmens stadsdels-
namnd aviserar minskade intékter for flyktingmottagningen i form av minskade
statshidrag pé totalt 87 miljoner kronor. Aven detta justeras i samband med presta-
tionsfoérandringen.

Kommunens flyktingmottagning finansieras med statsbidrag dels i form av en
generalschablon for barn, vuxna och aldre dels extra ersattning for ensamkom-
mande flyktingbarn, dldre och sjuka, hemtjanst, varaktigt sjuka fran ankomst och
extraordindra kostnader. | dagslaget far stadsdelsnamnderna fem procent av den
extra erséttning som avser aldre och sjuka, hemtjénst, varaktigt sjuka resterande 95
procent har den kommundvergripande verksamheten i Skarholmens stadsdels-
namnd ett intaktskrav for. For att staden totalt ska fa in mer statsbidrag foreslas att
reglerna andras sa att stadsdelsnamnderna far ett stérre incitament att soka medlen.
Detta skulle i praktiken inte innebéra nagot intaktsbortfall fran statsbidragsgrup-
pen eftersom mer statsbidrag skulle sdkas for hela staden. Kommunstyrelsen fore-
slar att kommunfullmaktige beslutar att stadsdelsnamnderna far behalla 50 procent
av statsbidragsintakterna istallet for fem procent fran och med 2009.

Stadsmiljo

Prognosen for driftbudgeten visar ett nettodverskott om 2,6 miljoner kronor. Tret-
ton stadsdelsnamnder redovisar ett Gverskott eller ingen avvikelse. Ostermalms
stadsdelsnamnd prognostiserar ett underskott, om 2,0 miljoner kronor till foljd av
beslut i namnden i samband med tertialrapport 1 om extra underhallsatgarder.
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Forskoleverksamhet

Prognosen visar ett 6verskott om 73,9 miljoner kronor, efter resultatdispositioner.
Samtliga stadsdelsndmnder utom Bromma prognostiserar dverskott. Bromma
stadsdelsnamnd prognostiserar ett mindre underskott pa 1,3 miljoner kronor. Storst
Overskott prognostiseras av Hasselby-Vallingby (13,6 miljoner kronor), Enskede-
Arsta-Vantor (12,7 miljoner kronor) och Skarholmen (12,9 miljoner kronor).
Overskottet inom Hasselby-Vallingby stadsdelsnamnd beror i forsta hand pa laga
lokalkostnader.

Aldreomsorg

Prognosen visar ett 6verskott om 31,5 miljoner kronor, efter resultatdispositioner.
Fem stadsdelsndmnder prognostiserar underskott och 6vriga prognostiserar over-
skott eller ingen avvikelse mot budget. Ostermalm och Sédermalms stadsdels-
namnder star for stora delar av de prognostiserade dverskotten med 30,0 miljoner
respektive 19,0 miljoner kronor. De stOrsta underskotten prognostiseras av stads-
delsnd@mnderna Rinkeby-Kista (20,1 miljoner kronor) och Skarholmen (5,6 miljo-
ner kronor). Av underskottet for Rinkeby-Kista stadsdelsndmnd hanfor sig 13,0
miljoner kronor till bestéllarsidan. Ndmnden arbetar med konsultstod i syfte att
utveckla arbetsmetoder och for att sakerstélla en enhetlig bistandsbedémning och
arbetet med uppféljning av beslut och bestéllningar har intensifierats. Resterande
underskott finns inom de kommunala hemtjanstenheterna. Vidtagna atgarder under
2009 innebar att budgeten for dessa utforarenheter ska vara i balans 2010. Skar-
holmens stadsdelsnamnds underskott finns till storsta delen pa utférarsidan och
beror framst pa pagaende omstruktureringar.

Stod och service till personer med funktionsnedsattning

Prognosen visar ett underskott om 49,1 miljoner kronor, efter resultatdispositioner.
Tio stadsdelsndmnder visar underskott och dvriga fyra ndmnder prognostiserar
nollresultat eller marginella 6verskott. De stérsta underskotten prognostiseras av
stadsdelsnamnderna Sédermalm (12,0 miljoner kronor) och Norrmalm (9,9 miljo-
ner kronor). Underskottet inom Sodermalms stadsdelsnamnd finns i huvudsak
inom enheterna for personlig assistans vilket beror pa att antalet brukare har mins-
kat medan personalkostnaderna inte sjunkit i motsvarande omfattning. En annan
orsak &r att kostnaderna for brukare som ar placerade i enskilt drivna verksamheter
som inte gatt in i valfrihetssystemet Gverstiger erséttningsnivaerna jamfért med
budgettilldelningen. Norrmalms stadsdelsnamnds underskott beror pa ett antal nya
Sol-placeringar pa sjukhem samt hoga resekostnader till och fran dagliga verk-
samheter.
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Kultur- och féreningsverksamhet

Prognosen visar ett 6verskott om 25,1 miljoner kronor. Samtliga stadsdelsnamnder
prognostiserar 6verskott eller ingen avvikelse jamfort med budget. Den stadsdels-
namnd som prognostiserar det storsta 6verskottet ar Enskede-Arsta-Vantor.

Arbetsmarknadsatgarder

Prognosen visar ett 6verskott om 7,2 miljoner kronor. Den enda stadsdelsndmnden
som prognostiserar ett underskott jamfort med budget & Bromma stadsdelsndmnd.
Resterande stadsdelsndmnder prognostiserar dverskott eller nollresultat.

Ekonomiskt bistand

Prognosen visar ett underskott om 49,7 miljoner kronor. De stadsdelsndmnder som
prognostiserar ett utfall i balans med budget &r Rinkeby-Kista, H&sselby-
Vallingby, Sédermalm, Farsta, Alvsjo och Hagersten-Liljeholmens. Resterande
stadsdelsnamnder prognostiserar underskott. Kostnaden for utbetalat ekonomiskt
bistand for 2009 bedomdes i samband med tertialrapport 1 enligt Stockholms
Stads Utrednings- och Statistikkontor AB till 1 040,0 miljoner kronor, vilket ar
77,0 miljoner kronor hogre an budget 2009. I Stockholms Stads Utrednings- och
Statistikkontor AB prognos for oktober 2009 berdknas kostnaderna for ekonomiskt
bistand uppga till 951 miljoner kronor. Detta ar en forbéattring fran prognosen i
tertialrapport 1 med 89 miljoner kronor.

Fordelningsnyckeln for budget 2009 ar baserad pa vérden fran ar 2006. | fordel-
ningsnyckeln finns inte medréaknat att flera namnder haft en hog flyktingmottag-
ning. Det innebér i praktiken att kostnaden for ekonomiskt bistand har 6kat da
flyktingarna efter 18 manader évergar fran introduktionsersattning till ekonomiskt
bistand. En fordelning om 25 miljoner kronor fordelas ut extra till stadsdelsnamn-
derna, enligt bilaga 2.

Stadsledningskontoret uppmanar berérda ndmnder att vidta aktiviteter for att
minska antalet personer med ekonomiskt bistand. Stadsledningskontoret under-
stryker vikten av att stadsdelsndmnderna och Jobbtorgen fortsatter det positiva
samarbete som pabdrjats samt att namnderna vidtar nodvandiga atgarder for att fa
en ekonomi i balans.
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Namnder med avvikelser
Nedan kommenteras namnder med storre avvikelser, sa val positiva som negativa.

Kommunfullmaktige m.m.

Kommunfullmaktige m.m. prognostiserar ett 6verskott pa 11,0 miljoner kronor.
Avvikelsen motsvarar 1,1 procent av namndens budget 2009. Overskottet beror
framst pa senareldggning av IT-projekt till en féljd av GSIT.

Ostermalms stadsdelsnamnd

Ostermalms stadsdelsnamnd prognostiserar ett 6verskott pa 29,3 miljoner kronor.
Avvikelsen motsvarar 2,6 procent av namndens budget 2009. Overskottet finns
framst inom aldreomsorg och beror framfor allt pa att antalet placeringar inom
vard- och omsorgsboenden minskat.

Exploateringsnamnden

Exploateringsndmnden prognostiserar ett nettodverskott om 63,0 miljoner kronor,
varav 45,4 forklaras av 6kade intakter. Avvikelsen motsvarar 10,7 procent mot
namndens nettobudget 2009. De 6kade intdkterna motsvarar 2,4 procent av den
totala intiktsbudgeten. Overskottet beror framst pa 6kade intékter fran tomtratts-
avgalder pa grund av fler domar, nyregleringar och nyupplatelser samt lagre kost-
nader fOr avskrivningar och internrénta.

Fastighetsndmnden

Fastighetsndmnden prognostiserar ett dverskott om 46,3 miljoner kronor. Avvikel-
sen motsvarar 4,4 procent av nimndens budgeterade intikter 2009. Overskottet
beror framst pa att ranteintakterna berdknas bli hogre och kostnaderna for planerat
underhall bli lagre an budgeterat. Namnden arbetar for narvarande igenom sin
underhallsplan och skjuter déarfor fram delar av planerade underhallsinsatser.

Kulturndmnden: Stadsarkivet

Kulturnamnden: Stadsarkivet prognostiserar ett underskott pa 1,3 miljoner kronor.
Avvikelsen motsvarar 2,8 procent av stadsarkivets budget 2009. Underskottet be-
ror framfor allt pa 6kade omstruktureringskostnader. Namnden uppmanas att vidta
atgarder for att nd en ekonomi i balans.

Socialtjanst- och arbetsmarknadsnamnden

Socialtjanst- och arbetsmarknadsnamnden prognostiserar ett underskott pa 15,7
miljoner kronor fore vidtagna atgarder. For att reducera underskottet har namnden
vidtagit atgarder motsvarande 8,8 miljoner kronor sa att namnden redovisar ett
underskott om 6,9 miljoner kronor. | samband med tertialrapport 2 beviljas ndmn-
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den 11,7 miljoner kronor eftersom antalet aspiranter pa Jobbtorg Stockholm 6kat
markant med i genomsnitt 700 aspiranter per manad jamfort med nivan beraknad i
budget 2009. Namnden tilldelas &ven 3,5 miljoner kronor till familjeradgivningen
utifran att en tidigare ko arbetats bort under aret, vilket inneburit extra kostnader
som ej budgeterats for. Namnden begéar budgetjusteringar om 2,6 miljoner kronor
for LSS-kollo vilket beviljas, 0,3 miljoner kronor av de sokta 0,4 miljoner kronor
for evakueringskostnader for Bandhagshemmet beviljas, 0,3 miljoner kronor be-
viljas for att infora en central férmedlingsgrupp for bostader med sarskild service.
Totalt prognostiserar ndmnden dérmed ett resultat i balans med budget.

Bedomningskansliet har bedrivits i projektform sedan 2006 och ska enligt beslut i
kommunfullméktige permanentas senast 2009-12-31, efter det att verksamheten
utvarderats. Socialtjanst- och arbetsmarknadsndmnden har genomfoért en utvérde-
ring dar bedomningskansliets verksamhet fatt omfattande kritik. Stadslednings-
kontoret uppmanar namnden att utifran genomford 6versyn vidta nddvandiga at-
gérder.

Avvikelser investeringar

Prognosen for 2009 upptar 4 166,4 miljoner kronor i nettoinvesteringsutgifter for
stadens ndmnder, inklusive centralt redovisade investeringsmedel, vilket ar 95,4
miljoner kronor lagre dn budget. Under aret har budgeten justerats med 500,0 mil-
joner kronor till 4 261,8 miljoner kronor beroende pa ersattning till AB Storstock-
holms Lokaltrafik som kompensation for flytt fran fastigheten Sandstugan 3 i
Slakthusomradet.

Budget Bokfort Prognos pa Awvvikelse
Mnkr efter for arsutfall efter budget/prognos
tertial- perioden SLK:s korrigering efter
rapport 2 budgetjusteringar

Kommunfullmaktige KF1 -1,0 -0,7 -0,7 0,3
Senicenamnden -8,5 -5,9 -8,5 0,0
Stadsdelsnamnderna -173,2 -56,3 -136,4 36,8
Exploateringsnamnden -2 223,5 -1583,1 -2 500,0 -276,5
Fastighetsnamnden -430,0 -117,2 -177,7 252,3
Idrottsnamnden -333,8 -145,6 -303,8 30,0
Kulturnamnden: kulturforvaltn. -35,5 -8,7 -26,2 9,3
Kulturnamnden: stadsarkivet -1,0 -0,3 -1,0 0,0
Kyrkogardsnamnden -20,0 -5,9 -11,0 9,0
Milj6- och halsoskyddsnamnden -1,3 -0,8 -1,3 0,0
Socialtjanst- och arbetsmarknadsnamnden -1,0 0,0 -1,0 0,0
Stadsbyggnadsnamnden -1,5 -1,0 -1,5 0,0
Trafik- och renhaliningsnamnden 0,0 0,0 0,0 0,0

trafik- och gatuverksamheten -694,0 -297,8 -694,0 0,0

renhallningsverksamheten -41,7 -2,8 -17,5 24,2
Utbildningsnamnden -90,0 -20,6 -80,0 10,0
TOTALT -4 056,0 -2 246,7 -3 960,6 95,4
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Totalt prognostiserar ndmnderna en avvikelse mot budget om 95,4 miljoner kronor
for 2009. Nedan kommenteras ndmnder med stora investeringar.

Exploateringsndmnden

Exploateringsnamndens investeringsbudget uppgar till 2 223,5 miljoner kronor.
N&mnden prognostiserar ett utfall som ar 276,5 miljoner kronor hégre an budgete-
rat, framst till f6ljd av att genomforandetakten i ndmndens projekt ar fortsatt hog.

Stadsledningskontoret konstaterar att exploateringsnamnden, liksom for 2008,
prognostiserar ett vasentligt éverskridande av investeringsbudgeten 2009. Exploa-
teringsndmnden uppmanas att hantera avvikelsen om 276,5 miljoner kronor inom
given investeringsplan samt att i verksamhetsplanen for 2010 prioritera sa att en
investeringsbudget i balans sakerstélls. Att staden genomgar en omfattande expan-
sion samtidigt som stadens ekonomi ska vara langsiktigt hallbar stéller hdga krav
pa god investeringsplanering och prognossakerhet. Darfor uppmanas namnden att
se dver rutinerna for investeringsplaneringen med sarskilt fokus pa prioritering av
planeringsprojekten i tid.

Fastighetsndmnden

Fastighetsndmndens investeringsram &r netto 430,0 miljoner kronor. Utfallet fér
aret berdknas till 177,7 miljoner kronor, vilket ar 252,3 miljoner kronor lagre &n
budgeterat och innebér att endast drygt 40 procent av de planerade investeringarna
genomfors. Framst forklaras detta av forskjutningar av energieffektiviserings-
projektet med 155,0 miljoner kronor och férskjutningar av investeringar i brand-
stationer med 46,0 miljoner kronor. | bada fallen &r projekten foremal for vidare
utredningar.

Idrottsndmnden

Idrottsnamnden prognostiserar, liksom i tertialrapport 1, ett nettodverskott pa 30,0
miljoner kronor. Namnden begaér att det berdknade 6verskottet tillférs ndmndens
budget 2010. Begaran avslas och namnden far aterkomma i samband med upprét-
tande av verksamhetsplan for 2010.

Kulturndmnden: Kulturférvaltningen

Kulturnamnden: Kulturforvaltningen prognostiserar ett éverskott pa 9,3 miljoner

kronor for investeringar. Avvikelsen motsvarar 26,2 procent av kulturforvaltning-
ens investeringsplan 2009. Overskottet beror pa forskjutningar av vissa delprojekt
avseende “Bibliotek i rorelse”/biblioteksstrukturen.
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Kyrkogardsnamnden

Kyrkogardsnamndens investeringsram &r 20,0 miljoner kronor. Utfallet for aret
berdknas bli 9,0 miljoner kronor lagre an budgeterat och innebdr att endast 55 pro-
cent av investeringarna genomfors. Orsaken till den lagre investeringsvolymen ar
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fordrojningar i pagaende projekt och att upphandlingar tagit langre tid &n berdknat.

Trafik- och renhallningsnamnden

Budgeten for investeringsverksamheten inom trafik- och gatuverksamhet uppgar
till 694,0 miljoner kronor och redovisar ingen avvikelse. Renhallningsverksamhe-
tens investeringsbudget uppgar till 41,7 miljoner kronor och prognostiserar ett
overskott pa 24,2 miljoner kronor. Avvikelsen motsvarar ett éverskott om 58 pro-
cent mot kommunfullméktiges budget 2009 och innebér att endast 42 procent av
de planerade investeringarna genomfors. Overskottet beror pa ytterligare forse-
ningar for byggstarten av Satra atervinningsstation.
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Budgetjusteringar

I budget 2009 fordelas namndernas budgetramar. Det innebér att det vidare under
2009 inte finns nagra extra resurser avsatta for namndernas lopande verksamheter
utover prestationsforandringar och omstruktureringar. Stadsledningskontoret till-

styrker budgetjusteringar med 657,4 miljoner kronor for 6kade nettokostnader for
driftverksamheten. Medlen finansieras enligt foljande.

mnkr
Central medelsreserv: 2. Till kommunstyrelsens 89,3
forfogande for oforutsedda behov
Central medelsreserv: 3. Till kommunstyrelsens 553,8
forfogande for prestationsforandringar
lanspraktagande av tidigare ars avsatta medel 14,3
Totalt 657,4

Dérutover har omférdelning av centralt budgeterade medel under Kommunfull-
maktige m.m. skett med 7,6 miljoner kronor. Specifikation av budgetjusteringarna
framgar av bilaga 2.

Ur central medelsreserv: 4 Till kommunstyrelsens forfogande for oférutsedda be-
hov i 2009 ars budget har medgetts budgetjustering for 6kade utgifter inom inve-
steringsplanen med 0,2 miljoner kronor.

Ansvaret for upplatelse av frivilliga torghandelsplatser dverfors fran fastighets-
namnden till trafik- och renhallningsnamnden. Namndernas budget justeras med
0,1 miljoner kronor.

Investeringsmedel om 1,0 miljoner kronor for Skateboardparken Street Plaza fors
over fran idrottsnamnden till Skarpnéacks stadsdelsnamnd. Namndernas invester-

ingsram justeras med 1,0 miljoner kronor. Avsikten &r att ansvaret for driften ska

ligga pa idrottsnamnden.

Fordelning av centralt avsatta medel under Kommunfullmaktige m.m.

Awvveckling och omstrukturering av lokaler

N&mnderna har begart budgetjusteringar med 3,1 miljoner kronor for 6kade kost-
nader for avveckling och omstrukturering av lokaler inklusive att stadslednings-
kontoret for andamalet har omdefinierat en ansdkan om tillfalligt bidrag for tom-
gangshyror i samband med avveckling och vissa omstruktureringar av sarskilda
boenden for aldre. Stadsledningskontoret tillstyrker budgetjustering med 1,4 mil-
joner kronor. Ansékningar om 1,7 miljoner kronor avstyrks.
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Forskolor med hog hyra

Medel har reserverats for bidrag till ndmnder med hog férskolehyra. Utbildnings-
namnden har begart budgetjustering med 6,2 miljoner kronor, vilket stadsled-
ningskontoret tillstyrker.

Disposition av i tidigare bokslut avsatta medel

Stimulansbidrag fér ny- och ombyggnad av boenden inom aldreomsorg
Stadsdelsndmnd Hégersten-Liljeholmen begar budgetjustering med 3,8 miljoner
kronor avseende stimulansbidrag for ny- och ombyggnad av dldreomsorgslokaler,
vilket stadsledningskontoret tillstyrker.

Stimulansbidrag fér ny- och ombyggnad av sarskilda boenden for personer med
psykisk och fysisk funktionsnedséattning inklusive hemlosa

N&mnderna har begéart budgetjustering med 10,8 miljoner kronor avseende stimu-
lansbidrag for ny- och ombyggnad av sarskilda boenden for personer med psykisk
och fysisk funktionsnedséttning inklusive hemldsa. Stadsledningskontoret tillstyr-
ker budgetjustering med 10,5 miljoner kronor. Ansékningar om 0,3 miljoner kro-
nor avstyrks.

Disponering av avsattning — forebyggande insatser for hemlosa med psykisk funk-
tionsnedsattning

N&mnderna medges projektmedel for att motverka hemldshet om 11,6 miljoner
kronor. Finansiering sker genom att ta i ansprak i tidigare bokslut avsatta medel,
enligt bilaga 2. Stockholm stad har sedan 2000 och 2001 gjort avsattningar for
om- och tillbyggnad av sérskilda boenden for aldre respektive personer med funk-
tionsnedséattning. 1 budget for 2005 preciserades malgruppen till att omfatta hem-
l6sa som &r psykiskt funktionsnedsatta. For denna malgrupp aterstar vid bokslut
2008 totalt 80 miljoner kronor i avsatta medel.

Kommunfullméktige beslutade den 30 mars 2009, § 25, om Stimulans for Stock-
holm och ndmndernas verksamhetsplaner med budget for 2009, Dnr 112-
2849/2008. | &rendet beslutades att avsattningen for om- och tillbyggnad av sar-
skilda boenden ska beviljas for insatser och atgarder som utvecklar det forebyg-
gande arbetet saval kvantitativt som kvalitativt. Avsattningen ska dven disponeras
till bland annat utveckling av evidensbaserade modeller for dvergangen fran insti-
tution till eget boende samt utveckla stadens boendestdd och modeller for en ef-
fektivt budget- och skuldradgivning till malgruppen.

N&mnderna har kommit in med projektansokningar for finansiering via avsatt-
ningen. Stadsledningskontoret tillstyrker ans6kningar om totalt 11,6 miljoner kro-
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nor. Fordelning framgar av bilaga 2. | samband med arsredovisningen kommer
uppfoljning av projekten att genomforas utifran hur projektplanen efterlevs, vilka
insatser genomforts, vilken effekt dessa insatser givit samt om projektet ar av sa-
dan karaktar att det bor ingar i ordinarie verksamhet. Medel beviljas utifran re-
spektive projektplans angivna period. Namnderna ska i samband med arsbokslutet
skicka EDI-rakning till finansforvaltningen pa under aret forbrukat belopp. Utbe-
talning sker efter uppfoljning via finansforvaltningen. Namnderna ska i verksam-
hetsberattelser redogdra for hur medlen har anvants.

Stimulansbidrag for utbyggnad av férskolelokaler

Namnderna har begért bidrag om 53,2 miljoner kronor avseende utbyggnad av
forskolelokaler, vilket stadsledningskontoret tillstyrker under forutsattning att ut-
byggnaden innebér nytillkomna avdelningar som ger ett faktiskt tillskott av varak-
tiga platser och i 6vrigt uppfyller kraven for bidrag,. Utbetalning sker via Finans-
forvaltningen i efterskott, mot begaran/faktura fran namnderna och efter kontroll, i
samband med att verksamheterna 6ppnar. Beslut om beviljade bidrag géller tids-
begransat langst till och med aret efter det ar bidraget beviljats.

Tillfalligt bidrag for tomgangshyror i samband med avveckling och vissa omstruk-
tureringar av sarskilda boenden for aldre

N&mnderna har, efter att stadsledningskontoret har omdefinierat en ansdkan att
galla andamalet avveckling och omstrukturering av lokaler ur centralt avsatta me-
del, begart bidrag for tomgangshyror i samband med avveckling och vissa om-
struktureringar av sarskilda boenden for &ldre om 1,6 miljoner kronor. Norrmalms
stadsdelsnamnd har reviderat uppgift om ansokan i tertialrapport 1 per den 30 april
2009 om tomgangshyror for Vaduren 16. Ytterligare kostnader om 0,5 miljoner
kronor redovisas. Stadsledningskontoret tillstyrker bidrag om 1,7 miljoner kronor.
Ansokningar om 0,4 miljoner kronor avstyrks. Beviljade bidrag regleras via ram-
hyresavtal mot faktisk kostnad enligt gallande anvisningar.

Omslutningsforandringar

N&mnderna redovisar omslutningsékningar med 192,9 miljoner kronor. Omslut-
ningsOkningarna avser framst kop och sélj av ndmndernas ordinarie verksamheter
samt for olika projekt. Namndernas budgetar justeras med motsvarande belopp i
enlighet med specifikation per ndmnd i bilaga 2.

Avveckling av resultatenheter

Hammarbyhdojdens servicehus inom Skarpndcks stadsdelsnamnd avvecklas i sam-
band med tertialrapport 2. Stadsledningskontoret tillstyrker avvecklingen som re-
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sultatenhet med anledning av att beslut har fattats att omvandla Hammarbyhdjdens
servicehus till trygghetsboende.

Ovriga drenden

Sfi — bonus

Staden deltar i den statliga forsoksverksamheten med sfi-bonus och kvalitetsho-

jande insatser inom svenskundervisning for invandrare (sfi). Syftet med forsoks-
verksamheten med en sfi-bonus &r att prova om ekonomiska incitament kan géra
att nyanlanda snabbare lar sig svenska och darmed forbattrar sina mojligheter att
fa arbete.

Forsoket galler nyanlanda som omfattas av kommunens flyktingmottagning och
deras anhdriga samt 6vriga anhdriginvandrare, 18-65 ar, som ar folkbokforda for-
sta gangen i en kommun fran 1 juli 2009 till 30 juni 2010. Enligt forslaget ska sta-
den lamna sfi-bonus till person som far minst betyget Godkéant pa kurs B pa stu-
dievag 1, kurs C pa studievag 2 eller kurs D pa studievéag 3 inom tolv manader
fran att sfi-utbildningen startade, men senast 15 manader fran att personen folk-
bokfordes i Sverige forsta gangen. Storleken pa sfi-bonusen forslas fran 6 000 till
12 000 kronor beroende pa betygsniva.

Bade forsoks- och jamforelsekommunerna som deltar far ett sarskilt bidrag for att
genomfora kvalitetshdjande insatser inom sfi som omfattar cirka 1 000 kronor per
deltagare baserat pa ett genomsnitt av foregaende ars antal sfi-studerande. For-
sokskommunerna far ersattning for direkta kostnader for utbetald bonus samt ett
schablonbelopp pa 900 kronor per utbetald bonus for administrativa kostnader.
Staden deltar i forsoket via socialtjanst- och arbetsmarknadsnamnden.

Samverkanscentral

Kommunstyrelsen har i &rende "Inriktningsbeslut for flytt av trafikledningscentra-
len Trafik Stockholm”, dnr 314-1409/2008, behandlat en samlokalisering av Trafik
Stockholm, Réaddningstjansten, SOS Alarm samt verksamhetsfunktioner fran
Stockholms Hamn AB, Stockholm Vatten AB och trafik- och renhallningsnamn-
dens trafikkontor. Stockholms stad och Vagverket Region Stockholm (VST) driver
gemensamt trafikledningscentralen Trafik Stockholm. For befintlig lokal gar hy-
restiden ut den 31 december 2010. Marken kommer att exploateras med start varen
2010 vilket innebar att trafikledningscentralen maste flytta sin verksamhet. | ovan
arende foreslogs en samverkanscentral lokaliserad i Johannes brandstation. Forut-
sattningarna for projektet har andrats da Johannes brandstation inte kan tillmotes-
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ga alla krav och behov, bland annat medverkande parters behov av lokalyta. Vida-
re har arbetsmiljoverket anfort kritik mot forslagets tillkommande arbetsplatser.

Stadsledningskontoret foreslar en revidering av inriktningsbeslutet dar en ny loka-
lisering far sokas centralt, forslagsvis nordvastra Kungsholmen. Ansvaret for loka-
liseringen avilar fastighetsnamnden och trafik- och renhallningsnamnden.

Kommunfullméktige forvantas fatta genomforandebeslut om lokaliseringen under
varen 2010. | samband med detta genomforandebeslut ska dven beslut om finansi-
ering fattas. Projektet ska beskrivas i ndmndernas verksamhetsplan, med bedémda
inkomster och utgifter.

Ansvariga ndmnder ska infor genomforandebeslutet ta fram ett beslutsunderlag
enligt stadens beslutsordning och investeringsregler.

Miljokvalitetsnormen for PM10 - uppdrag dnr 3850/2007

Uppdraget att inarbeta miljokvalitetsnormen for PM10 enligt regeringens atgards-
program galler framst trafik- och renhallningsnamnden och stadsdelsnamnderna.
Uppdraget far anses avslutat med hanvisning till att staden i mars 2009 i ett under-
lag till regeringen (dnr 303-314/2009) redovisade de insatser som gjorts for att
astadkomma en minskning av partikelhalten. I underlaget konstateras att staden
uppfyllt sin del av det atgardsprogram som regeringen faststéllde den 9 december
2004.

Omgivningsbuller — uppdrag dnr 314-194/2009

Stadsledningskontoret har haft i uppdrag att inarbeta Stockholms stads atgardspro-
gram 2009 — 2013 enligt férordning om omgivningsbuller i stadens miljéprogram.
Stadens miljoprogram antogs i november 2006 tillsammans med den reviderade
styrmodellen for ILS. Styrmodellen har renodlat hanteringen och floran av styrdo-
kument pa sa satt att miljoprogrammet placeras hogst upp i hierarkin sasom ett
kommunovergripande styrdokument, medan mer atgardsinriktade program sasom
vattenprogrammet och programmet mot omgivningsbuller blir riktlinjer under
miljoprogrammet.

Riktlinjerna &r saledes pa samma gang mer detaljerade och avgransade an det
Overgripande programmet. Miljéprogrammet &r helt integrerat i ILS genom antag-
na mal, indikatorer och aktiviteter p& kommunfullméktige- och namndniva. Aven
enheterna har ataganden och aktiviteter. Bullerprogrammet sasom en riktlinje un-
der miljoprogrammet ar darmed &ven det integrerat i ILS genom ndmndernas an-
tagna mal, aktiviteter och indikatorer. Vid sidan av i ILS beskrivna aktiviteter fol-
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jer och rapporterar den uppféljningsansvariga n&mnden programmet om omgiv-
ningsbuller med sju indikatorer. Genom antagandet av den reviderade styrmodel-
len dar miljéprogrammet integrerats i ILS och omgivningsprogrammet formulerats
sasom riktlinjer till miljoprogrammet, anses uppdraget genomfort.

Stadsbibliotek

Kommunstyrelsen har i enlighet med uppdrag i budget 2009 genomfort en risk-
analys i syfte att finna en ansvarsfull finansiering for tillboyggnad av Stockholms
stadsbibliotek. Arbetet har bedrivits i en projektgrupp understalld kommunstyrel-
sen som rapporterar till finansborgarradet och kulturborgarradet.

Ett genomfdrande utifran skissade forutsattningar har projektgruppen bedomt
medfora betydande 6kade kostnader jamfort med vad som angavs i inriktnings-
beslutet. Dartill beddms stora och oidentifierade risker finnas med projektet.
Framst avses osakerheter i grundlaggningsforhallanden, granssnitt mot befintliga
konstruktioner utanfor projektet samt osakerhet i byggnadens tekniska utformning.
Projektgruppen kan konstatera sammantaget att de ekonomiska riskerna med pro-
jektet bedoms vara sa stora att en ansvarsfull finansiering av projektet saknas och
anser att tillbyggnaden av stadsbiblioteket darfor inte ska fullfoljas.

Ny lag om nationella minoriteter och minoritetssprak

En ny lag om nationella minoriteter och minoritetssprak trader i kraft den 1 januari
2010. Den nya lagen ska ersatta nuvarande lagar om rétt att anvénda samiska re-
spektive finska och meénkieli. Sveriges fem nationella minoriteter (judar, romer,
samer, sverigefinnar och tornedalingar) omfattas av den nya lagen. For myndighe-
ter infors en skyldighet att informera de nationella minoriteterna om deras réttig-
heter enligt den nya lagen. Ett sarskilt ansvar att skydda och framja de nationella
minoritetsspraken (jiddisch, romani chib, samiska, finska och meéankieli) infors.
De nationella minoriteternas mojligheter att behalla och utveckla sin kultur i Sve-
rige ska framjas, liksom barns utveckling av en kulturell identitet och det egna
minoritetsspraket.

Det forstarkta minoritetsskyddet som idag géller for samiska, finska och meankieli
i sju kommuner i Norrbotten, de sa kallade forvaltningsomradena, utvidgas till att
omfatta fler kommuner. Det innebér att fler enskilda kan anvénda finska respekti-
ve samiska i kontakter med myndigheter och att fler far ratt till forskoleverksam-
het och dldreomsorg helt eller delvis pa finska respektive samiska. Forvaltnings-
omradet for finska spraket utvidgas till 18 nya kommuner, déribland Stockholm.
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Detta innebadr att enskilda har rétt att anvénda finska i kontakterna med Stock-
holms stad om ett drende kan handléggas av personal som beharskar minoritets-
spraket. Enskilda ska aven ges mojlighet till aldreomsorg och barnomsorg pa fins-
ka om kommunen har tillgang till sprakkunnig personal. Battre mojligheter till
inflytande for de nationella minoriteterna ar ocksa centralt for att synliggora grup-
pernas behov i samhéllet. Det ar sérskilt viktigt att de nationella minoriteterna ges
mojlighet till samrad pa lokal niva, eftersom det ar dar manga beslut som beror
enskilda omfattas.

Lansstyrelsen i Stockholms Ian och sametinget far ansvar att folja upp hur minori-
tetspolitiken genomfors. Dessa myndigheter ska dven genom radgivning, informa-
tion och liknande verksamhet hjalpa myndigheter vid tillampningen av lagen och i
samrad med kommuner samordna utvidgningen av forvaltningsomradena. Same-
tinget far ocksa i uppdrag att skapa och ansvara for en hemsida rérande de natio-
nella minoriteterna.

Stockholms stads ansvar

Infor att lagen trader i kraft den 1 januari 2010 maste staden se 6ver vilka atgarder
som behdéver vidtas for att lagen ska kunna foljas. En viktig del &r att enskilda har
ratt att anvanda finska vid muntliga och skriftliga kontakter med staden om &ren-
det kan handlaggas av personal som beharskar finska. Staden kan bestdmma sar-
skilda tider och sérskild plats for att ta emot besok av enskilda som talar finska
samt ha sarskilda telefontider.

Staden bor ta fram riktlinjer for vilken service staden ska tillhandahalla. Det ska
finnas rutiner for hur respektive namnd agerar nar nagon 6nskar kontakt pa finska
till exempel nar den enskilde ska kunna fa svar pa finska eller prata med finsk-
sprakig personal. Stadens namnder behover inte anstélla sarskilda medarbetare for
detta utan kan anvanda de medarbetarna som redan finns i organisationen som ar
finsksprakiga och som darmed kan bista i olika fragor och arenden. Vid rekryte-
ringar kan hénsyn tas till att det i vissa funktioner underl&ttar om det finns finskta-
lande personal, till exempel i telefonvéxel och kontaktcenter samt nér det géaller
myndighetsutévning. Staden bor ocksa se dver vilken information som bor finnas
tillganglig pa finska, bade pa stadens hemsida och i broschyrform.

De enskilda som dnskar dldreomsorg eller forskola helt eller delvis pa finska ska
om mojligt erbjudas detta. Bland de verksamheter som staden erbjuder inom bade
aldreomsorg och forskola finns idag redan finsksprakiga enheter/utforare. Staden
bor se Gver om det finns en storre efterfragan pa dessa verksamheter an vad som
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idag kan erbjudas och i sa fall uppmuntra till ytterligare finsksprakiga verksamhe-
ter.

Ytterligare en viktig del i lagstiftningen ar de nationella minoriteternas ratt till
inflytande. Staden bor darfor se 6ver och ta fram rutiner for hur samrad ska ske pa
lokal niva.

Socialtjanst- och arbetsmarknadsnamnden far i uppdrag att i samrad med Gvriga
namnder ansvara for att ta fram 6vergripande riktlinjer for hur stadens ndmnder
ska arbeta for att folja lagstiftningen. Det &r sedan respektive ndmnd som ansvarar
for att utifran dessa riktlinjer ta fram rutiner for hur arbetet ska ske lokalt pa re-
spektive ndmnd.

Socialtjanst- och arbetsmarknadsnamnden ska ocksa genomfara informationsin-
satser och ta fram nodvandigt informationsmaterial. Detta ska ske i samrad med
stadsledningskontorets kommunikationsstab.

| arbetet ska namnden ocksa samrada med organisationer som foretrader den fins-
ka minoriteten.

Miljomiljarden

Kommunfullméktige beslutade den 2 juni 2003 att i bokslut for 2002 avséatta

1 000 mnkr for atgarder som minskar stadens miljoskuld och insatser for att und-
vika miljo- och halsoskyddsproblem i framtiden, kallat Miljémiljarden. Dessa pro-
jekt ska drivas till och med 2009. Vissa projekt som avslutats inom Miljémiljarden
har inte utnyttjat beviljade medel varfor 20,0 miljoner kronor ska anvéndas for att
finansiera insatser som gors i samband med miljohuvudstadsaret.

Rapport om sma verksamheter

Kommunstyrelsen fick ett uppdrag om att utreda ansvaret for sma verksamheter
inom socialtjansten, dnr 329-2609/2006. | kommunfullméktiges beslut namndes
sérskilt om heminstruktdrer och dédsboutredningar, om ansvaret ska vara en cen-
tral funktion eller funktion under stadsdelsndmnderna. Rapporten foreslog ingen
organisationsforandring. Uppdraget far anses avslutat.

Uppfoljning av ramavtal

Rapport om uppféljning av ramavtal om enstaka platser, stadens vard- och om-
sorgsboende for dldre, hemtjanst i kommunal och privat regi samt ledsagning och
avlosning enligt LSS och SoL 2008 (dnr 327-1181/2009). Kommunfullmaktige
beslutade den 12 december 2005 om en uppféljningsmodell for aldreomsorgen
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som innebadr att alla verksamheter som &r beldgna inom stadsdelsndmndernas om-
raden och att verksamheter som Stockholms stad har ramavtal med ska foljas upp.
Uppféljningarna enligt kommunfullméktiges beslutade uppfdljningsmall avser
enheternas foljsamhet avseende lagar, avtal och riktlinjer. Genomférda uppfolj-
ningar visar i stort pa vél fungerande verksamheter med god vard och omsorg.
Inom vard- och omsorgsboendena bedrivs en god halso- och sjukvard. De brister
som framst framkommer avser dokumentation, personalens kompetens avseende
nutrition, livsmedelshygien och basala hygienrutiner. Brister forekommer ocksa
avseende kompetensutvecklingsplaner och synlig identifikation. Genomférande-
planer och kompetensutvecklingsplaner saknas hos manga enheter. Rapporten fo-
reslas laggas till handlingarna.

Anldggande av konstgrasplan

Inriktningsbeslut avseende Anlaggande av en konstgrasplan for fotboll pa Gron-
dals bollplan, hemstéallan om att idrottsnd&mnden tillférs 6 000 Tkr av markforsélj-
ningsintakter, dnr 328-532/2007, avslas med hanvisning till att konstgrasplan har
anlagts.

Sjukhusundervisning

Utbildningsndmnden beslutade den 16 juni 2005 att hemstalla om att kommun-
fullméktige beslutar att éverlata huvudmannaskapet for nuvarande undervisning
inom barn- och ungdomspsykiatrin till sjukvardshuvudmannen (dnr 322-
2912/2005), Stockholms lans landsting, den 1 september 2005 samt att hemskolan
(den skola eleven ar inskriven pd) 6vertar ansvaret for undervisning av elev inta-
gen pa Maria Ungdomsmottagning. Eftersom huvudmannaskapet inte kan dverla-
tas avslas drendet.

Kvalitetsredovisning

Kvalitetsredovisningen for stadens pedagogiska delar har dverlamnats till kom-
munstyrelsen for beaktande av de atgardsforslag som avser forskola och sfi dnr
322-1395/20009.

Sfi

| forhallande till riksgenomsnittet ligger sfi i Stockholm pa en lagre niva nar det
galler studerande som uppnar en godkand niva efter tva ars studier. En forklaring
kan vara den relativt gynnsamma arbetsmarknaden i Stockholm som gor att stude-
rande hoppar av sina studier eller laser parallellt med att de arbetar. Pa de lagre
kursnivaerna har dock resultaten forbattrats. Enligt den genomfarda brukarunder-
sokningen 2008 har de studerandes nojdhet generellt 6kat och de ar mycket ndjda.
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Forskola

Forskolan har under femarsperioden fortsatt att utveckla en framgangsrik verk-
samhet. Sarskilt framgangsrika omraden &r sprakutveckling, matematik, pedago-
gisk miljé och pedagogisk dokumentation. Genusarbetet, som hade sin kulmen i
mitten av perioden, ar nu mer osynligt. Andelen foraldrar som ar ngjda med vad
barnen far gora, hur de ges stimulans och stod att utvecklas i forskolan &r 85 till 90
procent.

I kvalitetsredovisningen lyfter stadsdelsndmnderna sjélva fram foljande utveck-
lingsomraden:
e Sprakutveckling, sarskilt modersmal och arbete med flersprakiga barn.
e FOrdjupning av arbetet med matematik.
e Utveckling av den pedagogiska dokumentationen.

Utbildningsnamnden foreslar i kvalitetsredovisningen att staden ledning ska ge
fortsatt stod till forskolorna i syfte att stirka forskolornas verksamhetsutveckling
sa att den pedagogiska dokumentationen kan anvéandas bade i daglig uppfdljning
och som en del i ett mer systematiskt kvalitetsarbete. Vidare foreslas att stadens
anstrangningar for att rekrytera och kompetensutveckla behorig personal till for-
skolan fortséatter.

Overgripande atgardsforslag
| kvalitetsredovisningen foreslas ett antal 6vergripande atgardsforslag som galler
samtliga pedagogiska verksamheter.

N&mnderna ska utveckla rutiner och arbetsformer genom att i analyser tydligare
bedoma hur relationen ser ut mellan mal-arbetssatt-resultat och behov av forbatt-
ringsatgarder i forhallande till givna resurser. Vidare ska namnderna fortsatta ut-
vecklingen av de dialoger som sker med anledning av verksamheternas kvalitets-
redovisningar samt utveckla analysunderlag som gor det mojligt att finna lampliga
jamforelseobjekt inom staden och skolor med andra huvudman.

Genom ett bedriva ett aktivt FoU-arbete ska ndmnderna utveckla strategier for att
kartlagga och belysa mer langsiktiga effekter och eventuella konsekvenser av
genomforda forandringar och atgarder samt analysera hur olika insatser paverkar
varandra. Det kan till exempel réra sig om att folja upp effekter av fordndringar i
resursfordelningssystemet, omorganisationer, utvecklingsinsatser etc.

Stadsdelsndmnderna och social- och arbetsmarknadsndmnden uppmanas att i sin
verksamhetsplan beakta atgardsforslagen.
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Skrivelse om information angaende finanskrisen, dnr 109-237/2008.
Yvonne Ruwaida m. fl. (mp) har i en skrivelse fragat efter information om rante-,
valuta-, och kreditrisker i stadens utlandska och nationella placeringar och lan
samt information om beslutet avseende ombildningsstoppet for bostader. Nar det
géller information om beslutet avseende ombildningsstoppet for bostédder hénvisas
till tidigare skrivet tjansteutlatande fran Stockholms Stadshus AB, dnr 2008/21/45.

Stadsledningskontoret redogér i &rendet om hur finansverksamheten arbetar och
vilka rutiner som galler for att minska risker. Bilaga 5 redovisar stadens finanspo-
licy. Skrivelsen anses besvarad och kan ldggas till handlingarna.

Forandringar i lokalbestandet

I samband med att kommunstyrelsens ekonomiutskott den 27 maj 2009 godkande
socialtjanst- och arbetsmarknadsnamndens ansdkan om stimulansbidrag for reno-
vering och anpassning av Bandhagshemmet, kv. Ladkameran 1, uppmanades
namnden att dven underséka om en tillbyggnad kunde genomféras. Nagon till-
byggnad é&r inte langre aktuell varfor projektet genomfors enligt ursprunglig plane-
ring. Den hyresgenererande delen av projektkostnaden som belastar ndmnden
uppgar darmed till 24,6 miljoner kronor. Vid fullt genomslag pa hyran motsvarar
det ett hyrestillagg om cirka 2,2 miljoner kronor. Med avdrag for att namnden av-
ser att kontantfinansiera storre delen av kostnaden, 18,6 miljoner kronor, via sokta
stimulansbidrag reduceras den faktiska hyresékningen till drygt 0,5 miljoner kro-
nor per ar genom atgarden. Stadsledningskontoret foreslar att kommunstyrelsen
godkanner genomfdrande av ombyggnaden enligt dessa forutsattningar.

Spanga —Tensta stadsdelsnamnd har den 11 juni 2009 beslutat om aterflytt till ett
nytt forvaltningskontor i Tensta centrum med féardigstallande 2013. Hyreskostna-
den uppgar till hogst 9,3 miljoner kronor ar 1 vid en forsta hyrestid om 10 ar.
Namndens samlade hyreskostnader for administrativa lokaler 6kar genom atgar-
den. Dartill beraknar namnden engangskostnader i samband med flytten. Av un-
derlaget framgar att namnden, for att kunna genomfora flytten, behover ett arligt
tillskott till driftoudgeten med 4,6 miljoner kronor samt ett engangsbelopp ar 1
med 4,0 miljoner kronor. For samtliga ndmnder géller att effektivisera all lokalan-
vandning och halla nere hyreskostnaderna till forman for prioriterad verksamhet.
Inga centrala medel finnas att tillga for denna form av 6kade hyres- eller engangs-
kostnader. Valjer namnden att fullfolja projektet ankommer det pa namnden att
fullt ut klara de 6kade kostnaderna inom budget.
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Statsbidrag infor ny vardform inom psykiatrin

Statsbidrag om 13,1 miljoner kronor for ny vardform inom psykiatrin fordelas
enligt fordelningsnyckel for socialpsykiatri 2009. Reformen syftar till att underlat-
ta varden och omsorgen for personer med psyKkisk stérning som inte kan skrivas ut
fran tvangsvard, men som inte heller behover vara intagna vid en sjukvardsinratt-
ning. Varden kommer att galla personer som idag vardas inom antingen sluten
psykiatrisk vard eller sluten rattpsykiatrisk vard och som med den nya lagen kan
skrivas ut men alaggas att folja en foreskriven vardplan. Tvangsvarden kommer
aven i framtiden att inledas pa sjukvardsinrattning. Stockholms stad har tilldelats
13,1 miljoner kronor, vilka stadsledningskontoret foreslar kommunfullmaktige att
fordela enligt fordelningsnyckel for socialpsykiatri 2009. Stadsdelsndmnderna ska
efter beslut i tertialrapport 2 skicka EDI-rakning till finansforvaltningen pa erhal-
let belopp. Bidraget bokfors som statsbidrag med motpart 5000. Medel som gj
forbrukas under 2009 periodiseras till 2010. Namnderna ska i verksamhetsberat-
telsen redogora for hur medlen har anvénts.

Fordelning mellan stadsdelsnamnderna foreslas enligt foljande.

Stadsdelsnamnd tkr
Rinkeby-Kista 1125
Spanga-Tensta 761
Hésselby-Vallingby 1173
Bromma 813
Kungsholmen 607
Norrmalm 686
Ostermalm 639
Soédermalm 1682
Enskede-Arsta-Vantor 1583
Skarpnéck 784
Farsta 988
Alvsjo 367
Hégersten-Liljeholmen 1134
Skarholmen 777
Summa staden 13119
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Axel Melanders stiftelse for sommarkolonier

Av arlig avkastning ur delar av donationsfonden som staden forvaltar betalas me-
del ut till stadsdelsnamnder for sommarkoloniverksamhet. Da en sammanstéllning
gjordes av dessa medel noterades att for stora belopp har tillfallit de mottagande
stadsdelsnamnderna. Med hjalp av de uppgifter som idag finns tillgangliga har
berakningar gjorts genom vilka kunnat faststéllas att staden tilldelats cirka 1,6
miljoner kronor utdver vad som egentligen var avsett. Dessa pengar ska tillfalla
Stiftelsen Barnens Dag, som forvaltar Barnens O, vilka annars skulle ha fatt mot-
svarande belopp enligt géllande ordning for stiftelsen Axel Melanders stiftelse for
sommarkolonier.

Gemensam service - IT, GSIT

Upphandlingen av IT-16sningen bygger pa att avtalsslutande part, det vill sdga
\olvo IT, tar éver befintlig utrustning for forséljning och levererar ny utrustning
enligt bestallning fran respektive forvaltning. Den befintliga utrustningen far inte
séljas via andra kanaler. Forséljningsinkomsten tillfaller finansforvaltningen.

Stadens nuvarande datorpark har till stor del bokférts direkt i resultatrdkningen vid
inkOpen. Vissa ndmnder har betraktat inkOp av datorer, som en investering och
aktiverat vardet i balansrakningen. Dessa namnder ska vid dvergangen till den nya
I6sningen skriva ned vardet av utrustningen i anldggningsregistret. Kostnaden for
nedskrivningen ersétts av finansforvaltningen.
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Delarsbokslut

Resultatrakning

Staden Kommunkoncernen

mnkr Not ' 2009-08-31 2008-08-31 Not 2009-08-31| 2008-08-31
Verksamhetens intakter 1 6 165,8 5615,3 13 367,0 12 427,7
Jamforelsestorande intakter 2 373,4 1155,4 5228,9 7 369,7
Verksamhetens kostnader 3  -26170,1 -25432,9 -30 730,6 -29381,3
Jamforelsestorande kostnader 4 -135,0 -52,7 0,0 0,0
Avskrivningar 5 -373,3 -347,2 40 -1718,7 -1614,1
Verksamhetens nettokostnader -20139,3 -19062,1 -13853,4 -11197,9
Skatteintakter 6 20147,9 19 692,3 20 147,9 19 692,3
Generella statsbidrag och utjamning 7 -144.,6 25,9 -144.,6 25,9
Resultat fran andelar i intresseféretag - - 29,2 31,5
Finansiella intakter 8 1694,1 1996,6 41 133,8 321,3
Finansiella kostnader 9 -682,4 -996,8 42 -365,9 -663,6
Resultat efter skatteintakter och finansnetto 875,7 1655,9 5947,1 8209,4
lanspraktagna avsattningar fran féregande ar 10 358,7 472,6 358,7 472,6
Avséttningar 10 -20,1 -5,4 -20,1 -5,4
Skatt 43 -1458,5 -1671,5
Minoritesandel i &rets resultat 15,6 -27,3
Periodens resultat 1214,3 2123,0 4842,8 6977,9
Avgar: Jamforelsestorande intakter -373,4 -1155,4 - -
Tillagg: Forsaljningsintékter enligt undantagsméjlighet 132,7 496,1 - -
Avgar: Jamforelsestérande kostn exkl reaférluster 124,4 44,9 - -

Periodens resultat enligt balanskravet 1098,1 1508,6 - -
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Kassaflodesanalys
Staden Kommunkoncernen

Not 2009-08-31 2008-12-31,  Not 2009-08-31 2008-12-31
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 1214,3 493,4 4842,8 5 855,8
Justering for ej likviditetspaverkande poster 11 356,5 2704,7 44 -5213,9 -4210,3
Minskning av avsattningar pga utbetalningar -358,7 -716,1 - -
Medel fr&n verksamheten fore forandring av rérelsekapital 12121 2482,0 -371,1 16455
Okning/minskning kortfristiga fordringar 12 -611,2 3851,2 -520,0 678,8
Okning/minskning férréd och varulager 3,2 0,9 2,0 5,0
Okning/minskning kortfristiga skulder 13,14 1129,0 -2058,1 787,3 -2411,0
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 1733,1 4 276,0 -101,8 -81,7
INVESTERINGSV ERKSAMHETEN
Investering i materiella anlaggningstillgangar 15 -2 243,4 -3 376,0 -8712,4 -11 250,9
Investeringsbidrag 3,9 140,6 - -
Forsélining av materiella anlaggningstillgangar 12 549,4 2708,1 87825 15 394,5
Investering i finansiella anlaggningstillgngar -58,5 -15,5 -608,8 -336,6
Kassaflode fran investeringsveksamheten -1748,6 -542,8 -538,6 3807,0
FINANSIERINGSV ERKSAMHETEN
Nyupptagna lan 13 1756,9 -85,2 - -
Amortering av langfristiga skulder 14 -5127,3 -6 938,0 - -
Okning av l&ngfristiga skulder 34725 33226 759,9 -3616,9
Minskning av l&angfristiga fordringar 57 -3,0 11,6 39,6
Minskning av avséttningar pga utbetalningar - -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 107,7 -3703,6 7714 -3577,2
Arets kassaflode 92,0 29,6 131,0 148,1
Likvidamedel vid &rets borjan 43,4 13,8 180,6 32,6
Likvidamedel vid arets slut 135,4 43,4 311,6 180,6
Rantebarande nettotillgang/skuld 12 154,0 12 546,8 - -
Ranteb&rande nettotillgang/skuld vid &rets borjan 12 546,8 -27 522,6 - -

Rantebarande nettotillgang/skuld vid arets slut 12 154,0 12 546,8 - -
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Staden Kommunkoncernen
mnkr Not ' 2009-08-31| 2008-12-31 Not 2009-08-31 2008-12-31
TILLGANGAR
Imm ateriella anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar - - 45 36,1 38,6
Summaimmateriella anlaggningstillgangar - - 36,1 38,6
Materiella anlaggningstillgdngar
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 16 40178,8 38 103,1 46 88 280,6 86 142,1
Maskiner och inventarier 17 275,8 328,0 a7 4632,5 4492,4
Pagéende ny-, till- och ombyggnader 18 3621,9 4 328,6 48 12 678,4 11 432,0
Summa materiella anlaggningstillgadngar 44 076,6 42 759,7 105591,6 102 066,5
Finansiella anlaggningstillgangar
Aktier och andelar 19 3785,5 3727,0 1774,0 1165,2
Kapitalandel intressefdretag 566,1 590,0
Langfristiga fordringar 20 1704,7 1710,4 2002,3 2 140,2
Summa finansiella anlaggningstillgédngar 5490,2 5437,4 4342,4 3895,4
Summa anlaggningstillgangar 49 566,7 48 197,1 109 970,0/ 106 000,4
Omsattningstillgangar
Exploateringsfastigheter 21 2 700,0 2482,0 2 700,0 2482,0
Varulager och pagéende arbete 22 7.9 11,1 56,5 58,5
Kortfristiga fordringar 23 38 725,8 38 334,0 5531,5 4548,5
Kortfristig utlaning 24 30,0 24,8 30,2 25,0
Kortfristiga placeringar 25 56,4 60,2 56,4 60,2
Kassa och bank 26 135,4 43,4 311,6 180,6
Summa omsattningstillgangar 41 655,5 40 955,5 8 686,2 7 354,9
SUMMA TILLGANGAR 91 2223 89 152,5 118 656,2| 113 355,3
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Not 2009-08-31 2008-12-31 Not 2009-08-31 2008-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 48 201,9 47 708,4 77 604,9 71 750,5
Forandring av eget kapital enligt resultatrékningen 1214,2 4934 4842,8 5855,8
Utdelning - - -2,0 -1,5
Summa eget kapital 27 49 416,2 48 201,9 82 445,7 77 604,9
Avséttningar
Pensioner och liknande forpliktelser 28 2736,9 2773,9 4130,2 4 467,5
Uppskjuten skatteskuld 2257,1 1041,0
Ovriga avséattningar 29 6 573,7 6912,2 6 600,7 6 958,3
Summa avsattningar 9 310,6 9 686,1 12 988,0 12 466,7
Minoritetsintresse i eget kapital 173,8 158,6
Langfristigaskulder
Obligationslan 30 4508,0 5403,4 4508,0 5403,4
Reverslan 31 1526,2 526,2 1526,2 526,2
Statliga 1an - - 0,0 0,0
Ovriga langfristiga skulder 32 34,2 36,7 49 811,3 327,9
Summa langfristiga skulder 6 068,3 5966,3 6 845,4 6 257,5
Kortfristiga skulder
Kortfristiga skulder 33 19 888,0 20 062,4 50 10 463,0 131211
Kortfristiga 1an 34 5740,1 4427,3 5740,3 3746,5
Stadens semesterloneskuld mm 35 799,1 808,4 - -
Summakortfristiga skulder 26 427,2 25 298,1 16 203,3 16 867,6
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 91 2223 89 152,5 118 656,2 113 355,3
Stallda panter - 400,0
Ansvars- och borgensforbindelser 36 1909,1 1983,6 - 12 319,6
Ansvarsfoérbindelse 37 12 436,2 12 290,9 - -
Derivatinstrument 38 -86,2 9,7 - -
Leasing avtal operationell leasing 39 406,1 41,3 - -
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Redovisningsprinciper

Kommunal redovisningslag

Arsredovisningen har upprattats i enlighet med den kommunala redovisningslagen
(SFS 1997:614) och Radet for kommunal redovisnings rekommendationer med de
undantag som redovisas under rubriken ”Avvikande redovisningsprinciper”.

Avskrivningar

Staden anvander som huvudregel linjar avskrivning — ett lika stort belopp skrivs
av varje manad under nyttjandeperioden. Vid tillaggsinvesteringar anvands saldo-
justerad avskrivning — tilldggsinvesteringen slutavskrivs vid samma tillfalle, som
den ursprungliga investeringen. Omkostnadsford anldggning - ingen avskrivning
gors - anvands t ex for konstobjekt. Som utgangspunkt for bedémning av nyttjan-
detider anvander staden Sveriges Kommuner och Landstings forslag pa maximiti-
der.

Varderingsprinciper

Anlaggningstillgangar har redovisats till anskaffningsvardet. Som anlaggningstill-
gang raknas tillgangar som har en livslangd pa minst 3 ar och uppgar till minst ett
basbelopp. Omsattningstillgangar har redovisats till det lagsta av anskaffningsvar-
det och verkligt véarde pa balansdagen.

Immateriella tillgangar

Stockholms stad redovisar i dag inga immateriella tillgangar. Enligt stadens redo-
visningsregler for investeringar ska restriktivitet iakttas nar en tillgang klassifice-
ras som immateriell for att undvika en 6vervardering av tillgangssidan. Till och
med tertialrapport 2 bedoms inga tillgangar uppfylla kraven pa en immateriell till-

gang.

Lanekostnader
Lanekostnaderna belastar den period de hanfor sig till och inrdknas inte i tillgang-
ars anskaffningsvarden.

Klassificering

Kortfristiga fordringar och skulder forfaller till betalning inom tolv manader fran
balansdagen. Langfristiga fordringar och skulder forfaller till betalning efter mer
an tolv manader efter balansdagen.

Exploateringsfastigheter, som avses att avyttras redovisas som omsattningstill-
gangar.
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Semesterloneskuld och okompenserad 6vertid &r skuldfort enligt stallning den 31
augusti 2009.

Jamforelsestorande poster

Som jamforelsestorande poster redovisas realisationsvinter- och forluster samt
poster av engangskaraktar som inte tillhor den normala verksamheten. Enligt be-
slut i kommunfullmaktige anvands ett positivt resultat fran forsaljningar 2002 till
kompetenshojande atgarder inom ramen for kompetensfonden samt ett positivt
resultat fran forsaljningar 2006 till ett e-tjanstprogram och Jarvalyftet. Enligt bok-
slut 2008 har 50 miljoner kronor forts over fran Jarvalyftet till Soderortsvisionen.
Atgarder enligt dessa beslut redovisas som jamférelsestdrande med motiveringen
att atgarderna ar ett satt att aterfora vardet till stadens tillgangar. Syftet med kom-
munfullmaktigebesluten ar att atgarder inom ramen for dessa inte ska paverka
arets resultat enligt balanskravet, dvs kommunfullmaktigebesluten innefattar att
synnerliga skal foreligger vid framréknandet av balanskravet.

Staden har valt att redovisa ovanstaende poster som jamforelsestorande om de
uppgar till minst 0,1 miljoner kronor. Den laga gransen har satts med tanke pa att
dessa poster aldrig tillhor den ordinarie verksamheten och darmed forsvarar jam-
forelse mellan aren om de inte sarredovisas.

Avsattningar

Staden gor vid utrymme, utOver avsattning for pensionsskulden, avsattningar for
effekter av stora omorganisationer och ataganden inom det infrastrukturella omra-
det.

Pensionsataganden

Stadens pensionsskuld redovisas dels som en avséttning i balansrakningen, dels

som en ansvarsforbindelse. Pensioner intjanade till och med 1997 redovisas som
en ansvarsforbindelse. Den individuella intjanade pensionskostnaden under aret

redovisas i balansrdkningen som en upplupen kostnad. Pensionsskulden &r korri-
gerad med bortforsakrade ataganden.

| forandringen av pensionsskulden ingar en del for vardesékring av pensionsskul-
den. Nér forandringen av pensionsskulden kostnadsfors bokfors vardesakringen
och dartill horande loneskatt, som en finansiell kostnad. Detta genomfors fran och
med tertial 2 2009.

Berékningen av pensionsskulden ar gjord enligt Riktlinjer for berédkning av pen-
sionsskuld (RIPS 07). Grunden for berdkningarna ar pensionsavtalet KAP-KL.

SID 87 (104)
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Leasing

I enlighet med Radet for kommunal redovisnings rekommendation nr 13.1 2006
”Redovisning av hyres-/leasingavtal” redovisas finansiell leasing i balansrakning-
en. En vésentlighetsbeddmning har gjorts och avtal har endast tagits med dar den
totala utgiften 6verstiger 0,5 miljoner kronor eller den arliga kostnaden dverstiger
0,2 miljoner kronor.

Forsaljning och inkdp av anlaggningstillgangar

Vid forsaljning och kop av anlaggningstillgangar galler, som huvudregel, att trans-
aktionen hanfors till det rakenskapsar nar avtal tecknas, forutsatt att giltigt poli-
tiskt beslut fattas samma rakenskapsar.

Fordringar/skulder mot koncernbolagen

Staden handhar upplaning at de kommunala bolagen. Samtliga bolag har en check-
rakningskredit gentemot staden. Beroende pa saldo redovisas fordran eller skuld
gentemot respektive bolag.

Sammanstalld redovisning

Enligt den kommunala redovisningslagen ska arsredovisningen dven omfatta sa-
dan verksamhet som bedrivs av andra juridiska personer. Syftet med den samman-
stéllda redovisningen ar att ge en samlad bild av ndmnderna och bolagens verk-
samheter och ekonomiska stéllning. De koncerninterna transaktionerna, det vill
séga interna fordringar, skulder, kdp och foérséljningar har eliminerats for att ge en
for koncernen réttvisande bild.

I den sammanstallda redovisningen har stadens forvaltningar konsoliderats med
stadens hel- och majoritetsdgda aktiebolag och indirekt &gda intressebolag. Dess-
utom ingar de direktagda intressebolag, i vilka staden har en réstandel om minst
20 procent.

En sammanstalld redovisning gors i samband med tertialrapport 2 och arsredovis-
ning.

Metod for sammanstalld redovisning

Stadens sammanstallda redovisning har upprattats enligt forvarvsmetoden. Det
innebdr att stadens anskaffningskostnader for aktier i dotterbolag har eliminerats
mot dotterbolagens eget kapital. Over- eller undervarden som uppstatt vid forvar-
vet har fordelats pa byggnader, mark, goodwill samt koncernreserv. Vid konsolide-
ring av hel- och majoritetsagda aktiebolag har konventionell metod anvénds. Den
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proportionella konsolideringsmetoden har anvénts avseende de av staden direkt-
agda intressebolagen. For intressebolag som ar indirekt 4gda genom stadens bolag
har kapitalandelsmetoden anvants. Aven for AB Fortum varme Holding samégt
med Stockholms stad har kapitalandelsmetoden anvants.

Stadens namnder och aktiebolag kan tilldampa olika redovisnings- och vérderings-
principer.

Avvikande redovisningsprinciper

Investeringar

Fran och med 2009 redovisar i stort sett samtliga forvaltningar investeringar éver-
stigande ett basbelopp dver balansrakningen. Undantagna ar nagra sma forvalt-
ningar som t ex éverformyndaren och aldrenamnden. Avsteget fran god redovis-
ningssed avseende investeringar for dessa forvaltningar har gjorts pa grund av att
det beloppsmaéssiga avsteget har bedémts som litet i en stad av Stockholms storlek.

Investeringar i annans fastighet

Enligt beslut i kommunfullméaktige den 3 november 2008 ska mindre pro-
jekt/bygg-atgarder understigande en utgift om 0,5 miljoner kronor avseende Skol-
fastigheter i Stockholm AB:s och MICASA Fastigheter i Stockholm AB:s fastighe-
ter direktfinansieras av staden. Det galler oavsett om atgarden &r att betrakta som
investering eller underhall.

Exploateringsfastigheter

Exploateringsfastigheter redovisas som omsattningstillgangar vid bokslutstillféllet.
Under I6pande rakenskapsar redovisas exploateringsfastigheter i anlaggningsre-
gistret som anlaggningstillgang.

L oneskatt pa vardesakring av pensionsskulden i balansrakningen.

Enligt rekommendation fran Sveriges Kommuner och Landsting (SKL) ska léne-
skatt beraknad pa vardesakring av pensionsskulden redovisas som en finansiell
kostnad fran och med 2010. Staden genomfor férandringen fran och med tertial-
rapport 2 2009.



Noter till resultatrdkningen

Not 1 Verksamhetens intékter
I verksamhetens intakter har interna poster mellan forvaltningarna eliminerats.

mnkr 2009-08-31
Taxor, avgifter mm 3081,1
Hyror, tomtrattsavgalder 2234,4
Statsbidrag 843,0
EU-bidrag 7,2
Summaverksamhetens intékter 6 165,8

Not 2 Jamforelsestdrande intékter

mnkr 2009-08-31
Realisationsvinster vid forsaljningar 373,4
Summa jamforelsestdrande intékter 373,4

Not 3 Verksamhetens kostnader

I verksamhetens kostnader har interna poster mellan forvaltningarna eliminerats.

mnkr 2009-08-31
Material och képta tjanster mm -5293,9
Bostadstillagg, sociala bidrag och andra understdd -1392,8

varav ekonomiskt bistand [665,2]

Entreprenader och kop av verksamhet exkl
husbyggnads-, anlaggnings- och

reparationsentreprenader -7 452,0
Loner -8 125,9
Lonebikostnader -2599,3
Pensionsutbetalningar -1158,1
varav utbetalning av pensioner -486,2
varav pensionsavgifter -395,3
varav tjdnstepensionsférsakring -0,5
varav séarskild |dneskatt -215,9
varav forandring av pensionsskuld inkl. I6neskatt -60,1
Ovriga personalkostnader -148,1
Summaverksamhetens kostnader -26 170,1

Not 4 Jamforelsestdrande kostnader

mnkr 2009-08-31
Realisationsforluster vid forsaljningar -10,6
Kompetensfonden -18,2
Soderortsvisionen och Jarvalyftet -17,5
IT-utveckling -3,0
Forandring pensionsskuld -85,7

Summajamférelsestdérande kostnader -135,0

2008-08-31
2 619,6
21113

875,3
9,2
5615,3

2008-08-31
1155,4
1155,4

2008-08-31
-5416,6
-1304,0
[-590,9]

-6 196,1
-8 299,4
-2830,0
-1229,2
-452,1
-351,0
-1,7
-208,6
-215,8
-157,4
-25432,9

2008-08-31
-7,8

-3,9

-8,3

0,0

-32,6

-52,7
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Not 5 Avskrivningar

mnkr 2009-08-31 2008-08-31
Planenliga avskrivningar -369,5 -347,2
Nedskrivningar -3,8 0,0
Summa avskrivningar -373,3 -347,2

Not 6 Skatteintakter

mnkr 2009-08-31' 2008-08-31
Arets preliminéra skatteintékter 20 677,1 19 851,7
Korrigering prognostiserad slutavrakning 2007 0,0 -50,9
Prognostiserad slutavréakning 2008 0,0 -108,6
Korrigering prognostiserad slutavrakning 2008 136,7 0,0
Prognostiserad slutavrékning 2009 -751,4 0,0
Begravningsavgifter 85,5 0,0
Summa skatteintakter 20 147,9 19 692,3

Not 7 Generella statsbidrag och utjamning

mnkr 2009-08-31| 2008-08-31
Generellastatsbidrag och utjamning

Kostnadsutjamningsbidrag 742,2 726,7
Kommunal fastighetsavgift 696,3 696,3
Summagenerellastatsbidrag och utjamning 1438,4 14229

Avgifter i utjamningssystemet

Inkomstutjamningsavgift -1 020,0 -954,5
Regleringsavgift -264,1 -267,4
Avgift till LSS-utjamning -299,0 -175,2
Summa avgifter i utjamningssystem -1 583,0 -1397,1
Summagenerellastatsbidrag och utjamning -144.6 25,9

Not 8 Finansiella intakter
Under posten dvriga finansiella intakter redovisas
bland annat borgensintakter fran de kommunala

bostadsbolagen.

mnkr 2009-08-31 2008-08-31
Langfristiga rantor 94,4 255,5
Kortfristiga rantor 840,2 1064,7
Ovriga finansiella intakter 7,6 8,3
Aktieutdelning 752,0 668,1
Summa finansiellaintakter 1694,1 1996,6

Not 9 Finansiella kostnader

mnkr 2009-08-31' 2008-08-31
Langfristiga rantor -314,5 -502,4
Kortfristiga rantor -339,5 -483,8
Ovriga finansiella kostnader -28,4 -10,6

Summa finansiella kostnader -682,4 -996,8



Not 10 Avsattningar och iansprktagande
mnkr

Arets avséttningar

Renhallningsverksamhet

Begravningsavgifter

Summa arets avsattningar

Inspraktagna avsattningar fran foregaende ar
Omstruktureringskostnader

Boende &ldre, personer med funktionsnedséttning
och personer med psykisk funktionsnedsattning

Renhaliningsverksamhet

Infrastrukturella avgifter

Forskoleutbyggnad

Miljiomiljarden

Summaianspréktagna avsattningar fran foregaende ar

Netto avsattningar/ianspraktagna avsattningar

2009-08-31 2008-08-31

-11,3
-8,9
-20,1

73,2

23,3
0,0
77,8
15,2
169,3
358,7

338,6

0,0
-5,4
-5,4

3,7

17,8
3,3
237,7
10,8
144,3
417,6

412,2
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Noter till kassaflédesanalys

Not 11 Specifikation av ej likviditetspaverkande poster 2008 2007
mnkr

Justering for av- och nedskrivningar 373,3 606,5
Justering for gjorda avséttningar -16,8 2 098,2
Summa ej likvidetspaverkande poster 356,5 2704,7

Not 12 Okning/minskning kortfristiga fordringar

mnkr

Omklassificering av exploateringsfastigheter till

omséttningstillgangar -218,0 -2397,0
Summa 6kning/minskning kortfristiga fordringar -218,0 -2397,0

Not 13 Okning/minskning kortfristiga fordringar

mnkr

Aterlaggning av omklassificering av langfristig upplaning till

kortfristig 3727,3 32318
Summa 6kning/minskning kortfristiga fordringar 3727,3 3231,8

Not 14 Amortering av langfristiga skulder

mnkr
Omklassificering av langfristig upplaning till kortfristig -3507,1 -3727,3
Summaamortering av langfristiga skulder -3507,1 -3727,3

Not 15 Investering i materiella anlaggningstillgangar

mnkr

Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -2 2435 -3235,4
varav byggnader och tekniska anlaggningar -2852,5 -2440,9
varav maskiner och inventarier -97,6 -104,7
varav pagaende ny-, till- och ombyggnader 706,6 -689,8

Summainvestering i materiella anlaggningstillgangar -2 243,5 -3235,4
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Noter till balansrakningen
I stadens balansrakning bruttoredovisas fordringar och skulder gentemot stadens egna bolag.
Not 16 Mark byggnader och tekniska anlaggningar
mnkr 2009-08-31' 2008-12-31
Ingdende mark, byggnader och tekniska anlaggningar 41 889,0 42 026,4
Ing&dende avskrivningar -3785,9 -3204,3
Arets avskrivningar -317,6 -467,3
Arest nedskrivningar -3,8 -19,5
Arets nyinvesteringar* 2848,7 2440,0
Forsaljningar -233,5 -190,2
Omklassificering exploateringsfastigheter -218,0 -2482,0
Summa mark, byggnader och tekniska anlaggn. 40 178,8 38 103,1
* Har ingar investeringsbidrag med 3,9 mnkr.
Not 17 Maskiner och inventarier
mnkr 2009-08-31' 2008-12-31
Ingdende maskiner och inventarier 1045,7 941,0
Ing&dende avskrivningar -717,7 -621,0
Arets avskrivningar -51,9 -96,5
Arets nyinvesteringar 97,6 104,7
Forséaljningar -97,9 -0,2
Summa maskiner och inventarier 275,8 328,0
Not 18 Pagéende ny-, till- och ombyggnader
mnkr 2009-08-31' 2008-12-31
Ingdende pagaende ny-, till- och ombyggnader 4328,6 3638,8
Arets nyinvesteringar -706,6 689,8
Summa pagaende ny-, till- och ombyggnader 3621,9 4328,6
Not 19 Aktier och andelar
mnkr 2009-08-31' 2008-12-31
Ing&ende aktier och andelar 3727,0 37115
Kop av andel Storstockholms brandférbund* 27,8 0,0
Kop av bostadsratter 30,7 15,5
Summa aktier och andelar 3785,5 3727,0

*Fran och med 2009 har Brand- och raddningsnamndens verksamhet
overforts till kommunalf 6rbundet Storstockholms brandférsvar.
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Aktier i kommunala bolag m m per 2008-08-31

Bokfort
véarde
Aktiekapital [Agarandel 2009-08-31 |Bokfért varde

Bolag (tkr) (%) (tkr) 2008-12-31 (tkr)
Stockholms Stadshus AB* 2 850 000,0 100,0% 3483 582,0 3483582,0
Massfastigheter i Stockholm AB* 20 000,0 50,4% 10 880,0 10 880,0
Stockholm ar 2004 AB 500,0 100,0% 514,0 514,0
Euro Info Centre Stockholm AB 0,0 0,0% 0,0 34,0
Svenska Teknologféreningen Fastighets AB 562,0 100,0% 562,0 562,0
Stockholm Terminal AB 1 000,0 20,0% 200,0 200,0
AB Fortum Varme Holding 1 000,0 49,9% 800,0 800,0
Summa aktier i koncernforetag/dotterbolag 3 496 538,0 3496 572,0
* Koncern

SORAB 8 000,0 5,0% 400,0 400,0
AB Servi-Data (depositionsbevis) 0,1 0,1
Summa aktier i 6vriga foretag 400,1 400,1
Summa aktier 3496 938,1 3496 972,1
Andelar Storstockholms brandférbund 27 831 36,4% 27 831,4 0,0
Summa andelar (bostadsratter) 260 705,0 214 526,2
Totalt summa aktier och andelar 3785 474,5 3711 498,3

Not 20 Langfristiga fordringar

mnkr 2009-08-31, 2008-12-31
Ingéende langfristiga fordringar 1710,4 1766,4
Ny utl&ning 0,0 0,1
Aterlaggning av féregdende ars omklassificering 24,8 30,6
Amorteringar -0,4 -3,0
Upp-/Nedskrivningar* 0,0 -59,0
Kortfristig del av l&ngfristiga fordringar* -30,0 -24,8
Summa langfristiga fordringar 1704,7 1710,4
*Nedskrivning av enligt avtal ej realiserbar langfristig fordran Micasa

**Fordringar som pa balansdagen har en foérfallodag som intraffar

inom ett &r. Dessa fordringar har omférts till kortfristig utl&ning.

Lantagare

mnkr 2009-08-31| 2008-12-31
Ovriga 1704,6 1710,3

Summa langfristiga fordringar 1704,6 1710,3
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Not 21 Exploateringsfastigheter*
mnkr 2009-08-31' 2008-12-31
Exploateringsfastigheter 2700,0 2482,0
Summatomtrattsmark 2700,0 2482,0
*Fr o m 2007 redovisas exploateringsfastigheter, som avses att
avyttras 2008 som omséattningstillgdngar. Fr o m 2008 redovisas
santliga exploateringsfastigheter, som avses att avyttras som
omsattningstillgangar.
Not 22 Varulager och pagéende arbete
mnkr 2009-08-31' 2008-12-31
Varulager 7,8 10,9
Pagéende arbeten 0,1 0,1
Summa varulager och padgaende arbeten 7.9 11,0
Forradet varderas till det lagsta vardet av anskaffningspris och verkligt varde.
Not 23 Kortfristiga fordringar
mnkr 2009-08-31' 2008-12-31
Skatte-/momsfordringar -31,8 447,7
Statsbidragsfordringar 179,3 118,5
Kortfristiga fordringar stadens koncernfoéretag* 35 592,6 34 802,7
Ovriga kortfristiga fordringar 427,4 20,8
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 1776,3 2 324,2
Kundfordringar 782,0 620,1
Summa kortfristiga fordringar 38 725,8 38 334,0
*Staden administrerar uppléning for stadens bolag genom en
checkrakningskredit.
Not 24 Kortfristig utlaning
mnkr 2009-08-31' 2008-12-31
Kortfristig del av langfristiga fordringar* 30,0 24,8
Summa kortfristig utlaning 30,0 24,8
*Langfristiga fordringar som pa balansdagen har en forfallodag som
intraffar inom ett ar. Dessa fordringar har omforts till kortfristig utlaning.
Not 25 Kortfristiga placeringar
mnkr 2009-08-31' 2008-12-31
Kompetenskonto 56,4 60,2

Summa kortfristiga placeringar 56,4 60,2



Not 26 Kassa och bank
mnkr

Forskottskassor

Kassa, bank- och postgiro
Summakassaoch bank

Not 27 Eget kapital
mnkr
Ing&dende eget kapital
varav disposition av 2002 o 2006 ars férandring*
Foréndring av eget kapital enligt resultatrékningen
Summa eget kapital
*Dessa medel avser disposition av Stockholms stads kompetensfond,
E-tjanstprogram och Jarvalyftet.

Not 28 Pensioner och liknande forpliktelser
mnkr
Ing&dende avsatta pensioner
Nyintjanade och skuldféréndring arbetstagare
Avgiftsbestamd chefspension
Skuldférandring pensionarer
Avsatt till Ibneskatt
Overfort till Storstockholms brandforbund
varav rénte- och basbeloppsupprékning
Summa avsatt till pensioner
darav avgiftsbestamd chefpension
darav garantipension inklusive 16neskatt
darav sarskild avtalspension inkl I6neskatt
darav visstidspension fortroendevalda inkl [6neskatt

Aktualiseringsgrad i procent

Aktualiseringsgrad anstallning Stockholms stad i procent

Antal visstidsférordnade tjansteman

Skulden har minskats med bortforsékrat via tjanstepensions-
forsakring omfattande forvaltningschefer m fl med sérskilda avtal
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2009-08-31
6,7

128,7
135,4

2009-08-31
48 201,9
[124,4]
1214,3

49 416,2

2009-08-31
2773,9
-4,5
-4.4
73,5
7,2
-94,3
20,0
2736,9
51,9
12,4
418,7
42,1

79,0
99,0
41
0,2
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Not 29 Ovriga avsattningar
mnkr 2009-08-31  2008-12-31

Omstruktureringskostnader

Ing&ende balans 402,3 127,0
lanspraktaget* -73,2 -4,6
Arets avsattning 0,0 280,0
Utgaende balans 329,1 402,3

Boende aldre, personer med funktionsnedséttning och personer
med psykisk funktionsnedsattning

Ingdende balans 354,9 385,7
lanspréaktaget -23,3 -30,8
Arets avsattning 0,0 0,0
Utgdende balans 331,6 354,9

Renhallningsverksamhet

Ingéende balans 29,6 45,2
lanspréaktaget 0,0 -15,6
Arets avséattning 11,3 0,0
Utgdende balans 40,9 29,6

Begravningsavgifter

Ing&ende balans 51 3,6
lanspraktaget 0,0 0,0
Arets avsattning 8,9 1,5
Utgdende balans 14,0 51

Infrastrukturella avgifter

Ingéende balans 5589,8 4 448,6
lanspréaktaget -77,8 -364,9
Arets avsattning 0,0 1506,1
Utgdende balans 5512,0 5589,8

Forskoleutbyggnad

Ingéende balans 213,6 252,8
lanspraktaget -15,2 -39,2
Arets avséattning 0,0 0,0
Utgdende balans 198,4 213,6

Miljdmiljarden

Ing&ende balans 316,9 522,9
lanspraktaget -169,3 -206,0
Arets avsattning 0,0 0,0
Utgdende balans 147,6 316,9

Ventilationskostnad skolor

Ingéende balans 0,0 55,0
lanspréaktaget 0,0 -55,0
Arets avsattning 0,0 0,0
Utgdende balans 0,0 0,0
Summaingaende balans 6912,2 5840,8
Summa ianspraktaget -358,7 -716,1
Summa arets avséttningar 20,1 1787,6
Summa utgéende balans 6 573,7 6912,2

*Pensioner for brandmén avseende ansvarsforbindelsen
ovefort till Storstockholms brandforsvar.



Not 30 Obligationslan

mnkr

Ing&ende obligationslaneskuld

Nyupplaning

Aterlaggning av féregéende ars omklassificering

Amorteringar

Kortfristig del av langfristiga lan*

Summa obligationslan

*Skulder som pa balansdagen har en forfallodag som intraffar inom
ett &r. Dessa skulder har omforts till kortfristiga 1an.

mnkr

Utlandska obligationslan
Svenska obligationslan
Summa obligationslan

Not 31 Reverslan

mnkr

Ingéende reverslaneskuld

Nyupplaning

Aterlaggning av féregdende &rs omklassificering

Amorteringar

Kortfristig del av langfristiga lan*

Summa reverslan

*Skulder som pa balansdagen har en forfallodag som intraffar inom
ett ar. Dessa skulder har omférts till kortfristiga Ian.

mnkr

Utandska reverslan

Svenska reverslan

Upplaning fran majoritetsagda bolag
Summareverslan

Not 32 Ovriga langfristiga skulder
mnkr

Langfristig skuld leasing

Formedlade medel

Skuldfonder

Utnyttjad checkrékningskredit

Summa 6vrigalangfristiga skulder

Not 33 Kortfristiga skulder

mnkr

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter
Skatteskulder/moms

Leveranttrsskulder

Formedlade medel

Deponerade medel

Personalskatter

Kortfristiga skulder till koncernféretag*
Ovrigt

Summa kortfristiga skulder

*Staden administrerar upplaning foér stadens bolag genom en
checkrakningskredit.

2009-08-31
5403,4
504,5
3325,0

-1 250,0

-3 475,0
4508,0

2009-08-31
2012,8
2495,2
4508,0

2009-08-31
526,2
1000,0
402,3
-370,2
-32,1
1526,2

2009-08-31
1500,0
26,2

0,0

1526,2

2009-08-31

0,5
0,6
33,1
0,0
34,2

2009-08-31

3989,7
119,0
15525
2,6

2,5
251,7
13 405,9
564,1
19 888,0
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2008-12-31
8723,9

8,0

3 200,0

-3 203,4

-3 325,0
5403,4

2008-12-31
2912,8
2 490,7
5403,4

2008-12-31
903,9

0,0

31,8

-7,3

-402,3
526,2

2008-12-31
500,0

26,2

0,0

526,2

2008-12-31

0,6
0,6
35,6
0,0
36,7

2008-12-31

2612,9
32,8
2424,6
3,9

3,9
254,9
14 116,0
613,4
20 062,4



Not 34 Kortfristiga lan

mnkr

Certifikatslan

Certifikatslan i utlandsk valuta

Kortfristig del av langfristiga lan*

Summa kortfristiga lan

*Langfristiga I&n som pa balansdagen har en forfallodag som intraffar
inom ett &r. Dessa skulder har omforts till kortfristiga lan.

Not 35 Stadens skuld fér semesterloner och okompenserad dvertid
mnkr

Ing&ende skuld

Varav semesterléner

Varav okompenserad 6vertid

Forandring semesterléneskuld

Forandring okompenserad 6vertid

Summaskuld for semesterldner o okomp 6vertid

Varav semesterléner

Varav okompenserad 6vertid

Not 36 Ansvars- och borgensférbindelser
mnkr

Stadens majoritetsagda bolag

Borgen for lan

Pensionsutfastelser

Summa ansvars- och borgensfdrbindelser for
m ajoritetsagda bolag

Ovrigajuridiska-/privatpersoner
Borgen for Ian

varav

Stiftelsen Stockholms Studentbostader

Stockholms Kooperativa Bostadsfdrening

Fortum

Stockholms Stadsmission

SYVAB

Ovriga juridiska personer
Pensionsutfastelser
Kommunalt forlustansvar for smahus
Summa borgen for 6vrigajuridiska personer

Totalt ansvars- och borgensforbindelser

Not 37 Stadens pensionsskuld

mnkr

Ing&dende pensionsskuld

Nyintjanade och skuldférandring arbetstagare
Skuldféréandring pensionarer

Summa pensionsskuld

Aktualiseringsgrad (%)
Aktualiseringsgrad anstélining Stockholms stad (%)

2009-08-31

698,7
1534,3
3507,1
5740,1

2009-08-31
808,4

657,2
151,2

0,7

-10,0

799,1
657,0
141,2

2009-08-31

0,0
594,1

594,1

1241,7

68,3
443,0
479,9

90,1
123,1

37,3

68,1

5.2
1315,0

1909,1
2008

12 290,8
-252,5
397,8

12 436,2

72
99
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2008-12-31

0,0
700,0
37273
4427,3

2008-12-31
810,8
626,7
184,1

30,4

-32,9

808,4

657,2
151,2

2008-12-31

0,0
649,9

649,9

1260,4

68,3
443,0
524,3

90,1

97,4

37,3

68,1

52
13337

1983,6
2007

12 143,5
-130,6
278,0

12 290,9

72
99
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Not 38 Derivatinstrument

mnkr
Nominellt Nominellt Netto| Marknads-
vérde, varde, varde
tillgangar skulder netto
Valuta-sw appar 3236,5 33227 -86,2 -96,0
Rante-sw appar 1100,0 1100,0 0,0 -11,4
Summa 4336,5 44227 -86,2 -107,4
Staden utnyttjar rénte- och valutasw appar i syfte att sékra positioner
avseende kurs- och ranteférandringar. Staden marknadsvéarderade
fordran p& sw apmotparterna éversteg pa balansdagen motsvarande
skuld med 50,5 mnkr.
Not 39 Leasingavtal
mnkr
Nuvéardes
Redovisat. beréknade
varde minimileas
Finansiell leasing 2008-08-31 e-avgift
Summa
Forfallod | Forfallodag Forfallodag minimi-
<=18r 2-5 ar >5 ar leaseavgift
0,7 0,2 0,5 0,0 0,8
Redovisat
varde Minimilease-
Operationell leasing 2008-08-31 avgift
Forfallod Forfallodag| Forfallodag
<=1&r 2-5 ar >5 ar
406,1 28,8 109,8 267,5

Leasingavtal med ett sammanlagt varde understigande 500 000 kr

eller en arlig kostnad motsvarande. Max 150 000 kronor &r ej medtagna
Leasingavtal avseende operationell leasing redovisas endast om
avtalets langd 6verstiger 3 &r och om avtalet inte &r uppségningsbart.
Finansiell leasing ingér i balansréakningen fran 2008 pa tillgdngssidan
under "maskiner och inventarier" samt under lang-och kortfristiga skulder.
Inga avtal om finansiell leasing omfattar variabla avgifter
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Not 40 Avskrivningar

mnkr Procent 2009-08-31' 2008-08-31
Immateriella anlaggningstillgangar

Hyresratter och immateriella tillgangar 20-33 -7,5 -3,0
Goodw ill 20 0,0 0,0
Materiella anlaggningstillgangar

Byggnader och tekniska anlaggningar 2-33 -1461,3 -1 383,8
Maskiner och inventarier 2-33 -249,9 -227,3
Summa avskrivningar -1718,7 -1614,1
Not 41 Finansiella intékter 2009-08-31| 2008-08-31
mnkr

Ranteintéakter 101,4 284,3
Ovriga finansiella intakter 324 37,0
Summa finansiellaintakter 133,8 321,3
Not 42 Finansiella kostnader 2009-08-31| 2008-08-31
mnkr

Rantekostnader -337,6 -654,9
Ovriga finansiella kostnader -28,2 -8,7
Summa finansiella kostnader -365,9 -663,6
Not 43 Skatt 2009-08-31' 2008-08-31
mnkr

Aktuell skatt -1 364,7 -1704,1
Uppskjuten skatt -93,8 32,6
Summa skatt -1 458,5 -1671,5
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Noter kassafl6édesanalys

Not 44 Justering for ej likviditetspaverkande poster

mnkr

2009-08-31| 2008-12-31
Skattekostnad -822,4 597,3
Avskrivningar 1718,7 2510,7
Nedskrivningar -6,5 83,5
Reavinst netto -5 395,6 -9041,1
Forandring avsattningar -679,0 17115
Resultat fran andelar i intresseféretag -29,2 -72,1
Summajustering for ej likviditetspaverkande poster -5213,9 -4 210,3

Noter balansrédkning

Not 45 Imm ateriella anlaggningstillgangar

mnkr

2009-08-31 ' 2008-12-31
Immateriella anlaggningstillgangar 1/1 38,6 14,7
Investeringar 0,9 55
Omklassificering 4,1 24,8
Forsaljningar/utrangeringar 0,0 -0,2
Avskrivningar -7,5 -6,0
Summaimmateriella anlaggningstillgadngar 31/12 36,1 38,6

Not 46 Mark, byggnader och tekniska anlaggningar

mnkr

2009-08-31 ' 2008-12-31
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 1/1 86 142,1 86 185,0
Investeringar 4138,4 3766,6
Omklassificering 2 000,5 6115,8
Forsaljningar/utrangeringar -2 623,3 -6 102,8
Avskrivningar -1461,3 -2152,3
Nedskrivningar -3,7 -48,7
Andring i koncernsammanséttning 88,0 -1621,6
Summa mark, byggnader och tekniska anlaggningar 31/12 88 280,6 86 142,1

Not 47 Maskiner och inventarier

mnkr

2009-08-31 ' 2008-12-31
Maskiner och inventarier 1/1 44924 4 051,5
Investeringar 185,4 161,9
Omklassificering 211,0 622,6
Forsaljningar/utrangeringar -146,0 -51,0
Avskrivningar -249,9 -352,4
Andring i koncernsammanséttning 139,6 59,7

Summa maskiner och inventarier 31/12 4632,5 44924
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Not 48 Pagéende ny-, till- och ombyggnader

mnkr

2009-08-31' 2008-12-31
Pagaende ny-, til- och ombyggnader 1/1 11 432,0 11 189,4
Investeringar 4 354,6 7 316,9
Omklassificering -2 215,6 -6 763,2
Forsaljningar/utrangeringar -708,2 -197,7
Nedskrivningar 10,2 -21,2
Andring i koncernsammanséttning -194,5 -92,2
Summa pagéende ny-, till- och ombyggnader 31/12 12 678,4 11 432,0

Not 49 Ovriga langfristiga skulder

mnkr

2009-08-31| 2008-12-31
Lan fran kreditinstitut 475,6 250,0
Ovrigt 335,7 77,9
Summa 6vriga langfristiga skulder 811,3 327,9

Not 50 Kortfristiga skulder

mnkr

2009-08-31' 2008-12-31
Forskott fran kund 0,8 0,8
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 5635,0 4 354,5
Skatteskulder 38,8 1269,9
Leverantdrsskulder 2517,9 4 295,2
Ovriga kortfristiga skulder 2 270,5 3200,7

Summa kortfristiga skulder 10 463,0 13121,1



Namnd Driftverksamhet och  |KF-budget | Prognos avvi- | Prognos avvi- | Prognosti-
(justerad
investeringar efter T2) kelse mot kelse mot serad awvi-
mnkr budget 2009 budget 2009 kelse i %
fore resultat- efter resultat- | efter resul-
dispositioner dispositioner | tatdisposi-
(-)=6kade kostna- (-)=6kade kostna- tioner
der eller minskade der eller minskade
intakter intakter
Idrottsndmnden Driftverksamhet
Kostnader(-) -821,9 4,1 6,0
Drift -601,5 -1,9 0,0
Kapitalkostnader -220,4 6,0 6,0
Intékter(+) 267,8 0,0 0,0
Nettokostnader -554,1 4,1 6,0 1,1%
Investeringsplan
Nettoutgifter -333,8 30,0 30,0 9,0%
Kulturndmnden Driftverksamhet
Kulturférvaltningen Kostnader(-) -944.4 39 3,9
Drift -933,5 0,0 0,0
Kapitalkostnader -10,9 3.9 3,9
Intékter(+) 133,5 0,0 0,0
Nettokostnader -810,9 39 3,9 0,5%
Investeringsplan
Nettoutgifter -35,5 9,3 9,3 26,2%
Kulturndmnden Driftverksamhet
Stadsarkivet Kostnader(-) -96,9 -1,3 -1,3
Drift -96,9 -1,3 -1,3
Kapitalkostnader 0,0 0,0 0,0
Intékter(+) 50,6 0,0 0,0
Nettokostnader -46,3 -1,3 -1,3 -2,8%
Investeringsplan
Nettoutgifter -1,0 0,0 0,0 0,0%
Kyrkogardsnamnden Driftverksamhet
Kostnader(-) -153,7 -0,5 -0,5
Drift -144,1 -0,6 -0,6
Kapitalkostnader -9,6 0,1 0,1
Intékter(+) 335 1,0 1,0
Nettokostnader -120,2 0,5 0,5 0,4%
Investeringsplan
Nettoutgifter -20,0 9,0 9,0 45,0%
Miljé- och halsoskyddsndmndg Driftverksamhet
Kostnader(-) -167,6 0,3 0,3
Drift -167,6 0,3 0,3
Kapitalkostnader 0,0 0,0 0,0
Intékter(+) 107,2 -0,3 -0,3
Nettokostnader -60,4 0,0 0,0 0,0%
Investeringsplan
Nettoutgifter -1,3 0,0 0,0 0,0%
Socialtjénst- och Driftverksamhet
arbetsmarknadsndmnden Kostnader(-) -1556,6 20,6 21,4
Drift -1 556,6 20,6 21,4
Kapitalkostnader 0,0 0,0 0,0
Intékter(+) 492 -21,4 -21,4
Nettokostnader -1 064,6 -0,8 0,0 0,0%
Investeringsplan
Nettoutgifter -1,0 0,0 0,0 0,0%

BILAGA 1:2



Namnd Driftverksamhet och  |KF-budget | Prognos avvi- | Prognos avvi- | Prognosti-
(justerad
investeringar efter T2) kelse mot kelse mot serad awvi-
mnkr budget 2009 budget 2009 kelse i %
fore resultat- efter resultat- | efter resul-
dispositioner dispositioner | tatdisposi-
(-)=6kade kostna- (-)=6kade kostna- tioner
der eller minskade der eller minskade
intakter intakter
Stadshyggnadsnamnden Driftverksamhet
Stadsbyggnadskontoret Kostnader(-) -336,8 34 3,4
Drift -336,8 34 34
Kapitalkostnader 0,0 0,0 0,0
Intékter(+) 147,5 -34 -34
Nettokostnader -189,3 0,0 0,0 0,0%
Investeringsplan
Nettoutgifter -1,5 0,0 0,0 0,0%
Trafik- och renhallningsnamnd Driftverksamhet
trafik- och gatuverksamhet Kostnader(-) -1647,3 -27,3 -27,3
Drift -1275,1 -27,3 -27,3
Kapitalkostnader -372,2 0,0 0,0
Intékter(+) 955,4 27,3 27,3
Nettokostnader -691,9 0,0 0,0 0,0%
Investeringsplan
Nettoutgifter -694,0 0,0 0,0 0,0%
Trafik- och renhallningsnamnd Driftverksamhet
renhallningsverksamhet Kostnader(-) -451,9 04 0,4
Drift -437,7 0,4 0,4
Kapitalkostnader -14,2 0,0 0,0
Intékter(+) 450,5 0,0 0,0
Nettokostnader -1,4 0,4 0,4 28,6%
Investeringsplan
Nettoutgifter -41,7 24,2 24,2 58,0%
Utbildningsndmnden Driftverksamhet
Kostnader(-) -13580,2 24,9 0,7
Drift -13580,2 62,7 38,5
Kapitalkostnader 0,0 -37,8 -37,8
Intékter(+) 1549,8 34,3 34,3
Nettokostnader -12030,4 59,2 35,0 0,3%
Investeringsplan
Nettoutgifter -90,0 10,0 10,0 11,1%
Aldrendmnden Kostnader(-) -90,7 43 43
Intékter(+) 26,7 0,0 0,0
Nettokostnader -64,0 4,3 4,3 6,7%
Overformyndarnamnden Kostnader(-) -31,1 -0,6 -0,6
Intékter(+) 2,2 0,0 0,0
Nettokostnader -28,9 -0,6 -0,6 -2,1%
Totalt fackndmnder Driftverksamhet
Kostnader(-) -24 4417 29,1 7,5
Drift -22247,1 19,7 -1,9
Kapitalkostnader -2194,6 9,4 9,4 0,4%
Intékter(+) 8002,6 155,3 155,3
Nettokostnader -15071,3 186,5 164,2 1,1%
Investeringsplan
Nettoutgifter -3882,8 58,6 58,6 1,5%

BILAGA 1:3



Stadsdelsnamnder

Driftverksamhet och  |KF-budget | Prognos avvi- | Prognos avvi- | Prognosti-
(justerad
investeringar efter T2) kelse mot kelse mot serad awvi-
mnkr budget 2009 budget 2009 kelse i %
(inkl kapitalkostnader) fore resultat- efter resultat- | efter resul-
dispositioner dispositioner | tatdisposi-
(-)=6kade kostna- (-)=6kade kostna- tioner
der eller minskade der eller minskade
intakter intakter
Rinkeby-Kista
Kostnader(-) -1374,8 15,2 10,8
Intékter(+) 153,7 -10,8 -10,8
Nettokostnader -1221,1 44 0,0 0,0%
Investeringsplan
Nettoutgifter -12,0 4,1 4,1 34,2%
Spanga-Tensta
Kostnader(-) -1080,7 -2,2 0,0
Intékter(+) 143,8 0,0 0,0
Nettokostnader -936,9 -2,2 0,0 0,0%
Investeringsplan
Nettoutgifter -11,6 0,0 0,0 0,0%
Hasselby-Vallingby
Kostnader(-) -1595,0 31 5,0
Intékter(+) 177,6 -53 -5,3
Nettokostnader -1417,4 -2,2 -0,3 0,0%
Investeringsplan
Nettoutgifter -15,3 3,3 3,3 21,6%
Bromma
Kostnader(-) -1417.2 -16,5 -14,8
Intékter(+) 223,6 14,9 14,9
Nettokostnader -1193,6 -1,6 0,1 0,0%
Investeringsplan
Nettoutgifter -12,0 0,0 0,0 0,0%
Kungsholmen
Kostnader(-) -1122,6 -8,8 -5,3
Intékter(+) 197,2 31 31
Nettokostnader -925,4 -5,7 -2,2 -0,2%
Investeringsplan
Nettoutgifter -10,4 2,2 2,2 21,2%
Norrmalm
Kostnader(-) -1033,7 -1,6 0,2
Intékter(+) 161,2 -0,2 -0,2
Nettokostnader -872,5 -1,8 0,0 0,0%
Investeringsplan
Nettoutgifter -10,1 11 11 10,9%
Ostermalm
Kostnader(-) -1 286,6 39,2 30,9
Intékter(+) 157,8 -1,6 -1,6
Nettokostnader -1128,8 37,6 29,3 2,6%
Investeringsplan
Nettoutgifter -10,5 4,0 4,0 38,1%

BILAGA 1:4



Stadsdelsnamnd Driftverksamhet och  |KF-budget | Prognos avvi- | Prognos avvi- | Prognosti-
(justerad
investeringar efter T1) kelse mot kelse mot serad awvi-
mnkr budget 2009 budget 2009 kelse i %
(inkl kapitalkostnader) fore resultat- efter resultat- | efter resul-
dispositioner dispositioner | tatdisposi-
(-)=6kade kostna- (-)=6kade kostna- tioner
der eller minskade der eller minskade
intakter intakter
Sodermalm
Kostnader(-) -2386,2 6,5 9,3
Intékter(+) 481,2 35 3,5
Nettokostnader -1905,0 10,0 12,8 0,7%
Investeringsplan
Nettoutgifter -17,1 6,1 6,1 35,7%
Enskede-Avrsta-Vantor
Kostnader(-) -2287,2 -0,1 -2,9
Intékter(+) 354,1 7,2 72
Nettokostnader -1933,1 71 4,2 0,2%
Investeringsplan
Nettoutgifter -21,2 4,3 4,3 20,3%
Skarpnéck
Kostnader(-) -1086,4 1,0 -0,2
Intékter(+) 152,3 0,2 0,2
Nettokostnader -934,1 1,2 0,0 0,0%
Investeringsplan
Nettoutgifter -11,7 4.4 4.4 37,6%
Farsta
Kostnader(-) -1347,1 8,9 75
Intékter(+) 178,6 -14 -14
Nettokostnader -1168,5 75 6,1 0,5%
Investeringsplan
Nettoutgifter -16,0 5,9 5,9 36,9%
Alvsjo
Kostnader(-) -587,6 -20,1 -21,0
Intékter(+) 103,3 20,7 20,7
Nettokostnader -484,3 0,6 -0,4 -0,1%
Investeringsplan
Nettoutgifter -4,8 0,9 0,9 18,8%
Hégersten-Liljeholmen
Kostnader(-) -1610,6 12,1 14,9
Intékter(+) 226,8 -7.4 -7,4
Nettokostnader -1383,8 4,7 75 0,5%
Investeringsplan
Nettoutgifter -13,7 0,0 0,0 0,0%
Skérholmen
Kostnader(-) -994,4 -26,2 -25,4
Intékter(+) 380,7 275 27,5
Nettokostnader -613,7 13 2,1 0,3%
Investeringsplan
Nettoutgifter -6,8 0,5 0,5 7,4%
Totalt stadsdelsndmnder
Kostnader(-) -19210,1 10,5 8,8
Intékter(+) 3091,9 50,3 50,3
Nettokostnader -16 118,2 60,9 59,2 0,4%
Investeringsplan
Nettoutgifter -173,2 36,8 36,8 21,2%
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Bilaga 2:1

Av namnderna begarda och av stadsledningskontoret avstyrkta/tillstyrkta
budgetjusteringar samt av namnderna redovisade omslutningsférand-
ringar (bilaga 2)

Specifikation till beslutsklammar i tjansteutlatandet 2
Budgetjusteringar som finansieras ur Central medelsreserv 2 3
Prestationsforandringar som finansieras ur Central medels reserv 3 3
Budgetjusteringar som finansieras ur Central medelsreserv 4 5
Omférdelning av budget mellan nédmnder 5
Medel budgeterade under Kommunfullméktige m.m. 5
Disposition av i tidigare bokslut avsatta medel 5
Stimulansbidrag for utbyggnad av forskolelokaler 6
Tillfalligt bidrag for tomgangshyror i samband med avveckling och vissa

omstruktureringar av sarskilda boenden for aldre 7
Kommunfullméktige KF1 8
Servicendmnden 8
Stadsdelsnamnd Rinkeby-Kista 9
Stadsdelsnamnd Spanga-Tensta 10
Stadsdelsnamnd Hésselby-Vallingby 11
Stadsdelsnd@mnd Bromma 11
Stadsdelsndamnd Kungsholmen 12
Stadsdelsnd@mnd Norrmalm 12
Stadsdelsnamnd Ostermalm 13
Stadsdelsndmnd Sodermalm 13
Stadsdelsnamnd Enskede-Arsta-Vantor 14
Stadsdelsndmnd Skarpnéck 15
Stadsdelsndmnd Farsta 15
Stadsdelsnimnd Alvsjo 16
Stadsdelsnd@mnd Hagersten-Liljeholmen 16
Stadsdelsndmnd Ské&rholmen 17
Exploateringsnamnden 17
Fastighetsndmnden 17
Idrottsndmnden 18
Kulturndmnden: kulturférvaltningen 18
Kulturndmnden: stadsarkivet 19
Miljo- och hédlsoskyddsndmnden 19
Socialtjanst- och arbetsmarknadsnamnden 20
Stadsbyggnadsnamnden 20
Trafik- och renhallningsnamnden - trafik- och gatuverksamhet 20
- renhallningsverksamhet 21
Utbildningsnamnden 21
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Bilaga 2:2

Specifikation till beslutsklammar i tjansteutlatandet

Kommunstyrelsen beslutar foljande (specifikation till beslutsklammar per
namnd, se nedan).

1.

N&mnderna medges budgetjustering for 6kade nettokostnader med 89,3
miljoner kronor. Finansiering sker ur tillférs Central medelsreserv: 2. Till
kommunstyrelsens forfogande for oférutsedda behov i 2009 ars budget.

N&mnderna medges budgetjustering for 6kade nettokostnader for presta-
tionsforandringar med 553,8 miljoner kronor. Finansiering sker ur Central
medelsreserv: 3. Till kommunstyrelsens forfogande for prestationsférand-
ringar i 2009 ars budget.

N&mnderna medges budgetjustering for 6kade utgifter inom investerings-
planen med 0,2 miljoner kronor. Finansiering sker genom att omdisponera i
Central medelsreserv: 4 Till kommunstyrelsens foérfogande for oférutsedda
behov i 2009 ars budget.

N&mnderna medges budgetjustering for 6kade nettokostnader med 7,6 mil-
joner kronor. Finansieringen sker genom att omdisponera for &ndamalet
budgeterade medel under Kommunfullmaktige m.m. i 2009 ars budget.

4.1. Namnderna medges budgetjusteringar med 1,4 miljoner kronor for av-
veckling och omstrukturering av lokaler.

4.2. Namnderna medges budgetjusteringar med 6,2 miljoner kronor avse-
ende forskolor med hdg hyra.

N&mnderna medges budgetjustering for 6kade nettokostnader med
14,3 miljoner kronor. Finansieringen sker genom att ta i ansprak i tidigare
bokslut avsatta medel.

5.1. Namnderna medges budgetjustering fér 6kade nettokostnader med 3,8
miljoner kronor avseende stimulansbidrag for ny-, om- och tillbyggnad
av sérskilda boenden for aldre.

5.2. Namnderna medges budgetjustering for 6kade kostnader med 10,5 mil-
joner kronor avseende stimulansbidrag for utbyggnad av sérskilda bo-
enden for personer med fysisk och psykisk funktionsnedsattning inklu-
sive hemldsa.

N&mnderna medges stimulansbidrag med 53,2 miljoner kronor for utbygg-
nad av forskolelokaler, under forutsattning att kraven enligt faststéllda an-
visningar for stimulansbidrag uppfyllts. Finansieringen sker genom att ta i
ansprak i tidigare bokslut avsatta medel.
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Bilaga 2:3

Budgetjusteringar som finansieras ur Central medelsreserv 2

Mnkr

CM 2

Okade kostnader for:

Socialtjanst- och arbetsmarknadsnamnden - LSS-kollo
Socialtjanst- och arbetsmarknadsnamnden - Inrattande av
central formedlingsgrupp for bostéader med sarskild service
Socialtjanst- och arbetsmarknadsnamnden - Arbeta bort ko
inom familjeradgivning

Socialtjanst- och arbetsmarknadsnamnden - Okat antal
aspiranter pa Jobbtorgen

Socialtjanst- och arbetsmarknadsnamnden - SFI
Kulturndmnden:kulturférvaltningen - Bibliotek i rorelse
Servicenamnden - Ekonomiadministration
Kommunfullmaktige m.m. - Stiftelsen Barnens Dag
Ekonomiskt bistand - 6kade kostnader pa grund av
flyktingmottagning

-2,6

11,7
-33,6
7,0
-4,0
1,6

-25,0

Summa

-89,3

Prestationsforandringar som finansieras ur Central medels

reserv 3

Flyktingmottagning

Mnkr CM 3]
Kostnader

Stadsdelsnamnd Rinkeby-Kista 10,3
Stadsdelsnamnd Spanga-Tensta 7,0
Stadsdelsnamnd Héasselby-Vallingby 51
Stadsdelsndmnd Bromma 2,0
Stadsdelsndmnd Kungsholmen 0,3
Stadsdelsndmnd Norrmalm -0,1
Stadsdelsnamnd Ostermalm -0,1
Stadsdelsnamnd Sédermalm 0,3
Stadsdelsnamnd Enskede-Arsta-Vantor 4,2
Stadsdelsndmnd Skarpnéack 1,2
Stadsdelsnamnd Farsta 2,0
Stadsdelsnamnd Alvsjo 0,2
Stadsdelsnamnd Hagersten-Liljeholmen 15
Stadsdelsnamnd Skarholmen 4,6
Intékter

Stadsdelsnamnd Skéarholmen (stadsbidragsgruppen) -87,0
Summa -48,5|
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Bilaga 2:4

Forskola

'Mnkr CM 3]
Stadsdelsnamnd Rinkeby-Kista 11,7
Stadsdelsnamnd Spanga-Tensta -6,1
Stadsdelsnamnd Hasselby-Vallingby -10,6
Stadsdelsndmnd Bromma 7,2
Stadsdelsnamnd Kungsholmen -20,1
Stadsdelsndmnd Norrmalm -16,5
Stadsdelsnamnd Ostermalm -4.9
Stadsdelsndmnd Sdédermalm -16,4
Stadsdelsnamnd Enskede-Arsta-Vantor -23,8
Stadsdelsnamnd Skarpnack -12,9
Stadsdelsnamnd Farsta -12,2
Stadsdelsnamnd Alvsjo -6,9
Stadsdelsnamnd Hagersten-Liljeholmen -31,8
Stadsdelsndmnd Skéarholmen 0,6
Summa -142,7
Utbildningsnamnden

[Mnkr CM 3]
Forskola -114,5
Skolbarnsomsorg -64,9
Grundskola -14,3
Séarskola -23,2
Gymnasieskola -6,0
Gymnasiesarskola -20,2
'Summa -243,1
Funktionsnedséttning

[Mnkr CM 3]
Stadsdelsnamnd Rinkeby-Kista -3,2
Stadsdelsnamnd Spanga-Tensta -8,3
Stadsdelsnamnd Hasselby-Vallingby -12,1
Stadsdelsndmnd Bromma -12,9
Stadsdelsnamnd Kungsholmen -3,1
Stadsdelsndmnd Norrmalm -4,9
Stadsdelsnamnd Ostermalm -8,1
Stadsdelsndmnd Sdédermalm -11,5
Stadsdelsnamnd Enskede-Arsta-Vantor -17,0
Stadsdelsnamnd Skarpnack -6,1
Stadsdelsnamnd Farsta -6,3
Stadsdelsnamnd Alvsjo -9,1
Stadsdelsnamnd Héagersten-Liljeholmen -2,8
Stadsdelsndmnd Skéarholmen -14,1
Summa -119,5
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Budgetjusteringar som finansieras ur Central medelsreserv 4

Mnkr CM 4|
Norrmalm - Vasaparken -0,2
[Summa -0,2

Omfordelning av budget mellan ndmnder

Mnkr |
Drift

Fastighetsnamnden - Tillfallig torghandel éverfort till trafik-

och renhallningsnamnden -0,1
Trafik- och renhéllningsnamnden - Tillfallig torghandel

overfort fran fastighetsnamnden 0,1

Investeringar
Idrottsnamnden - Skateboardsparken Street Plaza medel

fors dver till Skarpnécks stadsdelsnamnd 1,0
Skarpnacks stadsdelsnamnd - Skateboardsparken Street

Plaza medel fors fran Idrottsnamnden -1,0
Summa 0,0

Medel budgeterade under Kommunfullmaktige m.m.

Avveckling och omstrukturering av lokaler

Bilaga 2:5

Mnkr

Stadsdelsnadmnd Rinkeby-Kista -0,4
Kulturndmnden -0,7
Socialtjanst- och arbetsmarknadsndmnden -0,3
[Summa -1,4]
Forskolor med hog hyra

Mnkr |
Utbildningsndmnden -6,2
[Summa -6,2]
Disposition av i tidigare bokslut avsatta medel

Stimulansbidrag fér ny- och ombyggnad av boenden inom aldre-
omsorg

Mnkr

Stadsdelsnamnd Hagersten-Liljeholmen -3,8
[Summa -3,8
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Bilaga 2:6

Stimulansbidrag for utbyggnad av sarskilda boenden for personer
med fysisk och psykisk funktionsnedsattning inkl. hemldsa

'Mnkr

Stadsdelsnamnd Rinkeby-Kista -4,6
Stadsdelsnamnd Spanga-Tensta -0,9
Stadsdelsndmnd Bromma -0,6
Stadsdelsnamnd Enskede-Arsta-Vantor -1,6
Stadsdelsnamnd Skarpnack -2,5
Stadsdelsndmnd Hégersten-Liljeholmen -0,1
Stadsdelsnamnd Skéarholmen -0,2
[Summa -10,5]
Projektmedel forebyggande insatser for hemlosa
Utbetalning sker mot begéran/faktura fran namnden. Namnden beviljas ingen
budgetjustering
'Mnkr |
Stadsdelsnamnd Bromma -0,9
Socialtjanst- och arbetsmarknadsnamnden:
Projekt MUMIN-samarbete -3,2
Projekt Socialtjanstlots -4,3
Projekt Boendestod pa stddboende -3,2
'Summa -11,6]

Stimulansbidrag for utbyggnad av forskolelokaler

Medlen tillfors finansforvaltning och rekvireras av nedanstaende namnder vid
Oppnandet av forskoleavdelning.

'Mnkr |
Stadsdelsnamnd Ostermalm

Linnégatan 85 -1,6
Stadsdelsnamnd Sédermalm

Barnangsgatan 44 -1,6
Stadsdelsnamnd Skarpnéck

Paternostervagen 106 -0,8
Stangavagen,Expandia -1,6
Gamla Tyresovagen 349 -2,4
Fallvindsgatan 3 -2,4
Stadsdelsnadmnd Farsta

Gubbangsvagen 67 -0,8
Diskusvagen 26 -1,6
Larsbodavégen 32 -2,4
Stadsdelsnamnd Alvsjo

Silvagen 52 -2,4
Utbildingsnamnden

Forskoleutbyggnad enskilda -35,6
[Summa -53,2
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Bilaga 2:7

Tillfalligt bidrag fér tomgangshyror i samband med avveckling
och vissa omstruktureringar av sarskilda boenden for aldre

Bidraget regleras via ramhyresavtal mot faktisk kostnad enligt gallande anvis-

ningar

Mnkr

Stadsdelsnamnd Rinkeby-Kista
Stadsdelsnamnd Norrmalm
Stadsdelsnamnd Kungsholmen

-0,9
-0,5
-0,3

[Summa

-1,7]
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Bilaga 2:8

Kommunfullméktige KF1

[Mnkr Kostnader Intékter Avskrivn Internréanta

Av namnden redovisade omslutningsférandringar

Minskade kostnader/intakter for:

Miljémiljarden 47,0 -47,0 0,0 0,0

Summa 47,0 -47,0 0,0 0,0]

[Mnkr Kostnader Intékter Avskrivn _Internranta Tillstyrks]
Stadsledningskontorets budgetjusteringar

Avveckling och omstrukturering av lokaler 1,4 0,0 0,0 0,0 1,4
Forskolor med hég hyra 6,2 0,0 0,0 0,0 6,2
Kommunfullméktige m.m. - Stiftelsen Barnens Dag -1,6 0,0 0,0 0,0 -1,6
Medel for forberedelse infor aktiviteter till KuN 1,0 0,0 0,0 0,0 1,0
Summa 7,0 0,0 0,0 0,0 7,0
Servicenamnden

[Mnkr Kostnader Intékter Avskrivn Internréanta

Av namnden redovisade omslutningsférandringar

Minskade kostnader/intékter for:

Kontaktcenter 10,1 -10,1 0,0 0,0

IT-service 0,4 -0,4 0,0 0,0

Okade kostnader/intakter for:

Ekonomiadministration -0,8 0,8 0,0 0,0

Summa 9,7 9,7 0,0 0,0]

[Mnkr Kostnader Intakter Avskrivn Internranta Tillstyrks|
Av namnden begéarda budgetjusteringar

Okade kostnader for:

Ekonomiadministration -4,5 0,0 0,0 0,0 -4,0
Summa -4,5 0,0 0,0 0,0 -4,0

Stadsledningskontorets tjansteutlatande — Uppf6ljning av budget 2009- Tertialrapport 2




Stadsdelsnamnd Rinkeby-Kista

Bilaga 2:9

[Mnkr Kostnader Intakter|

Av namnden redovisade omslutningsféréandringar

Okade kostnader/intakter for:

Forskola

Vardnadsbidraget -2,8 2,8

Social omsorg

Ungdomsenheten, statsbidrag ensamkommande flyktingbarn -1,6 1,6

Familjevarden, statsbidrag ensamkommande flyktingbarn -1,7 1,7

Resursenheten projektmedel Barnets rum -0,1 0,1

Rinkeby-Kista mott. projektmedel stdd for hemldsa -0,6 0,6

Barnenheten,statshidrag for ensamkommande flyktingbarn -1,7 1,7

Aldreomsorg

Okade kostnader for hyror och férséljning av platser -4,4 4,4

Summa \ -12,9 12,9

[Mnkr Kostnader Intakter Avskrivn Internranta Tillstyrks|
Av namnden begérda budgetjusteringar

Okade kostnader for:

Avveckling/omstrukturering lokaler

Tomgangshyror Kista torg 3-5 -1,3 0,0 0,0 0,0 -0,4
Stimulansbidrag fér utbyggnad av boende fér personer med

fysisk och psykisk funktionsnedséttning inkl. hemlésa

Utbyggnad av gruppbostad, Silkeborg -2,3 0,0 0,0 0,0 -2,3
Utbyggnad av gruppbostad, Kista gard -2,3 0,0 0,0 0,0 -2,3
Summa av namnden begarda budgetjusteringar -5,9 0,0 0,0 0,0 -5,0
Stadsledningskontorets budgetjusteringar

Okade kostnader for:

Ekonomiskt bistdnd pa grund av flyktingmottagning -5,6 0,0 0,0 0,0 -5,6
Prestationsforandringar

Foérskola - minskade kostnader/intakter 12,5 -0,8 0,0 0,0 11,7
Flyktingsmottagning - minskade kostnader 10,3 0,0 0,0 0,0 10,3
Funktionsnedséttning - 6kade kostnader -3,2 0,0 0,0 0,0 -3,2
Summa stadsledningskontorets budgetjusteringar 14,0 -0,8 0,0 0,0 13,2
Summa 8,1 -0,8 0,0 0,0 8,2
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Bilaga 2:10

Stadsdelsnamnd Spanga-Tensta

[Mnkr Kostnader Intakter|

Av ndmnden redovisade omslutningsférandringar
Okade kostnader/intakter for:
Individ o Familjeomsorg

Okade sélda platser vid Bromstensgarden -2,0 2,0
Okade intakter placeringar asylsdkande barn Migrationsverket -2,4 2,4
Okade statsbidrag ny vardform inom psykiatrin -0,8 0,8
Okade placering en person Staffansbo Vard AB -1,2 1,2
Aldreomsorg

Okade intakter Projektmedel Socialstyrelsen -3,0 3,0
Okade Forsalda platser gruppboende Fristad och -0,7 0,7
Statsbidrag flyktingar migrationsverket -0,8 0,8
Okade intakter for gruppboendehyror -0,6 0,6
Okade avgifter servicehus och hemvérd -0,7 0,7
Okade intakter peng fran andra sdn Fristads servicehus -1,6 1,6
Okade andrahandsuthyrningar -1,2 1,2
Okade avgifter hemvérd -0,6 0,6
Barnomsorg

Statsbidrag for asylsdkande barn -0,1 0,1
Fritid och kultur

Okade intakter jarvalyftet falverksamhet -0,4 0,4
Okade intékter jarvalyftet sommarsatsning -1,1 11
Omsorg om personer med funktionsedséttning

Lokalintékter gruppboende LSS -1,5 15
Forsalda platser daglig verksamhet Frida Gruppen -5,7 57
Forsalda varor och tjanster restaurang, kiosk och café daglig

verksamhet Frida Gruppen -1,3 1,3
Placeringar asyls6kande barn Migrationsverket -0,7 0,7
Arbetsmarknadséatgarder

Okade intékter sommarjobbare, jarvalyftet -2,5 2,5
Stadsmiljo

Okade intakter BRA, jarvalyftet 0,8 0,8
Ekonomiskt bistand

Okade aterkrav ang férsorjningstdd fran klienter -0,6 0,6
Minskade kostnader/intakter for:

Barnsomsorgsavgifter 1,8 -1,8
Kop hemvard i ordonart boende 0,6 -0,6
Minskade intékter for projekt jarvalyftet Nydalsparken 7,0 -7,0
Minskade LASS-intakter 2,2 -2,2
Summa | -18,7 18,7
[Mnkr Kostnader Intakter Avskrivn Internranta Tillstyrks|

Av namnden begarda budgetjusteringar

Stimulansbidrag for utbyggnad av boende for personer med

fysisk och psykisk funktionsnedséttning inkl. hemldsa

Okade kostnader boende hemlésa Lattingebacken 16 -1,2 0,0 0,0 0,0 -0,9
Summa av namnden begérda budgetjusteringar -1,2 0,0 0,0 0,0 -0,9

Stadsledningskontorets budgetjusteringar
Okade kostnader for:

Ekonomiskt bistand pa grund av flyktingmottagning -4,5 0,0 0,0 0,0 -4,5
Prestationsforandringar:

Forskola - 6kade kostnader/intékter -6,7 0,6 0,0 0,0 -6,1
Flyktingmottagning - minskade kostnader 7,0 0,0 0,0 0,0 7,0
Funktionsnedséttning - 6kade kostnader -8,3 0,0 0,0 0,0 -8,3
Summa stadsledningskontorets budgetjusteringar -12,5 0,6 0,0 0,0 -11,9
Summa -13,7 0,6 0,0 0,0 -12,8
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Stadsdelsndmnd Hasselby-Vallingby

Bilaga 2:11

[Mnkr Kostnader Intakter|

Av namnden redovisade omslutningsférandringar

Okade kostnader/intakter for:

Aldreomsorg -4,0 4,0

Omsorg om personer med funktionsnedséttning -2,4 2,4

Forvaltningsadministration -1,4 1,4

Kultur- och féreningsverksamhet -0,8 0,8

Foérskola -6,1 6,1

Summa -14,7 14,7

[Mnkr Kostnader Intakter Avskrivn Internranta Tillstyrks|
Stadsledningskontorets budgetjusteringar

Okade kostnader for:

Ekonomiskt bistdnd p& grund av flyktingmottagning -3,4 0,0 0,0 0,0 -34
Prestationsforandringar

Foérskola - 6kade kostnader/intakter -10,8 0,2 0,0 0,0 -10,6
Flyktingsmottagning - minskade kostnader 51 0,0 0,0 0,0 51
Funktionsnedsattning - 0kade kostnader -12,2 0,0 0,0 0,0 -12,1
Summa stadsledningskontorets budgetjusteringar -21,3 0,2 0,0 0,0 -21,0
Summa -21,3 0,2 0,0 0,0 -21,0
Stadsdelsnamnd Bromma

[Mnkr Kostnader Intakter]

Av namnden redovisade omslutningsforandringar

Okade kostnader/intakter for:

Aldreomsorg Hyres- och forséljningsintékter/ projektmedel -25,0 25,0

Summa -25,0 25,0

[Mnkr Kostnader Intakter Avskrivn Internranta Tillstyrks|
Av namnden begérda budgetjusteringar

Okade kostnader for:

IOF, hemldshet projekt medel -1,1 0,0 0,0 0,0 0,0
Stimulansbidrag fér utbyggnad av boende fér personer med

fysisk och psykisk funktionsnedséttning inkl. hemlésa

Gruppbostad Langskeppet 2 -0,6 0,0 0,0 0,0 -0,6
Summa av namnden begéarda budgetjusteringar -0,6 0,0 0,0 0,0 -0,6
Stadsledningskontorets budgetjusteringar

Okade kostnader for:

Ekonomiskt bistdnd pa grund av flyktingmottagning -1,0 0,0 0,0 0,0 -1,0
Prestationsforandringar

Foérskola - minskade kostnader/intakter 8,5 -1,3 0,0 0,0 7,2
Flyktingsmottagning - minskade kostnader 2,0 0,0 0,0 0,0 2,0
Funktionsnedséttning - 6kade kostnader -12,9 0,0 0,0 0,0 -12,9
Summa stadsledningskontorets budgetjusteringar -3,4 -1,3 0,0 0,0 -4,7
Summa -4,0 -1,3 0,0 0,0 5,3

Stadsledningskontorets tjansteutlatande — Uppféljning av budget 2009- Tertialrapport 2
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Stadsdelsnamnd Kungsholmen

[Mnkr Kostnader Intakter Avskrivn Internranta  Tillstyrks]

Av ndmnden begérda budgetjusteringar

Okade kostnader for:

Avveckling/omstrukturering lokaler

Omstrukturering av administrativa lokaler, St:Eriksgatan -0,3 0,0 0,0 0,0 0,0
Tomgangshyra, Individ- och familj, Arrendevagen -0,2 0,0 0,0 0,0 0,0

Tillfalligt bidrag fér tomgéangshyror i samband med avveckling

och vissa omstruktureringar av sarskilda boenden for aldre

Aldreomsorg, Pilangens gruppbostad Bolinders plan 3 -0,3 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa av namnden begéarda budgetjusteringar -0,8 0,0 0,0 0,0 0,0

Stadsledningskontorets budgetjusteringar
Okade kostnader for:

Ekonomiskt bistdnd pa grund av flyktingmottagning -0,2 0,0 0,0 0,0 -0,2
Prestationsférandringar

Forskola - 6kade kostnader/intakter -22,0 1,9 0,0 0,0 -20,1
Flyktingsmottagning - minskade kostnader 0,0 0,3 0,0 0,0 0,3
Funktionsnedséttning - 6kade kostnader -3,1 0,0 0,0 0,0 -3,1
Summa stadsledningskontorets budgetjusteringar -25,3 2,2 0,0 0,0 -23,1
Summa -26,1 2,2 0,0 0,0 -23,1

Stadsdelsnamnd Norrmalm

[Mnkr Kostnader Intakter|

Av ndmnden redovisade omslutningsférandringar
Okade kostnader/intakter for:

Stimulansbidrag forskola -4,8 4,8
Okad forsaljning av parkmiljé till Ostermalm -2,0 2,0
Summa \ -6,8 68|
[Mnkr Kostnader Intakter Avskrivn Internranta Tillstyrks]

Stadsledningskontorets budgetjusteringar
Prestationsforandringar

Foérskola - 6kade kostnader/intakter -16,1 -0,4 0,0 0,0 -16,5
Flyktingsmottagning - 6kade kostnader -0,1 0,0 0,0 0,0 -0,1
Funktionsnedsattning - 6kade kostnader -4,9 0,0 0,0 0,0 -4,9
Summa stadsledningskontorets budgetjusteringar 21,1 -0,4 0,0 0,0 -21,5
Summa [ -21,1 -0,4 0,0 0,0 -21,5
|Mnkr Utgifter inkomster TiIIstyrks\

Investeringsplan

Okade utgifter fér Vasaparken -0,2 0,0 -0,2

Summa 0,0 0,0 -0,2
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Stadsdelsnamnd Ostermalm

Bilaga 2:13

[Mnkr Kostnader Intakter|

Av ndmnden redovisade omslutningsférandringar

Okade kostnader/intékter for:

Psykiatrireformen, SOC -0,6 0,6

Aldreomsorg -1,0 1,0

Summa \ -1,6 1,6]

[Mnkr Kostnader Intakter Avskrivn Internranta Tillstyrks|
Stadsledningskontorets budgetjusteringar

Prestationsférandringar

Forskola - 6kade kostnader/intakter -5,5 0,6 0,0 0,0 -4,9
Flyktingsmottagning - 6kade kostnader -0,1 0,0 0,0 0,0 -0,1
Funktionsnedséttning - 6kade kostnader -8,1 0,0 0,0 0,0 -8,1
Summa stadsledningskontorets budgetjusteringar -13,7 0,6 0,0 0,0 -13,1
Summa -13,7 0,6 0,0 0,0 -13,1
Stadsdelsnamnd Sédermalm

[Mnkr Kostnader Intakter]

Av namnden redovisade omslutningsforandringar

Okade kostnader/intakter for:

Okade kostnader/intakter for Ostgétagatan -1,4 1,4

Okade kostnader/ intékter forséljning av platser inom

aldreomsorgen -29,0 29,0

Okade kostnader/intakter inom férskoleverksamheten pa

grund av 6kade barnomsorgsavgifter, forsaljning, bidrag, mm -13,0 13,0

Okade kostnader/intakter inom Individ & familjeomsorgen for

ensamkommande flyktingbarn och projekt -9,3 9,3

Summa -52,7 52,7

\Mnkr Kostnader Intékter Avskrivn Internrénta Tillstyrks\
Stadsledningskontorets budgetjusteringar

Okade kostnader for:

Ekonomiskt bistdnd pa grund av flyktingmottagning -0,1 0,0 0,0 0,0 -0,1
Prestationsforéandringar

Forskola - 6kade kostnader/intakter -17,7 1,3 0,0 0,0 -16,4
Flyktingsmottagning - minskade kostnader 0,0 0,3 0,0 0,0 0,3
Funktionsnedsattning - 6kade kostnader -11,5 0,0 0,0 0,0 -11,5
Summa stadsledningskontorets budgetjusteringar -29,3 1,6 0,0 0,0 -27,7
Summa -29,3 1,6 0,0 0,0 -27,7
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Stadsdelsnamnd Enskede-Arsta-Vantor

[Mnkr Kostnader Intakter|

Av ndmnden redovisade omslutningsférandringar
Okade kostnader/intakter for:

Forskolan -6,4 6,4
Fritid -0,4 0,4
Aldreomsorg -10,2 10,2
Individ- och familjeomsorg -6,0 6,0
Administration -0,7 0,7
Summa -23,7 23,7
[Mnkr Kostnader Intékter Avskrivn _Internranta_Tillstyrks]

Av ndmnden begérda budgetjusteringar
Okade/minskade kostnader for:

Stimulansbidrag for utbyggnad av boende for personer med
fysisk och psykisk funktionsnedséttning inkl. hemldsa
Gruppbostad Séaven inom stdd och service till personer med

funktionsnedséttning - projektering och bestallarstod -0,6 0,0 0,0 0,0 -0,6
Gruppbostad Kumlagatan inom socialpsykiatrin -1,0 0,0 0,0 0,0 -1,0
Summa av namnden begérda budgetjusteringar -1,6 0,0 0,0 0,0 -1,6

Stadsledningskontorets budgetjusteringar
Okade kostnader for:

Ekonomiskt bistand pa grund av flyktingmottagning -3,5 0,0 0,0 0,0 -3,5
Prestationsforandringar

Forskola - 6kade kostnader/intékter -25,5 1,7 0,0 0,0 -23,8
Flyktingsmottagning - minskade kostnader 4,2 0,0 0,0 0,0 4,2
Funktionsnedséttning - 6kade kostnader -17,0 0,0 0,0 0,0 -17,0
Summa stadsledningskntorets budgetjusteringar -41,8 1,7 0,0 0,0 -40,1
Summa -43,4 1,7 0,0 0,0 -41,7
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Stadsdelsnamnd Skarpnéack

[Mnkr Kostnader Intakter]

Av namnden redovisade omslutningsférandringar
Okade kostnader/intakter for:

Individ- och familjeomsorg -1.4 14
Aldreomsorg -1,7 1,7
Stdd och service till personer med funktionsnedsattning -2,7 2,7
Summa [ -5,8 5,8
[Mnkr Kostnader Intakter Avskrivn Internranta Tillstyrks|

Av namnden begarda budgetjusteringar
Okade/minskade kostnader for:

Stimulansbidrag fér utbyggnad av boende fér personer med

fysisk och psykisk funktionsnedséttning inkl. hemlésa

Rusthallarvagen 2, Miljoministern 1, Svenska Bostader -2,5 0,0 0,0 0,0 -2,5
Summa av namnden begéarda budgetjusteringar -2,5 0,0 0,0 0,0 -2,5

Stadsledningskontorets budgetjusteringar
Okade kostnader for:

Ekonomiskt bistadnd p& grund av flyktingmottagning -0,8 0,0 0,0 0,0 -0,8
Prestationsforandringar

Foérskola - 6kade kostnader/intakter -13,7 0,8 0,0 0,0 -12,9
Flyktingsmottagning - minskade kostnader 1,2 0,0 0,0 0,0 1,2
Funktionsnedsattning - 0kade kostnader -6,1 0,0 0,0 0,0 -6,1
Summa stadsledningskontorets budgetjusteringar -19,4 0,8 0,0 0,0 -18,6
Summa [ 21,9 0,8 0,0 0,0 21,1
[Mnkr Utgifter Inkomster  Tillstyrks]

Investeringsplan
Okade utgifter for skateboardparken Street Plaza - medel fors
frén ldrottsnamnden -1,0 0,0 -1,0

Summa \ -1,0 0,0 -1,0

Stadsdelsndmnd Farsta

[Mnkr Kostnader Intakter]

Av namnden redovisade omslutningsforandringar
Okade kostnader/intakter for:

Namnd och administration -0,5 0,5
Forskola -5,0 5,0
Funktionsnedséttning -4,0 4,0
Kultur och fritid -0,9 0,9
Arbetsmarknadsatgarder 0,6 -0,6
Summa \ -9,8 9,8
[Mnkr Kostnader Intakter Avskrivn Internranta Tillstyrks|

Stadsledningskontorets budgetjusteringar
Okade kostnader for:

Ekonomiskt bistdnd pa grund av flyktingmottagning -1,2 0,0 0,0 0,0 -1,2
Prestationsforandringar

Forskola - 6kade kostnader/intékter -14,4 2,2 0,0 0,0 -12,2
Flyktingsmottagning - minskade kostnader 2,0 0,0 0,0 0,0 2,0
Funktionsnedsattning - 6kade kostnader -6,3 0,0 0,0 0,0 -6,3
Summa stadsledningskontorets budgetjusteringar -19,9 2,2 0,0 0,0 -17,7
Summa -19,9 2,2 0,0 0,0 -17,7
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Stadsdelsnamnd Alvsjo

[Mnkr Kostnader Intakter|

Av ndmnden redovisade omslutningsférandringar
Okade kostnader/intakter for:

Ubyggnad av férskolelokaler, Rosa huset -0,8 0,8
Summa | -0,8 0,8
[Mnkr Kostnader Intakter Avskrivn Internranta Tillstyrks]

Stadsledningskontorets budgetjusteringar
Okade kostnader for:

Ekonomiskt bistand p& grund av flyktingmottagning -0,1 0,0 0,0 0,0 -0,1
Prestationsforandringar

Forskola - 6kade kostnader/intakter -7,2 0,3 0,0 0,0 -6,9
Flyktingsmottagning - minskade kostnader 0,2 0,0 0,0 0,0 0,2
Funktionsnedséttning - 6kade kostnader 9,1 0,0 0,0 0,0 -9,1
Summa stadsledningskontorets budgetjusteringar -16,2 0,3 0,0 0,0 -15,9
Summa -16,2 0,3 0,0 0,0 -15,9

Stadsdelsnamnd Héagersten-Liljeholmen

[Mnkr Kostnader Intakter]

Av namnden redovisade omslutningsforandringar
Okade kostnader/intakter for:

Vardnadsbidrag (férskola) -1,2 1,2

Forsaljning till andra férvaltningar (férskola) -1,2 1,2

Forsaljning av verksamhet inom aldreomsorg -14,0 14,0

Forsaljning av verksamhet inom stdd och service -1,8 1,8

Minskade kostnader/intakter for:

Utbyggnad av foérskola (stimulansbidrag) 3,2 -3,2

Summa -15,0 15,0

[Mnkr Kostnader Intakter Avskrivn Internranta Tillstyrks|

Av namnden begarda budgetjusteringar

Okade/minskade kostnader for:

Stimulansbidrag fér ny-, om- och tillbyggnad av boenden for

aldre

Ome- och tillbyggnad i Axelsbergs servicehus -3,8 0,0 0,0 0,0 -3,8

Stimulansbidrag for utbyggnad av boende for personer med

fysisk och psykisk funktionsnedséttning inkl. hemldsa

Marievik-Arstadal gruppbostad, Fredsborgsgatan 6 -0,1 0,0 0,0 0,0 -0,1
Summa av namnden begéarda budgetjusteringar -3,9 0,0 0,0 0,0 -3,9

Stadsledningskontorets budgetjusteringar
Okade kostnader for:

Ekonomiskt bistand pa grund av flyktingmottagning -0,9 0,0 0,0 0,0 -0,9
Prestationsforandringar

Forskola - 6kade kostnader/intékter -34,4 2,6 0,0 0,0 -31,8
Flyktingsmottagning - minskade kostnader 1,5 0,0 0,0 0,0 15
Funktionsnedséttning - 6kade kostnader -2,8 0,0 0,0 0,0 -2,8
Summa stadsledningskontorets budgetjusteringar -36,6 2,6 0,0 0,0 -34,0
Summa -40,5 2,6 0,0 0,0 -37,9
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Stadsdelsnamnd Skarholmen

Bilaga 2:17

[Mnkr Kostnader Intakter Avskrivn Internranta  Tillstyrks]
Av namnden begéarda budgetjusteringar

Okade/minskade kostnader for:

Stimulansbidrag for utbyggnad av boende for personer med

fysisk och psykisk funktionsnedséttning inkl. hemldsa

Djursatra gruppb.Kungssétrav 56 -0,1 0,0 0,0 0,0 -0,1
Kungssatra serv.bo. Kungssatrav 64 -0,1 0,0 0,0 0,0 -0,1
Summa av namnden begérda budgetjusteringar -0,2 0,0 0,0 0,0 -0,2
Stadsledningskontorets budgetjusteringar

Minskade intakter for stadsbidragsgruppen till f6jd av minskat

antal flyktingar 0,0 -87,0 0,0 0,0 -87,0
Okade kostnader for:

Ekonomiskt bistand pa grund av flyktingmottagning -3,8 0,0 0,0 0,0 -3,8
Prestationsforandringar

Forskola - minskade kostnader/intakter 0,6 0,0 0,0 0,0 0,6
Flyktingsmottagning - minskade kostnader 4.6 0,0 0,0 0,0 4,6
Funktionsnedsattning - 6kade kostnader -14,1 0,0 0,0 0,0 -14,1
Summa stadsledningskontorets budgetjusteringar -12,7 -87,0 0,0 0,0 -99,7
Summa -12,9 -87,0 0,0 0,0 —99,9|
Exploateringsnamnden

[Mnkr Kostnader Intdkter Avskrivn Internrénta
Av namnden redovisade omslutningsférandringar

Okade kostnader/intékter for:

Forvaltningsuppdrag -18,5 18,5 0,0 0,0
Summa -18,5 18,5 0,0 0,0]
Fastighetsnamnden

[Mnkr Kostnader Intakter Avskrivn Internranta  Tillstyrks]
Av namnden begarda budgetjusteringar

Minskade kostnader/intékter for:

Tillfallig torghandel 6verfort till trafik- och renhaliningsnamnden

from 1 september 2009 0,1 -0,2 0,0 0,0 -0,1
Summa [ 0,1 0,2 0,0 0,0 -0,1
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Idrottsnamnden

[Mnkr Kostnader

Intakter

Avskrivn

Internrénta

Av ndmnden redovisade omslutningsférandringar

Okade intakter/kostnader for:

e-tjanstprojekt -2,9
Planhyror 0,0
Batplatser i allmana hamnar 0,0
Underhall av motionsspar -0,6
Minskade intékter/kostnader for:

Forséljningsintakter sim- och idrottshallar 0,0
Parkeringsplatser 0,0
Ovriga kostnader 2,2

2,9
13
0,6
0,0

-3,0
-0,5
0,0

0,0
0,0
0,0
0,0

0,0
0,0
0,0

0,0
0,0
0,0
0,0

0,0
0,0
0,0

Summa \ -1,3

1,3

0,0

0,0

[Mnkr Utgifter

Inkomster

Tillstyrks|

Investeringsplan

Minskade utgifter/inkomster for:

Skateboardsparken Street Plaza - medel fors till

stadsdelsnamnd Skarpnack 1,0

0,0

10

Summa 1,0

0,0

1,0

Kulturnamnden: kulturférvaltningen

[Mnkr Kostnader Intakter

Avskrivn

Internranta

Av ndmnden redovisade omslutningsférandringar

Okade/minskade kostnader for:

Kulturfestivalen och Ung 08 -1,2
Liljevalch konsthall férsaljningsintékter och Stockholm konst
gestaltningsprojekt -0,5

1.2

0,5

0,0

0,0

0,0

0,0

Summa \ 1,7

1,7

0,0

0,0]

[Mnkr Kostnader Intakter

Avskrivn

Internranta_Tillstyrks]

Av ndmnden begarda budgetjusteringar

Okade kostnader for:

Bibliotek i rorelse -7,0
Avveckling/fomstrukturering lokaler

Omférhandling hyresavtal kv. Herden -0,7

Stadsledningskontorets budgetjusteringar
Medel for férberedelse infor aktiviteter fran KF1 -1,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

-1,0

Summa -8,7

0,0

0,0

0,0

-8,7
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Kulturndmnden: stadsarkivet

Bilaga 2:19

Mnkr

Kostnader Intakter]|

Av namnden redovisade omslutningsforandringar

Minskade kostnader/intakter for:

Kyrkans handlingar 0,9 -0,9
AMSbidrag 0,2 -0,2
Bouppteckningar 0,2 -0,2

Summa [ 1,3 -1,3

Mnkr Kostnader Intékter Tillstyrks|
Av namnden begérda budgetjusteringar

Okade kostnader for:

Omstrukturering -1,3 0,0 0,0
Avveckling/omstrukturering lokaler

Avveckling av lokal Magasin 3 Frihamnen -0,2 0,0 0,0
Summa -1,5 0,0 0,0
Miljo6- och halsoskyddsnamnden
|Mnkr Kostnader Intékter
Av namnden redovisade omslutningsférandringar

Okade kostnader/intakter for:

e-tjanster -1,7 1,7
Miljosamverkan i Sthims lan -1,1 11
Miljobilar i Stockholm -0,2 0,2
Summa -3,0 3,0
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Socialtjanst- och arbetsmarknadsnamnden

[Mnkr Kostnader Intakter Avskrivn Internranta  Tillstyrks]

Av namnden begéarda budgetjusteringar

Okade kostnader for:

Projekt MUMIN-samarbete -3,2 0,0 0,0 0,0 0,0

Projekt Socialtjanstlots -4,3 0,0 0,0 0,0 0,0

Projekt Boendestdd pa stédboende -3,2 0,0 0,0 0,0 0,0

LSS-kollo 2,6 0,0 0,0 0,0 2,6

Inréttandet av en central férmedlingsgrupp for bostéader med

sarskild service -0,3 0,0 0,0 0,0 -0,3

Avveckling/omstrukturering lokaler

Evakuering for Bandhagshemmet -0,4 0,0 0,0 0,0 -0,3

Summa av namnden begérda budgetjusteringar -14,0 0,0 0,0 0,0 -3,2

Stadsledningskontorets budgetjusteringar

Okade kostnader for:

Att arbeta bort ko inom familjeradgivning -3,5 0,0 0,0 0,0 -3,5

Okat antal aspiranter p& Jobbtorgen -11,7 0,0 0,0 0,0 -11,7

SFI -33,6 0,0 0,0 0,0 -33,6

Summa stadsledningskontorets budgetjusteringar -48,8 0,0 0,0 0,0 -48,8

Summa -62,8 0,0 0,0 0,0 -52,0

Stadsbyggnadsnamnden

IMnkr Kostnader Intdkter Avskrivn Internrénta

Av namnden redovisade omslutningsférandringar

Minskade kostnader for:

Utveckling av BAGGIS03 1,0 0,0 0,0 0,0

Utveckling av e-tjansten Soka bygglov 1,0 0,0 0,0 0,0

Minskade intékter for:

SLK for utveckling av BAGGIS03 och e-tjansten Stka

bygglov 0,0 -2,0 0,0 0,0

Summa \ 2,0 -2,0 0,0 0,0
- [} - s

Trafik- och renhallningsndmnden

- trafik- och gatuverksamhet

[Mnkr Kostnader Intakter Avskrivn Internrénta

Av ndmnden redovisade omslutningsférandringar

Okade kostnader/intakter for:

e-tidnstprogrammet -9,5 9,5 0,0 0,0

Uppdrag av exploateringskontoret m.fl -12,9 12,9 0,0 0,0

Summa 224 22,4 0,0 0,0]

[Mnkr Kostnader  Intakter Avskrivn Internranta Tillstyrks]

Av ndmnden begdrda budgetjusteringar

Okade kostnader/intakter for:

Tillfallig torghandel overfort fran fastighetsnamnden fr.o.m.

2009-09-01 -0,1 0,2 0,0 0,0 0,1

Summa -0,1 0,2 0,0 0,0 0,1
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- renhallningsverksamhet

[Mnkr Kostnader Intékter Avskrivn Internrénta

Av namnden redovisade omslutningsférandringar
Minskade kostnader/intakter for:

Andrade behéllartyper och minskad mangd grovavfall 7,6 -7,6 0,0 0,0
Summa 7,6 -7,6 0,0 0,0
Utbildningsndmnden

[Mnkr Kostnader Intékter Avskrivn Internrénta

Av namnden redovisade omslutningsférandringar
Okade kostnader/intékter for:
Grundskola/skolbarnsomsorg

e-tjanstprogrammet: Skolresultat -4,3 4,3 0,0 0,0
Gymnasieskola

Forséljning etc -11,0 11,0 0,0 0,0
Minskade kostnader/intakter for:

Statsbidrag RH gymnasiet 2,7 -2,7 0,0 0,0

Utbildning for vuxna
Okade kostnader/intékter for:

Yrkesvux -9,9 9,9 0,0 0,0
Minskade kostnader/intakter for:

Forsaljning av verksamhet 2,5 -2,5 0,0 0,0
Hyror sfi 3,7 -3,7 0,0 0,0

Gymnasieséarskola
Minskade kostnader/intékter for:

Interkommunala intakter 18 -1,8 0,0 0,0

Okade kostnader/intakter for:

Forséljning etc -0,8 0,8 0,0 0,0

Summa -15,3 15,3 0,0 0,0

[Mnkr Kostnader Intakter Avskrivn Internrénta Tillstyrks|

Av namnden begarda budgetjusteringar
Okade kostnader for férskolor med hog hyra

Bidrag till forskolelokaler med hdg hyra - enskilda utforare -6,0 0,0 0,0 0,0 -6,0
Bidrag till skolbarnsomsorgslokaler med hog hyra - enskilda

utforare -0,2 0,0 0,0 0,0 -0,2
Summa av ndmnden begéarda budgetjusteringar -6,2 0,0 0,0 0,0 -6,2

Stadsledningskontorets budgetjusteringar
Prestationsforandringar

Forskola - 6kade kostnader -114,5 0,0 0,0 0,0 -114.,5
Skolbarnsomsorg - 6kade kostnader/inakter -74,5 9,6 0,0 0,0 -64,9
Grundskola - 6kade kostnader -14,3 0,0 0,0 0,0 -14,3
Sérskola - 0kade kostnader -23,2 0,0 0,0 0,0 -23,2
Gymnasieskola - 6kade kostnader -6,0 0,0 0,0 0,0 -6,0
Gymnasiesérskola - 6kade kostnader -20,2 0,0 0,0 0,0 -20,2
Summa stadsledningskontorets budgetjusteringar -252,7 9,6 0,0 0,0 -243,1
Summa \ -258,9 9,6 0,0 0,0 -249,3
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Uppfdljning av budget 2009 - Tertialrapport 2 per den 31 augusti

Resultatbudget

Mnkr

Verksamhetens intakter
Verksamhetens kostnader (-)
Avskrivningar (-)
Central medelsreserv (-)

Oférutsedda behov

Prestationsreserv
Anslag pensioner/arbetsgivaravgifter (-)
Disposition av eget kapital
Verksamhetens nettokostnader

Skatter inklusive kollektiv slutavrakning
Begravningsavgift

Inkomstutjgmning

Kostnadsutjamning

Regleringspost

Fastighetsavgift

LSS-utjamning

Finansiellt resultat (Inkl. avgifter bank och pg)
Utdelning

Utdelning till foljd av eng&ngskostnader for
pensionsskuldsforandringar
Realisationsvinster

Realisationsforluster

Disposition av avsatta medel

Disposition begravnings- och renh.fond
Summa finansiering

Arets resultat

Stadens
budget
2009

10971,3
-40 626,6
-556,7

-294,0
-728,9
-657,5
0,0
-31892,4

30 684,6

0,1

Bokfort
for
perioden

Prognos
pa arsutfall
efter vidtagna
atgarder och
fore resultat-
dispositioner

7 585,5
-26 914,1
-373,1

11363,2
-41348,7
-574,9

-204,7
-175,1
-528,4
-124,4

-31593,0

0,0
-124,4
-19 826,2

30086,7
124,2

0,0

-19 826,2 405,6

Varav i
prognosen
ingdende

prestations-
forandringar

-69,5
-529,8
0,0

599,3

0,0

0,0

0,0

Avvikelse
budget/
prognos

405,5

Av namnden Av namnden

redovisade begéarda
omslutnings- budget-
forandringar = justeringar

192,9 0,2

-192,9 -50,5

0,0 0,0

0,0 -50,3

0,0 0,0

0,0 -50,3

Av SLK
tillstyrkta
budget-
justeringar

-0,1

SLK:s
korrige-
ring av
progno-
sen

-20,6
-65,6
0,0

-86,2

0,0

-86,2

Prognos pa
arsutfall efter
SLK:s korrigering

11342,6
414143
-574,9

-204,7
-175,1
-528,4
-124,4

-31679,2

30 086,7
124,2

319,4

Avvikelse
budget/prognos
efter korrigeringar
och tillstyrkta
budgetjusteringar

200,0

319,4

Resultat- Beraknad
enheternas resultatover-

resultat foring till 2009
fr&n 2007 Overskott (-)

Overskott (+)
Underskott (-)

Underskott (+)

226,7 -250,0

226,7 -250,0

Avvikelse
efter resultat-
dispositioner

246,0
-28,2
-18,2

0,0
0,0
129,1
-124,4
204,3

-597,9
13
-29,9
65,2
98,5
2,3
3,0
-22,0
200,0

0,0
372,6
0,4
0,0
0,9
91,8

296,1

Budget
efter
tertial-
rapport 2

11 096,5
-41 409,3
-556,7

-204,7
-175,1
-657,5

0,0

-31906,8

30 684,6

o
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Uppfoljning av budget 2009 - Tertialrapport 2 per den 31 augusti

Investeringsplan

Mnkr

Utgifter

Inkomster

Nettoinvesteringar (-)
(exklusive centralt redovisade
investeringsmedel)

Centralt redovisade investeringsmedel

Nettoinvesteringar (-)
(inklusive centralt redovisade
investeringsmedel)
Finansiering

Forandring av eget kapital

Avskrivningar

Forsaljningar
Upplaning/amort (-) /extra beting

Summa finansiering

Netto

Investerings-
plan
2009

-4 359,5
303,7

-4 055,8

-206,0

-4 261,8

0,1

556,7

500,0
3205,0

4261,8

0,0

Bokfort
for
perioden

-2428,9
181,8

-2247,1

0,0

-2247,1

0,0

3731

3473
0,0

720,5

-1526,6

Prognos
pé arsutfall
efter vidtagna
atgarder och
fore resultat-
dispositioner

-4201,9
2413

-3 960,6

-205,8

-4 166,4

405,6
574,9

1000,0
21859

4166,4

0,0

Varav i
prognosen
ing&ende
prestations-

foréandringar

0,0
0,0

0,0

0,0

0,0

0,0
0,0

0,0
0,0

0,0

0,0

Avvikelse
budget/
prognos

157,6
-62,4

95,2

0,2

95,4

405,5

18,2

500,0
-1019,1

-954

0,0

Av ndmnden
redovisade
omslutnings-
forandringar

18,2
-18,2

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0
0,0

0,0

0,0

Av namnden
begarda
budget-

justeringar

0,8
0,0

0,8

0,0

0,8

-50,3

0,0

0,0
0,0

-50,3

-49,5

Av SLK
tillstyrkta
budget-
justeringar

-0,2
0,0

0,0

0,0

0,0
0,0

-01

-0,1

SLK:s
korrige-
ring av
progno-
sen

0,0
0,0

0,0

0,0

0,0

- 86,2

0,0

0,0
0,0

- 86,2

- 86,2

Prognos pa
arsutfall efter
SLK:s korrigering

-4201,9
2413

-3 960,6

-205,8

-4 166,4

319,4
574,9

1000,0
21859

4080,2

- 86,2

Avvikelse
budget/prognos
efter korrigeringar
och tillstyrkta
budgetjusteringar

139,6
-44.2

95,4

0,0

95,4

319,4

18,2

500,0
-1019,1

-181,5

-86,1

Investeringsplan
efter
tertial-
rapport 2

-4 341,5
285,5
-4 056,0

-205,8

-4261,8

0,0

556,7

500,0
3205,0

4261,7

.
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Uppfdljning av budget 2009 - Tertialrapport 2 per den 31 augusti

NETTOKOSTNADER (exkl. kapitalkostnader)

Namndens
Mnkr budget
2009
1

Kommunfullmaktige m.m.

1. KF/KS och SLK -1019,0
2. KF/KS kansli -13,9
Revisorskollegiet -27,7
Servicenamnden -15,8
Valnamnden -16,9
Stadsdelsnamnderna -15719,8
Brand- och raddningsnamnden -308,0
Exploateringsnamnden 1835,0
Fastighetsnamnden 354,0
Idrottsnamnden -333,7
Kulturnamnden: kulturforvaltn. -791,3
Kulturnamnden: stadsarkivet -46,3
Kyrkogardsnamnden -110,6
Milj- och hélsoskyddsnamnden -60,4
Socialtjanst- och arbetsmarknadsnamnden -1012,6
Stadsbyggnadsnamnden -189,3
Trafik- och renh&liningsnamnden 0,0
trafik- och gatuverksamheten -319,8
renhaliningsverksamheten 12,8
Utbildningsnémnden -11781,1
Aldrenamnden -64,0
Overférmyndarnamnden -28,9
TOTALT -29 657,3

Bokfort
for
perioden

-508,6
9,0
-15,0
11,5
11,6
-10523,2
-246,0
1249,7
311,1
-201,2
512,6
-31,0
70,4
-44,0
-680,3
-127,8
0,0
-112,6
19,8
77402
-44,0
20,4

-19 328,6

Prognos
pa arsutfall
efter vidtagna
atgarder och
fore resultat-
dispositioner
2

-956,9
-13,9
-27,7
-19,8
-15,9

-15977,5
-314,6
1872,0
389,0

-335,6

-791,3
-47,6

-110,2
-60,4

-1053,1
-189,3
0,0
-319,7
13,2
-11943,3
-59,7
-29,5

-29991,8

Varav i
prognosen
ingdende
prestations-

férandringar

3

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
-312,7
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
-33,6
0,0
0,0
0,0
0,0
-253,0
0,0
0,0

-599,3

Av Av
budget/ redovisade begarda
prognos omslutnings- budget-
forandringar justeringar
2:(1+3)
4 5 6

62,1 0,0 0,0

0,0 0,0 0,0

0,0 0,0 0,0

-4,0 0,0 -4,5

1,0 0,0 0,0

55,0 0,0 -16,5

-6,6 0,0 0,0

37,0 0,0 0,0
35,0 0,0 0,0

-19 0,0 0,0

0,0 0,0 -7,7

-13 0,0 -15

0,4 0,0 0,0

0,0 0,0 0,0

-6,9 0,0 -14,0

0,0 0,0 0,0

0,0 0,0 0,0

0,1 0,0 0,1

0,4 0,0 0,0

90,8 0,0 -6,2

4,3 0,0 0,0

-0,6 0,0 0,0
264,8 0,0 -50,3

Eventuell
kvarstaende
differens
differens

62,1

97,0

-0,6

315,1

Av SLK
tillstyrkta
budget-
justeringar

-657,5

SLK:s
korrige-
ring av
progno-
sen

-44,1
0,0
0,0
0,0
0,0

-31,0
0,0
0,0
0,0
0,0

-8,7
0,0
0,0
0,0

-12,3
0,0
0,0
0,0
0,0
9,9
0,0
0,0

-86,2

Prognos pa
arsutfall efter
SLK:s korrigering

-1001,0
-13,9
-27,7
-19,8
-15,9

-16 008,5
-314,6
1872,0
389,0
-335,6
-800,0
-47,6
-110,2
-60,4
-1065,4
-189,3
0,0
-319,7
13,2
-11933,4
-59,7
-29,5

-30078,0

Avvikelse Resultat- Beréknad
budget/prognos enheternas resultatover-
efter korrigeringar resultat foring till 2010
och tillstyrkta frdn 2008 Overskott (-)

Overskott (+)
Underskott (-)

budgetjusteringar Underskott (+)

9

11,0 2,1 -2,1
0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0
1,0 0,0 0,0

61,8 1145 -116,2

-6,6 0,0 0,0

37,0 0,0 0,0

35,1 0,0 0,0

-1,9 1,9 0,0
0,0 0,0 0,0

-1,3 0,0 0,0
0,4 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0

-0,8 0,8 0,0
0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0
0,4 0,0 0,0

97,0 107,5 -131,7
4,3 0,0 0,0

-0,6 0,0 0,0

236,8 226,7 -250,0

Avvikelse
efter resultat-
dispositioner

11,0
0,0
0,0
0,0
1,0

60,1

37,0
35,1
0,0
0,0
-1,3
0,4
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,4
72,8
43
-0,6

2135

Budget
efter
tertial-
rapport 2

-1 064,6
-189,3
0,0
-319,7
12,8

-12 030,4
-64,0
-28,9

-30 314,8
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Uppféljning av budget 2009 - Tertialrapport 2 per den 31 augusti

NETTOKOSTNADER (inkl. kapitalkostnader)

Mnkr

Kommunfullméktige m.m.

1. KF/KS och SLK

2. KF/KS kansli

Revisorskollegiet

Servicenamnden

Valnamnden

Stadsdelsnamnderna

Brand- och raddningsnamnden

Exploateringsnamnden

Fastighetsnamnden

Idrottsnamnden

Kulturnamnden: kulturférvaltn.

Kulturnamnden: stadsarkivet

Kyrkogérdsnamnden

Miljo- och hélsoskyddsnamnden

Socialtjanst- och arbetsmarknadsnamnden

Stadsbyggnadsnamnden

Trafik- och renhaliningsnamnden
trafik- och gatuverksamheten
renhaliningsverksamheten

Utbildningsnamnden

Aldrenamnden

Overférmyndarndmnden

TOTALT

Namndens
budget
2009

-1020,4
-139
21,7
-16,5
-16,9

-15767,7

-308,0
590,0
338
-554,1
-802,2
-46,3
-120,2
-60,4
-1012,6
-189,3
0,0
-692,0
14

-11781,1
-64,0
-28,9

-31899,8

Bokfort
for
perioden

11,6
-10552,5
-246,0
4355
109,6
-341,9
517,0
-31,0
-76,6
441
-680,4
-127,9
0,0
-353,1
11,3
77597
44,0
20,4

-20795,1

Prognos
pé arsutfall
efter vidtagna
atgarder och
fore resultat-
dispositioner
2

-958,3
-13,9
-27,7
-20,5
-15,9

-16 026,3

-314,6

653,0
80,0

-550,0

-798,3
-47,6

-119,7
-60,4

-1053,1
-189,3
0,0
-691,9
-1,0
-11981,1
-59,7
-29,5

-32225,8

Varav i
prognosen
ingéende
prestations-

férandringar

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
-312,7
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
-33,6
0,0
0,0
0,0
0,0
-253,0
0,0
0,0

-599,3

Avvikelse
budget/
prognos

2-(1+3)

4

62,1
0,0
0,0
-4,0

1,0
54,1
-6,6

63,0

46,2
4,1
3,9

-1,3
0,5
0,0

-6,9
0,0
0,0
0,1
0,4

53,0
43

-0,6

2733

Av namnden
redovisade
omslutnings-
forandringar

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

0,0

Av namnden
begarda
budget-

justeringar

0,0
0,0
0,0
-4,5
0,0
-16,5
0,0
0,0
0,0
0,0
1,7
-1,5
0,0
0,0
-14,0
0,0
0,0
0,1
0,0
-6,2
0,0
0,0

-50,3

Av SLK
tillstyrkta
budget-
justeringar

7,0
0,0
0,0
-4,0
0,0
-350,5
0,0
0,0
-0,1
0,0
-8,7
0,0
0,0
0,0
-52,0
0,0
0,0
0,1
0,0
-249,3
0,0
0,0

-657,5

SLK:s
korrige-
ring av
progno-
sen

-44,1
0,0
0,0
0,0
0,0

-31,0
0,0
0,0
0,0
0,0

-8,7
0,0
0,0
0,0

12,3
0,0
0,0
0,0
0,0
9,9
0,0
0,0

-86,2

Prognos pa
rsutfall efter
SLK:s korrigering

-1002,4
-13,9
-27,7
-20,5
-15,9

-16 057,3
-314,6
653,0
80,0
-550,0
-807,0
-47,6
-119,7
-60,4
-1065,4
-189,3
0,0
-691,9
-1,0
-11971,2
-59,7
-29,5

-32312,0

Avvikelse Resultat- Beréknad
budget/prognos enheternas resultatéver-
efter korrigeringar resultat foring till 2010
och tillstyrkta frén 2008 Overskott (-)
budgetjusteringar Overskott (+) Underskott (+)

Underskott (-)
8

11,0 2,1 -2,1
0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0
1,0 0,0 0,0

60,9 1145 -116,2
-6,6 0,0 0,0

63,0 0,0 0,0

46,3 0,0 0,0
4,1 19 0,0
3,9 0,0 0,0
-1,3 0,0 0,0
0,5 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0
-0,8 0,8 0,0
0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0
0,4 0,0 0,0

59,2 107,5 -131,7
4,3 0,0 0,0
-0,6 0,0 0,0

245,3 226,7 -250,0

Avvikelse
efter resultat-
dispositioner

11,0
0,0
0,0
0,0
1,0

59,2

-6,6

63,0

46,3
6,0
39

-1.3
0,5
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,4

35,0
43

-0,6

222,0

Budget
efter
tertial-
rapport 2

-1064,6
-189,3
0,0
-691,9
1,4
-12030,4
-64,0
28,9

-32557,3
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Uppféljning av budget 2009 -

Hamtning av data

DRIFTKOSTNADER

Tertialrapport 2 per den 31 augusti

Namndens
Mnkr budget
2009
1
Kommunfullmaktige m.m
1. KF/KS och SLK 17763
2. KF/KS kansli 17,6
Revisorskollegiet 30,3
Servicenamnden -130,4
Valnamnden 25,8
Stadsdelsnamnderna -18701,7
Brand- och raddningsnamnden -308,0
Exploateringsnamnden -110,3
Fastighetsnamnden -637,9
Idrottsnamnden -600,2
Kulturngmnden: kulturforvaltn. 9231
Kulturndmnden: stadsarkivet 98,2
Kyrkogérdsnamnden -144,1
Miljs- och halsoskyddsnémnden -164,6
ialtjanst- och -1504,6
Stadsbyggnadsnamnden -338,8
Trafik- och renhallningsnamnden 0,0
trafik- och gatuverksamheten 12526
renhaliningsverksamheten -445,3
Utbildningsnamnden -13306,0
Aldrenamnden 79,7
Overformyndaramnden 31,1
TOTALT -40 626,6

Bokfort
for
perioden

-26 914,1

Prognos
pa arsutfall
efter vidtagna
atgarder och
fore resultat-
dispositioner

-41312,6

Varav i
prognosen
ingaende
prestations-

forandringar

3

-529,8

Avvikelse
budget/
prognos

2(1+43)

-156,1

Av namnden Av namnden

redovisade begérda

omslutnings- budget-

forandringar justeringar
5 6

-192,9

Sida 20

-50,5

Av SLK
tillstyrkta
budget-
justeringar

-589,8

SLK:s
korrige-
ring av
progno-

-65,6

Prognos pa

arsutfall efter
SLK:s korrigering

och tillstyrkta budget-

justeringar

8 9

-41378,2

Overskott (+)
Underskott (-)

21
0,0
0,0
0,0
0,0
1145
0,0
0,0
0,0
19
0,0
0,0
0,0
0,0
08
0,0
0,0
0,0
0,0
107,5
0,0
0,0

226,7

Avvikelse Resultat-

get/p
efter korrigeringar resultat foring till 2010
frén 2008 Overskott ()

Underskott (+)

21
0,0
0,0
0,0
0,0

-116,2
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

-131,7
0,0
0,0

-250,0

Avvikelse
efter resultat-
dispositioner

Budget
efter
tertial-
rapport 2

-41 409,3

¢ ebe|g
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Uppf6ljning av budget 2009 - Tertialrapport 2 per den 31 augusti

AVSKRIVNINGAR

Mnkr

Kommunfullmaktige m.m.

1. KF/KS och SLK

2. KF/KS kansli

Revisorskollegiet

Servicenamnden

Valndmnden

Stadsdelsnamnderna

Brand- och raddningsnamnden

Exploateringsnamnden

Fastighetsnamnden

Idrottsnamnden

Kulturnamnden: kulturforvaltn.

Kulturnamnden: stadsarkivet

Kyrkogérdsnamnden

Milj6- och halsoskyddsnamnden

Socialtjanst- och arbetsmarknadsnamnden

Stadsbyggnadsnamnden

Trafik- och renh&liningsnamnden
trafik- och gatuverksamheten
renhaliningsverksamheten

Utbildningsndmnden

Aldrenamnden

Overformyndarnamnden

TOTALT

Namndens
budget
2009

14

-556,7

Bokfort
for
perioden

-373,1

Prognos
pa &rsutfall
efter vidtagna
&tgarder och
fore resultat-
dispositioner
2

14
0,0
0,0

0,0

239

-85,0
-117,9
-113,9

-6,8

0,0

-574,9

Varav i
prognosen
ingéende
prestations-
forandringar

0,0
0,0
0,0

0,0
0,0
0,0

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

Avvikelse
budget/
prognos

(2-1)

3

-18,2

Av namnden
redovisade
omslutnings-
forandringar

0,0
0,0
0,0
0,0

0,0
0,0

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

Av namnden
begarda
budget-

justeringar

0,0
0,0
0,0

0,0
0,0
0,0

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

0,0
0,0

0,0

Av SLK
tillstyrkta
budget-
justeringar

0,0

SLK:s
korrige-
ring av

progno-

sen

0,0
0,0
0,0

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

0,0
0,0
0,0

0,0
0,0

0,0

Avvikelse
budget/prognos
efter korrigeringar
och tillstyrkta
budgetjusteringar

Prognos pa
arsutfall efter
SLK:s korrigering

6 7

14 0,0
0,0 0,0
0,0 0,0
0,5 0,0
0,0 0,0
239 1,9
0,0 0,0
-85,0 15,0
-117,9 2,6
-113,9 2,0
5,0 30
0,0 0,0
6,8 0,4
0,0 0,0
0,0 0,0
0,0 0,0
0,0 0,0
-177,7 0,0
9,5 0,0
333 333
0,0 0,0
0,0 0,0
5749 -18,2

Resultat-
enheternas
resultat
fréan 2008
Overskott (+)
Underskott (-)

Beraknad
resultatover-
foring till 2010
Overskott (-)
Underskott (+)

Avvikelse
efter resultat-
dispositioner

0,0
0,0
0,0

0,0
19
0,0
15,0
26
2,0
3,0
0,0
04
0,0
0,0

0,0
0,0
0,0
-33,3
0,0
0,0

-18,2

Budget
efter
tertial-
rapport 2

1,4
0,0
0,0

0,0
22,0

-100,0
-115,3
-115,9
80
0,0
6,4
0,0
0,0
0,0
-177,7
95

0,0
0,0

-556,7

¢ ebejig
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Uppféljning av budget 2009 - Tertialrapport 2 per den 31 augusti

INTERNRANTOR

Mnkr

Kommunfullmaktige m.m.
1. KF/KS och SLK
2. KF/KS kansli
Revisorskollegiet
Servicenamnden
Valnamnden
Stadsdelsnamnderna
Brand- och raddningsnamnden
Exploateringsnamnden
Fastighetsnamnden
Idrottsnamnden
Kulturnamnden: kulturforvaltn.
Kulturnamnden: stadsarkivet
Kyrkogérdsnamnden
Miljé- och halsoskyddsnamnden
Socialtjanst- och arbetsmarknadsnamnden
Stadsbyggnadsnamnden
Trafik- och renhdliningsnamnden
trafik- och gatuverksamheten
renhéliningsverksamheten
Utbildningsndmnden
Aldrenzmnden
Overférmyndarnamnden

TOTALT

Néamndens
budget
2009

-1685,8

Bokfort
for
perioden

-1251

0,0

-1093,3

Prognos
pa arsutfall
efter vidtagna
atgarder och
fore resultat-
dispositioner
2

-1659,1

Varav i
prognosen
ingdende
prestations-
forandringar

Avvikelse
budget/
prognos

1)

3

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
1,0
0,0
11,0
13,8

0,0

26,7

Av namnden  Av namnden
redovisade begéarda

omslutnings- budget-
forandringar justeringar

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

0,0

Sida 22

Av SLK
tillstyrkta
budget-
justeringar

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

0,0

SLK:s
korrige-
ring av

progno-

sen

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

0,0

Prognos pa
arsutfall efter
SLK:s korrigering

-1659,1

Avvikelse

budget/prognos
efter korrigeringar

och tillstyrkta
budgetjusteringar

7

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
1,0
0,0
11,0
13,8

0,0

26,7

Resultat-
enheternas
resultat
frén 2008
Overskott (+)
Underskott (-)

Beréknad
resultatover-
foring till 2010
Overskott (-)
Underskott (+)

Avvikelse
efter resultat-
dispositioner

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
1,0
0,0
11,0
13,8

0,0

26,7

Budget
efter
tertial-
rapport 2

-1685,8
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Uppféljning av budget 2009 - Tertialrapport 2 per den 31 augusti

INTAKTER

Mnkr

Kommunfullmaktige m.m.

1. KF/KS och SLK

2. KF/KS kansli

Revisorskollegiet

Servicenamnden

Valnamnden

Stadsdelsnamnderna

Brand- och raddningsnamnden

Exploateringsnamnden

Fastighetsnamnden

Idrottsndmnden

Kulturnamnden: kulturforvaltn.

Kulturndmnden: stadsarkivet

Kyrkogardsnamnden

Milj6- och halsoskyddsnamnden

Socialtjanst- och arbetsmarknadsnamnden

Stadsbyggnadsnamnden

Trafik- och renhallningsnamnden
trafik- och gatuverksamheten
renhdliningsverksamheten

Utbildningsnamnden

Aldrenamnden

Overfsrmyndarnamnden

TOTALT

Namndens
budget
2009

10 969,3

Bokfort
for
perioden

493,3
2,7
21

59,4

21155
71,8
13457
667,0
168,7
88,7
26,0
25,1
62,7
310,8
83,0
0,0
667,9
302,8
1066,0
16,3
13

7 585,5

Prognos
pa arsutfall
efter vidtagna
atgarder och
fore resultat-
dispositioner

11 320,8

Varav i
prognosen
ingdende
prestations-

forandringar

3

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
-77,5
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
8,0
0,0
0,0

-69,5

Avvikelse
budget/
prognos

2-(143)

4

-26,4
-21,3
0,5
-9,7
0,0
239,4
80,0
65,0
11,9
13
17
-1,3
1,0
2,7
-21,4
5,4
0,0
49,9
-7,6
49,6
11,0
0,0

420,9

Av namnden
redovisade
omslutnings-
forandringar

-47,0
0,0
0,0

-9,7
0,0

187,3

0,0
18,5
0,0
13
1,7
-1,3
0,0
3,0
0,0
-2,0
0,0
22,4
-7,6
15,3
11,0
0,0

192,9

Av namnden
begarda
budget-

justeringar

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,2
0,0
0,0
0,0
0,0

0,2

Av SLK SLK:s
tillstyrkta korrige-
budget- ring av
justeringar progno-
sen
7
0,0 -20,6
0,0 0,0
0,0 0,0
0,0 0,0
0,0 0,0
<773 -1,6
0,0 0,0
0,0 0,0
-0,2 0,0
0,0 0,0
0,0 0,0
0,0 0,0
0,0 0,0
0,0 0,0
0,0 0,0
0,0 0,0
0,0 0,0
0,2 0,0
0,0 0,0
9,6 1,6
0,0 0,0
0,0 0,0
-67,7 -20,6

Prognos pa
arsutfall efter
SLK:s korrigering

11 300,2

Avvikelse Resultat- Beraknad Avvikelse
budget/prognos enheternas resultatéver- efter resultat-
efter korrigeringar resultat foring till 2010 dispositioner
och tillstyrkta fr&n 2008 Overskott (-)

Overskott (+)
Underskott (-)

budgetjusteringar Underskott (+)

9

0,0 0,0
-21,3 -21,3
0,5 0,5
0,0 0,0
0,0 0,0
50,3 50,3
80,0 80,0
46,5 46,5
12,1 12,1
0,0 0,0
0,0 0,0
0,0 0,0
1,0 1,0
-0,3 -0,3
-21,4 -21,4
3,4 -3,4
0,0 0,0
27,3 27,3
0,0 0,0
34,3 34,3
0,0 0,0
0,0 0,0
205,6 205,6

Budget
efter
tertial-
rapport 2

8,9
3091,9
0,0
1963,8
991,7
267,8
133,55
50,6
33,5
107,2
492,0
147,5
0,0
955,4
450,5
15498
26,7
2,2

11 094,5
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Uppféljning av budget 2009 - Tertialrapport 2 per den 31 augusti

NETTOUTGIFTER

Namndens Bokfort Prognos
Mnkr budget for pa arsutfall
2009 perioden efter vidtagna

atgarder och
fore resultat-
dispositioner

1 2

Kommunfullméaktige m.m.

1. KF/KS och SLK -1,0 -0,7 -0,7
2. KF/KS kansli 0,0 0,0 0,0
Revisorskollegiet 0,0 0.0 0,0
Servicenamnden -8,5 5,9 -8,5
Valnamnden 0,0 0,0 0,0
Stadsdelsndamnderna -172,0 -56,3 -136,4
Brand- och raddningsnamnden 0,0 -0,4 0,0
Exploateringsnamnden -22235 -1583,1 -2500,0
Fastighetsnamnden -430,0 -117,2 -177,7
Idrottsnamnden -334,8 -145,6 -303,8
Kulturnamnden: kulturférvaltn. -35,5 -8,7 -26,2
Kulturnamnden: stadsarkivet -1,0 -0,3 -1,0
Kyrkogardsnamnden -20,0 -5,9 -11,0
Milj6- och halsoskyddsnamnden -1,3 -0,8 -1,3
Socialtjanst- och arbetsmarknadsnamnden -1,0 0.0 -1,0
Stadsbyggnadsnamnden -1,5 -1,0 -1,5
Trafik- och renhallningsnamnden 0,0 0,0 0,0
trafik- och gatuverksamheten -694,0 -297,8 -694,0

renhaliningsverksamheten -41,7 -2,8 -17,5
Utbildningsnamnden -90,0 -20,6 -80,0
Aldrenamnden 0,0 0,0 0,0
Overférmyndarnamnden 0,0 0,0 0,0

TOTALT -4 055,8 -2247,1 -3960,6

Avvikelse
budget/
prognos

2-1)

3

0,3
0,0
0,0
0,0
0,0
35,6
0,0
-276,5
252,3
31,0
9,3
0,0
9,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
24,2
10,0
0,0
0,0

95,2

Av namnden
redovisade
omslutnings-
forandringar

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

0,0

Av namnden
begérda
budget-

justeringar

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
-0,2
0,0
0,0
0,0
1,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

0,8

Av SLK
tillstyrkta
budget-
justeringar

0,0
0,0
0,0

0,0

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

SLK:s
korrige-
ring av

progno-

sen

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

0,0

Prognos pa Avvikelse Resultat- Beraknad Avvikelse
arsutfall efter budget/prognos enheternas resultatover- efter resultat-
SLK:s korrigering efter korrigeringar resultat foring till 2010  dispositioner
och tillstyrkta fran 2008 Overskott (-)

budgetjusteringar Overskott (+)  Underskott (+)
Underskott (-)

6 7
-0,7 0,3 0,3
0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0
-8,5 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0
-136,4 36,8 36,8
0,0 0,0 0,0
-2 500,0 -276,5 -276,5
-177,7 252,3 252,3
-303,8 30,0 30,0
-26,2 9,3 9,3
-1,0 0,0 0,0
-11,0 9,0 9,0
-1,3 0,0 0,0
-1,0 0,0 0,0
-15 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0
-694,0 0,0 0,0
-17,5 24,2 24,2
-80,0 10,0 10,0
0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0
-3 960,6 95,4 95,4

Budget
efter
tertial-
rapport 2

0,0

-4 056,0
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Uppféljning av budget 2009 - Tertialrapport 2 per den 31 augusti

UTGIFTER
Namndens Bokfort
Mnkr budget for
2009 perioden
1

Kommunfullméaktige m.m.

1. KF/KS och SLK -1,0 -0,7
2. KF/KS kansli 0,0 0,0
Revisorskollegiet 0,0 0.6
Servicenamnden -8,5 5,9
Valnamnden 0,0 0,0
Stadsdelsndamnderna -172,0 -56,5
Brand- och raddningsnamnden 0,0 -0,4
Exploateringsnamnden -2413,1 -1746,2
Fastighetsnamnden -435,0 -117,8
Idrottsnamnden -350,1 -1455
Kulturnamnden: kulturférvaltn. -35,5 -8,8
Kulturnamnden: stadsarkivet -1,0 -0,3
Kyrkogardsnamnden -20,0 -5,9
Milj6- och halsoskyddsnamnden -1,3 -0,8
Socialtjanst- och arbetsmarknadsnamnden -1,0 0.0
Stadsbyggnadsnamnden -1,5 -1,0
Trafik- och renhallningsnamnden 0,0 0,0

trafik- och gatuverksamheten -747,0 -308,3

renhaliningsverksamheten -82,5 -10,2
Utbildningsndmnden -90,0 -20,6
Aldrenamnden 0,0 0,0
Overférmyndarnamnden 0,0 0,0
TOTALT -4 359,5 -2428,9

Prognos
pa arsutfall
efter vidtagna
atgarder och
fore resultat-
dispositioner
2

-0,7
0,0
0,0

-8,5
0,0

-136,4
0,0
-2639,5
-184,7
-319,1
-26,2
-1,0
-11,0

-1.3

-1,0

-1,5
0,0

-750,9
-40,1
-80,0

0,0
0,0

-4201,9

Avvikelse
budget/
prognos

(2-1)

3

0,3
0,0
0,0
0,0
0,0
35,6

-226,4
250,3
31,0
9,3
0,0
9,0
0,0
0,0
0,0
0,0
-3,9
42,4
10,0
0,0
0,0

157,6

Av namnden
redovisade
omslutnings-
férandringar

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
18,2
0,0
0,0
0,0

18,2

Av namnden
begéarda
budget-

justeringar

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
-0,2
0,0
0,0
0,0
1,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

0,8

Av SLK
tillstyrkta
budget-
justeringar

0,0
0,0
0,0

0,0

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

SLK:s

korrige-

ring av

progno-

sen

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

0,0

Prognos pa
arsutfall efter
SLK:s korrigering

-0,7
0,0
0,0

-8,5
0,0

-136,4
0,0

-2 639,5
-184,7
-319,1
-26,2
-1,0
-11,0

-1.3

-1,0

-1,5
0,0

-750,9
-40,1
-80,0

0,0
0,0

-4 201,9

Avvikelse
budget/prognos
efter korrigeringar
och tillstyrkta
budgetjusteringar

7

0,3
0,0
0,0
0,0
0,0
36,8

-226,4
250,3
30,0
9,3
0,0
9,0
0,0
0,0
0,0
0,0
-3,9
24,2
10,0
0,0
0,0

139,6

Resultat- Beraknad Avvikelse
enheternas resultatover- efter resultat-

resultat foring till 2010  dispositioner
frén 2008 Overskott (-)

Overskott (+)
Underskott (-)

Underskott (+)

0,3
0,0
0,0
0,0
0,0
36,8

-226,4
250,3
30,0
9,3
0,0
9,0
0,0
0,0
0,0
0,0
-3,9
24,2
10,0
0,0
0,0

139,6

Budget
efter
tertial-
rapport 2

-4 3415
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Uppféljning av budget 2009 - Tertialrapport 2 per den 31 augusti

INKOMSTER
Namndens Bokfort
Mnkr budget for
2009 perioden
1

Kommunfullméaktige m.m.

1. KF/KS och SLK 0,0 0,0
2. KF/KS kansli 0,0 0,0
Revisorskollegiet 0,0 0,0
Servicenamnden 0,0 0,0
Valnamnden 0,0 0,0
Stadsdelsndamnderna 0,0 0,2
Brand- och raddningsnamnden 0,0 0,0
Exploateringsnamnden 189,6 163,1
Fastighetsnamnden 5,0 0,6
Idrottsnamnden 153 0,0
Kulturnamnden: kulturférvaltn. 0,0 0,0
Kulturnamnden: stadsarkivet 0,0 0,0
Kyrkogardsnamnden 0,0 0,0
Milj6- och halsoskyddsnamnden 0,0 0,0
Socialtjanst- och arbetsmarknadsnamnden 0,0 0,0
Stadsbyggnadsnamnden 0,0 0,0
Trafik- och renhallningsnamnden 0,0 0,0
trafik- och gatuverksamheten 53,0 10,5

renhaliningsverksamheten 40,8 i
Utbildningsndmnden 0,0 0,0
Aldrenamnden 0,0 0,0
Overférmyndarnamnden 0,0 0,0
TOTALT 303,7 181,8

Prognos
pa arsutfall
efter vidtagna
&tgarder och
fore resultat-
dispositioner
2

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
139,5
7,0
153
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
56,9
22,6
0,0
0,0
0,0

241,3

Avvikelse
budget/
prognos

(2-1)

3

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
-50,1
2,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
3,9
-18,2
0,0
0,0
0,0

-62,4

Av namnden
redovisade
omslutnings-
forandringar

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
-18,2
0,0
0,0
0,0

-18,2

Av namnden
begérda
budget-

justeringar

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

0,0

Av SLK
tillstyrkta
budget-
justeringar

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

0,0

SLK:s
korrige-
ring av

progno-

sen

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

0,0

Prognos pa Avvikelse Resultat- Beraknad Avvikelse
arsutfall efter budget/prognos enheternas resultatover- efter resultat-
SLK:s korrigering efter korrigeringar resultat foring till 2010 dispositioner
och tillstyrkta fran 2008 Overskott (-)

Overskott (+)
Underskott (-)

budgetjusteringar Underskott (+)

6 7

0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0
139,5 50,1 -50,1
7,0 2,0 2,0
153 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0
56,9 3,9 3,9
22,6 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0
2413 -44,2 -44,2

Budget
efter
tertial-
rapport 2

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
189,6
5,0
153
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
53,0
22,6
0,0
0,0
0,0

285,5
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Forandring av indikatorer

Forslag pa arsmal for 2009

Stockholms stad ska bli norra Europas mest foretagsvanliga stad

Bilaga 4:1

T1)

Indikator Utfall 2008 Forslag pa arsmal 2009
Hallbar tillvaxt i varldsklass (KS beslut i T1) Rankning 6 Ingen matning 2009
Naringslivets uppfattning om staden (ndjdhet) 63 70
Antal féretag som staden har lotsat 358 350
Jobb istallet for bidrag

Andel aspiranter som har avslutats, exklusive - 80 %
aterremitterade, tolv manader efter inskrivning pa

Jobbtorg Stockholm (KS beslut i T1)

Framkomligheten i regionen ska 6ka

Genomsnittshastigheten for stombusstrafiken i 19 km/h 20 km/h
innerstaden. (KS besluti T1)

Genomsnittshastigheten for stombusstrafiken i 31 km/h 32 km/h
ytterstaden. (KS beslut i T1)

Procentuell férlangning av restiden, inre infarter (KS beslut +3,4% oférandrad
i T1) (KS besluti T1)

Procentuell férlangning av restiden, yttre infarter (KS -3,6% oférandrad
beslut i T1)

Procentuell férlangning av restiden, innerstadsgator (KS +9,4% oférandrad
beslut i T1)

Procentuell forlangning av restiden, tvarleder (KS beslut i +30% oférandrad
T1)

Procentuell férlangning av restiden, Essingeleden (KS - oférandrad
besluti T1)

Procentuell férlangning av restiden, Sédra lanken (KS - oférandrad
beslut i T1)

En hallbar livsmiljo ska varnas och utvecklas

Andel farligt avfall inkl. batterier och elavfall i soppasen 0,79% Ingen matning 2009
grovavfall (KS beslut i T1)

Livskvalitet i varldsklass (KS beslut i T1) Rankning 20 Rankning 19
Andel miljobilar i stadens fordonspark inkl. leasade fordon 80% 90%
exkl. utrycknings- och specialfordon (KS beslut i T1)

Antal tankstallen med fornyelsebara branslen (KS beslut i 65 70




Bilaga 4:2

Indikator Utfall 2008 Forslag pa arsmal 2009
Andel sjoar med minskad eller bibehallen total fosforhalt 62,5% 70%
(KS beslut i T1)

Andel aldreboenden i staden med godkand 72,2% 80%
ventilationskontroll och god inomhusmiljoé (KS beslut i T1)

Andel skolor i staden med godkand ventilationskontroll och 68,5% 90%
god inomhusmiljo (KS beslut i T1)

Andel forskolor i staden med godkand ventilationskontroll Ej matt 90%
och god inomhusmiljé (KS beslut i T1)

Energianvandning for varme och varmvatten i stadens 146,9 kwh/kvm minska
byggnader och anlaggningar (KS beslut i T1)

Elférbrukningen (KS beslut i T1) 271 297 258 kwh minska
Andel av stadens fordon som anvénder dubbdéck (KS Ej matt 50%
beslut i T1)

Andel upphandlingar av datorer och 6vrig 90% 100%
elektronikutrustning, kontorsmobler, textilier, dack,

stadkemikalier, och stadtjanster, dar krav stalls pa att

prioriterade miljoskadliga &mnen inte ingar (KS beslut i

T1)

Stockholmarna ska uppleva ett rikt, varierat och tillgangligt kultur och idrottsliv
Stockholmarnas upplevelse av Stockholms idrottsliv - 78 %

Indikatorn mats for forsta gangen och

maélet dverensstimmer med utfallet

Stockholmarnas upplevelse av Stockholms kulturliv

89 %
Indikatorn mats for forsta gangen och

maélet dverensstimmer med utfallet

Stockholm ska upplevas som en ren, vacker och trygg stad

Upplevelsen av Stockholm som tillganglig stad

86 %
Indikatorn mats for forsta gdngen och

maélet dverensstimmer med utfallet

Andel invanare som kanner sig trygga i sitt bostadsomrade

58 %

Indikatorn mats for forsta gangen och
malet dverensstammer med utfallet.
byter namn fran ”Andel invanare
som kanner sig mycket trygga i
sitt bostadsomrade” till "Andel

invanare som kanner sig trygga i

sitt bostadsomrade”.




Kvalitet och valfrihet ska utvecklas och forbattras

Bilaga 4:3

Indikator

Utfall 2008

Forslag pa arsmal 2009

Stockholmarna ska erbjudas 6kad valfrihet och mangfald

Medborgarnas upplevelse av valméjlighet i de
verksamheter dér valfrihetssystem finns (grundskolan)

90 %
Indikatorn mats for forsta gangen och

maélet dverensstimmer med utfallet

Medborgarnas upplevelse av valmgjlighet i de
verksamheter dar valfrihetssystem finns (aldreomsorg)

90 %
Indikatorn mats for forsta gangen och

maélet dverensstimmer med utfallet

Stockholms forskolor och skolor ska ge alla 6kad kunskap och utveckling i en trygg miljo

Andel behoriga larare i grundskolan (KS beslut i T1) 82 % 83 %
Andel behoriga larare i gymnasieskolan (KS beslut i T1) 81 % 82 %
Andel elever med grundlaggande behdrighet till hégskola 89 % 90 %
och universitet (KS beslut i T1)

Andel elever som uppnatt kravnivan pa de nationella 81,7% 85 %
proven i ar 5 (KS beslut i T1)

Ogiltig frAnvaro i gymnasieskolan (KS beslut i T1) 7,2% 6 %
Ogiltig frAnvaro i grundskolan Ej matt 5%
Andel godkanda sfi elever efter ett ar 36,3 % 35 %

Kvaliteten inom stadens omsorgsverksamheter ska 6ka - trygghet, vardighet och valfrihet ska

pragla hela omsorgen

Antal ej verkstallda beslut enligt SoL (individ- och 20 st O st

familjeomsorg)

Staden ska vara en attraktiv arbetsgivare

Frisknarvaro (KS beslut i T1) Ej matt 39 procent

Stadens verksamheter ska vara kostnadseffektiva

Effektivitet och fokus pa karnverksamheten

Antal undertecknade serviceavtal 34 st 98 st

Namndens genomsnittliga kostnad per I6nespecifikation 76 kr 74 kr

Forandring av uppfoljningsansvar for indikatorer

Stockholm ska upplevas som en ren, vacker och trygg stad

Indikator Nuvarande namnd Forslag p& ny namnd

Antalet bostadsbrander ska minska jamfort med 2007 Brand- och Utgar

(KS beslut i T1) raddningsnamnden

Andel invanare som kanner sig mycket trygga i sitt Socialtjanst- och Trafik- och

bostadsomrade (KS beslut i T1) arbetsmarknadsnamn renhallningsndmnden
den
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STADSLEDNINGSKONTORET

FINANSAVDELNINGEN

BILAGA 5

Finanspolicy for kommunkoncernen

Stockholms stad



1. Generella principer

Finanspolicy for kommunkoncernen Stockholms stad (finanspolicyn) anger ramar
for finansverksamheten i kommunkoncernen, dvs. Stockholms stad (staden),
Stockholms Stadshus AB (Stadshus) och dess majoritetsagda bolag (bolagen) samt
stadens Ovriga heladgda bolag.

Finanspolicyn anger &ven ramar for hur stadsledningskontorets redovisning och
finansstrategi i Stockholms stad (finansstrategi) ska agera pa externa finansiella
marknader. | en bilaga till finanspolicyn, som beslutas av kommunstyrelsen, fast-
stalls ramar och limiter.

Denna policy ersétter finanspolicyn for kommunkoncernen Stockholms stad som
faststalldes av kommunfullmaktige den 17 november 2008 (Dnr 113-2181/2008).

1.1 Syfte med finanspolicyn

Syftet med finanspolicyn &r att:

e  Ge mal och riktlinjer for finansverksamheten inom kommunkoncernen.
e Ange hur ansvaret for finansverksamheten &r fordelat.

e ldentifiera vilka finansiella risker kommunkoncernen ar exponerad for och hur
riskerna ska hanteras och féljas upp.

1.2 Uppdatering av finanspolicyn

Stadsdirektdren i Stockholms stad, eller till av denne delegerad, ansvarar for att
finanspolicyn I6pande halls uppdaterad.

Finanspolicyn ska faststallas av kommunfullmaktige arligen och revideras vid stor-
re forandringar av kommunkoncernens forutsattningar.

1.3 Generella principer for finansverksamheten

1.3.1 Madlet med finansverksamheten

Malet med finansverksamheten inom kommunkoncernen &r att:
e Tillgodose kommunkoncernens behov av kapital.

e Optimera kommunkoncernens finansiella resultat inom givna risklimiter ge-
nom en effektiv tillgangs- och skuldférvaltning.

e Utnyttja skalfordelar och dra nytta av kommunkoncernens samlade kassaflo-
den.

Finanspolicy for kommunkoncernen Stockholms stad
Uppfoljning av budget 2009 — Tertialrapport 2



1.3.2 Samordning av finansverksamheten inom kommunkoncernen

Finansstrategi & kommunkoncernens gemensamma finansfunktion och arbetar ur
ett kommunkoncernperspektiv. All extern lanefinansiering och placering ska géras
av finansstrategi i stadens namn. Om verksamhetsspecifika forutsattningar mojlig-
gor alternativa finansieringsformer ska detta godkannas av kommunstyrelsen eller
styrelsen for Stockholms Stadshus AB (koncernstyrelsen), i samrad med finans-
strategi.

Kommunkoncernens kassafléden ska samlas i ett koncernkontosystem sa att lik-
vidfloden kan kvittas mot varandra.

Finansstrategi ska erbjuda staden och samtliga bolag upplaning och placering med
villkor motsvarande kommunkoncernens externa finansieringskostnad med ut-
rymme for eventuell omkostnadsersattning. En arlig éversyn av villkoren ska
genomforas.

Staden och samtliga bolag ska bista finansstrategi med uppgifter om likviditets-,
finansierings- och placeringsbehov.

1.3.3 Ansvar for risk och resultat

Staden och samtliga bolag har ansvar for sitt finansiella resultat inom féljande giv-
na ramar.

e Staden och samtliga bolag ansvarar for sina respektive investeringsbeslut och
for optimering av sitt respektive rorelsekapital.

e Finansstrategi ansvarar for att hantera den for kommunkoncernen beslutade
avvagningen mellan kostnad och risk.

1.4 Riktlinjer betraffande finanspolicys for Stockholms Stadshus AB och S:t Erik
Livforsakring AB

Finanspolicy Stockholms Stadshus AB anger ramarna for Stadshus och bolagen.
Av bolagen ska endast S:t Erik Livforsédkring AB (S:t Erik Liv) faststalla en egen
finanspolicy.

Finanspolicys for Stadshus respektive S:t Erik Liv ska faststallas arligen och dér-
utover revideras vid behov.

Samrad ska ske med finansstrategi infor revidering och faststallande av finanspoli-
cy for Stadshus respektive S:t Erik Liv.

Finanspolicyn ar 6verordnad finanspolicys for Stadshus och S:t Erik Liv.

Finanspolicy for kommunkoncernen Stockholms stad
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1.5 Ram for upplaning

Kommunfullméktige faststaller en ram for kommunkoncernens totala externa upp-
laning. Ramen ska faststallas med utgangspunkt i beslutade investeringar for sta-
den samt planerade investeringar for bolagen i enlighet med budget. Kommunkon-
cernens ram for extern nettoupplaning ar 30 000 mnkr eller motsvarande i utlandsk
valuta for 2010.

Upplaning far bara genomforas for att tacka finansierings- eller refinansieringsbe-
hov i ndgon av kommunkoncernens verksamheter. Upplaning inom ramen for
I6pande likviditetsbehov eller for att uppratthalla betalningsberedskap &r undanta-
get fran detta.

1.6 Ram for placering

| det fall kommunkoncernen far ett externt placeringsbehov, ska placeringen i moj-
ligaste man matcha kommunkoncernens skuldportfélj och framtida prognostisera-
de likvidfloden. Placering begrénsas till den langsta I6ptiden av den vid varje till-
falle befintliga skulden.

1.6.1 Tilldtna instrument

Placering far ske i rantebarande instrument, i depositkontrakt och pa konto i bank.

1.6.2 Etiska regler

Vid placeringar ska det etiska perspektivet beaktas samt hansyn tas till internatio-
nella konventioner avseende ménskliga rattigheter.

1.7 Utlaning och borgensteckning for bolagen

Kommunfullmaktige faststéller en ram for total utlaning till och borgensteckning
for bolagen. Ramen uppgar till 60 000 mnkr for 2010.

Kommunfullmaktige uppdrar at kommunstyrelsen att besluta om ramar for utla-
ning till och borgensteckning for varje enskilt bolag.

Staden tecknar dér utéver vid behov borgen for bolagens pensionsutféstelser.

Finanspolicy for kommunkoncernen Stockholms stad
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1.8 Generella principer for borgensteckning

Alla borgen och garantier som tecknas av staden ska beslutas av kommunfullméak-
tige. Restriktivitet ska gélla for tecknande av stadens borgen. Godkannande ska
endast ske i undantagsfall och enbart om all annan méjlighet till finansiering har
beaktats. All borgensteckning ska vara belopps- och tidsbegrénsad.

For att en borgensteckning ska tillstyrkas ska:
e Andamalet stodja stadens mal for verksamheten i enlighet med inriktning an-
given i budget for staden.

e Verksamheten ha en langsiktig plan och inriktning som ger staden och dess
medborgare ett tydligt mervarde, pa bade kort och lang sikt.

e \erksamheten vila pa realistiska ekonomiska grunder.

For borgen eller garanti utgar en arsavgift om 0,2 %, eller annan avgift beslutad av
kommunfullméktige.

Stadens regressratt ska utnyttjas. Avskrivning av regresser ska dvervagas da galde-
nar gatt i konkurs eller av annan anledning inte anses kunna kompensera staden.

Aktuella borgensataganden ska I6pande rapporteras till kommunstyrelsen.

2. Ansvarsfordelning

Stadens ansvarsfoérdelning faststélls i stadens delegationsordning. Stadshus och
bolagens ansvarsfordelning faststélls i finanspolicy for Stockholms Stadshus AB.
Ansvarsfordelning i S:t Erik Liv faststélls i finanspolicyn for S:t Erik Livforsak-
ring AB. Finanspolicyn ar éverordnad delegationsordningen samt policys for
Stadshus och S:t Erik Liv.

2.1 Kommunfullmaktiges ansvar

Kommunfullméktige ska:

e Arligen faststilla kommunkoncernens finanspolicy.

e Arligen faststélla ram for total upplaning pa den externa marknaden.

e Arligen faststélla stadens ram for total utlaning till bolagen.

2.2 Kommunstyrelsens ansvar
Kommunstyrelsen far besluta att:
e Faststalla limiter for de risker som definieras i finanspolicyn (i bilaga A).

e Faststalla ramar for utlaning till varje enskilt bolag (i bilaga A), inom ramen
for total utlaning till bolagen som definieras i finanspolicyn.

Finanspolicy for kommunkoncernen Stockholms stad
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3. Risk

3.1 Riskbegransande instrument

For att hantera risker i den finansiella verksamheten far valuta- och réntederivat
anvandas. Till derivatinstrument réknas swapar, terminer och optioner.

3.2 Finansieringsrisk

Kommunkoncernens externa nettoskuldportfolj ska vara strukturerad pa ett sadant
sétt att kapitalforfallen sprids over tiden. Limit for begréansad andel kapitalforfall
inom ett ar anges i bilaga A.

| det fall den externa nettoskuldportfoljen &r lagre &n 15 miljarder kronor ska risk-
mandat i form av begransad andel kapitalforfall inom ett ar inte anses begransande.
| en sadan situation ska maximal 16ptid for upplaning galla. Limit for maximal
|6ptid for upplaning anges i bilaga A.

3.3 Likviditetsrisk

3.3.1 Definition av tillgdngliga likvida medel

Tillgangliga likvida medel innefattar foljande:

e Kassa och bank.

o Noterade finansiella tillgangar som kan omsattas inom 3 dagar.
e Bekréftade ej utnyttjade kreditloften.

3.3.2 Principer for hantering av likviditetsrisk

Fluktuationer i det I6pande likviditetsbehovet ska hanteras via en checkraknings-
kredit.

Darut6ver ska en betalningsberedskap finnas upprattad for att sakerstélla uppla-
ning nar annan finansiering ej ar mojlig. Denna beredskap ska vara i form av till-
géangliga likvida medel. I bilaga A faststalls hur stor kommunkoncernens betal-
ningsberedskap minst maste vara.

3.4 Valutarisk

Kommunkoncernens exponering i valutarisk ska minimeras. | bilaga A faststélls
limiter for valutariskexponeringen.

Finanspolicy for kommunkoncernen Stockholms stad
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3.5 Ranterisk

Limit for ranterisk, i form av en malduration for kommunkoncernens externa net-
toskuldportfélj, anges i bilaga A. Darutover ska ett intervall faststéllas, inom vilket
avvikelse fran maldurationen ar tillaten. Maldurationen ska ses som ett méatt pa
genomsnittlig rantebindningstid och ska tillsammans med maximal andel rantefor-
fall inom ett ar satta ramarna for kommunkoncernens externa rantefallostruktur.
Limit for malduration och maximal andel ranteforfall inom ett ar anges i bilaga A.
Derivatinstrument far anvandas for att styra portfoljens duration.

| det fall den externa nettoskuldportféljen &r lagre &n 15 miljarder kronor ska risk-
mandat i form av malduration och begransad andel ranteforfall inom ett ar inte
anses begransande. | en sadan situation ska ranterisken reduceras genom att 16pti-
der och risktagande vid placering och upplaning i méjligaste man anpassas till
vilken horisont som galler i forhallande till framtida likvidfléden (d v s. match-
ningsprincipen), utifran i finanspolicyn givna ramar.

Positioner pa den externa marknaden, i syfte att forbattra resultatet, ar inte tillatna.

3.6 Kreditrisk

Kreditrisk definieras som summan av exponeringen i placeringar och derivat. Kre-
ditrisken delas upp i tva delar, dels per motpart eller instrument vilket anges i kro-
nor, dels totalt for hela portféljen och da anges den totala exponeringen som ett
samlat kreditvarde.

| bilaga A anges limiter for kreditexponering per motpart eller instrument. Expone-
ringen i placeringar definieras som placeringarnas nominella belopp inklusive upp-
lupen ranta. Exponeringen i derivat definieras som derivatkontraktens sammanlag-
da marknadsvarde per motpart.

Limit for det maximalt tillatna kreditvardet for kommunkoncernen anges i bilaga
A. Hansyn tas till motpartens eller instrumentets kreditvardighet och den atersta-
ende I6ptiden pa kontraktet eller placeringen.

Motparten eller instrumentet ska inneha en kreditbedémning (rating) av Standard
& Poor’s eller Moody’s. Vid de fall motparten eller instrumentet har fler &n en
rating ska den lagsta ratingen galla.

Finansiella derivatkontrakt far endast ingas med motpart som har tecknat ett inter-
nationellt swapavtal (ISDA) med staden eller dar undertecknandet av ett sadant
avtal ar nara forestaende.
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3.7 Operativa risker

3.7.1 Syfte

Syftet med hanteringen av operativa risker &r att:

o Setill att finansverksamheten bedrivs pa ett kontrollerat satt och att finansstra-
tegi vid varje tidpunkt har korrekt information om positioner och risker sa att
beslut kan fattas pa korrekta grunder.

e Minimera forluster pa grund av fel i processer, system eller pa grund av bris-
tande kontroll.

3.7.2 Riktlinjer for hantering av operativa risker

Det ska finnas en process for I6pande identifiering, vardering och hantering av
operativa risker inom finansverksamheten.

3.7.3 Hantering av nya finansiella instrument

Innan nya finansiella instrument far anvandas ska det sékerstéllas att de kan hante-
ras i systemen, bade redovisnings- och varderingsmassigt.

4. Riskkontroll

Det ska finnas en funktion for riskkontroll som l6pande ska félja upp risk utifran
finanspolicyn. Funktionen rapporterar till stadsdirektoren i staden, eller till av den-
ne delegerad.

Overtradelser av ramar, limiter och mandat rapporteras till kommunstyrelsen re-
spektive koncernstyrelsen.

4.1 Uppfoljning och rapportering
Riskkontrollfunktionen ska I6pande ta fram veckovisa riskrapporter.
Riskkontrollfunktionen ska manadsvis ta fram en finansiell rapport innehallande

kommunkoncernens stallning, risker och limiter. Den finansiella manadsrapporten
rapporteras manadsvis, med undantag av juni, till kommunstyrelsen.

Finanspolicy for kommunkoncernen Stockholms stad
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STADSLEDNINGSKONTORET SID 1 (17)
FORNYELSEAVDELNINGEN 2009-10-20
Bilaga 6

6YERSYN AV RESURSFORDELNINGSSYSTEMET
FOR OMSORGEN OM PERSONER MED FUNK-
TIONSNEDSATTNING

- kvarstaende utredningsfragor

Bakgrund

Kommunfullméktige beslutade i oktober 2005 i &rendet, 6versyn av resursférdelning for
omsorg om personer med funktionshinder (utl 2005:182), om principer for ett nytt resursfor-
delningssystem for de prestationsrelaterade verksamheterna bostad med sérskild service for
barn och vuxna, korttidshem fér barn och vuxna samt daglig verksamhet. Infor budget 2008
beslutades om ett nytt nivasystem, vilken ersattning som ska galla i de nya nivaerna, pa vil-
ket sétt nivabedomningarna ska utforas samt forslag och konsekvensbeskrivningar utifran
kommunfullméktiges principbeslut oktober 2005. I beslutet uppdrogs till kommunstyrelsen
att vidare utreda nedanstaende fragor och aterkomma till kommunstyrelsen.

De foljduppdrag som avses ar féljande:
1. Utarbeta kriterier for nattschablon.

2. Utreda hur resurser ska fordelas till aldre personer som bor i LSS- gruppbostéder och
blir mycket sjuka eller dementa.

3. Utreda fragan om schablontillagg for personer som bor i gruppbostad och som ar
hemma dagtid och inte har daglig verksamhet.

4. Definiera och klargdra ersattningssystemet for daglig verksamhet ytterligare.

5. Utreda det nya resursfordelningssystemets effekter avseende vardgivare och valet av
vardgivare.

6. Utreda principer for formedling av bostad med sarskild service enligt LSS, d.v.s.
formedlingsgruppernas arbete ska utredas.

7. Utreda fragan om boendealternativ, sysselsattning/arbete och dvriga stodformer nar
det galler personer med neuropsykiatriska funktionshinder.

8. Medverka vid utvérdering av det nya resursfordelningssystemet.
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9. Reglerna for ersattning avseende personer med sa.kallad sarskild redovisning ska
faststéllas.

Uppdraget

Stadsdelsdirektoren pa Farsta stadsdelsforvaltning har pa uppdrag av stadsledningskontoret
under 2008 och 2009 utrett dessa uppdrag. For samtliga uppdrag ska referensgrupper besta-
ende av handikapporganisationer, bestéllarchefer och utférarchefer finnas.

Underlag for uppdrag utarbetas av beddmningskansliet, organiserade inom socialtjanstndmn-
den samt av personer som stadsdelsdirektdren utser. Arbetet ska ske i ndra samarbete med
stadsledningskontorets finansavdelning. Resultatet av utredningen ska I&mnas till bitrddande
stadsdirektor.

Utredningens forslag och synpunkter

Utredningen har samratt med chefer for stadsdelsforvaltningarnas omsorg om personer med
funktionsnedsattning samt med intresseorganisationerna FUB (Féreningen for utvecklings-
storda barn, ungdomar och vuxna), FA (Féreningen Autism), NHR (Neurologiskt handikap-
pades riksforbund) samt DHR (De handikappades riksférbund).

1. Utarbeta kriterier for nattschablon

Av stadens 145 gruppbostadsenheter har 54 enheter vaken nattpersonal. Nattschablon utges
med 411 000 kronor till enheter i egen regi, vare sig det ar en eller flera personer som &r i
behov av vaken nattpersonal. FOr personer som har sitt boende hos privata utférare utges en
schablon med 102 700 kronor for den enskilde personen.

Utredningen foreslar att nattschablon beviljas nar det kravs ett kontinuerligt och aktivt stod
nattetid som har sin grund i psykiska, fysiska eller medicinska omvardnadsbehov. Med kon-
tinuerligt och aktivt menas att stodet &ar nodvandigt flera natter per vecka. Nagra exempel pa
aktiva insatser ar lagesférandringar, stod vid hygien, oro som kréver personalstd eller skot-
sel av andningshjalpmedel.

2-3. Utreda hur resurser ska fordelas till aldre som bor i LSS-gruppbostader och blir myck-
et sjuka eller dementa samt utreda fragan om schablontilligg for personer som bor i grupp-
bostad och som ar hemma dagtid och inte har daglig verksamhet

En inventering genomfordes av bedomningskansliet i februari-mars 2008 som visade att
cirka 80 personer inte deltar i daglig verksamhet. Skalen &r alderdom, sjukdom eller andra
orsaker som relaterar till funktionsnedséttningen. Vidare har en enkét stéllts till stadsdelsfor-
valtningarna med fragan om behovet av sérskilda dldreboenden for personer boende i grupp-
bostader. Samma fraga stalldes for ett par ar sedan och savél da som i den senaste enkaten
blev det Gvervagande svaret att nagon satsning i form av sarskilda aldreboenden inte behdvs.
Stadsdelsforvaltningarna har god beredskap och planerar for sina dldre bland annat i befintli-
ga gruppbostéader eller i gruppbostader som sérskilt anpassas for de aldre. Aven andra l6s-
ningar redovisas.

Inom den inventerade gruppen om cirka 80 personer finns &ven de som ar hemma pa grund
av andra skal an alderdom och dar behovet av stod dagtid ar varierande. Utredningen kan
konstatera att den grupp enskilda som vistas i sina lagenheter dagtid och av olika skal — al-
derdom, sjukdom eller andra orsaker relaterade till funktionsnedsattningen, &r relativt liten.
Nér det galler de dldre utvecklingsstorda finns inget behov av att stadsévergripande skapa
sérskilda &ldreboenden.

Utredningen foreslar, med hanvisning till vad som framkommit, att staden for narvarande
inte tar initiativ till framtagande av sérskilda aldreboenden for personer med utvecklingsstor-



ning men att bedémningskansliet ges i uppdrag att félja utvecklingen och vid storre férand-
ringar aterkomma till kommunstyrelsen.

Utredningen foreslar vidare att sarskild schablon for de som &r hemma dagtid och inte har
daglig verksamhet inte inférs i resursfordelningssystemet. Personerna som omfattas ar, som
namnts, relativt fa och deras behov mycket varierande. Utredningen anser att befintligt re-
sursfordelningssystem kan fanga in de behov de enskilda har.

4. Definiera och klargora ersattningssystemet for daglig verksamhet ytterligare
Utredningen har efter samrad med juridiska avdelningen vid SLK, lansstyrelsen i Stock-
holms 1&n och Socialstyrelsen utarbetat en definition av LSS-insatsen daglig verksamhet.
Vidare har LSS-lagens forarbeten studerats. Denna definition aterfinns i budget 2009 som
bilaga 12.

5. Utreda det nya resursfordelningssystemets effekter avseende vardgivare och valet av
vardgivare.

En fraga som kvarstatt i utredningen kring resursfordelningen for funktionshindrade ar hur
namnder som har flera privata utforare ska kompenseras. Fragan har utretts av stadsdelsdi-
rektoren i Farsta stadsdelsforvaltning i samrad med en arbetsgrupp bestaende av representan-
ter fran bedomningskansliet, stadsledningskontorets fornyelseavdelning samt juridiska av-
delningen. Fornyelseavdelningen har ocksa i samrad med stadsdelsnamnderna analyserat
tilldelade medel samt kostnader for personer med funktionsnedséttning.

Det finns ett antal privata vardgivare som etablerat gruppboenden inom en stadsdelsnamnds-
omrade utan att berérd namnd haft vetskap om detta. | flera fall ar verksamheterna speciali-
serade inom omraden déar det inte finns ndgon konkurrens vilket innebar hdga erséttningsni-
vaer. Nar andra kommuner och andra stadsdelsnamnder placerar personer pa dessa boenden
blir det den namnd dar boendet geografiskt ar belaget som far ansvaret. Resursfordelningssy-
stemet tar hansyn till olikheter i omsorgsbehov men inte till kostnadsnivan.

Ett exempel pa denna situation finns i Hasselby-Vallingby stadsdelsnamnd. Vid méte med
stadsdelsforvaltningen samt i en kompletterande skrivelse fran stadsdelsdirektoren har fol-
jande framkommit:

Inom Hasselby-Vallingby finns 14 gruppboendeplatser som stammer in pa beskrivningen
ovan. Malgruppen ar personer med diagnoserna autism eller autismliknande tillstand och
med neuropsyKkiatrisk diagnos. Av de boende kommer i dagsléaget cirka 10 personer fran
olika namnder i Stockholm, varav tva fran Hasselby-Vallingby. Resterande platser séljs till
andra kommuner i lanet. Nar det galler personer fran lanet har det inte varit nagra merkost-
nader for namnden eftersom respektive kommun star for placeringskostnaden. Hasselby-
Viéllingbys stadsdelsnamnd dvertar kostnadsansvaret for personer som andra stadsdelsndmn-
der placerar vid dessa boenden. Omsattningen av boende &r hog.

Hasselby-Vallingby stadsdelsnamnd anser att de kommer in for sent i processen nar nagon
annan namnd placerar samt att det ar fel att de far ta 6ver kostnaden. De anser ocksa att sam-
ma principer som géller i LSS nar det galler placeringar mellan kommuner ocksa ska galla
mellan stadsdelsndmnderna i Stockholms stad.

Kommentar

I LSS-lagstiftningen galler att sdrskilda skal ska foreligga for att kostnadsansvaret ska ligga
kvar i ursprungskommunen vid placeringar mellan kommuner. Avtal om insatser i annan
kommun forutsatts ocksa vara tidsbegransade till dess att motsvarande insatser kan ges i
hemkommunen. Avtalen tecknas genom LSS § 17a. Det &r saledes svart att praktisera LSS-
lagstiftningen mellan stadsdelsndmnderna.
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Enligt stadens riktlinjer for arendeansvar ska en person som flyttar fran ett stadsdelsnamnds-
omrade till ett annat, folkbokforas i den nya. Detta pa grund av att det &r ett permanent boen-
de. Riktlinjerna foljer héar folkbokféringslagen och grundtankarna i LSS. Om en person kan
anses ha bosatt sig i ett annat stadsdelsnamndsomrade, sa ska folkbokféringen andras. Nar
det galler personer fran kranskommuner star de idag for kostnaden. | forslaget till ny LSS-lag
forslas att den placerande kommunen ska ha kvar ansvaret. Det bor darfor inte bli nagot pro-
blem med detta framover.

| det valfrihetssystem som infordes den 1 juli 2009 kommer alla verksamheter som drivs i
egen regi och pa entreprenad att inga. Fran och med hdsten 2009 ska centrala upphandlingar
av privata utférare genomforas (enligt lagen om valfrihetssystem, LOV) for att ytterligare
oOka utbudet av verksamheter inom valfrihetssystemet. | och med detta sa bor det problem
som bland annat Hasselby-Vallingby stadsdelsnamnd har att minska. Samma pris kommer da
att galla for de utforare som véljer att ansluta sig till systemet. Stadsdelsnamnderna kommer
dock sannolikt att dven framover ibland behdva kopa platser utanfor avtalen for att kunna
tillgodose speciella behov. Det kan till exempel avse speciella profilboenden med kostnader
som LSS- pengen inte tacker. Det finns dock inga sarskilda skél som talar for att andra sta-
dens riktlinjer for &rendeansvar till foljd av valfrihetssystemet. For att mota problemet med
att namnden kommer in sent da nagon valjer att placera vid en enhet utanfor avtalen sa fore-
slas en tidig samradsskyldighet med den mottagande namnden.

For Hasselby-Véllingby stadsdelsndmnd del innebér det att om berérda boenden inte ansluter
sig till valfrihetssystemet sa ska namnderna inte gora nagra nya placeringar pa boendet om
det inte finns sérskilda skal for detta. 1 och med denna forandring sa bor deras nuvarande
ekonomiska problem vara ett dvergangsproblem med tanke pa den hdga omsattning det ar av
boende pa dessa enheter. Problemet for namnderna &r snarare bristen pa alternativa boende-
former for denna malgrupp.

Hasselby-Vallingby stadsdelsnamnd har under 2008 haft en dvergangsregel och erhallit hal-
va merkostnaden for dessa placeringar i ett ar. Da det ar en hdg omséttning av boende sa &r
det i dagslaget svart att saga vad den slutliga kostnaden blir for namnden kommande ar. De
ekonomiska effekterna vid inforandet av LSS-peng ar ocksa svara att 6verblicka. Av dessa
skal foreslas inte nagon ytterligare ersattning, utéver resursfordelningssystemets tilldelning.
Det finns &ven liknande problem i andra stadsdelsndmnder med externa aktorer med hdga
priser. Om kompensation ska lamnas till de berérda stadsdelsnamnderna sa paverkas model-
len for resursfordelning pa sa satt att det blir kostnaden och inte behovet som styr. En ny
modell for resursfordelning bor i sa fall utarbetas.

6. Utreda principer for formedling av bostad med sarskild service enligt LSS, det vill saga
formedlingsgruppernas arbete

| budget for 2007 beslutade kommunfullmaktige att valfriheten ska 0ka och att staden ska
skapa forutsattningar for att ge invanarna sa stor valfrihet som mojligt. Mangfalden ska 6ka,
det ska finnas manga aktorer att vélja bland och dessa ska ha olika profiler och inriktningar,
kvaliteten ska 6ka genom att brukarna kan vilja de boenden som har en god kvalitet. Nagot
som direkt paverkar formedlingsarbetet av bostad med sarskild service.

Formedlingsprinciper

Formedlingsprinciperna antogs for forsta gangen av kommunfullmaktige 1995. De revidera-
des 2004 pa grund av andrade forutsattningar da lansstyrelsens fick méjlighet att utkrava
sanktionsavgifter for ej verkstallda domar samt att staden inlett en stor utbyggnad av bosté-
der med sérskild service enligt LSS. Det ansags nodvandiggora en gemensam organisation
for férmedlingen.
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Formedlingsgrupperna har mandat att erbjuda bostad med sérskild service enligt LSS till
personer med funktionsnedsattning som ingar i personkretsarna 1 och 2. Arbetet ar organise-
rat i fyra geografiskt indelade férmedlingsgrupper:

Sydvéstgruppen: Hagersten-Liljeholmen, Alvsjo och Skarholmen
Sydostgruppen: Farsta, Enskede-Arsta-Vantér och Skarpnack
Innerstadsgruppen: Kungsholmen, Sédermalm, Norrmalm och Ostermalm

Vasterortsgruppen: Kista-Rinkeby, Hasselby-Vallingby, Spanga-Tensta och Bromma

Motena halls en gang i manaden dar en stadsdelsforvaltning i respektive grupp ar samman-
kallande. Varje stadsdelsforvaltning har en representant i gruppen. Respektive bistandshand-
laggare ska ha god kdnnedom om de personer som har beslut och eller in [&mnat intressean-
mélan om bostad med sarskild service och ska ha mandat att fatta beslut om erbjudande av
sadan bostad. Bistandshandlaggaren ska aven kanna till den egna stadsdelsforvaltningens
utbud av bostdder med sérskild service.

Formedlingsgruppen formedlar endast bostader dér staden &r huvudman och man for proto-
koll dver vilka erbjudanden som gjorts. Stadsdelsforvaltningar som 6nskar erbjuda plats
utanfor staden handlagger sjalv arendet. Om den enskilde har 6nskemal att flytta utanfor
formedlingsgruppens geografiska omrade tar beslutande bistandshandlaggare kontakt med
respektive sammankallande i omradet som 6nskemalet géller.

For sarskilda behovsgrupper sasom personer med hjarnskada, autism eller Aspergers syn-
drom har det funnits stadsévergripande férmedlingsgrupper dar alla fyra geografiska grupper
var representerade. Darutdver finns en dverordnad formedlingsgrupp som sammankallas vid
behov nér en fraga i nagon av de fyra formedlingsgrupperna inte kan l6sas. Den 6verordnade
formedlingsgruppen bestar av verksamhetsansvariga bestallarchefer, en fran respektive for-
medlingsgrupp. Daremot har det aldrig uppstatt en sadan tvist i nagon av formedlingsgrup-
perna att man har behdvt sammankalla den éverordnade férmedlingsgruppen.

Formedlingsgrupperna prioriterar erbjudande av bostad med sarskild service utifran fem
Kriterier:

1. Den enskildes aktuella behov:

2. Sanktionsavgift.

3. Behov av kvalificerat bemdtande eller sérskild kompetens till exempel vid olika dia-
gnoser eller beteendestorningar.

4. Domstolsbeslut.

5. Eget 6nskemal om att flytta till fullvardig bostad fran bostad enligt aldre modell.

Storsta mojliga hansyn ska alltid tas till den enskildes Gnskemal om bostadens utformning
och lage. Den enskildes aktuella behov é&r alltid avgérande for turordningen. Nagon ko
ordnad efter kotid finns inte.

En insats ska inte beviljas om den inte kan tillgodoses inom "rimlig tid”. Med rimlig tid me-
nas tre manader. Om en ledig bostad inte bedéms bli tillganglig inom denna tid ska ansokan
avslas oavsett om den enskilde har behov av en sadan bostad. Detta darfor att ett positivt
beslut kan vara till nackdel for den enskilde, sa lange insatsen inte kan tillgodoses. Ett avslag
gor att individen kan bruka sin rétt att Overklaga till lansréatten.

Bostadsalternativ enligt LSS
LSS reglerar inte i detalj hur boendet for vuxna skall vara organiserat. En bostad kan vara
utformad pa olika satt men tre huvudformer kan urskiljas:

- gruppbostad
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- servicebostad
- annan sérskilt anpassad bostad

Gruppbostad och servicebostad ar att betrakta som ”bostédder med sarskild service” vilket
inte galler boendeformen annan sérskilt anpassad bostad”. For samtliga boendeformer géller
att bostaden ska vara fullvérdig, att den &r den enskildes privata och permanenta hem och
den ska inte ha en institutionell prégel. Boende i bostad med sarskild service innebar att om-
vardnad ska ges utifran individuella behov och 6nskemal med syfte att forsakra den enskilde
goda levnadsvillkor. De tre huvudformerna utesluter inte andra boendealternativ, utan 6pp-
nar upp for en utveckling av olika boendeformer. De grundlaggande kraven pa en bostad for
vuxna enligt LSS utesluter dock vissa boendeformer tillexempel boende pa sjukhem, kort-
tidshem, hem for vard/boende eller folkhdgskola.

Formedlingsgrupperna

De fyra formedlingsgrupperna pavisar bade likheter och olikheter i sitt arbete. Ungefar en
gang om aret har det forekommit stadsovergripande formedlingsgruppstraffar dar alla repre-
sentanterna fran formedlingsgrupperna och deras chefer har medverkat for att samordna ad-
ministrativa rutiner och skapa liknande policyprinciper. Socialtjanstférvaltningen har varit
behjélplig med att driva arbetet med de sarskilda behovsgrupperna som har inriktat sig mot
att formedla bostad &t personer med hjarnskada, autism eller Aspergers syndrom, trots att
detta inte har varit deras uppdrag utan alagts namnderna. Sedan nagra ar tillbaka ar dock
samtliga behovsgrupper nedlagda, detta for att dessa grupper inte fick nagra bostader att
formedla och att det da inte langre fanns nagon anledning att fortsatta traffas. Ingen person
eller enhet har ett évergripande ansvar eller kontroll éver hur de olika férmedlingsgrupperna
arbetar. Ingen av grupperna har nagonsin hamnat i sadan tvist med varandra att man behovt
tillkalla den Gvergripande chefsgruppen.

Férmedlingsgrupperna har inget mandat att fatta beslut om nybyggnation av bostad med
sarskild service enlig LSS. De har endast mandatet att formedla lediga l&genheter som har
uppstatt i befintliga bostéader eller i dem som stadsdelsnamnderna har beslutat ska byggas.

Varje stadsdelsforvaltning har regelbundna arendedragningar om brukarna. En ansékan eller
intresseanmélan om bostad med sarskild service enligt LSS tas i forsta hand upp i det sam-
manhanget for att sedan formedlas vidare till férmedlingsgruppen. Vid varje formedlings-
grupps mote gar bistandshandldggarna igenom de nya ans6kningarna/intresseanmalningarna
som inkommit och individens uppgifter fors upp pa den lista som man bedéms vara aktuell
for.

Varje formedlingsgrupp har ett eget framarbetat system pa hur de organiserar ansékningarna/
intresseanmalningarna samt hur man forvarar och har tillgang till dessa.

Det ar skillnad pa en ansékan om bostad och en intresseanmélan om det samma. Vanligtvis
sa lamnar den enskilde en intresseanmalan och nar formedlingsgrupperna har hittat en lamp-
lig lagenhet far den enskilde ett erbjudande. | och med att den enskilde accepterar lagenheten
gors den formella ansékan av den enskilde och bistandshandlaggaren gor den formella ut-
redningen. Inofficiellt har bistandshandlaggaren redan pabdrjat utredningen eftersom den
enskilde anses kvalificera sig till en Idgenhet i och med att férmedlingsgruppen tar emot
intresseanmaélan. Det finns aven personer som direkt gér en anstkan istéllet for en intresse-
anmaélan. Skillnaden &r da att bistandshandlaggaren gér en utredning direkt och insatsen be-
viljas bara om den kan verkstallas inom 3 manader. I de fall dar formedlingsgrupperna inte
kan erbjuda en bostad inom tidsperioden far den enskilde ett avslag och kan da driva proces-
sen vidare till lansrétten.



Intresseanmalningarna ar av stor vikt for planering av framtida behov, men samtidigt sa
hammar de tillvaxten av gruppbostader. Manga av de s6kandes representanter anmaler in-
tresse for bostad med sérskild service samtidigt som de yttrar att det &r inte aktuellt med ett
boende nu, utan om nagra ar. De ar ofta medvetna om den allméanna brist pa bostader som
rader och vill vara ute i god tid for att borja planera och hora sig for om néar ett eventuellt
boende kan bli aktuellt

Bistandshandlaggarna har en viktig uppgift vad géller att halla intresseanmalningarna uppda-
terade. Det som star i intresseanmalningarna och hur uppdaterade dessa &r avgér om den
enskilde far ett erbjudande om bostad. Néar en ledig lagenhet uppstar ser formedlingsgrup-
perna 6ver vilka som kan tdnkas vara aktuella fér den lediga lagenheten. Grupperna tar fram
flera personer med hjélp av “Principer for formedling av bostad med sérskild service enligt
LSS till personer med funktionshinder”. Har skiljer det sig sedan at hur grupperna gar vidare:

- Tvaav grupperna rangordnar de sokande och erbjuder lagenheten till en person i ta-
get. Om den forsta personen i rangordningen tackar nej gar erbjudandet vidare till
nasta och sa vidare. Detta utesluter att nagon slipper bli besviken da en lagenhet man
sjalv hade velat ha gar till nagon annan.

- Enav grupperna erbjuder lagenheten till minst tre personer samtidigt och talar om att
denna lagenhet eventuellt kan bli aktuell. Detta effektiviserar arbetet med att for-
medla lagenheten da flera personer kan besoka den aktuella lagenheten inom ramen
for en och samma betanketid. De sokande blir pa detta satt medveten om att man
konkurrerar om lagenheten med andra och det kan ge forstaelse for att det ar svart att
fa bostad med sarskild service.

- Enav grupperna erbjuder boendet till flera personer samtidigt och talar om i vilken
rangordning man har till erbjudandet.

Samtliga formedlingsgrupper anser att det ar enklare att formedla en lagenhet pa en gruppbo-
stad som ska byggas da det finns langre tid at forberedelse och planering. Samtidigt ar det
abstrakt for den enskilde att se ritningar och mycket mer konkret att fa se en faktisk lagenhet.
Manga ganger kommer erbjudanden om lagenhet ofta plétsligt for den enskilde och det &r
kort tid som den enskilde och dennes foretradare far pa sig att bestdmma sig. Hur lang tid
man har varierar mellan de olika formedlingsgrupperna och kan aven skilja sig at fran gang
till gang, men det vanliga &r oftast mellan 1-2 veckor. Under den perioden far den enskilde
och dennes foretradare mojlighet att besdka lagenheten, traffa personalen och enhetschefen,
ibland ocksa andra boenden. Fran det att den enskilde tackar ja till en lagenhet ar det ocksa
kort inflyttnings tid. Att det ska ga fort att ersétta en tom lagenhet &r av storsta vikt for
gruppbostaderna som maste klara sin budget inom befintliga ramar och sjélva bara kostna-
derna for vad den tomma ldgenheten kostar samt bortfall av intakter for den tidigare boendes
omvardnad. Att det maste ga sa fort gor dock att en del personer tackar nej.

Flera av formedlingsgrupperna anser att vissa behovsgrupper ar mycket svara att hitta lagen-
het at, detta géller framfor allt personer med hjarnskada och personer med autism. Pa grund
av brist pa bostader far den enskilde bistandshandlaggarna ett stort ansvar for dem som ar
svara att hitta lagenheter at, ofta far man leta langt utanfor Stockholms gréanser. Vid en be-
hovsinventering, som genomférdes 2006 av genomfdrandegruppen, konstaterades ett ome-
delbart behov av cirka 220 nya lagenheter med sarskild service och inom 2-3 ar ytterligare
230 lagenheter. Kontinuerlig utbyggnad av bostader sker, under 2007 fardigstalldes 103 Ia-
genheter, och under de tva kommande aren planeras 256 lagenheter tillkomma. Mot bak-
grund av inventeringen fran 2006 kan konstateras ett fortsatt utbyggnadsbehov av cirka 200
lagenheter om radande behov och trender fortsatter att galla. | motsats till att det rader brist
pa bostader med sarskild service har flera tomma lagenheter blivit staende i flera manader.
Under 2006 och 2007 stod tre lagenheter tomma i Gver 6 manader.

SID 7(17)
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De enskildas syn pa lagenheternas utformning kan forandras 6ver tiden. Lagstiftningens in-
tentioner och nuvarande praxis kring normalisering och inkludering paverkar de enskildas
syn pa det framtida boendet. Stadens funktionshinderombudsman ser tecken pa att unga per-
soner med lindrig utvecklingstérning allt oftare foredrar ordinarie boende med tillgang till
adekvat personalstdd. En del vill gora boendekarriar efter att ha ut utvecklat storre sjalvstan-
dighet och vill flytta fran gruppbostader till bostader med Iagre omhandertagande-
Jomsorgsniva. Det finns ocksa ett stort behov av gruppbostader for personer med mer omfat-
tande behov. Den nuvarande bristsituationen ger inte utrymme for den enskildes valfrihet
och inflytande vid beviljande insats. Handikappforeningarnas samarbetsorgan (HSO Stock-
holm stad) kritiserar Stockholm stad for att planering och utbyggnad av bostader fér personer
med funktionsnedsattningar praglas av institutionsliknade och stereotypt tdnkande. Bedém-
ning av enskildas vilja och formaga att kunna flytta till boendeformer med stérre sjélvstan-
dighet saknas.

Utférarna

Uppdelningen bestallare och utférare skapar en viss negativ polariserande effekt, med reso-
nemang som bygger pa "vi” och "dem”. Hur vél arbetet fungerar mellan bestallare och utfo-
rare skiljer sig at mellan olika stadsdelsforvaltningar, dar vissa har kommit langt och har
skriftliga dverenskommelser mellan bestéllare och utférare medan andra helt saknar detta.

Utforarcheferna efterfragar ett samarbete med formedlingsgrupperna nar dessa ska formedla
en ledig lagenhet pa ett befintligt boende. Vissa chefer har vid nagra tillfallen blivit inbjudna
att vara delaktiga i processen tillsammans med férmedlingsgruppen och detta &r nadgot man
efterfragar i storre utstrackning. Utforarcheferna skulle vilja fa informera om boendet till
formedlingsgrupperna innan ett erbjudande sker, eftersom bistandshandlaggarna ser varje
individ for sig och inte gruppens sammanséttning och hur de enskilda integrerar med var-
andra. Nar en ny person flyttar in i en befintlig gruppbostad paverkar detta hela gruppen som
redan bor dar. Samtliga intervjuade utforarechefer papekar vikten utav bra bestallningar och
behovet av information om den enskilde for att kunna goéra ett bra mottagande av personen.

Konsekvenser som blir av att det inte finns tillrdckligt med information om den enskilde &r
att det uppstar "fel” lagenhet kan erbjudas. En enhet kan fa antingen for manga "tunga” per-
soner pa samma stélle eller en sammansattning av personer kan bildas som &r negativ. Stora
problem uppstar for gruppbostaderna nar personer med valdigt skilda behov av insatser er-
bjuds lagenhet i samma gruppbostad. Det ar svart att rekrytera personal da dessa ska vara
experter bade pa pedagogik och klara av stora omvardnadsbehov, oftast har man specialise-
rats sig pa ett av dessa behov. En gruppbostad ar uppbyggd pa att personalen arbetar med
alla boenden, vilket gora att du inte kan ha kompetens for enbart den ena inriktningen. En
gruppbostad bygger ocksa pa att allas scheman passar ihop med varandra. Det kan da uppsta
svara krockar mellan personer med autisms rutinbehov och de som vill leva mer flexibelt. Ett
boende i gruppbostad &r ett individuellt boende men i en gruppsituation dar individen blir
paverkad av vad som hander i den 6vriga gruppen. Vid "fel” erbjudanden paverkar detta hela
gruppen och flera personer kan regrediera i sin utveckling s att de till exempel inte vill vara
sjalva langre, inte gar ut eller haller sig borta fran lagenheten storre delen av dagen.

Utforarna star de enskilda nara och kan se hur deras behov forandras och utvecklas med ti-
den. Flera utforare vittnar om att de tycker att formedlingsgruppernas arbetssétt hindrar den
enskilde fran att gora boendekarriar. Nar en ledig lagenhet uppstar i en gruppbostad och vid
nybyggnation har utférarna en énskan om att bli tillfragade om de anser att det beh6ver goras
forandringar i den befintliga gruppbostaden.

Flera av utforarna papekar bristen pa rutiner nar man mottar en person fran en annan stads-
delsnamndsomrade &n den egna och att det har orsakat stora problem. Utférarna efterfragar
att bestallningarna ska innehaller direktiv om hur flytten fran en stadsdelsforvaltning till en
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annan ska ga till. De enheter som har drabbats av att ldgenheter har statt tomma ovanligt lang
tid upplever att formedlingsgruppen inte i tillracklig utstrackning tagit reda pa de sokandes
onskemal. En gruppbostad var med om att 5 olika personer tackade nej och alla pa grund av
att detta inte var den typ av boende man var intresserad av. Denna process var langdragen
och kostsam for gruppbostaden.

Formedlingsgruppens uppdrag &r att prioritera och formedla bostad efter behov. Det &ar da
ofrankomligt att gruppbostadernas onskemal far sta tillbaka. Bristen pa gruppbostéader &r sa
stor att de maste prioritera den med stérst behov och bortse fran gruppbostadernas inriktning
och sammansattning i ovrigt. For att behalla kvalitén pa bostaderna behdver man ta hansyn
till de olika bostddernas inriktning och inte i for stor utstrackning blanda personer som har
skilda behov. Nar man enbart ser till den inflyttande individens behov och inte till gruppbo-
stadens helhet blir effekten att man bortser fran de 6vriga personernas behov, precis som att
de nu inte langre &r aktuella for de har redan en bostad. Men i sjalva verket sa blir de direkt
berorda av vem som flyttar in. Att fa ihop vél fungerande grupper pa gruppbostaderna ar av
stort intresse for alla bertrda parter.

Brukarnas foretradare
| stor utstrackning sa ar det foraldrar, anhoriga och godeman som skoter kontakten med sta-
den och for talan pa den narstaendes vagnar.

De enskildas foretradare anser att boende i en gruppbostad ar ett individuellt boende i en
gruppsituation. Den enskilde paverkas av vilka andra som bor i gruppbostaden och det finns
ett ansvar att se till att det ar fungerande grupper bade for helhet och for individen. De boen-
de i en gruppbostad &ar varandras trygghet, personal och chefer byts standigt ut men de boen-
de foljs ofta at i 10-tals ar. Foretradarna som har blivit intervjuade ser gruppbostaden som
den enskildes familj. De har visserligen egna bostdder men de & med de andra boende som
de gor aktiviteter med och traffar varje dag. Darfor anser foretradarna att det ar oerhort vik-
tigt vilka deras narstdende bor med sa att de trivs och far den stimulans de &r i behov av.

De enskildas representanter papekar bristen pa information nar man lamnar intresseanmalan
om bostad med sarskild service. Steget att flytta till ett boende &dr antagligen det storsta steget
den enskilde tar i processen att frigora sig fran sin familj, darfor skulle det beh6vas informa-
tion och stod for att processen ska bli sa lyckad som mojligt. Man vill ha mojlighet att beso-
ka olika typ av boenden, traffa andra som ar i samma situation och vara med och paverka
vilka brukarna bor tillsammans med. Den information de enskildas representanter erhallit nar
de lamnat en intresseanmalan &r att det tar lang tid att fa en bostad.

Alla de intervjuade vittnar om flera 16ften om gruppbostader som ska byggas men av olika
anledningar inte har blivit av, vilket har skapat stor besvikelse. Den enskilde kan ha blivit
erbjuden en lagenhet som inte alls har motsvarat det man har efterfragat. Detta upplever re-
presentanterna som krankningar som tar pa dem som é&r inblandade. Detta kan bero pa den
stora omséttning av bistandshandlaggare som varit aktuell inom nagra stadsdelsnamnder. For
att minimera de negativa effekter som uppstar vid hog personalomséttning bor det finnas en
god och omfattande dokumentation.

De enskildas representanter papekar att det inte ar latt att vara den som tar Gver en plats i en
gruppbostad efter att nagon flyttat eller gatt bort. Att forsoka komma in i en befintlig grupp
och hitta sin plats ar komplicerat och tar tid. Nagot som ska vara i flera ar, kanske resten av
livet, tycker man inte att man ska behova fatta beslut om pa tva veckor och sedan flytta in
omedelbart. Man anser inte att det &r en rattvis hantering nar man har véntat pa ett boende i
flera ar. Da vantar man hellre sa att det blir bra fran borjan. Den enskilde klarar inte av snab-
ba forandringar och behéver lang forberedelse tid pa sig, garna ett par manader for att kanna



SID 10(17)

sig trygga. Detta 6nskemal star i ett motsatsforhallande till lagen om ett verkstéllande av ett
beslut inom tre manader.

De enskildas representanter har ingen uppfattning om férmedlingsgrupperna. De har aldrig
traffat dem utan upplever det snarare som ett begrepp som bar sin narstaendes framtid i sina
hander, vilket man inte k&nner sig bekvdm med. Man anser att principerna for formedling av
bostad enligt sérskild service haller tillbaka utveckling och inskranker pa lagens intentioner.
Ett forslag ar att staden uppmuntrar och arrangerar traffar mellan grupper av personer som
vill bo tillsammans.

Forslag pé fordndringar

Kommunfullmaktige beslutade i budget for 2007 att valfriheten ska 6ka och att staden ska
skapa forutsattningar for att ge invanare sa stor valfrinet som mojligt. Stadsledningskontorets
fornyelseavdelning har lagt fram ett forslag om inférande av valfrihetssystem inom omsor-
gen enligt LSS och SoL om personer med funktionsnedsattning (dnr 325-244/2008). Nagra
av malen med valfrihetssystemet ar att valfriheten for den enskilde ska 6ka, mangfalden ska
Oka, det ska finnas manga aktorer att valja bland och med olika profiler och inriktningar,
kvaliteten ska 6ka genom att brukarna kan vélja de boenden som har en god kvalitet. Det
finns ingen anledning att foréndra prioriteringsordningen i principerna for férmedling av
bostad med sérskild service enligt LSS, daremot behdver organisationen runtikring den ut-
vecklas och forandras for att mota brukarnas behov och for att leva upp till intentionerna
med valfrihet for invanarna.

| ett fullt utvecklat valfrinetssystem dar mangfald och ett rikt utbud av olika inriktningar
forekommer med olika foretag, organisationer och stiftelser ska inte nagon prioriteringsord-
ning behovas. | ett inledande skede &r dock vara nddvéndigt att fortsétta att anvanda sig av
formedlingsprinciperna da staden &r skyldig att verkstélla beviljade insatser, omsorgsbehovet
maste alltid vara 6verordnat valfriheten.

Utredningen forslar att sjalva formedlingen av bostaden bor skotas av en central formed-
lingsgrupp. Gruppen bér bemannas med representanter fran de nuvarande fyra formedlings-
grupperna och forslas ledas av bedomningskansliet. Det blir de som ordnar med besok pa
lediga lagenheter for den enskilde och att skdta kontakten med gruppbostéderna. Finns det
flera sokande pa samma lagenhet utgar man fran gruppbostadens profilering samt priorite-
ringsordningen for férmedling av bostad med sarskild service ndr man fattar beslut om vem
som ska fa erbjudandet. Den centrala formedlingsgruppen ansvarar ocksa for att utveckla en
stadsdvergripande policy om rutiner vid inflyttning till gruppbostad och for att ta fram in-
formation till den enskilde och dess representanter som de erhaller vid intresseanmé-
lan/ansbkan om bostad med sarskild service.

Utredningen foreslar att ett dvergripande datasystem tillskapas. Systemet bor vara en databas
dar bade de enskildas och boendenas uppgifter lagras. Uppgifterna om kunden ska klara av
bade intresseanmalningar och ansokningar, det ska innehalla flera formular dar man svarar
pa fragor om bade den enskilde och dennes behov men ocksa vad man soker for typ av bo-
ende. Denna information fyller den enskilde och dess representant i tillsammans med ansva-
rig bistandshandlaggare. Formuléren ska vara utformade sa att det inte gar att anmala en
sokande dar alla uppgifter inte har fyllts i. Uppgifter om, samt foto av, samtliga boenden
enligt sarskild service i Stockholm stad ska ocksa lagras i databasen. Nar en lagenhet blir
ledig far gruppbostadens chef komplettera uppgifterna med fakta om lagenheten. Databasen
ska &ven kunna hantera bilder av gruppbostaderna och planldsningar av lediga lagenheter.

Databasen bor klara av att géra matchningar mellan enskildas behov/énskemal och tillgang-
liga bostader. Databasens information ska kunna nas via ett inloggningssystem dar individen
kan anmala intresse for lediga bostader, komma i kontakt med andra sokande om man sa



onskar, under forutsattningen att de ocksa vill kunna bli kontaktade. Den enskilde och den-
nes anhoriga ska ocksa kunna lasa och se presentationer om andra boenden som inte har
lediga platser for att se om det finns nagot som de skulle vilja stélla sig pa ko till eller patala
att ett boende som liknar detta ar jag intresserad utav. Den enskilde och/eller dennes foretra-
dare blir aktivt sokande i letandet efter bostad och gor aktiva val genom att anmala intresse
for de bostader de tycker verkar intressanta.

Positiva effekter av ett databas system och en central formedlingsgrupp:

- Man kan latt och snabbt sammanstélla den enskildes behov och 6nskemal om boen-
den som kan anvéndas for planering av nybyggnation, for att skapa behovsspecifika
gruppbostader samt fanga upp 6nskemal om nya slags boendeformer.

- Medborgarna blir lika behandlade oavsett var i staden de bor och det sker inga
grénsdragningar mellan olika formedlingsgrupper.

- Man sakerstaller att de som formedlar bostader blir experter pa det och vad det inne-
bar for de enskilda.

- Endast intresserade personer besoker lediga gruppbostéder vilket effektivisera arbe-
tet med att tillsatta tomma lagenheter.

- Kvalitén hojs da utforarna maste bli mer lyhorda efter vad det ar de enskilda efter-
fragar i sitt val av lagenheter.

- Den enskildes uppgifter som har lagrats i databasen kan anvéndas som underlag i be-
slut om insats for att fa adekvata bestéllningar.

Negativa effekter av ett databas system och en central formedlingsgrupp:

- Enviss personkdnnedom som bistandshandlaggarna i stadsdelsforvaltningarna har
kommer att ga forlorad nar formedlingen sker via en central férmedlingsgrupp. Detta
kan dock atgéardas med att gruppen bemannas av representanter fran resp nuvarande
férmedlingsgrupp.

7. Utreda fragan om boendealternativ, sysselsattning/arbete och 6vriga stodformer nar det
galler personer med neuropsykiatriska funktionshinder

Uppgiften att genomfora utredningsuppdraget om boendealternativ, sysselsattning/arbete och
ovriga stodformer nér det géller personer med neuropsykiatriska funktionsnedsattningar gavs
till stadsdelsdirektdren i Farsta stadsdelsforvaltning. En arbetsgrupp tillsattes i februari 2008
med representanter fran stadsledningskontoret, socialtjanstforvaltningen och fyra stadsdels-
forvaltningar.

Arbetsgruppen har traffats kontinuerligt under var och host 2008 for att diskutera erfarenhe-
ter fran stadsdelarna. Synpunkter fran arbetsgruppens méten har beaktats i utredningens syn-
punkter och forslag. Representanten fran socialtjanstforvaltningen har informerat om det
arbete som pagar som ett resultat av erfarenheterna fran SAMLAS-projektet. Kontakt har
ocksa tagits med representant fran Stockholms lans landsting, Psykiatrin sédra.

For att fa en bild av behovet av insatser hos personer med neuropsykiatriska funktionsned-
sattningar genomfordes en enkat till stadsdelsforvaltningarna. Syftet med enkéten var dels att
forsoka faststalla hur manga personer som ingar i malgruppen personer med neuropsykiatrisk
funktionsnedsattning med behov av stdd dels att gora en kartlaggning av vilka stédformer
som finns och anvands av staden idag. Enkaten genomfardes under varen 2008.



Utredningens synpunkter och forslag

Utredningens forslag utgar fran synpunkter och fragestallningar som framkommit under ut-
redningens gang samt en bedomning av de viktigaste slutsatserna fran enkaten till stadsdels-
forvaltningarna.

Sammanstallning av enkaten

Sammanstallningen av enkaten visar pa cirka 670 personer med neuropsykiatrisk funktions-
nedsattning med insats fran Stockholm stad. Den vanligaste insatsen ar daglig verksamhet
foljt av kontaktperson och boendestdd. Bland personer under 18 ar ar korttidsvistelse och
avldsarservice vanligast.

| enkaten ingick fragor om insatserna genomfordes i insatsformer som var anpassade till
malgruppens specifika behov eller om insatserna genomfordes i verksamheter uppbyggda for
andra malgrupper. Enkatsvaren visar att fordelningen mellan insatser i fér malgruppen an-
passade stodformer respektive i icke anpassade stodformer var 60/40 procent. Ju aldre al-
dersgrupp, desto hogre andel insatser i icke anpassade stodformer. For personer dver 24 ar
var fordelningen 50/50 procent. Inom gruppen vuxna personer med neuropsykiatrisk funk-
tionsnedsattning ar det uppskattningsvis cirka 200 personer som far insatser av staden i stod-
former som inte ar anpassade till malgruppen, varav cirka 100 personer i boenden utan spe-
ciell inriktning mot neuropsykiatri. Dock kan insatsen ibland vara ratt for den specifika indi-
viden utifran dens behov dven om den ges i en icke anpassad stodform.

Vad géller behov som stadsdelsforvaltningarna bedémer inte tillgodoses idag och vilka insat-
ser som skulle behdvas for att mota dessa behov kan man dela in svaren i tre omraden -

e Situationen i hemmet
e Situationen pa arbetsmarknaden
e Forhallningssattet och kunskapen om det egna funktionshindret

Stadsdelsforvaltningarna efterfragar specifik kompetens for de personalgrupper som riktar
sitt stod till dessa personer samt metoder for att battre kartlagga behovet av stod hos indivi-
den. Flera stadsdelsforvaltningar uppger att det saknas kunskap om sjélva funktionshindret,
bade hos personalen men ocksa hos den funktionshindrade sjalv. Flertalet av stadsdelsfor-
valtningarna har tagit upp samverkan mellan olika aktérer som ett forbattringsomrade for att
snabbare kunna ge adekvat stod till individen.

Flera stadsdelsforvaltningar namner att malgruppen finns inom olika avdelningar pa stads-
delsforvaltningen, och att det ofta rader oklara mandat om vem som ska tillgodose behoven.
Ansvarsférdelningen mellan kommun och landsting &r ocksa oklar. Nagra stadsdelsforvalt-
ningar namner ekonomiska faktorer som hinder. Samarbetet faller pa att ingen vill sta for
kostnaderna. Framst galler det personer med mer komplexitet i sina svarigheter och vars
behov av stdd inte ryms inom LSS-lagstiftningen.

Synpunkter fran arbetsgruppen

Resultatet fran enkaten som visar pa att flera far sin insats i stodformer utan specifik neuro-
psykiatrisk kompetens stods av erfarenheterna fran arbetsgruppen. Det finns ofta inga lamp-
liga alternativ att tillgd och de externa utforarna med ratt kompetens har antingen for fa plat-
ser for att mota behoven eller ar kostsamma. Insatser som till exempel vard och behandling
mot missbruk samt hemtjénst genomfors oftast av personal utan specifik kompetens. Vad
géller boende, daglig verksamhet och boendesttd utfors de lika ofta av personal med speci-
alkompetens for malgruppen som av personal utan specialkompetens.

Personer med neuropsykiatrisk problematik med rétt till insats enligt LSS far ibland alltfor
omfattande stod, till exempel i LSS-boende med en profil pa omvardnaden som &r anpassad
till andra malgrupper. Insatsen kan da krava mer resurser an nédvandigt i forhallande till
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individens behov. Aven en plats pa en daglig verksamhet kan bli onodigt kostsam, om indi-
videns behov snarare ar praktikplats eller arbetstraning med anpassat stod.

Det finns en risk for htga kostnader om staden tvingas kdpa externa utrednings- och konsult-
insatser pa grund av att de egna resurserna har fel profil eller den egna personalen saknar ratt
kompetens.

| arbetsgruppen kom ocksa fragan upp om behovet av forbattrad samverkan, bade med andra
huvudmén som forsakringskassa, arbetsformedling och landsting, men dven mellan och inom
stadsdelsforvaltningar. Den oklara ansvarsfordelningen och det ddrmed oklara kostnadsan-
svaret upplevs allmént som ett storre problem &n resursbristen. Rétt insats for att komma till
ratta med omfattande svarigheter kan vara relativt liten om den satts in vid ratt tillfalle och
med ratt utformning.

Det finns ocksa ett informationsbehov. Inom landstinget och ocksa i manga stadsdelsforvalt-
ningar finns kunskap och fungerande insatsformer, men kunskapen sprids inte i staden.

En sammanfattande reflektion fran arbetsgruppens arbete ar att problemet ar en kvalitetsbrist
snarare an en resursbrist.

Erfarenheter fran SAMLAS-projektet

Under aren 2005-2006 genomfordes samverkansprojektet SAMLAS, ett samarbete mellan
Stockholm stad och Stockholms lans landsting finansierat av sa kallade Miltonmedel. SAM-
LAS-projektets malgrupp var vuxna personer med neuropsykiatriska funktionshinder, framst
Aspergers syndrom och ADHD.

Resultaten fran projektet visade att brister i samverkan och samordning mellan olika aktorer
samt bristande kunskap hos bade personal och funktionshindrad var stora hinder for att den
enskilde skulle fa ratt hjalp. SAMLAS-projektets slututredning foreslog ett flertal atgarder
dels for att stdrka samverkan och dels for att sprida kunskap om funktionshindret.

Inom socialtjanstforvaltningen pagar nu ett uppfoljande arbete som ett resultat av férslagen i
SAMLAS-utredningen. Som ett forsta steg planeras en lokal utbildningssatsning for de syd-
vastra stadsdelsforvaltningarna tillsammans Stockholms lans landsting. Som ett andra steg
diskuteras en diagnosutbildning som ska vanda sig till de funktionshindrade sjalva samt inf6-
randet av en utvidgad Individuell plan (s k VIP-plan) for att ge struktur i samverkan mellan
kommun och landsting.

Synpunkter fran landstinget

Under utredningen har kontakt tagits med representant fran Stockholms lans landsting. For-
utom utbildningssatsningen i samarbete med staden pagar ett projekt dar man kartlagger
behovet av neuropsykiatriska utredningar. Det pagar aven ett projekt med representanter fran
landsting, arbetsformedling, forsakringskassa, néringslivet och staden for att forbattra stodet
till malgruppen pa arbetsmarknaden.

Landstinget uppger att de i samarbetet med representanter fran stadsdelsforvaltningarna i
Stockholm stad ofta upplever att det rader en oklarhet om var malgruppen hér hemma i
stadsdelsforvaltningen och att det inte verkar finnas en budget inom namnden fér malgrup-
pen. Dessutom upplever man att kunskapen inom stadsdelsférvaltningarna vilka insatser
gruppen med neuropsykiatriska funktionsnedsattningar bast behover ibland r dalig. Indivi-
derna far inte det stod de behdver, och det galler i forst hand det praktiska vardagsstodet for
att fa till stand en fungerande vardag. Landstinget efterfragar battre kunskaper och metoder
inom stadens bistandsbedomning vad galler utredning av behovet av vardagshjalp for mal-

gruppen.

SID 13(17)



SID 14(17)

Resursfordelningssystem

I nuvarande resursfordelningssystem férmedlas medel avsedda att tillgodose behoven hos
personer med neuropsykiatrisk funktionsnedséattning dels genom individ- och familjeomsor-
gens nycklar for socialpsykiatri och missbruk samt genom den prestationsrelaterade delen
inom tilldelningen till omsorgen om personer med funktionsnedséttning. Tilldelningen till
socialpsykiatri bygger pa variablerna andel av befolkningen med sjukersattning, Iag inkomst,
Iag utbildningsniva, mer &n 15 sjukdagar samt andel lagenheter i allmannyttan. Tilldelningen
for missbruk bygger bland annat pa antal doda i alkoholrelaterade sjukdomar och andel nar-
kotikamissbrukare. Nar det galler mer omfattande behov av stdd for personer som omfattas
av personkrets 1 och 2 inom LSS galler det prestationsrelaterade systemet med nivaindel-
ning.

Utredningens forslag

Slutsatserna fran enkaten till stadsdelsforvaltningarna, arbetsgruppens erfarenheter, synpunk-
terna fran landstinget samt erfarenheterna fran SAMLAS-projektet stoder varandra. Utred-
ningen viljer att i forsta hand lyfta fram foljande omraden for atgarder.

En brist som framkommit &r behovet av anpassade boenden med stéd. For att undvika bero-
ende av externa boenden med hdga placeringskostnader skulle staden behéva dka antalet
servicebostader for personer med neuropsykiatrisk funktionsnedsattning. Staden foreslas att
via genomférandegruppen bevaka mojligheterna att starta servicebostader vid nybyggnatio-
ner.

Utredningen visar allméant att kunskap om neuropsykiatriska funktionsnedsattningar &r ett
stort utvecklingsomrade. Utbildning och metodutveckling behovs bade hos stadens utforare
men &ven inom bistandsbedémningen. Staden bor analysera mojligheterna till en stadsge-
mensam utbildning for att hoja kompetensnivan vad galler neuropsykiatri. Vid nystart eller
utveckling av befintliga stédformer bor en medveten rekrytering av personal ske for att sé-
kerstélla kvaliteten.

Utredningen vill lyfta fram atgarder for gruppen unga vuxna med neuropsyKkiatrisk funk-
tionsnedsdttning. Det tidiga vuxenlivet &r en sarbar tid da individen ska etablera sig pa bo-
stads- och arbetsmarknaden samt skapa hallbara vuxenrelationer. Misslyckanden kan leda till
utanférskap och risk for en utveckling mot missbruk och kriminalitet. Speciellt viktigt &r att
staden kan erbjuda stdd i anpassningen till arbetsmarknaden och att kunskap om vad en neu-
ropsykiatrisk funktionsnedséattning innebar finns bade pa stadsdelsforvaltningarna saval som
pa stadens Jobbtorg.

Bristande samverkan mellan olika aktorer kan leda till tidsddande konflikter, ineffektivt re-
sursutnyttjande nér insatser inte samordnas och risken att en individs problematik forvérras
nar ratt insats uteblir eller forsenas. Utredningen foreslar att underséka mojligheten att ta
fram en "NUS-policy” for att reglera ansvarsforhallandet mellan kommun och landsting for
personer med neuropsyKkiatrisk funktionsnedsattning i linje med den framgangsrika BUS-
policyn och den kommande VUS-policyn.

Gruppen personer med neuropsykiatriska funktionsnedséattningar &r en grupp som tidigare
ofta varit forbisedd, men som pa senare tid fatt mer och mer uppmarksamhet. Antalet perso-
ner som tillhor gruppen har okat da fler personer har genomgatt neuropsykiatrisk utredning
och darmed fatt ratt diagnos. Gruppens behov av utredning, stod och insatser uppmarksam-
mas pa flera hall.

| stadens resursférdelningssystem formedlas resurser avsedda fér gruppens behov till flera av
stadens verksamhetsomraden. Resurserna aterfinns inom omsorgen om personer med funk-
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tionsnedsattning, individ- och familjeomsorgen, socialpsykiatrin samt inom arbetsmarknads-
atgarder. Problemet med att skapa ratt insatser for gruppen loses inte genom att skapa ett
prestationsrelaterat resursfordelningssystem for neuropsykiatri. Ett sddant system skulle
kunna ha en kostnadsdrivande effekt. Istéllet behdver staden skapa forutsattningar for for-
béattrad samverkan, battre informationséverféring och kompetensutveckling samt en mer
effektiv anvandning av befintliga resurser.

Utredningen rekommenderar att en stadsovergripande grupp med fokus pa samverkansfragor
kring personer med neuropsykiatrisk funktionsnedsattning bildas. Pa varje stadsdelsforvalt-
ning skulle kunna finnas en neutral person, utan tillhorighet till nagon specifik verksamhets-
avdelning, for att koordinera insatser och nédvandiga resurser fran olika avdelningar. Denna
person skulle ocksa kunna vara kontaktperson gentemot landsting och andra huvudman samt
inga i ett natverk mellan stadsdelsforvaltningarna.

8. Medverka vid utvardering av det nya resursfordelningssystemet.

Institutet for kommunal ekonomi (IKE) har genomfoért en utvardering som kommer att bifo-
gas verksamhetsberattelsen for 20009.

9. Reglerna for ersittning avseende personer med sa kallade sarskild redovisning ska
faststallas.

De kriterier som utarbetats for erhallande av sarskild redovisning beslutades av kommun-
fullméktige i samband med budget for 2008. Ett av kriterierna foreskriver att ansékan om
sarskild redovisning ska innehalla en kostnadsanalys men det anges inte hur mycket hogre an
bedomd niva kostnaden ska vara. Utredningen foreslar att kostnaderna ska 6verstiga given
niva med visst belopp enligt foljande:

- Bostad med sarskild service for barn, ungdom och vuxna 600 tkr
- Daglig verksamhet 300 tkr
- Korttidshem 200 tkr

Ett exempel: Den bedémda nivan har satts till 1 500 tkr och gruppbostadsplatsen kostar

2 400 tkr. Mellanskillnaden blir 900 tkr. | detta fall utfaller 2 400 tkr till stadsdelsndmnden
forutsatt att Ovriga kriterier for sarskild redovisning uppfylls.

Beloppsgranserna foreslas med hanvisning till nivastorlekarna for de olika insatserna.

10. Utredningens ovriga forslag, synpunkter och klargoranden

Nya personer i verksamheterna — prelimindr niva

Né&r nya personer kommer in i verksamheten, till exempel vid start av en ny gruppbostad, ar
det inte mojligt att géra en behovsbeddmning i samband med verkstallandet av beslutet. Per-
sonalen maste fa en viss tid pa sig for att lara kanna den enskildes behov. Behovsbedom-
ningen genomfors darfor, beroende pa insats, 2- 3 manader efter att beslutet verkstallts. Un-
der denna period &r det saledes ovisst vilken niva den enskilde kommer att erhalla. Det ar
darfor nodvandigt att en preliminar niva satts i avvaktan pa den kommande behovsbedom-
ningen. Utredningen foreslar att beddmningskansliet far i uppdrag att genomfora preliminara
beddmningar i de fall detta &r nédvandigt.

Korttidshem, ersdttning

Dygnsersattningen vid korttidsvistelse utgar dels ifran det behov som bedémts och dels fran
antalet dagar som beviljats. Det hogsta antalet dagar som resursfordelningssystemet medger
ar 10 dagar per manad.
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Fordndrade behov

Den enskildes omvardnadsbehov kan under tid forandras savél pa grund av minskat behov av
stod sasom ett 6kat behov. Utredningen foreslar att forandringar som ar varaktiga och omfat-
tande och som kan antas ge en forandrad nivabedémning, ska rapporteras till bedémnings-
kansliet.

11. Beskrivning av de olika stegen i en stadsdelsnamnds resursfordelning for omsorgen om
personer med funktionsnedsattning

I nedanstaende beskrivning anvands 2010 som exempel men principerna ar desamma oavsett
ar. Angivna datum kan skilja sig nagot at fran ar till ar.

e Den 14 oktober presenteras 2010 ars budget for stadens chefer. | samband med detta
far varje stadsdel ett underlag for hur mycket namnden fatt i budgettilldelning per
verksamhetsomrade. Har framgar stadsdelsnamndens budget for verksamhetsomra-
det stdd och service till personer med funktionsnedséttning. For det fasta anslaget,
anslag for kommunévergripande verksamheter samt boendeservice &r beloppet ofér-
andrat under aret. For de prestationsrelaterade verksamheterna vuxenboende, barn-
boende, daglig verksamhet, korttidshem samt LASS &r denna ersattning preliminar
och den verkliga ersattningen baserar sig pa de tva matningar som gors i samband
med 2010 ars tva tertialrapporter. Denna preliminara budget baserar sig pa den méat-
ning som genomférdes den 20 augusti 2009.

e Perioden 21 augusti 2009 — 31 mars: De fordndringar av antal personer och forand-
ringar i vardbehov for befintliga personer som intraffar under denna period anmals
till bedémningskansliet. Bedémningskansliet gér ombedémningar respektive nya
beddmningar kontinuerligt under denna period.

e Perioden 1 april — 28 april gor bedomningskansliet bedomningar pa de forandringar
som inkommit under slutet av mars och sammanstéller resultatet for varmatningen.

e Den 29 april skickar finansavdelningen ut ett underlag till respektive namnd pa re-
sultatet av varmatningen.

e Perioden 1 april 2009 - 20 augusti: De forandringar av antal personer och férand-
ringar i vardbehov som intraffar under denna period anmals till bedémningskansliet.
Beddmningskansliet gér ombedémningar respektive nya bedémningar kontinuerligt
under denna period.

e Perioden 21 augusti — 31 augusti gor bedomningskansliet bedéomningar pa de forand-
ringar som inkommit sedan den 1 april och sammanstaller resultatet for hdstmat-
ningen.

e Den 1 september skickar finansavdelningen ut ett underlag till respektive namnd pa
resultatet av hostmatningen. For att fa fram namndens slutliga budget adderas denna
maétning med matningen per den 31 mars och delas med 2. | tertialrapport 2 justeras
ndmndernas budget for stdd och service till personer med funktionsnedséttning med
utgangspunkt for dessa tva matningar.

For personer som har sérskild redovisning géller sarskilda regler. Om en stadsdelsforvaltning
har en person dar de anser att sarskild redovisning ska kunna utga kontaktas bedémnings-
kansliet for stallningstagande. Om det visar sig att den enskilde uppfyller kriterierna for sar-
skild redovisning far namnden erséttning for de faktiska kostnaderna de haft under aret. Den
20 augusti ska stadsdelsforvaltningarna ha inkommit med en kostnadsredovisning till be-
domningskansliet for de personer som ar godké&nda som sérskilda redovisningar. Denna re-



dovisning ska basera sig pa de faktiska kostnaderna som namnden haft och ingen schabloni-
sering ska goras. Om en person exempelvis flyttat in pa ett gruppboende den 10 maj ska
stadsdelsforvaltningarna redovisa de faktiska kostnaderna fran och med den 10 maj till arets
slut.
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