Utlatande 2009: RII (Dnr 315-2298/2008)

Bildande av ett kommunalt energiutvecklingsbolag
Motion av Tomas Rudin och Hasan Délek (bada s) (2008:66)

Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullmaktige beslutar foljande
Motion (2008:66) av Tomas Rudin och Hasan Délek (bada s) om Bildande
av ett kommunalt energiutvecklingsbolag avslas.

Foredragande borgarriadet Ulla Hamilton anfor f6ljande.
Arendet

Tomas Rudin och Hasan Délek (bada s) har i en motion (2008:66) till kom-
munfullméktige yrkat att mdjligheterna att bilda ett kommunalt energiutveck-
lingsbolag undersoks. Bolagets syfte skulle vara att finna energibesparingar
och stimulera nya energiutvinningstekniker i hushallsnéra miljo.

Beredning

Arendet har remitterats till stadsledningskontoret, milj6- och hilsoskydds-
nidmnden, fastighetsnimnden, Enskede-Arsta-Vantors stadsdelsnimnd, Oster-
malms stadsdelsndmnd och Stockholms Stadshus AB som i sin tur remitterat
arendet till stadens bostadsbolag, Micasa Fastigheter i Stockholm AB samt
Stockholm Vatten AB. Fastighetsndmnden har inte inkommit med svar pa
remissen.




Stadsledningskontoret konstaterar att samtliga nimnder och bolag i koncer-
nen arbetar aktivt med att minska energi- och elanvindning, vilket ar i linje
med stadens budget och mélen i miljoprogrammet.

Miljo- och hélsoskyddsndmnden ar positiv till att staden stodjer utveckling-
en av teknik for energieffektivisering och alternativ energiproduktion och att
Stockholms stad &r ett utmérkt skyltfonster for spjutspetsteknik och svenskt
miljoteknikkunnande.

Enskede-Arsta-Vantors stadsdelsnidmnd anser att for att n en energieffek-
tiv stad riacker det inte med stadens &tgirder i de egna verksamheterna, utan
det &dr ocksa viktigt att na ut till boende, fastighetségare och foretag.

Ostermalms stadsdelsnimnd framhéaller att det i det kommunala perspekti-
vet dr en viktig uppgift att skapa forutséttningar for lokalt foretagande och
goda betingelser for foretagsutveckling, snarare 4n att i egen regi bedriva tek-
niskt forsknings- och utvecklingsarbete.

Stockholms Stadshus AB konstaterar att kommunfullméktige har i budgeten
for 2009 beslutat att bostadsbolagen ska ’6ka hyresgésternas incitament att
spara energi” samt att bolagen Micasa och SISAB ska ”arbeta kontinuerligt
med atgarder som bidrar till energieffektivisering”.

AB Svenska Bostdder ser positivt pa att staden verkar for att stimulera ener-
gieffektivisering inom dess forvaltningar och bolag.

AB Familjebostdider delar den problembild som &terges i motionen, att hus-
hall och foretag star infor en nddvandig utmaning nér det giller genomforande
av energibesparingar.

AB Stockholmshem anger att de arbetar aktivt med att minska energifor-
brukningen i sina fastigheter och har som mal att minska energianviandningen
med 20 % senast till 2015 med konventionella besparingsmetoder sadsom drift-
optimering och mindre investeringar.

Micasa Fastigheter i Stockholm AB anger att det inom Micasa Fastigheter
pagér ett arbete med att forbattra och utveckla teknik som syftar till att minska
energianvéndningen.

Mina synpunkter

Motionérerna vill att stockholmarna hushéllar med sin energi pa ett béttre sétt.
Den borgerliga majoriteten har sedan linge konstaterat att det som slukar
energi i staden &r uppvarmning och genom langsiktigt arbete har Stockholms
stad sedan ldnge en hog andel hushéll anslutna till fjarrvarmendétet. I Stock-
holmsomradet forsorjs merparten av hushéllen, arbetsplatserna och andra
kommersiella ytor med fjarrvarme. Det motsvarar cirka 75 procent av virme-



behovet. Fjarrvarmen kommer till cirka 80 procent fran fornyelsebara killor,
och slépper ut en tredjedel av koldioxiden jamfort med 1986, dia man produce-
rade hilften s mycket energi till stockholmarna.

Stadshusmajoriteten har tagit fram mal pa energieffektiviseringar som nu
genomfors i bolag och forvaltningar. Totalt ska energianvandningen i stadens
egna byggnader och anldggningar i enlighet med miljoprogrammet f6r 2008-
2011 effektiviseras med minst 10 procent.

Den borgerliga majoriteten har anslagit 10 miljarder i energieffektiva upp-
rustningar av miljonprogrammen, dér experter raknar med att genom invester-
ingar i isolering, virmepumpar, ventilering, etc. kunna halvera energianvand-
ningen i en vanlig lagenhet. En ldgenhet i miljonprogrammet kriaver for nirva-
rande som mest cirka 180 kWh/m2, vilket ligger 70 kWh/m2 6ver normen for
en modern ldgenhet. Genom tidigare ndmnda investeringar kan antalet
kWh/m2 som krévs for uppvarmningen drastiskt reduceras till en nivé av ca 90
kWh/m2. Detta ar till gagn bade for klimatet och f6r de boende som kan kom-
ma att fa lagre kostnader.

Staden har beslutat att Stockholm ska vara en fossilbranslefri stad ar 2050,
vilket ska dstadkommas bl.a. genom effektiviseringar i redan existerande be-
byggelse, de nya miljoprofilsstadsdelarna (dar Norra Djurgardsstaden ska vara
fossilfritt redan till 2030), och miljosmart utveckling av Stockholm dér givet-
vis miljobilsutvecklingen ar en viktig del.

Arbetet med ett miljoprogram for Norra Djurgardsstaden pagar. Energian-
vandningen &r en viktig del i detta. Det handlar bland annat om att anvénda
bésta mojliga teknik for energiférsérjning m.m. Det &r en roll som kommunen
bor ta. Att ta pa sig ansvar for utveckling dr ddremot inte en kommunal upp-
gift.

Regeringen anslér for omradet Energi (Utgiftsomrade 21 i statsbudgeten
2009) 100 miljoner kronor for stod till energislag som ur klimathénseende ar
viktiga men som dnnu inte dr konkurrensmaéssiga - biogas och solcellsenergi ar
hér de tva frdmsta energiformerna som dé stimuleras. Ytterligare 122 miljoner
anslés for 2010. Sa sent som i véras utfardade exempelvis Elforsk, Energi-
myndigheten, bygg- och fastighetsintressenter och solcellsindustri en utlysning
om 3 miljoner kronor som kan anvéndas for kommersialiserandet av solcells-
anknutna produkter eller tjénster.

Vidare anslér exempelvis Energimyndigheten och Vinova tillsammans 21
miljoner kronor for forskning kring molekylara solceller, sa kallade Grétzel-
solceller. Projektet, som &r ett samarbete mellan Uppsala Universitet, KTH och
Swerea IVF, ska ta fram teknik for storskalig tillverkning av molekyléra sol-
celler. Kort sagt, det pagar stora nationella satsningar inom detta omrade. Jag



anser att det inte 4r en kommunal kidrnuppgift att subventionera privatperso-
ners installation av solceller pé villatak.

Motionérerna anser ocksa att staden borde stimulera fram béttre produkter
pa marknaden i syfte att minska energiforbrukningen hos enskilda hushéll. Det
finns méngder av bra och effektiva produkter p4 marknaden och dessa kommer
bl.a. att anvindas vid ombyggnation och nybyggnation av bostider och loka-
ler. En annan viktig &tgird &r att infora individuell métning i flerbostadshusen.
Exempel frin AB Familjebostider visar att det skiljer 18 % i férbrukning mel-
lan tvé identiska fastigheter. Den ena har individuell métning av energi, den
andra saknar det. Marknaden har séledes redan 16sningar pa det som motioné-
rerna efterfragar.

Bilagor
1. Reservationer m.m.
2. Motion (2008:66) om bildande av ett kommunalt energiutvecklingsbo-
lag

Borgarradsberedningen tillstyrker foredragande borgarradets forslag.
Reservation anfordes av borgarradet Roger Mogert (s) enligt foljande.

Jag foreslar kommunstyrelsen foresla kommunfullméaktige besluta f6ljande.
1. Avsla foredragande borgarradets forslag till beslut
2. Besvara motionen med nedanstaende.

Motionen tar upp en strategiskt viktig fraga, ndmligen vikten av att utveckla mer lang-
siktiga 16sningar for stadens energihantering. Det ar viktigt att staden sdkerstéller en
héllbar energiforsorjning for att klara av klimatmélen. En utveckling av ny energitek-
nik bor darfor frimjas. Detta kraver ett tydligt och samlat grepp. Att satsa pa allt for
ménga alternativa brinslen samtidigt menar vi inte alltid maste vara det bésta séttet.
Dar finns snarast en risk att det fordyrar for konsumenten. For oss ar det viktigt att
vérna konsumenterna sé att staden inte tar ut for hoga kostnader av sina medborgare.
Energihanteringen i staden maste vara héllbar bade ekologiskt och ekonomiskt.

Socialdemokraterna anser dérfor att staden ska ta fram en tydlig energistrategi. Ma-
let med denna bor dels vara att fa bort fossila brénslen och gé mot en hallbar energi-
forsorjning, dels skapa en mer kostnadseffektiv hantering av stadens energisystem.
Energistrategin bor sedan kommuniceras till allménheten genom systematiserad in-
formation.



Reservation anfordes av borgarrdden Yvonne Ruwaida (mp) och Ann-
Margarethe Livh (v) enligt f6ljande.

Vi foreslar kommunstyrelsen foresla kommunfullméktige besluta att
1. delvis bifalla motionen
2. darutover anfora foljande:

Det ar angelédget att satsa pa energiomstillning och spetsteknik som motionen efterly-
ser.

Den el som staden anvinder i framtiden, som uppfyller kraven pa miljomarkt el,
bor produceras av staden eller kdpas fran leverantdrer som enbart producerar milj6-
markt el.

Stockholms stad bor vara en foregangare bland Europas storstdder inom miljotek-
nik och alternativa energikillor. Stockholm ska visa att det gér att bli en héllbar stor-
stad som inte tdr pa 6vriga Sverige och vérlden. Langsiktiga satsningar méste pabdrjas
for att kunna uppna ett fossilfritt Stockholm 2030. Darfor bor staden utveckla stor-
stadslosningar for en 6kad anviandning av bl a solenergi, jordvdrme, bergvirme och
vindkraft. Flera initiativ bor tas for att prova, utveckla och tillimpa nya rén inom
energi- och uppvarmningsomradena. En mgjlighet ar att samla utvecklingen av lokal
energiproduktion i ett utvecklingsbolag. Biogasproduktion finns redan inom stadens
verksambheter.

Forra perioden under borgerlig majoritet sdldes Stockholms stads elbolag; Birka
Energi, till Fortum. Da nu energibolaget ar salt blir det svarare att satsa pa att lokalt
generera miljoanpassad gron el och hélla priserna nere for el och virme. Staden méste
starka sitt d4garinflytande i Fortum viarme, som omfattar fjairrvarmeproduktion, fjérr-
vérmendtet och gasnitet. Det kan ske genom att kdpa tillbaks aktiemajoriteten i varme-
rorelsen. Aterkdp av fjarrvirmenitet, ett naturligt monopol, 4r en majlighet som bor
provas. Detta ér viktig infrastruktur som stockholmarna méste ha rddighet 6ver och
inte ldmna till ett monopolforetag att fatta alla beslut om. Om éterkop inte 4r mojligt
ska staden fortsétta att planera for egen produktion av fjarrvarme.

For att klara en héllbar framtid, s& behover Stockholms stad en strategisk energi-
plan som beskriver hur staden kan na mélet om att bli en fossilbrénslefri stad. Energi-
planen ska foljas upp arligen och redovisa hur en god standard kan uppritthéllas utan
att innevanarnas hélsa riskeras.

Staden maste vara mer framatriktad och prova héllbara energiformer som solenergi
och vindenergi. Energiplanering handlar ocksa om att hushalla med energi och vérme.
Staden ska dérfor g& fore med sina egna verksamheter och bolag. Staden ska fortsétta
en aktiv upphandling och anvindning av en hog andel energi med liten miljopéverkan.
Det innebir t ex att inkopt el ska vara gron el och att energieffektivast mojliga alterna-
tiv anvénds vid om- och tillbyggnader. Miljoinvesteringar ska 16na sig i fastigheter. Vi
vill &ven verka for lagsta mdjliga fjarrvarmetaxor.



Anvindningen av fornyelsebara energikéllor i Stockholms stad méste 6ka. En av
fordelarna med en storstad ar att fler kan utnyttja system som gor energianvandningen
bade billigare och effektivare. Staden bor dven ha en uttalad malsattning att anvidnda
egna tillgingliga ytor till att producera el och varme. I Stockholm har vi plats for flera
anldggningar for vindkraft t ex pd Hammarbybacken och mindre anldggningar pa tak.
Stockholm har den storsta andelen takyta i hela Sverige och pa manga av dessa tak kan
man med fordel sitta upp solenergianlédggningar.

Inom stadens klimatarbete bor mal tas fram mal for niarproducerad energi. Stadens
bostadsbolag, SISAB och MICASA m fl bor ges i uppdrag att inventera, utreda och
prova pilot-anldggningar for el och virmeproduktion med hjilp av bl a solceller och
vindkraftverk pé tak.

Stadens energicentrum bor vidareutvecklas och forstarkas for att kunna hantera och
samordna stadens energifragor sdsom energiupphandlingar, energiinformation och -
utbildning samt teknikkunskap.

Stockholms stad bér 6ka biogasproduktionen. Okad framstillning av biogas fran
lokala resurser sasom avloppsvatten och biologiskt avfall ar fullt mgjlig. Biogasen &r
ett utméarkt drivmedel for fordon i lokal trafik t ex bussar, taxi och budbilar. Efterfra-
gan pa miljobrinslen har 6kat efter 6kningarna i miljobilsforsiljningar och méste mo-
tas upp av en Okad satsning pa biogas.

Andelen fornyelsebara brinslen maste dkas i fjarrvdrmen i Stockholms stad. For-
tum Véarmes eldning av palmolja &r inte hallbar da odlingen av grodan har stor miljo-
paverkan och bidrar till skovling av regnskog i Sydostasien. Staden bor vara padrivan-
de for att Fortum snarast upphdr med eldningen av palmolja och ersitter den med
andra, mer hallbara, fornybara alternativ.

Parallellt med 6vergéngen till fornybara energikillor krivs ett offensivt arbete pa
energieffektivisering som leder till minskad total energianvéndning.

Kommunstyrelsen delar borgarradsberedningens uppfattning och foreslar att
kommunfullmiktige beslutar foljande
Motion (2008:66) av Tomas Rudin och Hasan Délek (bada s) om Bildande
av ett kommunalt energiutvecklingsbolag avslas.

Stockholm den

Pa kommunstyrelsens végnar:
STEN NORDIN

Ulla Hamilton
Ylva Tengblad



ARENDET

Tomas Rudin och Hasan Délek (bada s) har i en motion (2008:66) till kom-
munfullméktige yrkat att mojligheterna att bilda ett kommunalt energiutveck-
lingsbolag undersoks. Bolagets syfte skulle vara att finna energibesparingar
och stimulera nya energiutvinningstekniker i hushéllsnidra miljo.

BEREDNING

Arendet har remitterats till stadsledningskontoret, miljo- och hilsoskydds-
nidmnden, fastighetsnimnden, Enskede-Arsta-Vantors stadsdelsnimnd, Oster-
malms stadsdelsndmnd och Stockholms Stadshus AB som i sin tur remitterat
drendet till stadens bostadsbolag, Micasa Fastigheter i Stockholm AB samt
Stockholm Vatten AB. Fastighetsndmnden har inte inkommit med svar pa
remissen.

Stadsledningskontoret

Stadsledningskontorets tjansteutldtande daterat den 15 december 2008 har i
huvudsak foljande lydelse.

Stadsledningskontoret konstaterar att samtliga ndmnder och bolag i koncernen ar-
betar aktivt med att minska energi- och elanvindning, vilket ar i linje med stadens
budget och malen i miljoprogrammet. Att anvinda miljovinlig el och energi &dr dven
det ett mal for stadens verksamheter. For niarvarande é&r cirka tva tredjedelar av stadens
el miljomarkt. Allt efter avtalsperioder 16per ut bor denna andel dka ytterligare. Aven
om staden frimst agerar for att spara energi och inte producera den, bor staden nog-
samt f6lja villkoren for kommande statligt stod for installation av solceller.

Stadsledningskontoret delar helt motionérernas uppfattning om det angelégna i att
nya innovativa energildsningar utvecklas. Det finns idag ocks&d méangder med energiut-
vecklingsforetag pd marknaden som ar beredda att stodja foretag och kommuner.
Drivkraften bakom sédana investeringar ar ménga ganger sdnkta driftkostnader, med
miljon som vinnare. Fastighetsnimnden anvénder exempelvis en samarbetspartner for
energitjanster- "Energy Performance Contracting”, vilket innebér en funktionsupp-
handling med driftansvar och prestandagaranti.

Energicentrum ar en servicefunktion som alla Stockholms kommunala foérvaltning-
ar och bolag kan vénda sig till i frdgor som ror effektiviseringsatgirder inom vérme,
kyla och el for byggnader. De tjanster som erbjuds ska bidra till att energianvéndning-
en och ddrmed kostnaderna minskar. Enligt stadsledningskontoret innehaller Energi-
centrum de funktioner och fyller det syfte som motionérerna efterlyser for de kommu-



nala verksamheterna. Energicentrums tjanster anvénds framforallt av de lokal- och
bostadsforvaltande nimnderna och bolagen, dven andra nimnder och bolag uppmunt-
ras att anvdnda Energicentrums tjénster. | kommunfullméktiges budget for 2009 slas
fast att forutséttningarna for en permanent verksamhet for Energicentrum ska utredas.
Utvecklandet av ett kommunalt energiutvecklingsbolag vars syfte ér att agera mot
exempelvis hushallsmarknaden riskerar att hamna i konflikt med den kommunala
kompetensen.
Mot bakgrund av vad som hér anforts, anser stadsledningskontoret att ett kommunalt
energiutvecklingsbolag inte inréttas samt att kommunstyrelsen avslar motionen.

Miljé- och hiilsoskyddsnimnden

Miljo- och hilsoskyddsnimnden beslutade vid sitt sammantride den 18 no-
vember 2008 foljande:
1. Forvaltningens svar pa remissen godkénns.
2. Milj6- och hidlsoskyddsndmnden foreslar att kommunfullméaktige beslu-
tar att motionen anses besvarad med vad som anges i tjdnsteutlatandet.

Reservation anfordes av vice ordférande Asa Romson (mp), bilaga 1.

Reservation anfordes av ledamoterna Eva Louise Erlandsson Slorach m fl. (s)
och Stellan F Hamrin (v), bilaga 1.

Miljoforvaltningens tjinsteutlatande daterat den 21 oktober 2008 har i huvud-
sak foljande lydelse.

Miljéteknikutveckling

Miljoforvaltningen ar positiv till att staden stodjer utvecklingen av teknik for ener-
gieffektivisering och alternativ energiproduktion och att Stockholms stad &r ett ut-
markt skyltfonster for spjutspetsteknik och svenskt miljoteknikkunnande. Forvaltning-
en delar analysen att det inom Sveriges granser finns mycket kunnande, utvecklingsar-
bete och nya tekniker och att det till stor del saknas efterfragan pa ménga produkter
och tjdnster som inte provats i storre skala. En sddan arena skulle kunna vara Stock-
holms stad, eftersom staden i kraft av stor inkdpare och fastighetségare skulle kunna
bidra till att paskynda utvecklingen.

3. Kommunfullméktige har beslutat att staden i tva nya bostadsomraden ska ut-
forma och utveckla en miljoprofil varav Norra Djurgardsstaden ér det ena.
Nationellt och inte minst regionalt finns foretag som ligger i frontlinjen inom miljo-
och energitekniksektorn. For Stockholms del bedéms denna bransch ha goda forutsétt-



ningar att bli &n mer framgangsrik pé en internationellt vixande marknad. Ett sétt att
stimulera denna utveckling &r att erbjuda mojligheter att testa tekniken och erbjuda en
arena for sadan teknik- och systemutveckling samt att fran stadens sida verka for och
understddja exponering av teknikprodukter och foretag. Stadens satsning pa tva nya
miljoprofilomréden har som ett viktigt mal att kunna erbjuda en sddan arena. I projek-
tet Energicentrum péagar en lang rad projekt inom stadens egna verksamheter som
syftar till att peka p& och undanrdja administrativa hinder for energieffektivisering,
introduktion av energieffektiv teknik (ny och befintlig), att fa en samlad energistatistik
for staden och introduktion av metoder for kostnadseffektiv upphandling av energi-
sparatgdrder (EPC, Energy Performance Contracting). Nér det géller solceller genom-
forde stadsledningskontoret for drygt tva &r sedan en studie som identifierade 20 1dmp-
liga objekt for installationer. For ndgra av de identifierade objekten har installationer
genomforts. Energicentrum kommer att utvérdera funktionen och handhavandet av
dessa anldggningar, i syfte att i erfarenheter som kan underlitta framtida projekte-
ringar av solcellsteknik. I rapporten "Minskade utsldpp av vixthusgaser i Stockholms
stad ar 2015” finns potentialen for solenergi redovisad for stadens egna fastigheter och
for staden som helhet. I den statliga budgetpropositionen framgéar det att ett trearigt
stod for solceller kommer att inféras, men att stodet kommer att utforas nagot annor-
lunda 4n det tidigare som tog slut 2007. I motionen yrkas det pa att staden enbart upp-
handlar miljomaérkt el. Idag &r ca tva tredjedelar av stadens elanvdndning miljomaérkt.
De flesta forvaltningar och bolag som inte har miljomérkt el har planerat for att upp-
handla sédan efter de nuvarande avtalens utgang. Eftersom Energicentrum till en del
redan arbetar med fragorna som foreslas i motionen, skulle en vidareutveckling och
utvidgning av Energicentrums uppdrag och verksamhet gora att de i framtiden hante-
rades inom Energicentrums verksamhet. Energicentrum kan vara lénken in i stadens
verksamheter ddr den nya tekniken kan tillampas. Pa sa sétt blir staden ett skyltfonster
for nytt kunnande, ny teknik och for svenskt naringsliv. I budgeten for 2009 ges Miljo-
och hélsoskyddsndmnden i uppdrag att under aret utreda forutséttningarna for ett even-
tuellt permanentande av Energicentrum.

Enskede-Arsta-Vantors stadsdelsnimnd

Enskede-Arsta-Vantors stadsdelsniimnd beslutade vid sitt sammantriide den
20 november 2008 foljande:
1. Forvaltningens tjansteutlatande dberopas som yttrande till kommunsty-
relsen.
2. Paragrafen justeras omedelbart.

Reservation anfordes av vice ordféranden Magnus Dannqvist m.fl. (s) samt
ledamoten Rosa Lundmark (v), bilaga 1.

Reservation anfordes av ledamoten Jonas Eklund (mp), bilaga 1.



Enskede-Arsta-Vantors stadsdelsforvaltnings tjinsteutlitande daterat den
24 oktober 2008 har i huvudsak foljande lydelse.

Utvecklingen mot ett energisnalt samhélle med minskade koldioxidutslapp ar en
viktig del och en prioriterad fraga i arbetet med att forma en ekologiskt héllbar stad.

Forvaltningen instimmer med skribenterna att staden i kraft av sin storlek och kun-
skap har en viktig roll att spela och att ett langsiktigt héllbart Stockholm kréver en
omstdllning av flera av stadens energisystem. For att nd en energieffektiv stad ricker
det dérfor inte med stadens atgérder i de egna verksamheterna, utan det &dr ocksé vik-
tigt att nd ut till boende, fastighetségare och foretag.

Forvaltningen ar tveksam till att det skulle vara staden, som en aktor pa markna-
den, som ska driva pa utvecklingen mot energieffektivare system och 16sningar. Istil-
let bor det vara foretag, som i konkurrens med andra och mot bakgrund av en vixande
efterfragan pa goda energildsningar och energieffektiva tekniker, som driver fornyelse
och utveckling mot hallbara 16sningar for energiforsorjningen. Staden ska sjalvklart
utgora ett gott exempel och kan da istdllet driva pa efterfragan pa bra och hallbara
system i sina upphandlingar och i planeringen och utvecklingen av staden samt i sta-
dens egna verksamheter.

Energifragan bor heller inte begréinsas till sa lokal niva som en kommun, utan bor
ses i ett ssmmanhang med andra aktorer pa regional, nationell och internationell niva.
Flera EU-program riktar exempelvis in sig mot finansiering av forskningsprojekt som
ska kunna verkstéllas i praktiken och senare utvecklas pa marknaden. Pa nationell niva
finns energimyndigheten, som har som mal att bidra till bland annat effektiv energian-
vindning, 6kning av fornyelsebar energi och 6kad kommersialisering av goda affars-
idéer. Myndigheten driver, finansierar och deltar i en rad aktiviteter som utgar fran den
lokala nivén och har ett viktigt uppdrag att stoddja kommunernas arbete i klimat- och
energiradgivningen.

Ostermalms stadsdelsnimnd

Ostermalms stadsdelsnimnd beslutade vid sitt ssmmantride den 20 novem-
ber 2008 foljande:

Néamnden godkénner och 6verldmnar detta tjdnsteutlatande till kommunsty-
relsen som svar pa remissen.

Sdrskilt uttalande gjordes av vice ordforande Rolf Lindell m.fl. (s), ledaméter-
na Marion Sundqvist (mp) och Berit Bornecrantz Dias (v), bilaga 1.

Ostermalms stadsdelsforvaltnings tjinsteutlatande daterat den 4 november
2008 har i huvudsak f6ljande lydelse.



Forvaltningen instdmmer i att ett langsiktigt hallbart Stockholm kréver nya teknis-
ka 16sningar och effektivare energianvéndning. Fradgan om omfattningen av det offent-
liga dtagandet i kommunal regi dr stiandigt aktuell. Inom den statliga sfaren har det
offentliga skapat en institutionell struktur for att bidra till 6kad forskning och utveck-
ling inom bland annat energiomréadet, nu senast forstirkt genom forslag om kraftiga
avsdttningar i regeringens forskningsproposition. I det kommunala perspektivet &r det
en viktig uppgift att skapa forutséttningar for lokalt foretagande och goda betingelser
for foretagsutveckling, snarare 4n att i egen regi bedriva tekniskt forsknings- och ut-
vecklingsarbete.

Det finns ett behov av nya 16sningar avseende miljo- och energiutvinningsteknik i
storstaden, vilket bor kunna komma till uttryck pa en rad sitt. Hit hor till exempel
okad samverkan mellan staden och nédringslivet, att lokalt underlétta for foretagsamhet
inom energiomradet, medverkan i forsoksverksamheter mm. I budget for 2008 beslu-
tade kommunfullméktige om att staden i tvd nya bostadsomréden ska utforma och
utveckla en miljoprofil, vilket understods av malsattningen i stadens vision "Ett Stock-
holm i Virldsklass". I visionen beskrivs att Stockholm ska bli virldsledande i att ut-
veckla, kommersialisera och tillimpa ny energi- och miljoteknik.

Forvaltningen foreslar att stadsdelsnimnden godkénner stadsdelsforvaltningens
tjéansteutlatande som svar pa kommunstyrelsens remiss av motionen (2008:66) om
bildandet av ett kommunalt energiutvecklingsbolag.

Stockholms Stadshus AB

Koncernledningens tjansteutldtande daterat den 14 november 2008 har i hu-
vudsak foljande lydelse.

Kommunfullméktige har i budgeten for 2009 beslutat att bostadsbolagen ska ”oka
hyresgésternas incitament att spara energi” samt att bolagen Micasa och SISAB ska
“arbeta kontinuerligt med atgirder som bidrar till energieffektivisering”. Koncernled-
ningens uppfattning ar att bolagen redan arbetar aktivt med minska energiférbrukning-
en i sina fastighetsbestand, vilket ockséa framgar i ndgra av bolagens bilagda remissvar.

Koncernledningen ansluter sig till de tre bostadsbolagens uppfattning om att ny
energiteknik som innebér energibesparingar bor framjas. Koncernledningen anser
vidare, i likhet med Svenska Bostéder, att utveckling av ny energiteknik i forsta ska
ske inom stadens servicefunktion, Energicentrum.

Koncernstyrelsen avstyrker sdlunda forslaget om att bilda ett separat energiutveck-
lingsbolag och foreslar istéllet ett fortsatt arbete pa energiutvecklingsomradet inom
ramen for Energicentrum. Totalt har Kommunstyrelsen fattat beslut om att avsatta 12,5
mnkr i syfte att finansiera verksamheten fram till 2009-12-31.



AB Svenska Bostider

AB Svenska Bostiders tjansteutlatande daterat den 14 november 2008 har i
huvudsak foljande lydelse.

Svenska Bostéder ser positivt pa att Staden verkar for att stimulera energieffektivi-
sering inom dess forvaltningar och bolag.

Med hinvisning till motionen att bilda ett separat energiutvecklingsbolag vill vi an-
fora foljande:

Vi foreslar att Staden i stéllet satsar pa att utveckla och forstirka de befintliga re-
surserna inom enheten “Energicentrum” tillhdrande Miljoforvaltningen.

Svenska Bostéder har anlitat Energicentrum i 6vergripande energifrdgor som beror
Staden med mycket positiva erfarenheter. Bland annat initierat en arbetsgrupp for att
hitta arbetsformer vad géller intressekonflikterna mellan kulturhistoriska byggnader
och energieffektivisering, samt medverkat i foretagets ansokan om EU-bidrag i Con-
sertoprojektet.

Vi ser dven det positiva i att Energicentrums verksamhet bedrivs “kostnadsfritt”
sett ur forvaltningars och bolags synvinkel. Vi foresprakar att detta arbetssitt bibehal-
les i framtiden, detta for att stimulera snabba atgirder och utredningar och inte fordro-
jas av eventuell budgethantering.

Finansieringen av verksamheten torde kunna ske ur ett Gvergripande 16nsamhets-
perspektiv vad géller energimissiga klimat- och kostnadsvinster.

AB Familjebostider

AB Familjebostiiders tjinsteutldtande daterat den 7 november 2008 har i hu-
vudsak foljande lydelse.

Familjebostéder har av Stockholms Stadshus AB beretts mdjlighet att limna syn-
punkter pd motion om bildande av ett kommunalt energiutvecklingsbolag (bilaga).
Yttrandet har utarbetats inom bolagets Bygg- och teknikavdelning och har inte varit
foremal for behandling i bolagets styrelse, utan anméls i efterhand.

Familjebostéder delar den problembild som &terges i motionen, att hushall och fo-
retag star infor en nddvéndig utmaning nar det giller genomforande av energibespa-
ringar. Likasa delar vi synsittet att mojligheterna att genomfora langsiktigt nodvéandiga
insatser, idag begrénsas av att nyutvecklad teknik inte funnit vdgar ut pa marknaden.

I motionen pekas pa de mojligheter som staden, i egenskap av att vara en betydan-
de energianvindare, har att paskynda anvindningen av ny energiteknik och att darige-
nom bidra till ett snabbare kommersiellt genombrott.

I motionen foreslas att mojligheten att Gverbrygga de patalade bristerna genom att



bilda ett kommunalt energiutvecklingsbolag ska utredas. Familjebostdder delar ambi-
tionen att ny energiteknik bor fraimjas, men har inga synpunkter géllande valet av or-
ganisationsform. Aven andra former for att uppna syftet bor undersékas och stillas
mot den foreslagna bolagsformen. Det ar darvidlag angelédget att erfarenheterna av
arbetet genom stadens Energicentrum tas till vara.

AB Stockholmshem

AB Stockholmshems tjansteutldtande daterat den 14 november 2008 har i
huvudsak féljande lydelse.

Enligt stadens budget for 2009 ska bostadsbolagen bl.a. samarbeta med 6vriga be-
rorda kommunala bolag och forvaltningar for riktade satsningar pa bland annat energi-
effektiviseringar och 6ka hyresgésternas incitament att spara energi.

Stockholmshem arbetar aktivt med att minska energiforbrukningen i sina fastighe-
ter och har som mal att minska energianvandningen med 20 % senast till 2015 med
konventionella besparingsmetoder sdsom driftoptimering och mindre investeringar.
Andra satsningar som bolaget planerar dr exempelvis lagenergihus och individuell
vattenmaétning. Vi undersoker ocksé exempelvis mdjligheten att anvinda virmepum-
par/bergvirme pa ett innovativt sitt.

Motionérernas idé om bildandet av ett kommunalt energiutvecklingsbolag liknar
till viss del den verksamhet som LIP-kansliet hade for att genomfora de Lokala Inve-
sterings Programmen (LIP) som paborjades i slutet av 1990-talet och som till stor del
finansierades med statliga bidrag. LIP-kansliets uppdrag var bland annat upphandling
av smart energisnal teknik som, med vissa subventioner, skulle implementeras i sta-
dens olika bolag och forvaltningar. Denna verksamhet var enligt bolagets mening klart
framétsyftande och viktiga erfarenheter bor kunna dras fran dess verksamhet om sta-
den finner det lampligt att bilda ett kommunalt energiutvecklingsbolag eller liknande
verksambhet.

Det ar dock viktigt att en eventuell utvecklingsenhet far en koppling till de storre
anvindarna av ny teknik, exempelvis genom en saddan som bostadsforetagen har i en
bestéllargrupp inom den statliga Energimyndigheten, sé att satsningarna blir vl ge-
nomlysta innan de dras igdng. Ett samarbete med stadens befintliga organ “Energicent-
rum” forefaller ocksé lamplig.

Micasa Fastigheter i Stockholm AB

Micasa Fastigheter i Stockholm AB:s tjénsteutlatande daterat den 10 no-
vember 2008 har i huvudsak féljande lydelse.

Micasa Fastigheter anser att det i motionen finns en rad viktiga forslag som syftar



till att finna energildsningar for staden. Inom Micasa Fastigheter pagéar ett arbete med
att forbattra och utveckla teknik som syftar till att minska energianvéndningen. Ett av
Micasa Fastigheters uppdrag enligt dgardirektiven &r att arbeta kontinuerligt med &t-
gérder som bidrar till energieffektivisering.

Sedan ett ar tillbaka pagér darfor ett energieffektiviseringsprojekt som syftar till att
langsiktig sdnka energikostnaderna.

Genom s.k. energitjanster, d&ven kallat EPC, pagar nya och utvecklade samverkans-
former for att genomf6ra besparingsfinansierade projekt for energieffektivisering och
modernisering av fastigheter. Denna energitjdnst bygger pé att en entreprendr tar hel-
hetsansvar for energikartldggning/ besparingsanalys, genomforande och uppfoljning
av projekten. Energitjinsteleverantoren ger fastighetsidgaren bindande besparingsga-
rantier.

Projektet pagar i olika etapper. I den forsta etappen har en kartliggning och energi-
deklarationer tagits fram for samtliga fastigheter. Dérefter har bolaget att ta stéllning
till vilka atgérder som ska genomforas. I etapp tva sker en ombyggnad av olika instal-
lationer beroende pa vilka atgéarder som foreslagits i kartlaggningen. Ombyggnaderna
kommer att paga i ca tre ar.

Arbetet inom bolaget med energieffektivisering samt att minska slitaget pa miljon
ar viktigt. Micasa Fastigheter avser att intensifiera detta arbete under de kommande
aren. Bolaget ser positivt pa att det skulle finnas mdjlighet till 6kad samverkan med
andra bolag och forvaltningar inom staden. Mgjlighet till utdkat kunskaps- och erfa-
renhetsutbyte anses vara av stor vikt inom detta omrade.

Om och i sé fall hur, Stockholms stad eventuellt avser att vidareutveckla och orga-
nisera arbetet kring energifrdgor, har Micasa Fastigheter inga synpunkter pa.

Stockholm Vatten AB

Stockholm Vatten AB:s tjansteutldtande daterat den 20 oktober 2008 har i
huvudsak foljande lydelse.

Stockholm Vatten har inga synpunkter pa det forslag som framfors i rubricerad
motion.



Bilaga 1
RESERVATIONER M.M.

Miljo- och hilsoskyddsnimnden
Reservation anfordes av vice ordférande Asa Romson (mp) enligt foljande

beslutar att delvis tillstyrka motionen samt att darutover anfora f6ljande:

I miljopartiets budget for 2009 med inriktning f6r 2010 och 2011 aviseras avsétt-
ningar fran vinstmedel, ’klimatmiljarder’ just for de satsningar pa energiomstéllning
och satsning pa spetsteknik som motionen efterlyser.

Den el som staden anvénder i framtiden, som uppfyller kraven pa miljomarkt el,
bor produceras av staden eller kdpas fran leverantorer som enbart producerar miljo-
markt el.

Reservation anfordes av ledamdterna Eva Louise Erlandsson Slorach m.fl. (s)
och Stellan F Hamrin (v) enligt f6ljande

miljo- och hélsoskyddsndmnden beslutar att tillstyrka motionen samt att darutdver
anfora foljande:

Forvaltningen har i sitt svar inte besvarat sjdlva grundfrdgan i motionen. Daremot
framgar att forvaltningen ar positiv till motionens intentioner.

Enskede-Arsta-Vantors stadsdelsnimnd

Reservation anfordes av vice ordféranden Magnus Dannqvist m.fl. (s) och
ledamoten Rosa Lundmark (v) enligt f6ljande

1 Motionen bifalles.
2 Déarutover vill vi framfora féljande.

Utvecklingen av framtidens energiforsorjning stéller krav pa bade privata och of-
fentliga aktorer. Staden som en av landets storsta energikonsumenter kan bidra med att
utveckla efterfrdga ny teknik som pa sikt kan bli ett hallbart alternativ till dagens ener-
giforsorjning. For detta arbete &r det intressant att prova mojligheten att genom ett
kommunalt energiutvecklingsbolag paskynda detta arbete.



Reservation anfordes av ledamoten Jonas Eklund (mp) enligt f6ljande

1 Motionen tillstyrks delvis.
2 Déarutover anfors foljande.

I Miljopartiet de Gronas forslag till budget for Stockholms stad for 2009 avsitts
avsevérda belopp for investering i fornybar energi och energibesparing i Stockholm.
Vi anser att staden ska ga in med investeringsmedel i sidana energiprojekt som &r
angelagna ur miljésynpunkt. Och har svart att finna annan finansiering. Bland annat
behovs en snabb och omfattande utbyggnad av produktion och distribution av biogas i
Stockholmsomradet, vilket har en naturlig anknytning till stadens avfalls- och av-
loppshantering. Staden bor delta i och stodja denna utbyggnad genom sina forvalt-
ningar och kommunala bolag.

Ostermalms stadsdelsnimnd

Sdrskilt uttalande gjordes av Rolf Lindell m.fl. (s), ledamdterna Marion Sund-
qvist (mp) och Berit Bornecrantz Dias (v) enligt f6ljande

Motionen tar upp strategiskt viktiga fragor for framtiden. Stadens tidigare beslut att
avyttra energiverksamheten har med facit i hand visat sig vara ett misstag. Med tanke
pa savil milj6- som resursskél dr det angeldget

Att staden paborjar ett strategiskt utvecklingsarbete for en energi- och miljépoli-
tiskt hallbar utveckling.

Ett offentligt 4gande innebér den bésta langsiktiga garantin for en samhéllsanpas-
sad inriktning och offentlig kontroll, vilket har stor betydelse for demokrati och siker-
het.



Bilaga 2

l:.- K— H o .
o ﬁ'i KOMMUNFULLMAKTIGE
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A Motioner 2008:66
2008:66 Motion av Tomas Rudin och Hasan Dolek (bada s) om

bildande av ett kommunalt energiutvecklingsbolag
Dnr 315-2298/2008

Ett langsiktigt hallbart Stockholm kréver en omstéllning av flera av de energi-
system som staden och dess invanare utnyttjar. Bilarna kommer i framtiden
drivas med andra bréanslen dn idag. Den utveckling som pabdrjats med alterna-
tiva brianslen som E 85, biogas och rapsdiesel dr en positiv borjan pa en stor
forédndring av transportsystemen i staden.

Liange stod denna utveckling av alternativa brianslen och stampade trots att
tekniken for att driva bilar med alternativa brénslen fanns. Det var en tid da
mackarna inte tillhandaholl ett utbud av brinsle, d& bilhandlarna inte sdg né-
gon marknad for tillgénglig teknik, da bilindustrin inte sdg nadgon avsittning
for miljobilar osv. Det var forst dd samhéllet genom politiska initiativ lyfte
fram alternativen genom skattesubventioner och regleringar som utvecklingen
pa allvar tog fart. Kommunen tog en stor del av utvecklingsansvaret genom att
gora det s.k. tringselskatteforsoket en tydlig miljoprofil. Miljobilar avgiftsbe-
friades helt och boendeparkeringen blev billigare for de som kor miljobilar.

En liknande utmaning stér hushallen infor nér det géller energibesparingar i
hemmen. Aven foretagen i staden stir infor stora omstillningar som maéste
goras nér det géller energiforbrukning i samband med tillverkning, distribution
och forsdljning av varor.

Inom forskningen finns idag kunnande som kraftigt skulle reducera staden
och dess invanares totala energianvdndning. Problemet dr att tekniken inte
funnit sina rétta vagar ut pad marknaden eller i samhéllet &nnu. Forr eller senare
kommer naturligtvis dagens tekniska kunnande etableras i samhillet, men sta-
den har behov av att skynda pa de processer som leder fram till en snabbare
omstéllning av stadens totala energianvéndning.



Tre exempel pa mojliga energibesparingar:

1. Smaéskalig energiproduktion t ex vindteknik har utvecklats vid KTH.
Spannande idéer finns som 4r mogna att provas men som annu inte
funnit ndgon aktdr som kan lansera dem pé energimarknaden. Staden
skulle hér kunna spela en viktig roll som aktor och stimulera fram for-
sOksverksamheter i olika stadsmiljder.

2. Solceller ar en teknik som utnyttjas for lite. Mojligheten att anvénda
taken i staden, inte minst pa offentliga lokaler bor undersdkas och sti-
muleras fram. Nya tekniker mojliggér en hogeffektiv anvindning av
ytor for att utvinna energi dven vid vara breddgrader. Annu finns dock
inte ndgra saddana system pa den Oppna marknaden. Staden skulle, i
kraft av sin storlek, kunna testa och kora solceller pa stora offentligt
dgda tak i syfte att testa och lansera olika fungerande tekniker.

3. En stor energivinst finns att géra om stockholmarna sparade el i en
okad omfattning. Om alla Stockholms hushéll systematiskt skulle
sldcka belysning i de rum som inte anvénds eller sla av apparater som
TV eller datorer skulle betydande miljoeffekter uppnas. En hel del av
sddana besparingar kan mdjliggéras genom en forbattrad och systema-
tiserad information. Andra méjligheter finns i outvecklade besparings-
tekniker som rorelsedetektorstyrda strombrytare och andra tillimpbara
tekniker. Staden skulle har kunna stimulera fram forbattrade produkter
for energibesparing i samarbete med den forskning som gors inom
omrédet. Att testa nya produkter i bostadsomrdden, med stadens kun-
nande som stdd, skulle kunna sprida goda exempel vidare bland
Stockholms hushéll. Nya marknader for energibesparande produkter
kan stimuleras fram.

Stockholms kommun har s& manga invanare och foretag som lever hér sida
vid sida med négra av vérldens frimsta forskare inom miljo- och energiutvin-
ningsteknik. Staden borde darfor starta ett nytt bolag med uppgiften att fora
samman ny teknik med brukare runt om i staden i syfte att spara energi, driva
utvecklingsprojekt for nya marknadsnéra energitekniker och finna nya sitt att
anvinda stadens resurser som t ex lokaler for energiutvinning eller energibe-
sparingar.

Ett energiutvecklingsbolag i stadens regi kan bedriva viss verksamhet som
marknaden sjélv inte kan utveckla tack vare sin storlek, kommunens medbor-
garkontakt och inte minst det samhélleliga intresse som finns att finna framtida
goda energilosningar for en storstad.



Mot bakgrund av ovanstdende yrkar vi pa att Stockholms kommunfullmék-
tige beslutar
att undersoka mojligheterna att bilda ett energiutvecklingsbolag i syfte
att finna energibesparingar och stimulera nya energiutvinningstek-
niker i hushéllsnira miljo.

Stockholm den 29 september 2008

Tomas Rudin Hasan Dolek



