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Sammanfattning

Sammantaget dr koncernledningen positiv till foreslagen Vision och Strategi for Kista
Science City som ligger vél i linje med ambitioner och satsningar inom koncernens
Ovriga bolag. Den dverrensstimmer vél med stadens Vision 2030 och stadens
stadsbyggnadsstrategi i Stockholms Oversiktsplan - Promenadstaden. Omradets
attraktivitet kan stirkas genom att tydligare arbeta med stadsutvecklingen i Kista. De
fastighets- och projektbolag som dr verksamma 1 Kista har tidigare spelat en viktig roll
och koncernledningen gor beddmningen att det 1 framtiden kommer att vara én viktigare
att den samverkan fortsitter och utvecklas vidare.

Utifran koncernens perspektiv dr utvecklingen 1 Kista och foreslagen forstirkning av
kopplingarna till Jarvafdltet med omgivande omrdden mycket viktig. Stadens
bostadsbolag dr starkt involverade i1 stadens Jarvalyft och genomfér mycket omfattande
upprustningsdtgirder och stadsutvecklingsprojekt i omgivande bostadsomréaden.

Koncernledningen delar Stockholm Business Regions uppfattning om att niringsliv och
utbildning dr basen och drivkraften for Kistas framgangar och visionen skulle tydligare
kunna identifiera vilka de segment inom ICT som bedoms viktigast for omradets
fortsatta utveckling. Inriktningen att 6ka de internationella forskningsetableringarna bor
ske 1 ndra samverkan mellan Kista Science City och Stockholm Business Region som
har en organisation som arbetar aktivt med fraimjande av internationella etableringar.

Koncernledningen vill ockséd poédngtera betydelsen att stadens bolag Stokab, byggt ut
infrastruktur i form av ett fibernit som ger mojlighet till anslutning for bade foretag och
snart 90 % av alla hushall 1 Stockholm. Denna infrastruktur dr ocksa en betydande
plattform for Stockholms ledande position inom ICT omrédet.

Koncernledningen é&r positiv till den malstruktur och uppf6ljning som foreslds genom
indikatorer, men efterfrdgar en 6kad tydlighet avseende uppfoljningsansvaret for att
mélstyrningen ska fa onskvird effekt.
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Bakgrund

Finansroteln har remitterat Framtidsbild for Kista Science City. Uppdatering av visionen
for de kommande tio dren, till bland annat Stockholms Stadshus AB for yttrande.
Stockholms Stadshus AB har dérefter remitterat forslaget till Stockholms Business
Region (SBR).

Arendet

Finansroteln foreslér i remissen av den 14 februari 2012 Framtidsbild for Kista Science
City. Uppdatering av visionen for de kommande tio aren, forslag till framtidsbild 1 form
av uppdatering av vision och strategi under for Kista Science City under aren 2010-
2020. Visionen ligger i linje med Stockholms stads Vision 2030 om att utveckla
Stockholmsregionen till en av de mest expansiva regionerna i virlden.

Under 2009 inleddes ett arbete for att kartligga den framtidsbild som &r 2000 tagits fram
for Kista Science City. Sedan dess har en rad beslut tagits i1 staden som paverkar
Kistavisionen, bland annat tog fullméktige 1 juni 2007 beslut om en langsiktig och samlad
vision for Stockholms tillvixt och utveckling mot en stad 1 vérldsklass — Vision 2030.
Sedan 2000 har samverkan 1 regionen inom ramen for Stockholm Business Alliance fatt
nya och starkare former och Stockholm marknadsfors under ett nytt varumarke —
Stockholm the Capital of Scandinavia. Alldeles nyligen vann ocksa den nya dversikts-
planen — Promenadstaden — laga kraft. En uppdaterad framtidsbild for Kista Science City
behovdes bland annat mot denna bakgrund, men ocksa eftersom fordndringarna i var
omvdérld leder till nya utmaningar for regionen, staden och Kista.

Det liggande forslaget géller en aktualisering av visionen for kommande tiodrsperiod.
Uppdateringen av visionen ér framtagen pa uppdrag av styrelsen for Stiftelsen Electrum.
Electrumstiftelsen driver fragor for hogre ICT-utbildning, global tillvixt och innovation
och dess styrelse bestér av tongivande representanter frdn Ericsson, Acreo, IBM, Atrium
Ljungberg, Packetfront, KTH samt Stockholms stad.

Arendets beredning
Arendet har beretts av Stockholms Stadshus AB.

Underremisser

Stockholm Business Regions remissvar har i huvudsak foljande lydelse

Stockholms stéllning som ledande ICT-region &r fortsatt stark (Information and
Communication Technologies). Utvecklingen och omvandlingen inom ICT-omradet ar
mycket snabb och néringslivet har visat forméga att moéta nya utmaningar i en allt hardare
internationell konkurrens. Kista Science City ér en av de viktigaste forklaringarna till
varfor regionen fortsitter att rankas hogt 1 internationella jimforelser. Samarbetet mellan
néringsliv, akademi och offentlig sektor dr framgéngsrikt och dr organiserat pd ett saidant
sédtt som andra regioner i védrlden har svart att kopiera. Stockholm Business Region menar
att det dr viktigt att grunden for Kista Science City ligger fast. Bolaget menar att
framtidsbilden mycket vil fingar detta perspektiv, och vill ocksa framfora att den
framgangsrika modellen dven kan anvéndas for andra klusterbildningar i regionen.
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Framtidsbilden pekar pé en utveckling av Kista till mer stadsliknande former.
Stockholm Business Region tror att omradets attraktivitet ddrmed kan stdrkas och att
fler som arbetar i Kista ocksé kan komma att bosétta sig i omradet. Samtidigt vill
bolaget understryka att den dynamiska miljon som néringsliv och akademi skapar i hog
grad forklarar Kistas framgéangar. Framtidsbilden skulle tydligare kunna peka pa vilka
segment inom ICT som bedoms vara av sirskilt stor vikt for omrédets fortsatta
utveckling. Stockholm Business Region ser stora mdjligheter 1 utokade kopplingar
mellan olika delar av den ICT-bransch som finns pa olika platser i Stockholms stad.
Kista Science City kan spela en viktig och drivande roll 1 att skapa dessa natverks-
mojligheter. Kopplingen till en geografisk plats bor i dessa sammanhang vara av
underordnad betydelse, snarare dr det Kista Science City som magnet for manga
branscher med koppling till ICT som bor sté 1 fokus. Ett framgingsrikt arbete 1 Kista
kan ocksa bidra till att staden nar andra méal, som till exempel att nya arbetsplatser
tillkommer 1 sdderort.

Utmaningen att attrahera utldndska forskningsinstitut dr spadnnande och bor vara en
process 1 nira samverkan mellan Kista Science City och Stockholm Business Region.
Det bidrar till att starka omrédets karaktir som forskningscentrum, samtidigt som den
internationella prageln blir tydligare. Mjligheten for regionen att attrahera utlandska
forskare och foretag bedomer bolaget 6kar med en sédan insats (bilaga).

Koncernledningens synpunkter

Koncernledningen ser positivt pd forslaget till Vision och Strategi 2010-2020 {or Kista
Science City. Den 6verrensstimmer vil med stadens Vision 2030 och stadens
stadsbyggnadsstrategi i Stockholms Oversiktsplan - Promenadstaden. Omradets
attraktivitet kan stirkas genom att tydligare arbeta med stadsutvecklingen i Kista. De
fastighets- och projektbolag som dr verksamma i Kista har tidigare spelat en viktig roll
och koncernledningen gor beddmningen att det i framtiden kommer att vara én viktigare
att den samverkan fortsitter och utvecklas vidare. Tillgéngen till attraktiva kontor och
bostéder, men ocksd andra former av platser for moten, demonstrationer eller kultur dr
viktiga for dynamiken i omradet. I detta sammanhang &r det viktigt att tdnka pa
attraktiva motesplatser for foretag och méinniskor verksamma i Kista. Utifran
koncernens perspektiv dr utvecklingen i Kista och foreslagen forstdarkning av
kopplingarna till Jarvafdltet med omgivande omrdden mycket viktig. Stadens
bostadsbolag ar starkt involverade 1 stadens Jarvalyft och genomf6r under perioden
2010-2020 mycket omfattande upprustningsatgédrder och stadsutvecklingsprojekt i
omgivande bostadsomrdden. Naturligtvis dr utvecklingen i Kista betydelsefull for
effekten av dessa satsningar och vice versa. Okad attraktivitet och trygghet i omgivande
omraden ger dnnu béttre forutsittningar for Kistas foretag att kunna utnyttja den
gemensamma infrastrukturen som kommunikationer, gronomréden, promenadstrak
m.m. pa ett onskvart sétt.

En mer stadsliknande utveckling av Kista avseende bebyggelse, mdtesplatser, service,
kultur m.m 0kar omradets attraktivitet och kan medfora att fler som arbetar 1 Kista
ocksa kan komma att bosétta sig i omradet. Det vore mycket positivt bade utifran
miljoaspekter med mindre persontransporter och trafik till och fran omrédet men ocksa
for att stiarka utvecklingen av 6vriga omraden runt Jarvafiltet. Denna utveckling kan
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ocksé ge 0kade kopplingar till 6vriga ICT-etableringar pa olika platser i Stockholms
stad. Utvecklingen 1 Kista kan darfor bidra till att staden nér andra mal, som till exempel
att nya arbetsplatser tillkommer i sdderort.

P& motsvarande sitt dr det av stor betydelse att infrastrukturen utvecklas. Tvérbanan till
Kista dr betydelsefull for kopplingen till véstra regionkédrnan och till Bromma. Det dr
ocksé angeldget med kopplingen till Arlanda. I det sammanhanget kan inte nog
understrykas vikten av Arlandas mdjligheter att fungera som kommunikationsnav {or
hela vér region. Flygplatsen maste kunna utvecklas vidare och behovet av fler
interkontinentala direktlinjer dr stort for att stirka var konkurrenskraft och ddrmed ocksa
Kistas mgjligheter att attrahera méinniskor, foretag och kapital.

Koncernledningen delar Stockholm Business Regions uppfattning om att det ar
néringsliv och utbildning som &r basen och drivkraften for Kistas framgéngar och
visionen skulle tydligare kunna identifiera vilka segment inom ICT som beddms
viktigast for omrddets fortsatta utveckling.

Inriktningen att 6ka attraktiviteten for internationell forskningssamverkan och
etableringar bor vara en process 1 ndra samverkan mellan Kista Science City och
Stockholm Business Region som har en organisation som arbetar aktivt med frimjande
av internationella etableringar.

Koncernledningen vill ocksd poédngtera betydelsen att stadens bolag Stokab, byggt ut
infrastruktur i form av ett fibernit som ger mojlighet till anslutning for bade foretag och
snart 90 % av alla hushall 1 Stockholm. Denna infrastruktur dr ocksa en betydande
plattform for Stockholms ledande position inom ICT omrédet.

Koncernledningen anser att det dr positivt med den tydlighet som delmél och métbara
indikatorer ger, men efterlyser ett fortydligande om vem som ansvarar for underlag och
uppfoljning av de foreslagna indikatorerna. Antalet indikatorer bor ocksd begransas och
fordelas pa de aktorer som har rddighet dver utvecklingen mot respektive delmal,
exempelvis utbildningsndmnden som ger forutséttningar for en god utveckling av
antalet ungdomar som viljer att ga i skola 1 Kista. Annars riskerar mélstyrningen inte ge
onskvird effekt.

Sammantaget dr koncernledningen positiv till foreslagen Vision och Strategi for Kista
Science City som ligger vél i linje med ambitioner och satsningar inom koncernens
ovriga bolag.

Irene Svenonius
VD
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Bilaga
Remissvar Stockholm Business Region
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Bilaga
REMISSVAR SBR
Tjansteutlatande
Datum: Diarienr:
20 april 2012 201.7-198/2012
Handlaggare: Telefon:

Thomas Andersson 50828031
thomas.a.andersson@stockholm.se

Stockholms Stadshus AB

Framtidsbild for Kista Science City. Uppdatering av visionen
for de kommande tio aren.

Forslag till beslut

Som svar pd remissen ” Framtidsbild for Kista Science City” hénvisas till
vad som sagts i Stockholm Business Regions tjdnsteutlatande.

Arendet anmils som ett kontorsyttrande pa styrelsens sammantriide den 22
maj 2012.

Olle Zetterberg

Anna Gissler

Arendet/ Sammanfattning

Under 2009 inleddes ett arbete for att kartlagga den framtidsbild
som dr 2000 tagits fram for Kista Science City. Sedan dess har
en rad beslut tagits i staden som paverkar Kistavisionen, bland
annat tog fullmaiktige i juni 2007 beslut om en ldngsiktig och
samlad vision for Stockholms tillvaxt och utveckling mot en stad
i varldsklass — Vision 2030. Sedan 2000 har samverkan i
regionen inom ramen for SBA fatt nya och starkare former och
ett vi marknadsfor oss under ett nytt varumérke — Stockholm the
Capital of Scandinavia. Alldeles nyligen vann ocksa den nya
overiktsplanen — Promenadstaden — laga kraft. En uppdaterad
framtidsbild for Kista Science City behdvdes bland annat mot
denna bakgrund, men ocksa eftersom forandringarna i1 var
omvirld leder till nya utmaningar for regionen, staden och Kista.



Det liggande forslaget géller en aktualisering av visionen for
kommande tiodrsperiod. Uppdateringen av visionen ar framtagen
pa uppdrag av styrelsen for Stiftelsen Electrum. Arendet har
remitterats till Stockholm Business Region av Stadshus AB.
Remisstiden gar ut den 20 april 2012.

Stockholm Business Regions synpunkter

Stockholms stéllning som ledande ICT-region &r fortsatt stark.
Utvecklingen och omvandlingen inom ICT-omradet 4r mycket
snabb och ndringslivet har visat forméga att mota nya
utmaningar i en allt hirdare internationell konkurrens. Kista
Science City ar en av de viktigaste forklaringarna till varfor
regionen fortsdtter att rankas hogt 1 internationella jimforelser.
Samarbetet mellan niringsliv, akademi och offentlig sektor &r
framgangsrikt och dr organiserat pa ett sddant sdtt som andra
regioner i vérlden har svart att kopiera. Stockholm Business
Region menar att det dr viktigt att grunden for Kista Science City
ligger fast. Bolaget menar att framtidsbilden mycket vil fangar
detta perspektiv, och vill ocksd framfora att den framgéngsrika
modellen dven kan anvindas for andra klusterbildningar 1
regionen.

Framtidsbilden pekar pa en utveckling av Kista till mer
stadsliknande former. Stockholm Business Region tror att
omradets attraktivitet dirmed kan stirkas och att fler som arbetar
1 Kista ocksé kan komma att bosétta sig i omradet. Samtidigt vill
bolaget understryka att den dynamiska miljon som néringsliv och
akademi skapar 1 hog grad forklarar Kistas framgéangar.
Framtidsbilden skulle tydligare kunna peka pa vilka segment
inom ICT som beddms vara av sérskilt stor vikt for omradets
fortsatta utveckling. Stockholm Business Region ser stora
mojligheter 1 utdkade kopplingar mellan olika delar av den ICT-
bransch som finns pa olika platser i Stockholms stad. Kista
Science City kan spela en viktig och drivande roll i att skapa
dessa nétverksmojligheter. Kopplingen till en geografisk plats
bor i dessa sammanhang vara av underordnad betydelse, snarare
ar det Kista Science City som magnet for manga branscher med
koppling till ICT som bor std i fokus. Ett framgangsrikt arbete 1
Kista kan ocksa bidra till att staden néar andra mal, som till
exempel att nya arbetsplatser tillkommer i soderort.

Utmaningen att attrahera utlandska forskningsinstitut ar
spannande och bor vara en process i nira samverkan mellan
Kista Science City och Stockholm Business Region. Det bidrar
till att stdrka omrddets karaktir som forskningscentrum,
samtidigt som den internationella prigeln blir tydligare.
Mojligheten for regionen att attrahera utlindska forskare och
foretag bedomer bolaget 6kar med en sadan insats.

Stockholm Business Region ser positivt pd modellen med delmal
och maétbara indikatorer. Mgjligheten att forverkliga
framtidsbilden 6kar med ett sddant arbetssitt samtidigt som
framtidsbilden blir relevant for arbetet idag. Omradets
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attraktivitet kan stirkas genom att tydligare arbeta med
stadsutvecklingen i Kista. De fastighets- och projektbolag som é&r
verksamma i Kista har tidigare spelat en viktig roll och
Stockholm Business Region gor beddmningen att det i framtiden
kommer att vara én viktigare att den samverkan fortsatter och
utvecklas vidare. Tillgangen till attraktiva kontor och bostéder,
men ocksé andra former av platser for moten, demonstrationer
eller kultur ar viktiga for dynamiken i omradet. I detta
sammanhang ar det viktig att tdnka pa attraktiva motesplatser for
foretag och manniskor verksamma i Kista.

Pa motsvarande sitt dr det av stor betydelse att infrastrukturen
utvecklas. Tvérbanan till Kista dr betydelsefull for kopplingen
till vistra regionkérnan och till Bromma. Det dr ocksa angeldget
att kopplingen till Arlanda. I det sammanhanget kan inte nog
understrykas vikten av Arlandas mojligheter att fungera som
kommunikationsnav for hela var region. Flygplatsen maste
kunna utvecklas vidare och behovet av fler interkontinentala
direktlinjer ar stort for att starka var konkurrenskraft och darmed
ocksa Kistas mojligheter att attrahera ménniskor, foretag och
kapital.

SLUT
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