PM 2009:128 RI (Dnr 113-851/2009)

Instruktion for stadsledningskontoret

Borgarradsberedningen foreslar att kommunstyrelsen beslutar f6ljande
1. Instruktion for stadsledningskontoret godkénns.
2. Denna instruktion ersétter Instruktion for stadsledningskontoret som besluta-
des av kommunstyrelsen 24 januari 2007.

Foredragande borgarradet Sten Nordin anfor foljande.
Arendet

Vid arsskiftet 2008/2009 genomfordes en omorganisation vid stadsledningskontoret
samtidigt som vissa uppgifter fordes 6ver till servicendmnden.

Inom kontoret 6verfordes controllerfunktionen inom finansavdelningen till en en-
het inom fornyelseavdelningen. Ansvaret for stadens strategiska pensionsfragor och
personalskatter samt administrationen av kompetenskonton flyttades fran personal-
strategiska avdelningen till finansavdelningen.

I forslaget till ny delegationsordning for stadsledningskontoret och KF/KS kansli,
dnr 113-843/2009 foreslar stadsledningskontoret att de tvé forvaltningscheferna far
faststélla den interna organisationen for respektive forvaltning inom ramen for in-
struktionen. I konsekvens med det forslaget dr detta forslag till ny instruktion for
stadsledningskontoret savél avdelnings- som stabsneutral vilket gér den mer tidlos.

Beredning
Arendet har initierats av stadsledningskontoret.
Mina synpunkter

Stadsledningskontoret &r kommunstyrelsens forvaltning. Organisationen for stads-
ledningskontoret avspeglar den politiska majoritetens prioriteringar och instruktionen
for kontoret understddjer kontorets fokusering pé sina huvuduppgifter som syftar till
att effektivt utfora kommunfullméktiges och kommunstyrelsens uppdrag.

Jag foreslar att borgarradsberedningen foreslar att kommunstyrelsen beslutar fol-
jande

1. Instruktion for stadsledningskontoret godkanns.




2. Denna instruktion ersitter Instruktion for stadsledningskontoret som besluta-
des av kommunstyrelsen 24 januari 2007.

Stockholm den 13 augusti 2009

STEN NORDIN

Borgarradsberedningen tillstyrker féredragande borgarradets forslag.



ARENDET

Vid arsskiftet 2008/2009 genomfordes en omorganisation vid stadsledningskontoret
samtidigt som vissa uppgifter fordes over till servicendmnden.

Inom kontoret 6verfordes controllerfunktionen inom finansavdelningen till en en-
het inom fornyelseavdelningen. Ansvaret for stadens strategiska pensionsfragor och
personalskatter samt administrationen av kompetenskonton flyttades fran personal-
strategiska avdelningen till finansavdelningen.

I forslaget till ny delegationsordning for stadsledningskontoret och KF/KS kansli,
dnr 113-843/2009 foreslar stadsledningskontoret att de tvé forvaltningscheferna far
faststélla den interna organisationen for respektive forvaltning inom ramen for in-
struktionen. I konsekvens med det forslaget dr detta forslag till ny instruktion for
stadsledningskontoret savil avdelnings- som stabsneutral vilket gér den mer tidlGs.

BEREDNING

Arendet har initierats av stadsledningskontoret. Synpunkter har tagits in fran KF/KS
kansli.

Stadsledningskontorets tjansteutldtande daterat den 4 maj 2009 har i huvudsak f61-
jande lydelse.

Stadsledningskontorets forslag

Instruktion for stadsledningskontoret

Stadsledningskontoret 4r kommunfullméktiges och kommunstyrelsens forvaltning. Kontoret
bitrdder kommunstyrelsen och kommunfullméktige i deras uppdrag att effektivt leda och
samordna hela den kommunala verksamheten.

Stadsledningskontoret &r indelat i staber och avdelningar. Staberna bestér for nérvarande av
stadsdirektorens stab samt kommunikationsstaben. Darutdver ar stadsledningskontoret for
nédrvarande organiserat i foljande avdelningar: administrativa avdelningen, finansavdelningen,
fornyelseavdelningen, internationella avdelningen, IT-avdelningen, juridiska avdelningen
samt personalstrategiska avdelningen. Dessutom finns sérskilda projekt som beslutas av
kommunstyrelsen eller kommunfullmaktige.

Chef for stadsledningskontoret ir stadsdirektoren

Stadsdirektdren leder och fordelar arbetet inom stadsledningskontoret, svarar for dvergripan-
de frdgor samt ansvarar for verksamheten inom sitt verksamhetsomréde infér kommunstyrel-
sen, dess utskott och beredningar. Som stdd i ledningsfunktionen finns tva bitrddande stadsdi-
rektorer som dven dr avdelningschefer.

Samordnande roll

Stadsledningskontoret har en samordnande roll i forhandlingar med externa parter om till
exempel infrastruktur och bostédder, relationer med kommuner i regionen, Milardalsradet med
flera. Vidare samverkar stadsledningskontoret med Stockholms léns landsting angéende &ld-
reomsorg, missbruks- och ungdomsfragor, socialpsykiatri etc. Kontoret har &ven samord-
ningsansvaret for bostadsbyggandet i staden samt Vision 2030, Jarvalyftet och S6derortsvi-
sionen.

Kontoret har det 6vergripande samordningsansvaret for stadens krislednings-, beredskaps-
och sikerhetsarbete.



Kommunikation

Vidare ansvarar kontoret for kommunikation gentemot stadens medarbetare och invéanare.
Detta &r en strategisk funktion som ska sikerstilla att information om de fattade besluten nar
ut till medarbetare och stockholmare. Insatserna ska spegla kommunfullméiktiges mal och
stddja avdelningarna inom stadsledningskontoret i deras informationsarbete samt vara padri-
vande och stddjande mot informatdrerna pa ovriga férvaltningar och bolag.

Ekonomi, finansstrategi och uppféljning

Stadsledningskontoret ansvarar for att upprétta och folja upp budgeten, controllerverksamhet,
redovisning, stadens bokslut och arsredovisning, finansstrategi samt internbank. Kontoret
svarar dven for ekonomistyrning, uppfoljning av effektivitet samt omvérldsbevakning for att
sakerstilla att staden ligger i framkant i utvecklingen av den offentliga sektorn. Vidare har
kontoret ansvar for stadens resursfordelningsmodeller, nyckeltal och ledningsinformationssy-
stem (LIS). Kontoret samordnar arbetet med att 6vergripande analysera den ekonomiska ut-
vecklingen pa medellang och lang sikt och att bevaka och utreda fragor som ar strategiska och
av betydande ekonomisk vikt for staden. Kontoret har dven ansvaret for integrerad ledning
och styrning i staden (ILS).

Stadsledningskontoret har ett samlat ansvar for att géra ekonomiska kommunkoncernanalyser
och utvérderingar samt har det dvergripande och samordnande ansvaret for stadens ekonomi-
system. Kontoret tillhandahéller och verkstéller finansiella tjanster & kommunkoncernen och
bevakar dess finansiella behov och intressen.

Avknoppning, 6kad konkurrens och kvalitet

Vidare ansvarar kontoret for att genomfora, f6lja upp och revidera kundvalsmodeller, av-
knoppa verksamhet och stimulera utvecklingsinsatser for att minska den kommunala egenre-
giverksamheten. Inom kontoret finns ett sérskilt avknoppningskansli som ska stddja de an-
stdllda 1 staden som vill ta Gver verksamhet i eget foretag. Kontoret ansvarar ocksa for att
strategiskt finna vagar att 6ka konkurrensen i staden genom att fé in fler aktorer pa den kom-
munala marknaden, privatiseringar av kommunal forvaltningsverksamhet med mera. Inom
kontoret finns dven en strategisk upphandlingsfunktion och kontoret ansvarar for att ta fram
stadsgemensamma riktlinjer inom omradet samt ska verka stodjande visavi stadens forvalt-
ningar och bolag i upphandlingsfrégor.

Kontoret ansvarar for arbetet med stadens kvalitetsutmérkelse.

Personal- och arbetsgivarfragor

Kontoret ska sdkra att staden har en gemensam personalpolitik och upptrader som en arbets-
givare nér det géller villkorsfragor, 16neforhandlingar och dylikt. Kontoret ska analysera
behov och ldmna forslag pa dtgérder som stadens ledning strategiskt maste vidta nér det géller
kompetensforsorjning och kompetensutveckling. Det innebér dven att svara for overgripande
chefsforsorjning och ledarutveckling. Vidare har kontoret ansvar for det stadsdvergripande
omstéllningsarbetet samt har en radgivande och stddjande roll till dvriga forvaltningars per-
sonalfunktioner bland annat nér det giller arbetsréttsliga fragor. Det samordnade ansvaret for
de personaladministrativa systemen ligger ocksa pa kontoret.

Juridisk service

Kontoret svarar for service inom juridik- och skatteomrédet till kommunstyrelsen och &vriga
namnder samt till stadens centrala organisation, forvaltningar och bolag. Detta for att dessa
ska kunna tillvarata sina rattigheter och fullgora sina skyldigheter pa bésta sétt gentemot
stockholmarna och né uppstéllda mal.



I uppgifterna ingér att bitrdda med juridisk kompetens i drendens beredning, rddgivning samt
att uppratta, granska och tolka avtal och deklarationer, bitrdda vid férhandlingar samt utfora
rattsutredningar. Kontoret bitrdder vidare staden och dess bolag vid réttstvister samt fullgoér
funktionen som skatteombudsman det vill séga ar stadens stéallforetrddare i skattefragor.
Dessutom anordnar kontoret juridiska utbildningar for stadens dvriga organisation.

Internationella relationer och besok

Kontoret ska samordna stadens internationella relationer, stodja fortroendevalda och andra
som representerar staden utomlands, ta emot utlindska besok med mera. Vidare ska kontoret
bevaka EU-fragor utifran stadens intresseomraden och sikerstélla att staden fangar in forslag
till regelfordndringar som kan péverka staden och stockholmarna. Kontoret ska stodja vriga
ndmnder och bolag nir det géller ansdkningar om medel fran EU. Kontoret ska ocksa svara
for visningsverksamheten i Stadshuset inklusive internationella studiebesok, kommunled-
ningens officiella besok och representation samt mottagnings- och uthyrningsverksamhet i
Stadshuset.

IT-strategier och informationssiikerhet

Kontoret ansvarar for de strategiska frdgorna inom IT-anvandning och utveckling.

Det innebar bland annat att ansvara for IT-infrastruktur, utveckla IT-strategi och IT-st6d for
att effektivisera stadens verksamheter men ocksa i att forbéttra servicen gentemot stockhol-
marna. Ansvaret for systemforvaltning i stadens olika verksamhetsstodjande system ingar
ocksa i kontorets uppdrag. Forvaltning och utveckling sker i dialog med verksamheterna.
Vidare ansvarar kontoret for att samordna stadens informationssékerhetsarbete.

Forvaltningsintern service

Kontoret ska utveckla och tillhandahélla internt administrativt stod, det vill sdga ansvara for
den interna ekonomi- och personalfunktionen samt den lokala IT-driften. Upphandlingar for
kontorets egna behov, supportfragor som kontorsservice, vaktmaésteri och telefoni samt inter-
na sdkerhets- och fastighetsfragor ansvarar kontoret for. I uppdraget ingér att utveckla och
effektivisera kontorets interna process for planering, budget, uppfoljning och utveckling. Det
interna kvalitetsarbetet och den interna informationen ska héllas samman och ett administra-
tivt effektiviseringsarbete ska bedrivas.



