STADSLEDNINGSKONTORET

TJANSTEUTLATANDE

DNR 112-2849/2008

FINANSAVDELNINGEN

Till
Kommunstyrelsen

Stimulans for Stockholm och namndernas verk-
samhetsplaner med budget for 2009

Kommunstyrelsen: Miljomiljarden — fortydligande av ansvar, dnr 451-3871/2007.
Kommunstyrelsen: Oversyn av reglerna for stimulansbidrag for ny-, om — och
tillbyggnad av sarskilda boenden for aldre, dnr 327-4949/2007

Trafik- och renhallningsnimnden: Lagesrapport nummer fyra, Stockholm Ren och
Vacker 2007 till 2009, dnr 303-2749/2008

Stadsledningskontorets forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullmaktige beslutar féljande.

1.

Stimulans for Stockholm, med tillhérande uppdrag &t berérda namnder och
bolag samt budgetjusteringar for stadens bolag, bilaga 1, beslutas i enlighet
med vad som anges i stadsledningskontorets tjansteutlatande.
Kommunstyrelsen far besluta om Miljomiljardsprojekt, andringsanmél-
ningar och omfdrdelning av medel upp till 8,0 miljoner kronor per projekt,
dnr 451-3871/2007.

Justerade indikatorer i kommunfullméktiges budget for 2009 faststélls en-
ligt bilaga 4.

Investeringsbudget inrattas for kommunfullmaktige m.m.

Staden, genom kommunstyrelsen, intrader i avtalet med regeringen och
Global Water Partnership Organisation (GWPQ) av den 14 januari 2004
med verkan fran den 1 april 2009.

Avsattning for hemldsa med psykisk funktionsnedséttning disponeras i en-
lighet med vad som anges i stadsledningskontorets tjansteutlatande.
Hushallsinkomstnivaer for berakning av avgifter for sommarkoloniverk-
samhet fran och med 2009 faststalls i enlighet med vad som anges i stads-
ledningskontorets tjansteutlatande.

Socialtjanstnamndens hemstéllan avseende kundval i familjeradgivningen i
Stockholm, dnr 325-1617/2008, anses besvarad med vad som anfors i detta
arende.

Den sérskilda styrgruppen for Jobbtorg Stockholm under kommunstyrelsen
(Dnr 331-1800/2007) upphor med anledning av att ansvaret for verksamhe-
ten flyttats organisatoriskt.
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10. Kommunfullmaktige upphéaver beslutet av den 17 oktober 2005, § 20,

punkt 1-4.

11. Bostadsbolagen uppmanas att bygga inomhusnat med fiber i sina fastighe-

ter och att ansluta dessa nét till ett 6ppet och operatdrsoberoende fibernat.
Bolagens investeringsheslut ska ske pa marknadsmaéssiga villkor.

Kommunstyrelsen beslutar for egen del féljande.

1.

9.

Namnderna medges budgetjutering for 6kade nettokostnader med 36,2 mil-
joner kronor. Finansiering sker ur Central medelsreserv: 2 Till kommunsty-
relsens forfogande for oférutsedda behov i 2009 ars budget.

Namnderna medges budgetjutering for 6kade nettoutgifter med 54,0 miljo-
ner kronor. Finansiering sker ur Central medelsreserv: 4 Till kommunsty-
relsens forfogande for oférutsedda behov i 2009 ars budget.

Namndernas budgetar for 2009 justeras for 6kade kostnader och intékter
med 3 516,9 miljoner konor for redovisade omslutningsférandringar samt
for évriga omfordelningar och justeringar enligt bilaga 3.
Kommunstyrelsen beslutar att delegera till stadsdirektoren att besluta om
Miljomiljardsprojekt, andringsanmélningar och omfordelning av medel
upp till 8,0 miljoner kronor per projekt under forutsattning att kommun-
fullmaktige medger detta, dnr 451-3871/2007.

Oversyn av reglerna for stimulansbidrag for ny-, om — och tilloyggnad av
séarskilda boenden for aldre godkanns, dnr 327-4949/2007.

Trafik- och renhallningsndmndens lagesrapport nummer fyra, Stockholm
Ren och Vacker 2007 till 2009, godkanns, dnr 303-2749/2008.
Stadsdirektoren ges i uppdrag att teckna samarbetsavtal mellan service-
namnden och berérda ndmnder avseende kontaktcenter.

N&mnderna uppmanas att besluta om justeringar och kompletteringar en-
ligt vad som framgar i stadsledningskontorets tjansteutlatande och bilaga 4
och 5.

Néamndernas samtliga resultatenheter 2009 godkénns enligt bilaga 6.

10. Utover vad som framgar ovan avslas namndernas framstallningar.

Irene Lundquist Svenonius

Gunnar Bjorkman

Stadsdirektor Bitradande stadsdirektor
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Sammanfattning

For att uppna Vision 2030 da staden beddms ha upp mot en miljon invanare gors
nu en offensiv satsning for att langsiktigt starka stadens ekonomiska utveckling
och arbetsmarknad. Stadens satsning ska aven motverka radande lagkonjunktur.
Stimulerande atgarderna inriktas framfor allt pa investeringar och reinvesteringar i
bostader och infrastruktur samtidigt som nyproduktion av hyresrétter underlattas.

Stadens omfattande investeringsprogram ska fullféljas och den planerade nivan for
2010 och 2011 uppratthalls och forstarks. Under 2009 investerar staden narmare
12 miljarder kronor. Nyproduktion av bostéder ska tidigareldggas och omfattande
upprustningsprogram genomforas i bostader samt vard- och omsorgsboenden. Vi-
dare fullfoljs planerade satsningar i infrastruktur samtidigt som mojligheten att
tidigarelagga infrastrukturprojekt med kommunal medfinansiering ska provas. For
att detta omfattande program av atgarder ska kunna realiseras kravs att samtliga
namnder och bolag som berors kraftsamlar och vidtar omedelbara atgarder for
dess genomforande. Stadsbyggnadsnamnden och exploateringsndmnden har en
nyckelroll i genomforandet av stimulansatgarder for Stockholms stad.

Som ett led i kommunstyrelsens uppsiktsplikt har stadsledningskontoret granskat
namndernas verksamhetsplaner. Stadsledningskontoret konstaterar att ndmndernas
arbete med att bryta ner kommunfullméaktiges mal har utvecklats ytterligare i jam-
forelse med foregaende ar. Samtliga namnder har tagit fram arsmal for de indika-
torer som stoder kommunfullmaktiges mal. Namnderna tillampar stadens system
for integrerad ledning och uppféljning, ILS-webb, pa ett aktivt och foredomligt
satt. Genom att nd&mnderna har utvecklat sina arbetsséatt i ILS-webb har stadens
malstyrning blivit mer tydlig och transparent. ILS-webb har infér arbetet med
verksamhetsplan och budget 2009 utvecklats till att &ven omfatta verktyg for upp-
rattandet av risk- och vésentlighetsanalys samt internkontrollplan. Utvecklingen
innebar att kommunstyrelsens uppsiktsplikt kan utovas pa ett mer effektivt och
andamalsenligt satt.

Stadsledningskontoret beddmer att kommunfullméktiges samtliga tre inriktnings-
mal kommer att uppnas under 2009. Av kommunfullméktiges 14 mal for verksam-
hetsomradena bedomer stadsledningskontoret att tio kommer att uppfyllas under
aret. Resterande fyra bedoms uppfyllas delvis.

For inriktningsmalet ”Stockholm ska vara en attraktiv, trygg, tillganglig och vax-
ande stad for boende, foretagande och besok™ beddmer stadsledningskontoret att
tre mal for verksamheten kommer att uppfyllas delvis. ”Jobb i stallet for bidrag”,
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"En hallbar livsmiljo ska varnas och utvecklas” samt "Framkomligheten i regio-
nen ska oka” kommer att uppnas delvis. Anledningar &r bland annat att konjunktu-
ren viker samt att det tar tid for atgarder, inom miljoarbete och utbyggnad av vag-
och kollektivtrafik, att na full effekt. Vidare anser stadsledningskontoret att flera
av stadens namnder angivit for laga arsmal for indikatorer inom miljdomradet. For
inriktningsmalet "Kvalitet och valfrihet ska utvecklas och forbattras” bedomer
stadsledningskontoret att malet for verksamhetsomradet ”Kvaliteten inom stadens
omsorgsverksamheter ska dka — trygghet, vardighet och valfrihet ska préagla hela
omsorgen” kommer uppnas delvis till foljd av laga arsmal inom vissa namnder. |
de fall namnder angivit laga arsmal for enskilda indikatorer uppmanas de ater-
komma i tertialrapport 1 med nya véarden tillsammans med aktiviteter som stoder
dessa. Samtliga uppmaningar redovisas i bilaga 5. Under respektive verksamhets-
mal redovisas aven exempel pa namnder med bra arbetssatt och ambitioner inom
respektive omrade.

Arendet

Arendet inleds med de stimulansatgarder som staden planerar for att starka den
ekonomiska utvecklingen och arbetsmarknaden i radande konjunktur. Berérda
namnder och bolag har fatt kompletterande uppdrag. | bilaga 1 har bolagen lamnat
reviderade budgetforslag for 20009.

Samtliga namnder har med utgangspunkt fran kommunfullméktiges budget 2009
och Vision 2030 inkommit med budget och verksamhetsplan for 2009. Som ett led
I kommunstyrelsens uppsiktsplikt har stadsledningskontoret granskat ndmndernas
verksamhetsplaner. Namnderna har, med utgangspunkt fran kommunfullmaktiges
inriktningsmal och mal for verksamhetsomradena, faststallt verksamhetsspecifika
mal, namndindikatorer och aktiviteter.

Arendet innehaller en granskning och uppféljning av namndernas verksamhet och
ekonomi som aven innefattar maluppfyllelse och identifierade risker utifran
namndernas risk- och vasentlighetsanalyser samt stadsledningskontorets synpunk-
ter och forslag.

I ndmndernas verksamhetsplaner gors daven framstéllningar om omslutningsfor-
andringar av namndens budget. Vissa ndmnder har &ven begéart budgetjusteringar
som behandlas i detta arende, enligt bilaga 3.
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Justering av indikatorer

Kommunfullmé&ktiges indikatorer faststalldes i kommunfullmaktiges budget for
2009. Stadsledningskontoret foreslar att ett antal indikatorer &dndras eller utgar.
Malvarden for vissa indikatorer som enligt budget 2009 ska tas fram under aret
faststélls i detta arende, bilaga 4.

Stadens namnder uppmanas att se 6ver arsmal utifran de, i detta drende, justerade
indikatorerna och i forekommande fall ta fram nya véarden och redovisa dessa i
tertialrapport 1. Namnder som inte har angett arsmal eller har arsmal som ska ju-
steras ska redovisa dessa i tertialrapport 1, bilaga 5.

Risk- och vasentlighetsanalys

Infér ndmndernas arbete med budget och verksamhetsplan 2009 har stadens meto-
der for risk- och vasentlighetsanalyser utvecklats. ILS-webben har kompletterats
for att vara ett verktyg for namnderna i risk- och vasentlighetsbedémningen &ven
for de verksamheter och processer som inte fangas upp av kommunfullmaktiges
indikatorer. ILS-webben har &ven utvecklats till att inrymma namndernas intern-
kontrollplaner, vilka bilagts respektive ndmnds verksamhetsplan.

Samtliga namnder har genomfort en risk- och vasentlighetsanalys med utgangs-
punkt fran kommunfullméktiges indikatorer samt namndens vasentliga processer. |
samband med granskningen av ndmndernas verksamhetsplaner har stadslednings-
kontoret aven tagit del av namndernas risk- och vésentlighetsanalyser och gjort en
samlad bedémning av risker kopplade till kommunfullméaktiges mal. De risker
som beddmts som allvarliga redovisas under respektive kommunfullmaktiges mal
for verksamhetsomradet.
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Stimulans for Stockholm

Stockholms stads finansiella stallning &r stark. Under ett antal ar har staden visat
ett positivt resultat och en stark balansrakning. Staden har avsatt 6verskotten for
att finansiera engangsatgarder som langsiktigt sanker stadens kostnader eller bi-
drar till en starkare tillvéxt i regionen. Kommunkoncernens nettoskuld har i och
med forséljningarna av tillgangar minskat fran cirka 20,9 miljarder kronor per
2006-12-31 till cirka 8,6 miljarder kronor per 2008-12-31. Skulden kan stallas i
relation till koncernens balansomslutning om cirka 116 miljarder kronor. Detta
skapar handlingsutrymme for offensiva satsningar for att méta lagkonjunkturen.

En offensiv satsning gors for att stirka stadens ekonomiska utveckling och ar-
betsmarknad i en lagkonjunktur. Atgarderna inriktas framfor allt p& investeringar i
bostader och infrastruktur samtidigt som nyproduktion av hyresrétter underléattas. |
och med satsningen stérks staden infor utmaningen att na en miljon invanare ar
2030.

Stadens omfattande investeringsprogram ska fullféljas och den planerade nivan for
2010 och 2011 ska uppratthallas och forstarkas. Nyproduktion av bostader ska
tidigarelaggas och omfattande upprustningsprogram i bostader samt vard- och
omsorgsboenden ska genomfdras. De tillkommande investeringarna i nyproduk-
tion uppgar till totalt cirka 10 miljarder kronor under en femarsperiod. Samtidigt
utdkas underhallsatgarderna i framst miljonprogramomraden med totalt 10 miljar-
der kronor under fem ar. Sammantaget omfattar satsningen pa nyproduktion och
upprustning inom ramen for stimulans for Stockholm cirka 20 miljarder kronor.
Redan under 2009 uppnas en halvarseffekt med cirka 1 miljard kronor som avser
investeringar i nyproduktion och cirka 1 miljard kronor som avser utdkade under-
hallsinsatser.

Vidare ska planerade satsningar i infrastruktur fullféljas samtidigt som mdojlighe-
ten att tidigarelédgga infrastrukturprojekt med kommunal medfinansiering provas.
For att detta omfattande program av atgarder ska kunna realiseras kravs att samtli-
ga namnder och bolag som berors kraftsamlar och vidtar omedelbara atgarder for
dess genomfdrande. Berdrda bolag har fatt i uppdrag att lamna reviderade budget-
forslag for ar 2009, se bilaga 1. Betydande insatser fran bolagen kommer att kréa-
vas for att foreslagen resultatniva och utokade investeringsvolym ska kunna
genomforas. Detta kommer att stalla krav pa att stadens plan- och byggprocess
omedelbart paskyndas samt att exploateringsprocessen effektiviseras. Det ar ocksa
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angelaget att stadens bolag prioriterar de atgarder som i slutandan genererar mins-
kade driftkostnader och minskad miljébelastning.

Foreslagna utokningar av bolagens budgetnivaer berdknas motsvara externa ar-
betstillfallen for 1 500 personer under ar 2009. Stadens namnder och bolag ska ha
en beredskap for att uttka antalet utbildningsplatser samt for utékad verksamhet
inom jobbtorgen. Till detta kommer den statliga satsningen pa vuxenutbildningen
som innebar att fler far mojlighet att utbilda sig inom framférallt gymnasiala yr-
kesutbildningar. For att detta ska uppnas maste dven staden utveckla sitt arbete
inom omradet.

Tidigarelagda investeringar

De atgarder som ska vidtas for att méta lagkonjunkturen innebar framst en tidiga-
relaggning av infrastrukturprojekt och bostadsinvesteringar. Investeringar i id-
rottsanldggningar och bibliotek kommer dven att tidigareldggas, bland annat till
foljd av tidigareldggningen av bostadsprojekt..

For att genomfdra angelagna satsningar pa vag- och spartrafiken i Stockholm har
staden under tidigare ar avsatt totalt 6,4 miljarder kronor for att bidra till finansie-
ringen av statliga infrastrukturprojekt. De projekt som &r aktuella ar Norra Lanken,
Citybanan, Forbifart Stockholm och 6verdackning av E18 vid Tensta och Rinkeby.
1,9 miljarder kronor har hittills betalats ut. Under 2009 beréknas utbetalningar for
projekten E 18 om 260,0 miljoner kronor och for Citybanan om 158,0 miljoner
kronor.

Stadens bolag planerar investeringar om 21,2 miljarder kronor aren 2009-2011.
Investeringsbudgeten foreslas justeras for stadens bolag med ytterligare 1,0 mil-
jarder kronor 2009. Investeringarna genererar i forsta hand ett utokat bostadsbyg-
gande i form av nyproduktion av hyresrétter. | den foreslagna utékningen av inve-
steringsnivan ingar inte kop av fastigheter/forvarv av projekt. Enligt tidigare prax-
is budgeteras inte forvarv utan dessa provas i sarskild ordning. For att kunna prio-
ritera och tidigareldgga projekt inom idrottsverksamheten uppmanas idrottsnamn-
den att genomfora uppdraget, som ndmnden fick i budget 2009, att arbeta fram en
langsiktig planering for idrottsverksamheten samt uppratta en langsiktig invester-
ingsplan i tertialrapport 1 . Namnden uppmanas ocksa att ge forslag pa invester-
ingar som kan tidigarelédggas. Ett tydligt exempel d&r det finns stora behov ar sim-
hallar. Forslaget bor darfor prioritera att tidigarelagga reinvestering och underhall
av namngivna rangordnade simhallar.
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Stimulans for bostadsbyggandet

Atgarder ska vidtas for att snabba pé& processerna for den pagéende nyproduktio-
nen av bostader i de kommunala bostadsbolagen, sa att malet for bostadsbolagen
om att bygga 6 000 lagenheter under mandatperioden sékerstélls. For att stimulera
bostadsbyggande i privat regi 6ppnar staden for lagre krav pa medfinansiering av
kommunala angelagenheter. Tomtrattsavgélden vid nyupplatelse sénks i enlighet
med beslut i kommunfullméktige den 26 januari 2009 och staden ska i ndra sam-
verkan med byggherrar sakerstalla att arbetet med detaljplaner fokuserar pa pro-
jekt som kan realiseras i nartid. Kommunal mark som anvisats och som byggher-
ren inte borjat bygga pa ska kunna anvisas till annan byggherre. For att foreslagna
stimulansatgarder ska kunna realiseras kravs att stadshyggnadsnamnden och ex-
ploateringsnamnden tillsammans med stadens bolag kraftsamlar och vidtar ome-
delbara atgarder for dess genomforande. Framfor allt kommer det att stallas myck-
et stora krav pa att stadens plan- och byggprocess paskyndas och att exploate-
ringsprocessen effektiviseras.

Satsning pa underhall av stadens bostader

| den justerade resultatbudgeten for bolagskoncernen foreslas att underhallsatgar-
der motsvarande 816 miljoner kronor tillstyrks vilket innebar ett nollresultat efter
finansnetto ar 2009, se bilaga 1:1. Bolagens forslag till utokade insatser har sin
tyngdpunkt i atgarder for att komma till ratta med eftersatt underhall inom framst
stadens bostéader fran 1960- och 1970-talen. Harutéver &r insatserna bland annat
energisparatgarder, atgarder som framjar trygghet for de boende i utsatta omraden
samt underhallsinsatser i vardboenden och parkeringsanlaggningar. Merparten av
insatserna kommer att genomforas i ytterstaden. Vidare kommer satsningar pa
underhall av stadens skollokaler att prioriteras.

De analyser av bolagens fastighetshestand som genomforts visar att underhallsbe-
hovet ar betydligt mer omfattande i AB Svenska Bostader &n i 6vriga fastighetsbo-
lag. For att mojliggora den nu vésentligt hojda ambitionsnivan i upprustningen
kravs att insatserna fordelas mellan de tre bostadsbolagen och att den samlade
produktionskapaciteten inom bolagen utnyttjas optimalt. | syfte att fordela under-
hallsatgarderna i koncernen och fa till stand en mer geografiskt samordnad fastig-
hetsforvaltning kommer koncernstyrelsen foreldggas ett d&rende med forslag om en
viss omstrukturering av fastighetsbestandet mellan bolagen.
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Satsning pa fiber i bostadsbolagens fastigheter

Kommunfullméktige upphéver beslutet av den 17 oktober 2005, § 20, punkt 1-4,
som bland annat berdr utbyggnad av fibernat.

Bostadsbolagen uppmanas att bygga inomhusnét med fiber i sina fastigheter att
anvandas for fastighetsdrift och olika kommunikationstjanster. Dessa nat ska dven
anslutas till ett 6ppet och operatérsoberoende fibernét. Bolagens investeringsbeslut
ska baseras pa en sund affarsplan och ska ske pa marknadsmaéssiga villkor.

Stockholm ska vara en attraktiv, trygg, tillganglig
och vaxande stad for boende, foretagande och be-
sok

Stockholm ska bli norra Europas mest foretagsvanliga stad

En storstad utvecklas genom att olika uppfattningar, kunskaper och kulturer mots.
Det ska markas att staden ar en europeisk metropol och Sveriges huvudstad. Ge-
nom satsningar inom besdksnaringen lockas bade foretag och besokare till Stock-
holm. Staden ska vara en professionell och effektiv part for naringslivet och beja-
ka en konstruktiv dialog med néringslivets foretradare. Stadsledningskontoret be-
domer att kommunfullméktiges mal om att Stockholm ska bli norra Europas mest
foretagsvanliga stad kommer att uppnas helt under 2009.

Flertalet stadsdelsnamnder lagger tonvikten pa att utveckla samarbetet med det
lokala néringslivet. Fastighetsndmnden understryker vikten av de sarskilda kund-
motena med hyresgésterna for att utveckla fastighetsforvaltningen. Flera ndmnder,
bland annat miljé- och hédlsoskyddsnamnden, utvecklar sina e-tjanster. Inom servi-
cenamnden skapas nu Kontaktcenter Stockholm som erbjuder en enkel och tydlig
vag for foretagare som soker information om stadens verksamheter. Arbetet med
att skapa en e-lots for foretagare och en sa kallad one stop-shop i tekniska namnd-
huset med syfte att etablera en kontaktpunkt for foretagare fortgar. Stadsbygg-
nadsnamnden verkar for att 6ka markutnyttjandet i foretagsomraden och skapa
goda forutsattningar for nya arbetsplatser i utvecklingsomradena. Genom det ut-
okade samarbetet mellan de 47 kommunerna som ingar i Stockholm Business Al-
liance starks bade Stockholms och regionens konkurrenskraft.

Stadens namnder arbetar vidare for att 6ka andelen verksamhet upphandlad i kon-
kurrens. Stadsledningskontoret bedémer att kommunfullmaktiges mal om 30 pro-
cent upphandlad verksamhet uppnas under aret. Fastighetsnamnden uppmanas att i
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tertialrapport 1 redovisa sin aktivitetsplan for upphandling och konkurrens. De
ndmnder som inte har for avsikt att fortsatta konkurrensutsattningen under 2009
uppmanas 6vervdaga om det finns verksamheter som kan drivas av andra an staden
i enlighet med fullméktiges beslut. Stadsledningskontoret vill sérskilt uppmana
Hégersten-Liljeholmen, Norrmalm och Ské&rholmen stadsdelsndmnder samt kul-
turnamnden, fastighetsnamnden och kyrkogardsnamnden att utveckla arbetet med
en 6kad konkurrensutsattning och vidta aktiviteter som stoder detta.

Under 2009 kommer stadsledningskontoret att pa stadens intranat sprida goda ex-
empel dar namnder identifierat nya omraden som kan upphandlas. Vikten av en
strukturerad uppfdljning av verksamheter och leverantdrer betonas av bland andra
exploateringsndmnden och stadsdelsndmnderna Farsta, H&sselby-Vallingby,
Kungsholmen, Norrmalm och Sédermalm.

Samtliga namnder uppmanas att évervaga nar egenregianbud ska ldmnas i upp-
handlingar och i dessa fall klargdra forutsattningarna for eventuella intraprenader.
N&mnderna ska i tertialrapporterna redovisa skalen for att egenregianbud lamnas i
upphandlingar.

Stockholm Business Region AB anmodas att i tertialrapport 1 ange arsmal och
riskbedémning for indikatorn ”Antal foretag som staden har lotsat” och riskbe-
domning for indikatorn ”Néringslivets uppfattning om staden”.

Jobb istdllet for bidrag

Social- och vélfardspolitiken praglas av arbetslinjen som innebdr att alla som kan
arbeta och forsorja sig sjalva maste komma bort fran bidragsberoendet. Stadens
samlade insatser for att stodja arbetslosa bidragstagare till egen forsérjning ansva-
rar Jobbtorg Stockholm for. Stadsledningskontoret bedomer att kommunfullmakti-
ges mal om jobb istéllet for bidrag delvis kommer att uppnas under 2009.

Antalet bidragstagare har minskat stadigt de senaste tre aren, men under 2008 har
minskningstakten dampats. Lagkonjunkturen innebar att antalet personer med
ekonomiskt bistand forvantas 6ka under 2009 med sju procent jamfort med 2008.
Awven forandringarna i regler for sjuk- och arbetsloshetsforsakringarna forvantas
bidra till en 6kning av antalet bidragshushall medan en lagre flyktinginvandring
forvantas minska antalet.

Arbetet med att minska antalet personer med forsorjningsstéd intensifieras. Jobb-
torgen har utvidgat sin malgrupp till att omfatta personer som star langt fran ar-

SID 10 (38)



TJANSTEUTLATANDE
DNR 112-2849/2008

SID 11 (38)

betsmarknaden. Namnderna redovisar att storsta risken for att malet inte ska nas ar
den forsamrade konjunkturen, vilket ar en omvarldsrisk som &r svar att motverka
effekterna av. Stadsledningskontoret uppmanar stadsdelsndmndernas att intensifie-
ra samarbetet med jobbtorgen, arbetsférmedlingen och forsakringskassan om per-
soner som star langt fran arbetsmarknaden. Utbildningsnamnden uppmanas att i
tertialrapport 1 besluta om aktiviteter som frdmjar samarbetet mellan vuxenutbild-
ningen och jobbtorgen.

Stadsledningskontoret anser att stadsdelsnamnderna Kungsholmen, Norrmalm och
Ostermalm &r positiva exempel p& samarbete inom verksamhetsomradet forsorj-
ningsstod. Rinkeby-Kista och Spanga-Tensta stadsdelsnamnder planerar en
gemensam flyktingmottagning. Ytterligare exempel pa en effektiv verksamhet &r
rekryteringsprogrammet dar 6ver tusen personer fatt arbete, vilket ar 85 procent av
deltagarna. Rekryteringsprogrammet har ett stort natverk med foretag inom flera
branscher. Inom regionen pagar flera gemensamma projekt, exempelvis Taby
kommun med 100 praktikplatser som erbjuds flyktingar som bor i Stockholms lan.

Stadsdelsnamnderna Farsta, Hasselby-Vallingby och Spanga-Tensta har laga ars-
mal for indikatorn ”Andel flyktingar som ar sjalvforsorjande efter introduktion
exkl. flyktingar som flyttat till annan kommun” och stadsledningskontoret uppma-
nar darfor namnderna att justera arsmalen i tertialrapport 1 samt ta fram aktiviteter
som stoder dessa. Kommunfullméaktiges arsmal for indikatorn ”Antal praktikplat-
ser som kan tillhandahallas for de aspiranter som Jobbtorg Stockholm kan matcha”
ar 1 400 praktikplatser. Namndernas sammanlagda arsmal uppgar endast till 1 085
praktikplatser. Stadsledningskontoret uppmanar darfor samtliga namnder att juste-
ra arsmalen, dessutom foreslar stadsledningskontoret att aven stadens bolag omfat-
tas av indikatorn. Bolagen anmodas att faststélla arsmal for indikatorn. Social-
tjanst- och arbetsmarknadsnamnden uppmanas att faststalla arsmal for indikatorn
”Andel aspiranter som har avslutats, exklusive aterremitterade, tolv manader efter
inskrivning pa Jobbtorg Stockholm™ i tertialrapport 1 samt ta fram aktiviteter som
stoder detta. Kungsholmens och Ostermalms stadsdelsnamnder redovisar felaktiga
arsmal for indikatorn, ”Andel barn som lever i familjer som &r beroende av eko-
nomiskt bistand” och uppmanas darfor att justera arsmalet i samband med tertial-
rapport 1.

Skarholmen stadsdelsndmnd hévdar i sin verksamhetsplan att jobbtorgen ansvarar
for att personer snabbt ska ut i jobb. Stadsledningskontoret vill fortydliga att det ar
stadsdelsnamndernas ansvar att minska behovet av och forkorta tiden for bidrag
genom individuella lésningar och tidiga insatser. For de personer som star langt



TJANSTEUTLATANDE
DNR 112-2849/2008

fran arbetsmarknaden ska utbildning och/eller stod erbjudas, dar stodet ar ett me-
del for att na malet om egen forsorjning.

En hallbar livsmiljo ska varnas och utvecklas

Staden ska arbeta med de globala miljdutmaningarna ur ett lokalt perspektiv. Un-
der 2009 ar framforallt klimatfragan i fortsatt fokus. Staden arbetar for att minska
verksamheternas klimatpaverkan saval genom att paverka invanare som foretag att
minska sin miljobelastning. Stadsledningskontoret bedomer att malet delvis kom-
mer att uppnas under 2009.

Stockholm stads miljoprogram féljs upp inom ramen for verksamhetsmalet. De
uppfoljningsansvariga namnderna har i verksamhetsplanerna formulerat ytterligare
indikatorer for miljoprogrammets 27 delmal vid sidan av KF-indikatorerna.
Kommunstyrelsen har ddrmed helt integrerat miljoprogrammets uppféljning i den
ordinarie uppfdljningen. Miljéprogrammet stracker sig fram till 2011, vilket inne-
bar att uppfoljning av verksamhetsmalet och miljoprogrammet ar sammanflatat
under programperioden.

| Stockholm pagar ett ambitiost och malinriktat miljoarbete. Lokala avvikelser av
bland annat luftkvaliteten férekommer dock till foljd av faktorer som bebyggelse-
och resmonster. | budget 2009 fick trafik- och renhallningsnamnden 60 miljoner
kronor for att planera och genomfora atgarder i syfte att minska bullret och for-
battra luftkvaliteten pa Hornsgatan. Satsningen &r ett led i stadens ambitionshdj-
ning med miljokvalitetsnormer men kommer ocksa att ge viktiga erfarenheter an-
gaende effektiva metoder att forbattra luftkvaliteten i Gvriga staden. Stadsled-
ningskontoret bedomer att aktiviteten och atgarderna kommer att bidra till en lang-
siktigt hog maluppfyllelse.

Klimatutmaningen star fortsatt i fokus for namndernas arbete inom verksamhets-
malet. Energieffektiviseringar, miljobilsomstallning, ekologisk mat och matav-
fallsatervinning ar exempel pa omraden med hoga ambitionsnivaer. Allt fler
namnder redovisar dven att arbetet med att bryta ned miljoprogrammet till lokala
handlingsplaner pagar eller har genomforts.

Omstallningen av stadens fordonspark till miljobilar har natt langt och ska ovill-
korligen vara genomfort till ar 2010. ldag redovisar namnderna en andel av 80
procent miljobilar, vilket representerar ett ambitiost och malinriktat arbete for
minskad klimatpaverkan och béattre miljo. Trots att majoriteten av namnderna har
natt langt i omstallningen aterstar fortfarande ytterligare arbete for ett antal namn-
der. H&gersten-Liljeholmens och Kunsgholmens stadsdelsndmnder samt Social-
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tjanst- och arbetsmarknadsnamnden uppmanas att justera till ett mer ambitiost
arsmal och formulera aktiviteter som stoder en 100 procentigt andel miljobilar
2010.

Stadsledningskontoret bedémer att andelen ekologisk mat kommer att 6ka under
2009. Flera namnder har formulerat hoga drsmal. Stadsdelsnamnderna Alvsjo,
Hasselby-Vallingby och Hagersten-Liljeholmen har sarskilt ambitiosa arsmal.
Socialtjanst- och arbetsmarknadsnamnden har inte hojt ambitionsnivan fran 2008
utan ligger kvar pa ett tva procentigt arsmal. Namnden uppmanas darfor att i terti-
alrapport 1 aterkomma med ett justerat arsmal samt aktiviteter som stoder detta.

Stadsledningskontoret bedémer slutligen att malet om andel verksamheter som
sorterar ut matavfall inte kommer att nds under 2009. Stadsdelsnamnderna Brom-
ma, Enskede-Arsta-Vantor, Hasselby-Vallingby, Rinkeby-Kista, Skarpnack, Skar-
holmen, Ostermalm, samt socialtjanst- och arbetsmarknadsnamnden har lagt satta
arsmal och uppmanas att i tertialrapport 1 redovisa arsmal som béttre stammer
overens med kommunfullméaktiges arsmal samt vidta aktiviteter som stoder detta.

Exploateringsnamnden och stadsbyggnadsnamndens hyresavtal med fastighets-
kontoret inkluderar elforbrukning, varfor indikatorn elforbrukning utgar for dessa
namnder. Namndernas mal att minska elforbrukningen kommer att matas inom
ramen for fastighetsndmndens indikator. Utbildningsndmnden arbetar for nérva-
rande med att sammanstalla elférbrukningen i samtliga skolor och aterkommer
darfor med arsmal i tertialrapport 1. Skolfastigheter i Stockholm AB och Micasa
fastigheter AB anmodas aterkomma med arsmal for indikatorna gallande obligato-
risk ventilationskontroll i tertialrapport 1.

Bostadsbyggnadstakten ska vara hog

En véxande stad stéller 6kade krav pa fler bostader. Under mandatperioden plane-
rar staden for 15 000 nya bostader, varav 6 000 ska vara hyresréatter. En viktig at-
gard for att 6ka bostadsbyggandet &r att paskynda arbetet med att ta fram detalj-
planer, tiden fran start-PM till antagen detaljplan ska darfér under mandatperioden
halveras jamfort med 2006. Stadsledningskontoret bedémer att malet om att bo-
stadsbyggandetakten ska vara hog kommer att uppnas helt under aret.

Hittills under mandatperioden fram till december 2008 har cirka 9 000 nya bosta-
der fardigstallts och cirka 11 900 pabarijats.
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Den vikande konjunkturen riskerar innebdra att projekt inte kommer att kunna
genomforas i planerad takt, vilket kan fa effekter pa maluppfyllelsen. For att méta
den vikande konjunkturen gors en offensiv satsning inom staden for att starka sta-
dens langsiktiga ekonomiska utveckling. Nyproduktion i stadens bostadsholag
tidigarelaggs och pagaende nyproduktion snabbas pa. For att stimulera bostads-
byggande i privat regi 6ppnar staden for lagre krav pa medfinansiering av kom-
munala angelagenheter. Tomtrattsavgalden vid nyupplatelse sénks och staden ska i
nara samverkan med byggherrar sékerstélla att arbetet med detaljplaner fokuserar
pa projekt som kan realiseras i nartid. Kommunal mark som anvisats och som
byggherren inte borjat bygga pa ska kunna aviseras till annan byggherre. For att
foreslagna stimulansatgarder ska kunna realiseras kravs att stadsbyggnadsnamn-
den och exploateringsndmnden tillsammans med stadens bolag kraftsamlar och
vidtar omedelbara atgarder for dess genomforande. Framfor allt kommer det att
stallas mycket stora krav pa att stadens plan- och byggprocess paskyndas och att
exploateringsprocessen effektiviseras.

Exploateringsnamndens och stadsbyggnadsnamndens arbete med att bygga och
planera stadsutvecklingsomraden &r vasentligt for att forverkliga den framtidsbild
som tecknas i Vision 2030. Exploateringsnamnden redovisar 145 pagaende projekt
och 220 som planeras. For att sakerstélla en hdg och jamn takt i bostadsproduktio-
nen fortsatter exploateringsnamnden arbetet med att soka nya omraden som &r
mojliga for bostadsexploatering och stadsbyggnadsnamnden har en god beredskap
i form av en betydande reserv av byggrétter i antagna men inte genomférda detalj-
planer. I dversiktsplanen och tidiga programarbeten identifieras nya stadsutveck-
lingsomraden. Arbetsgruppen for cityomdaningen ser 6ver mojligheten att
komplettera cityomradet med bostader. Stadsledningskontoret anser att exploate-
ringsnamnden och stadsbyggnadsnamnden i tertialrapport 1 bor redovisa ytterliga-
re aktiviteter som leder till fler bostéder i city.

Stadsbyggnadsnamndens arbete med att effektivisera planprocessen fortséatter med
malet att halvera tiden for att ta fram detaljplaner. Under 2009 fokuserar namnden
pa att effektivisera de tidiga skedena for att fa ett tydligare och mer forutsagbart
startskede med en forhandsbeddmning och prognos om nér planarbetet kan starta.
Fran och med 2009 ska en ny indikator mata tiden fran planbestallning till beslu-
tad detaljplan for normalt respektive enkelt planforfarande. Stadsbyggnadsnamn-
den har foreslagit 24 respektive 14 manader som mal for 2009. Stadsledningskon-
toret anser att denna tid bor kortas vasentligt och uppmanar ndmnden att revidera
arsmalet till tertialrapport 1.
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Stadsledningskontoret konstaterar att staden satsar for att sakerstalla en fortsatt

hdg bostadsproduktion och vill understryka vikten av att exploateringsnamnden
och stadsbyggnadsnamnden agerar proaktivt for att sékerstélla en jamn bostads-
produktion 6ver konjunkturcykeln.

Framkomligheten i regionen ska 6ka

Staden ska vara drivande i processen for att 6ka framkomligheten och i samarbete
med andra aktorer verka for en utbyggd vég- och kollektivtrafik i regionen. Stock-
holm ska vara en sammanhallen och levande stad genom att ytterstadens stadsde-
lar kopplas samman med varandra och med omgivande kommuner. Satsningar pa
nya tvarforbindelser med sparvag kombinerar en forbattrad framkomlighet och
regional integration med miljéhansyn. Genom Forbifart Stockholm kommer fram-
komligheten att 6ka. Stadsledningskontoret bedémer att malet delvis kommer att
uppnas under 20009.

Nya stora investeringar tar lang tid att realisera och paverkar framkomligheten
under genomforandet, men okar framkomligheten pa lang sikt. Pa kort sikt gor
stadsledningskontoret beddmningen att framkomligheten endast delvis kommer att
oka. Stadsledningskontoret anser darfor att trafik- och renhallningsnamndens be-
démning om att malet att framkomligheten kan vara oférandrad jamfort med 2008
ar rimligt, trots att kommunfullmaktiges mal kortsiktigt inte uppnas. Att ka fram-
komligheten forenat med en 6kad sakerhet ar en av trafik- och renhallningsnamn-
den mest prioriterade uppgifter for att minska oldgenheterna for trafikanterna.
Namnden redovisar omfattande atgarder for att underlatta trafikfloden. Bland an-
nat ska ytterligare gator 6ppnas for trafik for att avlasta huvudstraken och arbetet
ska fortsatta med digitala/variabla hastigheter. Vidare kommer ndmnden att se over
ologiska avstéangningar och trafikregeringar som inte har med trafiksékerheten att
gora. Da trafik- och renhdllningsnamnden analyserar framkomligheten utifran
matningar som genomforts i oktober 2008 kommer namnden eventuellt att justera
arsmalet i samband med tertialrapport 1.

Stadens delaktighet i de stora infrastruktursatsningarna, Citybanan, Norra Lanken,
Forbifart Stockholm med flera ar strategiska for att pa lang sikt oka framkomlig-
heten. Trafik- och renhallningsnamnden intensifierar samarbetet inom den regio-
nala styrgruppen for framkomlighet och stadsbyggnadsnamnden har en hdog bered-
skap for att planera angelagna infrastrukturprojekt. Transport och resande ar en
nyckelfraga savil i versiktplaneringen som i namndens deltagande i arbetet med
en ny regional utvecklingsplan.
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For att 6ka framkomligheten och minimera oldgenheter for trafikanterna fortsatter
trafik- och renhallningsnamnden att undanréja hinder, trimma trafiksignaler och
infora ny teknik. Flaskhalsar ska identifieras och trimningsatgarder ska genomfo-
ras. Arbeten i stadens gatunét ska samordnas for att ytterligare minska olagenhe-
terna for stockholmarna. Tillsammans med ny teknik for trafikinformation och
trafikstyrning kommer sarbarheten i trafiken att minska och framkomligheten cka.

Trafik- och renhallningsnamnden, exploateringsnamnden och stadsbyggnads-
namnden har utarbetat en kommunikationsplattform med malet att skapa 6ppenhet
och tydlighet i fragor om utvecklingen av Stockholm. Syftet ar att det ska vara
enkelt och snabbt att veta vilka projekt som pagar, hur dessa paverkar framkom-
ligheten, vem som ansvarar och vart man véander sig med fragor och synpunkter.
Webbplatsen Trafiken.nu ger trafikanter en samlad och aktuell bild av trafiklaget
som underlattar resandet.

Under aret kommer trafik- och renhallningsnamnden att identifiera fler platser for
parkeringar. Namnden kommer under 2009 att slutféra framtagandet av en parker-
ingsstrategi samt ta fram en parkeringsplan. Majligheten att skapa fler platser utan
att paverka framkomlighet, sakerhet och tillganglighet ar begransad. | samband
med olika projekt anser namnden att parkeringsplatser maste tas bort, permanent
eller tillfalligt. Malet for aret sétts forsiktigt till ett nettotillskott pa 50 parkerings-
platser.

Stockholmarna ska uppleva ett rikt, varierat och tillgangligt kultur-
och idrottsliv

Kultur- och idrottslivet ar viktigt for stadens attraktivitet och folkhalsan. Det er-
bjuder manniskor mojligheter till bildning och personlig utveckling. Genom kul-
turlivet fods inspiration, kreativitet och nya idéer som berikar det offentliga samta-
let. Stadsledningskontoret bedomer att malet om att stockholmarna ska uppleva ett
rikt, varierat och tillgangligt kultur- och idrottsliv kommer att uppnas helt. Namn-
dernas mal, indikatorer och aktiviteter stoder kommunfullméaktiges mal och risk-
och vasentlighetsanalyserna visar inga allvarliga risker for att malet inte ska upp-
nas.

N&mnderna arbetar med att utveckla Stockholm som kultur- och upplevelsestad.
En attraktiv stad ar en stad som erbjuder positiva upplevelser i form av kultur och
olika evenemang men &ven ett rikt friluftsliv. Ndmnderna beskriver hur de ska
bidra till att dstadkomma ett fritt och 6ppet kulturliv med kvalitet, mangfald och
béttre tillganglighet genom stadens egna verksamheter och i samverkan med kul-
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tur- och foreningslivet. Biblioteken fortsatter att utvecklas som en viktig del i sta-
dens kulturutbud och vérldsarvet Skogskyrkogarden utvecklas for att bli en tydlig
del i stadens besoksnaring.

Namnderna arbetar med att fa fler stockholmare att bli fysiskt aktiva och mojlig-
heterna till idrott ska vara manga och varierade. Satsningen pa simkunnighet fort-
sétter och samarbetet med foreningslivet utokas. Stadens simhallar &r i behov av
upprustning och idrottsndmnden uppmanas darfor att prioritera tidigareldggning av
reinvestering och underhall av dessa.

Namnderna redovisar kulturaktiviteter med bade upplevelser och majlighet till
eget skapande med hog grad av delaktighet fran brukarna. Samarbetet med fore-
ningar, ideella organisationer och néringsliv ger mojlighet till ett varierat och brett
utbud av saval kultur som idrottsaktiviteter. Barnen uppmuntras att skapa och ut-
trycka sig i sang, musik, dans och bild. For de &ldre &r kultur och hélsa en viktig
del i det sociala innehallet i vardagen. Musik, bocker, konst, dans savél som idrott
ar betydelsefullt for stockholmarnas livskvalitet.

Tillgéngligheten till kultur- och idrottslivet fortsétter att 6ka. Tillganglighetsgui-
den pa natet utvecklas ytterligare i samarbete mellan stadens namnder och fore-
ningar.

Kulturnamnden uppmanas att i tertialrapport 1 ange arsmal for den obligatoriska
ndmndindikatorn ”Antalet besok av barn och ungdomar vid professionella kultur-
arrangemang”.

Stockholm ska upplevas som en ren, vacker och trygg stad

For att skapa ett renare och tryggare Stockholm prioriteras belysningsprogram,
klottersanering och stadning. Tryggheten i boendet och i hemmiljon ska ocksa
varnas. Ambitionen for stadens 24-timmarsgarantier ar hogt uppstalld och innebar
att stddning och témning av papperskorgar sker inom 24 timmar efter anmélan.
Klotter och annan skadegdrelse ska konsekvent motarbetas och saneras pa stadens
fastigheter inom 24 timmar. Stadsledningskontoret bedémer att malet om att
Stockholm ska upplevas som en ren, vacker och trygg stad kommer att uppnas
helt.

Stadens offentliga miljo ska forfinas. Standarden i det offentliga rummet ska héjas
genom bland annat att stadgarantier uppréatthalls, varstadningen tidigarelaggs och
forsoket med dammbindning och halkbekampning fullféljs. Aven snéréjningen pa
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stadens trottoarer ska forbattras for att 6ka framkomligheten. Klotterbekdmpning
och insatser for att 6ka tryggheten intensifieras ytterligare. Samarbetet med poli-
sen ska utvecklas och véktarinsatser utdkas for att underbygga polisens arbete. Det
utbildnings- och informationsmaterial som tagits fram av trafik- och renhallnings-
namnden ska erbjudas de verksamheter som arbetar preventivt mot klotter och
annan skadegorelse.

Under 2009 utvecklas uppféljningen av garantierna for papperskorgar och stad-
ning genom att Statistiska centralbyran fran och med juni gor skrapmatningar pa
1 200 platser i staden. Dessa ska vara grunden for beddmningen av stadinsatser,
kompletteringar av papperskorgar med mera. En stadstradgardsmastare kommer
under 2009 att ha ett dvergripande ansvar for parkfragor. Ett blomsterprogram
med enhetlig utformning genomfors. | dialog med medborgarna anpassas parker
och gronomraden till férandrade behov for att erbjuda ett varierat innehall for in-
vanare och besokare.

Inom staden pagar omfattande insatser for att oka den upplevda tryggheten. Stads-
delsndmnderna redovisar insatser for stddning, skotsel och upprustning av parker,
belysning samt trygghetsskapande och brottsforebyggande atgarder for att bidra
till att kommunfullméktiges mal uppnas. | detaljplaner ska stadsbyggnadsnamnden
anvanda trygghetsanalyser. Fastighetsnamnden genomfor atgarder for att forbattra
miljon, sarskilt kring Medborgarplasten och Stadshuset. Trafik- och renhallnings-
namnden fortsatter forbattra belysningen och trygghetsanpassning av motionsspar.
Enskede-Arsta-Vantérs stadsdelsndmnd satsar pé extra stadning pa vélbesokta
platser som Gullmarsplan, Globenomradet och Ragsveds centrum. Tryggheten i
stadsdelsomradena Rinkeby-Kista och Spanga-Tensta ska 6ka genom skapandet en
"Jarvaanda” som ska verka for en attitydforandring, dar boende och verksamma pa
Jarvafaltet staller upp for varandra pa gator och torg, i bostadskvarteren, i butiker
och pa restauranger.
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Kvalitet och valfrihet ska utvecklas och forbattras

Stockholmarna ska erbjudas 6kad valfrihet och mangfald

Staden ska stimulera till fler alternativ inom karnverksamheten och aktivt stodja
anstéllda som vill knoppa av verksamhet. Inom aldreomsorgen infors valfrihet for
dagverksamhet och inom omsorgen om personer med funktionsnedsattning infors
valfrihet for boende och daglig verksamhet. Stadsledningskontoret bedémer, ut-
ifran namndernas mal och aktiviteter, att kommunfullméktiges mal om 6kad val-
frihet helt kommer att uppnas.

Viktiga forutsattningar for maluppfyllelse ar information till den enskilde for att
mojliggora valet och atgarder for att skapa en mangfald i verksamheterna. Alla
stadsdelsnamnder beskriver hur informationen om kundvalssystem och olika utfo-
rare ska ges. Flera stadsdelsndmnder har utformat eget informationsmaterial som
kompletterar stadens gemensamma som finns pa bland annat stadens webbplats.
Flera ndmnder lagger stor vikt vid 6kad tillganglighet, till exempel genom infor-
mation pa olika sprak och en anpassning av webbinformationen till olika funk-
tionsnedsattningar. ”Jamforservice” och ”Aldre direkt” forstarker brukarnas moj-
lighet till information om insatser och valmojligheter. E-tjanster utvecklas for att
underlatta for den enskilde att fa information och géra val.

N&mnderna beskriver hur mojligheterna till val ska 6ka genom en 6kad andel kon-
kurrensutsatt verksamhet. Upphandlingarna medfér en delvis férandrad roll for
namnderna och flera arbetar darfér med att utveckla sin kompetens som bestéllare
och att f6lja upp ingangna avtal.

Stadsledningskontoret kan utifran namndernas redovisning konstatera att kom-
munfullmaktiges arsmal for antal avknoppade enheter inte kommer att uppnas.
Namnderna har genomgaende laga arsmal for antal genomforda avknoppningar.
Flertalet facknamnderna har arsmalet noll, undantaget ar idrottsnamnden med en
avknoppning. Merparten stadsdelsnamnder har arsmal en avknoppning och tre har
arsmalet tva avknoppningar. Stadsdelsnamnderna Rinkeby-Kista och Alvsj redo-
visar arsmalet noll. Namnderna uppmanas att i tertialrapport 1 justera sina arsmal,
ta fram aktiviteter som stoder detta samt aterkomma med kommentarer till satta
arsmal.

Enskede-Arsta-Vantor, Hagersten-Liljeholmen, Norrmalm, Skarholmen och
Spanga-Tensta stadsdelsnamnder ar goda exempel pa namnder som aktivt arbetar
med att underlatta avknoppningar. Detta genom samtal med enhetschefer och ak-
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tivt motivera och uppmuntra cheferna och/eller deras medarbetare till avknopp-
ning. Andra exempel dr administrativt stod for att ta fram kostnader och statistik
samt ge stod for att enheterna ska bli mer sjalvstandiga. Hagersten-Liljeholmen
och Skarholmens stadsdelsndmnder uppmanas dock utveckla sina aktivitetsplaner
for upphandling och konkurrens da avknoppning utanfor aktivitetsplanen enbart
omfattar forskoleverksamhet.

Stockholms forskolor och skolor ska ge alla 6kad kunskap och utveck-
ling i en trygg miljo

Stockholms barn och ungdomar ska erbjudas Sveriges basta forskola och skola.
Det ska finnas ett brett urval av verksamheter, inriktningar och fristdende alterna-
tiv, dar kunskap, larande och omsorg star i fokus. Stadsledningskontoret bedomer
att kommunfullmaktiges mal kommer att uppnas helt under 2009.

Ingen namnd ser nagon allvarlig risk att arsmalen for indikatorerna inte kan nas.
Forskolebarnen fortsatter att bli fler under 2009. Samtliga stadsdelsnamnder be-
domer trots detta att barnomsorgsgarantin kommer att uppfyllas. Stadslednings-
kontoret anser att den stora 6kningen av antalet forskolebarn innebdr en risk att

malet inte kommer att nas och uppmanar darfor stadsdelsnamnderna att vidta at-
garder sa att barnomsorgsgarantin kan uppfyllas.

For staden som helhet bedomer stadsledningskontoret att andelen barngrupper
Over 14 respektive 18 barn kommer att minska 2009. Flertalet stadsdelsndmnder
har arsmal for antalet barngrupper 6ver 14 respektive 18 barn som tillsammans
innebar en kraftig minskning av antalet barngrupper éver malet. Daremot redovi-
sar Sodermalms och Kungsholmens stadsdelsnamnder hoga arsmal for detta. Ars-
malen ar dock rimliga i forhallande till det utgangslage namnderna haft under
2008. Stadsledningskontoret uppmanar dessa namnder att aktivt arbeta for att pa
sikt minska antalet barngrupper éver 14 respektive 18 barn till samma niva som
Ovriga stadsdelsnamnder.

Stadsdelsnamnderna pekar pa bristen pa forskollarare i stockholmsregionen och
darmed svarigheter att 6ka andelen forskollarare. Stadsledningskontoret ser sam-
ma rekryteringssvarigheter, men vill samtidigt betona vikten av att det &ar forskol-
larare som leder det pedagogiska arbetet i forskolan. Stadsdelsnamnder med lag
andel forskollarare uppmanas att vidta atgarder for att 6ka andelen forskollarare sa
att det pedagogiska arbetet leds av hogskoleutbildad personal.
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Stadsledningskontoret delar utbildningsnamndens uppfattning om malet om att
Oka andelen behoriga larare inom grundskola och gymnasieskola kommer att upp-
nas. Risken att malet inte nas ar mindre an inom férskolan eftersom en forandrad
arbetsmarknad framforallt forbattrar rekryteringslaget for skolorna. Det finns ett
stort antal utbildade larare som inte ar verksamma inom sitt yrke och i en lagkon-
junktur tenderar denna grupp att vid arbetsloshet sdka sig tillbaka till skolan. Erfa-
renheter fran tidigare lagkonjunkturer visar dessutom att antalet akademiker som
véljer att komplettera sina utbildningar med pedagogik under ett och ett halvt ar
Okar i sémre tider. Dessutom sker utbyggnaden av forskolan i en betydligt hogre
takt &n for grund- och gymnasieskolan.

Resultatredovisningen inom skolomradet sammanfaller med de uppgifter som
Skolverket samlar in, vilket innebar att trenden Gver flera ar visar vad som &r en
rimlig héjning av arsmalen. Kommunfullmaktiges indikatorer mater i huvudsak
prov- och betygsresultat samt behdriga larare. For att na malen redovisar uthild-
ningsnamnden ett flertal insatser sasom lasa-, skriva-, rdknasatsning, las-, skriv-,
och sprakutveckling, matematikutveckling, naturkunskap och teknik, omdémen,
beddmning och betyg, IT som pedagogiskt verktyg, larlingsutbildning med mera.

Stadsledningskontoret kan konstatera att utbildningsnamnden har rimliga arsmal
for alla kommunfullmaktiges indikatorer. Stockholms stad har i forhallande till
andra kommuner en stor resursinsats, varfor det ar rimligt med hoga krav pa goda
resultat.

Barn och ungdomars mojlighet att utvecklas i en trygg miljo ar en viktig fraga. |
dagslaget saknas indikatorer och aktiviteter inom detta omrade for forskolan.
Stadsledningskontoret har for avsikt att i samband med tertialrapport 1 aterkomma
med forslag pa hur stadens namnder och bolag ska arbeta med barns trygghet i
forskolan.
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Kvaliteten inom stadens omsorgsverksamheter ska oka - trygghet,
vardighet och valfrihet ska pragla hela omsorgen

Omsorgen ska praglas av trygghet, véardighet och respekt for den enskildes 6ns-
kemal. Verksamheten ska fokusera pa en god kvalitet. System for att starka valfri-
heten har inférts och under 2009 och 2010 kommer ytterligare verksamheter att
omfattas av valfrihet. Stadsledningskontoret bedémer att kommunfullméktiges
mal delvis kommer att uppnas under 2009.

Inom dldreomsorgen finns fem indikatorer vars resultat méts genom brukarunder-
sokningar: andelen néjda omsorgstagare, upplevelsen av maten och maltidssitua-
tionen, omsorgstagarnas upplevelse av trygghet, brukarnas ndjdhet med bemétan-
de fran bistandshandlaggare samt anhérigas upplevelse av hur anhorigstodet fun-
gerar. FOr andelen ndjda omsorgstagare anger alla stadsdelsndmnder kommun-
fullméaktiges mal eller ett hogre som arsmal. For de dvriga fyra indikatorerna sétts
inga arsmal i verksamhetsplanen utan detta gors i samband med tertialrapport 1 da
resultatet av 2008 ars brukarundersokningar ar tillgangliga och kan anvandas som
utgangspunkt.

Stadsledningskontoret bedémer att kommunfullméktiges mal om att 87 procent av
omsorgspersonalen ska ha en grundutbildning kommer att uppnas helt. Dock har
stadsdelsnamnderna Ostermalm, Kungsholmen och Skarholmen arsmal under 87
procent och uppmanas darfor att aterkomma med justerade arsmal i tertialrapport 1
tillsammans med aktiviteter som stoder dessa.

I budget 2008 fordelades 30 miljoner kronor till aldreomsorgen for utbildningsin-
satser och i budget 2009 ytterligare 10 miljoner kronor, vilket innebér att totalt 40
miljoner kronor har fordelats for 2009. Férdelningen har skett efter de fordel-
ningsnycklar som galler for aldreomsorgen. Stadsdelsndmnderna ska i verksam-
hetsberattelsen 2009 redovisa hur dessa medel har anvants, dels inom vilka omra-
den som utbildningarna kan hanforas till, dels antalet personer som tagit del av
utbildningarna.

En forutsattning for att kommunfullmaktiges mal om 100 nya lagenheter for per-
soner med funktionsnedséttning ska kunna nas under 2009 &r att namnderna inten-
sifierar sitt arbete med utbyggnad. Stadsledningskontoret uppmanar samtliga
stadsdelsnamnder att 6ka ambitionsnivan och aterkomma med justerade arsmal i
tertialrapport 1 och ta fram aktiviteter som stdder dessa.
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Stadsdelsnamnden Hagersten-Liljeholmen har angivit ett arsmal om elva ej verk-
stallda beslut inom verksamheten. Enligt stadsledningskontoret &r detta inte accep-
tabelt, dels utifran namndens prognos i tertialrapport 2 for 2008, dels att kommun-
fullméktiges mal for bade 2008 och 2009 &r noll. Namnden uppmanas att justera
arsmalet i tertialrapport 1 och ta fram aktiviteter som stoder detta.

Stadens stod till de mest utsatta ska individualiseras och gdras mer tillgangligt.
Stadens arbete med hemldshet omorganiseras under 2009 och ett antal satsningar
gors. Socialtjanst- och arbetsmarknadsnamnden har som mal att antalet hemldsa
inte ska vara fler an 3 231 personer under 2009, vilket &r samma arsmal som ar
2008. Tak-6ver-huvudet-garantin bedoms uppnas helt under aret.

Flertalet av stadsdelsnamnderna prioriterar det forebyggande arbetet och vard i
6ppna former med ambitidsa arbetssatt dar intentionen &r farre placeringar pa in-
stitution. For indikatorerna ”Andel barn och unga respektive vuxna i bistandsbe-
domd dppenvard” ar namndernas arsmal i genomsnitt 60 procent. Stadslednings-
kontoret uppmanar namnder med arsmal 40 procent eller lagre att justera dessa i
tertialrapport 1 och ta fram aktiviteter som stoder detta.

Kommunfullmaktiges mal ar att samtliga nya familjehem ska ha genomgatt grund-
utbildning. Stadsdelsnamnderna har generellt satt hoga arsmal for indikatorn.
Namnder med arsmal 50 procent eller lagre uppmanas att justera detta i tertialrap-
port 1 och ta fram aktiviteter som stoder detta. Som anledning till laga arsmal
framfors argument om att bland annat somaliska familjer som tar emot ensam-
kommande flyktingbarn inte kan tillgodogora sig grundutbildning pa grund av
bristande kunskaper i svenska. Stadens grundutbildningar &r enbart pa svenska.
Socialtjénst- och arbetsmarknadsndmnden uppmanas att i tertialrapport 1 vidta
aktiviteter for att sakra att utbildningen ges pa de sprak som efterfragas.

Individ- och familjeomsorgen fortsatter med att infra och ytterligare utveckla
strukturerade utredningsmetoder. For indikatorn andel utredningar dér strukturera-
de kunskapsbaserade metoder for utredning av vuxna med missbruksproblematik
anvands har namnderna generellt satt mal i nivd med kommunfullméktiges arsmal
eller hogre. Samtliga namnder har aven ett ambitiost mal om att de under 2009
inte kommer att ha nagra ej verkstallda beslut eller domar inom individ- och famil-
jeomsorgen.
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Stadens ska vara en attraktiv arbetsgivare

Stockholm stad &r landets storsta arbetsgivare. Stadens mgjlighet att ge Stockhol-
marna en god service beror i hog grad pa kompetens och engagemang hos medar-
betare och chefer. Det &r darfor angeldget att staden ar, och fortsatter att vara, en
attraktiv arbetsgivare, for att sékerstélla att de skickligaste vill arbeta i staden.
Stadsledningskontoret bedémer att kommunfullméktiges mal om att staden ska
vara en attraktiv arbetsgivare kommer att uppnas helt.

Stadens namnder har ambitiosa mal for sjukfranvaron och N6jdMedarbetarindex
(NMI). Stadsledningskontoret bedomer att kommunfullmaktiges mal for 2009
kommer att nas helt da namnderna arbetar strukturerat med rehabilitering, samver-
kan, ledarutveckling och friskvard for att starka staden som arbetsgivare.

Pa stads6vergripande niva inriktas arbetet mot att utveckla chefskapet, medarbe-
tarenkaten, jamstéalldhets- och mangfaldsfragor, lénedversynsprocessen samt ett
webbaserat it-verktyg for att kvalitetssakra rekrytering. Namnderna erbjuds ocksa
stdd i arbetet med omstallning och rehabilitering samt att inforliva det nya sam-
verkansavtalet om fornyelse, arbetsmiljo och samverkan, FAS 05.

Stadsledningskontoret bedémer att namndernas arsmal indikerar att staden bor
kunna uppna malet om en sjukfranvaro under fem procent vid utgangen av 2010.
Risk- och vasentlighetsanalyserna visar dock att flera ndmnder ser en vasentlig
risk for att malet inte uppnas. Risker som lyfts fram ar bland annat att enheterna
inte dokumenterar enligt rehabiliteringsprocessen, att konsekvenserna av Forsék-
ringskassans nya regelverk &r svara att dverblicka samt att medarbetare med ar-
betshinder stannar kvar i staden vid verksamhetsévergang. Namnderna har kon-
trollmoment for att minska riskerna. Exploateringsndamnden uppmanas att i tertial-
rapport 1 justera sina arsmal for NMI, da dessa ar lagre &n utfallet 2008.

Att hitta varaktiga l6sningar for stadens langtidssjukskrivna och arbeta med fore-
byggande insatser for att minska inflodet till Ianga sjukskrivningar ar avgérande
for att na malet om en sjukfranvaro under fem procent 2010. For att arbetet ska
vara framgangsrikt ar det viktigt att dokumentera sjukskrivningar enligt stadens
rehabiliteringsprocess. Stadsledningskontoret uppmanar namnderna att vid varje
nytt sjukfall folja stadens rehabiliteringsprocess.

Tydliga rutiner for sjukanmaélan &r en viktig del i arbetet for att minska ohalsan.
Under 2009 kommer anvandningen av MedHelps tjanst sjuk- och friskanmalan att
oka. For en langsiktigt 1ag sjukfranvaro ar det viktigt att arbeta med forebyggande
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och halsoframjande insatser. Flera namnder arbetar aktivt och strukturerat med
insatser for att minska sjukfranvaron. Ett bra exempel pa langsiktigt halsoframjan-
de arbete visar Brommas stadsdelsndmnd som arbetar med halsocoacher och till-
sammans med foretagshalsovarden ska utveckla en verktygslada for det forebyg-
gande hélsoarbetet under 2009. Skarpnéck och Skarholmens stadsdelsnamnder
uppmanas att tydligare beskriva det arbete som kommer att bedrivas for att minska
sjukfranvaron.

Indikatorn ”Andel sjukskrivningar dar kontakt tas med den sjukskrivne pa forsta
dagen utgar och ersatts med en ny aktivitet. Samtliga ndmnder uppmanas att un-
der 2009 genomfdra den nya aktiviteten "Samtliga namnder ska utarbeta rutiner sa
att ansvarig chef sakerstaller att kontakt alltid tas pa forsta sjukskrivningsdagen".
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Stadens verksamheter ska vara kostnadseffektiva

Budgeten ska vara i balans

For att staden i framtiden ska klara av att mota de krav som morgondagens stock-
holmare staller ska staden vara sparsam med skattebetalarnas pengar. Budgethall-
ning &r en forutséttning for att de medel som kommunfullméktige har anslagit
verkligen anvands for avsatt andamal och inte for att tacka underskott inom verk-
samheterna. Stadsledningskontoret bedémer att kommunfullméktiges mal om att
budgeten ska vara i balans kommer att uppnas helt under 2009.

Samtliga ndmnder redovisar en budget i balans. Endast fastighetsndmnden redovi-
sar allvarlig risk for att de inte klarar budgethallningen. Detta pa grund av finans-
krisen och lagkonjunkturen med efterfoljande konsekvenser som kan medfora att
namnden inte far de hyresintakter som ar budgeterade. Stadsledningskontoret for-
utsatter att fastighetsndmnden samt de ndmnder som redovisar underskott under
2008 vidtar atgarder for en budget i balans. Stadsledningskontoret avser att under
2009 nogsamt folja den ekonomiska utvecklingen fér dessa namnder.

En av forutsattningarna for en ekonomi i balans &r god prognossékerhet. Erfaren-
heterna av prognoserna under 2008 visar pa ett generellt behov av ytterligare at-
garder for att forbattra prognossékerheten. Sarskilt galler detta ndmnder med bety-
dande resultatforsamring och avvikelser mellan manadsrapport november 2008
och arsredovisning 2008.

Den pagaende lagkonjunkturen och den internationella konjunkturavmattningen
satter allt djupare spar i svensk ekonomi och de flesta bedémare raknar nu med
negativ tillvéxt under 2009. Under oktober och november har varslen natt den
hogsta nivan sedan november 1992. Arbetsmarknaden forsvagas successivt och
arbetslosheten stiger. Med anledning av den vikande konjunkturen ar skatteintak-
terna for de kommande aren osékra. Under 2009 ar det darfor viktigt for stadens
namnder och bolag att vara aterhallsamma.

Investeringar

En offensiv satsning planeras for att starka stadens ekonomiska utveckling och
arbetsmarknad i en lagkonjunktur. Stadens omfattande investeringsprogram ska
fullfoljas. For 2009 omfattar ndmndernas investeringsprogram 3,8 miljarder kro-
nor i budgeten 2009, en 6kning med 0,5 miljarder kronor jamfort med budget
2008. Bolagens investeringar 2009 omfattar cirka 8 miljarder kronor, varav bo-
stadsbolagens investeringar utgér cirka 5 miljarder kronor. Merparten av staden

SID 26 (38)



TJANSTEUTLATANDE
DNR 112-2849/2008

investeringsprogram avser investeringar i infrastruktur och bostader. Sammanlagt
for perioden 2009-2011 planeras investeringar for drygt 30 miljarder kronor.

De dtgarder som ska vidtas for att méta lagkonjunkturen innebar framst att bo-
stadsinvesteringar i stadens bostadsbolag tidigareldggs samt att en tidigarelagg-
ning av infrastrukturprojekt och kommunala medfinansiering av statliga projekt
ska provas. For att genomfora angelagna satsningar pa vag- och spartrafiken i
Stockholm har staden under tidigare ar avsatt totalt 6,4 miljarder kronor for att
bidra till finansieringen av statliga infrastrukturprojekt. Under 2009 berdknas utbe-
talningar for projekten E 18 pa 260,0 miljoner kronor och Citybanan 158,0 miljo-
ner kronor.

En tidigarelaggning av nyproduktion av framst bostader i stadens bostadsbolag
under kommande femarsperiod medfor mycket hoga krav pa effektivitet i stadens
plan- och exploateringsprocess.

Exploateringsnamndens investeringsplan 2009 uppgar till netto 1,7 miljarder kro-
nor. Namnden redovisar i sin verksamhetsplan att ett stort antal stora projekt pla-
neras komma i ett genomférandeskede. Huvuddelen av ndmndens budget 2009
avser projekt med genomforandebeslut och de storre projekten, till storsta delen
stadsutvecklingsomraden, svarar for drygt 70 procent. Exploateringsnamndens
arbete med att prioritera projekten utifran beslutslage, genomforbarhet och mal-
uppfyllelse och ekonomi fortsatter. Detta r sarskilt viktigt da det under de nar-
maste aren planeras for flera stora projekt, som till exempel Slussen, och for att
sékerstélla en fortsatt hdg bostadsproduktion i stabilt tempo 6ver konjunkturcy-
keln. 1 budgetprognoserna for 2010 och 2011 beddémer exploateringsndmnden ett
investeringsbehov till 2,0 respektive 2,1 miljarder kronor vilket ar véasentligt 6ver
normalnivan for namndens investeringar.

Trafik- och renhallningsnamnden investeringsplan 2009 uppgatr till netto 650 mil-
joner kronor. Namnden redovisar i samband med sin verksamhetsplan att kraftiga
prisutvecklingar skett inom verksamhetsomradet samtidigt som utrymmet for
namndens investeringar reducerats jamfort med tidigare ar. Namnden har fortsatt
sitt arbete med att klassificera projekten utifran grad av maluppfyllelse och be-
slutslage som utgangspunkt for prioritering av projekt inom investeringsramen.
Till foljd av detta har en forskjutning av Nordsydaxeln gjorts till ar 2011. Utgifter-
na for hela Norra Lanken uppskattas till nara 1 miljard kronor pa grund av den
kraftiga prisutvecklingen under senare ar vilket kommer att belasta trafik- och
renhallningsnamndens budget under aren 2009-2015, varav cirka 135 miljoner
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kronor 2009. | budget for 2009 finns darfor inte forutsattningar att inrymma erfor-
derliga medel for Hjorthagens trafikplats. Miljoatgarder pa Hornsgatan har forde-
lats Gver aren 2009-2011. De trimningsatgarder som planeras forutsatter finansie-
ring fran trangselavgifterna. Trafiknamnden har tillsammans med Vagverket Regi-
on Stockholm och AB Storstockholms Lokaltrafik lamnat ett gemensamt forslag
pa trimningsatgéarder om totalt 100,0 miljoner kronor for 2009. Beslut om tilldel-
ning beraknas enligt namnden ske inom kort. Trafik- och renhallningsnamnden
uppmanas att aterkomma i tertialrapport 1 med en redovisning over tilldelade me-
del.

Fastighetsnamndens investeringsplan 2009 uppgar till netto 430,0 miljoner kronor.
Av dessa dr 101,2 miljoner kronor projekt med genomférandebeslut. Fastighets-
namndens investeringsplan har utkats med 50,0 miljoner kronor till féljd av om-
byggnader och verksamhetsanpassning av de fastigheter som ndmnden tagit 6ver
till féljd av bildandet av Storstockholms Brandforsvarsférbund.

Idrottsnamndens investeringsplan uppgar till netto 300,0 miljoner kronor for 2009
och omfattar upprustning och utveckling av idrottsanldggningar. | samband med
tertialrapport 2 aviserade namnden om ett prognostiserat 6verskott pa 32,0 miljo-
ner kronor och kommer i samband med arsredovisning 2008 begara att 6verskottet
ska foras dver till 2009. | avvaktan pa beslut har forskjutna utgifter inrymts inom
ram, vilket inneburit en omprioritering i tid och utgifter av andra projekt.

Det kan konstateras att genomfdrandetakten i stadens investeringsportfolj for nar-
varande ar hdg och att radande prisutveckling medfor 6kade behov av prioritering
inom angivna budgetramar. Det finns nu tecken pa att éverhettningen pa bygg-
marknaden mattas av och att det vid upphandlingar darmed ocksa kommit in fler
anbud. Detta innebér att det inte ar rimligt att anta att prisstegringar inom omradet
ska fortséatta.

Det &r positivt med en hdg beredskap i genomforandet da konjunkturen viker och
det kan tillfalligt vara motiverat att investeringsverksamheten ligger 6ver normal-
niva. En sadan hogre niva ar dock inte langsiktigt hallbar men kan motiveras nar
konjunkturen viker samtidigt som malet om bostadsbyggande och ckad framkom-
lighet ar hogt stallda for att na Vision 2030. Stadsledningskontoret forutsatter dock
att namnderna vidtar de atgarder som kravs for att uppna malet om en budget i
balans och en god prognossakerhet. For att langsiktigt minska riskerna vid kon-
junktursvangningar och for att sékerstélla en utbyggnad av staden i stabilt tempo
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kommer en modell for projektstyrning av investeringar och en strategi for inve-
steringsverksamheten tas fram och inarbetas i budget for 2010.

Trafik- och renhallningsnamnden och exploateringsnamnden uppmanas att i pro-
jekt dar staten ar huvudman teckna avtal pa sadant satt att staten far ta en storre
andel av plankostnaderna an vad som generellt medges i hittills tecknade avtal, i
syfte att ge tdckning for de kostnader berérda namnder har i anslutning till projek-
ten.

Fastighetsforsaljningar

Fastighetsnamndens inkomster fran forséljningar beraknas till mellan 600 och 800
miljoner kronor under 2009. Realisationsvinsterna beraknas till mellan 400 och
600 miljoner, varav cirka 30 miljoner avser forséljning av sommargardar. Realisa-
tionsvinsterna fran forséljning av sommargardar 6verfors till donationsfonder for
att komma sommarkoloniverksamheten till godo.

Exploateringsnamnden bedémer att forséaljningsbetinget om 500,0 miljoner kronor
under 2009 &r mojligt att na. Krisen pa finans- och fastighetsmarknaden kan dock
komma att paverka namndens mojligheter att na forsaljningsbetinget. Kommun-
fullmaktiges beslut om frikdpspris for flerbostadshustomtratter upplatna till bo-
stadsrattsforeningar respektive frikopspris for smahustomtratter har 6verklagats
under 2007. Overklagandet innebér att forsaljning av dessa tomtratter inte har kun-
nat paborjas. Exploateringsnamnden beddmer att forsaljning av smahustomtratter
kan paborjas under forsta halvaret 2009, men att forséljning av flerbostadshus-
tomtratter inte kan paborjas under 2009.

Budgetjusteringar

Kommunfullmé&ktige har i budget for 2009 reserverat medel till kommunstyrelsens
forfogande for sarskilda andamal dar forutsattningarna for fordelning inte var kan-
da vid tidpunkten for budgetbeslutet. Dessa medel kan fordelas av kommunsty-
relsen i samband med tertialrapporter eller i sérskilda arenden. Stadsledningskon-
torets forslag till budgetjusteringar framgar av bilaga 2 och 3.

Stadsdelsndmnderna Kungsholmen (0,5 miljoner kronor), Farsta (0,7 miljoner
kronor), Skarholmen (0,6 miljoner kronor), Spanga-Tensta (0,5 miljoner kronor)
och Alvsjo (0,5 miljoner kronor) samt socialtjanst- och arbetsmarknadsnamnden
(0,4 miljoner kronor) och utbildningsnamnden (2,0 miljoner kronor) beviljas bud-
getjustering for delfinansiering av projekt som syftar till att sanka sjukfranvaron.
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Totalt beviljas budgetjusteringar pa 5,2 miljoner kronor. Namnderna kan i sam-
band med tertialrapport 1 ansékan om kvarvarande medel for detta &ndamal.

Sodermalms stadsdelsndmnd beviljas budgetjustering om 1,5 miljoner kronor for
Okade kostnader for Reimers specialforskola.

Tva befattningar som medicinskt ansvariga for rehabilitering (MAR) finansieras
genom centrala medel. En tjanst i Enskede-Arsta-Vantér stadsdelsnamnd och en
tjanst i Kungsholmens stadsdelnamnd. Enskede-Arsta-Vantér och Kungsholmen
stadsdelsnamnder beviljas 0,8 miljoner kronor per tjanst, totalt 1,6 miljoner kro-
nor. Kungsholmens stadsdelsnamnd delar tjansten med Norrmalm och Ostermalm
stadsdelsnamnder.

I och med bildandet av ett gemensamt brandférbund éverfors brand- och radd-
ningsndmndens budget om netto 269,4 miljoner kronor till kommunfullméktige
med mera. Brand- och rdddningsndmndens investeringsbudget om 50,0 mnkr
Overfors till fastighetsndmnden. Fastighetsnamndens begéran om ytterligare 4,0
mnkr for detta &ndamal avslas och namnden uppmanas rymma den 6kade utgiften
inom befintlig investeringsram.

Servicenamnden har begart budgetjustering for startkostnader fér ekonomiadmi-
nistration om 8,5 miljoner kronor. Namnden beviljas 4,2 miljoner kronor och
uppmanas aterkomma i samband med tertialrapport 1 med en fortydligad kost-
nadsberékning och eventuell ny begdran. Namnden beviljas dven 0,9 miljoner
kronor for kostnader for forsta kvartalet for kontaktcenter forskola. Namndens
begédran om 0,5 miljoner kronor for arbete med upphandling av gemensam IT-
service avslas med hanvisning till att upphandlingen gors pa uppdrag fran kom-
munstyrelsen och kostnaden regleras i avtal.

Valndmnden beviljas budgetjustering om 8,9 miljoner kronor for 6kade intakter for
I huvudsak statsbidrag for fortidsrostning.

Kulturndmnden har begart budgetjustering om 38,5 miljoner kronor for 6kade
kostnader for engangsinsatser for utvecklad biblioteksstruktur. Stadsledningskon-
toret konstaterar att det i budgeten for 2009 tydligt framgar att kulturnamnden ska
fortsatta arbetet med att modernisera biblioteksstrukturen sa att den anpassas efter
stadens utvecklingsplaner och Vision 2030. | arbetet ska tillganglighet, effektivitet,
behov och maluppfyllelse beaktas och ske i samverkan med berérda namnder.
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For biblioteksstrukturen har beslutats om totalt 38,5 miljoner kronor vilket mot-
svarar kulturnamndens &skande. Pa grundval av namndens redovisning bedémer
stadsledningskontoret att inte hela beloppet kan forbrukas under 2009 varfér 19,0
miljoner kronor beviljas i detta skede. Namnden uppmanas att aterkomma i sam-
band med tertialrapporterna med prognos fér genomfdérandet och eventuell juster-
ing av beloppet. Ej forbrukade medel, av beslutade 38,5 miljoner kronor, éverfors
till ar 2010. Namnden beviljas aven 9,0 miljoner kronor i utdkad investeringsram
for satsning pa biblioteksstrukturen.

Stadsarkivet beviljas 0,1 miljoner kronor for att hantera handlingar som ror utred-
nings- och statistikkontoret efter bolagiseringen.

Socialtjanst- och arbetsmarknadsndmnden har begéart budgetjustering om totalt 7,7
miljoner kronor. Némndens begérda budgetjustering om 5,0 miljoner kronor for
familjeradgivningspeng avslas da stadsledningskontoret inte delar namndens upp-
fattning om en markant ékning av kén till familjeradgivning. Stadsledningskonto-
ret anser dven att inférandet av pengsystem inte &r kostnadsdrivande. Ndmndens
begérda budgetjustering om 1,3 miljoner kronor for central grupp for formedling
av bostader med sarskild service avslas. Namndens begaran om budgetjustering pa
1,4 miljoner kronor for implementering av metoder i arbetet mot felaktiga utbetal-
ningar avslas med anledning av att stadsledningskontoret anser att detta ingar i
namndens ordinarie uppdrag. Socialtjanst- och arbetsmarknadsndmndens budget
minskas med 1,1 miljoner kronor till foljd av minskade hyreskostnader for Stiftel-
sen Hotellhem efter hyresférhandling med fastighetsédgaren Skanska. Stadsled-
ningskontoret foreslar en budgetjustering om 4,2 miljoner kronor for andrat ansvar
inom omradet stod till utomstaende organisationer.

Ansvaret for verksamhetssystemet for arbetsmarknadsatgarder, FLAI, dverfors
fran kommunfullmaktige m.m. till socialtjanst- och arbetsmarknadsnamnden.
N&mndernas budget justeras med 0,5 miljoner kronor.

Stadsbyggnadsnamnden beviljas budgetjustering om 5,0 miljoner kronor med an-
ledning av den féréandrade tidplanen for projekt BAGGIS03. Under forsta kvartalet
2009 ska stadsbyggnadsnamnden faststalla en nyttoanalys for projektet i samrad
med stadsledningskontoret.

Trafik- och renhallningsnamnden beviljas budgetjustering om 17,5 miljoner kro-
nor for 6kade kostnader avseende taxan for den allmanna vatten- och avloppsan-
laggningen. Namnden beviljas &ven 44,0 miljoner kronor i utokad investeringsram
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for Hjorthagens trafikplats samt medel for att omprioritera tillganglighetsatgarder
fran 2011 till 2009. Namndens begaran om omslutningsférandring om 26,0 miljo-
ner kronor for bland annat dkade intékter for TA-planer och dkade entreprenad-
kostnader for parkeringsovervakning uppfattar stadsledningskontoret i huvudsak
som en budgetjustering. Av de 26,0 miljoner kronor som begars anser stadsled-
ningskontoret att 6,9 miljoner kronor ar att betrakta som omslutningsférandring,
vilket godkanns. Budgetjustering om resterande 19,1 miljoner kronor avslas med
hanvisning till ndmndens bokslut 2008 dar ett stort 6verskott redovisas samt de
stora prognosforandringar som skett under aret for parkeringsverksamhetens intak-
ter.

Kommunfullméktige m.m. beviljas investeringsbudget for inventarier och maski-
ner om 1,0 miljoner kronor.

Mellan Stockholm Vatten AB , regeringen genom utrikesdepartementet och Global
Water Partnership Organisation (GWPO) finns ett avtal inganget den 14 januari
2004 om att staten och Stockholm Vatten AB ska bidra till kostnaderna for
GWPO:s och Stockholm International Water Institutes gemensamma lokalkostna-
der med halften vardera. Avtalet har sagts upp av Stockholm Vatten AB och upp-
hor i juni 2010. Da Stockholm Vatten AB avvecklat den aktuella verksamheten
foreslas staden intrada i avtalet och dverta Stockholm Vatten AB:s roll i enlighet
med vad som anges i avtalet. Diskussioner mellan parterna pagar om engage-
manget efter juni 2010. Med anledning av detta justeras budgeten for kommun-
fullmaktige m.m. med 1,5 miljoner kronor.

Stadsledningskontoret har i samband med ndmndernas verksamhetsplaner gjort en
oversyn av de berédknade kapitalkostnaderna for stadsmiljé 2009. Budgetjustering
for stadsdelsnamnderna framgar av bilaga 3.

Stimulansbidrag for utbyggnad av forskolelokaler

Kommunstyrelsen har beslutat om nya regler for stimulansbidrag till utbyggnad av
forskolelokaler fran den 1 juni 2006. Bidraget &r ett fast belopp for varje nytill-
kommen avdelning (2009: 0,8 miljoner kronor). Bidrag soks i samband med terti-
alrapporter och utbetalning sker enligt kommunstyrelsens beslut i samband med
oppnandet efter fakturering fran stadsdelsnamnden.

Det forekommer att planerade forskoleprojekt av olika skal inte realiseras eller
forsenas. For att undvika att beslut om medel ur avsattningen for sadana projekt
I6per utan tidsbegransning kommer fran och med 2009 beslut om stimulansbidrag
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for utbyggnad av forskolelokaler att galla tidsbegransat langst till och med aret
efter det ar bidraget beviljats. Namnderna har mojlighet att vid forsenade projekt
aterkomma med fornyade ansokningar.

For att fa en effektiv hantering av lokalarenden till kommunstyrelsens ekonomiut-
skott ska samrad ske med stadsledningskontoret i alla &renden innan beslut tas i
egen namnd. Syftet &r att sékra att tillracklig information finns i &rendet infor be-
redning. Utdver fakta om lokalerna ska aven fragor som beror verksamheten bely-
sas, bland annat om driften ska ske i kommunal eller enskild regi. Samrad ska ske
i sa god tid att synpunkter fran stadsledningskontoret hinner beaktas i forvaltning-
ens underlag. Genomfort samrad ska redovisas i underlaget och ar en forutsattning
for beredning. Som stod till ndmnderna kommer stadsledningskontoret arbeta fram
en forteckning 6ver vilken redovisning ett arende forvantas innehalla.

Omslutningsforandringar

N&mnderna redovisar i sina verksamhetsplaner for 2009 omslutningsforandringar.
Stadsledningskontoret tillstyrker att ndmndernas budgetar justeras for 6kade kost-
nader och intdkter med totalt 3 516,9 miljoner kronor, enligt bilaga 2.

Omslutningsfoérandringarna avser 6kade kostnader och intékter for:

— forséljning av platser i dygnetruntomsorg och servicehus samt kost och hy-
ror inom aldreomsorg

— forséljning av personlig assistans enligt LASS, platser i daglig verksamhet
och korttidshem samt hyror i gruppbostader inom omsorg om personer
med funktionsnedsattning

— forséljning av elevplatser, interkommunal ersattning och statsbidrag inom
utbildningsverksamheten

Resultatenheter

Enligt regler for ekonomisk forvaltning ar huvudregeln att nya resultatenheter in-
rattas, forandras eller avvecklas i samband med namndernas verksamhetsplaner.
Samtliga namnders resultatenheter 2009 godkéanns enligt vad som framgar av bila-
ga 6.

Effektivitet och fokus pa kdrnverksamheterna

Stadens verksamheter ska vara kostnadseffektiva och praglas av en sund ekonomi.
Under 2009 fortgar arbetet med att minska stadens administration och lokalkost-
nader till forman for karnverksamheterna. Det Gvergripande malet ar att frigora
resurser for karnverksamheten genom en 6kad kostnadseffektivitet i stadens verk-
samheter. Detta ska goras genom en béttre samordnad styrning och fortydligade
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former for uppfoljning och jamforelser. Stadsledningskontoret beddmer att kom-
munfullméktiges mal om effektivitet och fokus pa karnverksamheterna uppnas
helt under 2009.

For indikatorn ” Administrationens andel av de totala kostnaderna” minskar det
stora flertalet av namnderna sina arsmal jamfort med 2008. Dock redovisar ett
fatal namnder samma arsmal som for 2008 da de under aret inte nar 2008 arsmal.
Hyreskostnadernas andel av de totala kostnaderna for stadens verksamhet i egen
regi ska minska.

Servicenamnden medverkar till att uppfylla malet om fokus pa karnverksamheter-
na genom att effektivisera stadens administrativa funktioner. Detta bidrar till att
stadens namnder kan fokusera pa karnverksamheterna.

Servicenamnden inréattar och etablerar under aret en for staden gemensam ekono-
miadministration, kontaktcenter och vaxel samt IT-service. Loneadministrationen
ska under aret ha en fortsatt hog produktivitet och arbeta med att utveckla kvalitet
och tjanster. Namnden kommer under aret att teckna serviceavtal med stadens
namnder. Anslutningen till ekonomiadministrationen sker stegvis. Samtliga ndmn-
der kommer att vara anslutna senast den 31 december 2009. Gemensam IT-service
for staden ska realiseras genom att verksamheten konsolideras och laggs ut pa
entreprenad. Kontaktcenter Stockholm erbjuder stadens invanare lattillganglig
information och svar pa fragor om stadens verksamheter. Minst 70 procent av de
inkommande fragorna ska l6sas vid den forsta kontakten. Servicen omfattar ocksa
hanvisning till e-tjanster, hjalp att fa kontakt med handlaggare med mera. Till
verksamhetsomradet hor ocksa en for staden gemensam telefonvaxel som inréattas
den 1 maj 2009.

Skatten ska sankas

Kommunstyrelsen ska verka for att det kommunala skatteutjamningssystemet for-
andras sa att omfordelningen i landet sker pa en rattvis grund. | olika sammanhang
ska de negativa effekterna av nuvarande utjamningssystem for stockholmsregio-
nen dokumenteras och redovisas. Kommunfullméktiges mal om att skatten ska
sankas uppnas under 2009.

Det langsiktiga malet ar att ytterligare pressa skatteuttaget nedat, dock inte pa be-
kostnad av kvaliteten i skolan eller omsorgen. En val fungerande ekonomi i ba-
lans, med fokus pa kommunfullméaktiges mal, ar en forutsattning for att skapa ut-
rymme for ytterligare skattesankningar.
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Ovriga arenden

Kommunstyrelsen: Miljomiljarden - fortydligande av ansvar, dnr 451-
3871/2007.

Kommunstyrelsen har tidigare beslutat att stadsledningskontoret far omférdela
avsatta projektmedel som understiger 4,0 miljoner kronor till pagaende projekt.
Projekten far inte tilldelas mer an 20 procent av ursprungligt bidrag och medges
fatta beslut om godkénnande av mindre avvikelser inom pagaende projekt samt att
beslut ska anmalas till kommunstyrelsen tva ganger per ar.

For narvarande drivs 76 projekt med en aterstdende budget for resterande ar pa
cirka 323,7 miljoner kronor inom Miljémiljarden. P& grund av omorganisationer
maste vissa rutiner for Miljomiljarden aktualiseras och uppdateras. Nya regler for
delegation &r nddvéndiga for att effektivisera arbetet.

Vissa projekt som avslutats inom Miljomiljarden har inte utnyttjat beviljade me-
del. Stadsledningskontorets forslag innebar att éverblivna medel inom Miljomil-
jarden ska anvandas till att:
1. Sakerstalla att paborjade projekt genomfors sa att basta miljonytta nas, en-
ligt Miljomiljardens mal och projektets ansokan.
2. Finansiera utokning av projekt som genomfors med medel fran Miljomil-
jarden med utgangspunkt fran inlamnad andringsanmalan.

For att forenkla och forkorta andringsprocessen foreslar stadsledningskontoret att
delegationen utvidgas genom att stadsdirektoren far besluta om projekt, andrings-
anmaélningar och omfdérdelning av projektmedel upp till 8,0 mnkr per projekt, med
mojlighet till vidaredelegation upp till 4,0 mnkr.

Kommunstyrelsen: Oversyn av reglerna for stimulansbidrag for ny-,
om - och tillbyggnad av sarskilda boenden for idldre, dnr 327-
4949/2007.

Kommunstyrelsen har fatt i uppdrag att genomfora en 6versyn av reglerna for sti-
mulansbidrag for ny-, om- och tillbyggnad av séarskilda boenden for aldre, i syfte
att om mojligt dven erbjuda stimulansbidrag till enskilt drivna verksamheter.
Stadsledningskontoret konstaterar att enskilt driven verksamhet inom sarskilda
boendeformer for aldre i nuldget ar upphandlade verksamheter och att det inte &ar
forenligt med lagen om offentlig upphandling (LOU) att vid sidan av upphandling
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ge bidrag till en enskild utforare. Stadsledningskontorets uppdrag anses fullgjort
med ovanstaende avrapportering.

Trafik- och renhallningsnimnden: Ligesrapport nummer fyra, Stock-
holm Ren och Vacker 2007 till 2009, dnr 303-2749/2008

Trafik- och renhallningsnamndens lagesrapport nummer fyra, Stockholm Ren och
Vacker 2007 till 2009 godkanns och l&ggs till handlingarna. | lagesrapporten redo-
visas resultatet av de atgarder som genomforts under 2008, bland annat 6kad stad-
ning, fler papperskorgar, klottersanering och nedgravning av en atervinningssta-
tion.

Samtliga papperskorgar langs de stora gatustraken i City har bytts ut och komplet-
terats vilket innebér en férdubbling av papperskorgsvolymen langs dessa citygator
och torg. De manuella stadinsatserna har stérkts och utbildning av ett 60-tal
Stockholmsvardar samt 20 sommaranstéllda ungdomsvardar under 2008 har ge-
nomforts. Arbetet med nedgravning av en atervinningsstation pa Birger Jarlsgatan
har paborijats. Trafik- och renhallningsnamnden konstaterar att de satsningar som
genomforts for en renare och vackrare stad har medfort ett okat intresse och dar-
med ocksa Gkade krav fran saval naringsliv som allméanhet. Trafik- och renhall-
ningsnamnden anser att det finns ett stort vérde i att langsiktigt satsa pa arbetet for
en renare och vackrare stad.

Disponering av avsattning for hemlosa med psykisk funktionsnedsatt-
ning

Stockholm stad har sedan ar 2000 och 2001 gjort avsattningar for om- och till-
byggnad av sérskilda boenden for aldre respektive funktionsnedsatta. | budget for
2005 preciserades malgruppen till att omfatta hemldsa som &r psykiskt funktions-
nedsatta. FOr denna malgrupp aterstar vid bokslut 2008 totalt 80 mnkr i avsatta
medel.

Enligt budget 2009 ar arbetet mot hemldshet prioriterat. Férebyggande insatser
och olika stéd- och vardboenden ska utvecklas och alla hemlésa omfattas av tak
over huvudet garantin. Till féljd av kommunfullmaktiges intentioner att minska
hemldshet finns anledning att se 6ver hur avséttningen disponeras. Stadslednings-
kontoret foreslar att avsattningen ska beviljas insatser och atgarder som utvecklar
det forebyggande arbetet saval kvantitativt som kvalitativt. Att i tid forhindra hem-
l6shet ar bade humanitart och samhéllsekonomiskt fordelaktigt. Stadsledningskon-
toret anser att avsattningen bor anvéndas till bland annat utveckling av evidensba-
serade modeller for 6vergangen fran institution till eget boende samt utveckla sta-
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dens boendestdd och modeller for en effektivt budget- och skuldradgivning till
malgruppen. Medel for insatser till malgruppen beviljas av kommunstyrelsen.

Ersidttningsnivaer vid timersittning for ledsagning 2009

| budget 2009 har kommunfullmaktige beslutat om ersattningsnivaer vid timer-
sattning for ledsagning. Socialtjanst- och arbetsmarknadsnamnden har i ndmndens
budget och verksamhetsplan for 2009 beslutat om avvikande ersattningsniva vid
timerséattning for enheten for ledsagarservice, det vill séga for ndmndens egenregi-
verksamhet. Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullmaktige inte godkéanner
socialtjanst- och arbetsmarknadsnamndens ersattningsnivaer da de inte &r i enlig-
het med kommunfullméktiges tidigare beslut i budget 2009. En barande princip i
stadens kundvalsmodeller &r att egenregi och andra utforare ska behandlas lika.
Det ar darfor olampligt att gynna enheter som drivs i egen regi.

Avtal avseende kontaktcenter

Kontaktcenter Stockholm inréttades under hosten 2008. Inréttandet av Kontakt-
center Stockholm innebér att Stockholms invanare, féretag och besdkare enkelt far
svar, rad och végledning i de flesta fragor inom stadens ansvarsomrade. Stadsdi-
rektéren ges med anledning av inférandet i uppdrag att teckna nédvandiga sam-
verkansavtal mellan servicendmnden och berérda namnder.

Upphandling av sommarkoloniverksamhet

Nuvarande upphandling av sommarkoloniverksamheten gar ut 2009 och en ny
upphandling maste goras. Stadsdelsnamnderna ansvarar for verksamheten och har
tidigare gjort en gemensam upphandling. Stadsledningskontoret uppmanar stads-
delsnd@mnderna att ge servicenamnden i uppdrag att genomfdéra upphandlingen for
kommande ar.

Justering av inkomstnivaer i avgiftssystemet for sommarkoloniverk-
samhet (kollo)

Nuvarande avgift for sommarkoloniverksamhet har gallt sedan 2006 (utl.
2006:19). Stadsledningskontoret foreslar att en justering av inkomstnivaerna gors
infor 2009 sa att avgiftssystemet for sommarkoloniverksamhet mer liknar det for
barnomsorg.

Den foreslagna forandringen innebér att den nast hogsta nivan pa hushallsinkomst
per manad andras fran intervallet 30 001 kr - 40 000 kr till 30 001 kr — 42 000 kr.
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Forslag till hushallsinkomstnivaer for berakning av avgifter for sommarkoloni-
verksamhet (kollo) fran och med 2009

Hushallsinkomst

Dygnsavgift per barn

kr/manad i kolloverksamhet, kronor
1 barn 2 barn 3 barn 4 barn
0-10000 50 40 30 20
10 001 - 20 000 100 80 60 40
20 001 - 30 000 175 140 105 70
30001 - 42 000 250 200 150 100
42 001 - 350 270 200 140

Stadsledningskontoret foreslar att inkomstnivan justeras enligt ovan.

Sarskild styrgrupp for Jobbtorg Stockholm
I samband med att Jobbtorg Stockholm inférdes (Dnr 331-1800/2007) beslutades
om en sérskild styrgrupp under kommunstyrelsen. Styrgruppen bestod av nio per-
soner, varav fem fran majoriteten och fyra fran oppositionen. Da ansvaret for

verksamheten fran och med 2009 organisatoriskt flyttat fran kommunstyrelsen till
socialtjanst- och arbetsmarknadsnamnden upphdr styrgruppen.



Koncernens och enskilda bolags resultat efter finansnetto

Justerad Budget 2009

Mnkr Budget 2009| KF-Budget 2009
Justerad

Moderbolaget

Stockholms Stadshus AB 440 460
Reavinster

Utdelning fran dotterbolag 30 30

Dotterbolagen
Svenska Bostader -125 150
Familjebostader 38 175
Stockholmshem -112 180
Micasa Fastigheter -150 -70
SISAB -40 0
Bostadsférmedlingen 4 2
Stockholm Vatten 28 48
Stockholms Hamnar 25 25
Stokab 145 121
Stockholm Parkering 19 40
Stockholms Stadsteater -210 -210
Globenarenorna -65 -55
S:t Erik Forsakring 1 1
Stockholm Business Region 0 0
S.t Erik Markutveckling -2 -2
S:t Erik Livférsékring 52 52
St utred o.statistikkontor AB 0 0
Ovriga bolag 0 0
Koncernjusteringar, netto -78 -70
Resultat koncernen totalt 0| 877|
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Bruttoinvesteringar justerad budget 2009

Budget 2009

Mnkr Budget 2009| KF-Budget 2009
Justerad
Moderbolaget
Stockholms Stadshus AB | 0] 0
Dotterbolagen
Svenska Bostéder 1) 2 500 2342
Familjebostader 1548 1216
Stockholmshem 1186 881
Micasa Fastigheter 665 280
Centrum Kompaniet 2)
SISAB 619 850
Bostadsfoérmedlingen 2 2
Stockholm Vatten 671 640
Stockholms Hamnar 397 382
Stokab 495 240
Stockholm Parkering 148 125
Stockholms Stadsteater 9 9
Globenarenorna 133 95
S:t Erik Foérsékring 0 0
Stockholm Business Region 1 2
S.t Erik Markutveckling 35 0
S:t Erik Livforsdkring 165 80
Sthims stads utredn- och
statistikkontor 0 0
Ovriga bolag 0 0
Koncernjusteringar, netto 0 0
Koncernen totalt | 8 573| 7 144]

1) For budget 2009 bolagens forslag ingar 213 mnkr i kostnadsforda
investeringar for Svenska Bostader



Budgetjusteringar och omslutningsférandringar

Driftbudget

Tillstyrkta Tillstyrkta Namndens
Mnkr budget- omslutnings- justerade
justeringar forandringar nettobudget
kostnader inkl kap kostn.

Kommunfullméktige m.m.

1. KF, KS och SLK m.m. -270,4 -80,3 -1 223,6
2. KF/KS kansli 0,0 0,0 -12,3
Revisorskollegiet 0,0 0,0 -27,7
Servicenamnden 5,1 -114,6 -14,1
Valndmnden 8,9 0,0 -16,9
Stadsdelsndmnderna (R I) -5,3 -1923,6 -15 680,2
Brand- och raddningsndmnden (R III) 289,0 0,0 0,0
Exploateringsndmnden (R 1) 0,0 0,0 590,0
Fastighetsnamnden (R 111) 13,8 -1115 33,8
Idrottsnamnden (R VIII) 0,0 -48,8 -554,1
Kulturndmnden, kulturférvaltn. (R VIII) -19,0 -16,9 -800,3
Kulturndmnden, stadsarkivet (R VIII) -0,1 -4,7 -45,6
Kyrkogardsnamnden (R Il1) 0,0 -4.5 -120,2
Milj6- och hélsoskyddsnamnden (R III) 0,0 -22,0 -60,4
Socialtjanstnamnden (R VII) -4,0 -84,7 -1012,6
Stadsbyggnadsnamnden: sbk (R 1I) -5,0 -11,8 -189,3
Stadsbyggnadsnamnden: USK (R 11) 0,0 0,0 0,0
Trafik- och renhallningsnamnden (R 11)

trafik- och gatuverksamheten -17,5 -139,5 -692,0

renhallningsverksamheten 0,0 -3,9 -1,4
Utbildningsnamnden (R 1V) -2,0 -932,6 -11 786,3
Aldrenamnden (R VI) 0,0 -15,7 -64,0
Overférmyndarnamnden (R VII) 0,0 -1,8 -28,9
SUMMA -3516,9 -31704,6

Anmarkning: siffrorna i tabellerna ar avrundade och summerar darfor inte exakt
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Budgetjusteringar och omslutningsférandringar

Investeringar

Tillstyrkta Tillstyrkta Namndens
Mnkr budget- omslutnings- justerade
justeringar forandringar nettoutgifter
utgifter

Kommunfullméktige m.m.

1. KF, KS och SLK m.m. -1,0 0,0 -1,0
Servicenamnden 0,0 0,0 -5,0
Stadsdelsnamnderna (R 1) 0,0 0,0 -159,0
Brand- och rdddningsnamnden (R 111) 50,0 0,0 0,0
Exploateringsnamnden (R ) 0,0 -189,6 -1706,5
Fastighetsnamnden (R 1II) -50,0 -5,0 -430,0
Idrottsndmnden (R VIII) 0,0 -4,5 -300,0
Kulturndmnden, kulturforvaltn. (R VIII) -9,0 0,0 -35,5
Kulturndmnden, stadsarkivet (R VIII) 0,0 0,0 -1,0
Kyrkogardsnamnden (R Il 0,0 0,0 -20,0
Milj6- och hélsoskyddsnamnden (R 111) 0,0 0,0 -1,3
Socialtjanstndmnden (R VII) 0,0 0,0 -1,0
Stadsbyggnadsnamnden: sbk (R I1) 0,0 0,0 -15
Trafik- och renhallningsnamnden (R I1) 0,0 0,0 0,0
trafik- och gatuverksamheten -44,0 -33,4 -694,0

renhallningsverksamheten 0,0 -40,8 -40,0
Utbildningsnamnden (R 1V) 0,0 0,0 -90,0
SUMMA -54,0 -273,3 -3485,8

Anmarkning: siffrorna i tabellerna ar avrundade och summerar darfér inte exakt




Budgetjusteringar som finansieras ur Central medelsreserv 2

Mnkr

KF m.m. - 6kade kostnader for évertagande av bidrag till bland annat

SIwI -1,5
Servicendmnden - 6kade kostnader startkostnader

ekonomiadministration -4,2
Servicendmnden - 6kade kostnader Kontaktcenter forskola -0,9
Valndmnden - 6kade intékter statsbidrag m.m. 8,9
Fastighetsnamnden - 6kade intékter kopplade till internrantor 15,7
Kulturndmnden, kulturférvaltningen - 6kade kostnader bibliotekstrukturen -19,0
Kulturnamnden, stadsarkivet - 6kade kostnader handlingar USK -0,1
Socialtjanst- och arbetsmarknadsnamnden - Minskade kostnader for

Stiftelsen Hotellhem 1,1
Socialtjanst- och arbetsmarknadsnamnden - Okade kostnader for bidrag

till utomstaende organisationer -4,2
Stadsbyggnadsnamnden - 6kade kostnader férsening BAGGIS -5,0
Trafik- och renhaliningsnamnden - 6kade kostnader taxa for vatten och

avlopp -17,5
Stadsdelsnamnd Enskede-Arsta-Vantor - 6kade kostnader MAR -0,8
Stadsdelsndmnd Kungsholmen - 6kade kostnader MAR -0,8
Stadsdelsndmnd Sédermalm - 6kade kostnader Reimers specialférskola -1,5
Stadsdelsnamnder - 6kade/minskade avskrivningar, stadsmiljé enligt

nedan -1,2
Beviljade projekt for minskad sjukfranvaro

Stadsdelsnamnd Kungsholmen - 6kade kostnader -0,5
Stadsdelsnamnd Farsta - 6kade kostnader -0,7
Stadsdelsndmnd Skarholmen - 6kade kostnader -0,6
Stadsdelsnamnd Spanga-Tensta - 6kade kostnader -0,5
Stadsdelsnamnd Alvsjo - 6kade kostnader -0,5
Socialtjanst- och arbetsmarknadsnamnden - 6kade kostnader -0,4
Utbildningsnamnden - 6kade kostnader -2,0
Summa projekt for minskad sjukfranvaro -5,2
[Summa -36,2
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Budgetjusteringar som finansieras ur Central medelsreserv 4

[Mnkr \

Trafik- och renhallningsnamnden - 6kade utgifter for Hjorthagens

trafikplats och tillganglighetsatgarder -44.,0
Kulturnédmnden, kulturférvaltningen - 6kade utgifter bibliotekstrukturen -9,0
KF m.m. - 6kade investeringsutgifter for inventarier och maskiner -1,0
[Summa -54,0

Omférdelning av budget mellan namnder

[Mnkr \

KF m.m. - Overféring av ansvaret for FLAI till Socialtjanst- och

arbetsmarknadsnamnden 0,5
Socialtjanst- och arbetsmarknadsnadmnden - Overféring av ansvaret for

FLAI fran KF m.m. -0,5
Brand- och raddningsnamnden - Overféring till KF m.m. 269,4
KF m.m. - Overféring frn Brand- och raddningsnamnden -269,4
Brand- och raddningsnamnden - Overféring av investeringsmedel till
Fastighetsnamnden 50,0
Fastighetsnamnden - Overféring av investeringsmedel fran Brand- och
raddningsndmnden -50,0
[Summa 0,0

Budgetjustering internranta

[Mnkr \
Brand- och raddningsnamnden - minskade kostnader internranta 19,6
Fastighetsnamnden - 6kade kostnader kreditivranta -1,9
Stadsdelsndmnder - 6kad/minskad internranta, stadsmiljo enligt nedan 18
[Summa 19,5

Justering av kapitalkostnader stadsmiljo

[Mnkr \

Avskrivningar Internranta
Stadsdelsnamnd Rinkeby-Kista 0,6 0,3
Stadsdelsnamnd Spanga-Tensta -0,2 -0,2
Stadsdelsndmnd Vallingby-Hasselby 0,1 0,3
Stadsdelsnamnd Bromma -0,2 -0,3
Stadsdelsnamnd Kungsholmen -0,2 -0,1
Stadsdelsnamnd Norrmalm 0,1 0,0
Stadsdelsnamnd Ostermalm -0,2 0,1
Stadsdelsnamnd Sédermalm 0,1 0,6
Stadsdelsnamnd Enskede-Arsta-Vantor -0,6 0,3
Stadsdelsnamnd Skarpnéack 0,0 0,0
Stadsdelsnamnd Farsta -0,1 0,1
Stadsdelsnamnd Alvsjo -0,3 -0,2
Stadsdelsndmnd Héagersten-Liljeholmen -0,3 0,6
Stadsdelsnamnd Skarholmen 0,0 0,3

[Summa -1,2 1,8




Justering av indikatorer

Justering av malvarden for indikatorer

Indikator Malvarde i |Forslag pa nytt
budget 2009 malvarde

Andel barn som lever i familjer som ar beroende tas fram 2009 6,0%

av ekonomiskt bistand

Andel aspiranter som har avslutats exklusive tas fram 2009 40%

aterremitterade, tre manader efter inskrivning pa

Jobbtorg

Andel personer beroende av ekonomiskt bistand i Max 6,0 % 3,5%

forhallande till befolkningen

Andel personer i procent som har ett langvarigt tas fram 2009 62%

beroende av ekonomiskt bistand jamfért med

samtliga vuxna bidragstagare

Antal ej verkstéllda domar (funktionsnedsattning) tas fram 2009 0

Antal ej verkstallda beslut enligt LSS eller SoL tas fram 2009 0

(funktionsnedséttning)

Antal ej verkstallda domar (dldreomsorg) tas fram 2009 0

Andel barn och unga i bistdndsbeddémd tas fram 2009 70%

oppenvérd (IoF)

Andel vuxna i bistdndsbeddmd 6ppenvard (IoF) tas fram 2009 70%

Antal ej verkstallda beslut LSS (IoF) tas fram 2009 0

Antal ej verkstéllda beslut SoL (loF) tas fram 2009 0

Nettotillskott av parkeringsplatser tas fram 2009 Okal

Andel elever som uppnétt LUS 15 i arskurs 3. tas fram 2009 75%

Andel elever som uppnatt kravnivan pa de tas fram 2009 80%

nationella proven i ar 9”

Andel av stadens storkok eller storhushall i

stadens verksamheter som sorterar ut matavfall

for biologisk behandling 100% 20%

Antal ej verkstéllda beslut enligt LSS eller SoL,

exkl. de som frivilligt kvarstar i ko i avvaktan pa ett

valt boende (&ldreomsorg) tas fram 2009 0

Antal ej verkstéllda domar (loF) tas fram 2009 0

Andel farligt avfall inkl. batterier och elavfall i tas fram 2009 0,6%

soppasen och grovavfall (Trafik- och

renhallningsnamnden)

Ovriga férandringar

Bilaga 4:1

Indikator

Forslag till féréandring

Antal praktikplatser som kan tillhandahallas for de
aspiranter som Jobbtorg Stockholm kan matcha
(alla ndmnder)

Omfattar aven stadens bolag

Antal besokare pa 6ppna dagverksamheter for
aldre

Justering av indikatortext till "Antal besék pa dppna
dagverksamheter for aldre"

Andel sjukskrivningar dar kontakt tas med den
sjukskrivne pa forsta dagen

Ersatts med aktivitet "Samtliga namnder ska utarbeta rutiner sa
att ansvarig chef sakerstéller att kontakt alltid tas pa forsta

sjukskrivningsdagen"

Antal ej verkstallda beslut enligt LSS och SolL,
exkl de som frivilligt kvarstar i ko i avvaktan pa ett
valt boende (&ldreomsorg)

Utdver existerande rapportérer 1aggs &ven Socialtjanst- och

arbetsmarknadsnamnden till

Antal ej verkstéllda domar (aldreomsorg)

Utdver existerande rapportérer 1aggs &ven Socialtjanst- och

arbetsmarknadsnamnden till

Antal ej verkstallda domar (stéd och service till
personer med funktionsnedsattning)

Utdver existerande rapportérer 1aggs &ven Socialtjanst- och

arbetsmarknadsnamnden till

Antal ej verkstallda beslut enligt LSS eller SoL
(stdd och service till personer med

funktionsnedséattning)

Utbver existerande rapportorer laggs aven Socialtjanst- och

arbetsmarknadsnamnden till
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Foljande utgdr som rapportérer: brand- och raddningsnamnden,
exploateringsndmnden, fastighetsnamnden, kulturndmnden,

Andel ink6pta ekologiska livsmedel i staden i kyrkogardsnamnden, miljé- och halsoskyddsnamnden,

kronor av totala vardet av inkdpta livsmedel servicendmnden, stadsbyggnadsnamnden, trafik- och
renhallningsndmnden, valndmnden, aldrendmnden och
overféormyndarndmnden

Antal fardigstallda bostader, exkl ombyggnader [ jystering av indikatortext till "Antal fardigstalida bostader”

Antal fardigstallda bostader, exkl ombyggnader  [Justering av indikatortext till "Antal fardigstéllda bostéader (varav
(varav i city) i city)"
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Uppmaningar till stadens namnder och
anmodningar till stadens bolag

Stadens namnder uppmanas att se dver arsmal utifran de, i detta arende, justerade
indikatorerna och i forekommande fall ta fram nya vérden tillsammans med
aktiviteter som stoder dessa. Namnder som inte har angett arsmal eller har arsmal
som ska justeras ska redovisa dessa i tertialrapport 1.

Stimulans for Stockholm

— For att kunna prioritera och tidigareldgga projekt inom idrottsverksamheten
uppmanas idrottsnamnden att genomfdra det uppdrag, som ndmnden fick i
budget 2009, och till tertialrapport 1 arbeta fram en langsiktig planering for
idrottsverksamheten samt uppratta en langsiktig investeringsplan i underlag till
budget for 2010 och inriktning 2011-2012. Namnden uppmanas ocksa att ge
forslag pa investeringar som kan tidigarelaggas.

Stockholm ska vara en attraktiv, trygg, tillganglig och viaxande stad for

boende, foretagande och besok

Stockholm ska bli norra Europas mest foretagsvanliga stad

— Fastighetsnamnden uppmanas att i tertialrapport 1 redovisa sin aktivitetsplan
for upphandling och konkurrens.

— De ndmnder som inte har for avsikt att fortsatta konkurrensutséttningen under
2009 uppmanas att 6vervaga om det finns verksamheter som kan drivas av
andra &n staden i enlighet med fullmaktiges beslut.

— Hagersten-Liljeholmen, Norrmalm och Skarholmen stadsdelsnamnder samt
kulturnamnden, fastighetsnamnden och kyrkogardsnamnden uppmanas att
utveckla arbetet for en 6kad konkurrensutsattning och vidta aktiviteter som
stoder detta.

— Samtliga ndmnder uppmanas att 6vervéga nér egenregianbud ska lamnas i
upphandlingar och i dessa fall klargéra forutsattningarna for eventuella
intraprenader. Namnderna ska i tertialrapporterna redovisa skalen for att
egenregianbud lamnas i upphandlingar.

Jobb istallet for bidrag

— Stadsledningskontoret uppmanar stadsdelsnamnderna att intensifiera samarbetet
med jobbtorgen, arbetsformedlingen och forsakringskassan om personer som
star langt fran arbetsmarknaden.

— Utbildningsndmnden uppmanas att besluta om aktiviteter som framjar
samarbetet mellan vuxenutbildningen och jobbtorgen.

— Stadsdelsnamnderna Farsta, Hasselby-Vallingby och Spanga-Tensta har laga
arsmal for indikatorn ”Andel flyktingar som é&r sjalvforsorjande efter
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introduktion exkl. flyktingar som flyttat till annan kommun” och uppmanas att
justera arsmalen samt ta fram aktiviteter som stoder dessa.

Samtliga namnder uppmanas att justera arsmalen for indikatorn ”Antal
praktikplatser som kan tillhandahallas for de aspiranter som Jobbtorg
Stockholm kan matcha”. Stadens bolag anmodas att faststélla arsmal for
indikatorn.

Socialtjanst- och arbetsmarknadsnamnden uppmanas att faststalla arsmal for
indikatorn ”Andel aspiranter som har avslutats, exklusive aterremitterade, tolv
manader efter inskrivning pa Jobbtorg Stockholm” samt ta fram aktiviteter som
stoder detta.

Kungsholmens och Ostermalms stadsdelsnamnder redovisar felaktiga arsmal
for indikatorn, ”Andel barn som lever i familjer som &r beroende av
ekonomiskt bistand” och uppmanas darfor att justera arsmalet.

En hallbar livsmiljo ska varnas och utvecklas

Hégersten-Liljeholmens och Kunsgholmens stadsdelsndmnder samt
Socialtjanst- och arbetsmarknadsnamnden uppmanas att justera till ett mer
ambitiost arsmal och formulera aktiviteter som stoder en 100 procentigt andel
miljobilar 2010.

Socialtjanst- och arbetsmarknadsnamnden uppmanas att aterkomma med ett
justerat arsmal for andelen ekologisk mat tillsammans med aktiviteter som
stoder detta.

Stadsdelsnamnderna Bromma, Enskede-Arsta-Vantor, Hasselby-Vallingby,
Rinkeby-Kista, Skarpnack, Skarholmen, Ostermalm, samt socialtjanst- och
arbetsmarknadsnamnden uppmanas att redovisa arsmal for andel verksamheter
som sorterar ut matavfall som battre stdmmer Gverens med
kommunfullméktiges arsmal samt vidta aktiviteter som stoder detta.
Skolfastigheter i Stockholm AB och Micasa fastigheter AB anmodas
aterkomma med arsmal for indikatorna gallande obligatorisk
ventilationskontroll i tertialrapport 1.

Bostadsbyggnadstakten ska vara hog

Stadsbyggnadsnamnden uppmanas att revidera arsmalet for den nya indikatorn
som mater tiden fran planbestallning till beslutad detaljplan fér normalt
respektive enkelt planforfarande i syfte att vasentligt korta tiden.

Stockholmarna ska uppleva ett rikt, varierat och tillgangligt kultur- och idrottsliv

Kulturnamnden uppmanas att ange arsmal fér den obligatoriska
namndindikatorn ”Antalet besok av barn och ungdomar vid professionella
kulturarrangemang”.
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Kvalitet och valfrihet ska utvecklas och forbattras

Stockholmarna ska erbjudas 6kad valfrihet och mangfald

— Stadsdelsniamnderna Rinkeby-Kista och Alvsjé uppmanas att justera sina
arsmal for antal avknoppade enheter, ta fram aktiviteter som stoder samt
kommentarer till satta arsmal.

Stockholms forskolor och skolor ska ge alla okad kunskap och utveckling i en

trygg miljo

— Stadsdelsnamnderna uppmanas att vidta atgarder sa att barnomsorgsgarantin
kan uppfyllas.

— Sodermalms och Kungsholmens stadsdelsnamnder uppmanas att aktivt arbeta
for att pa sikt minska antalet barngrupper 6ver 14 respektive 18 barn till samma
niva som ovriga stadsdelsnamnder.

— Stadsdelsnamnder med lag andel férskollarare uppmanas att vidta atgarder for
att 6ka andelen forskollarare sa att det pedagogiska arbetet leds av
hdgskoleutbildad personal.

Kvaliteten inom stadens omsorgsverksamheter ska oka — trygghet, vardighet och

valfrihet ska pragla hela omsorgen

— Stadsdelsnamnderna Kungsholmen, Skéarholmen och Ostermalm uppmanas att
aterkomma med justerade arsmal for indikatorn omsorgspersonalen ska ha en
grundutbildning tillsammans med aktiviteter som stoder dessa.

— Samtliga stadsdelsnamnder uppmanas att 6ka ambitionsnivan och intensifiera
sitt arbete med utbyggnad for att malet om 100 nya lagenheter for personer med
funktionsnedsattning ska nas och aterkomma med justerade arsmal och
aktiviteter som stoder dessa.

— Stadsdelsnamnden Hagersten-Liljeholmen uppmanas att justera arsmalet om ej
verkstéllda beslut och ta fram aktiviteter som stoder detta.

— Stadsdelsnamnder med arsmal 40 procent eller lagre for indikatorerna ”Andel
barn och unga respektive vuxna i bistandsbedomd 6ppenvard” uppmanas att
justera dessa och ta fram aktiviteter som stoder detta.

— Stadsdelsnamnderna med arsmal 50 procent eller lagre for indikatorn nya
familjehem ska ha genomgatt grundutbildning uppmanas att justera dessa och
ta fram aktiviteter som stoder malet.

— Socialtjanst- och arbetsmarknadsnamnden uppmanas att vidta aktiviteter for att
sakra att grundutbildningen ges pa de sprak som efterfragas.
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Stadens ska vara en attraktiv arbetsgivare

Exploateringsnamnden uppmanas att justera sina arsmal for
NojdMedarbetarindex (NMI), da nuvarande mal ar lagre an utfallet 2008.

Alla ndmnder uppmanas att vid varje nytt sjukfall folja stadens
rehabiliteringsprocess.

Skarpnack och Skarholmens stadsdelsndmnder uppmanas att tydligare beskriva
det arbete som kommer att bedrivas for att minska sjukfranvaron.

Samtliga ndmnder uppmanas att under 2009 genomfdra den nya aktiviteten
"Samtliga namnder ska utarbeta rutiner s att ansvarig chef sékerstaller att
kontakt alltid tas pa forsta sjukskrivningsdagen".

Stadens verksamheter ska vara kostnadseffektiva
Budgeten ska vara i balans

Trafik- och renhallningsndmnden uppmanas att aterkomma med en redovisning
om medel for trimningsatgérder och hur de ska anvéndas.

Trafik- och renhallningsndmnden och exploateringsnamnden uppmanas att i
projekt dar staten ar huvudman teckna avtal pa sadant satt att staten far ta en
storre andel av plankostnaderna &n vad som generellt medges i hittills tecknade
avtal, i syfte att ge tackning for de kostnader berérda ndmnder har i anslutning
till projekten.

Fastighetsndmndens uppmanas rymma kostnaden for bildandet av ett
gemensamt brandférbund inom befintlig investeringsram.

Servicenamnden uppmanas att aterkomma i tertialrapport 1 med en fortydligad
berdkning av startkostnader for ekonomiadministration och eventuell ny
begéran.

Kulturndmnden uppmanas att aterkomma i samband med tertialrapporterna
med prognos for genomférandet av satsningen pa biblioteksstrukturen.

Ovrigt

Stadsdelsndmnderna uppmanas att ge servicendmnden i uppdrag att genomféra
upphandlingen fér sommarkoloniverksamheten for kommande ar.
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Resultatenheter

Namnd

Rinkeby-Kista

Akalla Norra, forskolorna Akalla Hill och Bullerbyn

Akalla Sodra, forskolorna Tradgarden och Barnkullen

Dalhagsenheten, forskolorna Lofoten, Brostugan, Blomsterdngen och Solbacken
Husbygardsenheten, forskolorna Trollskogen, Solrosen och Bjorkbacken

Kista forskoleenhet, forskolorna Frohuset, Igelbacken och Ribegarden
Bredby-Askeby enhet, Mellanbyplan 25, Fornbyvagen 13, Bredbyplan 34, Ovanbygrénd 20
Enheten Kvarnlyckan, Degerbygrénd 20, 22, Kuddbygrénd 22, Hindertorpsgrand 27
Enheten Gamlebyplan, Gamlebyplan 3, 9

Enheten Fyrklévern, Rinkebysvéngen 20A, 20 B, 22

Enheten Treklovern, Norra vagen 4, Norra vagen 10, Knutbygrand 6

Rinkeby-Kista dagliga verksamheter

Gruppbostad omrade 1

Gruppbostad omrade 2

Skarpnack

Bjorkhagens forskolor

Karrtorp-Enskededalens forskolor

Skarpnécksfaltets forskolor inkl familjedaghem/Flerfamiljssystem
Bagarmossens forskolor

Hammarbyhdojdens servicehus

Hemtjanstenhet Bjorkhaga (t.0.m. 2009-03-31)

Hemtjanstenhet Kérrtorp-Enskededalen/Hammarbyhdjden (t.0.m. 2009-03-31)
Hemtjanstenhet Bagarmossen/Skarpndcksfaltet (t.0.m. 2009-03-31)
Norra hemtjénstenheten (fr.o.m. 2009-04-01)

Sodra hemtjanstenheten (fr.o.m. 2009-04-01)

Alvsjo

Solberga vard- och omsorgshoenden

Resultatenhet 1, forskolorna Akleja, Vagavilja, Langsjo och Rodkulla

Resultatenhet 2, forskolorna Lillskogen, Matrisen, Mullegarden och Solkatten

Resultatenhet 3, forskolorna Baltazar, Snoripan och Muminstugan samt familjdaghem i Herrangen
Resultatenhet 4, forskolorna Skogsgléntan och Trollslandan (fd VVandrarskon)

Resultatenhet 5, forskolorna Citrusgarden, Prastangen och Soléngen

Resultatenhet 6, forskolorna Sjostjarnan, Sylvester och Appeléangen samt familjedaghem i Solberga




Bilaga 6:2

Spanga-Tensta

Forskolan Aslogsvagen 19-21, Utgéardsvagen 55, Sorgardsviagen 155, Alvkvarnsvagen 132
Forskolan Bifrostvagen 2-6, Gamla Bromstensvégen 111

Forskolan Bjoringeplan 1, Tisslingepl 48, Faringeplan 8, Holmingegrénd 6
Forskolan Duvbovagen 127, Féltvagen 3, Smabjorksvagen 1

Forskolan Gullingeplan 30

Forskolan Harsparet 7-9

Fdrskolan Johannelundsvégen 9-11 och 13 Ekstocksvégen 25

Forskolan Kompassbacken 7 och Skydraget 34, Gribbyvégen 32

Forskolan Kémpingebacken 3 och 7, Elinsborgsbacken 12 och 13-15
Forskolan Risingeplan 33 Tisslingeplan 40

Forskolan Salagatan 44 och 50, Kalvestavagen 120, Slanbacken 8, Spanga Stationsvag 83
Forskolan Sk&ftingebacken 42

Fdrskolan Solhems Hagvég 55, Solhemsbackarna 10

Forskolan Spanga Kyrkvag 470-474

Fdrskolan Sundbyvégen 86 och 78

Forskolan Soderbergavédgen 34. Tornbacken 11

Forskolan Tensta Allé 10, Avingegrand 29, Tensta Allé 40

Forskolan Tensta Allé 18

Forskolan Tensta Allé 52 och 46, Hjulsta Backar 3-5

Forskolan Tenstavdgen 101 och 103

Enheten for daglig verksamhet, FRIDA

Bromstensgarden

Bromma

Fsk Abrahamsbergs forskolor
Fsk Alvik forskolor

Fsk Beckomberga forskolor

Fsk Blackebergs férskolor

Fsk Bromma Kyrka forskolor
Fsk Familjecenter med forskolor
Fsk Mariehalls och Ballstas forskolor
Fsk Nockeby forskolor

Fsk Ulvsunda forskolor

Fsk Akeslunds forskolor

Fsk Alstens férskolor

Fsk Appelvikens forskolor
Personligt stod

Gruppbostad 6st

Gruppbostad vast

Daglig verksamhet
Dagverksamheten

Oppen hemjénst

Blackebergs dldreboende

Tunets &ldreboende

Tranebergs aldreboende
Brommagardens éldreboende
Malarbackens vard och omsorgsboende
Langskeppet




Bilaga 6:3

Hasselby-Véallingby

Fsk Kanngjutargrand 24

Fsk Brackegatan 12 (inkl smagrupp)
Fsk Abiskovagen 8

Fsk Grimstagatan 57 (allmén forskola)
Ofsk Grimstagatan 179

Fsk Jamtlandsg. 118 (smagrupp)
Fsk Jamtlandsg. 181

Fsk Multragatan 49

Fsk Véllingbyvégen 61

Fsk Vallingbyvédgen 145

Fsk Soderberga Gardsvag 21A
Fsk Njurundagatan 10-12

Fsk Solleftegatana 14

Fsk Soderberga Allé 1 (smagrupp)
Fsk Rackstavagen 98

Fsk Gudmunragatan

Fsk Skattegardsvagen 73-75
Fsk Vastergoksvagen 115

Fsk Ullvidevégen 177

Fsk Ivarkérrsvégen 119

Fsk Skattegardsv 71A

Fsk Ryttmastarvagen 91

Fsk Tumultgréand 69

Fsk Renfanegrand 6

Fsk Ivarkérrsvagen 4B

Fsk Skogsnéavergrénd 16

Fsk Mabarsstigen 39

Fsk Aprikosgatan 64-68

Fsk Fyrkléverbackarna 14

Ofsk Orméngsgatan 16

Fsk Smedshagsvégen 5

Ofsk Carl Bondes vag 44

Fsk Olle Engkvists vag 12

Fsk Melongatan 24

Fsk Beata Sparres gr 22

Fsk Orméngsgatan 71

Fsk Maltesholmsv 91

Fsk Friherregatan 7

Fsk Astrakangatan 106




Bilaga 6:4

fortséattning Hasselby-Vallingby
Fsk Liljedrnsgatan 35A

Fsk Astrakangatan 125

Fsk Kaprifolvégen 12

Fsk Enspénnargatan 1

Fsk Lingonrisgrand 4

Fsk Drivbanksvagen 1

Fsk Drivb v 1 (handikappavd)

Fsk Alghagsstigen 50

Fsk Snodroppsgrand 27

Fsk Alvdalsvagen 42

Fsk Brunklévergrénd 20

Fsk Gulsippsgrand 6

Fsk Tarpilsgrand 14

Fsk Brandliljegréand 3

Fsk Brunklévergréand 18
Hasselgardens vard- omsorgsboende
Skol6rtens vard- omsorgsboende

Farsta

Forskolor - Farsta Strand

Forskolor - Centrala Farsta/Fagersjo
Fdrskolor - Gubbéangen

Forskolor - Hokardngen

Forskolor - Skondal

Forskolor - Tallkrogens

Enskede-Arsta-Vantor
Orby férskolor

Hogdalens forskolor
Hagsatra 1 forskolor
Hagsétra 2 forskolor
Ragsved 1 forskolor
Ragsved 2 forskolor
Snosatra forskolor

Dalens férskolor

Blasut forskolor

Avrsta 2 forskolor

Arsta 3 forskolor

Enskede Gards forskolor
Ostbergas forskolor
Sturebys férskolor
Martensgardens aldreboende
Hemtjansten Stureby
Hemtjansten Gullmarsplan
Hemtjansten Enskededalen
Hemtjansten Hogdalen
Hemtjansten Bandhagen/Orby




fortsattning Enskede-Arsta-Vantor
Hemtjansten Arsta

Korttidshem funktionsnedsatta

Arsta Stureby gruppbostader
Aldreomsorgens kostenhet

Ragsveds servicehus

Arsta vard- och omsorgsboende

Bilaga 6:5

Kungsholmen

Forskoleenheten Fridhem
Forskoleenheten Hantverkaren
Forskoleenheten Kvarnbergen
Forskoleenheten Marieberg
Forskoleenheten Malarstraket
Forskoleenheten Pilgardarna

Vastra Kungsholmens forskoleenhet
Forskoleenheten Sprakriket

Habiliteringsenheterna

Parkleken Kronobergsparken
Parkleken Ralambshovsparken
Kungsholmens dagliga verksamheter
Enheten for personlig assistans

Kungsholmens korttidshem (inklusive forskolan Kronobergsgatan)

Gruppbostaderna Strandparken, Herden, Kronoberg och Tegelpramen (intraprenad)

Norrmalm

Mitt i City forskolor
Karlbergs férskolor
Johannes forskolor
Matteus forskolor
Vasaparkens forskolor
Odenplans forskolor
Sabbatsbergs forskolor
Fritidsenheten
Drottninggatans hemtjanst
Birkastans Hemtjanst
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Ostermalm

Karlaplan/Hjorthagens forskolor (ny fran 2009)
Starrangsringens forskolor

Centrala Ostermalms forskolor

Engelbrekts forskolor

Gardets forskolor

Hedvig Eleonoras férskolor

Hemtjanst Ostermalm

Rio servicehus

Sédermalm

Fargargardstorgen och English preschool
Hamnens forskolor

Hoégalids férskolor

Maria forskolor

Maria Gamla stans forskolor
Midgards forskolor

Nytorgets forskolor

Reimersholmes forskolor
Rosenlunds férskolor

Sjbstadens forskolor

Sofia forskolor

Sdderforskolor

S6dra Hammarbyhamnens forskolor
Sddra stations forskolor

Tanto forskolor

Zinkensdamms forskolor

Hagersten-Liljeholmen
Vastertorp

Hagerstensasen

Grondal

Malarhojden

Fruéngen

Arstadal

Midsommarkransen
Aspudden/Ekensberg
Axelsberg/Ornsberg

Glasade gangens dagliga verksamhet
Véstertorps dagliga verksamhet
Socialpsykiatriska boendeenheten
Liljeholmens gruppbostader
Fruéngens yrkesgrupp
Hégerstens gruppbostader
Liljeholmens dagliga verksamhet
Rehabenheten

Frudngsgardens servicehus
Axgarden

Trekantens servicehus
Liljeholmens hemtjénst
Hagerstens hemtjanst




Bilaga 6:7

Skarholmen

Bredangs forskolor
Skérholmens forskolor
Varberg/Satras forskolor
Oppen hemtjénst

Skérholmens servicehus

Séatra vard- och omsorgshoende

Servicenamnden
Hela servicenamnden ar en resultatenhet.

Idrottsndmnden
Utomhusanléggning i vasterort (intraprenad)

Kommunstyrelsen, stadsledningskontoret
Visningsenheten inom Internationella avdelningen

Socialtjanst- och arbetamarknadsnamnden
Familjeradgivning
Tillstdndsenheten

Utbildningsnamnden
Akallaskolan
Bredbyskolan
Husby-/Husbygardsskolan
Igelbécksskolan
Knutbyskolan
Kvarnbackskolan
Kvarnbyskolan
Oxhagsskolan
Rinkeby-/Askebyskolan
Stenhagsskolan
Arvingeskolan
Bromstensskolan
Bussenhusskolan
Elinsborgsskolan
Enbacksskolan
Gullingeskolan
Hjulsta skolor
Spanga grundskola
Backluraskolan
Bjornbodaskolan
Grimstaskolan

Hasselbygardsskolan
Loviselundsskolan
Maltesholmsskolan
Nalstaskolan
Smedhagsskolan
Vinstaskolan
Alviksskolan




Bilaga 6:8

Fortsattning Utbildningsnd@mnden

Beckomobergaskolan
Blackebergsskolan
Hoéglandsskolan (inkl gymnasiedelen)
Norra Angby skolor

Nya Elementar
Olovlundsskolan
Smedslattsskolan

Alstensskolan

Appelviksskolan
Aspuddensskola
Ekensbergsskolan
Grondalsskolan/Arstadalsskolan
Hagerstensasen/hamnens skola
Mélarhdjdens skola
Nybohovsskolan
Véstertorpsskolan

Eiraskolan
Klastorpsskolan/Kullskolan/Essingeskolan
Kungsholmens grundskolor
Ralambshovsskolan

Adolf Fredriks musikklasser
Johannes skola

Karlbergs skolor

Lilla Adolf Fredriks skola
Rddabergsskolan

Vasa Real/Gustav Vasa skola
Engelbrektsskolan
Gérdesskolan/Olaus Petri/Hjorthagen skola
Hedvig Eleonora skola
Ostermalmsskolan
Eriksdalsskolan

Katarina Norra skola
Mariaskolan

Sjostadsskolan

Sofia distansundersvisning
Sddermalmskolan
Tullgardsskolan

Aso skola

Bandhagens skola
Enskedefaltets skola
Enskedskolan
Hagséatra/Ormkarrsskolan
Nytorpsskolan (inkl Osterholmsskolan)
Ragsvedsskolan
Skanskvarnskolan




Fortsattning Utbildningsnd@mnden

Snosatraskolan
Arstaskolan

Orbyskolan
Ostberga-/Sturebyskolan

Fagersjoskolan
Gubbéngsskolan
Hokarangsskolans sarskolor
Kvickentorpsskolan
Skondalsskolan/Sandakraskolan
Tallkrogens skola
Herréangensskola

Johan Skyttes skola
Ké&mpetorpsskolan
Langbrodalsskolan

Bilaga 6:9

Sjoangsskolan

Solbergaskolan

Séarskolan Alvsjo

Bagarmossen - Brotorp skola
Bjorkhagen - Hammarby skola
Skarpndacksskolan

Bredangsskolan
Lillholms-/Ekholmsskolan

Satraskolan

Soderholmsskolan

Spanga gymnasium

Sddra Latins gymnasium
Kungsholmens gymnasium/Sth musikgymnasium
Tensta gymnasium

Ostra Reals gymnasium

Frans Schartaus gymnasium
Blackebergs gymnasium

Stockholms RH-gymnasium
ESS-gymnasiet

Stockholms hotell-och restaurangskola
Stockholms transport-och fordonsgymnasium
IB-skolan Syd

Thorildsplans gymnasium

Uppdragsavdelningen
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