T1/P1 2012, bilaga 6

VD-kommentarer avseende arsprognos och tertialrapport 1, 2012

Sammanfattning av genomforandet av kommunfullméktiges inriktningsmél

Svenska Bostéader

Svenska Bostdder foljer i huvudsak planeringen for 2012 vad giller mél och aktiviteter.

Bostadsbyggnadstakten ska vara hog

Overklaganden, nedlagda projekt och bestindsforsiljningar har inneburit en séinkt prognos
mot bolagets interna mal samt att inga bostider dnnu paborjats under 2012. Flera projekt har
aven forsenats pa grund av synpunkter fran stadsbyggnadskontoret pa projektens upplégg.
Svenska Bostidders arsprognos ligger dndéd over stadens mal for bolaget om 550 paborjade
bostéder. Bolaget foljer planen om 1 genomsnitt 600 pabdrjade bostdder per ar under mandat-
perioden. Tillskapandet av studentbostidder samt fardigstillandet av bostdder 16per enligt plan.

Svenska Bostiders hyresgister ska trivas i sitt boende och sin verksamhet

Med kraftsamlingen 1 mélséttningen att nd Storstockholms ndjdaste kunder har vi stora for-
hoppningar att nd eller till och med 6vertraffa indexmélen for kundndjdhet: service-,
produkt- och trygghetsindex.

Svenska Bostider ska ha en hillbar energianvindning

Minskningen av bolagets energianvéndning fortsétter och den rullande 12-manadersforbruk-
ningen uppgér nu till 168,4 kWh/m2, vilket motsvarar en total minskning pd 1 % under forsta
tertialet. Energieffektiviseringar har genomforts bade vad géller drift och i samband med om-
och nyproduktion, dir nyproduktionen dven far stérre genomslag 1 ett minskat bestdnd. Sam-
tidigt har vddret under vinterperioden gjort att aviserade temperaturhdjningar inte behovt utfo-
ras. Sammantaget innebér detta att Svenska Bostidder prognostiserar att dvertrdffa energimalet
for 2012.

Hog takt i ombyggnads- och underhallsiatgarder

En systematisk storsatsning pa upprustning av bestdndet pagar. Andelen bostadsldgenheter
som omfattas av atgdrderna prognostiseras i enlighet med budget.

Staden ska vara en attraktiv arbetsgivare

Svenska Bostdders foretagskultur ska utvecklas efter ledstjarnorna - resultatorienterad, hand-
lingskraftig, kommunikativ och lyhord. I forra arets interna medarbetarundersékning blev
medarbetarindex det hdgsta sedan métningarna startades. Fokus ar nu chefsutveckling samt
insatser mot hog arbetsbelastning. Bolaget har goda forhoppningar om att nd malen i stadens
medarbetarundersokning for 2012.
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Sjukfranvaron pé arsbasis har 6kat ndgot men beddmningen ir att arsmalet ska uppnés.
Jamfort med samma period foregdende ar har arets influensa slagit ovanligt hart under februa-
ri och mars ménad. Det langsiktiga férebyggande och strukturerade arbete mot framfor allt
langtidssjukskrivningar fortsatter.

Fortsitta arbetet med Jarvalyftet och Soderortsvisionen

Ramavtalet med Hyresgéstforeningen om upprustningsnivier, principer for samrad och hyres-
sattning 1 samband med ombyggnader pa Jarva ligger till grund for samraden i varje enskilt
projekt. Fortsatt dialog med hyresgésterna sker nu foretrddesvis med delaktighet och inflytan-
de i de konkreta ombyggnadssamraden.

Parallellt med starten av ett antal konkreta upprustningsprojekt har idé- och strategiarbetet
géllande overgripande stadsdelsutveckling fordjupats. Stadens strukturplan for Husby behand-
lades 1 remissinstanser under hosten/vintern 2011 och f6ljs 2012 av strukturplaner for Rinke-
by All¢ och Akalla. Stadsdelsprogrammen och strukturplanerna ger forutsittningar for
Svenska Bostdders langsiktiga planering av det lokala bestandet.

Arbetet for okad trygghet och 6kad egenforsorjning pa Jarva loper enligt plan, liksom det
forebyggande brandskyddsarbetet med lokalt placerade brandinformatdorer.

I Soderortsvisionen bidrar Svenska Bostidder med utokat underhall, energisparatgarder, trygg-
hetsdtgéarder och gardsupprustningar. Under 2012 genomfors dialoger i Bagarmossen och
Varberg samt en aterkoppling med atgirdsforslag i Skdrholmen och Fagers;jo.

Ekonomi, kostnadseffektiv verksamhet

Resultat och prognos kommenteras nedan under tertialbokslut och arsprognos och 6vrig av-
rapportering sker i ILS-webb.

Sammanfattning av marknadsléige och verksamhetsforindringar

Efter den svaga avslutningen pa 2011 har det kommit flera tecken pa en snar konjunkturupp-
géng. Aterhimtningen i omvirlden blir dock trég. Penningpolitiken blir expansiv och repo-
rdntan véntas ligga still pa 1,5 % till borjan av 2014. Men de stora strukturella obalanserna
innebdr att lagkonjunkturen kommer vara ldngvarig i manga ldnder i euroomradet. Denna ut-
g6r en grogrund for ny finansiell oro kommande ar.

For bolaget med en kapitalintensiv verksamhet, dr det 1aga rinteldget en fordel. Vi har obe-
fintliga vakansgrader avseende bostdder och for marknaden 14ga vakansgrader for lokaler. Ett
av de storre hoten dr en Gverhettad byggmarknad 1 Stockholmsomrédet som kan péverka kost-
nadsbilden negativt for vart stora upprustningsprogram samt nyproduktion de nirmaste aren.
Bolaget arbetar 16pande med att utveckla och effektivisera verksamheten med fokus pa admi-
nistrativa och indirekta kostnader, som exempel kan ndmnas en sammanslagning av tva af-
farsomraden i soderort som nu blivit ett med placering i Dalen. Forra éret gjordes en outsour-
cing av miljovardar. Det inréttades ocksé ett centralt kundcenter som bolaget nu borjar se po-
sitiva effekter av.

Tertialbokslut

Operativt resultat uppgér till - 67 mnkr, jamfort med budget om -97 mnkr samt frra arets
resultat om — 56 mnkr. Resultatet inkl reavinster och andra jamforelsestorande poster uppgér
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till 538 mnkr. Jamforelsestorande poster uppgér till 605 mnkr och bestér i allt vésentligt av
reavinster vid fastighetsforséljningar.

Intdkterna uppgar till 849 mnkr vilket dr 16 mnkr ldgre 4n budget men samma nivé som forra
arets utfall for motsvarande period. Avvikelsen beror i allt védsentlig pa att den generella
hyreshdjningen blev ldgre mot budgeterat antagen niva. Ett ndgot mindre fastighetsbestand
som en effekt av forsdljningar ger ocksa en lagre niva. I ovrigt mindre avvikelser for intikter
avseende lokaler och bil- och garageplatser.

Avseende driftskostnader avviker fastighetsskotsel och reparationer avviker positivt med

9 mnkr mot budget och med 12 mnkr i en jimforelse med forra arets utfall. Den mildare
vintern med lagre kostnad for snordjning och halkbekdmpning, samt outsourcing av miljo-
virdar och inforandet av centralt kundcenter borjar ge viss positiv effekt. Taxebundna avgifter
ger ett positivt utfall mot budget med 13 mnkr med 4 mnkr mot forra dret. bolagets energi-
sparatgirder borjar ge effekt samt att innevarande ar hittills varit ndgot varmare. Férandringen
av fastighetsbestédndet ger en positiv effekt for den totala driftkostnaden.

Posten administration avviker positivt om 8 mnkr mot budget men 4r nigot hdgre i en jam-
forelse med forra aret. Bl.a. lagre kostnader for konsulter och marknadsforing samt 1 ovrigt
nagot lagre personalkostnader.

Underhdallskostnader avviker positivt mot budget med 6 mnkr och 4 mnkr mot utfallet forra
aret.

Markavgift/Fastighetsavgift ligger i nivd mot budget och i en jamforelse med forra aret posi-
tivt med 3 mnkr. Avvikelse beror pa bestdndsfordndringar samt konverteringar av géllande
avtal.

Fastighetsavskrivningar ger en positiv avvikelse mot budget med 3 mnkr men 4r 11 mnkr
hogre mot utfallet forra aret. Avvikelsen beror pd en kombination av ett mindre bestdnd samt
nytillkomna objekt.

Finansnettot dr 6 mnkr battre 4n budget men 1 en jamforelse mot forra aret 14 mnkr sdmre. [
allt vésentligt en kombination av forsdljningar och effekten av ny- och reinvesteringar.

Investeringsvolymen uppgar till 827 mnkr vilket &r 107 mnkr hogre mot budget. Investerings-
volymen for perioden omfattar forvarv om 352 mnkr vilket inte var beaktat i budgeten. Ex-
kluderas forvirvet avviker investeringsvolymen positivt med 245 mnkr, varav nyproduktionen
136 mnkr. Stora projekt och investeringar kommenteras utforligare under arsprognos.

Forsdlining/Forvdrv av fastigheter

Under aret har 14 fastigheter avyttrats omfattande 1 307 bostadslédgenheter med en bostadsyta
om 91 946 kvm samt 5 250 kvm lokalyta, total kopeskilling 884 mnkr. Av dessa har 6 fastig-
heter Overtagits av bildade bostadsréttsforeningar omfattande 255 bostadsldgenheter med en
bostadsyta om 14 802 kvm samt 1 383 kvm lokalyta. Primula Byggnads AB har preliminért
tilltrétt 8 fastigheter beldgna i Breddng och Kérrtorp omfattande 1 052 bostadsldgenheter med
en bostadsyta om 77 144 kvm samt 3 867 lokalyta, samtidigt forvarvar Svenska Bostader tva
fastigheter i Hammarby Sjostad omfattande 122 bostadsldgenheter med en bostadsyta om

9 200 kvm samt 1 470 kvm lokalyta. Avtal har ocksé tecknats med Ikano Bostad Hagsitra AB
om forsdljning av 11 fastigheter beldgna i Hagsétra omfattande 1 172 bostadsldgenheter med
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en bostadsyta om 83 149 kvm samt 5 465 kvm lokalyta med en kdpeskilling om ca 900 mnkr.
Osékert nér tilltrade for dessa blir aktuellt.

Arsprognos

Operativt resultat uppgar till - 160 mnkr, jamfort med budget om -120 mnkr samt forra arets
resultat om — 123 mnkr. Resultatet inkl reavinster och andra jimforelsestorande poster uppgér
till 445 mnkr. Jamforelsestorande poster uppgar till 605 mnkr och bestér i allt vésentligt av
reavinster vid fastighetsforséljningar.

Intdikterna uppgér till 2 559 mnkr vilket dr 35 mnkr ldgre &n budget men samma niva som
forra arets utfall. Avvikelsen beror i allt visentlig pa att den generella hyreshdjningen blev
lagre mot budgeterat antagen niva. Ett ndgot mindre fastighetsbestdnd som en effekt av {for-
sdljningar ger ocksa en lagre niva. Lokalintdkterna beddms bli ndgot hogre mot budget och i
ovrigt mindre avvikelser for intdkter avseende och bil- och garageplatser.

Avseende driftskostnader avviker fastighetsskotsel och reparationer negativt med 6 mnkr mot
budget och dr 10 mnkr ldgre 1 en jimforelse med forra drets utfall. Skillnaden 1 klimatet mel-

lan perioderna samt 6kade kostnader for vattenskador bidrar netto till differensen. Taxebund-
na avgifter ger ett positivt utfall mot budget med 16 mnkr men 11 mnkr hdgre mot forra dret.

Bolagets energisparatgirder borjar ge effekt samt skillnaden 1 klimatet mellan perioderna ger

redovisad nettoeffekt. Forandringen av fastighetsbestandet ger en positiv effekt for den totala
driftkostnaden.

Posten administration ligger 1 nivd mot budget men &r nagot hogre i1 en jamforelse med forra
aret. Antalet drsarbetare omréknat till hela uppgér till 300 f6r 2012, motsvarande siffra for
2011 uppgick till 308.

Underhdllskostnader avviker negativt mot budget med 7 mnkr och en nigot ldgre nivd mot
utfallet forra aret.

Markavgift/Fastighetsavgift avviker positivt mot budget med 1 mnkr och i en jamforelse med
forra ndgot hogre. Avvikelse beror pé bestandsforandringar samt konverteringar av géllande
avtal.

Fastighetsavskrivningar ger en negativ avvikelse mot budget med 6 mnkr och ar 25 mnkr
hogre mot utfallet forra aret. Avvikelsen beror pd en kombination av ett mindre bestdnd samt
nytillkomna objekt.

Finansnettot dr 4 mnkr negativt mot budget och i en jimforelse mot forra dret 50 mnkr sdmre.
I allt visentligt en kombination av forsédljningar och effekten av ny- och reinvesteringar.

Investeringsvolymen uppgar till 2 374 mnkr vilket dr 215 mnkr hogre mot budget. Invester-
ingsvolymen for perioden omfattar forvarv om 352 mnkr vilket inte var beaktat i budgeten.
Exkluderas forvérvet avviker investeringsvolymen positivt med 137 mnkr, varav nyproduk-
tionen 129 mnkr. Investeringsvolymen for 2011 uppgick till 2 018 mnkr. Inom stadsdelen
Jarva pagér ett flertal storre upprustningsprojekt som styrelsen fattat beslut om. I Blackeberg,
Henriksdal, Annedal samt Hésselby pagar nyproduktion som bolagets styrelse fattat beslut
om.

Forvirv/Forsdljning av anliggningstillgangar
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Utover vad som beskrivits under tertialrapporten kan ndmnas att 12 fastigheter med 867 bo-
stadslagenheter med en bostadsyta om 58 057 kvm samt lokalyta om 3 570 kvm erbjudits bil-
dade bostadsrittsforeningar. Intresseanmélningar fran bildade bostadsrittsforeningar om att
Overta fastigheter finns pa 6 fastigheter omfattande 345 bostadsldgenheter med en bostadsyta
pa 21 922 kvm samt en lokalyta pa 3 595 kvm.

Stimulans for Stockholm - dtgirdsprogrammet

Bolaget ér inne 1 en intensiv period vad det giller ombyggnad och underhéll av hela fastig-
hetsbestdndet. Behov av stora upprustnings- och ombyggnadsétgirder har tidigare kartlagts
och inom ramen “’Stimulans for Stockholm™ har dessa atgiarder kunnat tidigareldggas och
genomgangen av hela fastighetsbestandet kommer att géras under en mer komprimerad tids-
period mot vad tidigare planerats. Nar det géller underhalls- och ombyggnadsvolymer ligger
bolaget vl i nivd med justerad budget som foljd av stimulanspaketet.

Svenska Bostidder rustar numera upp stora delar av bestdndet varje ar och stimulanspaket in-
nebér att flera tusen bostéder berdrs av mera generella atgarder, upprustning av bostadsliagen-
heter, gardsupprustningar, kulvertbyten och energibesparande- och trygghetsskapande dtgér-
der. Arbetet med underhéllsinsatserna i 1940- och 1950-talsbestdnden och miljontalspro-
grammen fortgar. Det innebér ocksa att vi kan genomfora nyproduktion och ombyggnad med
mycket langtgdende miljdambitioner. Svenska Bostdders nyproduktion har hogt stillda miljo-
ambitioner och ombyggnader pa Jarvafiltet har sa langtgdende miljomal att de ingéar i statens
stora projekt “"Héllbara stdder”. Satsningar gors dven i dotterbolaget Stadsholmen.

Bolaget har for aret ett sdnkt avkastningskrav pa den operativa nivan om 450 mnkr for att 6ka
ombyggnads- och underhallstakten, bolaget ligger i nivd med detta avseende resultatpaverkan
vad det giller ”Stimulans for Stockholm”.

AB Familjebostader

Sammanfattning av genomférande av kommunfullméktiges inriktningsmal

Familjebostéders ordinarie verksamhet och de riktade satsningar som genomfors édr planerade
utifran att foretaget ska mota uppsatta inriktningsmal, dgardirektiv och resultatkrav. Samman-
fattningsvis kan nuldget summeras till att forvaltningen av det befintliga bestandet I6per pa
enligt plan med ndjda hyresgister och en ytterstad som kontinuerligt 6kar i attraktivitet. Ut-
over den ordinarie verksamheten pagar ett flertal aktiviteter for att fortsitta utvecklingen av
bolaget och méta kommunfullméktiges inriktningsmal.

Stockholm ska vara en attraktiv, trygg, tillganglig och vixande stad for boende, foreta-
gande och besok

Ett aktivt arbete har inletts for att nd nyproduktionsmélen. I detta ingér att arbeta for att bade
erhdlla markanvisningar for egna projekt, men ocksé att finna bra och ekonomiskt rimliga
projekt att forvarva. Under forsta tertialet har en markanvisning erhéllits samt ett pagéende
projekt forvarvats (Pendlaren 1). Familjebostdder fortsitter satsningarna pa trygghet och till-
ginglighet, diribland sékerhetspaket, ett program for 6kad trygghet i vinds- och kéllarutrym-
men inom ramen for Stimulans for Stockholm. Ett viktigt projekt som startats under forsta
tertialet 4r Rinkebystraket som syftar till att 6ka attraktivitet och boendetrivsel 1 Rinkeby.
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Kvalitet och valfrihet ska utvecklas och forbattras

Under 2012 arbetar Familjebostdder med ett projekt som kommer ge drygt 80 studentldgenhe-
ter. Projekt med profilboende ir ett annat exempel diar Familjebostider bidrar till kommun-
fullméktiges inriktningsmal. Under forsta tertialet har 66 lagenheter ombildats till bostadsrét-
ter. Under perioden har ocksa avtal tecknats om bestandsforsiljning till en privat fastighets-
dgare. Vid prognostillfallet har dnnu inte erforderliga beslut fattats i kommunfullméktige for
att kunna fullfolja affaren.

Stadens verksamheter ska vara kostnadseffektiva

I planen for 2012 dr inarbetat en mélséttning pa effektivisering for minskade kostnader. Med
begrepp som kvalitetssdkrad fastighetsforvaltning och att jobba med stdndiga forbattringar ar
utgangspunkten rétt kvalitet pa vara tjdnster och till rétt pris. Investeringar i till exempel ener-
gieffektiviseringsatgérder som sker inom ramen for ”Stimulans for Stockholm” syftar till att
savil minska miljopdverkan som att minska kostnaderna.

Sammanfattning av marknadslidge och verksamhetsinriktning

Bostadsmarknaden

Stockholms stad fortsétter att véixa och med det dven efterfragan péd bostdder. Den generella
efterfragan pa bostéder fortsétter ddrmed vara hog och halls till stor del uppe av den starka
befolkningstillvixten som byggs upp av ett mycket positivt flyttnetto och ett stabilt fodelse-
overskott. Hyresrétten dr en viktig bestdndsdel i en tillvaxtregion som Stockholmsregionen.

Betalningsviljan for nyproduktion har dkat kontinuerligt sedan 2008. Familjebostidder ser med
anledning av detta en minimal risk f6r vakanser i nyproduktion och ingen alls 1 befintligt be-
stand.

Familjebostéider ér det tredje storsta bostadsbolaget i Stockholm och har en andel av Stock-
holms totala bostadsmarknad pa ungefar fem procent. Familjebostdder har i uppdrag att bidra
till stadens totala mal om 1 500 produktionsstarter for hyresratter per ar. Med en stabil eko-
nomisk situation, en organisation med kapaciteten att producera nya lagenheter och ombygg-
nad samt 1 100 ldgenheter 1 olika delas av planeringsfasen har Familjebostdder forutsittning-
arna for att mota dessa mal. Den stora utmaningen ligger i att erhélla tillrickligt med markan-
visningar och lénsamma projekt for att mota detta mal. I dagsldget har bolaget planerade
byggstarter in mot 2014. For att nd mélet om produktionsstarter och skapa forutséttningar for
Stockholms tillvixt kommer Familjebostdder arbeta med att skaffa egna markanvisningar,
utveckla befintliga fastigheter och forvarva projekt. En strategi for hur Familjebostider pa
lang sikt ska kunna uppfylla nyproduktionsmalet kommer utarbetas under 2012.

Familjebostider har ett vilskott bestdnd. Bestandet fran 1940-1960-talen har genomgatt stam-
byte och utbyggnaden av fiberbredband till alla hyresgister ar klar. Ett omfattande renove-
ringsprojekt avseende kéllare och vindar har paborjats och kommer 16pa under 10 &r. ”Stimu-
lans for Stockholm™ har for Familjebostéders del inneburit 1 princip en férdubbling av under-
héllsbudgeten med fokus pé trygghetsskapande atgarder och omfattande energieffektivise-
ringar.

Forséljningar och bestdndsfordndringar de senaste dren har forskjutit lokaliseringen av Famil-
jebostiders bestand fran innerstad till nirforort och ytterstad. Konsekvensen ér ett tydligare
fokus pé investeringar och satsningar i ytterstadsomradena. Ett ansvar som ger Familjebosti-
der stora mojligheter att bidra till starkt tillvaxt och okad attraktivitet i bostadsomraden och
lokala centrum.
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Familjebostider har i uppdrag att ge mojlighet for de boende i ytterstaden att ombilda sina
fastigheter till bostadsrittsforeningar. Under 2011 ombildades 767 hyresritter till bostadsrét-
ter. Familjebostdder har dven i uppdrag att forhindra olaga andrahandsuthyrning, vilket resul-
terat 1 179 fristdllda ldgenheter under 2010 och 635 ldgenheter sedan 2008.

Lokalmarknaden

Uthyrningsgraden for Familjebostidders kommersiella lokaler gick ner nagot efter den forra
ekonomiska krisen men siffrorna for 2011 visar pa en positiv utveckling i férhdllande till
2010 och vi nar uppsatt mal om marknadsrelaterad ekonomisk vakansgrad.

Uthyrningsgraden yta, inklusive uthyrningsférbud 91,6 % 92,5%
Ekonomisk uthyrningsgrad, inklusive uthyrningsforbud 91,0 % 91,8%
Marknadsrelaterad ekonomisk vakansgrad 5,4 % 51%

Antalet uppsédgningar for avflyttning har 6kat fran 24 stycken 2010 till 44 stycken 2011.
Familjebostiader har under 2011 stirkt upp uthyrningsorganisationen i syfte att oka marknads-
foringen av lediga lokaler.

Verksamhetsinriktning — Affirsmissighet

Den nya hyreslagstiftningen stéller 6kade krav pa affairsmassighet i de kommunaldgda
bostadsbolagen. Detta kommer att genomsyra stora delar av den kontinuerliga verksamhets-
utveckling som ar inplanerad under aterstoden av 2012. Stommen i denna utveckling dr den
strategi och affarsplan pa 3 &r som kommer arbetas fram under hosten 2012. Stora delar av
personalen kommer att involveras 1 syfte att skapa engagemang och medvetenhet kring de
krav och forvantningar som aligger ett affirsméssigt bostadsbolag. Implementering av det
nya budget- och prognosverktyget kommer kunna ge ett ytterligare stod for ledningen i bola-
get att styra och kontrollera verksamheten, vilket dr en forutsittning for att styra och folja upp
verksamheten.

Tertialbokslut

Resultat
Resultatet for forsta tertialet uppgar till 125 mnkr vilket &r 25 mnkr sdmre jamfort med fore-
giende ar. Till storsta delen beror differensen pé lagre realisationsvinster dn foregéende ar.

Intdkterna dkar netto i jamforelse med 2011 &r med 5 %. Dels beror 6kningen pé den avtalade
hyreshdjningen, dels beror 6kningen pa att nyproduktion tillkommit som inte var inflyttade
vid motsvarande tidpunkt foregadende ar samt intékterna for fastigheten Perstorp 1. Intikterna
har ocksé minskat genom de fastigheter som &r avyttrade efter forsta tertialet 2011.

Driftskostnaderna har 6kat jamfort med 2011 vilket framst dr hanforligt till taxedkningar pa
vatten och vérme.

De administrativa kostnaderna har minskat 1 jimforelse med motsvarande period foregédende
ar. Forsta tertialet 2011 hade Familjebostdder kostnader av engdngskaraktir for personal-
rekrytering samt inhyrd personal i glappet mellan anstéllningar, vilket inte finns motsvarande
kostnader for under 2012.
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Avskrivningarna har 6kat jamfort med 2011 vilket har sin forklaring till nyproduktion som
aktiverats.

Stimulans for Stockholm

Atgirderna inom ramen for ”’Stimulans for Stockholm” fortsitter i motsvarande omfattning
som 2011. Utfallet for tertial 1, 2012 dr ndgot ldgre &n motsvarande period 2011, vilket i hu-
vudsak beror pa att projekten fakturerats i mindre omfattning jaimfort med 2011.

Forsiljning av anliggningstillgdngar
Fram till 2012-04-30 har 66 ligenheter avyttrats till bostadsréttsforeningar. Realisations-
vinsten for forséljningarna uppgar till 47 mnkr.

AI'S[ )rognos

Resultat

Resultatet for 2012 beréknas né forvantat resultat- och avkastningskrav pa 25 mnkr exklusive
realisationsresultat for fastighetsforsiljningar. Prognostiserat resultat inklusive resultat fran
fastighetsforsiljningar berdknas uppga till 71 mnkr.

Intdikterna forvintas att bli hogre dn budget, vilket framfor allt forklaras med intikterna 1 fas-
tigheten Perstorp 1. Forvérvet av Perstorp 1 var inte ként vid budgetarbetet.

Driftskostnaderna avseende virme och fastighetsskotsel bedoms bli hogre édn budget. Till-
kommande driftskostnader genom forvarvet av Perstorp 1 dr forklaringen till att driftkostna-
derna blir hogre dn budget.

Prognostiserad kostnad for underhdallet ar att det blir ndgot hogre &n budget. Tilliggskostnader
i ombyggnadsprojekt gor att underhéllskostnaderna blir hogre &n budget.

Administrativa kostnader bedoms bli ndgot hogre &n budget. Genomlysningen av Bygg- och
teknikavdelningen samt arbetet med affarsplan och strategier driver kostnaderna.

Stimulans for Stockholm

En stor satsning inom ”Stimulans for Stockholm” dr Rinkebystriket. Forseningar i1 projektet
innebdr att 5 mnkr av budgeterat 20 mnkr kommer att nyttjas. Resterande del, 15 mnkr skjuts
over till 2013. I nuldget inventeras alternativa projekt for att fullfolja atagandet kring ”Stimu-
lans for Stockholm”. Prognosen dr dock att vi ska nd den budgeterade nivan.

Kategori (miljoner kronor) Budget 2012 Prognos 2012 Inriktning
Energieffektivierande 58103 324011 382114 60970 300079 361048 60%
Trygghetsskapande 83725 57735 141460 82771 63858 146 629 24%
Upprustning-

Standardhdjande 43082 46958 90040 41437 54929 96366 16%
Totalt 184909 428705 613614 185177 418866 604043

Forsiljning av anliggningstillgdngar

I &rsprognosen ér redovisat de realisationsvinster som uppstatt fram till 30 april 2012. Vid
prognostillfillet har avtal tecknats med Wilhem om f6rsédljning av 1 384 lagenheter. Vi avvak-
tar ett slutgiltigt beslut om forséljning i kommunfullméktige. Resultatet av forsdljningen ar
inte beaktat 1 prognosen.
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Stockholmshem

Sammanfattning av genomforandet av kommunfullmiktiges inriktningsmal
Stockholmshem arbetar aktivt for att uppna fullméktiges mal om en hallbar livsmiljo. En av
de viktigaste prioriteringarna &r att langsiktigt minska bolagets klimatpdverkan och energian-
vandning framfor allt genom installation av franluftsvirmepumpar 1 stora delar av bestandet.
Prognoserna pekar pa en minskning av energianvdandningen med drygt 10 % jamfort med f6-
regaende ar. Ett annat viktigt arbete inom miljoomradet dr 6kad insamling av matavfall dar
bolagen nyligen har utvérderat forsok med matavfallskvarnar med goda resultat.

Arbetet med upprustningar i ytterstaden fortsatte under tertialet. Projektet Hallbara Hokaréng-
en dr inne 1 en intensiv genomforandefas med bland annat utveckling av utbudet i centrum,
forstarkt koordinering av bolagets underhallsinsatser samt konstnérlig profilering. Satsningar-
na pa 0kad trygghet i yttre ytterstaden har 6verlag givit mycket goda resultat till exempel nir
det géller hur hyresgisterna upplever tryggheten i omradet pd kvillstid.

Stockholmshem riaknar med att kunna dvertriffa malet om 525 paborjade lagenheter under
2012. De storsta projekten ir Golvlidggaren i Arstadal och Bjillerkransen i Vistertorp. Ett
annat intressant projekt som byggstartas dr kompletteringen med knappt 90 ligenheter vid
bolagets befintliga bestdnd pa Framlingsviagen i Midsommarkransen. Vidare har bolaget
under tertialet inlett utredningsarbetet med fullméktiges direktiv avseende dgarldgenheter och
en kundgruppsanpassad nyproduktion med korta kdétider.

Hyresgasternas mdjligheter att ombilda till bostadsritt dr en del av fullméktiges inriktnings-
maél att utveckla och forbéttra kvalitet och valfrihet. Intresset att ombilda &r betydligt lagre dn
tidigare ar och under det fOrsta tertialet har ombildning endast skett i en fastighet med 20
lagenheter.

Sammanfattning av marknadsléiget och verksamhetsforindringar

Stockholmshem har attraktiva bostdder vilket bland annat visar sig i mycket hoga kotider i
stora delar av bestandet. Dessutom fortsétter trenden att manga hyresgéster i den samman-
slagna interna kon soker sig till Stockholmshems ldgenheter. Det finns alltjamt en osdkerhet
pa hyresmarknaden i och med svarigheterna att komma dverens om inférandet av Stock-
holmsmodellen for hyressittning.

En viktig verksamhetsfordndring ar att bolaget under tertialet fattat beslut om en ny process
for underhéll och fastighetsutveckling med storre fokus pa behovsanalyser och koordinering
av underhallsprojekt. Arbetet har inletts med utbildning av berdrd personal och kartliggning
av det langsiktiga underhallsbehovet. Parallellt med detta pagar en mer dvergripande oversyn
av arbetssatt, roller och organisation pa Stockholmshem. Syftet &r att 6ka tydligheten internt
och externt samt att skapa forutséttningar for en mer kund- och fastighetsnira forvaltning.

Analys av det ekonomiska utfallet och verksamhetsforiandringar

Tertialbokslut

Resultatet efter finansnetto exklusive realisationsvinster och engéngsposter uppgick till -10
(-25) mnkr. Realisationsvinster och engéngsposter uppgick till 23 (42) mnkr och resultatet
efter finansnetto uppgick saledes till 13 (17) mnkr.
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Omsittningen uppgick till 610 (602) mnkr. Okningen berodde huvudsakligen pa firdigstilld
nyproduktion och hyreshdjningar.

Kostnaderna uppgick till 475 (497) mnkr. Uppvarmningskostnaderna uppgick till 130 (134)
mnkr, det vill sdga 4 mnkr lagre &n foregdende ar. Som en foljd av den sndrika vintern 2011
sjonk kostnaderna for snordjning under forsta tertialet 2012 med 10 mnkr. Underhéllskostna-
derna uppgick till 108 (126) mnkr vilket var 1 nivd med budget.

Personalkostnaderna uppgick till 67 (73) mnkr. Foregdende &r gjordes en pensionsreservering,
vilket inte var aktuellt detta dr. ”Stimulans f6r Stockholm™ fortgér till och med 2013. Detta
medfor ett utokat behov av personal for genomforandet.

Det finansiella nettot uppgick till -50 (-39) mnkr vilket var ndgot lagre an budget. Bolagets
snittrinta sjonk fran 3,3 procent per 110430 till 3,0 % per 2012-04-30.

20 (85) lagenheter forséldes under perioden for ombildning till bostadsritt, enligt dgarens di-
rektiv. Forséljningarna gav en realisationsvinst om 18 (42) mnkr.

Den totala investeringsvolymen uppgick till 574 (396) mnkr, fordelat pd nyproduktion 386
(179) mnkr, ombyggnader 137 (176) mnkr, smalhusupprustning 51 (12) mnkr, forvarv av fas-
tigheter for 0 (23) mnkr samt inventarier 1 (6) mnkr.

Arsprognos

Helarsprognosen for 2012 uppgick per april méanad till 50 mnkr (exklusive realisationsvins-
ter). Det av kommunfullméktige faststdllda resultatkravet uppgick pé arsbasis till 50 mnkr
exklusive realisationsvinster och engangsposter. Realisationsvinsterna prognostiseras till cirka
193 mnkr.

For 2012 framforhandlades en hyreshjning om 2,48 %. Hyreshdjningen genomfordes fran
och med den 1 april. Utfallet av hyresforhandlingarna var simre dn budgeterat varfor arspro-
gnosen for hyresintédkter justerats ned.

Kostnader for administration bedoms i niva med budget. Personalkostnaderna beddéms folja
budget och antalet anstéllda vara i nivd med foregdende ér. Finansiella kostnader bedoms bli
nagot lagre 4n budgeterade siffror.

P& arsbasis bedoms investeringsbudgeten vara i nivd med budget, 1 620 mnkr. Ett storre
projekt (Linaberg) har dverklagats till Mark- och miljddomstolen vilket medfor en osdkerhet
kring byggstarten. I detta skede har dock inte investeringsplanen justerats da utgangen av
arendet ar oklar.

Forvarv av fastigheter

Under tertialet fattades beslut om forvarv av en fastighet pd S6dermalm med cirka 60 lagen-
heter och tilltrade i maj 2012. Forvérv har skett av bolaget Fastighets AB Syl 3 som dger
tomtritten Syllen 3. Forvirvet ér ett led 1 att utveckla och exploatera tomtritten for bostadsian-
damal. Tilltrdde ar bedomt till juni 2012.

Forséljning av fastigheter

20 ldgenheter har salts for ombildning till bostadsratt. Vidare beslutades om forsiljning av
cirka 330 ldgenheter 1 Hasselby. Bestdndsforandringen har i sig en begrinsad pa verkan pa
ekonomi och forvaltningsorganisation.
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Stora projekt och investeringar

Forslaget till investeringsplan for perioden 2013 - 2015 omfattar till storsta delen Stock-
holmshems nyproduktion av bostdder i enlighet med dgardirektiven om att bygga 525 ldgen-
heter per ar. Riskerna inom bolagets nyproduktion analyseras drligen pa en dvergripande niva
1 affarsplanen och utgdrs framfor allt av forseningar till f6ljd av utdragna planprocesser samt
hoga byggkostnader.

Ett stort antal av genomforandeprojekten &r under utbyggnad och ska avslutas under kom-
mande ar. Antalet byggstartade bostdder kommer enligt planerna att vara hogt under perioden
2013 —2015. Nya attraktiva bostdder och lokaler bidrar pé ett tydligt sitt till en mangfald pa
bostadsmarknaden och till genomf6randet av stadens 1dngsiktiga vision om ett Stockholm i
vérldsklass for boende, foretagande och besok.

Stimulans for Stockholm

Stimulans for Stockholm innebdr under 2012 en satsning pa nyproduktion av hyresbostéder
samt pd underhéll och investeringar i det befintliga bestandet. Inom det befintliga bestandet
mojliggor Stimulans for Stockholm kraftig utokning av energieftektiviseringar, upprustning
samt standardhdjande och trygghetsskapande dtgirder.

Genomforandet av satsningarna pagér enligt planerna i budget for 2012. Nagra viktiga trygg-
hetsdtgarder ar forbittrad belysning 1 Rinkeby och Bagarmossen. Under tertialet har installa-
tion av franluftsvairmepumpar och ombyggnads av ventilation skett ibland annat Hokaréngen.
Flertalet energieffektiviseringar kommer dock att ske senare under aret. Slutligen fortsatter
stambyten 1 1950-talsbestdndet ibland annat Régsved som en del av ”Stimulans for Stock-
holm”.

Stockholms stads Bostadsférmedling AB

Verksamhetsmdssigt utfall med kommentarer

Bolagets uppgift ar att formedla lagenheter och svara for information till allmidnheten om
bostadsmarknaden. Bostadsformedlingen svarar for sdvil reguljir bostadsformedling som
formedling av fortursldgenheter inklusive forsoks- och traningsldgenheter.

Verksamhetsplanen for 2012 baseras pa ett antal vergripande mal och strategier som har
béring pa att utveckla Bostadsformedlingen som den sjédlvklara marknadsplatsen for lediga
hyresritter for sdvél bostadssokande som fastighetsdgare i hela Stockholmregionen. De dver-
gripande mélen och strategierna och de mer operativa mélen och aktiviteterna i planen har till
syfte att utveckla bostadsformedlingen till en &n mer professionell och modern aktor pa
bostadsmarknaden som det &r enkelt att samverka med. Vi ska fortsétta leverera service med
hog kvalitet till saval fastighetségare som kunderna i bostadskon.

I det I6pande arbetet och 1 det mer utvecklingsinriktade bedrivs verksamheten enligt plan.
Inledningen av 2012 pekar sammantaget pa ett verksamhetsméssigt utfall vad géller inlim-
nande och formedlade ldgenheter samt kundvolym i nivd med verksamhetsplanens mél och
antaganden.

e Antalet inlimnade ldgenheter pa arsbasis totalt sett bedoms uppga till det mélsatta antalet
om 10 000.
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e En viss 0kning kan skonjas vad géller antalet formedlade ldgenheter till internbyteskon
(+ 100 lagenheter jaimfort bedomning i budget 2012).

e Antalet fortursansokningar beddms minska ndgot jamfort med senare ar. Prognosen pekar
pa ett utfall kring 2 400 for helaret (- 300 jamfort bedomning i budget 2012).

e Antalet formedlade forsoks- och traningsldgenheter pa arsbasis bedoms uppga till det mil-
satta antalet om 310.

e Antalet formedlade studentldgenheter bedoms pé arsbasis uppga till det malsatta antalet
om 1 000.

e Antalet kunder i bostadskon bedoms komma att ligga mycket néra bedomningen i budget
2012 (395 000 kunder).

Stockholm véxer kraftigt vilket mérks 1 en fortsatt tillstromning av kunder till bostadskon.
Den 6kande efterfragan pé bostider gor att kdtiderna okar trots en bibehéllen volym ldgen-
heter. Kotiden 6kade drygt ett &r mellan aren 2012 och 2011, och prognosen utifran formed-
lingarna hittills i ar tyder p& en 6kning om ytterligare ett ar till nio ars genomsnittlig kotid.

I utvecklingsarbetet fokuserar vi pé att tydligora vara erbjudanden till fastighetsdgarna i regi-
onen for fler inlimnade ldgenheter och nya relationer, samt att forbéttra servicen till kunderna
1 bostadskon. En viktig grund for detta utgors av en stirkt och utvecklad kommunikation base-
rad pd mélgruppsanalyser. Gentemot fastighetsdgarna ar en hog kvalitet i 6versdnda hyres-
géstforslag av storsta betydelse, och vi noterar att andelen 6versidnda hyresgastforslag som
direkt godkinns, fortsétter att 6ka. Gentemot kunderna 1 bostadskon utgor inforande av servi-
cestandards och telecoaching viktiga bestdndsdelar liksom det omfattande arbetet med en ny
webb med bittre funktionalitet.

Under perioden har arbetet med att kostnadseffektivisera och stérka IT-verksamheten intensi-
fierats. Hela verksamhetens starka systemberoende liksom bolagets omfattande e-tjanstetrafik
med 6ver 20 000 kundinloggningar per dag, stiller stora krav pé teknisk stabilitet, enkelhet
och god funktionalitet men ocksa pé stindig vidareutveckling utifrdn kundernas krav och be-
hov. For ndrvande pagér ett antal processer for att sdkra dessa funktioner samtidigt som forbe-
redelser pagar infor 6vergéngen till stadens gemensamma IT-16sning och att kunna arbeta
med en smidigare och mer utvecklingsbar teknisk plattform. En 6versyn av behovet av kon-
sultstdd och forstarkning av den interna IT-organisationen pagar.

Tertialbokslut 1 per den 30 april 20120ch Arsprognos

Omsdttningen, exklusive finansiella intikter, uppgick till 28 300 tkr (26 900 tkr féregdende
ar) vilket ar 1 takt med budget. Budgeten for 2012 bygger pa 395 000 kdande vid érets slut och
denna prognos bedomer bolaget fortfarande stimma for helaret. Prognosen for antalet formed-
lade ldgenheter pd 10 000 bedéms 1 huvudsak stimma for heléret.

Finansiella intdkter bestar av ranteintdkter fran tillgodohavandet pa koncernkontot. Dessa
uppgér for forsta tertialet till 500 tkr (500 tkr foregdende ér). Bolaget beddmer att prognosen i
budgeten for helaret fortfarande stimmer.

Inga realisationsvinster eller realisationsforluster har uppstétt under arets forsta manader.
Rorelsekostnaderna uppgick for forsta tertialet till 28 300 tkr (24 500 tkr foregdende ar). Ut-
vecklingstakten for bolagets IT system dr fortsatt hog. Det digitala projektet som innebér

framtagande av en ny webb 16per enligt plan. Kostnaderna for outsourcad IT drift foljer bud-
get. Oforutsedda kostnader har uppstatt med anledning av att IT-chefen slutat, vilket fran och
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med april manad kravt sarskilt konsultstod for att sikra verksamheten. IT-kostnaderna ar dar-

for for ndrvarande betydligt hogre dn budget, vilket berdknas utjamnas senare under ret, och

IT-kostnaderna for helaret berdknas hamna i enlighet med budget. Utfallet pa helaret for bola-
gets personalkostnader, lokalkostnader liksom marknads och 6vriga kostnader bedoms sluta 1

enlighet med budget.

Resultatet efter finansnetto for forsta tertialet uppgar till 500 tkr (2 900 tkr foregaende ar).
Prognosen for heléret kvarstar.

Tkr Budget Utfall tom Prognos
april

Intékter, inkl réntor 88 300 28 800 88 300

Rorelsekostnader 84 300 28 300 84 300

Resultat efter finansnetto 4 000 500 4000

Medelantalet anstdllda, inrdknat visstidsanstillda och tjanstlediga, var den sista april 75
personer (73 vid motsvarande tidpunkt foregaende ar).

Investeringarna uppgick till 849 tkr (knappt 200 tkr per tertial 1foregdende ar). Ombyggna-
tionen av bolagets kundtjanst till kontorslandskap medforde behov av inkdp av mébler, vilket
budgeterades med 300 tkr for 2011. Inkdpen forsenades dock och kostnaden infoll 2012, och
finns for detta ar inte inrdknad i budget. Vidare tillkom vissa kompletteringsbehov och pro-
gnosen for helaret dr dirmed en 6kad investeringsvolym med 450 tkr jamfort med budget.
Investeringsvolymen 2011 blev 300 tkr lagre &n budget.

Av bolagets delverksamheter formedling, evakuering och fortur, dr det formedlings-
verksamheten som genererar verksamhetens dverskott. Evakuering har hittills i &r en ringa
omfattning. Intdkten for fortursverksamheten ér faststélld av kommunfullmiktige och mot-
svarar 1 princip formedlingens kostnader for denna verksamhet. Delverksamheten har hitintills
genererat ett visst underskott men for helaret prognostiseras ett nollresultat.

Sammanfattning av genomforandet av kommunfullmiiktiges inriktningsmal
Bolagets samlade resultat visas i Stadshus AB:s uppf6ljningssystem ILS. Bolaget beddms i
huvudsak uppfylla av kommunfullméktige uppstdllda mél for verksamheten.

SISAB

Sammanfattning av genomforandet av kommunfullméktiges inriktningsmal

SISAB bidrar till genomforandet av kommunfullmiktiges inriktningsmél och prognostiserar
att ett stort antal av indikatorerna 1 ILS 2012 kommer att uppnas. Nedan f6ljer en samman-
stdllning 6ver indikatorer som beddms svara att uppnd samt omraden dér viktiga fordndringar
sker under 2012.

SISAB har ett mal att na en energieffektivisering pa 3 % 1 jimforelse med foregadende &r. Un-
der 2012 har energieffektiviseringsarbetet intensifierats. Bland annat effektiviseras systemet
for hantering av skolornas verksamhetstider. P4 120 skolor kommer sévil virmesystem som
ventilationssystem att justeras och funktionskontrolleras. Dessutom skapas en driftcentral som
kontinuerligt 6vervakar och optimerar VVS-anldggningarna.
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Gillande skadegorelsen sa méarks en 6kande trend gillande glaskross och klotter fran hdsten
2011 och in 1 tertial 1, 2012. Detta dock fran historiskt l1&ga nivaer. Under 2012 har en sérskild
sakerhetsstrateg tillsatts och 4,6 mnkr har avsatts for forebyggande insatser. Framst satsas pa
forebyggande belysningsédtgirder men dven klotterskydd bommar och inbrottsskydd fore-
kommer. Detta kompletterar SISAB:s befintliga 130 virmesensorer och 125 takfotslarm.

Gillande miljoomradet sa forvintas de flesta mal att uppnés. Gillande PCB i fogar sé berak-
nas 80 % av de planerade saneringarna hinna utforas under 2012. Géllande hoga radonhalter
sa foljs samtliga fall upp och atgirdas pa ett systematiskt sétt. Gidllande miljobrénslet i
SISAB:s miljobilar sd kvarstar problemet att etanolbilarna regelbundet bor tankas med bensin
for att undvika motorproblem. En elbil kommer att inforskaffas under aret och en resestrategi
kommer att arbetas fram.

Gillande investeringsprognosen sa tycks en trend av ldga investeringar kunna brytas under
2012. Prognosen antyder en 6 % O0kning av investeringarna jaimfort med budgeten. Géllande
resultatnivan sd prognostiseras ett underskott pd -108 mnkr det vill sdga 28 mnkr under bud-
get. Detta beror pa de minskade hyresintdkterna pa 28 mnkr jaimfort med budgeten pa grund
av att ramavtalet inte kommer att inforas fran och med halvarsskiftet 2012.

Sjukfrdnvaron har minskat relativt kraftigt fran 5,7 % ar 2010 till 4,9 % &r 2011. Dock kvar-
star en bit till a&rsmélet pd 4 %. Friskvirdssatsningen fortsétter med bibehéllen styrka for att nd
malet.

SISAB avser under aret arbeta fram ett koncept for framtagning av standardiserade forskole-
byggnader. I ett forsta skede planeras en upphandling med fem likartade forskolor. Idén ar att
pa ett nytdnkande sitt och genom standardiseringen minska kostnaderna, korta produktionsti-
derna samt garantera en energieffektiv och miljovénlig byggnad.

For att 6ka transparensen finns numera SISAB:s styrelsehandlingar pa webben i systemet In-
syn.

Sammanfattning av marknadsléige och verksamhetsforindringar

SISAB har en mycket stark marknadsstillning avseende tillhandahallande av skollokaler i
Stockholm. Under de kommande aren forvéntas befolkningsokningen i Stockholm fortsétta.
Detta stéller krav pa en stor utbyggnad av frimst grundskolor och forskolor. Samtidigt kan det
konstateras att behoven &r olika i stadens olika delar. Det finns omradden som dven fortsétt-
ningsvis kommer ha ett kapacitetsdverskott men i staden som helhet behover det ske en kapa-
citetsokning for att klara behoven av skolfastigheter. I Skolplanering for ett vixande Stock-
holm uppskattas behovet av nya skolor till nio stycken over en tioarsperiod. Darutdver finns
ett behov av en kapacitetshdjning i ett antal skolor.

Byggbranschen har paverkats av den europiska skuldoron dven om paverkan varit mindre an i
andra branscher. Konjunkturinstitutets senaste Konfidensindikatorn for bygg- och anligg-
ningsverksamhet dr klart hogre dn det historiska genomsnittet och med hinsyn till detta samt
alla stora infrastruktur- och exploateringsprojekt som planeras pagé inom regionen under de
nirmaste aren forvéntas trycket pd byggbranschen och saledes kostnadsliget vara fortsatt
hogt.
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Analys av det ekonomiska utfallet och verksamhetsforindringar

Tertialbokslut
Resultatet efter finansnetto for tertial 1 uppgar till -9 mnkr, vilket 4r 4 mnkr hdgre d&n samma
period foregaende ar.

Intdikterna uppgér till 538 mnkr, vilket dr en 6kning med 3 mnkr jamfort med foregdende ar,
men en minskning med 24 mnkr jamfort med budgeten. Minskningen jamfort med budget
beror pa en minskad intdkt om 28 mnkr pa grund av att starten for det nya ramavtalet ar fram-
flyttat och nu istéllet planeras inforas fran och med den 1 januari 2013.

Driftskostnaderna for perioden uppgar till 143 mnkr, vilket 4r en minskning med 21 mnkr
jamfort med foregdende ar. Minskningen beror pa att det varmare vadret och energieffektivi-
seringen inneburit l4gre fjarrvirmekostnader. Aven kostnaderna for snérdjning, takskottning
samt fastighetsforsakring har minskat.

Ombyggnads- och underhallskostnaderna for perioden uppgar till 102 mnkr, vilket ar en 6k-
ning med 19 mnkr jamfort med foregaende ar och en minskning med 2 mnkr jamfort med
budgeten. Skillnaden jamfort med foregaende &r beror bland annat pa att SISAB anpassat un-
derhallskostnader utifran den vid budgettillféllet forvantade hyresintdktshojningen.

Av- och nedskrivningarna uppgar till 143 mnkr, vilket dr en 6kning med 2 mnkr jamfort med
samma period 2011.

Administrationskostnaderna uppgar till 54 mnkr, vilket ar en 6kning med 2 mnkr jAmf{ort med
foregdende ar. Medelantal anstillda under perioden var 161, en 6kning med 3 anstéllda jim-
fort med foregaende ar.

De totala finansiella kostnaderna uppgar till 73 mnkr, vilket &r en minskning med 7 mnkr

jamfort med foregdende ar. Avvikelserna mot foregdende ar beror pé sénkta rantenivder pé
checkkrediten.

Investeringarna uppgar till 238 mnkr, vilket dr en 6kning med 145 mnkr jimfort med samma
period foregaende ar. De hoga investeringarna beror pa ett antal stérre projekt i genomforan-
deskede.

Arsprognosen
Det prognostiserade helarsresultatet efter finansnetto (inklusive samt exklusive realisations-

forluster) uppgér till -108 mnkr, vilket 4r 28 mnkr sdmre 4n resultatkravet pa -80 mnkr.
Minskningen jaimfort med budget beror pa en minskad intdkt om 28 mnkr pa grund av att star-
ten for det nya ramavtalet ar framflyttat och nu istillet planeras inforas fran och med den 1/1
2013.

Jamfort med foregdende ar ar resultatet fore realisationsforluster en forbattring med 21 mnkr
och efter en forbattring med 42 mnkr. Resultatforbattringen beror pé att Stimulans for Stock-
holm insatserna dr 60 mnkr l4gre &n under 2011.
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Intdkterna berdknas uppga till 1 684 mnkr, vilket 4r en minskning med 29 mnkr jamfort med
budget. 28 mnkr beror pa tidsforskjutningen av ramavtalet.

Driftskostnaderna uppgér till 378 mnkr, vilket &r en minskning med 26 mnkr jaimfort med
budget, samt en 0kning med 5 mnkr jamfort med 2011. Minskningen mot budget beror pa att
det varmare vidret och energieffektiviseringen inneburit ligre fjarrvirmekostnader. Aven
kostnaderna for snordjning, takskottning samt fastighetsforsikring har minskat.

Ombyggnads- och underhallskostnaderna uppgér till 471 mnkr, vilket dr en 6kning med

29 mnkr jdmf{ort med budget, och en minskning med 68 mnkr jamfort med 2011. Avvikel-
serna mot budget beror frimst pa att nybyggnad av Lugnets skola och Stenhagsskolan kunnat
paborjas tidigare dn véntat.

Av- och nedskrivningarna uppgér till 436 mnkr, vilket dr en minskning med 7 mnkr jamfort
med budget, och en 6kning med 5 mnkr jaimfort med 2011.

Administrationskostnaderna uppgar till 183 mnkr, vilket dr en 6kning med 2 mnkr jAmfort
med budget och en 6kning med 19 mnkr jamf{ér med 2011, frdmst p.g.a. den hoga invester-
ingsnivan som forvantas kriva personalforstarkningar.

De totala finansiella kostnaderna uppgar till 230 mnkr, vilket 4r i linje med budgeten och en
minskning 7 mnkr med 2011. Avvikelserna mot foregaende &r beror pé sédnkta rantenivaer pa
checkkrediten.

Investeringarna uppgar till 793 mnkr, vilket dr en okning med 43 mnkr jamfort med budget,
och en 6kning med 326 mnkr jamfort med 2011. Okningen beror huvudsakligen pé att bygget
av Lugnets skola kunnat paborjas eftersom den overklagade detaljplanen slutligen vunnit laga
kraft.

Inga fastigheter har sdlts under perioden och nagra konkreta forséljningsplaner finns inte
heller for resterande delen av 2012.

For SISAB:s ekonomi och mojligheten att uppfylla vart uppdrag ér ett nytt ramavtal med
Stockholms stad av storsta betydelse. I det fall ett nytt ramavtal inte kommer till stand sa
innebér detta uteblivna underhéllsinsatser och en forsdmrad fastighetsstandard. Detta i sin
tur riskerar att urholka fastigheternas langsiktiga virde.

Stimulans for Stockholm

For 2012 budgeterades 80 mnkr till ”Stimulans for Stockholm”. Av dessa prognostiseras
34,1 mnkr ga till energieffektiviseringar och 45,8 mnkr till forbéttringar av inomhusmiljon.
Per projekt ar avvikelserna mot budgeten generellt smd. Nagra projekt dr sedan budgeten
lades skjuta pd framtiden. Detta pd grund av de inte visat sig mojliga att genomfora under
aret, exempelvis pa grund av att evakuering krivs eller pa grund av att projektet dr beroende
av en bestéllning som @nnu inte inkommit.

Underhallsinsatserna som SISAB utfor inom ramen for ”Stimulans f6r Stockholm” ar sprida
over Stockholm. I Spadnga-Tensta har ett projekt fatt utgd pa grund av att det visat omdjligt att
genomfora under aret. I Gvrigt har insatserna prioriterats ddr behoven dr storst och har forde-
lats Over staden enligt nedanstaende tabell.
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Sodermalm 6 500 000 Rinkeby-Kista 15 000 000
Enskede-Arsta-Vantor 4700 000 Hisselby-Villingby 6 000 000
Skarpnack 6 800 000 Bromma 4 000 000
Farsta 8 500 000 Kungsholmen 13 000 000
Alvsjo 1 150 000 Norrmalm 1 000 000
Hagersten-Liljeholmen 3 800 000 Ostermalm 1 000 000
Skarholmen 8 550 000 Spéanga-Tensta 0

Micasa Fastigheter

Sammanfattning av genomforandet av kommunfullméktiges inriktningsmal

Av mélen for aret dr det endast ett som for heldret prognostiseras att avvika negativt fran mal-
vardet. Antalet hissar som byggs om minskar fran 28 till 21. Kravet pa innerdorrar i hissar har
fortydligats, vilket innebér att sju av de planerade hissombyggnaderna inte behdver genomfo-
ras.

Sammanfattning av marknadsléige och verksamhetsforindringar
Stockholms stads dldreboenden genomgar idag den kanske stdrsta moderniseringen sedan
Stockholms stad byggde servicehusen i borjan av 1980-talet.

Sedan 2005 har 6ver 2000 ldgenheter inom vard- och omsorgsboenden och senior/trygghets-
boenden rustas upp till 2010-talets standard och krav. Framfor allt har tillgdngligheten forbétt-
rats, vilket mgjliggdr for de édldre att bo kvar hemma mycket ldngre dn vad som annars hade
varit fallet.

Sedan 2004 har 6ver 2 000 ldgenheter i servicehus ombildats till seniorboende eller trygghets-
boende. Over 300 ldgenheter har tillfilligtvis ombildats till studentbostider i vintan pa den
Okning av antalet dldre over 80 ar som forvintas komma efter 2020. Det fria valet inom det
bistdndsbedomda boendet innebir ocksa storre krav pd staden som hyresgést och pa Micasa
som hyresvérd. De flesta aktorer inom &dldrevarden forutser att betydligt fler dldre 4n i dag
kommer att vélja andra boenden dn det som ligger nédrmast den tidigare bostaden.

Boendets attraktivitet inkluderande lokalernas skick, lage, vardens kvalitet, maten, aktiviteter
och eventuella mojligheter att gora tillval kommer att vara avgorande for mangas val av
boende i1 framtiden. Privata vardgivare vill 1 6kad omfattning vara hyresgést 1 stéllet for entre-
prendr. Aven nybyggnation av privata byggforetag i samverkan med privata vardgivare inne-
bér att staden inte ldngre har den kontroll 6ver dldreboendena som staden hade for ett antal ar
sedan.

Detta paverkar ocksd Micasa Fastigheter. Lokalerna kan inte lingre enbart vara “rétt” for att
klara myndighetskraven. De maste d@ven locka de édldre och anhoriga att vilja bo dér. Det inne-
bir redan nu andra krav pa utformning, design, konstnérlig utsmyckning m m. Detta kréver att
Micasa kan leverera tjénster och service till foretagen utifran deras efterfrdgan. Micasa méaste
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darfor utveckla bolagets FS- och FM- tjinster for att mota den framtida efterfrdgan hos de
dldre och hos stadens verksamheter samt fran de privata foretagen som driver vard- och om-
sorgsboenden.

Det minskande antalet personer i Stockholm som behover vard- och omsorgsboende far ocksé
konsekvenser for Micasa Fastigheter. De privata vardforetagen som tidigare var mycket in-
tresserade av att hyra boenden av bolaget, dr i idag ndgot mindre intresserade. Det innebér att
det tar lite langre tid @n tidigare att hyra ut tomma vérd- och omsorgsboenden. Bolaget utgér
ifrén att detta kommer att besta ytterligare ett antal ar innan intresset fran de privata vardgi-
varna Okar igen.

Trygghetsboendena &r en prioriterad arbetsuppgift inom bolaget. Under 2012 kommer upp-
rustningar paborjas pa Tanto Trygghetsboende, Tunet och Hammarbyhojden. Langbroberg ar
fardigombyggd vid halvérsskiftet och inflyttning berdknas ske med borjan 1 juli ménad. I 6v-
riga fastigheter sker planering och projektering for att underséka behovet av renovering samt
mojligheten att forddla f.d. verksamhetsytor till foretradesvis lagenheter.

Under aret bygger bolaget dven om ett 20-tal seniorlédgenheter till modern och tillgénglig
standard. De boende pa seniorboendena dr ungefdr i samma é&lder och har i stort sett samma
behov som de som bor i Trygghetsboendet. Erfarenheten av virdarnas arbete pa Trygghets-
boendena dr mycket god, varfor detta dven bor inforas pa seniorboendena. Omfattningen
bestdms utifrdn de behov som finns i respektive fastighet. Virdarnas arbetsuppgifter och roll
kommer att ses over i samband med att bolagets gor en dversyn av bolagets forvaltnings-
modell/organisation

De av Arbetsmiljoverket utdomda badrummen i fastigheterna Trekanten, Dalbon och Riddar-
sporren kommer att innebdra evakueringar av boende, da badrummen inte uppfyller arbets-
miljoverkets mattkrav. Det dr inte mojligt att bygga om med kvarboende, dd det i dessa fall
innebdr flytt av viggar, bilning etc. Bolaget har darfor forstarkt organisationen med en evaku-
eringsansvarig for att battre klara dessa uppgifter.

Arbetet med omskrivning av hyresavtalen enligt ramavtal mellan Staden och Micasa Fastig-
heter pagar. Hyresavtalen mellan staden och Micasa Fastigheter blir mer informativa och
omfattar bade ritningar och brandskyddsklausuler med ansvarsférdelning.

Analys av det ekonomiska utfallet och verksamhetsforindringar

Tertialbokslut

Resultatet efter finansnetto exklusive realisationsvinster uppgar till -7 mnkr. Resultatet for
motsvarande period 2011 var -46 mnkr.

Investeringarna uppgar till 125 mnkr.

Bolaget har inte salt ndgra anldggningstillgdngar under perioden.

Arsprognosen
Resultatet efter finansnetto exklusive realisationsvinster berdknas uppga till -221 mnkr. Detta

ar lika med det faststédllda resultatkravet om -221 mnkr. Resultatet for 2011 var -137 mnkr.

Resultatet inklusive realisationsvinster berdknas uppga till -221 mnkr.
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Kostnaderna for 2012 berdknas uppgé till 855 mnkr (743), varav 331 (265) mnkr i planerat
underhéll. De totala kostnaderna dr 10 mnkr hogre 4n budget. Underhéllet berdknas 6ka med
10 mnkr, vilket mojliggdrs av att intdkterna berdknas 6ka och att de finansiella kostnaderna
berdknas minska. Kostnader for driften berdknas f6lja budget. For arets forsta fyra manaderna
har kostnaderna for fastighetsskotsel och reparationer minskat jaimfort med budget. Om detta
ar en bestdende minskning &r for tidigt att siga, men bolaget har under flera ar arbetet aktivt
for att f4 ned kostnaderna for skotsel och reparationer och forhoppningsvis innebér detta att
arbetet gett resultat.

Kostnaden for administration och personalkostnader berdknas att f6lja budget. Antalet an-
stdllda berdknas uppga till 91 vid arets slut, dock har flera anstéllda en allmén visstidsanstall-
ning.

Omsittningen berdknas uppga till 959 mnkr (946), vilket dr 4 mnkr ndgot 6ver budget.
De totala finansiella kostnaderna berdknas till 190 mnkr (209 mnkr) vilket dr 6 mnkr ldgre dn
budget. De finansiella intékterna berdknas uppga till 0 mnkr.

Investeringarna i ombyggnader beridknas uppgé till 450 mnkr (456), vilket &r i linje med
budget. Bolaget har inte prognostiserat nagon forsiljning av anldggningstillgdngar under aret.

Stora Projekt och Investeringar
Stora beslutade genomférandeprojekt, 6ver 50 mnkr, som godkdnts av kommunfullméktige

Beslutade genomforande projekt, dver 50 mnkr, som godkénts av styrelsen:

Viduren 16, seniorboende och vérd och omsorgsboende
Fastmanssoffan 1, trygghetsboende

Svalrocken 17, ombyggnad hus B, trygghetsboende
Masholmen 15, ombyggnad/trygghetsboende
Overstycket 1, omsorgsboende hus A

Ladkameran 1, ombyggnad Bandhagshemmet
Lektionen 6, trygghetsboende

Rio 9, seniorbostiader

Ovriga planeringsprojekt, under 300 mnkr, som godkints i nimnd/styrelsen:
Filen 4, fastighetsutveckling

Dalen 20, vard och omsorgsboende

Ceremonien 5, seniorboende, vird och omsorgsboende

Sorklippan, vard och omsorgsboende

Riddarsporren (Riddargarden) vird och omsorgsboende

Jungfru Lona 2, seniorboende

Kastanjen, vard och omsorgsboende

Stimulans for Stockholm - dtgiirdsprogrammet

Stimulans pengarna pa 70 mnkr anvinds till att 6ka takten pa upprustningen av fastighetsbe-
standet. Under 2012 ska bland annat Viastberga Gard 1, som &r en kulturskyddad fastighet,
upprustas. P4 Vattenpasset 16 planeras ett takbyte att genomforas, pd Kumlet 24 kommer kok
att rustas upp och pa Sorklippanl kommer handikappanpassningar att goras.
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S:t Erik Markutveckling

Sammanfattning av genomforandet av kommunfullméktiges inriktningsmél

S:t Erik Markutvecklings bidrag till kommunfullméktiges 6vergripande mal 2012 kan sam-
manfattas enligt foljande. S:t Erik Markutveckling bedriver aktiv forvaltning och utveckling
av fastigheter pa kort och lang sikt, i syfte att frimja Stockholms utveckling och stadens for-
mogenhetsforvaltning. Bolaget har under perioden fortsatt arbetet med att skapa en attraktiv
handelsplats for stockholmarna i Ulvsunda. Bolaget har ockséd medverkat i utrednings- och
programarbete for Soderstaden och Slakthusomridet. Koncernens resultatkrav om 1 mnkr
beddms uppnas, d& prognos 1 for ar 2012 beréknas till 10,1 mnkr.

Sammanfattning av marknadsliget och verksamhetsforindringar

S:t Erik Markutveckling med dotterbolag dger i nuléget fastigheter med ca 150 000 kvm loka-
ler, med ett marknadsvirde om ca 1 400 mnkr. Fastigheterna ar beldgna i stadsutvecklingsom-
rddena Ulvsunda och Slakthusomradet. Fastigheternas lokaler &r i princip fullt uthyrda. S:t
Erik Markutveckling har under 2011 avtalat om forvarv av kontorsfastigheten Palmfelt Center
1 Slakthusomradet, dér tilltrade kommer att ske vid arsskiftet 2012/2013.

Analys av det ekonomiska utfallet

Resultatet efter finansnetto per 2012-04-30 uppgick till 5,9 mnkr. Helarsprognosen 2012
berdknas till 10,1 mnkr, vilket kan jimforas med budget och kommunfullméktiges resultat-
krav 2012 om 1 mnkr.

Periodens investeringar uppgick till 1,9 mnkr, och prognostiseras uppga till 13,5 mnkr for
helaret. Avvikelsen mot budget (42,0 mnkr) beror frimst pa senarelagda hyresgéstanpass-
ningar 1 Fastighets AB G-méstaren. Utover detta tillkommer under 2012 {forvérv av Palmfelt
Center 1 Slakthusomridet enligt tidigare beslut i kommunfullmiktige.

Omsittningen for perioden uppgick till 46,6 mnkr och den prognostiserade omséttningen for
ar 2012 berdknas uppga till 143,1 mnkr, varav den absolut storsta delen ar hanforlig till Fas-
tighets AB G-mistaren. Prognosen overstiger budget med 3 mnkr.

Rorelsens kostnader inkl avskrivningar uppskattas till 98,4 mnkr for heldret. Avvikelsen mot
helarsbudget (102,6 mnkr) beror frimst pd senareldggning av planerade underhéllsatgirder.

Per 30 april 2012 uppgick koncernens finansiella skuld till 1 060 mnkr. Till f6ljd av minskad
finansiell skuld prognostiseras en positiv budgetavvikelse om 1,4 mnkr avseende finansnettot.

Stockholm Globe Arena Fastigheter AB

Sammanfattning av genomforandet av kommunfullméktiges inriktningsmél

Prognosen avseende genomforandet av kommunfullméktiges inriktningsmal dr god, med ett
undantag, investeringsbudget som blir 14gre &n 1 budget. I december 2011 indikerar totalent-
reprendren for projekt Stockholmsarenan, Peab, att projektet kan bli forsenat. I ett pressmed-
delande i slutet av mars 2012 meddelas att fardigstdllandet flyttas fran varen 2013 till somma-
ren 2013, en forsening som Peab bekréiftar att de bar fullt ansvar for. En av konsekvenserna av
tidsforskjutningen &r att investeringsvolymen flyttas framat i tiden, fran ar 2012 till &r 2013.
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Ar 2012 beriknas i denna rapportering investeringsvolymen minska jimfort med budget frin
1 273 mnkr till 990 mnkr, d v s med 22,2 %. Av kommunfullmiktiges 6vriga indikatorer be-
doms samtliga uppnés. Bolagets dvriga indikatorer beddms uppfyllas helt, eller i nagot fall,
delvis.

I protokollet for Stockholms Stadshus AB fran 2012-03-19 ges dotterbolagen i1 uppgift att
komplettera med indikatorer kopplade till stadens miljoprogram. Ldmpliga indikatorer har
identifierats och kommer att presenteras for styrelsen i SGA Fastigheter i maj 2012.

Sammanfattning av marknadslige och verksamhetsforindringar

Det har ldnge varit ként att antalet aktorer som konkurrerar om evenemang lampliga att
genomfora i bolagets fastigheter skulle 6ka. Nya hotell och kongressanlédggningar har fardig-
stdllts 1 centrala Stockholm och lockar kunder for exempelvis foretagsevenemang. Nagra eve-
nemang som tidigare genomforts 1 Ericsson Globe kommer att flytta till Friends arena i Solna.
Samtidigt har det totala utbudet dkat varfor nedgang i intékter dnnu inte noterats.

Ibruktagande och forsta evenemang i den nya Stockholmsarenan planeras till den 20 juli
2013, enligt den faststéllda tidplan som kommunicerats av Peabs ledning. Det dr av yttersta
vikt att denna tidplan foljs vilket gor att &n mer tid och interna resurser inriktas pa att f6lja
produktionsutveckling. Avstdmningar sker i princip dagligen for att snabbt kunna parera
eventuella avvikelser eftersom evenemang nu bokas fran planerat datum for ibruktagande.

Det planerade, men ej beslutade, arbetet med att utveckla Hovet och Ericsson Globe ligger
fortfarande med i planen for 2012, men arbetet fokuseras nu pa de underhallsatgérder som kan
goras inom ramen for planerat underhéll. Projektet avvaktar 1 forsta hand en 6verenskommel-
se om finansiering med hyresgésten.

Analys av det ekonomiska utfallet och verksamhetsforindringar

Tertialbokslut

Koncernens resultat tertial 1 ar 2012 uppgar till -21,2 mnkr inkl. koncernelimineringar pa
forvirv om 0,3 mnkr, att jamfora med -18,6 mnkr &r 2011. Stockholmsarenan AB forbattrar
sitt resultat marginellt jamfort med samma period 2011 samtidigt som SGA fastigheter for-
samrar sitt resultat med 2,6 mnkr. De 1 december 2011 forvdrvade bolagen Arenan 9 Norra
Fastigheten AB, Stockholm Entertainment District AB samt Sodra Byggritten Globen AB har
inte haft ndgon verksamhet under perioden. Avvikelsen i SGA Fastigheter forklaras fraimst
med att reparationer och planerat underhall i ar ligger tidigare pa aret, frimst p.g.a. att fler
atgirder har genomforts infor Hockey-VM som genomfors i Ericsson Globe. Okningen jim-
fort med samma period 2011 &r ca 5,0 mnkr. Dirutéver minskar avskrivningarna mellan peri-
oderna med 0,8 mnkr framst p.g.a. att jumbotronen i1 Ericsson Globe nu ér fardigavskriven.

Réntekostnaderna over resultatet minskar, p.g.a. lagre rintesatser, med 0,5 mnkr. Intdkterna
minskar med 1,0 mnkr mellan perioderna, framst p g a dndrad redovisningsprincip avseende
vidarefakturering. De 6vriga kostnaderna minskar med 2,1 mnkr. I dessa ingar minskning for
vidarefakturering med 1,0 mnkr. Resterande avvikelse forklaras med minskade kostnader 1
Stockholmsarenan AB med 0,4 mnkr som uppkom 2011 avseende avetablering for hyresgést i
nu riven lokal samt minskade 6vriga kostnader med 0,7 mnkr, frimst avseende vinterhdllning.

Investeringsvolymen under perioden uppgér till 150,4 mnkr att jamfora med 294,7 mnkr &r
2011. Nedgangen hanfors framst till projekt Stockholmsarenan dér utbetalning sker efter veri-
fikat vilket innebir att investeringsvolymen varierar beroende pa vart i byggprojektet proces-
sen befinner sig.
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Négra forsédljningar av anldggningstillgdngar har ej genomforts. Arbete for avyttring av bygg-
ritter pagér.

Arsprognosen

Arsprognosens resultat for koncernen SGA Fastigheter om -86 mnkr kvarstér jaimfort med
budget, vilket dr en forsdmring med ca 2,4 mnkr jamfort med utfall 2011. De externa intékter-
na berdknas oka jamfort med budget med ca 1,5 mnkr till 20,1 mnkr, frdmst p.g.a. 6kad hyres-
intékt fran AB Stockholm Globe Arenas. Utfallet &r 2011 uppgick till 24,0 mnkr, men inne-
holl da betydande belopp avseende vidarefakturering som nu hanteras pa annat sétt.

Vidarefakturering av personalkostnader frdn SGA Fastigheter AB till Stockholmsarenan AB
minskas med 2,0 mnkr till f6ljd av att administrativ personal mer arbetar med overgripande
fragor.

Kostnader for avskrivningar minskar bade jamfort med budget 2012 och utfall 2011 (ca -0,7
mnkr i bada fallen). Rantekostnaderna berdknas uppga till 10,2 mnkr 6ver resultatet ar 2012
vilket dr linje med budget men nagot lagre (-0,1 mnkr) dn utfall 2011.

Som ndmnts ovan har projekt Stockholmsarenan forsenats. Enligt bedomning innebér detta
vissa merkostnader uppkommer redan ar 2012 varfor dvriga externa kostnader dkats med
2,2 mnkr. Efter genomgéng av personalkostnader beddms dessa ligga kvar budgeterad niva
om 14,6 mnkr, att jamfora med 12,7 mnkr ar 2011. Bolaget har for nirvarande 14 anstillda,
men utdkas efter sommaren med en driftschef till 15 anstéllda. Administration framst i sam-
band med projekt Stockholmsarenan gor att det budgeterade administrativa kostnaderna har
okat jamfort med utfallet &r 2011. Budgeterad andel om 14 % beddms inte verskridas.

Den stora fordndringen jamfort med budget dr som tidigare ndmnt investeringsvolymen p.g.a.
forsening av Stockholmsarenans ibruktagande.

Sammantaget dr bedomningen att resultatet for tertial 1 ligger i linje med budget och det for-
vintade utfallet. Forvintade 6kade kostnader till f61jd av forsening i projekt Stockholms-
arenan pareras i forsta hand inom koncernen med besparingar och omprioriteringar.

Stora projekt och investeringar

Planerade, ej beslutade, projekt

Bolaget har for avsikt att i maj ga upp med ett drende till styrelsen avseende egen investering i
Plan 2 i Stockholmsarenan. Som nédmnts i tidigare rapporter var avsikten att sélja eller hyra ut
rayta i Plan 2 till hyresgésten for evenemangsdelen av fastigheten men efter det att hyresgés-
ten tackat nej till ett hyreserbjudande har bolaget utvecklat ett koncept for Plan 2 under nam-
net Tolv Stockholm. Konceptet har mottagits mycket vél av marknaden och betydligt fler
aktorer dn vad som kan inrymmas &r intresserade av att etablera sig i lokalerna. Konceptet har
utvecklats 1 syfte att infria tvd av kommunfullméktiges dgardirektiv som innebér att bolaget
ska arbeta med Globenomrédets utveckling samt att bolaget ska ha en ledande roll utveckling-
en av Stockholm Entertainment District. Plan 2 1 Stockholmsarenan planeras helt fristdende
fran ovriga Stockholmsarenan sé att tredimensionell fastighetsbildning kan genomftras for
senare avyttring.

I genomforandebeslutet for Stockholmsarenan framgér att garage under mark ska anléggas
och finansieras genom motsvarande intdkt. Genomforandebeslutets budget omfattar séledes
inga kostnader for det garage som ska uppforas.
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Aven garaget ir fristdende fran arenan och planeras s att tredimensionell fastighetsbildning
kan genomforas. Utredningar har pavisat att det dr bra om Stockholmsarenan AB, som uppfor
garaget, dven inledningsvis dger det. Da parkeringsverksamhet inte dr bolagets kdrnverksam-
het fors diskussioner med Stockholms Stads Parkerings AB avseende uppliagg for drift av an-
laggningen, och senare forvarv. Ett investeringsbeslut i styrelsen avseende garaget forvéntas
under éret.

Genomforandeprojekt éver 300 mnkr

Projekt Stockholmsarenan har pagatt sedan 2008, med beslut i kommunfullmiktige den 14
december 2009. I agardirektiven framgar att bolaget har ansvaret for att genomfora en nya
arena 1 anslutning till Globen i dotterbolaget Stockholmsarenan AB.

Projektet redovisas till kommunfullméktige varje halvér, frdn och med juni 2010. Lagesrap-
port 4 per 2011-12-31 faststilldes av styrelsen 1 SGA Fastigheter den 8 mars 2012. Ny rapport
per 2012-06-30 avlamnas i september.

Som tidigare ndmnts foljer inte projektet ursprunglig tidplan. De direkta kostnader som upp-
star for forseningen beddms téckas av avtalat vite. Kostnader ddrutover ér svara att overblicka
och kan komma att belasta projektets resultat over tid.

Férvdrv/ Forsdljning av anldggningstillgdangar
Stockholmsarenan ska finansieras av intdkter fran forsidljning av byggrétter. Dessa ér; Hotel-
let, Soderstadion, Sodra byggrétten och Plan 2 i arenan.

Planerad byggstart for utbyggnad av befintligt hotell &r december 2012, varfor avtal avseende
forséljning forvéintas under hosten 2012. Detaljplanearbetet for Soderstadion har pabdrjats och
forhoppningen dr att den ska vara klar {6r beslut i kommunfullméktige under 2013. Det inne-
bér att forsdljning kan ske i samband med detta. For Sodra byggritten finns fardig detaljplan.
Omrédet &r attraktivt och diskussioner fors med flera intressenter bade avseende Soderstadion
och Sodra Byggritten, trots att ndgot prospekt inte har sldppts till marknaden.

Stimulans for Stockholm
Bolaget omfattas inte av Stimulans for Stockholm

Stockholm Vatten

Sammanfattning av genomforandet av kommunfullméktiges inriktningsmal

1. Stockholm ska vara en attraktiv, trygg, tillginglig och vixande stad for boende, fo-
retag och besok:
Biogasproduktionen vid reningsverken antas understiga malet med 1 MNm® och berdknas
uppga till 17 MNm’. Arsmélet 4r satt utifrén ett 1angsiktigt mal om fordubbling av produktio-
nen till 2015. Samarbetet med Scandinavian Biogas Fuels AB ska fortsitta utvecklas och
senare 1 ar planeras forsok med tillsdttning av mer organiskt material.

Andel miljobrinsle i stadens miljobilar uppnés delvis — utfallet forbattras kontinuerligt men
fortfarande finns begransningar i tillgdngen pé gas vid tankstationerna.

Malen for reningsresultat av avloppsvatten uppnas.
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2. Kvalitet och valfrihet ska utvecklas och forbittras:
Malen for dricksvattnets tjanlighet vid provtagning, andelen avloppsstopp avhjélpta inom 4
respektive 6 timmar och andel reparationer som fororsakar vattenavstdngning avslutade inom
8 respektive 10 timmar uppnas.

3. Stadens verksamhet ska vara kostnadseffektiv
Investeringar under aret berdknas motsvara budgeterade 695 mnkr medan resultatet beréknas
overstiga budget (se nedan).

Sammanfattning av marknadsléige och verksamhetsforindringar

Bolaget har 1 sitt priméra verksamhetsomrade ett legalt monopol med dirtill knutna réttigheter
och skyldigheter. Bolagets styrka ar formégan att leverera hdgkvalitativa produkter till ett lagt
pris — vilket ocksé framgar av nationella och internationella jamforelser. Vi har en vil funge-
rande verksamhet och hog kompetens och lang erfarenhet hos vara medarbetare. Dock finns
det en viss troghet vad géller mojligheten att stilla om verksamheten i stérre omfattning om sa
skulle kravas, framfor allt kan en omstéllning bli kostsam. Detta beroende av att verksamhe-
ten dr beroende av stora infrastrukturinvesteringar.

Bolaget kan pa sikt paverkas av dndringar i klimatet — effekterna av fordndrat klimat beror pa
vad fordndringen innebdr, t ex kan kallare vintrar fororsaka fler ledningsbrott. Pa sikt kan
aven ravattenkvaliteten forsdmras av dndrat klimat. Pa langre sikt behdver Storstockholm till-
gang till en ny vattentikt, vilket innebér stora investeringar.

I oktober 2011 gav styrelsens i uppdrag till verkstillande direktdren att utreda och ldmna for-
slag till besparingar, effektiviseringar och utdkad bas for intdkter, framst inom omrédena ad-
ministration, lokalutnyttjande och VA-tjanster. Utredningsarbetet &r i sin slutfas och kommer
att rapporteras till styrelsen 1 juni 2012.

Analys av det ekonomiska utfallet och verksamhetsforindringar

Tertialbokslut

Resultat efter finansnetto for tertial 1, 2012, exklusive jamforelsestérande poster, uppgar till
23,7 mnkr jaimfort med budgeterade 6,8 mnkr. Avvikelsen forklaras till viss del av att budge-
ten till stora delar ar periodiserad 1 12-delar, vilket inte 6verensstimmer med det faktiska ut-
fallet (i samband med prognosarbetet har periodiseringsnycklarna forandrats for att béttre
Overensstimma med erfarenhetsmissig fordelning av kostnader over éret).

Intékterna avseende anldggningsavgifter Overstiger budget med 5,7 mnkr, detta &r en faktisk
avvikelse som ocksé hanterats i prognosarbetet. Resterande del av resultatavvikelsen jamfort
med budget ar frimst hanforlig till lagre kostnader avseende konsulttjénster och utbildning,
kostnader som erfarenhetsméssigt ligger senare pa éret.

For motsvarande period 2011 uppgick resultatet efter finansnetto, exklusive jamforelsestoran-
de poster till -0,1 mnkr. Skillnaden star fraimst att finna 1 6kade intdkter, frimst for VA-
avgifter fran Stockholm och Huddinge dir taxan hdjts med 9 % fran och med 2012, och for
anlidggningsavgifter.

Sida 24 av 40



Arsprognosen

Resultat

Prognos 1 for 2012 visar ett resultat efter finansnetto, exklusive jimforelsestorande poster, pa
28,8 mnkr vilket ska jimforas med budgeterat resultat och Stockholms Stadshus AB:s resul-
tatkrav uppgaende till 20,3 mnkr.

I prognosen redovisar koncernen jimforelsestorande poster avseende intdkt om 27,3 mnkr
hénforlig till dterbetald energiskatt for biogasproduktion for aren 2005-2011 och kostnad om
2,5 mnkr avseende kvarvarande initial/projektkostnader for GS-IT-projektet.

2011 uppgick resultat efter finansnetto, exklusive jamforelsestorande poster, till -31,1 mnkr.
Resultat inklusive jamforelsestdrande poster uppgick till -41,2 mnkr.

Kostnader
Koncernens externa rorelsekostnader exklusive avskrivningar, beréknas uppga till 799,3 mnkr
vilket dr 4,1 mnkr hogre 4n budget.

e Kostnaderna for ravaror och material minskar med 1,3 mnkr jamfort med budget.
Kostnaderna for energi minskar jamfort med budget medan kostnaderna for varor och
kemikalier okar.

e Ovriga externa kostnader okar med 7,1 mnkr jaimfort med budget och ar frimst hiin-
forlig till okade entreprenadkostnader och dkade kostnader for I'T-tjanster.

e Personalkostnaderna minskar med 1,7 mnkr jaimfort med budget berdknat pa i stort
sett ofordandrad personalstyrka.

2011 uppgick de externa kostnaderna till 765,4 mnkr, exklusive jamforelsestorande poster. D4
gjordes kraftiga neddragningar under véren 2011 for att undvika befarade resultatforsdmring-
ar.

Avskrivningarna berédknas i prognos 1, 2012 till 249,6 mnkr vilket &r en 6kning med
2,1 mnkr jamfort med budget. Jaimfort med 2011 beddms avskrivningskostnaden 6ka med
15,4 mnkr.

Andelen administrativa och indirekta kostnader bedoms i prognos 1 vara oférandrad jim-
fort med budget, liksom antalet anstillda.

Intdikter

Koncernens externa intdkter beddms i prognos 1 uppga till 1 222,0 mnkr vilket &r 15,4 mnkr
hogre dn budget. VA-avgifter frdn Stockholm och Huddinge, som hdjdes med 9 % fran och
med 2012, beddms i prognos 1 ofordndrade jamfort med budget medan avgifter fran grann-
kommuner antas 6ka med 2,1 mnkr. Intékter avseende anldggningsavgifterna beréknas dka
med 7,2 mnkr. Aven intiikterna fran rigasforsiljning och dvriga afférsintikter beriknas dka
jamfort med budget.

2011 uppgick intékterna till 1 127,5 mnkr.
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For Aktiverat arbete for egen rikning bedoms utfallet i prognos 1 till 53,3 mnkr vilket &r en
Okning med 6,8 mnkr jAmfort med budget. 2011 uppgick Aktiverat arbete till 47,2 mnkr.

Finansiella kostnader och intdkter

Finansiellt netto beréknas i prognos 1 uppga till -197,6 mnkr vilket &r 7,5 mnkr hogre &n bud-
get. Okningen beror pa 4ndrade rinteantaganden fran stadens enhet for finansstrategi. 2011
uppgick finansnetto till -206,3 mnkr.

Investeringar

Den totala investeringsutgiften for koncernen beriknas i prognos 1 dverensstimma med bud-
get. Vissa omdisponeringar av investeringsmedel har gjorts 1 prognos 1 mellan olika grupper
av investeringar och mellan koncernens bolag.

En stor del av investeringarna, 267,1 mnkr, avser investeringar i exploateringsomraden. For
dessa projekt dr osdkerheten stor vad géller utfall och tidplaner, for denna typ av investeringar
ar det andra aktdrer som beslutar om omfattning och tidpunkt for genomf6randet och fardig-
stallandet.

2011 uppgick investeringarna till 543,6 mnkr. Da gjordes vissa neddragningar och senare-
laggningar under varen 2011 for att undvika befarade resultatforsdmringar.

Slutsatser

Prognos 1 for 2012 visar att Stockholm Vattenkoncernens resultat overstiger budget och mo-
derbolagets resultatkrav. Okningen av resultat efter finansnetto exklusive jimforelsestorande
poster dr framst hanforlig till antagen dkning av intékter avseende anldggningsavgifter och till
en 0kning av aktiverat arbete for egen rikning. Kostnaderna for varor, tjdnster och material
avviker nagot mot budget, liksom avskrivningskostnaden.

Som jamforelsestorande poster redovisas dels dterbetald energiskatt avseende biogasfram-
stdllning for dren 2005-2011 (27,3 mnkr), dels kvarvarande initial/projektkostnader f6r GS-
IT-projektet (-2,5 mnkr).

Arets beriknade 6verskott avses att tillféras den obeskattade reserven. Med denna avsittning,
tillsammans med ingdende balanserade medel, bedoms reserven vara tillrdcklig for att mote de
forvintade underskott som redovisades i Forslag till budget 2013 och inriktning for 2014 och
2015 utan ytterligare taxehdjningar under denna period.

Stora Projekt och Investeringar

Stockholm Vatten har inga pdgaende eller for aret planerade enskilda investeringsprojekt
overstigande 300 mnkr. De storsta enskilda pagéende eller planerade projekten 2012 ér:

Styrsystem Bromma och Henriksdal:
Totalbudget 144 mnkr beslutad 2008, firdigstdlls 2012, berdknad slutlig investeringsutgift
149 mnkr.
— Befintliga styrsystem dr gamla och tillgdngen pa reservdelar kan inte sdkerstillas.
Béda avloppsreningsverken far ett gemensamt styrsystem med samma standard.
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Ledningsdubblering Albysjon — Talldalsviigen:
Totalbudget 70 mnkr beslutad 2009, berdknas fardigstdlld 2015, berdknad slutlig invester-
ingsutgift 89 mnkr.
— Ny vattenledning for att forstirka kapaciteten i befintligt ndt samt mojliggéra en ndd-
vindig renovering av befintlig huvudledning.

Danvikens pumpstation:
Totalbudget 53 mnkr beslutad 2009, fardigstdlls 2012, berdknad slutlig investeringsutgift
62 mnkr.

— Vid besiktning av pumpstationen konstaterades mycket grav betong korrosion, foror-
sakad av de mycket hoga svavelvitehalter som i kombination med fukt blir kraftigt
fraitande och mycket hilsovadliga. Arbetet omfattar Aven utbyte av de 35 &r gamla
pumparna.

Stockholms Stads Parkering

Sammanfattning av genomforandet av kommunfullmiktiges inriktningsmal

Under 2011 tog bolaget fram en idéprojektkatalog tillsammans med exploateringskontoret,
stadsbyggnadskontoret och trafikkontoret. Idéprogrammet har antagits av Kommunfullmakti-
ge. Bolaget provar 16pande projekten 1 idékatalogen.

Installation av laddstolpar har fortsatt under det forsta tertialet med bland annat P-hus K6lnan
1 Hammarby sjostad. Det totala antalet laddstolpar 4r nu ca 270 st i bolagets anlédggningar.

Arbetet med att ta fram riktlinjer for hur dgardirektivet med incitament till supermiljobils-
premiebilar pagér.

Sammanfattning av marknadsléige och verksamhetsforindringar

Efterfragan pa parkeringsplatser styrs av en rad faktorer utanfor bolagets kontroll; konjunk-
turutvecklingen, ekonomisk tillvixt, befolknings- och bebyggelseutvecklingen, utbud av més-
sor och evenemang, restriktioner mot biltrafik sdsom trédngselskatt och andra klimatrelaterade
atgirder, kostnadsutvecklingen m.m. Tillgangen pa och villkoren for gatumarksparkering &r
en betydande faktor som i hog grad paverkar efterfrdgan pa bolagets parkeringsplatser.

Ett av bolagets viktigaste uppdrag ar att minska soktrafiken pd gatorna i innerstaden genom
att erbjuda parkeringsmdjligheter i underjordiska garage.

Med hinsyn till produktionskostnader och avkastningskrav for nya garageanldggningar kan
bolaget for narvarande inte konkurrera med priset i forhallande till gatumarksparkeringen.
Bolagets konkurrensfordelar dr framforallt rena, ljusa och trygga anldggningar som gor det
bekvamt att parkera. I bolagets langsiktiga plan prognostiseras ett tillkommande garage per ar
antingen genom forvéarv alternativt eget byggande.

Utvecklingen under forra dret visade pa en okad beldggning i frimst cityanldggningarna.
Denna tendens kvarstar under 2012.
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Bolaget genomfor nu en rad atgérder for att 4ven i1 framtiden kunna skapa mervérden till sta-
den i form av nya parkeringsplatser, stadsmiljoforbéttringar, stimulans av miljobilar och eko-
nomisk utdelning.

Foljande aktiviteter och dtgirder har genomforts eller kommer att genomforas under éret:

Bolaget flyttade i arsskiftet 2011/2012 fran lokalerna i Soderhallarna till nya lokaler 1 Globen-
omradet, vilket innebér att lokalkostnaderna kommer att halveras.

Bolaget forviarvade P-hus Hjdrnegaraget i maj 2012.

Under forsta tertialet tecknade bolaget ett avtal med Locum avseende parkeringsdvervakning
for 14 nirsjukhus.

For att sikerstilla god 16nsamhet for bolaget paborjades en genomgang av bolagets anldgg-
ningar 2011. Genomgéngen fortsétter under 2012.

Upphandlingen av nya stodsystem for bolagets verksamhet pagar och beridknas vara avslutat i
slutet av maj. Implementeringen, vilket innebér att ekonomisystem, verksamhetssystem och
beslutssystem byts till standardiserade system, sker under hosten med driftstart 1 januari
2013. Syftet ar att forbattra beslutsunderlag, minska sérbarhet samt att minska de administra-
tiva kostnaderna.

Analys av det ekonomiska utfallet och verksamhetsforiandringar

Tertialbokslut

Resultatet efter finansnetto for de fyra forsta manaderna uppgick till 14,8 mnkr. Jamfort med
motsvarande period foregéende ar dr det en 0kning med 13,5 mnkr. Resultatforbattringen beror i
huvudsak pa okade hyresintékter och besoksintikter med 11 mnkr. Kostnaderna minskade med
2 mnkr jamfort med 2011. Minskningen forklaras frimst av att forsta tertialet 2011 belastades
med stora kostnader for snordjning och energikostnader till f6ljd av en kall vinter. Utfallet {6r
stimulansétgirder har belastat resultatet med ca 4 mnkr. Investeringarna under fOrsta tertialet
uppgick till 2 mnkr.

Arsprognosen

Resultatet efter finansnetto berdknas till 16 mnkr vilket &r i linje med budgeterat resultat pa

15 mnkr. Prognosen utgér frén att de medgivna kostnader enligt ”Stimulans for Stockholm” skall
genomforas enligt budgeterad omfattning. Malsdttningen att behélla och utveckla attraktiva och
trygga parkeringsanldggningar med en hog miljoprofil ligger fast.

Omsittningen for heldret berdknas till 465 mnkr vilket dr 15 mnkr 6ver budgeterad niva. Om-
sattningen under 2011 uppgick till 459 mnkr. De 6kade intdkterna jaimfort med budget ar en
foljd av icke budgeterade prishdjningar i ett antal anldggningar. Intédktsdokningen avser bade
forhyrda platser och besoksparkeringar. Vidare har nya uppdrag tillkommit efter budgettillfal-
let som bidragit till hogre intékter.

Kostnaderna berdknas for aret till uppga till 433 mnkr inkl ”Stimulans {f6r Stockholm”, vilket
overstiger budget med 14 mnkr. Stor osdkerhet rader avseende flera stora och betydelsefulla
avtal for bolaget dar omfattande hyreshdjningar aviserats. I prognosen har vissa reserveringar
gjorts for detta. Ett antal nya forvaltningsuppdrag har dven tillkommit efter budgettillfillet,
vilket medfor en 6kning av kostnadsvolymen. Kostnaderna for ar 2011 uppgick till 432 mnkr.
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Personalkostnader dverstiger budget med 1 mnkr. Okningen beror pa en reservering avseende
dnkepension. Andelen administrativa och indirekta produktionskostnader bedoms i1 prognosen
1 vara oforandrad jamfort med budget.

Investeringarna for helédret berdknas till 52 mnkr jamfort med budgeterad niva pa 42 mnkr.
Avvikelsen forklaras av bolaget forvarvade P-hus Hjdrnegaraget per 2012-05-02. Investering-
en uppgick till 20 mnkr och ingick inte i drets budgeterade investeringsvolym.

Arets finansnetto har beriknas till -17 mnkr vilket foljer budget.

Medelantalet anstéllda har budgeterats till 76 personer. Bedomningen kvarstar i prognosen.

Stimulans for Stockholm

Atgirder for underhill enligt ”Stimulans for Stockholm” beréiknas kunna uppga till budgete-
rad niva, 20 mnkr. Fastighetsunderhallet kommer i huvudsak att riktas mot anldggningarna
P-hus David Bagare och P-hus Medborgarplatsen samt 1 de anldggningar dir nya hyresavtal
upprittats och underhallsatagande ingér. Av de olika atgarderna fordelar sig 4 mnkr pa trygg-
hetsskapande atgérder, 8 mnkr pd energieffektivisering, 6 mnkr pa upprustning och 2 mnkr pa
Ovriga atgirder.

Utover bolagets ordinarie verksamhet har forsta tertialet 2012 till stor del dgnats at upphand-
lingar och planering av arets upprustningsatgarder.

Stockholms Hamnar

Sammanfattning av genomforandet av kommunfullmiiktiges inriktningsmal

Hamnen arbetar aktivt med de mal och dgardirektiv som élagts oss. Inga avvikelser finns att
rapportera. Nér det géller indikatorerna &r det frimst pd investeringssidan som det finns avvi-
kelser. Avvikelsen mot budget beror till storsta del pa den forsenade tillstindsprocessen i pro-
jektet Stockholm-Norvik. Dessutom har en planerad utbyggnad av Hamnmagasin 1 lagts pd is
p.g.a. att projektet kolliderar med utbyggnaden av Norra Djurgirdsstaden.

Sammanfattning av marknadsléige och verksamhetsforindringar

Marknaden generellt

Vi ser nu allt tydligare att konjunkturfrsimringen slar negativt pa volymutvecklingen. Arets
forsta manader har inneburit en minskning av farjegodset med drygt 3 % réknat i ton jamfort
med motsvarande period foregdende ar. Det dr samma utveckling i alla tre hamnarna men
storst minskning i Kapellskdrs Hamn. P4 passagerarsidan dr utvecklingen svagt negativ. Det
ar en total minskning med - 0,4 %.

Tack vare en fortsatt 14g vakansgrad i fastighetsbestdndet &dr det en positiv utveckling pé fas-
tighetssidan. Vi far information om att en del hyresgister har ekonomiska svarigheter Vi har
dock dnnu ej drabbats av nagra kundforluster.

Prognosen for heldret pekar pa en total intdktsminskning med drygt 7 mnkr. Frimst beroende
pa minskningen pa godssidan.
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Analys av det ekonomiska utfallet och verksamhetsforiandringar

Koncernen - utfall per 2012-04-30

Intikter

Koncernen Stockholms Hamnars omsédttning under arets forsta fyra ménader uppgick till
201,5 mnkr. Jamfort med foregdende ar (191,4 mnkr) dr det en 6kning med 10,1 mnkr, vilket
framst beror pa 6kade hyresintékter till f6ljd av den minskade vakansgraden. For stuveritjans-
terna har vi ocksé okade intékter, det avser bade Nyndshamn och Kapellskar.

Kostnader

Rorelsens kostnader per april 2012 uppgick till 176,4 mnkr (155,4 mnkr). Jamfort med 2011
avser skillnaden en 6kning i underhéllskostnader med 11,2 mnkr, personalkostnader med
3,9 mnkr och avskrivningar med 5,0 mkr.

Underhallsarbetet har under 2012 kommit igéng tidigare 4n fOrra aret. De 6kade underhalls-
kostnaderna beror framst pa okat underhall av hamnens byggnader. De senaste drens 6kande
investeringstakt syns allt mer och mer i 6kade avskrivningar. Det dr framst investeringarna i
Stromkajen och Stora Tullhuset som nu ger utslag.

Resultat efter finansnetto
Resultatet efter finansnetto uppgick till 15,5 mnkr (26,6 mnkr) efter arets forsta fyra ménader.

Projekt och investeringar

De totala investeringarna i byggnader, anldggningar och inventarier uppgick under perioden
till 67,2 mnkr (111,2 mnkr). Bland de storsta investeringsutgifterna rdknas renovering av
Stromkajen, forldngning kaj 3 1 Frihamnen samt forprojekteringen av Stockholm-Norvik och
Virtapiren.

Finansiering och kassaflode

Nettoupplaningen uppgick vid april 2012 till 1 031,5 mnkr (885,9 mnkr), vilket dr en 6kning
med 133,6 mnkr sedan arsskiftet. Den genomsnittliga rdntan pd den totala skuldportfoljen
uppgick till 3,0 % for perioden vilket kan jamforas med 3,32 % motsvarande period 2011.

Personal

Medelantalet anstéllda i koncernen uppgick under perioden till 132 (139). Det dr en minsk-
ning av medelantalet anstéllda med 7 personer. Minskningen beror pa vakanser och en lang-
tidssjukskrivning.

Prognos 1, 2012
Totalt berdknas koncernens omséttning enligt prognos 1 uppga till 686,4 mnkr, vilket ar
7,2 mnkr ldgre dn budget men 25,2 mnkr mer &n omséttningen for 2011.

Jamfort med budget minskar intdkterna fran hamnavgifter med 7,4 mnkr. Orsaken &r minska-
de godsvolymer som en konsekvens av forsamrad konjunkturutveckling. De totala godsvoly-
merna vintas minska med 4,8 % jimfort med budget och 3,5 % jimfort med 2011. Aven om
antalet passagerare minskar nagot jamfort med budget gar vi sannolikt mot ett nytt rekordar
med 12,4 mnkr passagerare (12,3 mnkr 2011). Kryssningssidan uppvisar fortsatt mycket bra
siffror med 851 000 passagerare i prognos 1, att jamfora med 841 000 i budgeten och 832 000
ar 2011.
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En stor det av omsittningsokningen jamf{ort med foregaende ar beror pa att vakansgraden
inom fastighetsverksamheten &r fortsatt mycket lag, cirka 2 % (april 2012). Jimfort med bud-
geten Okar intdkterna fran hyror och arrenden med 1,1 mnkr till f61jd av bland annat en ny
hyresgist 1 magasin 6, Nationalmuseum.

Resultatet efter finansiella poster dr berdknat till 66,0 mnkr. Det dr 1 samma nivd som budget.

Underhallskostnaderna enligt faststdlld underhéllsplan uppgar till 116,1 mnkr, vilket ar

2,9 mnkr lagre 4n budgeten. Driftskostnaderna minskar med totalt 2,6 mnkr. Hér har vi ter-
fort reserverade kostnader, med 6,5 mnkr, i en tvist med ett forsdkringsbolag. I driftkostna-
derna ryms ocksa obudgeterade kostnader for AF offshore race med 5 mnkr. Beroende pé den
konjunkturella osékerheten rader en forsiktighet pa kostnadssidan. Skulle omsittningen falla
mer kommer vi att géra omprioriteringar inom framst underhallet.

Avskrivningarna dr 0,8 mnkr hdgre an budget och 12,0 mnkr hogre 4n utfallet for 2011. Av
detta bestdr en viss del av avskrivningar for hyresgéstanpassningar, som i sin tur motsvaras av
okade intékter.

De totala investeringarna uppgér till 324,1 mnkr. Jamfort med budgetens planerade invester-
ingsniva pa 407,0 mnkr dr det en minskning med 82,9 mnkr . Merparten av detta beror pa att
forseningar i projekt Stockholm-Norvik och skrinlagda planer pé att bygga ut Magasin 1 i
Frihamnen.

En lagre skuld @n planerat vid ingangen av 2012 péaverkar upplaningskostnaden positivt. Pro-
gnostiserad checkrikningsskuld per 2012-12-31 dr 1 171 mnksr, att jimfora med budget pa
1 374 mnkr och utfallet for 2011 pa 897,9 mnkr.

Medelantalet anstillda i koncernen berdknas uppga till 154. Motsvarande siffra i budgeten var
152 personer och for 2011, 146 personer.

Stokab

Sammanfattning av genomforandet av kommunfullméktiges mal/dtaganden
Mal och atagande som rapporterats i budgeten kommer att genomforas i huvudsak enligt plan
gillande de verksamhetsanknutna mélen.

Arbetet med att mojliggdra for minst 90% av Stockholms hushéll att ansluta sig till Stokabs
nét paborjades under 2009. Arbetet har 16pt planenligt under 2012.

Stokab har 1 ILS 2012 definierat ett antal mél i linje med Stockholm stads dvergripande in-
riktningsmal. I prognos 1 forvintas Stokabs mal och dtaganden genomforas 1 huvudsak enligt
budget.

Tertial 1, 2012

Fordjupade kommentarer och analys av det ekonomiska utfallet och verksamhetsfor-
andringar

Resultat efter finansnetto uppgar till 60 mnkr vilket dr 3 mnkr hogre dn budgeterat och 2 mnkr
hogre én foregaende ar.
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Rorelsens totala omsattning uppgér till 225 mnkr vilket dr 1 mnkr hdgre dn budget och

12 mnkr hogre dn foregaende ar. Avvikelsen mot budget forklaras bland annat av periodise-
ringseffekter. Avvikelsen mot foregédende ar forklaras bland annat av att hyresintikter fran
affdarer som avslutades under 2011 fér full intéktseffekt under 2012.

Rorelsens kostnader uppgar till 153 mnkr vilket dr 2 mnkr ldgre &n budget och 9 mnkr hogre
an foregaende ar. Avvikelsen mot budget forklaras bland annat av ldgre nétrelaterade kostna-
der. Avvikelsen mot budget och foregdende ar forklaras bland annat av fortsatt expansion av
natet.

Finansnettot uppgar till — 11 mnkr vilket dr lika med budget och lika med foregéende ér.

Investeringarna uppgér till 75 mnkr vilket dr 45 mnkr hogre dn budget och 29 mnkr hogre dn
foregdende ar. Avvikelsen mot budget forklaras bland annat av fortsatt fiberutbyggnad till
flerfamiljsfastigheter och utgdrs av en periodiseringseffekt av projektbudgeten. Avvikelsen
mot foregdende ar forklaras bland annat av fortsatt fiberutbyggnad till flerfamiljsfastigheter
och avser en hogre utbyggnadstakt.

Sammanfattning av marknadsléige och verksamhetsforindringar

Marknaden utvecklas positivt och samtliga kundsegment uppvisar en hog efterfragan pa
Stokabs fiberforbindelser vilket forklaras av hushallens och foretagens 6kade behov av nya
och mera bandbreddskrévande tjdnster. Det dr framforallt Stokabs produkter med fasta priser i
innerstaden som efterfragas.

Prognos 1, 2012
Resultatet efter finansnetto berdknas uppga till 170 mnkr vilket 4r lika med budget och 1 mnkr
lagre &n foregaende ar.

Rorelsens totala intdkter berdknas uppgé till 678 mnkr vilket 4r lika med budget och 16 mnkr
hogre dn foregaende ar. Avvikelsen mot foregdende ar forklaras bland annat av att hyresintak-
terna frin affarer avslutade under 2011 far full intdktseffekt under 2012.

Rorelsens kostnader berdknas uppgé till 475 mnkr vilket dr 2 mnkr hogre 4n budget och
17 mnkr hogre dn foregaende ar. Avvikelsen mot budget och foregaende ar forklaras bland
annat av den fortsatta utbyggnaden av nétet.

Finansnettot berdknas uppgé till — 34 mnkr vilket dr 2 mnkr l4gre dn budget och lika med f6-
regdende ar. Avvikelsen mot budget forklaras bland annat av ett ldgre upplaningsbehov.

Investeringarna berdknas uppga till 327 mnkr vilket ar lika med budget och 171 mnkr l4gre &n
foregdende ar. Avvikelsen mot foregdende ar forklaras bland annat av den fortsatta fiberut-
byggnaden till flerfamiljsfastigheter.

Sammanfattning av marknadsléige och verksamhetsforindringar

Den fortsatt stora utmaningen under &ret dr att dels tillgodose bredbandsmarknadens behov av
IT-infrastruktur och dels se till att marknadens aktorer bereds storre och battre mojligheter till
interaktion.
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Samtliga kundsegment uppvisar en hog efterfrdgan pa Stokabs produkter. Orderingédngen och
antalet levererade forbindelser berdknas vara oforédndrad jamfort med budget.

Arbetet med fortsatta effektiviseringar i form av processforbittringar fortsétter. Bolagets
samtliga huvudprocesser dr nu genomlysta och rutinforandringar genomfors kontinuerligt.

Stockholms Stadsteater AB

Sammanfattning av genomforandet av kommunfullméktiges inriktningsmal
Stadsteaterns mél och uppgift dr att gora teater av hog konstnérlig kvalitet dér produktioner
for barn och ungdom é&r en prioriterad del av verksamheten.

Stadsteaterns vision dr att vara en angeldgenhet for alla stockholmare.

Det stora antalet scener, med varierad inriktning och publikantal, méjliggor en bredd 1 reper-
toaren som dr och har varit grunden for Stadsteaterns framgangar under senare ar. Det finns
alltid nagot for var och en pé ndgon av Stadsteaterns scener.

Parkteatern och dess forestéllningar under sommaren 1 Stockholms parker ar ett utmérkt me-
del att locka nya besokare till Stadsteatern. Under sdsongen 2012 planeras fler forestéllningar,
en 0kning fran 107 till 160 forestillningar, inklusive samarbeten, varav 91 (f.4. 43) i yttersta-
den.

I dgardirektiven forutsétts att Stadsteatern fortsitter arbetet med att tillforsékra sig en 6kande
andel rorliga resurser och préglas av sivél konstnérlig som organisatorisk utveckling. Stadste-
atern ska 16pande utvirdera sina arbetsformer och sin verksamhet, och upphandla verksamhet
som inte dr kidrnverksamhet. Infor Parksdsongen 2012 har forestillningsteknik m.m. upphand-
lats.

Sedan 2004 har Stadsteatern kontinuerligt arbetat med att effektivisera verksamheten och
minska de administrativa och indirekta produktionskostnaderna. Vid tva tillfallen, 2006 och
2011, har konsulter frdn Ernst & Young tagits in for att utvérdera teaterns organisation och
arbetsformer i enlighet med 4dgardirektivet. Fordndringsarbetet, tillsammans med medarbetar-
enkdéterna, har resulterat i en handlingsplan som implementeras 2012-2014. Syftet 4r att vida-
reutveckla Stadsteatern som en konstnirlig spegel av ett foranderligt samhille, som en ange-
lagenhet for alla stockholmare, med ett starkt medborgarperspektiv och med hog konstnérlig
kvalité. Bolaget har arbetat med att utveckla vil fungerande kommunikations- och beslutsva-
gar sa att teatern ska kunna fortsatta utvecklas savil konstnirligt som publikt.

Forandringsarbetet syftar dven till att vitalisera institutionsteaterns fordelar, erfarenhet och
kontinuitet, med projektteaterns styrka, rorlighet och snabbhet 1 besluten. Mellan aren 2004
och 2011 har antalet forestéllningar, exkl. Parkteatern 6kat med 16 % (12 % inkl. Parkteatern)
och antalet besokare med 31 % (17 % inkl Parkteatern). Under samma period har antalet fasta
tjanster minskat med 20 %, medan det totala antalet drsverken dkat med 3 %. Under 2011
okade antalet tillsvidareanstéllda med 13 personer. Frdn och med 2012 forandras relationen
mellan fast och rorlig personal ytterligare — fran 60/40 i &r till 70/30 ar 2015, vilket medfor att
de rorliga resurserna som behovs for att kunna anstélla frilansande konstnirer minskar. Den
trenden maste brytas. Samtal har inletts med Teaterforbundet lokalt om omprioriteringar infor
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budget 2013. Teaterledningen har initierat en analys 6ver hur Stadsteatern ska klara de eko-
nomiska atagandena for perioden 2013-2015. For att fa en ’second opinion™ har Stadsteatern
under maj/juni 2012 dterigen engagerat konsulter fran Ernst & Young. Uppdraget omfattar
bl.a. scenarier for de tre drens resultatutveckling och resultatbehov med identifikation av gap
mellan kostnader och intikter samt omfattningen av effektiviseringsbehov for att klara det
ekonomiska dtagandet och fullmiktiges uppdrag.

Se vidare uppdatering i ILS avseende uppfoljning av mél for verksamheten 2012.

Sammanfattning av marknadsléige och verksamhetsforindringar

Stockholms Stadsteater har under de senaste dren utvecklats till Skandinaviens ledande teater
for scenkonst. Stadsteatern har en stark stillning 1 Stockholms kulturliv, liksom dven 1 stock-
holmarnas medvetande. Férutom dramatisk teater bjuder Stadsteatern in publiken till musikte-
ater, dansteater och, framst genom géstspel, dven nya scenkonstformer. Stadsteatern har under
2000-talet haft en genomsnittlig belaggning pa ca 85 %. Biljettintdktsbudgeten for 2012 —
61,3 mnkr — baserar sig pa en beldggning pa 83 % - vilket héllits under arets forsta fyra ména-
der.

Biljettintdkterna och andra egna intdkter star, under senare ar, for en allt storre del av kost-
nadstdckningen pa Stadsteatern. I prognosen berdknas biljettintdkterna for 2012 till 61,7
mnkr, att jdimforas med biljettintikter pd 24,8 mnkr for 2002. Denna 6kning motsvarar ca
70-80 arsverken. Under de senaste aren har 1onedkningar baserade pé centrala avtal kostat

5 — 6 mnkr per ar. En fortsatt 16neutveckling under kommande tredrsperiod skulle alltsa kosta
ca 20 mnkr. Detta tillsammans med andra 6kade kostnader, bl.a. f6r lokaler gor att Stadstea-
tern maste fortsitta effektivisera verksamheten med 8-10 mnkr per &r.

En utmaning for Stadsteatern dr att utveckla olika vagar for att snabbt kunna stilla om verk-
samheten 1 det fall publiken inte fortsdtter komma i samma utstrickning som under de senaste
aren. Det innebdr bl.a. ett fortsatt arbete med att minska de fasta kostnaderna till forman for
mer rorliga.

Analys av det ekonomiska utfallet och verksamhetsforindringar

Tertialbokslut

De forsta fyra ménaderna 2012 har fortsatt varit publikt starka, med en genomsnittlig beldgg-
ning pa 83,5 % och biljettintékter pa 26,5 mnkr, vilket dr 0,6 mnkr sémre dn motsvarande
period forra aret, men 0,3 mnkr béttre &n budget for perioden. Kostnaderna for perioden ar

2,5 mnkr hégre an budget och 4,0 mnkr hdgre dn motsvarande period foregaende ér. Det beror
till storsta delen pd missar 1 periodiseringen av kostnaderna, vilket kommer att korrigeras pa
heldrsbasis. Resultatet for forsta tertialen 2012 ar 1,7 mnkr sdmre dn budget och 4,9 mnkr
sdmre dn foregdende &r.

Arsprognosen
Resultatet efter finansnetto beriknas uppga till -220 mnkr, vilket 4r i enlighet med det fast-
stillda kravet for 2012, oforidndrat sedan 2011.

Kostnaderna berdknas uppgé till 327,3 mnkr, en 6kning jamfort med budget pa 1,8 mnkr och
en minskning jimfort med foregaende ar pa 4,5 mnkr. Kostnadsokningen beror framfor allt pa
Okade lonekostnader, trots att antalet visstidsanstillda konstnarer minskar under andra halv-
aret 2012, pa okade lokalkostnader, samt pa 6kade IT-kostnader.
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Intdkterna berdknas uppga till 119,6 mnkr, en 6kning i forhallande till budget med 1,8 mnkr,
och en minskning jimfort med foregiende ar med 4,8 mnkr. Okningen beror framfor allt pa
en liten 6kning av det statliga verksamhetsbidraget fran Kulturradet, liksom dven pé att Stads-
teatern erhéllit andra bidrag frdn Kulturrddet, t ex for Marionetteaterns turné till Kina och for
ett samarbete med Svenska Teaterunionen rorande Scendatabasen.

Stadsteatern tdcker ca 22 % av sina kostnader med egna intékter, frimst biljettintakter. Det &r
en hog egentickning — §vriga dramatiska institutionsteatrar i landet har en egentickning av
sina kostnader pa 8-16 %. Beroendet av biljettintdkter 4r dirmed betydande. Stadsteatern stil-
ler ytterst séllan in en forestéllning. Under arets forsta fyra ménader stélldes dock 14 fore-
stéllningar in p.g.a. sjukdom — influensan och vinterkrdksjukan drabbade dven teatern — vilket
ledde till en forlust pa 675 000 kronor, eller ca 50 000 kronor per forestéllning. Att stélla in en
populér forestillning pa Stora scenen, t ex De tre musketdrerna innebér en forlust for teatern
pa ca 200 000 kronor.

Marginalerna &r alltsa smd, trots god kostnadskontroll dr det, med den hdga biljettintdktsbud-
geten for 2012, svart att p4 samma sétt garantera intdktsbudgeten.

Finansnettot beréknas bli -5 mnkr, vilket oférdndrat jamfort med foregdende ar.

Investeringarna berdknas uppga till 10 mnkr, vilket &r i enlighet med budget.

Stockholm Business Region

Analys av det ekonomiska utfallet och verksamhetsforiandringar

Tertialbokslut 1 per den 30 april 2012
Resultatet for perioden uppgér till 20,7 mnkr vilket &r 2,4 mnkr hogre &n utfallet foregaende
ar. Resultatet ar 1 nivd med prognosen for perioden.

Kostnaderna for perioden uppgar till 59,1 mnkr vilket dr 5,3 mnkr ligre &n utfallet foregdende
ar. Personalkostnaderna ligger i samma niva som foregdende ar for perioden.

Intdikterna for perioden uppgar till 79,1 mnkr vilket ar 2,7 mnkr ldgre 4n utfallet foregdende
ar.

Finansiella kostnader och intdikter uppgar till 0,8 mnkr vilket &r 0,1 mnkr lagre dn utfallet
foregaende ar.

Inga investeringar har gjorts under perioden vilket &r i nivd med utfallet foregdende ar.
Arsprognosen per den 31 december 2012.

Koncernens resultat pa helar budgeteras till noll kronor vilket ligger i linje med avkastnings-
kravet for aret.

Kostnaderna for aret budgeteras till 229,5 mnkr vilket dr 12,9 mnkr ldgre dn utfallet forega-
ende ar. Kostnadsminskningen beror pa ett minskat antal deltagande pa missor och work-
shops (bl. a TUR méssan) samt att vissa samarbetsprojekt dr delvis eller helt avslutade Perso-
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nalkostnaderna budgeteras till 59,7 mnkr (av de 229,5) for aret vilket &r samma niva som forra
aret och 3,6 mnkr hogre ar utfallet 2011. Forklaringen mellan budgeten och utfallet féregaen-
de ar beror pé att man i budgeten inte tar hdjd for vakanser eller fordldraledigheter som upp-
star under dret. [ vissa fall har 4ven vakanser ersatts med konsulter.

Intdikterna for &ret budgeteras till 226,6 mnkr vilket dr 12,9 mnkr l4gre &n utfallet foregdende
ar och hianger samman med minskade antal partners och 6vriga projektmedel samt lagre bud-
geterade intdkter for Stockholmskortet.

Finansiella kostnader budgeteras till 2,9 mnkr vilket dr ofordndrat mot bade budget och utfall
fran foregaende ar.

Investeringarna budgeteras till 0,8 mnkr vilket dr négot ldgre an utfallet foregaende ar. Ett
nytt hyreskontrakt har tecknats for Drottninggatan 33 som kommer medfora vissa lokala an-
passningar bade nir det géller inkOp av nya inventarier samt vissa ombyggnationer.

Sammanfattning av marknadslige och verksamhetsforindring

Den svenska ekonomin visade sig till slut inte vara immun mot det krisartade ldget och den
inbromsade tillvaxten i euroomradet. Fjiarde kvartalet 2011 innebar en svagare tillvixt i
varldsekonomin samtidigt som det blev en rejél inbromsning i den exportberoende svenska
ekonomin, vilket innebar att Sveriges BNP sjonk med 1,1 procent, sdsongrensad och jamfort
med foregdende kvartal. Fram till och med tredje kvartalet 2011 har annars svensk ekonomi
aterhdmtat sig vil efter finanskrisen 2007/2008 och presterat en BNP-tillvaxt i Europatopp.

Enligt Rikbanken (april 2012) finns det nu tecken pa att utsikterna ljusnat och att exporten och
den inhemska efterfragan i svensk ekonomi ater 6kar. Stdmningsliget bland hushill och fore-
tag dr mer positivt och varuexporten har 6kat under den senaste tiden. Tillvdxten i svensk
ekonomi blir dock relativt Idngsam 1 ar for att sedan ta béttre fart under 2013. Den svaga eko-
nomiska utvecklingen gor avtryck pa arbetsmarknaden och Rikbanken bedomer dérfor att
arbetslosheten stiger ndgot den nirmaste tiden. Léget pé de finansiella marknaderna i Europa
ar ocksa skort och det aterstdr mycket arbete innan 1angsiktigt hallbara losningar pa proble-
men 1 de skuldtyngda euroldnderna ar pa plats. Osdkerheten om den ekonomiska utvecklingen
i omvirlden dr darfor stor.

I Stockholm fortsatte lonesumman att vixa under fjarde kvartalet 2011 (+5,1 % 1 ldnet), men
takten ddmpades ytterligare fran kulmen fjarde kvartalet 2010. Foretagandet nadde en ny re-
kordniva under 2011 med 6ver 24 000 nyregistrerade foretag i 1anet samtidigt som foretags-
konkurserna minskade med 8 procent jamfort med 2010. Forséljningen har dock utvecklats
negativt under 2011, d&ven om tjanstesektorn har lyckats vinda den negativa trenden under
andra halvaret 2011. Arbetsmarknaden i Stockholm har utvecklats vil under 2011, trots turbu-
lensen i omvérlden. Antalet sysselsatta invanare 6kade med 28 400 personer jaimfort med
2010 samtidigt som antalet lediga jobb fortsatt att strémma till, om &n i dimpad takt. Aven
om antalet varslade personer 6kade under fjarde kvartalet, sa vinde den 6ppna arbetslosheten,
glddjande, ned 1 savél absoluta som relativa tal.

Besoksnéringen

Ar 2011 blev ett nytt rekordar for Stockholms besdksniring med 10,4 miljoner kommersiella
overnattningar. Under de tvé forsta manaderna under 2012 har tillvéxten fortsatt och antalet
kommersiella 6vernattningar 6kat med 4 %, for savél inhemska som internationella besdkare.
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Utomeuropeiska besokare ar den kategori som 0kat mest (+17%), foljt av besokare fran ovri-
ga norden (+8%). Europeiska besokare utanfor norden har under aret minskat med 3 procent.

Sammanfattning av genomforande av kommunfullmiiktiges inriktningsmal

Den 21 mars lanserades samarbetet Stockholm Cleantech. Stockholm Cleantech kopplar
samman besdkare, intressenter, projekt, teknologi, foretag och forskning inom milj6teknik 1
Stockholmregionen och via Stockholm Cleantech fér foretagen de kontakter de behover ex-
empelvis mot EU eller forskningsinstitutioner. Inom néitverket finns bland annat partners som
KTH och IVL Svenska Miljoinstitutet.

Under mars manad medverkade SBR pa fastighets- och investerarmédssan MIPIM tillsammans
med 25 SBA kommuner och 25 dvriga partners. MIPIM dr Europas storsta fastighetsméssa. |
ar deltog 19 402 personer som representerade 6 739 foretag, 83 lander samt 4 130 viktiga in-
vesterare. De aktiviteter som genomfordes under méssan var tva seminarier, ett riktat mot
utldndska investerare och ett med en nationell mélgrupp. En aterkommande programpunkt var
Stockholm Hour, vars syfte var att marknadsfora Stockholms styrkor pa ett annorlunda och
lekfullt sitt och dar sarskilt fokus lades vid ICT, Life Sciences, Automation och Cleantech.
Framforandet gjordes med iPADs. Aktiviteten lades senare ut pad Youtube och har hittills haft
mer dn 1 800 000 visningar.

Under april 2011 sattes arbetet med Hogdalen 1 gdng pa allvar med alla involverade aktorer.
Tanken dr att Hogdalen ska bli en industristadsdel i varldsklass nér det géller atervinning och
avfall. Arbetet syftar till att integrera tekniska system, energieffektivisering, innovationsfore-
tag for att bli en attraktiv internationell lokalisering.

Som en del i satsningarna pa kreativa naringar och film s deltog SBRD pé Berlins filmfesti-
val i februari. Pa Telefonplan dér en stor del av det lokala arbetet med kreativa néringar sker
har under aret SBRD i samarbetet med styrgruppen pd Telefonplan lagt grunden till en mobil
utstéllningshall kallad DesignHall. Dessutom etablerades en nationell modeinkubator i borjan
av aret pa Telefonplan.

Stockholm har under perioden vunnit kategorin Favorite LGBT-friendly city vid Best of
EDGE Awards efter att dver 70 000 onlinerdster hade rédknats. Den arliga tdvlingen inkluderar
en rad kategorier inom bade rese- och underhéllningsbranschen och arrangeras av en av
USA:s framsta mediaproducenter, Edge Media, som star bakom flera stora tidningar och hem-
sidor riktade mot HBT-marknaden. Négra av vara medtévlare var bland annat Berlin, Las
Vegasl, London, Miami Beach, Rio, m.fl.

En IKEA-kampanj som gétt ut till IKEA Family-medlemmar i Ryssland och Tyskland starta-
de i mitten av december och avslutas 30 april. Stockholmserbjudanden baserade pa partners-
produkter och Stockholmskortet exponerades via IKEAS kanaler. I Tyskland nddde kampan-
jen ut till 3,5 miljoner IKEA Family-medlemmar och i Ryssland cirka 2 miljoner.

Stockholm Tourist Center har under perioden haft tvé stora utstillare i lokalen — Ostasiatiskas
INKA utstillning och Hasseludden. Tva stora kongresser har framgéngsrikt bemannats med
personal frén Stockholm Tourist Center i egen turistbyrd pd Stockholmsmaissan.

Stockholm har blivit allt mer intressant som evenemangsstad mot bakgrund av det hoga tryck

som var evenemangspersonal star under. Under vintern/varen har bl.a. VM 1 Triathlon som-
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maren 2012 bekréftats och Stockholm vann ocksa kampen om Bocuse d’Or 2014 (EM 1 mat-
lagning).

Koncernen Stockholm Business Region prognostiserar med att de flesta inriktnings-
mél/dgardirektiv som kommunfullméktige satt kommer att uppfyllas. Dock kommer inte en
N0§jd-Kund-Index undersdkningen att genomforas under aret och malet kommer inte att hal-
las. Undersdkningen kommer att genomforas under 2013. Aven mélet att medverka till 30
internationella mdten skrivs ned med hilften, frdn 30 till 15, d4 evenemangslotsen kommer att
g over till nya arbetsuppgifter och ny arbetsgivare. Ovrig rapportering om inriktningsmélen
samt ovriga indikatorer sker i ILS-webb.

S:t Erik Forsakrings AB

Sammanfattning av genomforandet av kommunfullméktiges inriktningsmal

S:t Erik Forsdkring har bedrivit sin verksambhet i linje med kommunfullméktiges inriktnings-
mél. Eftersom S:t Erik Forsékring dr ett litet bolag som inte arbetar direkt gentemot stadens
medborgare har bolaget sjdlvt enbart haft mojlighet att verka mot de dvergripande inrikt-
ningsmalen genom att i mdjligaste mén hushalla med bolagets ekonomiska resurser och att
arbeta sa kostnadseffektivt som mojligt.

Sammanfattning av marknadsléige och verksamhetsforindringar

Forsdkringsmarknaden

Forutsittningarna pa den svenska och internationella forsakrings- och aterforsakringsmarkna-
den har under det senaste aret varit forhallandevis lindrigt skadedrabbad. Det betyder att anta-
let aktorer 1 marknaden fortsatt ligger pa en jimn och hog niva. Detta medfor att konkurrensen
fortsatt dr hard inom svensk forsdkringsmarknad vilket medfor en fortsatt prispress pa bade
direkt- och aterforsidkringspremierna.

Verksamheten

Verksamheten i bolaget har under drets forsta tertial utvecklats val. Extra fokus har lagts pé
att revidera och ga igenom bolagets skaderegleringsrutiner 1 syfte att effektivisera processen,
oka kvalitén i utfort arbete och halla nere kostnaderna.

Bolaget har varit forhédllandevis lite skadedrabbat under perioden.
Analys av det ekonomiska utfallet och verksamhetsforindringar

Tertialbokslut 1, 2012

Premieintékten uppgar till 104 mnkr (108 mnkr) vilket &r 4 mnkr légre dn foregaende ar.
Kostnaden for aterforsdkring uppgér till 29 mnkr (33 mnkr) vilket 4r en sdnkning med 4 mnkr.
Skadekostnaden ar 4 mnkr hogre 4n samma period foregaende ar vilket beror pa hogre skade-
reservering. Administrationskostnaderna uppgar till 4 mnkr (7 mnkr), vilket dr 3 mnkr lagre
an foregdende ar. Kostnadsminskningen beror frimst pa att foregaende ar belastades med ex-
traordindra kostnader pa grund av féregéende VD:s avtalspensionering. Finansnettot 4r 0,6
mnkr simre dn foregdende ar och beror pa lagre rénta.

Arsprognosen

Premier enligt rapporterad budget uppgick till 108 mnkr men har justerats till 104 mnkr vilket
4r en sinkning med 4 mnkr. Aterforsikring premien budgeterades till 33 mnkr innan upp-
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handling men uppgér for 2012 till 29 mnkr, en sdnkning med 4 mnkr. St Erik Forsikrings
resultat innan bokslutsdispositioner och skatt ska enligt prognos och budget uppga till 1 mnkr.

Inga storre projekt eller investeringar har gjorts 1 bolaget for och under 2012.

S:t Erik Livférsakring AB

Sammanfattning av genomforandet av kommunfullméktiges inriktningsmal

S:t Erik Liv har bedrivit sin verksambhet i linje med kommunfullméktiges inriktningsmal. Ef-
tersom S:t Erik Liv dr ett mycket litet bolag med enbart tre anstillda och inte arbetar direkt
gentemot stadens medborgare har bolaget sjélvt enbart haft mojlighet att verka mot de dver-
gripande inriktningsmélen genom att i mdjligaste man hushélla med bolagets ekonomiska
resurser och att arbeta sa kostnadseffektivt som mojligt.

Sammanfattning av marknadsléige och verksamhetsforindringar

Verksamheten

Under perioden har verksamheten bedrivits 1 enlighet med vad som planerats. Bolaget har
dven paborjat sin upphandling av nytt tjdnstepensionssystem vilket sedan lange varit planerat.

Kapitalmarknaden

Det forsta tertialet 2012 priaglades av en finansmarknad med nagot stigande aktiekurser. Un-
der tertialet steg det svenska indexet OMX SPI med 8,6 % och det globala indexet SRI on
MSCI World All Countries World Index med 8,7 %. Under samma period steg livbolagets
svenska aktieportfolj med 10,2 % och den globala steg med 8,2 %. Sammantaget gav detta en
vérdetillvixt 1 aktieportfoljen om 16,3 mnkr.

Under tertialet steg de 1dnga nominella obligationsrdntorna med i genomsnitt 0,2 %. Under
samma period steg de reala obligationsridntorna med 0,1 %. Det innebar att inflationsférvént-
ningarna i marknaden steg frén 1,4 till 1,5 %.

Hogre rintor leder till ldgre obligationsvirden. Att de reala rdntorna steg mindre dn de nomi-
nella innebér dock att livbolagets obligationsportfélj som huvudsakligen bestar av realrante-
obligationer sjonk ndgot mindre &n bolagets forsékringstekniska dtagande. Anledningen ir att
atagandet virderas med nominell rinta. Livbolagets totala tillgdngsportfolj sjonk med 32
mnkr i virde. Samtidigt sjonk det forsdkringstekniska atagandet med cirka 48 mnkr.

Analys av det ekonomiska utfallet och verksamhetsforindringar

Tertialbokslut 1 2012

Tertialets omsattning om 7,5 mnkr dr nagot 1ag 1 forhéllande till den budgeterade drsomsétt-
ningen om 50 mnkr. Detta beror uteslutande pa den periodicitet med vilket bolaget fakturerar
sina kunder.

Driftskostnaderna blev 3,2 mnkr jamfort med budgeterat 3,6 mnkr.

Finansnettot, dvs. den samlade kapitalavkastningen, blev 6,5 mnkr vilket ar cirka 21 mnkr
lagre &n forvintat. Detta ska stéllas i relation till minskningen pa bolagets forsdkringstekniska
avsittningar med 44 mnkr vilket kan jamforas med en budgeterad 6kning med 3,5 mnkr. Bade
tillgangar och avsittningar har sjunkit i virde mer 4n budgeterat pa grund av stigande obliga-
tionsréntor under perioden.
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Resultatet for perioden blev plus 29 mnkr mot budgeterat plus 9,5 mnkr. Avvikelsen beror till
storsta delen pa att bolagets placeringstillgangar sjonk mindre i virde i forhallande till bola-
gets forsdkringstekniska dtagande och vad som budgeterats.

Arsprognosen

Den bakomliggande orsaken till resultatforbéttringen ar en uppatgaende bors samt att infla-
tionsforvintningarna i marknaden steg fran 1,4 % till 1,5 % under tertialet. Inflationsforvint-
ningarna i marknaden varierar fran tid till annan. Sannolikheten for att forvantningarna kan
komma att svinga tillbaka igen under aret dr stor. Av det skilet ser inte S:t Erik Liv ndgon
anledning att revidera bolagets resultatprognos for 2012.
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