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Kommunstyrelsen

Naimndernas verksamhetsplaner
med budget for 2010

Trafik- och renhallningsnamnden: Stockholm Ren och Vacker, lagesrapport
nummer 6 under perioden 2007 till 2009, dnr 303-2715/2009

Skarholmens stadsdelsnamnd: Insamling av organiskt avfall i stadsdelens verksam-
heter, dnr 303-2492/2009

Kommunstyrelsen: Ansokan om medel for att genomfora the 2nd World Forum
Against Drugs 24 till 26 maj 2010 i Stockholm, dnr 329-2762/2009

Stadsledningskontorets forslag till beslut
Kommunstyrelsen beslutar foljande.

1. Namndernas verksamhetsplaner med budget fér 2010, med tillhdrande
uppdrag at berérda namnder och bolag, beslutas i enlighet med vad som
anges i stadsledningskontorets tjansteutlatande.

2. Namnderna medges budgetjustering for 6kade nettokostnader med 62,9
miljoner kronor. Finansiering sker ur Central medelsreserv: 2 Till kom-
munstyrelsen férfogande for oférutsedda behov i 2010 ars budget.

3. N&mnderna medges budgetjustering for 6kade nettokostnader med 23,0
miljoner kronor. Finansiering sker ur Central medelsreserv: 3 Till kom-
munstyrelsens forfogande for prestationsforandringar i 2010 ars budget.

4. Namnderna medges budgetjustering for 6kade nettoutgifter med 26,5 mil-
joner kronor. Finansiering sker ur Central medelsreserv: 4 Till kommunsty-
relsen forfogande for oférutsedda investeringsutgifter i 2010 ars budget.

5. N&mndernas budgetar for 2010 justeras for 6kade kostnader och intékter
med 4 050,3 miljoner kronor for redovisade omslutningsforandringar.
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6. Namndernas investeringsbudgetar for 2010 justeras for Okade utgifter och
inkomster med 140,6 miljoner kronor for redovisade omslutningsférand-
ringar.

7. FOréndring av indikatorer i kommunfullméktiges budget for 2010 faststélls
enligt bilaga 4.

8. N&mnderna uppmanas att besluta om justeringar och kompletteringar en-
ligt vad som framgar i stadsledningskontorets tjansteutlatande och bilagor
4 och 5.

9. Namndernas resultatenheter 2010 godkénns enligt bilaga 6.

10. Utdver vad som framgar ovan avslas 6vriga framstallningar fran
namnderna.

11. Trafik- och renhallningsndamndens lagesrapport nummer 6 under perioden
2007 till 2009, Stockholm Ren och Vacker, dnr 303-2715/2009, godké&nns.

12. Skarholmen stadsdelsndmnds skrivelse om insamling av organiskt avfall i
stadsdelsnamndens verksamheter, dnr 303-2492/2009, anses besvarad med
hanvisning till vad som sagts i tjansteutlatande.

13. AnsOkan om medel for att genomfora the 2nd World Forum Against Drugs
24 till 26 maj 2010 i Stockholm, dnr 329-2762/2009, godkénns.

Irene Lundquist Svenonius
Stadsdirektor

Gunnar Bjérkman Carina Lundberg Uudelepp
Bitrddande stadsdirektor Bitrddande stadsdirektor
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Bilagor

1. Justerad budget 2010 for Stockholms Stadshus AB

2. Driftbudget och investeringar

3. Budgetjusteringar

4. Forandring av kommunfullméktigs indikatorer

TJANSTEUTLATANDE
DNR 112-2550/2009

5. Uppmaningar till stadens n&mnder och anmodningar till stadens bolag

6. Resultatenheter

Nimndernas verksamhetsplaner
med budget fér 2010
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Sammanfattning

N&mndernas verksamhetsplaner med budget for 2010 har granskats. Stadsled-
ningskontoret bedomer att samtliga 3 inriktningsmal och 14 verksamhetsmal
kommer att uppnas under aret.

| de fall namnder angivit for laga arsmal for enskilda indikatorer uppmanas de
aterkomma i tertialrapport 1 med nya véarden tillsammans med aktiviteter som st6-
der dessa. Samtliga uppmaningar redovisas i bilaga 5. Under respektive verksam-
hetsmal redovisas daven exempel pa namnder med bra arbetssétt och ambitioner
inom respektive omrade.

Stockholms stad fortsétter att starka Stockholmsregionens utveckling genom sats-
ningen Stimulans for Stockholm. Infér 2010 planerar Stockholms Stadshus AB
atgarder omfattande totalt 3,5 miljarder kronor. De storsta satsningarna gors i in-
vesteringar for nyproduktion av bostader och uttkade underhallsinsatser i det sa
kallade miljonprogrammens bostadsomraden.

Arendet

Samtliga namnder har med utgangspunkt fran kommunfullméktiges budget 2010
och Vision 2030 inkommit med budget och verksamhetsplan for 2010. Som ett led
I kommunstyrelsens uppsiktsplikt har stadsledningskontoret granskat n&mndernas
verksamhetsplaner. Namnderna har, med utgangspunkt fran kommunfullmaktiges
inriktningsmal och mal for verksamhetsomradena, faststallt verksamhetsspecifika
mal, namndindikatorer och aktiviteter.

Arendet innehdller en granskning och uppféljning av namndernas verksamhet och
ekonomi som dven innefattar maluppfyllelse och identifierade risker utifran
namndernas risk- och vésentlighetsanalyser samt stadsledningskontorets synpunk-
ter och forslag.

I ndmndernas verksamhetsplaner gors aven framstéliningar om omslutningsfor-
andringar av namndens budget. Vissa ndmnder har &ven begért budgetjusteringar
som behandlas i detta arende, enligt bilaga 3.

Arendets beredning
Arendet har beretts av stadsledningskontoret.

Nimndernas verksamhetsplaner
med budget fér 2010
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Justering av indikatorer

Kommunfullméktiges indikatorer faststalldes i budget for 2010. | sérskilda fall kan
kommunstyrelsen fatta beslut om nytt eller justerat malvarde. Stadsledningskonto-
ret foreslar att indikatorers malvarde andras. Flera brukarundersokningar har pre-
senterats och utfallet har paverkat bedémningen av nya malvarden. Vissa indikato-
rer som saknar malvarden enligt budget 2010 och som ska tas fram under aret fast-
stéalls i detta &rende enligt bilaga 4.

Stadens namnder uppmanas att se 6ver arsmal utifran de, i detta arende, justerade
indikatorerna och i forekommande fall ta fram nya vérden och redovisa dessa i
tertialrapport 1. Namnder som inte har angett arsmal eller har arsmal som ska ju-
steras ska redovisa dessa i tertialrapport 1.

Risk- och vasentlighetsanalys

Infoér némndernas arbete med budget och verksamhetsplan 2010 har stadens meto-
der for risk- och vasentlighetsanalyser utvecklats. ILS-webben har kompletterats
och utvecklats genom sorteringsfunktion samt aktiviteter for att hantera respektive
risk. Samtliga aktiviteter kan summeras och darmed foljas upp strukturerat. Verk-
tyget kan &ven anvéndas for enheternas risk- och vésentlighetsanalyser.

Samtliga namnder har genomfort en risk- och vasentlighetsanalys med utgangs-
punkt fran kommunfullméktiges indikatorer samt namndens vésentliga processer. |
samband med granskningen av ndmndernas verksamhetsplaner har stadslednings-
kontoret tagit del av ndmndernas risk- och vasentlighetsanalyser och gjort en sam-
lad bedémning av risker kopplade till kommunfullméaktiges mal. De risker som
bedémts som allvarliga redovisas under respektive kommunfullméktiges mal for
verksamhetsomradet. Stadsledningskontoret vill uppmana samtliga namnder att da
riskerna bedéms som vésentliga genomfora aktiviteter for att sékerstélla att kom-
munfullmaktiges mal kan uppfyllas, det vill sdga minska riskerna for bristande
maluppfyllelse.

Nimndernas verksamhetsplaner
med budget fér 2010
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Stimulans for Stockholm

For att stdrka Stockholmsregionens ekonomiska utveckling och arbetsmarknad i
konjunkturnedgangen beslét kommunfullmaktige i mars 2009 att satsa 20 miljar-
der kronor, under fem ar i utokat bostadsbyggande och intensifierade insatser for
att mota eftersatt underhall i miljonprogramsomraden, dldreboenden samt skolor.
Sex bolag inom koncernen Stockholms Stadshus AB gor extra satsningar for att
motverka lagkonjunkturens effekter i Stockholmsomradet. Dessa ar AB Svenska
Bostéder, AB Stockholmshem, AB Familjebostader, Micasa Fastigheter i Stock-
holm AB, Skolfastigheter i Stockholm AB (SISAB) och Stockholms Stads Parker-
ings AB. Bolagen har paborjat stimulansatgarder under ar 2009 med motsvarande
2 miljarder kronor.

Infor 2010 planerar bolagen atgarder omfattande totalt 3,5 miljarder kronor. De
stOrsta satsningarna gors i investeringar for nyproduktion av bostader och utokade
underhallsinsatser i det s kallade miljonprogrammens bostadsomraden. Av inve-
steringarna omfattar nyproduktion cirka 1,1 miljarder kronor och upprustnings-
och energiatgarder cirka 1,3 miljarder kronor.

Micasa har sedan lang tid ett eftersatt underhallsbehov. Stimulans for Stockholm
innebar att atgarder kan tidigarelaggas, aven for servicehus och trygghetshoende.
Dérigenom kan atgarderna aven fa storre omfattning.

En fortsatt upprustning av Stockholms skolor &r en viktig del av Stimulans for
Stockholm. Detta sker framst genom ombyggnation av ventilationssystem, till-
ganglighetsanpassningar, energieffektiviseringar och forbattrade inomhusmiljoer.

Av planerade atgarder uppgar energieffektiviseringar till 40 procent och upprust-
ningsatgarder till 40 procent. Stérre delen av planerade investeringsatgarder i fas-
tighetsbestandet bor pa sikt kunna medféra forbattrade driftsresultat.

Kommunfullméktige fattade den 14 december 2009 beslut om en ny arena, Stock-
holmsarenan, med plats for cirka 30 000 askadare i Globenomradet. Evenemangs-
bolaget AEG Facilities kommer att hyra anldggningen och ansvara for evene-
mangsverksamheten. Den nya arenan beraknas vara fardigstalld ar 2012/2013 och
kommer att starka Stockholm som evenemangsstad.

Koncernstyrelsen gor bedémningen, efter kommunfullmaktiges beslut, att Stock-
holms Stadshus AB har ett lagre resultat med 331 miljoner kronor enligt bilaga 1.

Nimndernas verksamhetsplaner
med budget fér 2010
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Det géller framst AB Svenska Bostéder, Micasa Fastigheter i Stockholm AB och
Stockholm Globe Arena Fastigheter AB. Den lagre resultatnivan beror pa att dessa
bolag genomfor 6kade insatser inom ramen for Stimulans for Stockholm.

Koncernstyrelsen gor beddmningen att investeringsbudgeten ©6kar med 135 miljo-

ner kronor fér Stockholms Stadshus AB jamfort med kommunfullméktiges budget.

Stockholm ska vara en attraktiv, trygg, tillganglig
och vixande stad for boende, foretagande och
besok

Stadsledningskontoret bedomer att inriktningsmalet kommer att uppnas under aret.

Bedomningen baseras pa att samtliga av de sju underliggande verksamhetsmalen
prognostiseras att uppnas. Enligt Vision 2030 berdknas Stockholms stad ha narma-
re en miljon invanare 2030. Stockholm fortsétter att vaxa och hade 825 000 inva-
nare i december 2009.

Stockholm ska bli norra Europas mest foretagsvanliga stad

Staden ska locka saval foretag som besokare till Stockholm genom att satsa pa
bestksnaringen och starka sin position som evenemangsstad. Staden ska vara en
professionell, palitlig och effektiv part for naringslivet. For att starka hela stock-
holmsregionens internationella konkurrenskraft ar det viktigt att fortsatta med att
utveckla samarbetet mellan de 49 kommuner som ingar i Stockholm Business Al-
liance. Stadsledningskontoret bedomer att verksamhetsmalet kommer att uppnas
under 2010.

For att mota en kraftigt 6kande strém av besokare till Stockholm har Stockholm
Business Region AB utsetts att leda stadens arbete med att fa fler hotelletablering-
ar till Stockholm och att inom ramen for Stockholm Business Alliance verka for
fler internationella investeringar som gagnar besoksnéringen.

Stadsdelsndmnderna arbetar tillsammans med det lokala naringslivet for att som
till exempel Farsta stadsdelsnamnd bidra till att utveckla centrumanléggningen
eller som Hasselby-Véllingby stadsdelsndmnd arbeta for att mojliggora ytterligare
foretagsetableringar. En vasentlig uppgift som flera stadsdelsndmnder poéngterar
ar vikten av att agera lank mellan de lokala foretagen, stadens olika namnder och
olika myndigheter. For att 6ka foretagens ndjdhet med stadens service avseende
byggande genomfoér stadsbyggnadsndmnden sérskild satsning inom bland annat

Nimndernas verksamhetsplaner
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bygglovsverksamheten samt gor en forstarkning pa plansidan sa att antalet planer
kan 6ka med 60 procent jamfort med 2009. For att uppratthalla en hdg serviceniva
ar det viktigt att fa reda pa hur staden uppfattas av foretagen. Utéver de matningar
som Stockholm Business Region AB gor 6ver foretagens ndjdhet med staden som
myndighetsutdvare ar det flera n&mnder som kommer att genomfora undersok-
ningar rérande kundernas ndjdhet avseende utford verksamhet. Ambitionen &r att
uppbyggnaden av Kontaktcenter Stockholm ska underlatta for foretagen. | nuldget
ar det framst nyttoparkeringstillstand och avfallsfragor som riktar sig mot foreta-
gare. Stadens nya e-tjanster kommer ocksa att underlatta. Bland dessa kan namnas
tjanster for bygglov, alkohol- och serveringstillstand, registrering av livsmedels-
verksamhet och Stockholms Business Regions e-lots.

Staden ska skapa forutsattningar for fler foretag genom att upphandla sadana verk-
samheter som inte & myndighetsutévning eller strategiska ledningsfunktioner och
mojliggora for medarbetarna att ta 6ver verksamheter pa ett affarsmassigt satt vid
upphandling. Stadsledningskontoret bedémer att kommunfullméktiges mal om att
33 procent av verksamheten ska vara upphandlad i konkurrens kommer att nas
under aret.

Flera stadsdelsnamnder kommer under aret att upphandla verksamhet inom stod
och service till personer med funktionsnedsattning. Detta skapar forutsattningar
for stadens valfrihetssystem. | fraga om socialpsykiatri ska upphandlingar avvak-
tas da valfrihet just inforts och ersattningssystem ej ar beslutat. Stadsledningskon-
toret vill uppmuntra ndmnderna att dela med sig av goda exempel i upphandlings-
arbetet. Spanga-Tensta och Skarholmen stadsdelsnamnder uppmanas att se over
namndens verksamheter for att identifiera ytterligare verksamheter som &r mojliga
att upphandla i konkurrens.

Jobb istillet for bidrag

Grunden i social- och vélfardspolitiken &r arbetslinjen som innebér att alla som
kan ocksa ska arbeta och forsorja sig sjalva. Jobbtorg Stockholm ansvarar for sta-
dens samlade insatser for att stodja arbetsldsa bidragstagare att hitta arbete eller
utbilda sig vidare med malet egen forsorjning. Stadsledningskontoret bedomer att
verksamhetsmalet kommer att uppnas under 2010.

Svensk ekonomi befinner sig fortfarande i en djup lagkonjunktur vilket paverkat
arbetslésheten. Under ar 2010 forvantas arbetsldsheten fortsatta att stiga i riket och
ligga pa drygt 10 procent. | april 2009 prognostiserade Stockholms Stads Utred-
nings- och statistikkontor AB, USK, en 0kning av kostnaderna for ekonomiskt

Nimndernas verksamhetsplaner
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bistand med 21 procent jamfort med utfallet for 2008. For helaret 2009 ckade
kostnaden for ekonomiskt bistand med nio procent jamfort med 2008. Stadsled-
ningskontoret konstaterar att kostnadsdkningen ar betydligt lagre &n forvantat. Ar
2009 var antalet bistandstagare 4,0 procent i férhallande till befolkningen® vilket
ar en positivt 6verraskande minskning med 0,1 procentenheter jamfort med ar
2008. Dock har kostnaderna for ekonomiskt bistand okat, vilket beror pa att de
personer som har ekonomiskt bistand har det langre tid samt att medelbidraget
Okat. FOr 2010 prognostiserar USK en 6kning med nio procent jamfort med 2009
bland annat till foljd av att effekten av konjunkturen véntas sla igenom i staden
med viss fordréjning. Aven forandringarna i regler for sjuk- och arbetslshetsfor-
sakringarna forvantas bidra till en 6kning av antalet bidragshushall. Namnderna
bedomer forandringarna i dessa regler som en risk att malet om jobb istéllet for
bidrag inte kommer att uppnas.

Staden intensifierar sina insatser for att fler arbetslésa bidragstagare ska ga till
egen forsorjning, bland annat genom att utdka Jobbtorg Stockholms verksamhet
med att erbjuda arbetslésa ungdomar som under en langre tid haft forsérjnings-
stod, har funktionsnedséttning, eller ratt till instegsjobb, att efter praktik pa en till
tre manader dven erbjudas sex manaders visstidsanstallning i staden. Det aggrege-
rade malvardet for samtliga indikatorer utom ”Antalet ungdomar som fatt som-
marjobb i stadens regi” uppnar kommunfullmaktiges niva. Ambitionsnivan bland
namnderna ar dessutom i manga fall hogre an kommunfullmaktiges mal. Namn-
dernas och bolagens sammanlagda arsmal for ”Antal praktikplatser som kan till-
handahallas for de aspiranter som Jobbtorg Stockholm kan matcha” uppgar till

1 565 praktikplatser, vilket ar 165 praktikplatser fler &n kommunfullmaktiges mal.
Stadsledningskontoret bedémer att risken &r stor att Jobbtorg Stockholm inte hin-
ner med att matcha aspiranter och ddrmed utnyttja alla erbjudna praktikplatser.
Déarfor uppmanas socialtjanst- och arbetsmarknadsnamnden att arbeta aktivt till-
sammans med stadens ndmnder och bolag for att sékerstélla att matchningsverk-
samheten ar effektiv.

Arsmélet for indikatorn ”Antal ungdomar som fatt sommarjobb i stadens regi”
uppgar till 2 152 ungdomar varav 272 ungdomar far sommarjobb via stadens bo-
lag. Antalet ungdomar som hade sommarjobb 2009 var 1 980. Kommunfullmakti-
ges mal ar att 3 000 ungdomar far sommarjobb i stadens regi. Trafik- och renhall-
ningsnamnden har fatt en budget pa tre miljoner kronor som ska anvandas till

! Beraknas utifrén antal personer som under de senast 12-manadersperioden fick ekonomiskt bi-
stand i forhallande till prognostiserad befolkning den 31 december 2009.

Nimndernas verksamhetsplaner
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sommarjobb, utdver de medel som ndmnden rimligen planerade for inom sin ordi-
narie budget. Namnden anger att endast 180 ungdomar far sommarjobb for dessa
medel, vilket enligt stadsledningskontoret ar en alltfor 1dg ambitionsniva. En jam-
forelse kan goras med kyrkogardsnamnden som anstéllt 120 ungdomar under
sommaren och som erhaller en miljon kronor i sérskilt anslag for detta. Stadsled-
ningskontoret uppmanar samtliga namnder och bolag att hoja ambitionsnivan samt
att justera malvardet i samband med tertialrapport 1 och ta fram aktiviteter som
stoder detta. Spanga-Tensta och Skarholmens stadsdelsnamnder uppmanas ocksa
att i dialog med Jarvalyftet och Soderortsvisionen 6ka ambitionsnivan for antal
sommarjobb.

Ett av flera goda exempel som bidrar till maluppfyllelse ar stadens arbete med att
forebygga felaktiga utbetalningar for forsorjningsstod, vilket leder till klara kvali-
tetsforbattringar inom verksamhetsomradet. De stadsdelsnamnder som har hand-
laggare anstallda pa heltid for att forebygga felaktiga utbetalningar har 6kat ande-
len aterkrav samt Okat kvaliteten i handlaggningen. Farsta och Enskede-Arsta-
Vantors stadsdelsndmnd arbetar med att genomfora Lean (ett begrepp for béasta
mojliga satt att utfora aktiviteter med kunden/brukaren i fokus) i sin verksamhet
for ekonomiskt bistand. Detta har lett till tidsvinster i processen som bland annat
inneburit hdgre kvalitet genom att mer tid finns for handlaggning av arenden.
Skarpnack stadsdelsndmnds ar ytterligare ett gott exempel dar genomlysning och
oversyn av handlaggningen gjort att antalet personer med ekonomiskt bistand
minskat drastiskt.

En hallbar livsmiljo ska vdrnas och utvecklas

Staden ska arbeta med de globala miljéutmaningarna ur ett lokalt perspektiv. Un-
der perioden for innevarande miljoprogram prioriterar kommunfullméktige klimat-
fragan. Staden arbetar med att minska de egna verksamheternas klimatpaverkan
liksom med att paverka saval invanare som foretag att minska sin miljobelastning.
Stadsledningskontoret bedomer att verksamhetsmalet kommer att uppnas under
2010.

Genom miljoprogrammets integrering i stadens ledningssystem har ansvaret for
miljoarbetet fortydligats och blivit foremal for arliga ambitionshéjningar. Stadens
mangariga och utvecklande miljoarbete har renderat utmarkelsen "Europas miljo-
huvudstad 2010”.

Som bakgrund till stadsledningskontorets bedémning av verksamhetsmalet ligger
den generellt mycket hoga maluppfyllelsen av miljoprogrammets delmal och de
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dartill kopplade indikatorernas malvarden. Utifran kommunfullméktiges priorite-
ring tillméts indikatorer som sorterar under miljoprogrammets inriktningsmal
"Hallbara transporter” samt “Hallbar energianvandning” sarskild betydelse vid
bedémningen av verksamhetsomradesmalets uppfyllelse.

Staden driver sedan flera ar ett framgangsrikt arbete for omstallning till miljobilar.
Kommunfullmaktiges mal ar att hela stadens fordonspark ska besta av miljobilar
vid utgangen av 2010. Namndernas och bolagsstyrelsernas verksamhetsplaner
beskriver generellt sett ett framgangsrikt omstallningsarbete. Kommunfullmékti-
ges arsmal lamnar dock inget utrymme for en lagre ambitionsniva &n en 100-
procentig maluppfyllelse. Enskede-Arsta-Vantér och Hasselby-Vallingby stads-
delsnamnder uppmanas att justera malvardet i samband med tertialrapport 1 och ta
fram aktiviteter som stoder detta.

Malvardet for indikatorn ”Andelen storhushall/storkék som sorterar ut matavfall
for biologisk behandling” har dven den utvecklats mycket positivt de senaste aren.
Under 2010 ska 35 procent av matavfallet i stadens verksamheter samlas in. Séar-
skilt ambitiésa mal &r satta av Farsta, Kungsholmen och Alvsjo stadsdelsnamnder.
Bromma, Hasselby-Véllingby och Skarpnack stadsdelsnamnder uppmanas att ju-
stera malvardet i samband med tertialrapport 1 och ta fram aktiviteter som stoder
detta.

Kommunerna har infér 2010 genom ny lagstiftning fatt redskap att motverka ut-
slappen av partiklar och darigenom okade forutsattningar att na miljokvalitetsnor-
men for PM10. Dubbdéacksforbud har inforts pa den mest utsatta gatan, Hornsga-
tan, och staden avvaktar transportstyrelsens utredning om méjligheten att inféra
dubbdécksforbud inom miljézonen. Mot bakgrund av de vidtagna atgarderna ar
det av storsta vikt att ndmnder och styrelser lever upp till kommunfullmaktiges
mal om att inga av stadens fordon anvéander dubbdack. Kyrkogardsnamnden till-
sammans med Skarpnack och Skarholmen stadsdelsndmnder samt bolagen AB
Svenska Bostader, AB Familjebostader och Stokab uppmanas att justera malvardet
i samband med tertialrapport 1 och ta fram aktiviteter som stoder detta.

Bostadsbyggnadstakten ska vara hog

En vaxande stad staller 6kade krav pa fler bostader. Under mandatperioden plane-
rar staden fér 15 000 nya bostader, varav en betydande del kommer att vara hyres-
ratter. En viktig atgard for att oka bostadsbyggandet ar att paskynda arbetet med
att ta fram detaljplaner. | radande konjunkturlage &r det vasentligt att staden aktivt
arbetar med att stimulera bostadsbyggandet. Arbetet med detaljplaner ska darfor
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fokusera pa projekt som kan realiseras i nartid. Stadsledningskontoret bedomer att
verksamhetsmalet kommer att uppnas helt under 2010.

Saval exploateringsnamnden som stadsbyggnadsnamnden har satt arsmal for bo-
stadsbyggandet i linje med kommunfullméktiges mal. Fran oktober 2006 till och
med november 2009 har cirka 15 100 bostader fardigstallts och cirka 14 300 bo-
stader, varav cirka 6 300 hyresratter, paborjats i nyproduktion. Under samma peri-
od har exploateringsndmnden markanvisat 10 750 nya bostéder. Stadsbyggnads-
namnden har antagit eller godkant detaljplaner innehallande cirka 13 000 bostéader
och start-PM har godkants for 6ver 19 000 nya bostéader. Stadsledningskontoret
konstaterar dock, framfor allt till foljd av nedgangen i konjunkturen, att antalet
paborjade bostader i nyproduktion minskat under 2009 och att det ar av fortsatt
stor vikt att arbeta vidare med beslutade atgarder inom Stimulans for Stockholm.

I den nya Oversiktplanen for Stockholms stad, vilken ska beslutas under 2010,
presenteras en hallbar stadsbyggnadsstrategi for hur staden ska véaxa i enlighet
med Vision 2030. Exploateringsnamndens verksamhetsplan innehaller en stor

mangd bostadsprojekt som befinner sig i olika planerings- och genomférandefaser.

Drygt 130 genomférandeprojekt pagar och i planen finns darutéver 230 plane-
ringsprojekt. De beslutade genomfdérandeprojekten innehaller narmare 28 000 bo-
stdder. Under 2010 forvantas kommunfullmaktige fatta genomférandebeslut om
tre storre exploateringsprojekt, Slussen, Norra Station samt delar av Vartahamns-
omradet och Hjorthagen inom Norra Djurgardsstaden.

Stadsledningskontoret konstaterar att stadsbyggnadsndmnden inte hojer ambi-
tionsnivan for de obligatoriska namndindikatorerna om kortare planprocess. De
mal som namnden satt kan dock anses vara realistiska jamfért med det prognosti-
serade utfallet for 2009. For att malet om effektivare planprocess ska kunna nas
har stadsbyggnadsndmnden i verksamhetsplan for 2010 presenterat en vésentlig
ambitionshéjning. Stadsbyggnadsnamnden kommer under 2010 att genomfora ett
atgardsprogram for arbetet med kortare planprocess och minskad plankd. Under
2010 och 2011 forstarks insatserna for att antalet planer som arbetas fram ska 6ka
med 60 procent samtidigt som arbetsformerna utvecklas for att kunna behalla den
hogre effektiviteten i planarbetet. Den totala tiden fran idé till projektslut ska
minska vésentligt bland annat genom ett nytt system med budget och tidplan for
varje planprojekt och systemstod for manadsvisa uppfoljningar. Det finns ocksa
intressanta erfarenheter kring planprocessen med avseende pa Lean som stads-
byggnadsnamnden med fordel kan ta del av for att fordjupa och paskynda arbetet.

Nimndernas verksamhetsplaner
med budget fér 2010

105 35 Stockholm. Ragnar Ostbergsplan |
Telefon 08-508 29 000
kommunstyrelsen@stadshuset.stockholm.se www.stockholm.se

SID 12 (33)



o
?
o)

&
.qu

=
&

o]

TJANSTEUTLATANDE
DNR 112-2550/2009

For att underlatta tidiga kontakter med byggherrar och allméanhet har stadsbygg-
nadsnamnden och exploateringsnamnden under 2009 skapat béttre forutsattningar
for gemensamma kontaktvagar. Under 2010 utvecklas information kring detta och
en modell kommer att tas fram for samordning av markanvisnings- och planbe-
sked.

Framkomligheten i regionen ska 6ka

Stockholm ska vara en sammanhallen och levande stad. Arbetet med att koppla
samman ytterstadens stadsdelar med varandra och med omgivande kommuner ska
intensifieras. Satsningar pa nya tvarforbindelser med sparvag kombinerar en for-
battrad framkomlighet och regional integration med miljoh&dnsyn. Genom Forbifart
Stockholm knyts regionen tatare samman och en framtida 6stlig forbindelse binder
samman trafiklederna kring Stockholm som forstarker framkomligheten dver Salt-
sj0-Malarsnittet. Staden ska vara drivande i processen for att 6ka framkomligheten
och i samarbete med andra aktorer verka for en utbyggd vag- och kollektivtrafik i
regionen. Stadsledningskontoret bedomer att verksamhetsmalet kommer att upp-
nas under 2010.

Stadsledningskontoret bedémer att framkomligheten pa kort sikt kommer att vara
ofdrandrad. Detta beroende pa att en rad storre infrastrukturprojekt pagar i staden.
Under genomforandet kan dessa projekt forsvara framkomligheten, men de &r
samtidigt avgdrande for en okad framkomlighet pa langre sikt. Mot bakgrund av
detta gor stadsledningskontoret bedomningen att verksamhetsmalet kommer att
uppnas helt. I risk- och vasentlighetsanalysen bedomer trafik- och renhallnings-
namnden det som en allvarlig risk att kotid och genomsnittshastighet inte minskar
under aret. Risken forklaras bero pa mangden av storre projekt, bade namndens
egna och externa, vilket medfor en extraordindr trafiksituation med trafikstérning-
ar under langa perioder. For att minimera de negativa konsekvenserna till foljd av
stora pagaende arbeten gor trafik- och renhallningsnamnden kontinuerliga upp-
foljningar och forbattringar av trafiksystemen for att anpassa trafikflodena, sa kal-
lade trimningsatgarder. Under 2010 kommer namnden att arbeta med ett flertal
aktiviteter, bland annat att forbattra anvédndningen av simuleringsverktyg for att
underlatta konsekvensbeskrivning av atgarder, testa ny typ av "grén vag" anpassad
till bade bil- och cykeltrafik, ha patrullerande vagassistansbilar langs huvudstraken
och utoka Trafik Stockholms kameradvervakning. Fokus laggs ocksa pa att genom
samplanering av storre gatuarbeten och evenemang minimera trafikstoérningarna.
Dartill kan ocksa laggas ett 6kat samarbete med de ledningsdragande bolagen.

Nimndernas verksamhetsplaner
med budget fér 2010

105 35 Stockholm. Ragnar Ostbergsplan |
Telefon 08-508 29 000
kommunstyrelsen@stadshuset.stockholm.se www.stockholm.se



o
?
o)

&
.qu

=
&

o]

TJANSTEUTLATANDE
DNR 112-2550/2009

Under aret fortgar planering och genomforande av en rad infrastrukturprojekt, fran
mindre atgarder till mycket stora projekt, till exempel Citybanan och Norra Lan-
ken. Utover nya projekt genomfors ocksa atgarder for att underhalla och reinveste-
ra i den befintliga infrastrukturen. | januari 2010 6ppnas Norrbro igen efter tva ars
renovering. Under 2010 kommer etapp 1 av Sparvég City att fardigstallas.

Parkeringsdvervakningen ska forbattras for att 6ka framkomligheten, med malet
att 80 procent ska parkera ratt. Arbetet med att undanroja trafikfarliga och hind-
rande uppstélliningar ska prioriteras.

Trafik- och renhallningsnamnden bedomer tillskottet av nya parkeringsplatser un-
der aret till cirka 50 stycken. Majligheten att skapa nya parkeringsplatser utan att
paverka framkomlighet, sakerhet och tillganglighet &r begransad. | samband med
planerade/pagaende projekt kan namnden ocksa bli tvungen att ta bort en del par-
keringsplatser, temporart eller permanent. FOr att minimera detta arbetar trafik-
och renhallningsnamnden med att effektivisera samarbetet med entreprendren/
parkeringsvakter och strukturera arbetet med att bearbeta trafikanters synpunkter
och forslag.

Stockholmarna ska uppleva ett rikt, varierat och tillgangligt kultur-
och idrottsliv

Kultur- och idrottslivet ar viktiga faktorer for stadens attraktivitet och for folkhal-
san. Kulturverksamheterna ska bidra till att astadkomma ett fritt och 6ppet kultur-
liv i Stockholm med hog kvalitet, stor mangfald och battre tillganglighet for alla
bade genom stadens egna verksamheter och med hjalp av bidrag till det fria kultur-
och foreningslivet. | Stockholm ska det finnas moderna anlaggningar for idrott pa
toppniva saval som for bredd- och spontanidrott. Stadsledningskontoret bedémer
att verksamhetsmalet kommer att uppnas under 2010.

Bocker och bibliotek &r hdrnstenarna i Stockholms kulturpolitik. Under 2010 fort-
satter arbetet med att modernisera biblioteksstrukturen i Stockholm sa att bibliote-
ken ligger dar stockholmarna ror sig. Den stadsdvergripande barn- och ungdoms-
kulturplanen ”Kultur i 6gonh6jd” implementeras i verksamheterna for barn och
ungdom under aret. For att 6ka antalet besokare kommer all utstallningsverksam-
het i Kulturhuset att vara avgiftsfri 2010. Det nya Medeltidsmuseet 6ppnar den 23
januari. Varldsarvet Skogskyrkogarden fortsatter att utvecklas till en viktig del av
besoksnaringen. Fortsatt it-utveckling ska dka tillgangligheten till biblioteken,
museerna och arkiven. Namnderna beskriver hur kultur i olika former ska ges stor-
re utrymme inom aldreomsorgen. Ett av manga evenemang som genomfors under
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aret ar "Love Stockholm 2010” 6 — 19 juni, det vill sdga infor Kronprinsessans och
herr Daniel Westlings brollop.

Ett bidrag till malet om Stockholm som vérldens mest tillgangliga huvudstad ar till
exempel de rullstolsvénliga och teckentolkade stadsvandringar och visningar som
erbjuds. Bland aktuella projekt for att tillgangliggdra idrottsanldggningarna kan
namnas Stora Skondals friluftscenter som erbjuder bad och rekreation for personer
med funktionsnedséttning.

Stadens insatser inom idrott fokuserar pa barn och unga. For att na gruppen inakti-
va satsas pa komigangverksamheter. Idrottsnamnden planerar att under 2010 an-
lagga tva nya friluftsgym i anslutning till Nackasparet och Hellasgarden. Upprust-
nings- och moderniseringsprogram tas fram for bland andra Farsta och Akeshovs
sim- och idrottshallar.

Idrottsnamnden ska planera och fordela nyproduktion samt underhall och reinve-
steringar i befintliga anlaggningar éver tid sa att utnyttjandet av de befintliga an-
laggningarna kan 6ka samt att utbyggnaden av idrottsverksamheten kan ske pa en
langsiktigt ekonomiskt hallbar niva. ldrottsnamnden fick i uppdrag av kommun-
fullmaktige i budget 2009 att ta fram en langsiktig plan for idrottsverksamheten i
Stockholm, varfor denna borde varit klar redan under forra aret. ldrottsnamnden
ska darfor snarast slutféra uppdraget samt i plan for idrottsverksamheten inarbeta
det forslag om prioritering av hallbyggnation som idrottsndmnden fattade beslut
om den 24 november 2009.

Kulturnamnden uppmanas att faststélla ett malvarde for indikatorn ”Det fria kul-
turlivets intékter exklusive offentliga bidrag” i samband med tertialrapport 1 och
ta fram aktiviteter som stder detta.

Stockholm ska upplevas som en ren, vacker och trygg stad

Stockholm ska upplevas som en ren, vacker och trygg stad. Férutom att halla en
hog ambitionsniva pa renhallning och klottersanering ska staden kraftsamla for att
hoja kvaliteten pa stadens parkmark och grénytor. Den satsning som gjordes 2009
pa standardhdéjande atgarder i stadens gatumiljo fortgar och forstarks ytterligare
under 2010. Det ska vara tryggt och sékert i det offentliga rummet. Belysnings-
program och klottersanering och stadning av det gemensamma rummet ar viktiga
atgarder for att skapa ett tryggare Stockholm. Stadsledningskontoret bedomer att
verksamhetsmalet kommer att uppnas helt under 2010.
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Stockholm ren och vacker

Den extra satsning inom ramen for Sdderortsvisionen och Jéarvalyftet som planeras
2010 okar mojligheterna att stérka insatserna for en renare och vackrare stadsmil-
jO. Ytterligare satsning om tre miljoner kronor sker pa stadning under 2010 genom
skapande av fler feriearbeten. Trafik- och renhallningsnamndens samverkan med
naringslivet kring fokusomradet fortsatter med malsattningen att knyta mer lang-
siktiga avtal samt komplettera stadinsatserna med attitydfrdmjande insatser. Moj-
ligheten att vidga arbetssattet till att d&ven innefatta ytterstadsomradena kommer att
utredas under 2010. Trafik- och renhallningsnamndens informationsinsatser fort-
satter under 2010 med fokus pa att uppméarksamma stockholmare pa betydelsen av
eget beteende for en ren och snygg stad.

Stadens utvecklingsarbete rérande parker, gator, torg och platser fortsétter. Ge-
mensamma losningar och forhallningssatt inom staden i linje med Vision 2030 ska
utvecklas. Sarskilda satsningar kommer att goras i samband de storre arrangemang
som planeras 2010. Stadsledningskontoret konstaterar att stadsdelsnamndernas
och trafik- och renhallningsnamndens arsmal for indikatorn ”Stockholmarnas
nojdhet med skotsel av park och gronomraden” aggregerat kommer att bidra till att
kommunfullmaktiges mal nas. Majoriteten av namnderna har satt ett arsmal som
innebdr en ambitionshojning i relation till respektive ndmnds utfall i brukarenké-
ten 2009.

Stockholm — en trygg stad

Det brottsbekdmpande och brottsférebyggande arbetet ar av stor vikt. Samtliga
namnder och bolag ska senast till tertialrapport 1 utarbeta uppfoljningsbara indika-
torer och aktiviteter utifran stadens brottsforebyggande program. Socialtjanst- och
arbetsmarknadsnamnden uppmanas att satta arsmal for indikatorerna ”Andel
barn/unga 15-17 ar som begatt brott”, ”Andel barn/unga under 15 ar som begatt
brott” samt ”Andel invanare som ké&nner oro att utsattas for brott” i samband med
tertialrapport 1.

Utvecklingen av stadens sékerhetsarbete utgar fran stadens sékerhetsprogram och
omfattar samtliga ndmnder och bolag. Stadens sékerhetsarbete ska bedrivas aktivt
och forebyggande sa att olyckor och odnskade handelser i storsta majliga man
forhindras. Det kravs samtidigt en organisation som férmar hantera oénskade han-
delser, for att minimera dessas paverkan pa invanare, foretag och besokare. De
viktigaste delarna i stadens sékerhetsarbete &r ddrmed det forebyggande arbetet,
krishantering och kommunikation samt utvéardering och larande.
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Under 2010 ar malet att antalet anstallda som kanner till det férebyggande séker-
hetsarbetet ska 6ka. Samtliga namnders arsmal kommer aggregerat att bidra till att
kommunfullmaktiges arsmal kommer att nas. Ambitionsnivan ar hog och majorite-
ten av namnderna och bolagen har satt ett arsmal pa att minst 50 procent av de
anstallda ska k&nna till det férebyggande sékerhetsarbetet. Utbildningsndmnden
uppmanas att satta arsmal i samband med tertialrapport 1 och dven Stockholms
Hamn AB och Stockholms Stadsteater AB anmodas att sétta arsmal.

Kvalitet och valfrihet ska utvecklas och forbaittras

Stadsledningskontoret bedémer att inriktningsmalet kommer att uppnas under aret.
Bedomningen baseras pa att samtliga av de fyra underliggande verksamhetsmalen
prognostiseras att uppnas. Malet ”Kvaliteten inom stadens omsorgsverksamheter
ska Oka - trygghet, vérdighet och valfrihet ska prégla hela omsorgen” beddms
uppnas. Inom verksamhetsomradet finns fyra indikatorer. Tre av dem méts genom
den kommungemensamma brukarundersdkning som genomfdrdes i slutet av 2009.
Detta innebér att namnderna inte har haft malvarden att utga ifran Vidare kommer
det att bli svart att uppna kommunfullméktiges malvarde for antalet omsorgsla-
genheter. Stadsledningskontoret uppmanar namnder med avvikelser enligt nedan
att vidta atgarder for att na arsmalen.

Stockholmarna ska erbjudas 6kad valfrihet och mangfald

Stockholmarna ar vana att valja och staller hoga krav pa kvalitet och valfrihet.
Medborgarnas behov, intressen och méjligheter har statt i forgrunden nar mal och
ambitioner for stadens verksamheter formulerats i stadens budget. Inriktningen &r
att stadens verksamheter, organisation och arbetssatt ska anpassas for att moéta
stockholmarnas val och forvantningar. Det ar de enskilda medborgarna som ar bast
lampade att bestdamma vilka vard- och omsorgsgivare de och deras familjer vill ha,
vilken omsorgsform som bést passar deras barn och vilken skola barnen ska ga i.
Det &r stadens ansvar att skapa forutsattningar for och erbjuda en sadan flexibilitet.
Staden ska stimulera tillkomsten av fler alternativ inom alla omraden dar valfrihet
rader eller kan inforas. Lika villkor ska rada mellan kommunala och enskilt drivna
alternativ. Stadsledningskontoret bedomer att verksamhetsmalet kommer att upp-
nas under 2010.

Stadsledningskontoret gor bedomningen utifran planerna pa inférande av fler val-
frihetssystem under aret och utifran namndernas beskrivning av hur de kommer att
arbeta med mélet. Atta av nio indikatorer féljs upp med brukarundersokningar,
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varav tre for forsta gangen under 2010. Kommunstyrelsen anger i sin risk- och
vasentlighetsanalys att det finns en viss risk att medborgarna inte upplever att de
har valmojlighet. Fokus ska darfor laggas pa att underlatta for brukarna pa olika
satt, till exempel genom utveckling av stadens kontaktcenter, Aldre direkt, Jamfor
Service pa hemsidan, e-tjanster och tillhandahallande av foldrar for att ge battre
information och underlag for de val den enskilde kan gora.

Arbetet med att utveckla system for att underlatta valfriheten fortsatter under aret.
Den 1 januari 2010 inférdes valfrihet inom socialpsykiatrin. Valfrineten omfattar
insatserna boendestdd, stodboende, gruppboende samt sysselsattning pa arbets-
verksamheter fOr personer med psykisk funktionsnedséattning.

Genom att efter hand tillampa lagen om valfrihetssystem, LOV, vid upphandling
av privata utforare till stadens valfrihetssystem framjas mangfalden av utforare
vilket i sin tur 6kar utbudet av den enskildes valmajligheter. Fran och med 2010
kommer staden att godkénna inkomna ansékningar fyra ganger per ar i enlighet
med LOV avseende hemtjéanst, dagverksamhet, vard- och omsorgsboende for aldre
och boende och daglig sysselséttning enligt lagen om stéd och service for vissa
funktionshindrade, LSS.

Under 2010 ska det ocksa bli mojligt att via en e-tjanst gora val till forskoleklass,
vilket dven omfattar fristdende skolor. Nya rutiner och en e-tjanst for ansokan till
grundskolan planeras ocksa.

Forutséattningarna att infora valfrihetssystem inom kolloverksamheten kommer att
utredas under aret.

| stort sett samtliga namnder framhaller vikten av att informera medborgarna om
de valmojligheter som finns nar det galler olika utforare for att den enskilde vl
ska kanna till alternativen for att kunna gora aktiva och kloka val. Manga namnder
betonar ocksa vikten av lattillganglig information och att denna utformas efter
respektive malgrupps forutsattningar och behov. Inom staden bedrivs arbete med
att bland annat genomfdra regelbundna riktade informationsinsatser, utveckla in-
formationsteknik och utveckla moéjligheterna att géra jamforelser mellan olika
verksamheter.
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Stockholms forskolor och skolor ska ge alla 6kad kunskap och utveck-
ling i en trygg miljo

Stockholms barn och ungdomar ska erbjudas Sveriges basta forskola och skola.
Det ska finnas ett brett urval av verksamheter, inriktningar och fristdende alterna-
tiv, dar kunskap, larande och omsorg star i fokus. Stadsledningskontoret bedémer
att verksamhetsmalet kommer att uppnas under 2010.

Forskola

Antalet forskolebarn fortsatter att 6ka under 2010. Samtliga stadsdelsnd@mnder
beddmer att barnomsorgsgarantin kommer att uppfyllas. Stadsledningskontoret
anser att den stora 6kningen av antalet forskolebarn innebér en risk att malet inte
kommer att nas och uppmanar darfor stadsdelsnamnderna att noga folja utveck-
lingen och vid behov vidta atgarder sa att barnomsorgsgarantin kan uppfyllas, dar
enskilt drivna forskolor ska ses som en resurs. Att fler enskilt drivna forskolor ar
med i den gemensamma kon underlattar for stadsdelsndmnderna att klara garantin.
Utbildningsndmnden uppmanas darfor att intensifiera dialogen med enskilt drivna
forskolor kring deras mojligheter att finnas med i den gemensamma kon.

Det blir allt farre barn som organiseras i traditionella grupper med sma respektive
stora barn, vilket leder till att en 6kande andel av barngrupperna inte langre mats i
staden. En konsekvens av detta &r att det inte langre ar enkelt eller jamforbart att
mata maluppfyllelse om att minska andelen barngrupper 6ver 14 respektive 18
barn. Nar namnderna anda gor en bedémning av sin maluppfyllelse sa anger
Hagersten-Liljeholmen, Skarpnack, Spanga-Tensta och Alvsjo stadsdelsniamnder
malvarden for bade andelen barngrupper (1-3 ar) och andelen barngrupper (4-5 ar)
som inte inneb&r en minskning jamfort med 2009. Sédermalms stadsdelsnamnd
anger arsmal for andelen barngrupper (4-5 ar) som inte innebar en minskning jam-
fort med 2009. Samtliga dessa stadsdelsndmnder uppmanas ta fram aktiviteter som
stoder arbetet med att ge alla plats inom garantitiden och samtidigt halla nivan pa
grupperna.

Stadsdelsnamnder med lag andel forskollarare uppmanas att vidta atgarder for att
oka andelen forskollarare sa att det pedagogiska arbetet leds av hogskoleutbildad
personal.
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Skola

Stadsledningskontoret kan konstatera att utbildningsnamnden har rimliga arsmal
for kommunfullmaktiges indikatorer. For att nd malen redovisar utbildningsnamn-
den ett flertal utvecklingsinsatser. Under 2010 kommer insatserna i stérre omfatt-
ning riktas till de skolor dar behovet av utvecklingsstod bedoms vara storst.
Namnden kommer att utveckla former for bland annat coachning riktat bade till
larargrupper och till skolledning. En rad olika aktiviteter planeras for att forbéattra
bade den fysiska och den psykosociala miljon i skolorna, vilket ar en forutsattning
for 6kad trygghet och lugn och ro i skolorna. Utbildningsndmnden kommer bland
annat i samarbete med Skolverket att genomféra en kompetensutvecklingsinsats
for att stirka skolornas arbete med likabehandling. For att kunna sprida goda ex-
empel kommer namnden att ta fram en Gversikt av metoder och atgarder som visat
sig verkningsfulla for att skapa studiero och trygghet.

Stadsledningskontoret anser att utbildningsndmndens arbete med att forbattra ele-
vernas resultat genom de aktiviteter som planeras for aret kommer att bidra till att
kommunfullmaktiges inriktningsmal kommer att uppnas. Stockholms stad har i
forhallande till andra kommuner en stor resursinsats, varfor kraven pa forbattrat
resultat maste vara hogre har.

Kvaliteten inom stadens omsorgsverksamheter ska 6ka - trygghet,
vardighet och valfrihet ska pragla hela omsorgen

Omsorgen ska préglas av trygghet, véardighet och respekt for den enskildes 6ns-
kemal. Den enskilde ska ges storre inflytande éver hur de beviljade insatserna ska
utformas och stadsledningskontoret vill understryka vikten av att ansvariga namn-
der foljer upp de tillhandahallna insatserna. Verksamheten ska fokusera pa en god
kvalitet. System for att starka valfriheten har inforts och under 2010 kommer ytter-
ligare verksamheter att omfattas av valfrihet. Stadsledningskontoret bedémer att
verksamhetsmalet uppnas under 2010.

Grunderna for bedomningen ar att malen bedéms uppfyllas helt inom tva av tre
verksamhetsomraden, dldreomsorg samt individ och familjeomsorg. Nagon mal-
bedémning inom verksamhetsomradet, omsorg om personer med funktionsned-
sattning, ar i dagslaget svar att gora da tre av de fyra malen méts genom den
kommungemensamma brukarundersokningen som genomfordes under den senare
delen av 2009 och gors igen under senare delen av 2010. Namnderna arbetar for
maluppfyllelse.
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Aldreomsorg

Stadsledningskontoret bedomer att verksamhetsmalet kvaliteten inom stadens om-
sorgsverksamheter ska oka uppfylls under 2010. Ostermalms stadsdelsnamnd be-
domer risken som véasentlig att malet om andelen omsorgspersonal med grundut-
bildning inte kommer att uppnas. Ostermalms stadsdelsnamnd visar stora Gver-
skott for 2009 inom bade dldreomsorgen och totalt, varfor det finns goda forutsatt-
ningar 2010 att 6ka utbildningsgraden inom &ldreomsorgen. Tva omraden som
namnderna fokuserar pa i verksamhetsplanerna &r de sociala aktiviteterna for att
6ka meningsfullhet och stimulans for de &ldre samt att vidareutveckla genomfo-
randeplanerna for att fortsatta att 0ka brukarnas delaktighet

Namndernas aggregerade arsmal for indikatorn "’omsorgstagarnas upplevelse av
trygghet i vard- och omsorgsboende” uppgar endast till 86 procent, vilket ar lagre
an kommunfullméaktiges mal som &r 87 procent. Detta beror pa att Spanga-Tensta
stadsdelsnamnd har ett malvérde pa endast 80 procent. Namnden uppmanas att
aterkomma med ett nytt malvarde.

Omsorg om personer med funktionsnedsattning

Stadsledningskontoret konstaterar att det i dagslaget inte gar att géra nagon be-
démning om verksamhetsmalet kvaliteten inom stadens omsorgsverksamheter ska
oka uppfylls under 2010. Inom verksamhetsomradet finns fyra indikatorer. Tre av
dem mats genom den kommungemensamma brukarundersokning som genomfor-
des under senare delen av 2009 och gors igen under senare delen av 2010. Namn-
derna arbetar for maluppfyllelse. Detta innebar att namnderna inte har haft mal-
varden att utga ifran i detta lage utan kommer att aterkomma om detta i tertialrap-
port 1. En férutsattning for att kommunfullméktiges malvarde om 100 nya lagen-
heter for personer med funktionsnedséattning ska kunna nas under 2010 &r att
namnderna intensifierar sitt arbete med utbyggnad. Stadsdelsndmnderna planerar i
verksamhetsprogrammen att bygga 54 nya lagenheter. Stadsledningskontoret
uppmanar samtliga stadsdelsnamnder att 6ka ambitionsnivan och aterkomma med
justerade arsmal i tertialrapport 1 och ta fram aktiviteter som stoder dessa. Stads-
delsnamnderna maste samarbeta kring hur det framtida behovet av lagenheter ska
l6sas och for vilka grupper och inom vilka geografiska omraden behovet kommer
att uppsta.

Under 2009 har en stor del av verksamhetsomradets utférarverksamhet upphand-
lats. FOor 2010 kommer verksamhet att upphandlas. Detta innebar att uppféljningen
behover utvecklas for att sakerstélla att de avtal som ingatts foljs. Flera stadsdels-
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ndmnder har arbetat med detta. Bland annat har ett gemensamt utrednings- och
uppfoljningsinstrument inforts for bistandshandlaggarna. Flera namnder har ocksa
utvecklat insatserna for personer som har diagnosen neuropsykiatriskt funktions-
hinder for att anpassa insatserna till denna grupps specifika behov.

Individ- och familjeomsorg

Stadsledningskontorets beddmning utifran verksamhetsplan 2010 for verksam-
hetsomradet individ- och familjeomsorg &r att malet uppfylls helt. Flertalet av
stadsdelsnamnderna prioriterar det forebyggande arbetet och vard i 6ppna former.
Stodet individualiseras genom att den enskilde ska ges storre inflytande éver hur
de beviljade insatserna ska utformas. Intentionen &r farre placeringar pa institu-
tion. Verksamhetsplanerna foljer darmed kommunfullmaktiges intentioner. Stads-
ledningskontoret anser att det ocksa ar viktigt att fokusera pa individen och till-
handahalla den for den enskilde mest effektiva vardformen,nagot namnderna alltid
har ett ansvar att gora.

I verksamhetsplanerna lyfts &ven vikten av att sakra anvandandet av beprdévade
och kunskapsbaserade utredningsmodeller och metoder fram. Insatser mot vald i
hemmet och hemlGshet ar andra prioriterade omraden.

Socialtjanst- och arbetsmarknadsnamnden har som mal att antalet hemlsa som ar
i omedelbart behov av hjélp ska minska med 50 procent under aren 2008-2012 och
aven minska det totala antalet hemldsa. Under varen 2010 planeras en ny kart-
ldggning av antalet hemldsa. Socialtjanst- och arbetsmarknadsndmnden har dock
inte faststéllt nagot malvarde fér den obligatoriska namndindikatorn om antal
hemldsa. Stadsledningskontoret uppmanar ndmnden att i samband med tertialrap-
port 1 faststalla ett malvarde.

Prioriterade hemloshetsfragor i verksamhetsplanen ar forebyggande insatser, ut-
veckla stod- och vardboenden samt att alla hemlGsa ska omfattas av tak-Gver-
huvudet-garantin. Garantin bedéms kunna uppnas helt under aret.

Staden ska vara en attraktiv arbetsgivare

Stockholm stad &r en av landets storsta arbetsgivare. Stadens mojlighet att ge
Stockholmarna en god service beror i hog grad pa kompetens och engagemang hos
medarbetare och chefer. Det &r darfor angeléget att staden ar en attraktiv arbetsgi-
vare. Stadsledningskontoret bedémer att kommunfullmaktiges mal att vara en at-
traktiv arbetsgivare kommer att uppnas helt under 2010.
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Bedomningen grundar sig pa att savél de stadsovergripande insatserna som namn-
dernas verksamhetsplaner beskriver ett ambitiost och malmedvetet arbete for att
utveckla arbetsmiljo, rehabilitering, arbetsprocesser, medarbetarskap och ledar-
skap. Namndernas mal for Nojdmedarbetarindex (NMI) bidrar ocksa till malupp-
fyllelsen. Namndernas aggregerade mal for sjukfranvaron &r 5,7 procent och avvi-
ker fran kommunfullmaktiges mal pa 5,0 procent. De framsta orsakerna till att
malet inte nas bedoms vara att chefer inte foljer rehabiliteringsprocessen och att
det ar svart att forutse konsekvenserna av de nya sjukforsakringsreglerna. En vik-
tig aktivitet for att minska langtidssjukfranvaron &r att sprida kunskap om rehabili-
teringsprocessen.

For att staden ska na sjukfranvaromalet under 2010 uppmanas framforallt social-
tjanst- och arbetsmarknadsnamnden, utbildningsnamnden, Rinkeby-Kista, Spanga-
Tensta, Hasselby-Véllingby, Bromma, Kungsholmen och Ské&rholmens stadsdels-
namnder att justera sina malvarden i samband med tertialrapport 1 och ta fram
aktiviteter som stoder detta. Aven stadsarkivet, 6verformyndarnamnden och ex-
ploateringsnamnden ska justera sina malvarden, eftersom de ar vasentligt hogre &n
utfallet for helaret 2009.

| verksamhetsplanerna syns nytankande inom flera omraden som ledarskapsut-
veckling, individuella utvecklingsplaner samt att utnyttja medarbetarenkéten som
ett strategiskt verktyg | arbetet med att minska ohélsan okar fokus pa korttidsfran-
varo och forebyggande insatser. For att forenkla samverkan mellan primarvarden
och foretagshalsovarden har staden tagit fram en rutin som underlattar primar-
vardslakarens arbetsformagebedomning. Medarbetarenkaten lyfts genomgaende
fram som ett strategiskt verktyg for att utveckla verksamheten. En annan tydlig
trend &r insikten om betydelsen av ett tydligt ledarskap som far medarbetarna att
véxa och bidra till verksamhetens utveckling. Enskede-Arsta-Vantor, Hasselby-
Vaéllingby och Skarholmens stadsdelsndmnder har fastslagit att alla medarbetare
ska ha en individuell utvecklingsplan for att utvecklas utifran verksamhetens be-
hov. Farsta, Skarpnack och Kungsholmens stadsdelsnamnder ska delta i ett projekt
for att utveckla ett ledarskap och ett medarbetarskap som ger 6kat individuellt
ansvar och inflytande genom malstyrning pa grupp- och individniva. Farsta,
Skarpnack och Enskede-Arsta-Vantors stadsdelsnamnder arbetar ocksé med Lean
som en metod for att ytterligare géra medarbetarna delaktiga i verksamhetens ut-
veckling.
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Stadens verksamheter ska vara kostnadseffektiva

Stadsledningskontoret bedémer att inriktningsmalet kommer att uppnas under aret.
Bedomningen baseras pa att alla tre underliggande verksamhetsmal kommer att
uppnas.

Budgeten ska vara i balans

Stadens finanser vilar pa en mycket stabil och trygg grund. Styrsystemet ska un-
derlatta budgethallning och det ska vara sjalvklart att givna budgetramar halls. Att
namnderna haller sina budgetar ar en forutsattning for att inte kommunfullméaktige
behdver omprioritera for att tdcka underskott inom verksamheterna i strid mot de
prioriteringar som gjorts i stadens budget. Stadsledningskontoret bedomer att
verksamhetsmalet uppnas helt under 2010.

Samtliga namnder redovisar en budget i balans. Endast ett fatal namnder bedémer
att det finns risk for att de inte klarar budgethallningen. Dessa och de namnder
som redovisar underskott under 2009, forutsatts vidta tillrackliga atgarder for en
ekonomi i balans.

Prognosen for 2009 ars bokslut visar sasmmantaget ett kraftigt totalt Gverskott for
stadens namnder. Endast ett fatal namnder redovisar smérre underskott. Till foljd
av namndernas malmedvetna arbete med att uppna en ekonomi i balans under
2009, finns det goda forutsattningar for en ekonomi i balans &ven under 2010.

En av forutsattningarna for en ekonomi i balans ar god prognossakerhet. Ett fatal
namnder bedomer det finns risk for att de inte klarar malsattningen om att skillna-
den mellan ndmndernas prognoser i tertialrapport 2 jamfort med bokslut 2010
kommer att vara stérre &n +/- 1 %. Dessa och de ndmnder som gjorde betydande
resultatforandringar mellan manadsrapport november 2009 och bokslutet 2009,
forutsatts vidta atgarder for att forbattra prognosséakerheten.

Svensk ekonomi befinner sig fortfarande i en djup lagkonjunktur. Under 2009 be-
raknas BNP ha minskat med cirka 4,4 procent. | ar berdknas tillvaxten aterigen bli
positiv och enligt Konjunkturinstitutet uppga till 2,7 procent. Att konjunkturen har
bottnat forklaras till stor del av den expansiva finans- och penningpolitiken, med

bland annat skattesankningar och laga rantor, vilket leder till en 6kad konsumtion.
En forbattrad internationell konjunktur gor ocksa att exporten successivt 6kar. Un-
der de kommande aren vantas svensk ekonomi fortsatta att starkas, men aterhamt-
ningen pa arbetsmarknaden kommer att ga trogt. Under ar 2010 forvantas arbets-
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I6sheten i riket att fortsatta att stiga och ligga pa drygt 10 procent. En svag ar-
betsmarknad tillsammans med en aterhallsam I6neutveckling leder till en Iag skat-
teunderlagstillvéxt. Regeringens tillfalliga konjunkturstéd under 2010 ger kom-
munsektorn en respit, men planeringsforutsattningarna for de kommande aren &r
ovanligt osékra.

Tillvéxten i Stockholm har utvecklats béattre an i évriga riket. Diagrammet nedan
visar [6nesummeutvecklingen fram till och med kvartal 3 2009. Fran andra kvarta-
let 2008 har tillvéxten successivt minskat i hela riket. I Stockholm syns dock en
vandning tredje kvartalet 2009, da tillvéaxttakten 6kade nagot. | de 6vriga stor-
stadslanen har tillvéxten forsvagats &nnu tydligare. Véstra Gotaland upplever till
och med en negativ I6nesummeutveckling i sparen av fordonsindustrins kraftiga
neddragningar.

Diagram Lonesummor, arlig procentuell forandring jamfort med motsvarande kvartal
foregaende ar

10

Stockholms stad

2 \ \/ Stockholms lan
N Skane
N Riket

0
Kv 1 ‘ Kv 2 ‘ Kv 3 ‘ Kv4 | Kvl1 ‘ Kv 2 ‘ Kv 3 ‘ Kv 4 Kvlw P&/_Zi Kv 3
- ' Vastra Gotaland
2 2007 2008 2009
Kélla: SCB

Arbetslosheten har dock borjat stiga &ven i Stockholm. Under tredje kvartalet
2009 uppgick arbetslosheten i Stockholms stad till 6,7 procent av arbetskraften,
(6,8 procent i lanet). Det ar en 6kning med tva procentenheter sedan tredje kvarta-
let 2008. Arbetslosheten i Goteborg uppgick till 10,2 procent och i Malmg till 9,3
procent.
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Samtidigt som arbetslosheten stiger, fortsatter sysselsattningen att 6ka i Stockholm
om &n i langsammare takt. Under tredje kvartalet 6kade antalet sysselsatta invana-
re med 1,6 procent i Stockholms stad (7 000 personer), jamfort med motsvarande
kvartal 2008. Sysselsattningen i riket minskade samtidigt kraftigt, med 126 000
personer, eller 2,7 procent. | Vastra Gotaland var den procentuella minskningen

4 procent vilket motsvarar 31 800 jobb.

Effektivitet och fokus pa kdrnverksamheterna

Under 2010 fortsatter den 6vergripande satsningen for att frigora resurser for
karnverksamheten i stadens verksamheter. En rad gemensamma stédfunktioner har
inforts/haller pa att inforas for att gora stadens verksamheter kostnadseffektiva och
fokusera pa karnprocesserna. Darmed skapas forutsattningar for att pragla stadens
verksamheter av en sund ekonomi for savél dagens skattebetalare som for kom-
mande generationer. Stadsledningskontoret bedomer att verksamhetsmalet uppnas
helt under 2010.

Kommunfullmaktiges indikatorer for verksamhetsmalet forvantas uppfyllas under
aret. Samtliga stadsdelsnamnder anger att de kommer att ha deltagande enheter i
kvalitetsutmarkelsen och de flesta kommer att 6ka antalet deltagande enheter jam-
fort med forra aret. Det ar ocksa nagot fler facknamnder som anger att de kommer
att ha deltagande enheter jamfort med forra aret, men ett antal facknamnder raknar
inte heller detta r med att delta. Ett 6kat deltagande fran facknamndernas sida &r
fortfarande 6nskvart for att skapa ett larande och en mdojlig jamforelse.

Bromma och Hasselby-Vallingby stadsdelsndmnder beddmer att det finns en risk
for att inforandet av gemensam service for informationsteknik, GS-IT, 6kar de
administrativa kostnaderna. Bromma stadsdelsndmnd beddmer att det finns en risk
for att hyreskostnadernas andel okar, till f6ljd av litet barnunderlag och langa bin-
dande hyreskontrakt. Bromma och Hasselby-Véllingby stadsdelsndmnder forut-
satts vidta tillrackliga atgarder for att uppna effektivitet och fokus pa karnverk-
samheterna.

N&mnderna fortsatter arbetet med att upphandla verksamheter. Det ar angeldget att
de i samband med detta uppmarksammar medarbetare pa majligheten till perso-
naldvertagande samt ger information och stod i de fall medarbetare &r intresserade
av att starta foretag och lagga anbud pa verksamheten.

Ett led i uppfyllandet av verksamhetsmalet ar genomforandet av projektet GS-IT
som standardiserar it-tjansterna for stadens n&mnder och bolag.
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Servicenamnden fortsétter arbetet med att effektivisera for staden gemensamma
funktioner. Nagra exempel &r utbyggnaden av Kontaktcenter Stockholm, den steg-
visa anslutningen av stadens ndmnder och bolag till gemensamma funktioner for
it-service och telefonvaxel, gemensamma centralupphandlingar och arbetet med
att effektivisera stadens ekonomi- och I6neadministration.

Andra aktiviteter som bidrar till uppfyllandet av verksamhetsmalet ar arbetet med
energieffektiviseringar i stadens lokalbestand samt utvecklingen av e-tjanster ge-
nom e-tjdnstprogrammet, som till exempel idrottsndmndens system for internet-
bokning av aktiviteter i sim- och idrottshallarna samt en 6kad elektronisk ekono-
miadministration.

Skatten ska siankas

Kommunstyrelsen ska verka for att det kommunala skatteutjamningssystemet for-
andras sa att omfordelningen i landet sker pa en rattvis grund. 1 olika sammanhang
ska de negativa effekterna av nuvarande utjamningssystem fér stockholmsregio-
nen dokumenteras och redovisas. Stadsledningskontoret bedomer att kommun-
fullméktiges mal "Skatten ska sankas” uppnas helt under 2010.

Under mandatperioden har kommunalskatten sankts med 60 ore. Det langsiktiga
malet &r att ytterligare pressa skatteuttaget nedat, dock inte pa bekostnad av kvali-
teten i skolan eller omsorgen. En val fungerande ekonomi i balans, med fokus pa
kommunfullmaktiges mal, ar en forutséttning for att skapa utrymme for ytterligare
skattesankningar.

Investeringar, budgetjusteringar med mera

Investeringar och Stimulans for Stockholm

Stadens offensiva investeringsprogram fullféljs, vilket innebar att den planerade
nivan for ar 2010 uppratthalls och forstarks. Nyproduktion av bostader tidigare-
laggs och omfattande upprustningsprogram i bostader samt vard- och omsorgsho-
enden genomfors inom ramen for Stimulans for Stockholm motsvarande cirka 20
miljarder kronor under fem ar.

For 2010 omfattar ndmndernas investeringsprogram 3,7 miljarder kronor, varav
genomforandeprojekt om 2,4 miljarder kronor. Merparten av ndmndernas invester-
ingsprogram avser investeringar i infrastruktur och bostéader.
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Koncernstyrelsen gor beddmningen att Stockholms Stadshus AB har ett lagre re-
sultat med 331 miljoner kronor enligt bilaga 1. Det géller framst AB Svenska Bo-
stadder, Micasa Fastigheter i Stockholm AB och Stockholm Globe Arena Fastighe-
ter AB. Den lagre resultatnivan beror pa att dessa bolag genomfor dkade insatser
inom ramen for Stimulans for Stockholm.

Koncernstyrelsen gér beddmningen att investeringsbudgeten 6kar med 135 miljo-
ner kronor fér Stockholms Stadshus AB jamfort med kommunfullméktiges budget
enligt bilaga 1.

Bolagens investeringar 2010 omfattar cirka 9,5 miljarder kronor. Investeringspla-
nen utgors av bostadsbolagens investeringar om cirka 6,3 miljarder kronor, ut-
vecklingsprojekt inom infrastrukturomradet sasom Stockholmsarenan i Globen-
omradet, ny hamn i Nynashamn, utveckling av omradet Vartan/Frihamnen samt
utvecklingsprojekten i Nynashamn och Kapellskar.

For att kunna genomfora angeldgna satsningar pa vag- och spartrafiken i Stock-

holm &r staden medfinansiar i ett antal stora statliga infrastrukturprojekt. Hittills
har 7,9 miljarder kronor avsatts for detta &ndamal. De projekt som nu ar aktuella
ar Norra Lanken, Citybanan, Forbifart Stockholm och éverdackning av E18 vid

Tensta och Rinkeby. Under 2010 beddms cirka 200 miljoner kronor att utbetalas
for E18 och Citybanan.

Exploateringsnamnden

Exploateringsnamndens investeringsplan 2010 uppgar till netto 1,8 miljarder kro-
nor. | planen ingdr inte projekten Slussen, Norra Station och Norra Djurgardstaden
(exklusive Norra 1) for vilka kommunfullméktige forvantas fatta genomforande-
beslut om under 2010. | samband med genomférandebeslut kommer &ven beslut
om finansiering att fattas.

I investeringsplanen ingar drygt 130 projekt omfattande 28 000 lagenheter dar
genomfdorandebeslut fattats med berdknade utgifter om 1 320,0 miljoner kronor for
2010. Ett storre fastighetsforvarv om 350,0 miljoner kronor ingar ocksa i enlighet
med stadens avtal med Stockholms lans landsting om férvaltning och utbyggnad
av kollektivtrafikanlaggningar samt bostader och arbetsplatser. Darutover utgors
investeringsplanen av 230 planeringsprojekt med en utgiftsprognos pa cirka 400
miljoner kronor. Av det totala antalet planeringsprojekt uppgar andelen lénsamma
projekt till 67 procent. Volymméssigt utgor dessa cirka 46 procent av planen 2010.
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Total prognos for genomférandeprojekt och planeringsprojekt, exklusive Slussen,
Norra Station och Norra Djurgardsstaden (exklusive Norra 1), uppgar till 2 074,0
miljoner kronor. I kommunfullméktiges budget for 2010 anges att exploaterings-
namnden ska prioritera sa att en investeringsbudget i balans sakerstélls. | verk-
samhetsplanen anger n&mnden att arbetet med prioritering av projekten i syfte att
na en investeringsbudget i balans fortsétter och exploateringsnamnden avser att i
borjan av 2010 fatta beslut om prioriteringar. | avvaktan pa detta redovisar namn-
den en investeringsplan med generell nedrundning for kommande prioriteringar.
Exploateringsndmnden uppmanas att till tertialrapport 1 redovisa genomférda
prioriteringar och presentera en investeringsbudget i balans.

Trafik- och renhallningsnamnden

Trafik- och renhallningsnamndens investeringsplan 2010 uppgar till netto 770,0
miljoner kronor for trafik- och gatuverksamheten och 10,0 miljoner kronor for
renhallningsverksamheten. Av den totala investeringsbudgeten utgdrs 88 procent
av genomforandeprojekt. | investeringsplanen ingar en extra satsning pa projektet
trygghetsbelysning pa parkvagar om 10,0 miljoner kronor, totalt 20 miljoner kro-
nor under aret. | planen ingar utbyte av Perstorpsvéagens bro 6ver Forsan med cirka
29 miljoner kronor. Kompletterande isoleringsarbeten pa Liding6bron och digitali-
sering av ledningsnat har tagits med. Ovanstaende projekt har varit mojliga att
inrymma till foljd av att arbeten i Soderledstunneln och Blekholmstunneln senare-
lagts. Renoveringen av Soderledstunnelns sddergaende tunnelrér bedéms enligt
namnden ur kostnads- och framkomlighetssynpunkt vara lamplig att genomféra
med start sommaren 2011.

Inom renhallningsverksamheten planeras investeringar under aret i bullerdampan-
de atgarder pa atervinningscentralerna for att klara begransningsvarden i givna
tillstand. Infarten till Vantors atervinningscentral kommer att byggas om for att
forbattra trafikséakerheten. Trafik- och renhallningsnamnden aviserar att de i sam-
band med verksamhetsberattelsen for 2009 kommer att begéra ombudgetering av
ej forbrukade medel for Satra atervinningscentral till foljd av att denna forsenats
pa grund av overklagan av givet tillstand.

Fastighetsnamnden

Fastighetsnamndens investeringsplan 2010 uppgatr till netto 225,0 miljoner kronor.
Av dessa ar 152,9 miljoner kronor projekt med genomférandebeslut. Utanfor inve-
steringsramen for 2010 redovisar ndmnden planeringsprojekt om sammanlagt
893,0 miljoner kronor avseende bland annat Tekniska Namndhuset, ny samver-
kanscentral, projektering av S0derstaden/Matstaden och energieffektiviseringar.
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N&r kommunfullmaktige fattar genomforandebeslut under 2010 for dessa kommer
aven beslut om finansiering att fattas. For perioden 2010 till 2013 uppgar plane-
ringsprojekten enligt ovan till 2 462,8 miljoner kronor utéver ram. Fastighets-
namnden uppmanas att gora en prioritering av projekten som ligger utanfér plane-
ringsramen.

Idrottsnamnden

Idrottsndmndens investeringsplan 2010 minskar med 50,0 miljoner kronor jamfort
med 2009 och uppgar netto till 250,0 miljoner kronor. I investeringsplanen ingar
energisparatgarder om 10,0 miljoner kronor. De storsta projekten 2010 ar Smeds-
hagshallen och Skanstullshallen. D&rutver anges bland annat om- och tillbyggnad
av Tensta sim- och idrottshall, upprustning och modernisering av Stadion, moder-
nisering av ridanlaggningar samt vidareutveckling av skateboardparken Street
Plaza i Skarpnack. | investeringsplanen ingar inte utgifter for upprustning och mo-
dernisering av simhallar. Nar genomférandebeslut om dessa fattas i kommunfull-
maktige kommer dven beslut om finansiering att fattas. Upprustning av simhallar
planeras med start fran 2011.

Idrottsnamnden begar i samband med verksamhetsplan 2010 ombudgetering av
35,0 miljoner kronor, vilket namnden aviserat redan i samband med tertialrapport
1 2009. Inom n&mndens budgetram om 250 miljoner kronor har n&mnden priorite-
rat projekt som redan &r igang, energisparatgarder, projekt Skarpnack Street Plaza
samt projekteringskostnader for upprustning av simhallar. For att mojliggora ge-
nomférande av bland annat projektet Skatepark i Hoégdalen samt den planerade
resultattavlan pa Stadion foreslar stadsledningskontoret att idrottsnamnden medges
ombudgetering om 26,5 miljoner kronor vilket motsvarar 6verskottetet i bokslut
2009.

Budgetjusteringar

Kommunfullméktige har i budget for 2010 reserverat medel till kommunstyrelsens
forfogande for sarskilda &ndamal dar forutsattningarna for fordelning inte var kéan-
da vid tidpunkten vid budgetbeslutet. Dessa medel kan fordelas av kommunstyrel-
sen i samband med tertialrapporter eller i sarskilda arenden. Stadsledningskonto-
rets forslag till budgetjusteringar framgar av bilaga 2 och 3.

Drift- och investeringsbudget

Totalt beviljas ndmnderna budgetjusteringar om 62,9 miljoner kronor som finansi-
eras ur central medelsreserv 2, Till kommunstyrelsens forfogande for oférutsedda
behov i 2010 ars budget.
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N&mnderna medges budgetjustering for 6kade nettokostnader med 23,0 miljoner
kronor. Finansiering sker ur Central medelsreserv: 3 Till kommunstyrelsens forfo-
gande for prestationsforandringar i 2010 ars budget.

N&mnderna medges budgetjustering for 6kade nettoutgifter med 26,5 miljoner
kronor. Finansiering sker ur Central medelsreserv: 4 Till kommunstyrelsen forfo-
gande for of6érutsedda investeringsutgifter i 2010 ars budget.

Kapitalkostnader

Utdver ovanstaende budgetjusteringar beviljas exploateringsnamnden budgetju-
stering avseende minskas internranta om 41,0 miljoner kronor och trafik- och ren-
hallningsnamnden beviljas budgetjustering avseende 6kade kapitalkostnader om
13,0 miljoner kronor.

Omslutningsforandringar

N&mnderna redovisar i sina verksamhetsplaner for 2010 omslutningsférandringar.
Stadsledningskontoret tillstyrker att namndernas budgetar justeras for 6kade kost-
nader och intédkter med totalt 4 050,3 miljoner kronor, enligt bilaga 2.

Stadsledningskontoret tillstyrker att ndmndernas investeringsbudgetar justeras for
Okade utgifter och inkomster med totalt 140,6 miljoner kronor, enligt bilaga 2.

Resultatenheter

Enligt regler for ekonomisk forvaltning &r huvudregeln att nya resultatenheter in-
rattas, forandras eller avvecklas i samband med namndernas verksamhetsplaner.
Samtliga namnders resultatenheter 2010 godkéanns enligt vad som framgar av
bilaga 6.

Angeldgna it-projekt

Under 2010 kommer en rad angelégna it-projekt att genomféras. Kommunstyrel-
sen har fatt i uppdrag att genomfora dessa utifran angiven prioritering och ekono-
miska forutsattningar. De hogst prioriterade projekten ar en gemensam plattform
for de pedagogiska verksamheterna och inférande av e-blanketter. Dérefter priori-
teras inforande av system for nivabedémning inom dldreomsorg och stod och ser-
vice till personer med funktionsnedsattning, forstudie for elektroniska inkép samt
elektroniskt upphandlingssystem. Ovriga projekt som kan genomforas ar forbatt-
ring och utveckling av ledningsinformationssystemet (LIS) och verksamhetssy-
stemet BBIC, pedagogisk motesplats, testmiljo for skolwebben samt dokumenta-
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tion inom individ- och familjeomsorg. Namnder har fatt beviljat medel for 20,7
miljoner kronor enligt bilaga 3.

Medel for insatser till personer med neuropsykiatrisk funktionsned-
sattning

Kommunstyrelsen férdelar 20,0 miljoner kronor till stadsdelsndmnderna for verk-
samhetsomradet stod och service till personer med funktionsnedséattning. Detta
avser prestationsforandringar for insatser till personer med neuropsykiatrisk funk-
tionsnedsattning enligt bilaga 3. Okningen ska tacka hdga kostnader for denna
grupp. Medlen ar en 6kad resurstilldelning till ndmndernas bestéllare och géllande
pengsystem och ingangna avtal paverkas inte.

Dérutdver uppmanas socialtjanst- och arbetsmarknadsnamnden att genomfora ut-
bildningar for stadsdelsnamnderna inom omradet neuropsykiatri. For detta anda-
mal tilldelas namnden 3,0 miljoner kronor.

Ovriga drenden

Trafik- och renhallningsnimnden: Lagesrapport nummer 6 under peri-
oden 2007 till 2009, Stockholm Ren och Vacker, dnr 303-2715/2009
Trafik- och renhallningsnamndens lagesrapport nummer 6 under perioden 2007 till
2009, Stockholm Ren och Vacker, godkanns och 1&ggs till handlingarna. I lages-
rapporten redovisas resultatet av de atgarder som genomforts under 2009, bland
annat okad stadning, fler papperskorgar, affisch- och klottersanering och kampan-
jer for att 6ka stockholmarnas ansvar for nedskrépningen.

En renare och vackrare stadsmiljé har genomférts med stddning av innerstaden
dagtid av 16 heltidsanstallda stockholmsvéardar. Aven nagra vardar har anstallts for
stddning dagtid i Farsta i samarbete med AB Familjebostader och Farsta stadsdels-
namnd. En vard har anstallts for stddning i centrala delarna av Kista i samarbete
med fastighetségarna. | arbetet ingar dven att riva ned illegalt uppsatta affi-
scher.Trafik- och renhallningsnamnden har tagit dver saneringsansvaret for cirka
20 000 elskap och cirka 5 000 natstationer pa AB Fortum Varme Holding samagt
med Stockholms stads bekostnad.

Komplettering och fornyat utbud av papperskorgar har fortgatt med 328 nya och
storre papperskorgar i innerstaden.
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Under sommarmanaderna genomforde trafik- och renhallningsnamnden en kam-
panj under temat "Halla du glomde nat”. Barn fran stadens forskolor och skolor
har deltagit i stadinsatser under kampanjen ”Skrépplockardagar”. Kampanjen &r en
samverkan mellan namnden och stiftelsen Hall Sverige Rent.

Skarholmens stadsdelsnamnd: Insamling av organiskt avfall i stadsdel-
niamndens verksamheter, dnr 303-2492/2009

Skarholmens stadsdelsnamnd vill ha tillstand att inforskaffa avfallskvarnar till
namndens verksamheter. Stockholm Vatten har prévat moéjligheten att installera
avfallskvarnar vid nagra skolor. Risken for stopp i avloppet visade sig vara bety-
dande. Restauranger och andra verksamheter har en betydligt hogre andel fett och
starkelse och mindre andel vatten i avfallet an privathushallen varvid risken for
stopp Okar dramatiskt.

Stadsledningskontoret konstaterar att det &r ledningségaren som fattar beslut om
vad som far kopplas in mot ledningsnatet. Skarholmens stadsdelsnamnd har darfor
att ansoka om tillstand hos Stockholm Vatten AB.

Kommunstyrelsen: Ansokan om medel for att genomfora the 2nd
World Forum Against Drugs 24 till 26 maj 2010 i Stockholm,

dnr 329-2762/2009

Organisationen World Federation Against Drugs, WFAD, planerar att halla sin
andra vérldskonferens i Stockholm den 24 till 26 maj 2010. Konferensen kommer
att ha tre huvudteman; cannabis, narkotikasituationen i Afrika och hur vuxnas
missbruk paverkar barn. Stockholm stad ar sedan tidigare engagerad i European
Cities Against Drugs, ECAD.

WFAD arrangerade en konferens den 15 till 17 september 2008 och fick da 0,5
mnkr i bidrag av Stockholm stad. Arets konferens har en budget p& 3,5 mnkr och
organisationen ansoker om 0,5 mnkr fran Stockholm stad. Stadsledningskontoret
foreslar att ansékan om bidrag godkanns.
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Bilaga 1:1

Justerad Budget 2010 for Stockholms stadshus AB

Koncernens och enskilda bolags resultat efter finansnetto

Koncernstyrelsens beddmning efter kommunfullmaktiges beslut

mnkr Budget 2010 KF-Budget 2010
Justerad
Moderbolaget
Stockholms Stadshus AB 373 327
Reavinster 0 0
Utdelning fran dotterbolag 30 30
Dotterbolagen
AB Svenska Bostader -150 0
AB Familjebostader 0 0
AB Stockholmshem 0 0
Micasa Fastigheter i Stockholm AB -270 -70
Skolfastigheter i Stockholm AB, SISAB -80 -80
Stockholms Stads Bostadsférmedling AB 4 2
Stockholm Vatten AB 27 35
Stockholms Hamn AB 47 45
AB Stokab 153 153
Stockholms Stads Parkerings AB 15 35
Stockholms Stadsteater AB -210 -210
Stockholm Globe Arena Fastigheter AB -84 -63
S:t Erik Forsékring AB 1 1
Stockholm Business Region AB 0 0
S.t Erik Markutveckling AB -5 -5
S:t Erik Livforsakring AB 36 35
Stockholms Stads Utrednings och
statistikkontor AB 4 2
Ovriga bolag 0 0
Koncernjusteringar, netto -66 -80
Resultat koncernen totalt | -174] 157|

Beloppen i tabellen &r avrundade och summerar dérfor inte exakt



Bruttoinvesteringar justerad budget 2010

Koncernstyrelsens beddmning efter kommunfullmaktiges beslut

mnkr Budget 2010 KF-Budget 2010
Justerad
Moderbolaget
Stockholms Stadshus AB 0] 0
Dotterbolagen
AB Svenska Bostéder 1907 2 300
AB Familjebostader 2590 2 600
AB Stockholmshem 1781 1400
Micasa Fastigheter i Stockholm AB 650 500
Skolfastigheter i Stockholm AB, SISAB 682 725
Stockholms Stads Bostadsférmedling AB 0 1
Stockholm Vatten AB 697 658
Stockholms Hamn AB 637 596
AB Stokab 363 415
Stockholms Stads Parkerings AB 83 60
Stockholms Stadsteater AB 10 29
Stockholm Globe Arena Fastigheter AB 33 95
S:t Erik Forsékring AB 0 0
Stockholm Business Region AB 1 2
S.t Erik Markutveckling AB 33 0
S:t Erik Livforsékring AB 48 0
Stockholms Stads Utrednings och
statistikkontor AB 0 0
Ovriga bolag 0 0
Koncernjusteringar, netto 0 0
Koncernen totalt 9516/ 9381

Beloppen i tabellen & avrundade och summerar darfor inte exakt

Bilaga 1:2



Driftbudget

Budgetjusteringar och omslutningsfér andringar

Bilaga 2:1

mnkr

Kommunfullméaktige m.m.

1. KF, KS och SLK m.m.

2. KF/KS kansli

Revisorskollegiet

Servicendmnden

Valndmnden

Stadsdelsndmnderna (R I)

Brand- och raddningsndmnden (R IlI)

Exploateringsnamnden (R 1)

Fastighetsndmnden (R IlI)

Idrottsnamnden (R VIII)

Kulturndmnden, kulturférvaltn. (R VIII)

Kulturndmnden, stadsarkivet (R VIII)

Kyrkogardsnamnden (R I11)

Milj6- och hélsoskyddsnamnden (R 111)

Socialtjanst- och arbetsmarknadsnadmnden (R VII)

Stadsbyggnadsnamnden: sbk (R 11)

Trafik- och renhallningsnamnden (R I1)
trafik- och gatuverksamheten
renhallningsverksamheten

Utbildningsndmnden (R V)

Aldrenamnden (R VI)

Overférmyndarnamnden (R VII)

SUMMA

2010-02-08 10:15 Bilaga 2 Driftbudget

Tillstyrkta
budget-
justeringar

-11,0
0,0
0,0
0,0
7,6

-25,3
0,0

41,0
0,2
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

-9,0
0,0

-51,2
0,0
-5,3
-1,9
0,0

Tillstyrkta
omslutnings-
forandringar

kostnader

-541,7
0,0
0,0

-128,9
0,0

-1945,8
0,0
-19,6
20,8
-0,2
-15,5
-3,2
-5,0
0,0
-143,0
-18,2

-152,5
25,7
-1102,5
-17,1
-3,6

-4 050,3

Namndens
justerade
nettobudget
inkl kap kostn.

-1 261,6
-12,6
-27,7
-17,0
-22,5
-16 137,4
0,0
743,7
155,5
-526,3
-806,3
-47,4
-122,8
-64,6

-1 062,5

-182,7

-707,0
11

-13 238,4
-86,4
-28,7

-33451,6



I nvesteringar

Budgetjusteringar och omslutningsfor andringar

Bilaga 2:2

Tillstyrkta Tillstyrkta Namndens
mnkr budget- omslutnings- justerade
justeringar forandringar nettoutgifter
utgifter

Kommunfullmaktige m.m.

1. KF, KS och SLK m.m. 0,0 0,0 -2,0
Servicenamnden 0,0 0,0 -1,0
Stadsdelsnamnderna (R 1) 0,0 0,0 -159,0
Brand- och raddningsnamnden (R 1l1) 0,0 0,0 0,0
Exploateringsnamnden (R I) 0,0 -33,1 -1 800,0
Fastighetsnamnden (R 111) 0,0 -6,5 -225,0
Idrottsnamnden (R VIII) -26,5 -10,0 -276,5
Kulturnamnden, kulturférvaltn. (R VIII) 0,0 0,0 -10,0
Kulturndmnden, stadsarkivet (R VIII) 0,0 0,0 -1,0
Kyrkogardsnamnden (R 11l 0,0 0,0 -40,0
Miljé- och héalsoskyddsnamnden (R III) 0,0 0,0 -1,3
Socialtjanstndmnden (R VII) 0,0 0,0 -1,0
Stadsbyggnadsnamnden: sbk (R 11) 0,0 0,0 -0,8
Trafik- och renhallningsnamnden (R 11) 0,0 0,0 0,0
trafik- och gatuverksamheten 0,0 -45.0 -770,0

renhallningsverksamheten 0,0 -46,0 -10,0
Utbildningsnamnden (R 1V) 0,0 0,0 -90,0
SUMMA -26,5 -140,6 -3 387,6

2010-02-08 10:15 Bilaga 2 Driftbudget



Bilaga 3

Budgetjusteringar

Budgetjusteringar som finansieras ur Central medelsreserv 2
Till kommunstyrelsens férfogande for oférutsedda behov
mnKkr

Kommunfullméktige m.m - 6kade kostnader for avgift till Storstockholms

Brandforsvar -3,0
Kommunfullmaktige m.m - 6kade kostnader for bidrag till WFAD -0,5
Valndmnden - 6kade intakter statsbidrag m.m. 7,6
Trafik- och renhéliningsnamnden - 6kade kostnader for avskrivningar -13,0
Stadsdelsnamnd Enskede-Arsta-Vantor - minskat intaktskrav inom
aldreomsorgen -3,5
Stadsdelsnamnd Enskede-Arsta-Vantor - 6kade kostnader for

tidsbegransad anstéallning som medicinskt ansvarig for rehabilitering -0,8
Stadsdelsnamnd Hasselby-Vallingby - minskat intaktskrav inom

aldreomsorgen -0,3
Stadsdelsnamnd Alvsjo - minskat intéktskrav inom dldreomsorgen -0,7
Trafik- och renhallningsnamnden - 6kade kostnader for bland annat

utdkad snordjning och stadning med mera -25,0
Okade kostnader kopplade till omslutningsférandringar som innefattar
internranta -3,0
Delsumma -42,2

Beviljade projekt for it-utveckling, 6kade kostnader for
Kommunfullmaktige m.m - effektivisering genom elektronisk process i

hanteringen av underlag till serviceférvaltningen -2,3
Kommunfullméktige m.m - upphandling och implementering av

elektroniskt upphandlingsstdd -1,4
Kommunfullmaktige m.m - genomférande av forstudie avseende

elektroniskt inkdép -2,0
Kommunfullméktige m.m - férbattring och utveckling av stadens
ledningsinformationssystem -1,8

Socialtjanst- och arbetsmarknadsnamnden - inférande av system fér
nivabedémning inom stdd och service till personer med

funktionsnedsattning -2,2
Socialtjanst- och arbetsmarknadsnamnden - fortsatt utveckling av it -

stdd for verksamhetssystemet BBIC -3,3
Socialtjanst- och arbetsmarknadsndmnden - utférardokumentation inom

individ- och familjeomsorg -0,5
Utbildningsndmnden - forstudie till ny plattform fér skolan -2,0
Utbildningsndmnden - pedagogisk motesplats -2,3
Utbildningsnamnden - stockholmsanpassad testmiljo fér stockholms

skolwebb -1,0
Aldrenamnden - gemensamt kartldggnings- och bedémningsinstrument

inom aldreomsorg -1,9
Summa projekt for it-utveckling -20,7
Summa -62,9

2010-02-08 10:16 Bilaga 3 budgetjusteringar
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Budgetjusteringar som finansieras ur Central medelsreserv 3
Till kommunstyrelsens férfogande for prestationsférandringar
mnKkr

Okad resurstilldelning till verksamhetsomradet stdd och service
till personer med funktionsnedsattning avseende
prestationsférandringar foér insatser till personer med
neuropsykiatrisk funktionsnedséttning

Okade kostnader for

Kista-Rinkeby stadsdelsnamnd -1,6
Spanga-Tensta stadsdelsnamnd -11
Hasselby-Vallingby stadsdelsnamnd -2,0
Bromma stadsdelsnamnd -1,4
Kungsholmens stadsdelsndmnd -1,0
Norrmalms stadsdelsnamnd -0,8
Ostermalmas stadsdelsnamnd -0,9
Sodermalms stadsdelsnamnd -2,7
Ensked-Arsta-vantor stadsdelsnamnd -2,2
Skarpnéck stadsdelsnamnd -1,4
Farsta stadsdelsnamnd -1,2
Alvsjo stadsdelsnamnd -0,8
Liljeholmen-Héagersten stadsdelsndmnd -1,5
Skarholmen stadsdelsnamnd -1,4
Delsumma -20,0
Socialtjanst- och arbetsmarknadsnamnden - 6kade kostnader fér

utbildning inom omradet neuropsykiatri -3,0
Summa -23,0

Budgetjusteringar som finansieras ur Central medelsreserv 4

Till kommunstyrelsens férfogande for oférutsedda investeringsutgifter

mnkr
Idrottsndmnden - 6kade utgifter till féljd av férsening av projekt -26,5
Summa -26,5
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Omfordelning av budget mellan namnder

mnkr

Fastighetsnamnden - minskade kostnader for flyttat ansvar for tillfalliga

torgforsaljningsplatser till trafik- och renhallningsnamnden 0,2
Trafik- och renhallningsndmnden - 6kade kostnader flyttat ansvar for

tillfalliga torgforsaljningsplatser fran fastighetsnamnden -0,2
Summa 0,0

Budgetjustering internranta

mnkr

Exploateringsnamnden - minskade kostnader internranta och effekter

av foérsaljningar av tomtrattsmark 41,0
Trafik- och renhallningsnamnden - 6kade kostnader internranta -13,0
Summa 28,0
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Forandring av kommunfullméktiges indikatorer

Forslag pa forandringar samt arsmal for 2010

KF:s mal for
verksamhetsomradet

Indikator

KF:s arsmal

1.1 Stockholm stad ska bli norra
Europas mest foretagsvanliga stad

Antal foretag som staden har lotsat

375

Naringslivets nojdhet vid kontakter med
staden som myndighet

66

1.3 En hallbar livsmiljo ska varnas
och utvecklas

Elférbrukning

Tas fram 2010

1.6 Stockholmarna ska uppleva Antal besok i sim- och idrottshallar 3 500 000
ett rikt, varierat och tillgéngligt (avgiftsfinansierad verksamhet)
kultur- och idrottsliv
Antal besok vid stadens bibliotek 5825 000
Antal besok vid stadens 1 685 000
kulturinstitutioner (Liljevalchs,
Stadsmuseet med Medeltidsmuseet
samt Kulturhuset
Antal webb-besok vid stadens bibliotek
3900 000

1.7 Stockholm ska upplevas som
en ren, vacker och trygg stad

Antalet sarskilt prioriterade incidenter,
olyckor och effekter av intraffade
handelser som identifierats i risk- och
sarbarhetsanalysen

Tas fram 2010

2.1 Stockholmarna ska erbjudas Andel brukare som upplever att de har |81 %
Okad valfrihet och mangfald valmaijlighet inom férskola
Andel brukare som upplever att de har |63 %
valmdijlighet inom omsorg om personer
med funktionsnedsattning
Andel brukare som upplever att de har |91 %

valmdijlighet inom skola
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KF:s mal for
verksamhetsomradet

Indikator

KF:s arsmal

2.1 Stockholmarna ska erbjudas
okad valfrihet och mangfald

Andel brukare som upplever att de har
valmoijlighet inom dldreomsorg

Indikatorn delas i
tva, en avseende

vard- och
omsorgsboenden
respektive en for
hemtjanst
Andel brukare som upplever att de har |50 %
valmojlighet inom vard och
omsorgsboenden
Andel brukare som upplever att de har |62 %
valmojlighet inom hemtjanst
Andel omsorgstagare som aktivt valt 65 %
hemtjanst
Andel omsorgstagare som gjort ett 46 %
aktivt val av vard- och omsorgsboende
Andel medborgare som vet var 50 %
information finns for att kunna gora
sina val
2.2 Stockholms forskolor och Andel forskolldrare av antal anstallda 46 %
skolor ska ge alla 6kad kunskap
och utveckling i en trygg miljo
Resultatet av enheternas sjalvvardering | 3,1
avseende utveckling och larande inom
forskola
Andel elever (%) som ar behériga till 90 %
gymnasiet
Andel elever i ar 9 som uppnatt maleni | 78 %
alla @mnen, vid varterminens slut.
Andel elever som natt kravnivan pdde | 75%
nationella proven i arskurs 3
Andel elever som uppnatt kravnivan pa | 76 %
de nationella proveniar5
Andel elever som uppnatt kravnivan pa | 90 %

de nationella proveniar9
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KF:s mal for
verksamhetsomradet

Indikator

KF:s arsmal

2.2 Stockholms foérskolor och Andel elever som uppnatt LUS-punkt 15 | 77 %
skolor ska ge alla 6kad kunskap i arskurs 3
och utveckling i en trygg miljo
Ogiltig franvaro i grundskolan 3,4%
Andel elever med grundldaggande 94 %
behorighet till hdgskola och universitet
Andel gymnasieelever med godkant i 70 %
alla kurser i slutbetyget vid
varterminens slut (exkl. IV-programmet)
Andel nyborjare i arskurs 1 i oktober ar |80 %
2006 som fullfoljde utbildningen inom 4
ar (exkl. IV-programmen) Kommunal
huvudman
Andel nojda elever i 94 %
gymnasieundersokningen avseende
mojligheten att kdnna sig trygg i skolan
Andelen elever som uppnatt kravnivan |94 %
pa de nationella proven i gymnasiet
Ogiltig franvaro i gymnasieskolan 6%
Andel godkanda sfi elever efter ett ar 37%
2.3 Kvaliteten inom stadens Berusningsdrickandet bland unga enligt |24 %
omsorgsverksamheter ska 6ka - Stockholmsenkaten
trygghet, vardighet och valfrihet
ska pragla hela omsorgen
Index 6ver andel barn och ungdomar 28 %
som i Stockholmsenkaten uppger att de
inte anvander alkohol, tobak eller
narkotika
Nojda brukare - Daglig verksamhet (stod | 90 %

och service till personer med
funktionsnedsattning)
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KF:s mal for
verksamhetsomradet

Indikator

KF:s arsmal

2.3 Kvaliteten inom stadens Nojda brukare - Korttidsboende (stod 91%

omsorgsverksamheter ska oka - och service till personer med

trygghet, vardighet och valfrihet | funktionsnedsattning)

ska pragla hela omsorgen
Nojda brukare - LSS-boende, vuxna och |86 %
barn (Stdd och service till personer med
funktionsnedsattning)
Andel omsorgspersonal med 87 %
grundutbildning (dldreomsorg)
Andel anhériga som ar néjda med hur 72 %
anhorigstodet fungerar
Andelen néjda omsorgstagare — 82 %
Hemtjanst i ordinart boende
Andelen ndjda omsorgstagare — Vard- 82 %
och omsorgsboende
Omsorgstagarnas upplevelse av 80 %
trygghet — Hemtjanst i ordinart boende
Omsorgstagarnas upplevelse av 88 %

trygghet — Vard- och omsorgsboende
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Uppmaningar till stadens namnder och
anmodningar till stadens bolag

Stadens namnder uppmanas att se 6ver arsmal utifran de, i detta drende, justerade
indikatorerna och i férekommande fall tafram nyavarden tillsammans med aktivi-
teter som stoder dessa. Namnder som inte har angett arsmal eller har arsmal som
skajusteras skaredovisa dessai tertialrapport 1.

Stockholm ska vara en attraktiv, trygg, tillganglig och vaxande stad for
boende, foretagande och besok

Stockholm ska bli norra Europas mest foretagsvanliga stad

— Spanga-Tensta och Skarholmen stadsdel snamnder uppmanas att se Gver namn-
dens verksamheter for att identifiera ytterligare verksamheter som ar mgjliga att
upphandla utifrén vad som ségsi detta drende.

Jobb istillet for bidrag

— Socidtjanst- och arbetsmarknadsnamnden uppmanas att arbeta aktivt tillsam-
mans med stadens namnder och bolag for att sékerstalla att jobbtorgens match-
ningsverksamheten &r effektiv.

— Samtliga ndmnder uppmanas och bolag anmodas att htja ambitionsnivan for att
ordna sommarjobb samt att justeramalvardet i samband med tertialrapport 1
och tafram aktiviteter som stoder detta.

— Spanga-Tensta och Skarholmens stadsdel snamnder uppmanas ocksa att i dialog
med Jarvalyftet och Stderortsvisionen 6ka ambitionsnivan for antal sommar-
jobb.

En hallbar livsmiljo ska varnas och utvecklas

— Enskede-Arsta-Vantor och Hasselby-V dlingby stadsdel sndmnder uppmanas att
justeramalvardet nar det géller 100 procent miljdbilar i samband med tertial-
rapport 1 och tafram aktiviteter som stder detta.

— Bromma, Hasselby-Véallingby och Skarpnack stadsdel snémnder uppmanas att
justeramavardet nér det géler " Andelen storhushall/storkok som sorterar ut
matavfall for biologisk behandling” i samband med tertiarapport 1 och tafram
aktiviteter som stGder detta

— Kyrkogardsnamnden tillsammans med Skarpnéck och Skarholmen stadsdels-
namnder uppmanas samt bolagen AB Svenska Bostader, AB Familjebostader
och Stokab anmodas att justera malvardet nér det galler fordon som anvander
dubbdéck i samband med tertialrapport 1 och tafram aktiviteter som stoder det-
ta
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Stockholmarna ska uppleva ett rikt, varierat och tillgangligt kultur- och idrottsliv

— ldrottsnamnden ska snarast slutféra uppdraget med att tafram en langsiktig
plan for idrottsverksamheten i Stockholm.

— Kulturndmnden uppmanas att faststalla ett malvarde for indikatorn " Det fria
kulturlivets intékter exklusive offentligabidrag” i samband med tertialrapport 1
och tafram aktiviteter som stoder detta.

Stockholm ska upplevas som en ren, vacker och trygg stad

— Samtliga ndmnder och bolag skai enlighet med kommunfullmaktiges budget
2010 senast till tertialrapport 1 utarbeta uppfoljningsbaraindikatorer och aktivi-
teter utifran stadens brottsférebyggande program.

— Socialtjanst- och arbetsmarknadsnamnden uppmanas att sétta arsmal for indika-
torerna” Andel barn/unga 15-17 ar som begétt brott”, ” Andel barn/unga under
15 & som begétt brott” samt ” Andel invanare som kanner oro att utsittas for
brott” i samband med tertialrapport 1.

— Utbildningsnamnden uppmanas att sitta arsmal nar det géller att andel anstdllda
som kanner till det férebyggande sékerhetsarbetet ska 6ka, I samband med ter-
tialrapport 1. Aven Stockholms Hamn AB och Stockholms Stadsteater AB an-
modas att sétta arsmal.

Kvalitet och valfrihet ska utvecklas och forbattras

Stockholms forskolor och skolor ska ge alla 6kad kunskap och utveckling i en

trygg miljo

— Samtliga stadsdel snéamnderna uppmanas att noga f6lja utvecklingen och vid
behov vidta atgarder sa att barnomsorgsgarantin kan uppfyllas, dar enskilt driv-
na forskolor ska ses som en resurs.

— Héagersten-Liljeholmen, Skarpnéck, Spanga-Tensta, Alvsi6 och Sodermalms
stadsdel snémnder uppmanas att ta fram aktiviteter som stoder arbetet med att
ge alaforskolebarn plats inom garantitiden och samtidigt halla nivan pa grup-
perna.

— Stadsdelsnamnder med |13g andel forskollarare uppmanas att vidta atgarder for
att oka andelen forskollarare sa att det pedagogiska arbetet leds av hogskol eut-
bildad personal.

— Utbildningsndmnden uppmanas intensifiera dialogen med enskilt drivna forsko-
lor kring deras mgjligheter att finnas med i den gemensamma kon.

Kvaliteten inom stadens omsorgsverksamheter ska oka — trygghet, vardighet och

valfrihet ska pragla hela omsorgen

— D& Ostermams stadsdel snamnd visar stora dverskott for 2009 inom béde & d-
reomsorgen och totalt, uppmanas namnden att 6ka utbildningsgraden inom ald-
reomsorgen.
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— Spanga-Tensta stadsdel snamnd har ett malvarde pa endast 80 procent nér det
géller omsorgstagarnas upplevelse av trygghet i vard- och omsorgsboende.
Namnden uppmanas att aterkomma med ett nytt malvérde.

— Samtliga stadsdel snamnder uppmanas att 6ka ambitionsnivan nér det galler
malvarde om 100 nyal&genheter for personer med funktionsnedsattning och
aterkommamed justerade arsmal i tertialrapport 1 och tafram aktiviteter som
stoder dessa. Stadsdel snamnderna maste samarbeta kring hur det framtida be-
hovet av |agenheter skalsas och for vilka grupper och inom vilka geografiska
omréden behovet kommer att uppsta.

— Socidtjanst- och arbetsmarknadsnamnden uppmanas att i samband med tertial-
rapport 1 faststélla ett malvéarde for den obligatoriska namndindikatorn for
heml 6sa.

Stadens ska vara en attraktiv arbetsgivare

— For att staden ska na sjukfranvaromalet under 2010 uppmanas sociatjanst- och
arbetsmarknadsnamnden, uthildningsnamnden, Rinkeby-Kista, Spanga-Tensta,
Hésselby-Vallingby, Bromma, Kungsholmen och Skérholmens stadsdel snamn-
der att justera sinamalvarden i samband med tertiarapport 1 och ta fram aktivi-
teter som stoder detta. Aven kulturndmnden, éverférmyndarnamnden och ex-
ploateringsnamnden ska justera sina malvarden, eftersom de &r vasentligt hogre
an utfallet for heldret 2009.

Stadens verksamheter ska vara kostnadseffektiva

Effektivitet och fokus pa kirnverksamheterna

— Facknamnderna uppmanas att 6ka sitt deltagande i kvalitetsutmérkel sen for att
skapa ett |&rande och en mgjlig jamforel se.

— Bromma och Hésselby-Vallingby stadsdel snémnder uppmanas vidtatillrackliga
atgarder for att uppna effektivitet och fokus pa karnverksamheterna.

Investeringar, budgetjusteringar med mera
Investeringar
Fasti ghetsndmnden uppmanas att gora en prioritering av projekten som ligger

utanfor planeringsramen.

Exploateringsnamnden uppmanas att till tertialrapport 1 redovisa genomforda pri-
oriteringar och presentera en investeringsbudget i balans.

Socidtjanst- och arbetsmarknadsnédmnden uppmanas att genomfora utbildningar
for stadsdel snamndernainom omradet neuropsykiatri.



Resultatenheter

Namnd

Rinkeby-Kista
Akallaenheten
Dalhagsenheten
Husbygardsenheten
Kistaenheten

Kvarnens enhet
Gamlebyplans enhet
Kldverns enhet
Rinkeby-Kista daglig verksamhet
Gruppbostad, omréde 1
Gruppbostad, omréde 2

Spanga-Tensta

Forskolan Aslégsvagen 19-21, Utgérdsvagen 55, Sorgérdsvagen 155, Alvkvarnsvéagen 132
Forskolan Bjoringeplan 1, Tisslingepl 48, Faringeplan 8, Holmingegrand 6
Forskolan Duvbovégen 127, Faltvagen 3, Smabjorksvagen 1

Forskolan Gullingeplan 30, Tensta Allé 18

Forskolan Harspéret 7-9

Forskolan Johannelundsvégen 9-11 och 13 Ekstocksvégen 25

Forskolan Kompassbacken 7 och Skydraget 34, Gribbyvégen 32

Forskolan Kampingebacken 3 och 7, Elinsborgsbacken 12 och 13-15
Forskolan Risingeplan 33 Tisslingeplan 40

Forskolan Salagatan 44 och 50, Kalvestavagen 120, Slanbacken 8, Spénga Stationsvég 83
Forskolan Skéftingebacken 42

Forskolan Solhems Hagvég 55, Solhemsbackarna 10

Forskolan Spanga Kyrkvag 470-474

Forskolan Sundbyvégen 86 och 78

Forskolan Soderbergavégen 34. Tornbacken 11

Forskolan Tensta Allé 10, Avingegrand 29, Tensta Allé 40

Forskolan Tensta Allé 52 och 46, Hjulsta Backar 3-5

Forskolan Tenstavagen 101

Enheten for daglig verksamhet, FRIDA

Bromstensgarden

Hasselby-Vallingby

Skoldrtens vard- och omsorgsboende
RE 301 Grimstaférskolor

RE 302 Vallingby forskolor

RE 303 Racksta forskolor

RE 304 Nésta-Vinstaforskolor

RE 306 Bjornboda-Sorgarden forskolor
RE 309 Maltesholm-Smedhagen forskolor
RE 310 Lovisglund forskolor

RE 311 Hasselby Gard forskolor

RE 312 Trollboda-Smedhagen forskolor
RE 314 Backlura forskolor
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Bromma

Abrahamsbergs forskolor

Alvik férskolor

Beckomberga forskolor

Blackebergs forskolor

Bromma Kyrka forskolor

Olovslunds och Blackebergs forskolor

Mariehélls och Béllstas forskolor

Nockeby forskolor

Ulvsunda forskolor

Akeslunds férskolor

Alstens férskolor

Appelvikens férskolor

Gruppbostad 0st

Gruppbostad vast

Daglig verksamhet

Personligt stod (utvidgas till boendestdd inom iof /socialpsykiatrin)
Dagverksamheten

Oppen hemjanst

Blackebergs ddreboende

Tunets aldreboende

Tranebergs aldreboende

Brommagérdens ddreboende

Malarbackens vard och omsorgsboende (omstruktureras)
Langskeppet

Vasterorts aktivitetscenter med Cafe Prillan (ny resultatenhet)

Kungsholmen

Kvarnbergen

Hantverkaren

Fridhem

V astra Kungsholmen

Marieberg

Mélarstraket

Sprakriket

Pilgardarna

Horselforskolan

Kronobergsparken

Rélambshovsparken

Serafens vard- och omsorgshboende
Piltradets servicehus

Kungsholmens korttidshem/fsk Lejonkotten
Stockholms habiliteringsenheter
Kungsholmens dagliga verksamhet

Enheten for personlig assistans
Intraprenad, gruppbostéder LSS
Intraprenad socialpsykiatri, boendestéd och gruppboende

Norrmalm

Mitt i City forskolor
Karlbergs forskolor
Johannes forskolor
Matteus forskolor

V asaparkens férskolor
Odenplans forskolor
Sabbatsbergs férskolor
Fritidsenheten
Drottninggatans hemtjénst
Birkastans Hemtjanst
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Ostermalm
Karlaplan/Hjorthagensf érskolor
Stadions férskolor

Centrala Ostermalms férskolor
Engelbrekts forskolor

Gardets forskolor

Hedvig Eleonoras forskolor
Dagverksamheten Bo Bergman
Rio Servicehus

Sodermalm

810 Mariaforskolor

811 Sodra stations forskolor

812 Tanto forskolor

813 Rosenlunds forskolor

814 Reimersholmes forskolor

815 Hogalids forskolor

816 Maria Gamla stans forskolor

822 Soderférskolor

823 Nytorgets forskolor

824 Midgérds forskolor

825 Sofiaforskolor

826 Sddra Hammarbyhamnens fdrskolor
827 Hamnens forskolor

828 Fargargardstorget/English preschool
829 S dstadens forskolor

Enskede-Arsta-Vantor

Snosétra forskolor

Raégsved 1 forskolor

Raégsved 2 forskolor

Orby forskolor

Hogdalens forskolor

Hagsétra 1 forskolor

Hagsétra 2 forskolor
Forskoleomrade Dalens forskolor
Forskoleomréde Arsta 2
Forskoleomrade Enskede gards forskolor
Forskoleomréde Ostberga
Forskoleomrade Blasuts forskolor
Forskoleomréde Arsta 3
Forskoleomrade Stureby
Martensgarden

Hemtjénsten Stureby
Hemtjansten Gullmarsplan
Hemtjénsten Enskededalen
Hemtjéansten Hogdalen
Hemtjansten Bandhagen/Orby
Hemtjansten Arsta

Arstavérd och omsorgshoende
Ragsveds servicehus
Kostenheten

Stureby vard- och omsorgsboende (ny intraprenad)

Arsta Stureby gruppbostéder

Korttidshem funktionsnedsatta (avvecklas dvergdr till entreprenad 1/2 2010)

Bilaga 6:3



Skarpnack

Skarpnécksféaltets forskolor

V astra Bagarmossens férskolor

Ostra Bagarmossens férskolor
Bjdrkhagen-Hammaryhojdens foérskolor
Sodra Karrtorps forskolor

Norra Kérrtorps forskolor

Norra hemtjanstenheten

S6dra hemtjanstenheten

Farsta

Farsta Strands forskolor
Forskolor centrala Farsta/Fagersjo
Gubbangens forskolor
Hokarangens forskolor
Skondals forskolor
Tallkrogens forskolor
Farsta Norra hemtjénst
Farsta Vastra hemtjanst
Farsta Ostra hemtjanst
Farsta Sodra hemtjénst

Alvsjo

Forskolorna Akleja, Végavilja, Langsj6, och Rodkulla

Forskolorna Lillskogen, Matrisen, Mullegarden och Solkatten

Forskolorna Baltazar, Snéripan och Muminstugan samt familjedaghem i Herréngen
Forskolorna Skogsglantan, Trollsléndan och Eken (ny)

Forskolorna Citrusgarden, Préstangen och Solangen

Forskolorna Sjostjarnan, Sylvester och Appelangen samt familjedaghem i Solberga.
Sj6holmsvéagens gruppbostad

Kvarnstugans gruppbostad

Folkparksvéagens gruppbostad

Brannkyrka gruppbostad

Sulvégens gruppbostad

Folkparksvégens servicebostad

Langsjons dagliga verksamhet

Héagersten-Liljeholmen
Vastertorps forskolor
Maélarhtjdens forskolor
Fruéngens forskolor
Hagerstensasens forskolor
Axelsberg-Ornsbergs férskolor
Ekensberg-Aspuddens férskolor
Grondals foérskolor
Midsommarkransens férskolor
Astadals férskolor

Telefonplans férskolor
Liljeholmens gruppbostader
Liljeholmens dagliga verksamhet
Glasade gangens dagliga verksamhet
V éstertorps dagliga verksamhet
Gruppbostéder i Hagersten
Fruangens yrkesgrupp
Axgérden

Trekantens servicehus
Fruangsgardens servicehus
Rehabenheten

Héagerstens hemtjénst
Liljeholmens hemtjanst
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Skarholmen

Bredangs forskolor
SétralV arbergs férskolor
Skarholmens forskolor
Oppna hemtj ansten
Skérholmens servicehus

Servicenamnden
Serviceforvaltningen

Idrottsnamnden
Intraprenad, utomhusidrott i vasterort

Kommunstyrelsen, stadsledningskontoret
Visningsenheten

Socialtjanst- och arbetamarknadsnamnden
Tillstandsenheten
Familjer&dgivningen

Utbildningsnamnden
Grundskolor
Abrahamsbergsskolan

Adolf Fredriks musikklasser
Akallaskolan/Stenhagsskolan
Alviksskolan

Bagarmossen - Brotorp skola
Bandhagens skola
Bjorkhagens skola
Bjornboda/Sorgardsskolan
Bredéngsskolan
Bromstensskolan
Broskolan/Mockasinens traningsskola
Bussenhusskolan

Eiraskolan

Ekensbergsskolan
Elinsborgsskolan
Enbacksskolan
Engelbrektsskolan

Enskede skola

Enskedeféltets skola
Eriksdalsskolan
Fagersjoskolan/Magelungsskolan
Grimstaskolan

Grondals- och Arstadalskolan
Gullingeskolan
Gardet/Hjorthagen/Olaus Petriskola
Hagsatraskolan/Ormkarrskolan
Hammarby skola

Hedvig Eleonora skola
Herrangens skola
Hjulsta/Hyllingeskolor
Husby/Husbygardsenheten
Hasselby Villastads skola
Hasselbygardsskolan
Hasthagsskolan/Kvickentorpsskolan
Hokarangsskolans sarskolor
Igelbacksskolan

Johan Skytteskolan, Ekangens skola
Johannes skola

Karlbergs skolor

Katarina Norra skola

Klastorp - Kull - Essinge skolor
Knutbyskolan
Kvarnbacksskolan
Kvarnbyskolan
Kampetorpsskolan

Lilla Adolf Fredriks skola
Lillholmsskolan/Ekholmsskolan
Loviselundsskolan
Langbrodalsskolan
Maltesholmsskolan
Mariaskolan

Malarhojdens skola

Norra Angby skolor

Nya Elementar
Nybohovsskolan

Nytorpsskolan
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Utbildningsnamnden
Grundskolor forts.
Olovslundsskolan/Nockebyhovsskolan
Oxhagsskolan
Rinkeby/Askebyskolan
Réagsvedsskolan
Ralambshovsskolan
Rodabergsskolan
Sjostadsskolan

Sjéangsskolan
Skanskvarnsskolan
Skarpnacksskolan
Skondalsskolan/Sandékraskolan
Smedshagsskolan
Smedslattskolan
Snosétraskolan

Sofia Distans

Spéanga gymnasium/grundskola
Satraskolan
Sddermalmsskolan
Tallkrogens skola
Tullgardsskolan

Vasa Real/Gustav Vasa skolor
Vinstaskolan

Vastertorps skola
Alstensskolan

Arstaskolan

Asb6 Grundskola
Appelviksskolan
Arvingeskolan

Orbyskolan

Ostermalmsskolan

Gymnasieskolor

Blackebergs gymnasium

Bromma gymnasium

Brannkyrka/BernadottS gymnasium

ESS-gymnasiet

Frans Scartaus gymnasium

IB-skolan Syd

Kungsholmens gymnasium/Stockholms musikgymnasium
Spéanga gymnasium

S:t Erik/Kista gymnasium

Stockholms Hotell- och restaurangskola

Stockholms transport-och fordonstekninska gymnasium
Sddra Latins gymnasium

Ross Tensta gymnasium

Thorildsplans gymnasium

Ostra Reals gymnasium

Ovriga
Uppdragsavdelningen
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