PM 2010: RVIII (Dnr 328-2726/2009)

Upprustning och modernisering av Stadion 2010
Reviderat forslag till genomforandebeslut

Borgarrddsberedningen foreslar att kommunstyrelsen beslutar foljande

1. Idrottsndmnden medges ritt att genomfora upprustning och modernisering
av Stadion omfattande investeringsutgifter om 74,0 miljoner kronor, inklu-
sive tidigare nedlagda utgifter. Investeringsutgifter for 2010 far inrymmas i
idrottsndmndens befintliga investeringsram. Utgifter for efterfoljande ar far
beaktas i budget for 2011.

2. Idrottsndmnden uppmanas att ta fram en langsiktig underhélls- och invester-
ingsplan for Stadion, som tydligt beskriver hur den ska utvecklas sa att det
gynnar Stockholms hela idrottsliv och andra verksamheters behov.

Foredragande borgarridet Madeleine Sjostedt anfor foljande.
Arendet

Idrottsndmnden foreslar att Stadion fortsétter att rustas upp och moderniseras sa att
arenan dven i framtiden kan anvéndas for elitidrott och andra evenemang samt att
arbetena ska vara klara till 2012, da det ar 100-arsjubileum av Olympiska Spelen
1912.

Beredning

Arendet har remitterats till stadsledningskontoret.

Stadsledningskontoret anser att upprustningen av Stadion ligger vl i linje med
Vision Stockholm 2030 om Stockholm som en mangsidig och upplevelserik stad,
och foreslar att idrottsndmnden medges ritt att genomfora upprustning och moderni-
sering av Stadion omfattande totalt 74,0 miljoner kronor och att idrottsndmnden ska
aterkomma med analys 6ver hur upprustningen av Stadion avser gynna Stockholms
hela idrottsliv.

Mina synpunkter

Jag anser att upprustningen av Stockholms Stadion ligger vél i linje med stadens
ambition att bevara Stadion som ett idrottscentrum. Investeringen i den byggnads-
minnesforklarade anlédggningen kommer att tillfora stora véarden for elitidrotten i
Stockholm, inspirera breddidrotten och locka turister.

En forsta del i upprustningen pa 74 miljoner kronor &r vélbehovlig och glddjande
for Stockholms idrottsliv, men ocksa viktig, infor hundraarsfirandet 2012 av de
olympiska spelen. Idrottsndmnden kommer att dterkomma med en plan for vilka
renoveringsbehoven &r bortom 2012.




De atgérder som kommer att genomforas i detta skede d4r manga och skiftande till
sin karaktdr. Taket runt hela anldggningen maste rustas med ny panel och beklddnad.
Belysnings- och ljudanlidggningarna ska bytas ut. Sofialédktaren, Musikléktaren och
Maratonporten ska moderniseras. Forutsittningarna for teve- och massmediebevak-
ning behdver forbattras. Dessutom blir det nya personallokaler, driftforrad, garage
och evenemangskdk.

Mycket av arbetet 4r kénsligt av byggnadsantikvariska skil, varfor idrottsndmn-
den argumenterar for delad entreprenadform. Upphandlingen bor dock, som stads-
ledningskontoret papekar, genomforas som totalentreprenad for att mojliggdra nog-
grann kontroll av kostnadsutvecklingen. Undantag kan dock goras for de byggnads-
antikvariskt kénsliga delar som kréver sérskild kompetens.

Stadsledningskontorets jimforelse mellan nimndens forslag till genomférandebe-
slut frén i juni 2008 pa 70 mnkr och aktuellt forslag till genomforandebeslut fran
december 2009 pé 150 mnkr ar inte réttvisande eftersom, de bida drendena inte har
kostnadsberidknat samma insatser. Det reviderade forslaget omfattar flera storre at-
girder som inte ingick i det forsta drendet och ddrmed 6kar naturligtvis kostnaderna.

Det &r viktigt att friidrottslivet som kommer att vara den priméra hyresgésten ér
delaktig i planeringsprocessen. Friidrotten i Stockholm bor dérfor bjudas in som sam-
talspartner i ett tidigt skede.

Jag foreslar att borgarrddsberedningen foreslar att kommunstyrelsen beslutar f6l-
jande

1. Idrottsndmnden medges ritt att genomfora upprustning och modernisering av
Stadion omfattande investeringsutgifter om 74,0 miljoner kronor, inklusive
tidigare nedlagda utgifter. Investeringsutgifter for 2010 far inrymmas i id-
rottsndmndens befintliga investeringsram. Utgifter for efterfoljande ar far
beaktas i budget for 2011.

2. Idrottsndmnden uppmanas att ta fram en l&ngsiktig underhalls- och invester-
ingsplan for Stadion, som tydligt beskriver hur den ska utvecklas s att det
gynnar Stockholms hela idrottsliv och andra verksamheters behov.

Stockholm den 25 mars 2010
MADELEINE SJOSTEDT
Bilagor

1. Reservationer m.m.
2. Nuvirdesberidkning for upprustning och modernisering av Stadion

Borgarrz‘idsberedningen tillstyrker foredragande borgarradets forslag.

Reservation anfordes av borgarrdden Carin Jamtin (s) och Ann-Margarethe Livh
(v) enligt foljande.

Vi foreslar borgarradsberedningen foresla kommunstyrelsen besluta att
1. Thuvudsak bifalla foredragande borgarradets forslag till beslut
2. Dérutover anfora foljande



Det ar positivt att upprustningen och moderniseringen av Stadion nu fullf6ljs och att an-
laggningen dven fortséttningsvis kommer att vara hem for friidrotten.

Vi vidhéller att en antidiskrimineringsklausul alltid ska finnas med nér staden genomfor
upphandlingar. Avsikten &r att formé leverantorer att vidta atgérder for att forebygga och
motverka diskriminering. Utover detta bor staden fortsitta det viktiga arbetet med att stélla
miljokrav vid upphandlingarna. Genom att stélla krav pa kollektivavtalsliknande villkor och
miljokrav vid stadens upphandlingar kan stadens upphandlingar bli ett kraftfullt redskap for
att driva en politik som syftar till ekologisk hallbarhet och en socialt rittvis utveckling.



ARENDET

Idrottsndmnden foreslar att Stadion fortsétter att rustas upp och moderniseras sa att
arenan dven i framtiden kan anvéndas for elitidrott och andra evenemang samt att
arbetena ska vara klara till 2012 dé det &r 100-arsjubileum av Olympiska Spelen
1912. Projektets atgdrder som maste goras med hansyn till byggnadsminnesforklar-
ingen bestar bland annat av upprustning av ldktartak genom utbyte av takpanel samt
ny takbrygga, ny belysning och ljudanléggning, ny video-/resultattavla, nya personal-
lokaler, forrad, garage, evenemangskok, kommentatorshytter, kameraplattformar,
gangstrak utmed Sofiavdgen och parkomrade utefter Valhallavigen.

I idrottsndmndens genomforandebeslut fran 2008 ingick dven utbyte av video-
/resultattavla. Tva upphandlingsforsok gjordes under 2008 och 2009 men overklaga-
des och Lénsritten i Stockholms lin beslutade att upphandlingen maste géras om.
Idrottsndmnden har ansokt om verprovningstillstdnd hos kammarrétten i Stockholm,
nagot som dnnu inte behandlats. Utgifter for video-/resultattavla ingér i det nu fore-
liggande genomforandebeslutet.

Idrottsnamnden

Idrottsniimnden beslutade vid sitt ssmmantridde den 15 december 20009.

1. Idrottsndmnden godkénner for egen del redovisat forslag till genomforande av
upprustning och moderisering av Stadion under dren 2010-2014 till en kostnad av
cirka 150 mnkr, inklusive tidigare nedlagda utgifter.

2. Idrottsndmnden begir att kommunfullméktige beslutar om genomférande av pro-
jektet 1 enlighet med idrottsforvaltningens tjénsteutlatande.

3. Under forutséttning av kommunfullméktiges godkénnande enligt ovan fér idrotts-
forvaltningen i1 uppdrag att genomfora upphandlingar av entreprenader for projektet,
och aterkomma till nimnden med forslag till tilldelningsbeslut nér sé erfordras en-
ligt delegationsordningen.

Reservation anfordes av Jari Visshed m.fl. (s), bilaga 1.

Idrottsforvaltningens tjansteutldtande daterat den 3 december 2009 har i huvudsak
foljande lydelse.

Idrottsndmnden fattade for egen del den 17 juni 2008 ett genomforandebeslut om fortsatt
upprustning och modernisering av Stadion for dren 2008-2010. De samlade invester-

ingsutgifterna uppgick till cirka 70 mnkr. D4 investeringsutgifterna dversteg 50 mnkr ska
projektet foreldggas kommunfullméktige for beslut enligt stadens riktlinjer for beslut om

storre investeringar.

Projektet har d4nnu inte redovisats for kommunfullmaktige, bland annat beroende pa stadens
utredning om mojligheterna att lata bygga om Stadion sa att arenan uppfyller Svenska Fot-
bollférbundets krav pa elitarenor for allsvenskt fotbollsspel.

For att inte tappa tempo i upprustningsarbetet redovisades ett forslag till genomférandebeslut

for idrottsndmnden den 10 februari 2009 for nédvindiga arbeten under 2009.



I augusti 2009 redovisades stadens utredning om att lata bygga om Stadion sd att arenan
uppfyller Svenska Fotbollférbundets krav pa en elitarena. Stadens ledning beslot darefter att

en sddan ombyggnad av Stadion inte dr mojlig att genomfora.

Genomforandebeslutet fran 2008 &r inte ldngre aktuellt da flera i drendet redovisade arbeten
har genomforts och avslutats under 2008 och 2009 enligt nedan:

Forstiarkningsarbeten av laktartakskonstruktionen

Installation av planvdarme och plantickning

Upprustning, titnings- och murningsarbeten av Klock- och Sofiatornens tak
Upprustning, tdtnings- och murningsarbeten av Maratonportens tak

Oversyn och komplettering av ndljus och utrymningsskyltning

Forvaltningen har darutver projekterat for ett nytt laktartak, inklusive takbrygga och ny
arenabelysning. Dérutover har mindre arbeten genomforts, bland annat har upprustning av
publiktrapporna och de sma flaggbalkongerna paborjats samt diverse mindre byggarbeten
utforts. Ovan ndmnda atgérder ingick i det sérskilda genomforandebeslut som faststélldes av
ndmnden i februari 2009. Nedlagda kostnader under 2008 och 2009 om cirka 19 mnkr ingar i

den totalt berdknade kostnaden for genomforandet av upprustningen.

I idrottsndmndens genomférandebeslut fran 2008 ingick dven utbyte av en video-
/resultattavla. Forvaltningen har gjort tva upphandlingsforsok dels under 2008, dels under
2009. Bagge upphandlingarna 6verklagades och lansritten beslutade vid bagge tillfallena att
upphandlingen ska goras om. Forvaltningen anlitade vid det andra upphandlingstillfallet
juridisk expertis vid utformningen av forfragningsunderlaget. Trots detta blev upphandlingen
overklagad och lénsritten beslutade att upphandlingen bor goras om. Stadsledningskontorets
juridiska avdelning, som varit delaktiga i de svar som lamnats till lansrétten, har rekommen-
derat idrottsforvaltningen att sdka provningstillstdnd hos kammarratten. Férvaltningen har
med hjélp av stadsledningskontoret nu ansdkt om verprovning. Kammarritten har dnnu inte
behandlat 6verprévningen. Forvaltningen har valt att ta med video-/resultattavlan i forelig-
gande forslag till genomforandebeslut, detta for att tydliggdra redovisningen av alla planera-

de arbeten under de kommande fem aren.

Redovisning av upprustningsbehovet

Stadion uppfordes mellan aren 1910-1912 som arena for de olympiska spelen 1912. Staden
tog 1964 6ver ansvaret for Stadion fran Sveriges Centralforening for idrottens framjande.
Enligt avtalet ar staden skyldig att underhélla och varda Stadion sé att den byggnadsminnes-
forklarade byggnaden inte forfaller samt se till att anldggningen dven i framtiden kan anvéin-

das for idrottsdndamal.

Ar 2012 fyller Stadion 100 ar. Detta kommer att uppméirksammas pé olika sitt. Anlidggning-
en dr den enda idrottsarenan i varlden som efter nastan 100 ar fortfarande anviands for elitid-
rott, framst friidrott och fotboll. P4 Stadion har det hittills slagits 83 virldsrekord i friidrott,



ingen annan arena i virlden kommer i nérheten av detta. Stadion &r Stockholms storsta
publika arena med plats for cirka 16 000 askadare vid fotbolls- och friidrottsevenemang och
cirka 35 000 vid konserter.

Projektets syfte ér att genom fortsatt upprustning och modernisering av Stadion sékerstélla
att anldggningen dven i framtiden kan anvéndas for elitidrott och andra evenemang samt
efterleva stadens skyldighet att varda och underhalla arenan som kulturhistoriskt byggnads-

verk.

Projektet omfattar en lang rad olika atgirder av mycket skiftande karaktér och storlek och
som kréiver olika kompetenser att genomfora. Dartill méste hénsyn tas till byggnadsminnes-
forklaringen. Arbetena ska genomforas under padgaende verksamhetssidsong och tidsplanerna

maste anpassas till verksamheter och evenemang pé arenan.

Under storre delen av tidsperioden kommer mindre utrednings- och projekteringsarbeten att
utforas. Vidare kommer diverse byggarbeten att utforas under aren. Dessa arbeten ér av
mindre karaktar, exempelvis forstdrkning under publiktrappor, 6versyn av de mindre flagg-

balkongerna och kanonportarna. Samtliga dessa arbeten finansieras under respektive ar.

For aren 2010-2014 beddmer forvaltningen att investeringsutgifterna kommer att uppga till
cirka 130 mnkr vilket inkluderar anskaffning av en ny video- och resultattavla om cirka 8

mnkKr.

For 2010 planerar forvaltningen att pabérja foljande arbeten:

o Jordningstélla en provisorisk takbrygga runt hela léktartaket inklusive provisorisk
placering av belysning, hogtalare och sdkerhetskameror.

e Upprusta laktartaket genom att byta ut takpanel och takbeklddnad samt montage av
ny takbrygga pa ldktartaket.

e Installera ny arenabelysning (ersitta de tva hogmasterna i parkomradet mot Valhal-
lavdgen med tva nya master, ny belysning pa Klock- och Sofiatornen och laktarta-
ket, tvd nya belysningsmaster pa norra léktaren).

e Projektera och eventuellt paborja arbeten for att atgarda bygg- och installationstek-

niska fel i norra laktaren.

Forvaltningen bedomer investeringsutgiften for 2010 till cirka 18 mnkr.

Under forutsittning att kammarrétten godtar forvaltningens provningstillstind om ny video-
/resultattavla planerar férvaltningen att montera den nya tavlan under 2010 enligt nimndens
tidigare genomforandebeslut. Investeringsutgiften uppgar till cirka 8 mnkr. Totalt uppgar

investeringarna under 2010 till 26,0 mnkr inklusive ny video-/resultattavla.

For 2011 planerar forvaltningen for foljande arbeten:
e Firdigstilla arbeten fran 2010 med léktartaket och arenabelysningen.

e Fortsitta arbetena med norra ldktaren.



Installation av ny ljudanldggning.

Péborja upprustningen av Musikldktarens granittrappor vid Maratonporten.

Péborja projektering av nya personallokaler, driftforrad, garage och evene-
mangskok.

Péborja projektering infor upprustning och modernisering av Sofiavégslaktarens
och Maratonportens rumsenheter samt det utviandiga gangstréket utmed Sofiavéigen.
Péborja projektering for upprustning och eventuell utokning av kommentator-
shytter, kameraplattformar under Sofialdktarens tak m.m.

Péborja projektering infor upprustning av parkomréadet utefter Valhallavagen.

Forvaltningen bedomer investeringsutgiften under 2011 till cirka 20 mnkr.

For 2012 planerar forvaltningen for foljande arbeten:

Avsluta arbetena med Musikliktarens granittrappor vid Maratonporten och norra
laktaren.

Avsluta all projektering som paborjades 2011.

Forberedande arbeten med nya personallokaler, driftférrad, garage och eve-
nemangskdk (start hosten 2012).

Forvaltningen bedémer investeringsutgiften under 2012 till cirka 15 mnkr.

Forvaltningen har i sin planering for 2012 érs arbeten utgatt fran att alla synliga arbeten ska

vara avslutade senast under varen 2012 for att inte stora Stadions 100-4rs jubileum. Kostna-

derna for jubileumsfirandet ingdr inte i detta genomforandebeslut.

For 2013 planerar forvaltningen for foljande arbeten:

Avsluta arbetena med personallokaler, driftforrad, garage och evenemangskok.
Péborja arbetena med upprustning och modernisering av Sofiavégslidktarens och
Maratonportens rumsenheter samt det utvéndiga géngstraéket utmed Sofiavégen.
Péborja arbetena med upprustning och eventuell utékning av kommentatorshytter,
kameraplattformar under Sofialdktarens tak m.m.

Péborja arbetena med upprustning av parkomréadet utefter Valhallavagen.

Forvaltningen bedomer investeringsutgiften under 2013 till cirka 35 mnkr.

For 2014 planerar forvaltningen for foljande arbeten:

Avsluta arbetena med upprustning och modernisering av Sofiavagsléktarens och
Maratonportens rumsenheter samt det utvindiga gangstraket utmed Sofiavégen.
Avsluta arbetena med upprustning och eventuell utokning av kommentatorshytter,
kameraplattformar under Sofialdktarens tak m.m.

Avsluta arbetena med upprustning av parkomradet utefter Valhallavéigen.

Forvaltningen bedomer investeringsutgiften under 2014 till cirka 35 mnkr.



Efter 2014 bedomer forvaltningen att de mest genomgéaende upprustningarna och modernise-

ringarna av Stadion &r avklarade.

Upphandlingar

Upphandlingsformer kommer att anpassas efter forutsittningarna for de olika atgirderna. Pa
grund av att arbetena kommer att utféras under pagaende verksamhetssdsong anser forvalt-
ningen att delad entreprenadform &r den mest ldmpliga. I flera av arbetena pa Stadion ér
syftet att sékerstélla byggnadsantikvariska viarden och i dessa fall &r det av stor vikt att entre-

prendren har mycket god kunskap om och erfarenhet av antikvariska byggnadsatgarder.

I de fall en enskild upphandling &verstiger forvaltningschefens delegationsgrans kommer

ndmnden att foreldggas forslag till tilldelningsbeslut.

Investeringsutgifter
Forvaltningen bedomer projektkostnaden totalt till cirka 150 mnkr, varav cirka 130 mnkr, i
prisniva 2009, for perioden 2010-2014. Respektive ar berdknas till:

e 2010 — 26 mnkr (18 mnkr avseende byggnationen och 8 mnkr for video-
/resultattavlan)

e 2011 -20 mnkr

e 2012 — 15 mnkr

e 2013 —35 mnkr

e 2014 —35 mnkr

Kalkylerna for projekten som planeras att genomforas under 2010-2012 &r baserade pa bud-
getofferter och erfarenhetsbedomningar. Utgifterna for projekten som planeras att genomfo-
ras under 2013 och 2014 &r uppskattade eftersom det for narvarande inte finns ndgon upprét-

tad program- och projekteringshandling.

I ett s& omfattande upprustningsprojekt som Stadion ar det mycket svart att ta fram en detal-
jerad och exakt kostnadskalkyl for de olika arbetena. Vid upprustning av dldre byggnader
framkommer ofta nya faktorer, som inte var kénda vid projekteringen. Projektet berdknas

kunna finansieras inom namndens investeringsbudget 2010-2014.

Driftkostnader
Forvaltningen bedomer att projektet som helhet inte medfor ndgon storre fordndring av Sta-
dions driftbudget.

Nuvérdesberdkning enligt stadens modell bifogas. Den totala nettonuvirdesberédkningen

enligt stadens modell visar en diskonterad kostnad om -127,0 mnkr.

Kapitalkostnaden, beriknad med 4 procent i intern rdnta och med en avskrivningstid pa 50 ar
for byggnadsarbetena, 20 ar for arenabelysning och markarbeten och 10 &r for video-

/resultattavlan, planvdrme samt ljudanlaggningen uppgar till:



e 2010- 1,6 mnkr
e 2011-3,7 mnkr
e 2012 -5,2 mnkr
e 2013 5,8 mnkr
e 2014 -5,7 mnkr
e 2015-10,8 mnkr

Kapitalkostnaden minskar dérefter i takt med gjorda avskrivningar.

Tidsplan
Under forutséttning att nimnden och kommunfullméktige godkénner forslaget till genomfo-
randebeslut kommer forvaltningen att paborja projektering och genomférande av de arbeten

som redovisas ovan.

Risker

Om kammarrétten beslutar att avsla forvaltningens begédran om éverprovning av video-
/resultattavlan innebér detta att forvaltningen dterigen maste ga ut med en anbudsforfragan
pa tavlan. Detta kan fa till foljd att en ny tavla eventuellt inte hinner sittas upp pa Stadion
under 2010.

Investeringsutgiften for aren 2013 och 2014 uppskattas till totalt 70 mnkr bedémer forvalt-
ningen som en riskfaktor eftersom det annu inte har paborjats nagot program- eller projekte-

ringsarbete for dessa projekt.

Personal- och arbetsmiljokonsekvenser

Forvaltningens mal &r att minimera personal- och arbetsmiljokonsekvenser som foljer av
projektet. Projektering, rivning och byggnation ska utforas enligt forvaltningens program for
miljoanpassat byggande.

BEREDNING
Arendet har remitterats till stadsledningskontoret.

Stadsledningskontorets tjédnsteutldtande daterat den 23 februari 2010 har i huvud-
sak foljande lydelse.

Upprustningen av Stadion ligger vél i linje med Vision Stockholm 2030 om Stockholm som
en mangsidig och upplevelserik stad.

Stadsledningskontoret anser det angeldget att underhalla stadens befintliga anldggningar sa
att deras funktion eller vdrde inte forsdmras. Detta har en hdgre prioritet &n att bygga nya
anldggningar. Stadsledningskontoret dr dérfor positivt till att Stadion rustas upp till en mo-
dern arena och hemvist for framf6r allt friidrott, i synnerhet som Stadion &r den enda idag
fungerande stora friidrottsarenan i hela Sverige forutom Ullevi i Géteborg. Kommunfull-
méktige anger i budget for 2010 att Stadion ska utvecklas och skapa en langsiktighet for
friidrottens behov. Planeringen gors tillsammans med de aktorer som kommer att anvinda
Stadion i framtiden.



Stadsledningskontoret konstaterar att investeringen i den byggnadsminnesforklarade anlagg-
ningen kommer att fylla en viktig friskvardande funktion, vara en inspirationskalla for fram-
tida friidrott och férhoppningsvis nya vérldsrekord och kan &ven bli en betydande turistat-
traktion. Om Stadion blir mer attraktivt, som arena och turistattraktion, och héller en god
standard kan besoksfrekvensen dka dn mer vilket far positiva effekter pa stockholmarnas
hilsa och stadens ekonomi.

Stadsledningskontoret konstaterar att den av idrottsndmnden beslutade investeringsutgiften
om 150,0 miljoner kronor i prisniva 2009, i 16pande priser uppriknad med tre procent per ar
blir 163,4 miljoner kronor. Stadsledningskontoret anser att ett sddant omfattande projekt som
upprustningen av Stadion stédller hoga krav pé kalkylering och prognossikerhet. Samtidigt
konstaterar stadsledningskontoret med oro att idrottsndmndens kalkyler i flera fall kraftigt
overskridits. Som exempel kan ndmnas byggnation av en fullstor idrottshall vid Engelb-
rektsskolan, vars utgift 6kat med drygt 40 procent i genomforandebeslut i idrottsndimnden
den 9 februari 2010. Vidare kan ndmnas uppforande av en fullstor idrottshall vid Smeds-
hagsskolan, vars utgift 6kat med 67 procent i reviderat genomforandebeslut i idrottsndmn-
den den 9 juni 2009. Stadsledningskontoret konstaterar att investeringsutgiften dven i detta
projekt okar med 93,4 miljoner kronor eller 133 procent mellan idrottsndmndens genomfo-
randebeslut den 17 juni 2008, 70,0 miljoner kronor, och reviderat genomforandebeslut den
15 december 2009, 163,4 miljoner kronor.

En delad entreprenadform, som idrottsndmnden foreslar, innebér att separata avtal tréffas
med olika entreprendrer. Detta medfor att idrottsndmnden patar sig ett stort ansvar for att
samordna arbetet under byggtiden vilket gor det nodvéandigt att ha en kvalificerad bestéllar-,
genomforande- och uppfoljarorganisation. Stadsledningskontoret vill varna for de stora ris-
ker detta innebér och att brister i samordningen kan medfora konsekvenser for projektets
ekonomi. For att forenkla arbetet och samordningen anser stadsledningskontoret att en total-
entreprenad vore den mest lampliga upphandlingsformen.

Projektets olika risker som osdkerheter i tidplan, ekonomi, med mera, maste beskrivas och
hanteras i en risk- och vésentlighetsanalys i enlighet med stadens nya projektstyrningsmetod
som géller fran 2010. Vidare bor projektet beskrivas enligt de mallar for projektplan och
projektorganisation som ingér i stadens nya projektstyrningsmetod.

Stadsledningskontoret konstaterar att flera av de utgifter som beskrivs snarare kan vara av
karaktiren underhall som exempelvis renovering av personallokaler, forrad, garage, evene-
mangskdk, &n uppgradering av en funktion, det vill sdga en investering.

Stadsledningskontoret konstaterar att de atgarder som ska vara klara till 100-arsjubileet ar
2012 uppgar till totalt 74,0 miljoner kronor i 16pande priser.

2009 19,0
2010 26,8
2011 21,2
2012 7,0 (del av)

Detta dr i linje med idrottsndmndens genomforandebeslut 17 juni 2008 om 70,0 miljoner
kronor. D4 ingen langsiktig plan for Stadions framtida anvindning foreligger anser stadsled-
ningskontoret att kommunfullméktige endast bor bevilja investeringsutgifter som ar nédvan-
diga fram till 100-arsjubileet. Stadsledningskontoret anser att det &r viktigt att en investering
i Stadion ska utga ifran behovet sa att anvindningen blir varaktig och investeringen ekono-
miskt genomténkt. Idrottsndmnden uppmanas darfor att aterkomma med en langsiktig plan

10



for Stadion, som stricker sig i tiden efter 100-arsjubileet, ar 2012, och som tydligt beskriver
hur Stadion ska utvecklas med avseende pa friidrottens och andra verksamheters behov.
Planens ekonomiska kalkyler ska utga ifrdn framtagna program- och projekteringshandlingar
och beskriva s&vél underhéllkostnader som investeringsutgifter. Idrottsndmnden har sedan
tidigare ett uppdrag for kommunfullméktige att utarbeta en langsiktig plan for idrottsverk-
samheten. Av denna plan ska dven Stadions framtida anvidndning framga. Kommunfullmék-
tige har dven, i samband med budget for 2010, angett att externa aktorer ska uppmuntras att
delta i finansiering av stadens arenor. I den langsiktiga plan for idrottsverksamheten som
idrottsndmnden har att utarbeta bor framgé vilka anldggningar som kan vara foremal for
finansiering fran externa aktorer. I denna plan bor dven en analys goras av vilka anldggning-
ar som kan frigoras nér nya anldggningar uppfors.

Stadsledningskontoret foreslar att kommunstyrelsen foreslar kommunfullméktige att idrotts-
nimnden medges rétt att genomfora upprustning och modernisering av Stadion omfattande
totalt 74,0 miljoner kronor. Investeringsutgifterna f6r 2010 far inrymmas i idrottsndmndens
befintliga ram ar 2010 och utgifter for efterfoljande ar far beaktas i budget for 2011. Drift-
och kapitalkostnader forutsitts rymmas inom idrottsndmndens budget.
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Bilaga 1
RESERVATIONER M.M.

Idrottsnamnden

Reservation anfordes av Jari Visshed m.fl. (S) till forman for sitt forslag till beslut
enligt foljande:

1. 1huvudsak bifalla forvaltningens forslag till beslut
2. darutdver anfora foljande

Vi ser positivt pd att upprustningen och moderniseringen av Stadion nu fullfljs och att an-
laggningen dven fortséttningsvis kommer att vara hem for friidrotten.

Vi anser att en antidiskrimineringsklausul alltid ska finnas med nér staden genomfor upp-
handlingar. Avsikten &r att forma leverantdrer att vidta atgérder for att forebygga och mot-
verka diskriminering. Utover detta bor staden fortsétta det viktiga arbetet med att stdlla miljo-
krav vid upphandlingarna. Genom att stélla krav pa kollektivavtalsliknande villkor och miljo-
krav vid stadens upphandlingar kan stadens upphandlingar bli ett kraftfullt redskap for att
driva en politik som syftar till ekologisk hallbarhet och en socialt rittvis utveckling.
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Bilaga 2

Nuviérdesberdkning for upprustning och modernisering av Stadion
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