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RAPPORT AVSEENDE STADENS ENGAGEMANG
| STADSOVERGRIPANDE INTERNATIONELLA
ORGANISATIONER

Bakgrund

EUROCITIES

EUROCITIES ir en samarbetsorganisation for storre stider inom EU. Stdder som
har minst 250 000 invanare kan bli medlemmar. Mindre stider, liksom europeiska
stader utanfor EU kan bli associerade medlemmar. EUROCITIES grundades 1986
och har fler 4n 130 medlemsstédder. Fran Sverige dr det Stockholm, Géteborg och
Malmé som ér fullviardiga medlemmar.

Stockholm dr medlem sedan 1995. Staden har en styrelsepost som innehas av
finansborgarradet. Staden har under 2009 varit aktiv medlem i organisationens alla
sju forum samt i ca hélften av organisationens 40 arbetsgrupper.

Metropolis

Metropolis dr den internationella organisation for stdder som riktar sig specifikt
mot huvudstéder och stdder dver en miljon invénare. Organisationens syfte ar att
framja internationellt samarbete mellan medlemmarna och stodja storstdders
intressen 1 internationella institutioner.

www.stockholm.se
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Stockholm &r medlem sedan 2003. Metropolis har sin kongress vart tredje ar, da
redovisas utskottsarbete och de nya utskotten utses. Ordférande ar Jean Paul
Huchon frin Ile-de-France-regionen (Parisregionen).

Vid organisationens kongress 2005 valdes Stockholm for forsta gangen in i
styrelsen for perioden 2005-2008 och vid kongressen i Sydney, Australien i
oktober 2008, fick staden fornyat fortroende som styrelseledamot for perioden
2009-2011. Styrelseposten innehas av finansborgarradet.

En av grundpelarna i Metropolis ar arbetet som genomfors 1 utskotten. Stockholm
har inte arbetat aktivt i ndgot av utskotten under de senaste tvd aren. Forutom de
fem utskotten (Eco-regions, Managing urban growth, Integrated urban
governance, Megacities och Urban Innovation) finns ett kvinnonétverk for okat
kvinnligt deltagande i lokalpolitiken dédr Stockholm deltagit.

UCLG

United Cities and Local Governments (UCLG) dr idag vérldens storsta
organisation for kommunforbund och stider/kommuner och lokal och regional
nivas frimsta rost gentemot FN-systemet. Detta innebér att UCLG:s medlemmar
representerar 2/3 av FN:s medlemslidnder och ddrmed mer @n hilften av virldens
befolkning. UCLG:s malséttning dr att vara lokal nivas rost gentemot FN och
Virldsbanken, Ordférande for UCLG éar Istanbuls borgmaéstare Kadir Topbas.

Stockholm dr medlem 1 UCLG via Metropolissektionen och sitter sedan 2007 med
bade i fullmdktige och i styrelsen. Stockholm &r dven sedan dess vice ordférande i
UCLG:s kulturkommitté dar Barcelona ér ordférande. Styrelsemandaten for
Metropolis och UCLG I6per ut vid Metropolis virldskongress i Kairo 2011

Cc40

C40 ar en sammanslutning av vérldens storsta stdder som har antagit utmaningen
att motverka klimatforandringarna. Stockholm har véilkomnats till organisationen
pa grund av stadens framstdende miljoarbete och vart varldsrykte inom
klimatomradet och inom hallbar stadsutveckling trots att Stockholm
storleksmissigt inte omfattas av organisationens malgrupp. Borgmaistaren i New
York, Michael Bloomberg ar nuvarande ordforande for organisationen och C40
har ett ndra samarbete med tidigare presidenten Bill Clintons stiftelse Clinton
Climate Foundation.

www.stockholm.se
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Syftet med C40 é&r att fungera som ett 16st ndtverk dar borgmastare fran stora
stader 1 virlden erbjuds mojlighet att utbyta erfarenheter och kunskaper kring
miljéproblem. C40 bedoms halla hog kvalitet bdde genom att det sammanfor de
storsta stdderna i véarlden, men ocksé p.g.a. sin koppling till Clintonstiftelsen.

Sammanfattande analys

For en stad 1 virldsklass dr det viktigt med ett internationellt kunskapsutbyte och
kontaktnét. Stadens engagemang i internationella organisationer och nétverk
bidrar till att effektivt och langsiktigt marknadsfora Stockholm samt ge mdjlighet
till pdverkan och erfarenhetsutbyte inom en rad verksamhetsomriden.

Det engagemang och arbete som bedrivs inom de internationella nitverken ska
bidra till nytta och mervérde for stadens verksamheter. Detta kan forandras dver
tid. Internationella enheten har darfor tagit initiativ till en dversyn och djupare
analys av stadens engagemang i de internationella organisationer och nétverk vars
medlemskap innehas av kommunstyrelsen. Analysen avser organisationerna
EUROCITIES, Metropolis, UCLG samt till viss del C40. Stadsledningskontoret
har som dvergripande mal att 6ka verksamhetsnyttan av det internationella arbetet
och Oversynen av engagemanget i dessa organisationer dr ett viktigt led 1 detta.

Enligt stadens internationella strategi som kommunfullméktige beslutade om 1
december 2008, ska stadens verksamheter viélja samarbeten utifran sakfragan och
inte geografiskt. Syftet med strategin ar att 1dgga fast mal, inriktning och riktlinjer
for hur stadens internationella arbete ska bedrivas. Strategin ska kunna anvéndas
for prioriteringar bland de engagemang som initieras pa verksamhetsnivé och de
forfragningar till internationellt samarbete som kommer fran andra regioner.

Utifrdn den internationella strategins huvudpunkter: positionering,
verksamhetsutveckling, bevakning och paverkan har fragor skickats ut till de
tjdnstemdn och politiker som ar/har varit aktiva i ndgon/ndgra av organisationerna
EUROCITIES, UCLG och Metropolis. Syftet har varit att inhdmta synpunkter for
att utvirdera stadens engagemang i dessa organisationer och natverk samt se
vilken nytta engagemanget har for staden.

De inkomna uppgifterna visar tydligt att stadens starkaste och tydligaste

engagemang ligger i EUROCITIES dér framforallt socialtjdnst- och
arbetsmarknadsforvaltningen varit sirskilt aktiva da Stockholm innehaft

www.stockholm.se

SID 3(7)



DNR 006-1348/2010

ordforandeskapet for EUROCITIES Social Affairs Forum under 2009 och 2010.
Det kan dven utlédsas att utbildningsforvaltningen, stadsbyggnadskontoret,
kulturforvaltningen och miljoforvaltningen haft stor nytta av deltagandet i
EUROCITIES forum och arbetsgrupper.

Genom EUROCITIES bredd fér staden en mojlighet att positionera sig, hdmta
hem kunskap och péverka inom stadens verksamhetsomraden. EUROCITIES har
under aren positionerat sig som en stark lobbyorganisation gentemot EU och har
sdrskilt pa senare ar etablerat en mycket nira relation med hoga foretrddare vid
EU-institutionerna. Exempelvis traffar EUROCITIES styrelse regelbundet
kommissionérer och andra hoga foretrddare vid sina moten. Samarbetet inom
EUROCITIES underlattar darfor stadens mojligheter att paverka EU:s institutioner
samt till att knyta viktiga kontakter. Medlemskapet i EUROCITIES underlattar
dessutom t.ex. partnersok for EU-projekt, erbjuder en arena att lira av andra
staders goda exempel och mgjligheter att visa upp sitt eget arbete. Det har dven
kommit in forslag fran stadens verksamheter pa samarbeten inom ytterligare
omraden inom ramen for EUROCITIES, t.ex. inom miljobilsomradet.

Sammanfattningsvis konstateras EUROCITIES ér ett viardefullt ndtverk for staden
och att samarbetet inom vissa omraden till och med kan utokas. I egenskap av
styrelseledamot och genom ett brett deltagande i forum och arbetsgrupper har
staden en stark rost gentemot EU-institutionerna och en stor mojlighet att kunna
paverka inriktningen inom EUROCITIES arbetsomraden.

Stockholms stads medlemskap i UCLG och Metropolis erbjuder mojligheter till
internationellt samarbete inom manga olika omraden, men pa senare ar har fokus
och inriktning for arbetet inom sévil Metropolis som UCLG éndrats till att i stor
utstrackning handla om utvecklingssamarbete och arbete med FN:s millenniemal,
vilket i sig dr viktigt, men det ligger inte i linje med stadens inriktningsmal, Vision
2030 eller den internationella strategin. Da staden gick med i Metropolis 2003 var
organisationen i forsta hand ett kontaktnitverk for de storsta stdderna i virlden och
erbjod en plattform for kunskaps- och erfarenhetsutbyte. Organisationerna kan
fortfarande ses som anvindbara for stadens 6vergripande internationella kontakter,
men synpunkter har kommit in fran stadens politiker att det dr svart att prioritera
de ofta ldnga resorna som UCLG:s och Metropolis arsmoten och konferenser
innebér och det kontaktndtverk som erbjuds gar ocksa att kompensera f6r genom
andra kontaktytor som staden har tillgang till. I 6vrigt har inga ytterligare
synpunkter kommit in fran varken fortroendevalda eller tjanstemén, vilket kan
vara intressant att beakta da det eventuellt speglar stadens kdnnedom om och
engagemang i organisationerna.
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SID 4(7)



DNR 006-1348/2010

I takt med att Metropolis och UCLG vixer sig allt storre forhandlas ocksé en del
av de viktigaste besluten fram inom en sluten krets innan styrelsemoten eller
liknande. Ett exempel dr da ny ordforande skulle utses vid UCLG:s vérldskongress
1 Mexico City i november 2010 och beslutet redan var fattat innan den allménna
rostningen skulle ske vid World Council, vilket innebar att det aldrig blev ndgon
omrdstning. Detta pekar pa ett demokratiskt underskott i organisationen. Istanbul
presenterades som Paris efterfoljare till ordférandeposten.

Ovrigt som #r virt att nimnas #r att Metropolis alltmer gétt dver till att bli en
organisation for regioner istéllet for stéder.

Béde UCLG och Metropolis erbjuder visserligen mdjligheter till internationellt
samarbete inom ménga av stadens olika verksamhetsomraden och ocksé en
plattform for stadens politiker att triffa utlindska kollegor, men for att kunna ta till
sig mojligheterna kravs ett tydligt engagemang och politisk prioritering fran
stadens sida. Viktigt &r att ha i atanke att om staden véljer att avsiga sig
styrelseposter i UCLG och Metropolis, eller avsdga sig medlemskapen fullt ut, sa
far arbetet 1 de internationella organisationerna ett timligen uteslutande europeiskt
fokus. Detta gar dock att kompensera for genom andra samarbetsformer. Staden ar
redan idag en eftertraktad partner i internationella samarbeten, vilket staden kan
bygga vidare pa och soka samarbeten som ger verklig nytta och mervirde.

C40 éar ett framgangsrikt internationellt erkdnt nitverk som staden kan anvinda for
kunskapsinhdmtning och for positionering inom miljdomradet. C40 erbjuder dven
ett bra varldsomspannande kontaktnitverk for stadens politiker och de
verksamheter som arbetar med hallbarhetsfragor. De vartannat &r forekommande
politiska kongresserna samlar de hogsta politikerna frén de storsta stdderna 1
vérlden samt andra vélrenommerade experter och foretrddare for néringsliv och
akademi. P& kongresserna brukar virldskidnda profiler vara huvudtalare. Det finns
dessutom en naturlig koppling mellan staden och C40 via Clinton Climate
Initiative, ddr Norra Djurgardsstaden ingar som ett profilprojekt. Har mérks ocksa
en stark efterfragan fran andra stdder i vérlden att ldra sig av hur staden arbetar
med miljoprofilsomrdden som Norra Djurgardsstaden och Hammarby Sjostad.
Stockholms stad har vdlkomnats till organisationen som affilierad medlem pa
grund av stadens framstadende miljoarbete och vért vérldsrykte i klimatfragor och
inom hallbar stadsutveckling trots att staden storleksmissigt inte omfattas av
organisationens malgrupp. I dagsldget deltar staden med jimna mellanrum vid de
seminarier och konferenser som C40 anordnar. Staden skulle kunna engagera sig
dn mer 1 detta nétverk.

www.stockholm.se

SID 5(7)



DNR 006-1348/2010

Det ar tydligt att stadens verksamheter inte 6nskar sig fler ndtverk for
internationellt samarbete, utan snarare vill att man anvénder de redan etablerade
natverken, framforallt EUROCITIES, till att férdjupa och kanske ocksa utoka
samarbete med andra stéder. Vissa av stadens forvaltningar har egna planer och
metoder for internationellt arbete och det mérks ocksa att det finns en stark vilja
och stort intresse for att bedriva detta arbete. Utbildningsforvaltningen har till
exempel tagit fram en egen internationell strategi utifran stadens dvergripande
internationella strategi och Vision 2030. Socialtjénst- och
arbetsmarknadsforvaltningen har ett eget ndtverk med stadsdelarna
”Europaforum” som arbetar mycket med erfarenhetsutbyte gillande EU-projekt.
Verksamheterna anvénder sig dven av kontaktnit, formella som informella som
ligger utanfor de centrala medlemsorganisationerna for att fa den storsta
utvixlingen av sitt internationella engagemang.

For att ytterligare 6ka verksamhetsnyttan med det internationella arbetet arbetar
stadsledningskontorets internationella enhet med att etablera ett nétverk bestaende
av kontaktpersoner fran stadens verksamheter som ar engagerade i de
internationella samarbetsorganisationerna eller som pa annat satt arbetar med
internationella frdgor. En modell f6r omvérldsbevakning ska utvecklas for att
enheten ska kunna vara ett béattre proaktivt och strategiskt stod gentemot
verksamheterna i staden och de fortroendevalda.

Slutsatser och rekommendationer:
Rekommendationen gidllande EUROCITIES ér att fortsétta ett aktivt arbete inom
de olika forumen och arbetsgrupperna.

En utmaning &r att kunna dra nytta av de kunskaper och erfarenheter som utvinns
ur samarbetet pa bésta sétt genom att sprida resultatet och implementera det 1
stadens verksambheter. Svarigheterna beror pd att alla verksamheter inte har system
for aterrapportering av internationellt arbete, men hir skulle man kunna léra av de
verksamheter som har fungerande system for detta arbete. Stadens nyetablerade
internationella niatverk kan forslagsvis anvéndas 1 detta syfte.

Med hinvisning till ovanstdende sammanfattande analys kan slutsatsen dras att det
arbete och engagemang som krévs for fortsatt medlemskap och styrelseposter i
organisationerna Metropolis och UCLG inte ger varken 6nskad verksamhetsnytta,
positionering eller pdverkansmdjligheter i den utstrickning som man kan 6nska.
Inriktningen for organisationerna med betoning pa utvecklingssamarbete ligger
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inte heller i linje med stadens inriktningsmaél, Vision 2030 eller den internationella
strategin.

Da mojlighet erbjudits for stadens verksamheter att delta i Metropolis och UCLG:s
arbetsgrupper och kommittéer har man avbdjt med hénvisning till att det kréver
for stora resurser och att det innebar for l1dnga resor.

Stockholms stad finns dessutom redan representerade i UCLG via sitt medlemskap
1 Sveriges kommuner och landsting och som ndmnts ovan finns manga andra
mojligheter till internationellt utbyte och samarbete genom goda kontakter 1
vérlden och genom vért goda rykte inom ménga verksamhetsomraden.

Med ovanstdende motiveringar foreslds staden inte aterkandidera till styrelsen for
Metropolis vid vérldskongressen i Porto Alegre i Brasilien den 23-26 november
2011 och pa sa sitt inte heller fortsitta sitt styrelsearbete i UCLG. Staden foreslas
vidare att vid arsskiftet 2011/2012 helt avsdga sig medlemskapen i
organisationerna.

Staden foreslas utnyttja det breda och vérdefulla spektrum av
konferenser/seminarier och kontakter som néitverket C40 erbjuder. Som ndmnts i
analysen finns goda mojligheter for kunskapsinhdmtning och for positionering
inom milj6- och klimatomradet, vilket dverensstimmer med den inriktning som
staden bestdmt, ndmligen att fortsétta varda vér profil som miljohuvudstad. I och
med ett starkt partnerskap mellan Clinton Climate Initiative (ddr staden deltar
genom Norra Djurgédsstaden) och C40 har Stockholms stad en naturlig
anknytning till ndtverket och en bra mojlighet till utbyte med de allra storsta
staderna i varlden nér det géller klimatarbete.

Avslutningsvis dr det viktigt att konstatera att det krévs ett starkt politiskt

engagemang for att staden ska kunna bedriva ett framgingsrikt internationellt
arbete i de centrala organisationerna.
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