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RAPPORT AVSEENDE STADENS
INTERNATIONELLA ARBETE 2010

Sammanfattning

For en stad 1 virldsklass dr det viktigt med ett internationellt kunskapsutbyte och
kontaktnét. Stadens internationella engagemang bidrar till att effektivt och
langsiktigt marknadsfora Stockholm samt ge mojlighet till pdverkan och
erfarenhetsutbyte inom en rad verksamhetsomraden, vilket i sin tur leder till
verksamhetsutveckling pd hemmaplan. Denna rapport syftar till att ge en
overgripande beskrivning av stadens internationella arbete under 2010. Hari ingar
en analys av internationella beredningens drenden under éret, en forteckning av
inkommande internationella studiebesok och hoga politiska besok, storre
internationella satsningar som gjorts under verksamhetséret, en rapportering om
stadens engagemang i internationella organisationer och nétverk med sarskilt
fokus pa de organisationer dir kommunstyrelsen dger medlemskapet;
EUROCITIES, Metropolis, UCLG, C40, UCUE och ECAD. Slutligen ingar en
rapportering om stadens arbete med EU-projekt, 6vergripande arbete med EU-
frdgor samt en beskrivning av stadens nyinrittade internationella nitverk.

Négra dvergripande slutsatser som kan dras av det internationella arbetet under
2010 &r att stadens internationella attraktionskraft 6kat 1 och med
miljohuvudstadsutmarkelsen. Detta kan utldsas av sdvil antalet forfragningar till
stadens politiker att delta och tala vid internationella konferenser och seminarier
samt en Okad forfragan pa inkommande studiebesok och hoga politiska besok. Da
2010 var valér har staden tvingats tacka nej till ett antal forfrdgningar som
beddmdes intressanta, t.ex. ett antal seminarier arrangerade av C40-nétverket.

Stadens engagemang i internationella organisationer &r i stort sett kvantitativt
oforandrat sedan 2009. Stadens tydligaste engagemang har under 2010 varit i
EUROCITIES dir staden dr medlem i sex av de sju forum som organisationen
erbjuder och ungefar hilften av de ca 40 arbetsgrupper som finns inom forumen.

De stora internationella satsningar som gjorts under 2010, sdsom deltagande vid
World Expo Shanghai, MIPIM samt Covenant of Mayors ceremoni och
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miljohuvudstadsseminarium i Bryssel har bidragit till att marknadsfora och
positionera Stockholm som the Capital of Scandinavia samt European Green
Capital 2010, dvs. en attraktiv och miljoméssigt hallbar stad for foretag, boende
och besokare. Samtidigt har staden genom framforallt deltagandet i Shanghai och
Covenant of Mayors ceremoni erhallit en rad exempel pa hur andra stider arbetar
med hallbar stadsutveckling och ocksa exempel pd hur vi kan anvinda EU:s
institutioner och foretradare for att na ut och né resultat vad géller héllbar
stadsutveckling.

Vad giller EU-arbetet har staden under 2010 sokt paverka EU-initiativ som pa
olika sitt ror stadens verksamheter, oftast gemensamt med andra aktorer inom
organisationer sésom EUROCITIES, Sveriges kommuner och landsting samt den
regionala sammanslutningen Stockholmsregionens Europakommitté. Ett 20-tal
yttranden har antagits under aret inom en rad olika omraden.

Under 2010 har en omfattande omorganisation av Stockholmsregionens
Europakommitté skett och frdn och med 2011 har verksamheten styrts om till att
fokusera @n mer pad EU-policyarbetet. I och med omorganisationen har en
forandring av strukturen och ett namnbyte skett. Den nya foreningen
Stockholmsregionens Europaforening verkar i Bryssel och pa hemmaplan. De
tidigare kontoren 1 St Petersburg och Warszawa har avvecklats under &ret.

Den totala summan EU-stdd till stadens forvaltningar, stadsdelar och bolag under
2010 uppgick till 43 792 800 kronor. Detta kan jaimforas med 2008 da totalt ca 15
miljoner 1 EU stdd betalades ut till stadens verksamheter. Under 2010 genomforde
stadsledningskontoret en kartliggning och analys av de EU-finansierade projekt
som pédborjades runt 2007, dvs. starten for den nuvarande programperioden for
EU-programmen. Totalt deltog 16 projekt i studien, som utférdes genom en webb-
enkét och djupintervjuer.

Kartlaggningen visar pa ett flertal intressanta resultat. De mest konkreta effekterna
av stadens deltagande i EU-projekt &r kompetensutveckling,
samverkan/ndtverkande med andra aktorer och ldnder samt omvérldsbevakning.
Undersokningen visar ocksa att det finns en stark koppling mellan
utvecklingsprojekten och Vision 2030.

De svérigheter som lyfts fram ar framforallt kraven pa planering, uppf6ljning och
ekonomisk administration.

Utdver det overgripande internationella arbete som lyfts i denna rapport pagér
ocksa en mingd aktiviteter i manga av stadens nimnder och bolag. Exempel pé
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aktiviteter dr studieresor, deltagande i konferenser och seminarier, deltagande i
EU-projekt och anordnande av program for internationella besoksgrupper.

Analys av internationella beredningens
Grenden 2010

Under 2010 har internationella beredningen behandlat totalt 110 beslutsdrenden,
varav staden tackat ja till 14 inbjudningar och forfragningar, varav totalt 11 resor
genomforts. 8 resor under 2010 har gatt till stider 1 Europa, 6vriga resor har gétt
till Seattle, Mexico City och Shanghai.

I 6vrigt har internationella beredningen behandlat 27 rapporter.

Vision 2030 och stadens internationella strategi

De drenden som tas upp i internationella beredningen bedéms utifrdn Vision 2030,
stadens budget samt stadens internationella strategi, som antogs i december 2008.
Andra aspekter kan i vissa fall ingd i beddmningen, t ex om Stockholms néringsliv
gynnas av stadens nérvaro.

Generellt sett har staden tackat ja nér forfragningar och inbjudningar kan visa pa
positiva effekter vad géller att nd malen enligt ovan, och nér det har funnits en
tydlig uppgift och syfte for staden i dess deltagande. | ménga fall har ett
deltagande dessutom gett staden synlighet och kontakter internationellt.

Staden har tackat nej till inbjudningar och forfragningar dir temat och innehéllet
inte stimt med stadens vision, strategi och prioriteringsomriden, ddr malgruppen
inte varit prioriterad, dir det inte funnits en tydlig roll eller syfte for deltagande
eller dér det har géllt fragor som ror utrikespolitik, vilket frimst dr en nationell
angeldgenhet.

Trender och tendenser under 2010

I och med att staden vann EU-kommissionens utmérkelse Europeisk
Miljohuvudstad 2010 har man kunnat se en markant 6kning i antalet inbjudningar
och forfrdgningar inom miljdomradet. Fokus har legat pa fragor som ror
ekologiskt hallbar stadsutveckling i kombination med ekonomisk tillvixt genom
bland annat intelligenta transportsystem och gron teknologi inom transport och
infrastruktur. Projektet Norra Djurgardsstaden har blivit extra uppmérksammat da
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det blivit stadens flaggskepp i samarbetet med Clinton Climate Initiative.
Fortfarande dr ocksa Hammarby sjostad ett projekt som vicker stor internationell
uppmarksamhet.

Andra omraden dér staden uppméarksammas internationellt dr inom sociala fragor
sdsom integration, vilfard, och jamstilldhet, vilket visar sig 1 antalet inbjudningar
pa dessa teman. Stockholm var under 2009 och 2010 ordférande i EUROCITIES
Social Affairs Forum och har inom ramen {6r ordférandeskapet drivit manga
fragor pa det sociala omradet pa europeisk niva. Stockholm ligger ocksa langt
fram internationellt vad géller e-tjénster, vilket ocksé mérks pa antalet
forfragningar inom just detta omrade.

Vad som hander i samhillet speglar naturligtvis ocksé vilka &mnen som blir
aktuella. Under 2010 har dérfor manga inbjudningar haft temat stddernas roll i
arbetet med att stivja finanskrisen. D& 2010 var ett valar kan man se en viss
minskning av stadens fortroendevaldas resor jamfort med annars.

Positionering dr en av huvudpunkterna i stadens internationella strategi. Under
2010 har staden vid ett antal internationella konferenser och méten kunnat
positionera sig som virldsledande inom arbetet med att skapa en hallbar
stadsutveckling.

Andra hornstenar 1 den internationella strategin dr verksamhetsutveckling,
bevakning och paverkan. Dessa tre finns alltid med 1 bedomningen av ett
eventuellt deltagande vid en internationell konferens eller annan aktivitet.
Begreppet "Housing First” eller fast bostad forst, som dr himtat frdn New York, ar
en modell som staden vill arbeta med och &r ett bra exempel pa hur
omvérldsbevakning kan leda till verksamhetsutveckling pa hemmaplan.

Inkommande internationella studiebesdk och hoga politiska
besok

Till denna rapport redovisas de viktigaste inkommande internationella beséken
under 2010, sdvél hoga politiska besok som studiebesok, 1 form av en forteckning
(Bilaga 3). Merparten av besoken hade en miljoprofil, men om detta berodde pé
milj6huvudstadsutmairkelsen dr svart att sdga dd sd var fallet redan under 2009. De
flesta av besoken hénvisade inte heller till miljohuvudstadsutmirkelsen nér de
efterfrdgade program. Geografiskt var forfragningarna spridda fran hela vérlden,
men staden valde att prioritera de europeiska beséken under 2010.

SID 4 (21)
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Storre internationella satsningar 2010

World Expo Shanghai

En stor satsning gjordes pa Stockholms deltagande vid World Expo i Shanghai dér
5 politiker deltog vid Stockholmsdagarna den 10-13 juni och milj6forvaltningens
direktor deltog vid ett miljohuvudstadsseminarium den 8 september. Dessutom
fanns Stockholm Business Region pé plats i den svenska montern den 28-30
oktober for att marknadsfora Stockholm som besoksmal.

Temat for Stockholmsdagarna var innovation, business och utbildning. Det
huvudsakliga malet med stadens deltagande i Shanghai World Expo var att
marknadsfora Stockholm som the Capital of Scandinavia samt European Green
Capital 2010 gentemot investerare, besokare och turister. Genom spridning av
miljohuvudstadstemat i kinesiska medier samt via personliga kontakter pa plats
kan satsningen framja bl. a svenska miljoteknikforetag. Triple Helix-samverkan
mellan offentlig sektor, niringsliv och akademi framholls.

Stadens politiker fick alla mdjlighet att pd olika sétt vidga sin kunskap om Kina
och utbyta erfarenheter med olika representanter fran kinesiska politiker,
foretagare och deltagare i seminarierna.

For samtliga politiker organiserades ett personligt program under dagarna i
Shanghai. Forutom att delta i SBR:s arrangemang med Stockholmsdagarna
besokte de alla ett antal av de andra ldndernas paviljonger och fick pa det sittet en
inblick 1 hur andra lander och stider visar upp sig for den kinesiska marknaden.

Miljoborgarrddet Ulla Hamilton var delegationsledare pa en studieresa organiserad
av Exportradet och Generalkonsulatet 1 Shanghai till staden Wuxi, dir dven
Centerpartiets gruppledare Per Ankersjo deltog. Staden Wuxi haller pé att bygga
en ny stadsdel influerad av Hammarby Sjdstad. Aldreborgarradet Ewa Samuelsson
besokte staden Suzhou och fick dir triffa politiker och studera aldringsvérd.
Skolborgarrddet Lotta Edholm hade ett program organiserat av
utbildningsforvaltningen med bl.a. skol- och universitetsbesok.

World Expo 2010 i Shanghai viande sig i forstahand till den kinesiska marknaden
och det var mérkbart att ménga ldnder hade satsat pé att silja sig som turistland.
Den svenska paviljongen utndmndes till en av de 10 populéraste och foljde temat
for utstdllningen Better Cities, Better Life.

SID 5 (21)
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Covenant of Mayors Ceremoni och miljohuvudstadsseminarium
i Bryssel

En annan lyckad satsning var finansborgarradets deltagande vid Covenant of
Mayors ceremoni i Bryssel den 4 maj, vilken kombinerades med ett separat
miljohuvudstadsseminarium. Stockholm visades upp som en forebild for andra
stdder med stor synlighet i form av banderoller, fotoutstéllning 1 regionkommitténs
lokaler och ett fulltecknat seminarium. Detta bidrog starkt till att etablera
Stockholm som en langsiktig miljohuvudstad och som ett foredome for andra
stidder. Staden presenterade Norra Djurgardsstaden och Jarvalyftet som exempel pa
héllbar stadsutveckling och finansborgarradet Sten Nordin samt tjinstemén fran
stadsledningskontoret och exploateringskontoret anvéinde dessa exempel for att
visa hur stader 1 Europa kan forbattra livskvalitén for invadnarna samtidigt som
man védrnar om miljon. Att seminariet samarrangerades med Covenant of Mayors-
ceremonin och marknadsfordes i samma inbjudan och program, bidrog till mycket
stor synlighet och ett fokus pa Stockholm som inte hor till vanligheterna i det brus
av aktiviteter som stéindigt sker i Bryssel. Over 230 hade registrerat sig for de 167
platserna och bland dhorarna mirktes vice borgmaéstare fran Barcelona och
Niirnberg, bada kandiderande stider for att bli miljohuvudstdder 2012 & 2013,
samt ett antal Europaparlamentariker och journalister.

Vid ceremonin i Europaparlamentet presenterade finansborgarradet Stockholm
som miljohuvudstad infor ca 1500 ahdrare frdn EU:s institutioner och foretrddare
frén lokal och regional niva. Bland talarna fanns dven EU-kommissionens
ordforande Jos¢ Manuel Barroso, Spaniens premidrminister José Luis Rodriguez
Zapatero (da ordférandeland i1 EU) samt Europaparlamentets talman Jerzy Buzek.
Finansborgarradet passade ocksa pa att marknadsfora stadens EU-projekt
COMBAT - ett projekt dir staden tillsammans med Helsingfors, Tallinn och Riga
jobbar tillsammans med att implementera atagandena i Covenant of Mayors.
Finansborgarrddet uppvaktades flitigt av media och blev bland annat intervjuad av
parlamentets TV-kanal som sprider sina inslag till kanaler 6ver hela Europa. Aven
svenska, Brysselbaserade, medier fanns pa plats.

Deltagarna fran Stockholms stad tog del av en rad exempel pa hur andra stiader
arbetar med hallbar stadsutveckling och ocksd exempel pd hur man kan anvinda
EU:s institutioner och foretradare for att nd ut och né resultat vad géller héllbar
stadsutveckling.

Att finnas pd plats pa borgmistarniva vid ett hognivdevent av det hér slaget i
Bryssel dppnar mojligheter for staden att infor framtida initiativ och arrangemang
pa omradet héllbar stadsutveckling bli tillfragad att statuera exempel och komma
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med synpunkter och forslag i utformandet av nya initiativ. Att dessutom
tillsammans med kommissionen och regionkommittén samarrangera ett
seminarium har bidragit till att knyta vardefulla kontakter som kommer vil tillpass
infor framtida ambitioner att pdverka olika EU-initiativ.

Resan var ett exempel pa vil utnyttjad tid, med ett for finansborgarradet
fullspickat program, som gav mycket stor synlighet och tillfélle f6r positionering
for Stockholm i Bryssel.

MIPIM — the World’s Property Market den 16-19 mars 2010 i
Cannes, Frankrike

MIPIM (March¢ International des Professionnels de L' Immobilier) &r en arligen
aterkommande fastighets- och investerarméssa i Cannes i Frankrike. P4 missan
ges marknadens olika kommersiella aktorer mojlighet att mdta Europas ledande
tillviixtregioner. MIPIM ir Europas stdrsta missa i sitt slag. Ar 2010 deltog 3 636
investerare och antalet besdkare var 17 306 och 81 lander representerade, vilket
var en minskning fran foregaende ar vilket framst har sitt skil i den pagéende
globala finanskrisen vilken slog hért mot vissa fastighetsmarknader.

Stockholms stad har sedan 1994 deltagit pA MIPIM som ett led i den
internationella marknadsforingen av regionen. Stockholms medverkan har sedan
starten skett 1 samarbete med och samfinansierat av aktérer inom bygg- och
fastighetsbranschen.

Sedan Stockholm Business Alliance bildades 1 borjan av 2006 har Stockholm
Business Region ansvarat for det operativa genomforandet av den regionala
investeringsframjande verksamheten. Deltagandet pa vissa strategiskt viktiga
missor, som t ex MIPIM é&r en del av sévil den etablerings- och
investeringsframjande verksamheten som den internationella marknadsforingen

Syftet med deltagandet dr att visa upp regionens attraktionskraft for mélgruppen
internationella investerare och investeringsradgivare. Deltagandet dr ocksa en
gemensam kraftsamling mellan Stockholmsregionen och bygg- och
fastighetsbranschen for att tillsammans marknadsfora regionen.

Intresset fran aktorerna i bygg- och fastighetsbranschen for att medverka i
regionens satsning pa MIPIM o6kar stadigt. Under hosten 2010 tecknades ett
tredrigt samarbetsavtal med 23 samarbetspartners for deltagande i
fastighetsmassan.

SID 7 (21)
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Totalt 80 personer fran 15 kommuner deltog 2010, de flesta av dem med
kommunalrad och/eller kommundirektorer. Fran Stockholm deltog fyra borgarrad,
finansborgarridet Sten Nordin, stadsbyggnads- och fastighetsborgarradet Kristina
Alvendal, milj6- och trafikborgarradet Ulla Hamilton och oppositionsborgarradet
Carin Jamtin samt stadsdirektor Irene Lundquist-Svenonius och tjdnstemén fran
staden, fraimst SBR. De aktiviteter som genomfordes under missan var tre
seminarier och en gemensam middag samt en aterkommande mingelstund,
Stockholm Hour i montern kl. 16.00 varje eftermiddag den 16-18 mars. Da
Stockholm var Europas Miljohuvudstad 2010 genomsyrades stadens deltagande av
hallbarhet och miljofragor i kombination med stadsutveckling. Montern holl en
ren och tydlig profil och stadens touch screen lockade ménga intresserade.

Under onsdagen den 17 april genomforde Kristina Alvendal och Ulla Hamilton
varsitt seminarium pa Hotel Martinez. Kristina Alvendals seminarium hade temat
”Framtidens arkitektur i Stockholm — Behdvs en sérskild arkitekturpolitik?” och
Ulla Hamiltons seminarium hade temat The Stockholm Climate Pact — profit and
partnership for corporate environmentalism”. Sten Nordin deltog som huvudtalare
pa ett borgméstarseminarium inne pa méssan vid samma tid.

Under kvillen den 17 mars holls den traditionella gemensamma middagen for alla
partners och deltagande SBA-kommuner. Torsdag morgon den 18 mars
genomfordes det aterkommande frukostseminariet pd Hotel Majestic under
rubriken ”Growth in the first Europena Green Capital”. Bland talarna kan bl.a.
ndmnas Sten Nordin, Kristina Alvendal, Ulla Hamilton, Sundbybergs KSO,
Helene Hellmark-Knutsson Klas Eklund fran SEB och Steinar Stokke, partner i
Oslo Néringseiendom.

SID 8 (21)
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Stadens engagemang i internationella
organisationer och natverk

Vid inréttandet av stadsledningskontorets internationella avdelning den 1 januari
2001, fick avdelningens EU-internationella sekretariat, nuvarande stabens
internationella enhet, 1 uppdrag av kommunstyrelsen att uppritta en forteckning
over de internationella organisationer och nitverk dér staden finns representerad.

Jamfort med tidigare &r sa ser man ingen dramatisk forandring vad géller
medlemskap 1 internationella organisationer och nédtverk 2010. Ndmnder och bolag
tenderar att stanna kvar 1 de internationella samarbeten de dr med 1 och endast
sdllan ga ur ett samarbete eller gd med i nya.

Av det inrapporterade materialet frn stadens forvaltningar och bolag insamlat
under varen 2010 framgar att staden dr medlem i 65 internationella organisationer
och 14 nétverk. Det dr en minskning av organisationer sedan forra rets
sammanstédllning med sju medlemskap, men en 6kning med fyra natverk. I bilaga
2 redovisas de internationella organisationerna och nitverken dér staden &r
medlem.

Den totala kostnaden for stadens medlemsavgifter i internationella organisationer
och nitverk uppgér till ca 1 Mnkr, dvs. 1 stort sett ofordandrat sedan 2008 och 2009.
Stadens deltagande 1 olika arbetsgrupper inom EUROCITIES har genomgétt en
del fordndringar i och med att arbetsgrupper ldggs ned och nya startas upp, men
det dvergripande engagemanget dr 1 stort sett ofordndrat.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen dr medlem i nio internationella, stadsovergripande
organisationer diar huvuddelen samlar de storsta stiderna/huvudstidderna. Dessa
organisationer 4&r EUROCITIES, Metropolis, United Cities and Local
Governments (UCLG), CEMR — Council of European Municipalities and Regions,
ECAD (European Coalition Against Drugs), MCE — Major Cities of Europe (IT
User Group), UCUE (Capitals of the European Union), C40 och Mayors for
Peace. CEMR, MCE och Mayors for Peace kommer inte att behandlas i denna
rapport dd staden under 4ret inte haft ndgot engagemang i dessa organisationer.

SID 9 (21)
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Namnder och bolag

Stadens ndmnder dr medlemmar i ett fyrtiotal &mnesorienterade organisationer och
ndtverk. I varje organisation finns en fast tjanstemannarepresentant. Utdver de
dmnesorienterade organisationerna dr nimnderna engagerade i de
stadsdvergripande organisationernas olika forum och arbetsgrupper. Dessa finns
redovisade under kommunstyrelsen i bilaga 2.

Forfrdgan om medlemskap 1 internationella organisationer har gatt ut till alla
stadsdelsndmnder och de flesta har svarat att de inte 4r medlemmar i nagon
organisation. Endast tva av stadsdelsndmnderna; Kungsholmen och S6dermalm,
har medlemskap i1 ndgon internationell organisation. Manga stadsdelsndmnder har
dock ett stort internationellt kontaktnit frimst genom EU-projekt.

Stadens bolag dr medlemmar i ett trettiotal organisationer och nitverk som &r
relaterade till bolagens verksambhet. I de flesta fall &r bolagsdirektoren representant
for staden.

Flest medlemskap uppvisar Stockholm Visitors Board AB med 12 st, foljt av
kulturndimnden med 10 st. och Stockholms Hamnar AB med 7 st. Stockholm
Visitors Board AB har medlemskap i flera nitverk som ror bland annat gayturism
och kryssningsturism. Stadens olika museer och andra kulturinstanser dr ocksa
engagerade i manga olika typer av internationella samarbeten.
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Engagemang i de centrala internationella
organisationerna under 2010

Nedan foljer en 6versikt over kommunstyrelsens medlemskap i internationella
organisationer under 2010, samt de aktiviteter som dgde rum under &ret.

EUROCITIES

Sammanfattning

EUROCITIES ir en samarbetsorganisation for storre stider inom EU. Stdder som
har minst 250 000 invanare kan bli medlemmar. Mindre stider, liksom europeiska
stdder utanfor EU kan bli associerade medlemmar. EUROCITIES grundades 1986
och har fler 4n 130 medlemsstdder. Fran Sverige dr det Stockholm, G6teborg och
Malmo som ér fullvirdiga medlemmar.

Stockholm dr medlem sedan 1995. Staden har en styrelsepost som innehas av
finansborgarradet. Staden &r aktiv medlem i sex av organisationens sju forum samt
1 ca hélften av organisationens 40 arbetsgrupper.

Styrelsearbetet

Finansborgarrddet har en plats i styrelsen for EUROCITIES sedan 2005 och var
dven organisationens kassor till och med 2010. Erséttare for finansborgarridet var
innan valet 2010 kommunstyrelseledamot Cecilia Brinck (m) och efter valet
kommunfullméktiges ordférande Margareta Bjork. Styrelsen bestér av 12 stéder
och mots minst tre ganger per ar pa politisk nivé och minst lika ménga ginger pa
tjdnstemannanivad. Staden omvaldes in i styrelsen for ytterligare en mandatperiod,
t.o.m. 2013 vid arsmotet 2010.

Under 2010 har styrelsen hanterat fragor sdsom organisationens budget,
verksamhetsplan och arsrapport. Styrelsen har dessutom antagit 14
positionspapper om olika EU-initiativ i syfte att lobba for de stora stddernas sak
gentemot EU. Dessa har till exempel handlat om EU 2020-strategin,
sammanhéllningspolitiken, EU:s nya ramprogram for miljo och EU:s nya
kulturprogram. Under éret har det hallits tva politiska debatter med externa
inbjudna géster. Den ena debatten handlade om finansiering av klimatatgarder med
medverkan frin Europeiska investeringsbanken och ett antal stora multinationella
foretag sdsom Siemens, och den andra om sammanhallningspolitiken och
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stadernas roll dér styrelsens politiker fick chansen att diskutera denna fraga med
ansvarig kommissionir, dsterrikaren Johannes Hahn.

EUROCITIES forum och arbetsgrupper

Stockholm finns representerade i sex av EUROCITIES sju forum: det horisontella
”Cooperation” (stadsledningskontorets stab) och de tematiska forumen ”Culture”
(kulturforvaltningen), "Environment” (miljoforvaltningen), Economy”
(stadsbyggnadskontoret), ’Knowledge Society” (stadsledningskontorets stab/IT-
avdelningen), samt ’Social Affairs” (socialtjanst- och
arbetsmarknadsforvaltningen samt utbildningsforvaltningen). Staden ir inte
representerad 1 "Mobility Forum” som samarbetar i trafik- och transportfragor.
Under dessa sju forum finns det ett 40-tal arbetsgrupper varav staden under 2010
var med i cirka hélften. Stadens arbete 1 forumen samt arbetsgrupperna redovisas i
respektive ndmnd.

Eurocities arsmdte i Zaragoza

EUROCITIES arsmoéte och konferens med temat ’Successful Cities — Vision and
Identity” holls i Zaragoza, Spanien den 3-6 november 2010. Temat for
konferensen var stiders visionsarbete, marknadsforingsstrategier och
identitetsarbete. Staden kandiderade till ytterligare en mandatperiod i styrelsen och
atervaldes vid arsmotet. Kopenhamn valdes till ny ordférande och Warszawa till
ny vice ordforande. Politiker och tjanstemén fran EUROCITIES medlemsstider,
varav ca 90 borgmastare deltog. Fran stadens sida deltog kommunfullméktiges
ordférande Margareta Bjork samt tjinstemén fran stadsledningskontoret

Kommunfullmidktiges ordforande representerade staden vid det inledande
styrelsemotet samt deltog 1 en debatt exklusivt for deltagande politiker om ranking
av stider. Staden holl ocksa 1 en workshop om Stockholms stads arbete med
Vision 2030 och stadens varumérke Capital of Scandinavia, som var mycket
lyckad och vilbesokt och gav upphov till input frén andra europeiska stéder i det
fortsatta arbetet. Konferensen i dvrigt innebar en mdjlighet for staden att knyta
viktiga kontakter med dvriga deltagande stidder, diskutera olika samarbeten samt
gav viktig information om mdgjligheter for staden att delta i olika europeiska
projekt och initiativ, som i sin tur ger mojlighet till positionering, pdverkan och
verksamhetsutveckling for staden. Den nye ordféranden, Képenhamns
borgmastare Frank Jensens installationstal speglade borgmaéstarens stora intresse
for internationella klimatfrdgor, och han ndmnde att han bland annat vill verka {or
ett ndrmare samarbete mellan EUROCITIES och organisationen C40.

SID 12 (21)



F T h.i':.

5Tgo
<
§ W™

Metropolis

Sammanfattning

Metropolis dr den internationella organisation for stdder som riktar sig specifikt
mot huvudstidder och stdder 6ver en miljon invénare. Organisationens syfte &r att
fradmja internationellt samarbete mellan medlemmarna och stdja storstdders
intressen 1 internationella institutioner.

Staden dr medlem sedan 2003. Metropolis har sin kongress vart tredje ar och
styrelsemoten arligen. Vid kongressen redovisas utskottsarbete och de nya
utskotten utses. Ordforande édr Jean Paul Huchon fran Ile-de-France-regionen
(Parisregionen).

Vid organisationens kongress 2005 valdes Stockholm for forsta gdngen in i
styrelsen for perioden 2005-2008 och vid kongressen 1 Sydney, Australien 1
oktober 2008, fick staden fornyat fortroende som styrelseledamot for perioden
2009-2011. En av grundpelarna 1 Metropolis &r arbetet som genomfors 1 utskotten.
Stockholm har inte arbetat aktivt i ndgot av utskotten under 2010. Férutom de fem
utskotten (Eco-regions, Managing Urban Growth, Integrated Urban Governance,
Megacities och Urban Innovation) finns ett kvinnonitverk for okat kvinnligt
deltagande i lokalpolitiken dédr Stockholm tidigare deltagit, dock inte under 2010.

Det har under de senaste fyra aren, under ordférande Ile-de-France-regionens
ledning, skett en fordndring inom arbetet i Metropolis. Organisationen var tidigare
mycket starkt inriktad pa att utbyta erfarenheter mellan stora stdder och ldra av
varandra. Idag syns en tendens till att organisationens arbete mer betonar hjélp till
stidder 1 utvecklingsldnderna, och arbete med millenniemalen. Denna tendens
tydliggjordes vid styrelsemotet 1 Barcelona 2010.

Metropolis styrelsemaéte i Barcelona

Metropolis styrelseméte holls i Barcelona den 6-8 oktober 2010. Staden
representerades pa tjdnstemannaniva fran stadsledningskontorets internationella
enhet da ingen politiker kunde niravara med anledning av att motet 1ag sé néra
valet.

Vid styrelsemétet invaldes 12 nya stiader in som medlemmar vilket gor att
Metroplis nu har 119 stdder som medlemmar. Av dessa har 42 stider inte betalt sin
medlemsavgift. Det har sedan tidigare beslutats att Metropolis skall vinta fram till
2011 for att besluta om dessa stader skall uteslutas. Styrelsen har gett sekretariatet
1 uppgift att fortsétta paverka stiderna att betala och att utreda vilken anledningen
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ar att de ej betalar. Det meddelades ocksa att de bada brittiska stiderna London
och Manchester ldmnat Metropolis.

Det gjordes en forsta presentation av Metropolis strategiarbete 2011-2013 som
skall beslutas pa arsmotet 2011 i Kairo. Huvudpunkterna i denna strategi ar
regionalisering och partnersokning. Nér det géller regionalisering finns en 6nskan
att fler regioner skall anséka om medlemskap och att ’regioner” skall var ett brett
begrepp. Metropolis Onskar fa flera strategiska partners som foretag och
universitet.

Det meddelades att Metropolis Vérldskongress kommer att héllas 1 Kairo, Egypten
4-7 april 2010. Dock, efter oroligheterna i norra Afrika under 2011 har man
informerat om att detta mote stélls in och kommer istéllet att hallas i Porto Alegre,
Brasilien i november 2011.

I samband med styrelsemoétet holls dven ett flertal andra méten.

Bland annat holl Global Fund for Cities Development (FMDV) hsitt forsta
konstituerande drsmote. Grundarna av denna frivilligorganisation ar primért
organisationerna Metropolis och UCLG samt lokala myndigheter, bland andra
Barcelona, Bryssel, Region fle-de-France, Porto Alegre, Montreal, Istanbul,
Moskva, Dakar, Mashhad, Abidjan, Makati.

FMDYV kommer att arbeta som ett tekniskt bistdndsinstrument for ekonomi och
finansiering, och kompletterar befintliga system for att underlitta tillgangen av
finansiering for lokala myndigheter. Da det inte ingar 1 det kommunala uppdraget
att hjdlpa till med finansiering till andra stéder, t ex i1 utvecklingslinderna, har
staden tackar nej till att delta 1 FMDV.

Utskottet ’Integrated Urban Governance”, som leds av Berlin, holl ett arbetsmote.
Ett forsta utkast av en handbok for ” Integrated Urban Governance” presenterades.
Handboken kommer att vara klar till viarldskongressen 2011 i Kairo. Staden hade
till detta arbetsgruppsmote bidragit med en poster med information om Jérvalyftet.
P& detta mote deltog ett flertal borgmastare fran Kamerun som observatorer vilket
medforde att debatten kom att handla mycket om problemen i Afrika.
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UCLG United Cities and Local Governments

Sammanfattning

United Cities and Local Governments (UCLG) dr idag vérldens storsta
organisation for kommunforbund och stider/kommuner och vill vara lokal och
regional nivas fradmsta rost gentemot FN-systemet och Vérldsbanken. Man menar
att UCLG:s medlemmar representerar 2/3 av FN:s medlemslidnder och ddrmed mer
an hilften av virldens befolkning.

UCLG arbetar bland annat med klimat- och milj6, jimstilldhet, AIDS,
decentraliserings- och utvecklingsprocesser samt med FN:s millenniemal. Mycket
av detta arbete hamnar utanfor Stockholms stads ansvarsomraden, eftersom
ansvaret for fragor som ror bistdnd och utvecklingssamarbete ligger pé nationell
niva.

Stockholm dr medlem i UCLG via Metropolissektionen och sitter sedan 2007 med
bade 1 fullmiktige och i styrelsen. Stockholm ar dven vice ordférande i UCLG:s
kulturkommitté dir Barcelona dr ordforande.

UCLG:s 3e Viirldskongress, fullmdktige och styrelseméte i Mexico City
UCLG:s vérldskongress, fullmiktige och styrelseméte holls den 16-19 november
2010 i Mexico City, Mexico. Staden representerades av bitrddande
socialborgarrddet Ewa Samuelsson. Kongressen hade ca 2000 delegater och ca
1000 personer lokalt engagerade. Arrangoren hade forvintat sig ungefar det
dubbla. Allt genomfordes inne i1 centrala Mexico City, ndgot som aldrig gjorts
tidigare. Ett flertal olika byggnader i innerstaden hade iordningstillts for denna
kongress. Mellan byggnaderna och hotellen fanns det hela tiden mycket gott om
transporter. Allt fran stora bussar till eldrivna cykelrickshaws. Sékerheten runt
sjdlva konferensen var rigords med ett stort antal poliser och militérer.

P4 styrelsemotet godkédndes de foreslagna positionspapperna: Fourth Pillar of
Sustainable Development, Policy Paper on Strategic Planning samt Global Charter
Agenda for Human Rights in the City. UCLG godkinde att vara en av grundarna
till organisationen World Fund of Cities for Development. Kommittéernas arbete
redovisades genom att de som 6nskade kunde stélla sig upp och sdga négot kort
om detta. Tva dokument presenterads som sedan togs vid slutceremonin, “Key
Messages” och “Manifesto of the City of 2030. Det beslutades att inrétta en
"UGLG Committe of Honour” for tidigare ordforande och andra personligheter
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som haft stor betydelse for UCLG. Paris Borgmaistare Bertrand Delanoé forslogs fa
denna titel vid fullméktige, vilket ocksé skedde. Beslut om att utesluta de lander
som inte betalt medlemsavgift pa tva ar 6verfordes till fullméktige, dir det antogs.

Vid fullméktigemotet valdes Istanbuls borgmaéstare Kadir Topbas till ny
ordférande for UCLG. Dessutom valdes fem vice ordférande som alla
representerar olika vérldsdelar. Lissabon (Portugal), San Jose de Costa Rica,
Guangzhou (Kina), Harare (Zimbabwe) och Kazan (Ryssland). Férutom dessa
valdes Bluffton, Indiana (USA) till kassor.

Borgmastare Topbas betonade den kollegiala karaktidr som ordférandeskapets team
kommer att utgéra samt hans engagemang for en utvidgning av UCLG.

Staden Rabat, huvudstaden i Marocko, valdes till vard for nésta varldskongress ar
2013.

Sjdlva valen av bade ordférande och stad for véarldskongressen 2013 genomfordes
pa ett for de flesta delegaterna forvanansvart sétt. I stillet for den forvintade
omrostningen 1 plenum tillkdnnagav Paris borgméstare att valen var klara och laste
upp resultatet. Detta val dr en brytpunkt i UCLG:s historia nir den vésterldndska
dominansen i styrelsen upphor.

De olika regionerna gavs en mojlighet att presentera sina aktiviteter under det
gingna aret. Montreals borgméstare Gerald Tremblay representerade Nordamerika
och framholl 1 sitt anférande att det viktiga som hint var
miljohuvudstadskonferensen i Stockholm och det samarbete som startats mellan
olika stdder 1 USA och Sverige. Samtidigt gav han eloge till Stockholm for sitt
framgangsrika klimatarbete.

ECAD - European Cities Against Drugs

Sammanfattning

Organisationen ECAD bildades 1994 pa initiativ av Stockholms stad som en
reaktion mot de 6kade krafterna for en legalisering av narkotika. ECAD finns idag
128 medlemsldnder och har 273 stider som medlemmar. Sétet dr 1 Stockholm och
ECAD:s ordforandepost innehas av Jim Corr fran Cork, Irland.

Stadens medlemskap i organisationen innehas idag av kommunstyrelsen och
ordinarie ledamot i styrelsen &r socialborgarradet.



FTAD

5Tgo
<
§ W™

ECAD:s 17:e borgmdistarkonferens med styrelsemoéte pa Malta

ECAD:s borgmistarkonferens med styrelsemdte holls den 22-25 september 2010
pa 6n Gozo, Malta. Staden representerades av Marie Ljungberg-Schott,
heltidsarvoderad fortroendevald samt erséttare till socialborgarrddet i styrelsen. P4
konferensens deltog omkring 150 delegater fran 66 stiader fran 17 lénder.

Genom att aktivt delta pa politisk niva visar Stockholms stad att staden vill
motverka en legalisering av narkotika och verka for utvecklingen av nya metoder i
arbetet mot narkotika, for utvecklingen av varden for missbrukare, for offensiva
forebyggande insatser samt och for ett okat internationellt samarbete.

Konferensen hade ett flertal bra foredrag som gav en mdjlighet att inhdmta
kunskap. Dels presentationer kring den senaste medicinska forskningen om
missbruk men dven av ett flertal stider om hur de arbetar med fragorna.

ECAD som organisation har 1 dag ekonomiska problem med anledning av att ett
stort antal medlemsstéder inte betalar sina medlemsavgifter. Inga stidder har fram
till nu blivit uteslutna. Sekretariatet i Stockholm har minskats med tva personer for
att forsoka klara ECAD:s utgifter. Ordforande pétalade vid flera tillfallen upp att
detta dr en ohallbar situation.

Den 18:e borgmadstare konferensen kommer att hallas 1 staden Varna, Bulgarien
under varen 2011.

UCUE (Capitals of the European Union)

Sammanfattning

UCUE ir en organisation dér alla Europeiska unionens huvudstader ar
medlemmar. Denna organisation startade i samband med bildandet av EU. Till
arsmotet inbjuds medlemsorganisationens borgmaistare samt, som observatorer,
ansokarldndernas huvudstdders borgmaistare. Ordférandeskapet och temat byts
varje ar enligt en ej forutbestimd ordning.

Arsmétet forbereds av organisationens ”Standing Committee”. Stockholm stad
representeras 1 ”Standing Committee” av stadsledningskontorets internationella
enhet. Vid varje arsmdte beslutas om ett tema som skall diskuteras vid det
nistkommande arsmotet.

Warszawa var ordforandestad under 2010 och ddarmed ocksé vird for arsmotet.
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UCUE:s drsméte i Warszawa

Vid UCUEs 50:e arsmote den 8 oktober 2010 1 Warszawa representerades staden
pa tjdnstemannaniva fran internationella enheten, stadsledningskontoret, med
anledning av valet. Nio av Europas huvudstéder deltog med politisk
representation, varav en borgmistare (Luxemburg). Totalt deltog 20 stider.

Temat for konferensen var “Financing European Capital Cities Development
Strategies in a Post Crisis Environment”.

Under konferensen holls ett flertal anforanden kring detta tema. Bland annat
deltog den polska europaparlamentarikern Danuta Hiibner (fd kommissiondr med
ansvar for regionfradgor) och talade om stdders roll i EU:s regionalpolitik efter
2013.

Under eftermiddagen holls sedan parallella seminarium dar deltagande stader
diskuterade sina erfarenheter av strategier och dtgérder for att dimpa finanskrisens
paverkan samt hur man kan arbeta fram strategier infor kommande kriser. Som
underlag for dess diskussioner ldg den enkét som Warszawa hade sint ut innan
konferensen och som Stockholm svarat pd genom stadsledningskontorets
finansavdelning.

Pé arsmotet godkidndes ekonomin som sammanstéllts av kasséren i UCUE,
Bryssel stad.

Ar 2011 kommer Vilnius att vara ordférande fér UCUE. Tema ir #nnu inte
bestdmt. Helsingfors bad att fa virdskapet for ar 2012 for att samtidigt fira stadens
200-ars jubileum, vilket bifolls.

C40

Sammanfattning

C40 ar en sammanslutning av de megastider (stdder 6ver 2 miljoner invanare) i
varlden som har antagit utmaningen att motverka klimatférandringarna.
Stockholm har vilkomnats som affilierad till organisationen pd grund av stadens
framstaende miljéarbete och vérldsrykte inom klimatomradet och inom hallbar
stadsutveckling, trots att Stockholm storleksmassigt inte omfattas av
organisationens malgrupp. New Yorks borgmaéstare Michael Bloomberg ar
nuvarande ordférande for organisationen och C40 har ett ndra samarbete med
tidigare presidenten Bill Clintons stiftelse Clinton Climate Foundation.
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Syftet med C40 &r att fungera som en arena dér stora stidder 1 vérlden erbjuds
mojlighet att utbyta erfarenheter och kunskaper kring miljoproblem. C40 bedoms
hélla hog kvalitet bade genom att det sammanfor de storsta stdderna i védrlden, men
ocksé p.g.a. sin koppling till Clintonstiftelsen. Vart annat ar traffas natverket pa
borgmaistarniva pd dess kongresser. Daremellan anordnas en méngd aktiviteter for
bade politiker och experter i form av seminarier, workshops och méssor.

London var vird for den forsta C40-kongressen i oktober 2005, den andra holls 1
New York 2007 och den tredje holls 1 maj 2009 1 Seoul, Sydkorea. Davarande
miljo- och trafikborgarrddet Ulla Hamilton medverkade vid bada kongresserna
2007 och 2009. 2011-ars kongress halls 1 Sao Paolo, Brasilien.

Engagemang under 2010

P& grund av valar har Stockholm inte kunnat delta i ndgon stor utstrackning pa
politisk niva vid C40:s seminarier och andra aktiviteter under 2010. Daremot
deltog staden pa tjanstemannaniva genom trafikkontoret vid C40 London Waste
management workshop den 22-24 mars 2010.

Workshopen gav mojlighet att hdimta hem bra kunskaper om avfallshantering 1
storstéder.

EU-arbete

EU-policy

Kommunstyrelsen har som mal att bevaka och 6ka medvetenheten om nya lagar
och regler som styr den kommunala verksamheten. Det giller &ven EU-initiativ
som pdverkar kommunen. Ungefir 60 % av det som tas upp i kommunala
beslutsforsamlingar paverkas direkt eller indirekt av EU och dérfor ar det viktigt
att staden har kinnedom om vad som hander pa EU-niva och har en beredskap for
att paverka beslut och processer.

Under 2010 har staden i forsta hand framfort synpunkter till EU-nivan gemensamt
med andra aktorer inom organisationer sisom EUROCITIES, Sveriges kommuner
och landsting samt den regionala sammanslutningen Stockholmsregionens
Europakommitté. Ett 20-tal yttranden har antagits under aret och det har handlat
om fragor som Europa 2020-strategin, EU:s langtidsbudget och
sammanhéllningspolitiken, EU:s kommande initiativ for smarta stader, EU:s
fardplan for energi 2050, storstadstransporter med flera.
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Under 2010 har en omfattande omorganisation av Stockholmsregionens
Europakommitté skett och frdn och med 2011 har verksamheten efter 6nskemal
frdn huvudménnen Stockholms stad, Stockholms ldns landsting och
Kommunférbundet Stockholms lén styrts om till att fokusera &n mer pd EU-
policyarbetet. I och med omorganisationen har en féridndring av strukturen och ett
namnbyte skett. Den nya foreningen Stockholmsregionens Europaforening verkar
1 Bryssel genom det av foreningen heldgda aktiebolaget "Stockholmsregionens
Europakontor AB" (pé engelska "Stockholm Region EU Office"). De tidigare
kontoren i St Petersburg och Warszawa har avvecklats under éret.

EU-projekt

Stadsledningskontoret stodjer namnder och bolag med EU- projekt, genom stod 1
ansokningsforfarandet och under projektperioden. Vid storre dtaganden utgér en
avgift. Den externa EU finansieringen redovisas arsvis enligt beslut i
kommunstyrelsen.

Den totala summan EU-stod till stadens forvaltningar, stadsdelar och bolag under
2010 uppgick till 43 792 800 kronor. Detta kan jamforas med 2008 da totalt ca 15
miljoner i EU stdd betalades ut till stadens verksamheter. De forvaltningar som
erholl mest EU medel under foregdende ar var Socialforvaltningen, med 28
miljoner kronor, och Milj6- och hilsoskyddsforvaltningen, med 7 miljoner kronor
fordelat pa fem projekt. I slutet av 2010 beviljades dartill stadsledningskontoret,
genom personalstrategiska avdelningen, 24 miljoner kronor fran Europeiska
Socialfonden (ESF) for att forebygga langtidssjukskrivningar och frimja
hilsosamma arbetsplatser i sex stadsdelar.

I verksamhetsplanen for stadsledningskontorets internationella enhet for 2010
ingick att kartligga och genomlysa de EU finansierade projekt som péborjades
runt 2007, dvs. starten for den nuvarande programperioden for EU-programmen.
Undersokningen genomfordes av USK AB, och syftet var att kartldgga
omfattningen av stadens deltagande i EU projekt, samt effekten av dem. Totalt
deltog 16 projekt i studien, som utfordes genom en webb-enkit och djupintervjuer.

Rapporten visar pa ett flertal intressanta resultat. Flera av intervjupersonerna
betonar vikten av att delta i EU-finansierade projekt med hénvisning till att
projekten oftast dr utvecklings-, omvirldsbevaknings- eller samverkansprojekt
som &r svéra att prioritera i den ordinarie verksamheten. Utan deltagande i dessa
projekt skulle staden gd miste om viktig verksamhets- och kompetensutveckling.
De mest konkreta effekterna av stadens deltagande i EU-projekt ar
kompetensutveckling, samverkan/ndtverkande med andra aktorer och ldnder samt
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omvirldsbevakning. Ur ett kompetensperspektiv, lyfts bl.a. fram att projekten
bidrar till att skola en rad erfarna projektledare varvid man kan dra slutsatsen att
projekten bor genomforas med stadsintern projektledning hellre dn att kopa sadana
tjénster pd konsultbasis eller i alltfor stor utstrackning projektanstilla for endast
detta andamal. Undersokningen visar ocksa att det finns en stark koppling mellan
utvecklingsprojekten och Vision 2030, i synnerhet till temat om medborgarnas
stad.

De svérigheter som lyfts fram ar framforallt kraven pa planering, uppfoljning och
ekonomisk administration. En sdrskild svarighet, med berdring till stadens egna
organisation, &r att stadens tids- och ekonomisystem inte alltid 6verensstimmer
med de krav EU stiller vilket ofta innebdr onddigt dubbelarbete. Det finns ett
behov av en funktion med kompetens om EU-projektekonomi kopplad till stadens
interna tids- och ekonomisystem dit projekten kan vinda sig for rad, stod och
problemlGsning.

Internationellt natverk

Under hosten 2010 gav Stadsdirektoren forvaltningschefer och chefer i utvalda
bolag i uppdrag att utse kontaktpersoner for internationellt arbete inom sin
verksamhet. Kontaktpersonernas framsta uppgift ar att vara knutpunkten mellan
den egna verksamheten och 6vriga staden vad géller internationellt arbete och EU-
arbete. Den centrala samordningen av det internationella arbetet underléttas
genom att det finns en naturlig 1ank mellan SLK och det politiska engagemanget
vad géller internationellt arbete, och det som sker ute i verksamheterna.

Ambitionen med nétverket dr att stotta, folja upp och inspirera till internationellt
arbete. De forsta kontakterna inom nétverket har tagits och alla kontaktpersoner
har fétt informations och inspirationsmaterial for det internationella arbetet.
Kontaktpersonerna och nitverket kommer att triffas fysiskt ett par ganger per ar
samt ha fortsatt bilateral dialog via olika kanaler.
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