Utlatande 2011:72 RII (Dnr 314-476/2011)

Reinvesteringsprogram for stadens vighallning
Genomforandebeslut for offentlig belysning och trafiksignaler

Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullméktige beslutar foljande.

1. Anmilan av trafik- och renhallningsndmndens reinvesteringsprogram
for stadens véaghallning godkénns.

2. Trafik- och renhéllningsndmnden medges rétt att genomfora reinve-
steringsatgérder for energibesparande armaturbyten pé lokalgator,
omfattande investeringsutgifter om 140 mnkr under perioden 2011-
2015. Utgifterna for 2011 ska rymmas inom ndmndens investerings-
budget. Utgifterna for kommande ar behandlas i trafik- och renhéll-
ningsndmndens budget for 2012.

3. Trafik- och renhallningsndmnden medges ritt att genomfora reinve-
steringsatgérder for utbyte av dldre belysningsstolpar, -kablar och
-centraler, omfattande investeringsutgifter om 420 mnkr under perio-
den 2011-2020. Utgifterna for 2011 ska rymmas inom ndmndens in-
vesteringsbudget. Utgifterna for kommande &r behandlas i trafik- och
renhéllningsndmndens budget for 2012.

4. Trafik- och renhéllningsnimnden medges rétt att genomfora reinve-
steringsatgérder for utbyte av dldre trafiksignalutrustning, omfattande
investeringsutgifter om 180 mnkr under perioden 2011-2015. Utgif-
terna for 2011 ska rymmas inom ndmndens investeringsbudget. Utgif-
terna for kommande ar behandlas i trafik- och renhéllningsndmndens
budget for 2012.




Foredragande borgarriadet Ulla Hamilton anfor f6ljande.
Arendet

Trafik- och renhallningsndmnden antog den 19 april 2010 en drift- och under-
hallsstrategi for stadens vighéllning med foljande huvudinriktning:

e Virna och effektivisera kirnverksamheten infor utmaningar i Vision
2030

e Efterstriva driftekonomiskt byggande i staden och tydliggora nyinve-
steringarnas drift- och underhéllseffekter

e Skydda stadens befintliga anldggningar och deras funktion — satsa pé
reinvesteringar och dka deras andel av investeringsbudgeten.

I beslutsunderlaget for strategin beskriver trafik- och renhallningsndmnden
behov av 6kade medel for att fa en fungerande vdghallning, som i sin tur r
nddvindig for att staden ska upplevas som framkomlig, séker, ren, trygg och
vacker. Behoven kommer att forstarkas framover till foljd av 6kad befolkning
och trafik, fortdtningar och ombyggnader, allt fler och aldrande anldggningar
samt hog prisutveckling som urholkar vérdet pa avsatta ekonomiska resurser.
Med tanke pa behovet av langsiktiga satsningar bedomde trafik- och renhall-
ningsndmnden att det inte ricker med punktinsatser varfér nimnden nu plane-
rar for att kraftigt 0ka reinvesteringarna och deras andel av investeringsbudge-
ten. I beslutsunderlaget for drift- och underhéllstrategin bedémde nidmnden att
det dr ndodvéndigt att genomfora reinvesteringar i storleksordningen 300-500
mnkr per ar, vilket &r mer &n hélften av tilldelad investeringsbudgetram (670
mnkr) for &ren 2012 respektive 2013.

Den 17 februari 2011 beslutade trafik- och renhallningsndmnden om ett re-
investeringsprogram for stadens véighallning inkluderat omfattning och be-
slutsformer samt genomforandebeslut for offentlig belysning och trafiksigna-
ler.

I detta drende foreslar trafik- och renhallningsndmnden att kommunfull-
méktige fattar genomforandebeslut for tre reinvesteringsprogram, inom vilka
niamnden bedomer att det finns fungerande forvaltningssystem som stdd och
dér planeringen kommit sa ldngt att reinvesteringsprogrammet kan beslutas.
Genomfoérandebesluten omfattar foljande:

e Energisparande armaturbyten pé lokalgator



e Utbyte av éldre belysningsstolpar, -kablar och -centraler
e Utbyte av éldre trafiksignalutrustning.

Néamnden avser aterkomma senare angaende kompletterande genomforandebeslut
for andra reinvesteringsétgérder gillande offentlig belysning och trafiksignaler.

Beredning

Arendet har remitterats till stadsledningskontoret.

Stadsledningskontoret anser det mycket positivt att trafik- och renhall-
ningsndmnden tagit fram ett langsiktigt program for planering av reinvester-
ingsatgirder, vilket ger ett helhetsperspektiv pé stadens behov och mdojliggor
en langsiktig planering. Namndens drende ligger i linje med tidigare framtagen
drift- och underhallsstrategi. Stadsledningskontoret vill dterigen framhalla
vikten av att en planering av ett kat reinvesteringsbehov i varje enskilt fall
verkligen &r noga avvigt for att spegla det mest ekonomiskt fordelaktiga alter-
nativet for staden. Det fér inte vara ett sitt att ytterligare forskjuta underhall pa
framtiden.

Mina synpunkter

Stockholm éar idag en stor, tdt och vixande stad med ett stort transportbehov att
tillgodose. Staden har darfor under lang tid byggt upp omfattande transportan-
laggningar av olika slag i form av cykelleder, trottoarer, végar, spar och gang-
végar for att ndmna négra exempel. Det samlade anldggningsvérdet uppskattas
uppga till cirka 100 miljarder kronor. Detta anldggningskapital utgor ett bety-
dande vérde for Stockholms stad, men med dessa anlaggningar foljer ett un-
derhélls- och reinvesteringsbehov. Under perioden 2010-2030 finns det upp-
skattningsvis ett reinvesteringsbehov som uppgér till 10 miljarder kronor. Det-
ta reinvesteringsprogram innebar ett avsevirt steg mot en béttre planering och
reinvesteringsatgérder for att sdkerstélla att viktiga infrastrukturinvesteringar
far ett langsiktigt véirde for staden.

I foreliggande drende foreslas genomforandebeslut for reinvesteringspro-
gram for offentlig belysning, trafiksignaler m.m. Arendet innehéller dven en
beskrivning av upprustningsbehovet for centrala parker och gatuytor. Nimn-
den kommer att aterkomma med underlag till reinvesteringsbeslut i de delarna.

For stadens gatubelysning innebér detta drende ett hiv for att stilla om till
mer energieffektiv belysning. Detta arbete har redan inletts pa stadens huvud-



gator och parkvigar. Pa lokalgatorna finns ddremot 28 000 gamla armaturer
som kommer att bytas ut till mer energibesparande alternativ under en treérs-
period med start i ar. Utbytet till ny teknik berdknas medfora att miljopéverkan
frén vixthusgaser och andra milj6forstorande &mnen kommer att minska.
Aven belysningens kvalité kommer att forbittras vad giller firgatergivning
och positiva effekter i form av tryggare och trevligare nattupplevelse. De nya
armaturerna med nedétriktat ljus ger ocksa mindre stréljus och blédndning.

Arendet innehéller #ven genomfdrandebeslut for utbyte av belysningsstol-
par, belysningskablar och belysningscentraler samt utbyte av trafiksignalan-
laggningar och elektriska trafikanordningar. Jag anser, likt stadsledningskonto-
ret, att dessa projekt bor prioriteras. Detta for att kunna sékerstélla en god
funktion hos dessa anldggningar for att kunna uppna stadens mal om en fram-
komlig, trafikséker och trygg stad.

Avslutningsvis kan konstateras att nu foreliggande drende ligger i linje med
tidigare framtagen drift- och underhéllsstrategi och hjdlper till att ge ett hel-
hetsperspektiv pa stadens behov vilket 1 sin tur mojliggor, savil en langsiktig
planering, som ett ansvarsfullt omhéndertagande av gjorda investeringar.

Bilaga
Reservationer m.m.

Borgarradsberedningen tillstyrker foredragande borgarrddets forslag.
Séarskilt uttalande gjordes av borgarradet Per Bolund (MP) enligt foljande.

Kraven pé den offentliga belysning som Trafik- och renhéllningsndmnden investerar i
maste stdndigt uppdateras sa att den mest energieffektiva tekniken anvénds. Vid sé hér
omfattande rationaliseringar bor livscykelanalys alltid goras innan beslut fattas. Livs-
cykelanalysen ger en helhetsbild av den totala miljopaverkan under en produkts livs-
cykel fran ravaruutvinning, via tillverkningsprocesser och anvéndning till avfallshan-
tering.

Kommunstyrelsen delar borgarrddsberedningens uppfattning och foreslér att
kommunfullmiktige beslutar foljande.
1. Anmilan av trafik- och renhallningsndmndens reinvesteringsprogram
for stadens véghallning godkénns.



2. Trafik- och renhallningsndmnden medges ritt att genomfora reinvester-
ingsatgérder for energibesparande armaturbyten pa lokalgator, omfat-
tande investeringsutgifter om 140 mnkr under perioden 2011-2015. Ut-
gifterna for 2011 ska rymmas inom ndmndens investeringsbudget. Ut-
gifterna for kommande ar behandlas i trafik- och renhéllningsnimndens
budget for 2012.

3. Trafik- och renhdllningsndmnden medges ritt att genomfora reinvester-
ingsétgirder for utbyte av dldre belysningsstolpar, -kablar och
-centraler, omfattande investeringsutgifter om 420 mnkr under perioden
2011-2020. Utgifterna for 2011 ska rymmas inom ndmndens invester-
ingsbudget. Utgifterna for kommande ar behandlas i trafik- och ren-
héllningsndmndens budget for 2012.

4. Trafik- och renhéllningsndmnden medges ritt att genomfora reinvester-
ingsatgérder for utbyte av dldre trafiksignalutrustning, omfattande inve-
steringsutgifter om 180 mnkr under perioden 2011-2015. Utgifterna for
2011 ska rymmas inom ndmndens investeringsbudget. Utgifterna for
kommande ar behandlas i trafik- och renhallningsndmndens budget for
2012.

Stockholm den 11 maj 2011

Pa kommunstyrelsens végnar:
STEN NORDIN

Ulla Hamilton
Ylva Tengblad

Séarskilt uttalande gjordes av Per Bolund och Sara Pettigrew (bada MP) med
hanvisning till det sarskilda uttalandet av (MP) i borgarradsberedningen.



ARENDET

Den 17 februari 2011 beslutade trafik- och renhallningsndmnden om ett rein-
vesteringsprogram for stadens vaghallning inkluderat omfattning och besluts-
former samt genomforandebeslut for offentlig belysning och trafiksignaler.

Trafik- och renhdllningsndmnden konstaterar, bade tidigare i sin drift- och
underhéllsstrategi, och i samband med detta drende, ”Reinvesteringsprogram
for stadens vdghallning”, att behovet av reinvesteringar kommer att 6ka va-
sentligt under kommande &r, med en planeringshorisont som stricker sig till
2030.

Trafik- och renhallningsndmnden

Trafik- och renhéllningsnimnden beslutade vid sitt sammantrédde den 17
februari 2011 enligt trafikkontorets forslag.

Sdrskilt uttalande gjordes av ordféranden Ulla Hamilton (M) samt ledamdter-
na Charlotta Schenholm (FP) och Jonas Naddebo (C), bilaga.

Sdrskilt uttalande gjordes av vice ordférande Emilia Hagberg m.fl. (MP), bila-
ga.

Ersdattaryttrande gjordes av Goran Oljeqvist (KD) med instimmande i sérskilt
uttalande frén Ulla Hamilton m.fl.

Trafikkontorets tjansteutlatande daterat den 31 januari 2011 har i huvudsak
foljande lydelse.

Bakgrund
Trafik- och renhéllningsndmnden antog den 19 april 2010 en drift- och underhéllsstra-
tegi for stadens vdghéllning med f6ljande huvudinriktning:

. Virna och effektivisera kiarnverksamheten infor utmaningar i Vision
2030

. Efterstrava driftekonomiskt byggande i staden och tydliggoér nyinve-
steringarnas drift- och underhallseffekter

. Skydda stadens befintliga anldggningar och deras funktion — satsa pa

reinvesteringar och dka deras andel av investeringsbudgeten

I beslutsunderlaget for strategin beskriver trafik- och renhallningsndmnden behov av



Okade medel for att f4 en fungerande vaghallning, som i sin tur dr nddvéndig for att
staden ska upplevas som framkomlig, séker, ren, trygg och vacker. Behoven kommer
att forstarkas framover till f6ljd av 6kad befolkning och trafik, fortdtningar och om-
byggnader, allt fler och aldrande anldaggningar samt hog prisutveckling som urholkar
vérdet pa avsatta ekonomiska resurser.

Néamnden konstaterar att resurserna redan i nuldget bedoms vara otillrackliga och har
sa varit under 1ang tid, trots vissa punktvisa budgetforstarkningar. Detta har framtving-
at harda prioriteringar, vilka har fatt till f6ljd att tillgdngliga medel pa driftbudgeten
alltmer koncentrerats till akuta atgérder. Planerat underhéll forekommer knappast
langre, vilket leder till en allt 1dgre vaghéllningsstandard.

Inom den ekonomiska planeringen anges for respektive anldggning en beréknad livs-
langd, som varierar kraftigt (3-33 ar) beroende pa anldggningens art. Anldggningarna
kan dock i ménga fall hélls vid liv mycket langre men dé behover det goras upprust-
nings- och ombyggnadsatgirder, sa kallade reinvesteringar. Dessa atgarder minskar
underhallsskulden men reducerar inte behovet av arliga underhallsinsatser.

Med tanke pa behovet av langsiktiga satsningar bedémer trafik- och renhallnings-
ndmnden att det inte ricker med punktinsatser varfér nimnden nu planerar for att kraf-
tigt 6ka reinvesteringarna och deras andel av investeringsbudgeten. I beslutsunderlaget
for drift- och underhallstrategin bedomde ndmnden att det dr nddvéndigt att genomfora
reinvesteringar i storleksordningen 300-500 mnkr per ar, vilket dr mer &n hélften av
tilldelad investeringsbudgetram (670 mnkr) for dren 2012 respektive 2013.

Arendet

Den 17 februari 2011 beslutade trafik- och renhallningsndmnden om ett reinvester-
ingsprogram for stadens vighallning inkluderat omfattning och beslutsformer samt
genomforandebeslut for offentlig belysning och trafiksignaler.

Omfattning och beslutsformer

Trafikkontoret forvaltar det kommunala vagnétet, som bl.a. omfattar 153 mil kérbanor,
212 mil gang- och cykelbanor, ca 800 brokonstruktioner, 7,6 km vigtunnlar, ca 145
000 belysningspunkter och ca 600 trafiksignaler. Dessutom har kontoret ansvar for
skotseln av kommuncentrala parker och ca 20 000 gatutrad.

Trafik- och renhéllningsndmnden anvénder forvaltningssystem for att halla reda pa
alla anldggningar och kunna planera deras drift och underhéll samt erforderliga reinve-
steringar. Vissa av forvaltningssystemen behdver forbattras, framforallt vad géller
gatuytor och centrala parker samt tillhdrande anordningar.

Beslut om reinvesteringar har hittills mest skett i form av genomf6randebeslut for
enskilda projekt pa en avgransad geografisk plats, sisom upprustning av Norrbro,



Centralbron och Soderledstunneln. Inom den offentliga belysningen har dven fattats
beslut om projekt som géller atgirder i hela staden. Det har da géllt armaturbyten pa
huvudgator respektive parkvagar. For ménga andra verksamheter kommer det ocksé
behovas genomforandebeslut for reinvesteringsprogram, som dels géller hela eller
delar av staden, dels har en langsiktighet och omfattar méanga ar.

I detta drende foreslar trafik- och renhallningsndmnden att kommunfullméktige fattar
genomforandebeslut for tre reinvesteringsprogram, inom vilka ndmnden bedomer att
det finns fungerande forvaltningssystem som stéd och dér planeringen kommit sé langt
att reinvesteringsprogrammet kan beslutas. Genomforandebesluten omfattar foljande:

. Energisparande armaturbyten pa lokalgator
. Utbyte av édldre belysningsstolpar, -kablar och -centraler
. Utbyte av éldre trafiksignalutrustning

Niamnden avser dterkomma senare angéende kompletterande genomforandebeslut for
andra reinvesteringsatgirder géillande offentlig belysning och trafiksignaler.

Nér det giller gatuytor, centrala parker samt tillhérande anordningar bedémer namn-
den att det behdvs mer tid for att planera hur reinvesteringsprogrammet bor strukture-
ras. Dessutom har nimnden i dagsldget inte ndgon klar bild av hur férvaltningssyste-
met ska forbattras.

Inom konstbyggnadsomradet, broar, tunnlar m.m., finns fungerande forvaltningssy-
stem, som successivt kompletteras. Hir har de flesta av anldggningarna ett stort virde
och upprustningsatgirderna for vart och ett av objekten blir da ocksa ekonomiskt om-
fattande. Namnden anser att det inom detta verksamhetsomrade dven fortséttningsvis
bor fattas separat genomforandebeslut for reinvestering av respektive anlaggning.

Energibesparande armaturutbyten pé lokalgator

Syfte, atgérder och tidplan

Stadens ndmnder och bolag har fétt i uppdrag av kommunfullméktige att foresla atgar-
der for att energieffektivisera, reducera energikostnaderna och minska utsléppen av
véxthusgaser. Fran 2015 kommer det vara forbjudet att silja kvicksilverlampor inom
EU. Inom den offentliga belysningen pagér dérfor ett successivt utbyte till energibe-
sparande metallhalogenlampor.

Beslut finns redan om armaturbyten pa huvudgator respektive parkvégar och dir pagar
utbytet redan. P4 lokalgatorna finns 28 000 gamla armaturer och 125/80 W lampor
som behdver bytas ut till ny utrustning. Trafik- och renhéllningsndmnden anser att
detta utbyte bor genomforas under feméarsperioden 2011-2015.

Ekonomisk omfattning och ekonomiska konsekvenser
Projektets investeringsutgifter beréknas i 16pande prisniva uppga till 25-30 mnkr per ér



och totalt 140 mnkr. Investeringen berdknas medfora ett negativt nettonuvérde om 45-
85 mnkr, beroende pa vilka antaganden som gors om prisutvecklingen.

Ur strikt ekonomisk synpunkt forefaller det inte alls 1onsamt att genomfora utbyte av
armaturer pé lokalgator. Befintliga armaturer har emellertid snart uppnatt planerad
livslangd och méste darfor danda bytas ut (till ungefar lika stor investeringsutgift). Ge-
nomforandebeslutet bor darfor baseras pa vilket driftresultat som kan uppnés genom
investeringen.

Nettonuvérdet for sjdlva driften &r positivt, speciellt om man beaktar hur energipriset
Okar. Utbytestakten har mindre betydelse for det ekonomiska resultatet men en kort
investeringstid har andra fordelar, bl.a. snabbare uppnadd energibesparing. Detta talar
for ett utbyte under dren 2011-2015. En hdgre utbyggnadstakt dn sa beddms inte vara
mojlig.

Armaturbytet ger ett vardefullt bidrag till att reducera de successivt stegrande energi-
kostnaderna. Namnden avser att inrymma savil investeringsutgifter som driftkostnads-
effekter 1 verksamhetsplanen for 2011 och i flerarsprogrammet fér kommande ar. Upp-
foljning kommer att ske i tertialrapporter och verksamhetsberittelser.

Risk och osidkerhet

Det sker en kontinuerlig teknisk utveckling inom belysningstekniken men ndmnden
beddmer att det kommer ta ldng tid innan béttre alternativ &n metallhalogenlampor
finns tillgdngliga. Tillgdngen till kvicksilverlampor och ersittningslampor ar ddremot
oséker. Det finns risk att bristsituation uppstar ju ndrmare &r 2015 vi kommer.

Prisutvecklingen &r osdker men betydande 6kningar kan befaras dven i fortséttningen
for savél elkraft som for belysningsutrustning.

Ovriga aspekter

Utbytet till ny teknik berédknas medfora att miljopéverkan fran viaxthusgaser och andra
miljoforstorande &mnen kommer att minska. Efter utbytet minskar kvick-
silvermingden i belysningsanliggningarna med sammanlagt cirka 0,5 kg. Aven belys-
ningens kvalité kommer att forbattras, vad géller fargatergivning och positiva effekter
i form av tryggare och trevligare nattupplevelse. De nya armaturerna med nedétriktat
ljus ger ocksa mindre strdljus och blédndning.

Utbyte av belysningsstolpar, belysningskablar och belysningscentraler

Syfte, atgarder och tidplan

Inom den offentliga belysningen finns det 4ven andra reinvesteringsbehov &n utbyte av
armaturer och lampor. Aldre belysningsstolpar behdver bytas av flera skiil, sisom
elsdkerhetsrisker och risk for stolpras. Det finns idag stora problem med sléckta lam-
por pé grund av 6kande antal kabelfel och att dldre kabeltyp inte far lagas. Vandalise-



rade och sonderrostade belysningscentraler kan medfora elsikerhetsrisker och/eller
innebéra att hela striackor blir stromldsa.

I flera fall gors tillfélliga omkopplingar och andra punktinsatser men for att fa en sdker
och stabil funktion &r det nddvéndigt att genomf6ra mer genomgripande atgérder,
sasom utbyte till ny utrustning. Reinvesteringarna bor ske med en lang-siktig tidplan
dér arbetet med stolpar, kablar och belysningscentraler samordnas och samplanering
sker med andra arbeten i staden, bl.a. gangbaneupprustning.

Ekonomisk omfattning och ekonomiska konsekvenser

Ateranskaffningsvirdet for belysningsstolpar, belysningskablar och belysningscentra-
ler beréknas uppga till cirka 1 050 mnkr i 16pande prisniva. For att byta ut den dldsta
och mest bristfélliga utrustningen behdver det genomforas ett reinvesteringsprogram
aren 2011-2020 om 35-50 mnkr per ar, totalt 420 mnkr. Den &rsvisa fordelningen far
ndmnden prova i samband med uppréttande av budgetunderlag och verksamhetsplaner.

Trafik- och renhéllningsndmnden har inte uppréttat nagon nuvardesberdkning eftersom
investeringen handlar om att trygga anldggningarnas funktion och virde samt inte
syftar till att uppna foretagsekonomisk 16nsamhet. Driftkostnaderna beddoms inte pé-
verkas. Namnden avser att inrymma investeringsutgifterna i verksamhetsplanen for
2011 och i kommande érs flerdrsprogram. Uppf6ljning kommer att ske i tertialrappor-
ter och i verksamhetsberéttelser.

Risk och osdkerhet

Genom utbyte till nya belysningsstolpar, belysningskablar och belysningscentraler
reduceras flera olycksrisker och uppnés en betydligt tryggare funktion i den offentliga
belysningen. Fler dldre utrustningar har dessutom utgétt ur marknadssortimentet
och/eller blivit s& omoderna att utbyte &r nddvéndigt. Prisutvecklingen for den hér
typen av utrustning och tillhdrande anldggningsarbete varierar nagot mellan dren men
prisdkningstakten bedéms vara relativt stabil.

Ovriga aspekter

En vil fungerande belysning ar av stor betydelse for att staden ska fungera, bl.a. vad
giller trygghet, trafiksidkerhet och framkomlighet samt for att skapa god milj6. Arbe-
tena med utbyte till ny utrustning bedéms inte vara miljostdrande.

Utbyte av trafiksignalanldggningar och elektriska trafikanordningar

Syfte, &tgérder och tidplan

Att ha en optimalt fungerande signalreglering dygnet runt i staden ar av storsta vikt for
att skapa framkomlighet, tillgénglighet och trafiksdkerhet. Med samordnade trafiksig-
naler minskar kobildning och avgasméngder, vilket forbattrar miljon.

En trafiksignalanldggning bestar av flera delar: styrutrustning, LED-lyktor, signal-



stolpar, detektorer, kablar och driftévervakningsutrustning. Trafikkameror och trafik-
informationstavlor dr exempel pa elektriska anordningar for att reglera trafiken sé att
det ofta begriansade gatuutrymmet kan anvéndas effektivt och flexibelt.

Trafiksignalerna och 6vriga trafikanordningar har begransad men olika lang hallbar-
het. Ny teknik gor att befintlig utrustning blir omodern men framf6rallt sker en succes-
siv utslitning p.g.a. alder och pakorningsskador. Manga anldggningar och utrustningar
har eller kommer att passera sin planerade livslingd inom de ndrmaste fem aren och
resten berdknas behéva bytas ut inom 10-20 ar.

Ekonomisk omfattning och ekonomiska konsekvenser

Det totala ateranskaffningsvardet berdknas uppga till cirka 1 000 mnkr i 16pande pris-
niva. Utbyte av den éldsta styrutrustningen, samtliga LED-lyktor och de mest skadade
detektorerna dr mest angelidget. Ett sddant atgirdsprogram berdknas kunna genomforas
aren 2011-2015 genom reinvesteringar i storleksordningen 30-45 mnkr per ér, totalt
180 mnkr.

Trafik- och renhallningsndmnden har inte upprittat nagon nuvirdesberikning eftersom
investeringen handlar om att trygga anldggningarnas funktion och vérde samt inte
syftar till att uppna foretagsekonomisk 16nsamhet. Driftkostnaderna beddms inte pa-
verkas. Namnden avser att inrymma investeringsutgifterna i verksamhetsplanen for
2011 och i kommande ars flerdrsprogram. Uppf6ljning kommer att ske i tertialrappor-
ter och i verksamhetsberéttelser.

Risk och osidkerhet

Den storsta risken pa kort sikt dr att det borjar bli svért att fa tag pa reservdelar till de
13-20 ar gamla styrapparaterna. Om dessa 101 anldggningar slutar fungera kan det
darfor ta tid att atgédrda felen. Anldggningarna forblir da sléckta en vésentlig langre tid
an vad som annars skulle behovas, vilket medfor markant férsdmrad framkomlighet
och trafiksékerhet.

Liknande problem uppkommer &ven ifall det drojer med utbyte av LED-lyktor och
andra trafiksignal- och trafikanordningsanldggningar. Prisutvecklingen for trafiksig-
nalarbeten har varierat en hel del under &ren och sa kan befaras ske &ven under kom-
mande ar.

Ovriga aspekter

Reinvesteringarna i trafiksignaler och elektriska trafikanordningar behdver koordine-
ras men atgarderna kan genomforas relativt fristdende fran namndens 6vriga verksam-
het. Arbetena beddms inte vara miljostérande. Den nya utrustningen véntas istéllet
bidra till en forbattrad miljo.

Reinvesteringar i1 gatuytor och centrala parker med tillhérande anordningar



Syfte

I den allt intensivare trafiken i staden &r det av storsta vikt att hélla kor-, gang- och
cykelbanor i ett gott skick for att skapa framkomlighet och trafiksékerhet. Det behdvs
en méngd trafikanordningar i och intill gatuytorna for att styra fordons- och gangtrafi-
ken, begrinsa dess risker samt minimera stdrningar i den kringliggande miljon. I gatu-
rummet finns ocksd manga gatumobler och andra anordningar, gatutrdd och blomster-
arrangemang, som har till uppgift att underlitta for cyklister och gangtrafikanter samt
bidra till en ren, trygg och vacker stad. I en titbebyggd stad med stora trafikstrommar
ger de centrala parkerna utrymme for rekreation och naturupplevelser.

Stadens anléggningar aldras, forsvagas och forslits successivt, framforallt genom trafi-
kens inverkan. Parkerna anvénds for manga arrangemang, som ofta medfor ett bety-
dande slitage pa savél gangytor som gronytor och parkanordningar. Det finns ett stort
ackumulerande underhéllsbehov, som behdver motverkas genom upprustning och/eller
utbyte av ménga anldggningar genom reinvestering.

Omfattning

Gatorna och de centrala parkerna har anlagts och/eller ombyggts under en lang tids-
rymd, varav de allra flesta under 1900-talet. Flera anldggningar kommer att passera sin
planerade livsldngd inom de ndrmaste fem dren och medan andra berdknas behova
byggas om eller bytas ut inom 10-20 ar. Mé&nga anldggningar kommer dock att behal-
las 1 sin nuvarande utformning eftersom det knappast gar att bygga bort det eftersatta
underhallet pa sé kort tid som 20 ar.

Det totala dteranskaffningsvirdet berdknas uppga till mer d4n 30 miljarder kr, bara vad
géller gatuytornas 6verbyggnad. Motsvarande vérde for 6vriga gatuanldggningar och
centrala parker har 2006 berdknats uppga till ssmmanlagt

5-6 miljarder kr.

Niéstan hilften av anldggningarna anses ha en otillfredsstéllande standard. Det acku-
mu—lerade underhallsbehovet for gator, dvriga anldggningar i gatumiljé samt centrala
parker bedoms uppgé till cirka 7-8 miljarder kr och behovet 6kar successivt vid otill-
rackliga underhéllsinsatser och till f61jd av urholkat medelsutrymme genom prisut-
veckling.

Osikerhet

Trafik- och renhéllningsndmnden har idag ett bristfélligt planeringsunderlag for un-
derhalls- och reinvesteringséatgérder. Forvaltningssystemen maste forbéttras och
namnden behdver skapa en struktur for reinvesteringsarbetet. Trots denna osdkerhet ar
det ingen tvekan om att det finns ett stort reinvesteringsbehov och att angeldgna upp-
rustningar bor ske sa snart erforderliga medel finns tillgéngliga.

En reinvesteringsvolym aren 2011-2030 i storleksordningen 125-285 mnkr per ar, i



l6pande prisnivé, och totalt 3 800 mnkr kan ricka for att inte 6ka underhéllsskulden.
Da kommer det fortfarande att finnas betydande brister men anldggningarna kan hallas
i ett acceptabelt skick, ungefar som idag.

Reinvesteringar i broar, tunnlar och 6vriga konstbyggnader

Syfte

Genom Stockholms geografiska ldge med méanga vattenstrak samt en allt titare bebyg-
gelse har det blivit nddvandigt att skapa forbindelsevégar i form av broar och tunnlar.
Dessutom finns i staden ett mycket stort antal andra konstruktioner sdsom trafikdack,
kajer, hissar, rulltrappor, stodmurar, bullerskdrmar mm, vilka sammantaget brukar
betecknas som konstbyggnader. Anldggningarna dr mycket viktiga delar i stadens
infrastruktur och bidrar alla utifran sina olika funktioner till framkomlighet, tillgéng-
lighet, sékerhet, och god miljo.

For att bevara anlidggningarnas skick och funktion sker en fortlopande tillsyn och kon-
troll. Informationen som samlas i1 anldggningsregister och forvaltningssystemet och
successivt kompletteras ér ett viktigt underlag for underhallsplanering. Alla storre
upprustningar sker i form av reinvesteringar, som forlanger anlaggningens livslangd
och ser till att avsedd funktion sakerstélls.

Omfattning

Det samlade vérdet av alla anlagda broar, tunnlar och 6vriga konstbyggnader &r myck-
et stort. Ateranskaffningsvirdet berdknas uppga till ca 30 miljarder kr. Manga av dessa
anldggningar anlades pa 1960-talet och ar nu sd gamla att de fordrar mer omfattande
upprustning.

Trafik- och renhéllningsndmnden bedémer att behovet av reinvesteringar i konstbygg-
nader bedoms uppga till cirka 300-760 mnkr per ar, i 16pande prisniva. Av detta utgdrs
ungefér halften av stora projekt, > 50 mnkr, for vilka belastningen pa investeringsbud-
geten blir stor under enstaka ar. Liksom for tidigare genomforda stora reinvesterings-
projekt kan det komma att behdvas en 6kad investeringsbudget vissa ér for att klara
sédana projekt.

Osikerhet

Det ar svért att gora en hallbar reinvesteringsplan for mer dn de nirmaste dren. Ny
teknik och ny information fran tillsynen av anldggningarna kan medfora dndringar i
savdl tidplan som ekonomisk omfattning. Vissa projekt tillkommer och andra utgar
eller forskjuts i tiden.

Det redovisade materialet ger en oversiktlig behovsbild men faktiskt genomforande far
styras i varje ars investeringsbudget av hur stora medel som kan avséttas och bedom-
ning av vilka insatser som da &r mest viktiga. En forskjutning i tiden kan bli nddvéndig
for flera projekt, varvid nagra behov kommer att tillgodoses forst efter ar 2030. Rein-



vesteringarna i konstbyggnader bor emellertid, i 16pande prisniva, uppgé till minst
150-380 mnkr per ar och totalt till cirka 5 000 mnkr under aren 2011-2030.

Trafik- och renhéllningsndmndens forslag pa reinvesteringsprogram

Trafik- och renhallningsnimnden bedomer att ungefér hilften av nimndens invester-
ingsbudget, som fr.o.m. 2012 ldngsiktigt uppgar till 670 mnkr per ar, behdver reserve-
ras for reinvesteringar. Den totala utgiftsramen bor successivt uppriknas med anled-
ning av prisutvecklingen. Annars kommer det inte att finnas nagot budgetutrymme alls
for nyinvesteringar. Ndmnden bedomer att det under vissa ér dven kan fordras en tem-
pordr hdjning av budgetramen for att klara stora upprustningsprojekt.

De totala reinvesteringsatgdrderna fram till ar 2030 behover enligt kontoret uppga till
cirka 11 miljarder kr, i 16pande prisniva, med foljande fordelning (avrundade belopp,
mnkr):

Reinvesteringsatgérder Per ar

(mnkr) Totalt

(mnkr)

Energisparande armaturbyte inom offentlig belysning 25-30 140
Utbyte av belysningsstolpar, -kablar och -centraler 35-75 1050
Utbyte av trafiksignaler och elektriska trafikanordningar 30-80 1 000
Reinvesteringar i gatuytor och centrala parker med tillhérande anordningar 125-
265 3800

Reinvesteringar i broar, tunnlar m.fl. konstbyggnader 150-380 5000
Summa 365-830 10 990

Inom den offentliga belysningen och trafiksignalomradet &r vissa utbytesatgarder mest
angeldgna, for vilka genomforandebeslut snarast behover fatts.

Trafik- och renhéllningsndmnden foreslér att kommunfullméktige godkénner nimn-
dens redovisning av omfattning och forslag till beslutsformer betréffande reinvester-
ingsprogram for stadens vaghallning samt dven beslutar om genomforande av reinve-
steringsprogram for:

. Energibesparande armaturbyten pa lokalgator, omfattande invester-
ingsutgifter om 140 mnkr

. Utbyte av dldre belysningsstolpar, belysningskablar och belysnings-
centraler, omfattande investeringsutgifter om 420 mnkr

. Utbyte av éldre trafiksignalutrustning, omfattande investeringsutgifter
om 180 mnkr



BEREDNING
Arendet har remitterats till stadsledningskontoret.
Stadsledningskontoret

Stadsledningskontorets tjansteutldtande daterat den 23 mars 2011 har i hu-
vudsak foljande lydelse.

Trafik- och renhallningsndmnden konstaterar, bade tidigare i sin drift- och underhélls-
strategi, och i samband med detta drende, ”Reinvesteringsprogram for stadens vig-
hallning”, att behovet av reinvesteringar kommer att 6ka visentligt under kommande
ar, med en planeringshorisont som stricker sig till 2030.

Stadsledningskontoret anser det mycket positivt att trafik- och renhallningsndmnden
tagit fram ett langsiktigt program for planering av reinvesteringsétgérder, vilket ger ett
helhetsperspektiv pa stadens behov de ndrmaste aren, fram till 2015, men stricker sig
dven mycket ldngre fram, till 2030. Detta mojliggor en langsiktig planering. Namn-
dens drende ligger i linje med tidigare framtagen drift- och underhallsstrategi dér
stadsledningskontoret framhdoll behovet av en langsiktig drift- och underhallsplanering
likvél som en langsiktig planering for reinvesteringsbehovet. Stadsledningskontoret
vill &terigen framhalla vikten av att en planering av ett 6kat reinvesteringsbehov i varje
enskilt fall verkligen ar noga avvégt for att spegla det mest ekonomiskt férdelaktiga
alternativet for staden. Det fér inte vara ett sétt att ytterligare forskjuta underhall pa
framtiden. Stadsledningskontoret anser det positivt att nimnden gor en realistisk pla-
nering av atgirderna for att i mdjligaste mén kunna inrymma dessa inom den langsik-
tiga plan som kommunfullméktige beslutat om i samband med budget for 2011-2013.

Trafik- och renhallningsndmnden forslér att genomforandebeslut fattas for energibe-
sparande armaturbyten pé lokalgator, omfattande investeringsutgifter om 140 mnkr
under aren 2011-2015, for utbyte av dldre belysningsstolpar, belysningskablar och
belysningscentraler, omfattande investeringsutgifter om 420 mnkr under &ren 2011-
2020 samt for utbyte av éldre trafiksignalutrustning, omfattande investeringsutgifter
om 180 mnkr under perioden 2011-2015. Den forsta delen, armaturbyten pé lokalga-
tor, innebdr att armaturer och lampor byts ut i de totalt 28 000 gamla armaturer i sta-
den som idag har 125/80 W kvicksilverlampor. De andra tva delarna innebér att de
allra dldsta belysningsstolparna, kablarna och centralerna samt trafiksignalutrustning
kommer att ersittas.

Stadsledningskontoret konstaterar att det reinvesteringsbehov som trafik- och renhall-
ningsndmnden beskriver i flera fall har sin grund i ett eftersatt underhéll under anlagg-
ningens livsldngd. Det dr darfor angeldget vid genomforande av reinvesteringsatgér-



der, likvél som vid nyinvesteringar, att uppritta noggranna drift- och underhéllsplaner
for den nya anldggningen for att sékerstilla en optimal forvéntad livsldngd hos an-
laggningen. Det &r ocksa viktigt med uppfdljning av dessa drift- och underhéllsplaner
och nimnden maéste arligen tydligt redovisa vad som planeras och ocksa vad som ge-
nomforts. Stadsledningskontoret anser det angeléget att stadens befintliga anldggning-
ar skots pa sadant sitt att deras funktion inte forsdmras.

Stadsledningskontoret anser att det dr problematiskt med det stora underhéllsbehov
som trafik- och renhéllningsndmnden redovisar inom gatusidan. Kontoret anser det
nddvéndigt att nimnden utvecklar sitt arbetssétt, inklusive sina forvaltningssystem, for
att sakerstilla att drift- och underhéllsplaneringen bedrivs pa ett effektivt sétt &ven
inom detta verksamhetsomrade. Det ar angelédget att ndmnden har en likvardig langsik-
tig planering av drift- och underhall och reinvesteringar for anldggningar inom ndmn-
dens samtliga ansvarsomraden.

Stadsledningskontoret anser i likhet med trafik- och renhéllningsndmnden att det dven
fortséttningsvis bor fattas enskilda genomforandebeslut for respektive anldggning
inom konstbyggnadsomrédet, till exempel broar, beroende pé anldggningarnas stora
varde, men vill samtidigt framhalla att det &r nddvéandigt att dessa finns med i den
langsiktiga planeringen av ndmndens totala reinvesteringsbehov. Stadsledningskonto-
ret konstaterar att nimnden fér dterkomma med kompletterande genomforandebeslut
for de atgirder som, enligt reinvesteringsprogrammet, planeras i ett senare skede, for
belysningsstolpar, kablar och centraler géller detta dtgirder efter 2020 och for trafik-
signalanldggningar giller detta atgirder efter 2015. Namnden far ocksé aterkomma
med forslag till beslut rérande reinvesteringar for stadens gatuytor och centrala parker.

Stadsledningskontoret vill ocksa framhalla att det dr angeldget att nimndens reinve-
steringsprogram har en néra koppling till det pdgédende arbetet med en investeringsstra-
tegi for staden. For att Vision 2030 och dversiktsplanen ska forverkligas krévs ett
helhetsperspektiv for kommunen, ndmnder och bolag, och investeringar maste priorite-
ras utifran bland annat méluppfyllelse, effektivitet och Ionsamhet. Detta dr ocksé en
nddvandighet for att langsiktigt sdkerstilla att resurser kan avsittas for reinvesteringar
for att bevara stadens befintliga anldggningar.

Ekonomi

Stadsledningskontoret kan konstatera att trafik- och renhallningsndmnden gjort en
nuvérdesberdkning for energibesparande armaturutbyten pa lokalgator som visar ett att
de foreslagna projekten har ett negativt nettonuviarde om 45-85 mnkr, beroende pa
vilka antaganden som gors om prisutvecklingen framover. Kontoret konstaterar att
projekten medfor en energibesparing pa driftsidan, da 125 W lampor byts till 70 W
och 80 W lampor ersétts med 50 W. Enligt trafikkontoret beréknas detta medfora en
energibesparing om cirka 1 mnkr per ar med foreslagen utbytestakt. Med beaktande av
de okade kapitalkostnaderna som investeringen medfor berdknas ett positivt driftbud-



getresultat uppnas fran och med 2019. Stadsledningskontoret konstaterar att nimnden
fatt ett energieffektiviseringskrav i samband med kommunfullméktiges budget for
2011 med anledning av detta. Med beaktande av det negativa nettonuvérdet &r det ur
ekonomiskt synvinkel inte 16nsamt att genomfora investeringarna. Stadsledningskon-
toret anser dock att projekten dnda bor genomforas trots ett negativt nettonuvérde mot
bakgrund av behovet att sdkerstilla en god och siker funktion hos belysningsanliagg-
ningarna vilket &dr av stor vikt for staden ur trygghets-, trafiksékerhets-, milj6- och
ekonomiskt hidnseende. Reinvesteringarna eliminerar ocksa risken att det redan om
nagra ar kan bli svart med utbyte av lampor da befintliga kvicksilverlampor forbjuds ar
2015. Utbytet ligger ocksé i linje med stadens mal om att minska energiférbrukningen
genom mer energieffektiva anlaggningar. Frutom att moderna armaturer i vissa fall
ger en néstan halverad energiforbrukning har de ocksa fordelar i form av bittre ljus
och fargatergivning samt mindre stroljus.

For de 6vriga tvd omraden som trafik- och renhéllningsndmnden begir genomforande
beslut for, det vill sdga utbyte av belysningsstolpar, belysningskablar och belysnings-
centraler samt utbyte av trafiksignalanldggningar och elektriska trafikanordningar har
trafik- och renhéllningsndmnden inte gjort ndgon nuvardesberdkning. Enligt nimnden
bedoms dessa projekt inte innebara nagra dkade driftkostnader, exklusive 6kade kapi-
talkostnader. Stadsledningskontoret anser att dessa projekt bor prioriteras beroende pa
nddvindigheten for staden att sdkerstilla en god funktion hos dessa anlédggningar for
att kunna uppna stadens mal om en framkomlig, trafiksiker och trygg stad. Att staden
har fungerande belysningsanlédggningar ar av yttersta vikt och att genomfora reinve-
steringarna i tid bidrar ocksa till att minska behovet av kostsamma atgérder i form av
akut underhall och minskar ocksa risken for avbrott i funktionerna hos anldggningen,
till exempel i form av sldckta lampor, vilket ger bade ekonomiska och andra konse-
kvenser for staden, till exempel minskad trafiksdkerhet och trygghet. Stadslednings-
kontoret kan konstatera att trafik- och renhéllningsndmnden de senaste aren fatt en allt
hogre kostnad for akuta underhallsinsatser. Att genomfora de av trafik- och renhall-
ningsndmnden planerade reinvesteringarna forvintas darmed frigdra resurser pa drift-
sidan till formén for 6kad andel planerat underhall.

Stadsledningskontoret anser att nimndens arbete med reinvesteringsétgérder, likvél
som vid dvriga investeringar, bor vara inriktat pa att hitta 16sningar som &r mest 16n-
samma for staden ur ett livscykelperspektiv. Vid renovering av anldggningar bor ocksé
materialval, teknisk utformning och metoder viljas som ger en sa effektiv anlaggning
som mojligt utifran ett underhéllsperspektiv for att sidkerstélla driftsikra anldggningar.
Stadsledningskontoret noterar att trafik- och renhéllningsndmndens i sitt reinvester-
ingsprogram redovisar behov av reinvesteringsatgérder, for namndens samtliga an-
svarsomraden, uppgéaende till cirka 365-830 mnkr per ar. Detta ska stéllas i relation till
den langsiktiga plan som kommunfullméktige beslutat om i samband med budget for
2011-2013 for trafik- och renhéllningsndmnden om 670 mnkr per ar.



Stadsledningskontoret foreslar att kommunstyrelsen foreslér att kommunfullméaktige
beslutar att godkénna anmélan av reinvesteringsprogram for stadens véghéllning, en-
ligt trafik- och renhallningsndmndens forslag, att trafik- och renhallningsndmnden
medges ritt att genomfora reinvesteringsatgirder for energibesparande armaturbyten
pa lokalgator, omfattande investeringsutgifter om 140 mnkr under perioden 2011-2015
och att genomfora reinvesteringsatgarder for utbyte av édldre belysningsstolpar, -kablar
och -centraler, omfattande investeringsutgifter om 420 mnkr under perioden 2011-
2020 samt medges ritt att genomfora reinvesteringsatgirder for utbyte av dldre trafik-
signalutrustning, omfattande investeringsutgifter om 180 mnkr under perioden 2011-
2015. For samtliga tre genomforandebeslut foreslés att investeringsutgifter for 2011
ska inrymmas inom nimndens investeringsbudget och att utgifter for kommande ar
behandlas i budget for 2012.



Bilaga
RESERVATIONER M.M.

Trafik- och renhéllningsnimnden

Sdrskilt uttalande gjordes av ordféranden Ulla Hamilton (M) samt ledaméter-
na Charlotta Schenholm (FP) och Jonas Naddebo (C) enligt foljande.

”Stockholm &r idag en stor, tit och véxande stad med ett stort transportbehov att till-
godose. Staden har darfor under lang tid byggt upp omfattande transportanlédggningar
av olika slag i form av cykelleder, trottoarer, végar, spar och gangvigar for att nimna
nagra exempel. Det samlade anldggningsvardet uppskattar trafikkontoret att uppga till
cirka 100 miljarder kronor. Detta anldggningskapital utgor ett betydande varde for
Stockholms stad, men med dessa anldggningar foljer ett underhalls- och reinvester-
ingsbehov. Under perioden 2010-2030 uppskattar trafikkontoret att det finns ett rein-
vesteringsbehov som uppgar till 10 miljarder kronor. Detta reinvesteringsprogram
innebdr ett avsevért steg mot en béttre planering for att sdkerstélla att viktiga infra-
strukturinvesteringar far ett langsiktigt varde for staden.”

Sdrskilt uttalande gjordes av vice ordférande Emilia Hagberg m.fl. (MP) enligt
foljande.

”Da Trafik- och renhéllningsndmnden nu, bland annat, beslutar om energibesparande
armaturutbyten, noterar vi att det inte foreligger nadgon livscykelanalys. Vid sa omfat-
tande rationaliseringar bor alltid en livscykelanalys goras och foreldggas ndmnden for
att namnden ska kunna fatta ett sa vilgrundat beslut som mojligt.

Livscykelanalys ar en metod for att teckna en helhetsbild av hur stor den totala miljo-
paverkan ar under en produkts livscykel: frén ravaruutvinning, via tillverkningsproces-
ser och anvéndning till avfallshantering, inklusive alla transporter och alla energiat-
géng i mellanleden.”



