Utlatande 2011: RI (Dnr 023-884/2011)

Forsiljning av Stockholms Stadshus AB:s aktieinnehav i
dotterbolaget Stockholms Stads Utrednings- och statistik-
konor AB (USK)

Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullméktige beslutar foljande.

1. Overlatelsen enligt avtal av samtliga aktier i Stockholms Stads Utred-
nings- och statistikkontor AB, till SWECO Eurofutures AB godkénns
enligt stadsledningskontorets och Stockholms Stadshus AB:s gemen-
samma forslag.

2. Handlingar som ir allmédnna handlingar vid tilltradet far forvaras hos
USK AB med stod av bestimmelserna i kap. 2 § 3 offentlighets- och
sekretesslagen, dock langst till utgangen av ar 2013.

Foredragande borgarradet Sten Nordin anfor foljande.
Arendet

Enligt stadens budget ska all verksamhet som inte 4r myndighetsutévning och
strategiska ledningsfunktioner upphandlas i konkurrens eller erbjudas medbor-
garna genom valfrihetssystem. I ett forsta steg i en konkurrensutsittning av
USK beslutade kommunfullméktige den 11 december 2007 att 6verfora USK
till ett heldgt dotterbolag till Stockholms Stadshus AB.

I kommunfullméktiges budget 2011 ska, enligt dgardirektiven for USK, yt-
terligare steg provas i en konkurrensutsittning av USK. Som ett led i konkur-
rensutséttningen har en forsiljningsprocess genomforts under forsta tertialet
2011.




Efter en utvirdering av inkomna anbud har SWECO Eurofutures AB fore-
slagits som kdpare.

Beredning

Arendet har beretts av Stockholms Stadshus AB i samrad med stadslednings-
kontoret.

Koncernledningens och stadsledningskontoret anser att forsiljningsproces-
sen genomforts pa ett tillfredstdllande sitt. Koncernledningen noterar dérut-
over att kopeskillingen for aktierna &r i linje med den vérdering av bolaget som
gjordes innan forsiljningsprocessen inleddes.

Koncernledningen och stadsledningskontoret anser att genom att kombine-
ra den unika kompetensen i USK och SWECO Eurofutures kompetens inom
analys- och utvérdering kommer erbjudandet till den kommunala sektorn att
visentligt forstirkas, vilket inte varit mojligt utan en forsiljning av USK och
det &r en positiv effekt. Vidare kommer USK och SWECO, efter foreslagen
uppgorelse, vara en av de storsta och mest konkurrensmaissiga leverantérerna
av utrednings-, utvarderings-, statistik- och prognostjanster till offentlig sektor.

Koncernledningen och stadsledningskontoret har vidare noterat att SWECO
under de senaste aren satsat stora resurser pa att utveckla och vidareutbilda
personalen, t.ex. med uppdragsledar- och chefsutbildningar anpassade till kon-
sultbranschen.

Mina synpunkter

Stockholms Stads Utrednings- och statistikkontor AB (USK) har under de
senaste tre aren haft kommunfullméktiges uppdrag att strava efter att ka bola-
gets konkurrenskraft samt att patagligt rationalisera och effektivisera verksam-
heten for att mojliggora en konkurrensutséttning av bolaget. USK star nu vél
rustat att ga vidare till nésta steg till ett fullt ut konkurrensutsatt bolag.

Stockholms stad har sedan négra ar tillbaka upphandlat alla de tjdnster som
tillhandahélls av USK, vilket innebér att andra foretag har kunnat ligga anbud
pa statistiktjinster och utredningstjanster. USK déremot har varit mycket be-
gransade att ldgga anbud i andra upphandlingar som gjorts av exempelvis
landsting och stat. Sa ldnge staden dger USK hindras den goda vidareutveck-
lingspotential som finns i bolaget och bland dess medarbetare.

Genom att kombinera den kompetens som personalen pd USK besitter med
SWECO Eurofutures kompetens inom analys och utvérdering kommer bolaget



att utvecklas i betydande utstriackning och erbjudandet till den kommunala
sektorn kommer att vistentligt forstéarkas.

Borgarradsberedningen tillstyrker foredragande borgarradets forslag.

Reservation anfordes av borgarrdden Karin Wanngard, Roger Mogert och
Tomas Rudin (alla S) enligt f6ljande.

Vi foreslar kommunstyrelsen att besluta foljande.
1. Avsla forslag till beslut
2. Darutdver anfora foljande

Vi ser med oro péd konkurrensutséttningen och nu ocksa forsiljningen av stadens ut-
rednings- och statistikverksamhet. Intékterna fran forsiljningen spelar en mindre eko-
nomisk roll for staden, samtidigt som viktig kompetens och formodligen dven data
lamnar kommunens 4go.

For att kunna tillhandahélla jamforbara tidsserier bor denna typ av verksamhet sko-
tas i kommunens egen regi. Det handlar s vil om att kommunen bor ta eget ansvar for
att lagra sé vil data i bearbetad form som radata bakom olika statistiska undersokning-
ar. Men det handlar ocksé om att detta &r en garant for att undersdkningar genomfors
pa samma vis dver tid, ndgot som inte helt kan garanteras nér olika utforare star for
genomforandet.

Entreprenérerna har dar misskott sig och maste skiljas fran verksamheten.

Reservation anfordes av borgarradet Per Bolund (MP) enligt foljande.

Jag foreslér att kommunstyrelsen foreslar att kommunfullmiktige beslutar att
1. avsla forslag till beslut
2. avbryta forsdljningsprocessen av USK
3. 1dvrigt anfora

Utrednings och statistikkontoret &r en viktig verksamhet for att pa en stadig grund
kunna ta de beslut som behdv for stockholmarna och Stockholms framtid. Miljopartiet
var emot och &r fortfarande emot att verksamheten bolagiserades for nagra ar sedan.
Detta resulterar i att underlag som USK kan ta fram till exempelvis beslutsunderlag for
politiska beslut inte &r tillgéngligt for alla om man inte &r beredd eller har mojlighet att
betala for tjansten. Bolaget ska avvecklas och aterforas som kommunal verksamhet,
med tydlig inriktning pé att utfora tjénster till stadens ndimnder och bolagsstyrelser
inom omréadena statistik, prognoser, utredning och undersokning.



Kommunstyrelsen delar borgarrddsberedningens uppfattning och foreslar att
kommunfullméktige beslutar foljande.

1. Overlatelsen enligt avtal av samtliga aktier i Stockholms Stads Utred-
nings- och statistikkontor AB, till SWECO Eurofutures AB godkénns
enligt stadsledningskontorets och Stockholms Stadshus AB:s gemen-
samma forslag.

2. Handlingar som é&r allménna handlingar vid tilltrddet far forvaras hos
USK AB med stdd av bestimmelserna i kap. 2 § 3 offentlighets- och
sekretesslagen, dock langst till utgangen av ar 2013.

Stockholm den

Pa kommunstyrelsens vignar:
STEN NORDIN

Ylva Tengblad



ARENDET

Enligt stadens budget ska all verksamhet som inte dr myndighetsutdvning och
strategiska ledningsfunktioner upphandlas i konkurrens eller erbjudas medbor-
garna genom valfrihetssystem. I ett forsta steg i en konkurrensutsattning av
USK beslutade kommunfullmiktige den 11 december 2007 att Gverfora USK
till ett heldgt dotterbolag till Stockholms Stadshus AB.

I kommunfullmiktiges budget 2011 ska, enligt dgardirektiven for USK, yt-
terligare steg provas i en konkurrensutsittning av USK. Som ett led i konkur-
rensutséttningen har en forséljningsprocess genomforts under forsta tertialet
2011.

Efter en utvirdering av inkomna anbud har SWECO Eurofutures AB fore-
slagits som kopare.

BEREDNING

Arendet har beretts av Stockholms Stadshus AB i samrad med stadslednings-
kontoret.

Stadsledningskontoret och Stockholms Stadshus AB

Stadsledningskontorets och Stockholms Stadshus AB:s tjansteutldtande
daterat den 11 april 2011 har i huvudsak f6ljande lydelse.

Forsdljningen av USK innebér en avyttring av Stockholm Stadshus AB:s samtliga
aktier i bolaget.

USK:s omsittning uppgick till 39 mnkr f6r ar 2010 och resultatet efter finansnetto till
6,3 mnkr. Bolagets anldggningstillgangar uppgick till 79 tkr. Antalet anstillda &r 34
personer. Bolaget hyr lokalerna av Fastighetskontoret.

Férsdljningsprocessen
I forséljningsprocessen har konsultforetaget PWC med underkonsulter anlitats.

I januari 2011 skickades en foretagsbeskrivning till ett antal utvalda mojliga intressen-
ter. Utifrén den beskrivningen fick intressenterna ldmna ett indikativt bud.

Tva intressenter lamnade indikativa bud och bada intressenterna fick dérefter tillgang
till ett datarum med detaljerad dokumentation om bolaget, i syfte att kunna ldmna ett
slutbud som underlag for forhandlingar. Bada budgivarna lamnade ett slutbud den 18
mars 2011. En av intressenterna beddmdes ha ett mer attraktivt bud och inbjods till



slutférhandlingar och efter forhandlingar foresldés SWECO Eurofutures AB som kopa-
re.

En 6verenskommelse traffades den 5 april 2011 mellan Stockholm Stadshus AB och
SWECO Eurofutures AB om en forsiljning av aktiecinnehavet i USK. Avtalet &r villko-
rat av ett godkdnnande av kommunfullmaktige senast 13 juni 2011.

Koéparen

Foreslagen kopare av USK &r SWECO Eurofutures AB som ér ett heldgt dotterbolag
till SWECO. SWECO iér ett internationellt teknikkonsultforetag med 5 400 anstéllda
och en omséttning som uppgick till 5,3 mdr for 2010.

Dotterbolaget SWECO Eurofutures erbjuder tjanster inom samhillsanalys, utvédrdering
och verksamhetsutveckling. Bolaget arbetar huvudsakligen mot offentlig sektor inom
omraden som néringslivsutveckling, regional och lokal tillvaxt, arbetsmarknad, véard
och omsorg m.m.

Bolaget har idag 20 anstillda konsulter med ett omfattande nitverk och med akade-
misk kompetens.

Bolaget har ramavtal med 22 offentliga aktorer, t ex EU-kommissionen, regerings-
kansliet, Statskontoret, Energimyndigheten, Region Véstra Gotaland, Region Skane m
fl.

Vidare har bolaget under de senaste aren utfort analysuppdrag at ett antal kommuner
som Umed, Uppsala, Visteras, Malmo och Goteborg.

Aktiedverlatelseavtal
Aktiedverlatelseavtalet innebér att Stockholms Stadshus AB:s samtliga aktier i USK
overlats till SWECO Eurofutures AB.

Avtalet reglerar informations- och samradsskyldighet gentemot den nya dgaren under
tiden mellan avtalsdagen och tilltridesdagen.

Avtalet, som &r sekretessbelagt, finns tillgdngligt for koncernstyrelsen, kommunstyrel-
sen och kommunfullmiktigeledaméter hos Stockholms Stadshus AB, stadshuset, 3 tr.

Kopeskilling
Kopeskillingen for aktierna uppgér till 22 mnkr.

Tilltrdde
Tilltradesdag ar berdknad till 1 juni 2011.



Férvaring av allmdnna handlingar

Enligt bestimmelserna i 2 kap 3 § offentlighets- och sekretesslagen maste kommun-
fullmiktige besluta att de offentliga handlingar som ingér i 6verlatelsen av USK fér
forvaras av bolaget under en begrinsad tid. De 6vertagna allménna handlingarna skall
hallas étskilda fran det 6vertagande bolagets 6vriga handlingar och hanteras enligt
arkivlagens bestimmelser. De 6vertagna allménna handlingarna féar inte dndras.

De allménna handlingarna skall efter 6vertagandetidens slut levereras till Stockholm
Stadshus AB for vidarebefordran till arkivmyndigheten i Stockholm Stad.

Arendets beredning
Arendet har beretts av Stockholms Stadshus AB i samrad med stadsledningskontoret.

Koncernledningen och stadsledningskontorets synpunkter och forslag

USK har under de tre senaste aren effektiviserat och forberett verksamheten for en
privatisering och koncernledningen anser att USK &r vél rustat att ga vidare till ndsta
steg till ett fullt ut konkurrensutsatt bolag.

Enligt dgardirektiven for USK ska ytterligare steg provas i en konkurrensutséttning av
USK under 2011. Under aret har Stockholm Stadshus AB utrett mojligheten att sélja
bolaget till en extern part, dir PWC anlitats som radgivare i forséljningsprocessen.
Koncernledningen anser att forséljningsprocessen genomforts pa ett tillfredstdllande
sétt. Koncernledningen noterar dérutover att kopeskillingen for aktierna &r i linje med
virdering av bolaget som gjordes innan forséljningsprocessen inleddes.

Koncernledningen och stadsledningskontoret ar positiva till en forsiljning av USK till
SWECO Eurofutures AB. En positiv effekt ar att genom att kombinera den unika
kompetensen i USK och SWECO Eurofutures kompetens inom analys- och utvérde-
ring kommer erbjudandet till den kommunala sektorn att visenligt forstarkas, vilket
inte varit mojligt utan en forséljning av USK. Vidare kommer USK och SWECO, efter
foreslagen uppgorelse, vara en av de storsta och mest konkurrensméssiga leverantorer-
na av utrednings-, utvérderings-, statistik och prognostjanster till offentlig sektor.

Koncernledningen och stadsledningskontoret har vidare noterat att SWECO under de
senaste aren satsat stora resurser pa utveckla och vidareutbilda personalen, t ex med
uppdragsledar- och chefsutbildningar anpassade till konsultbranschen.



