Utlatande 2012: RI (Dnr 053-1394/2011)

Evenemangsstrategi for Stockholms stad

Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullméktige beslutar foljande.
1. Evenemangsstrategi for Stockholms stad faststélls att gélla for stadens
ndmnder fran och med den 1 juli 2012, bilaga 2.
2. Stockholms Stadshus AB uppmanas att ge stadens bolag i uppdrag att
faststilla Evenemangsstrategi for Stockholms stad fran och med den 1
juli 2012, bilaga 2.

Kommunstyrelsen beslutar for egen del foljande.
Stadsdirektoren far i uppdrag att etablera en styrgrupp for stadens strate-
giska styrning och samordning av evenemang.

Foredragande borgarradet Sten Nordin anfor foljande.
Arendet

Under varen 2010 initierade stadsledningskontoret en process for att ta fram en
langsiktig och samlad strategi for att pa ett mer systematiskt sétt arbeta med
evenemangsfragor i enlighet med stadens vision.

I begreppet evenemang riknas festivaler som staden initierar eller arrange-
rar, storre artist- och idrottsevenemang samt kongresser, méssor och konferen-
ser. Den gemensamma ndmnaren &r att de sammantaget ska forstdrka stadens
varumaérke och profil.




Beredning

Arendet har beretts av stadsledningskontoret och har remitterats till arbets-
marknadsndmnden, exploateringsnimnden, fastighetsndmnden, idrottsndmn-
den, kulturndmnden, kyrkogérdsndmnden, milj6- och hélsoskyddsndmnden,
servicendmnden, socialndmnden, stadsbyggnadsndmnden, trafik- och renhall-
ningsndmnden, utbildningsndmnden, dldrendmnden, Bromma stadsdelsndmnd,
Enskede-Arsta-Vantors stadsdelsnimnd, Farsta stadsdelsnimnd, Higersten-
Liljeholmens stadsdelsndmnd, Hasselby-Vaillingby stadsdelsnimnd, Kungs-
holmens stadsdelsndmnd, Norrmalms stadsdelsnimnd, Rinkeby-Kista stads-
delsndmnd, Skarpnicks stadsdelsndmnd, Skédrholmens stadsdelsndmnd,
Spanga-Tensta stadsdelsnimnd, Sédermalms stadsdelsnimnd, Alvsj stads-
delsnimnd, Ostermalms stadsdelsnimnd och Stockholms Stadshus AB. Alvsjo
stadsdelsndmnd har ej inkommit med svar.

Arbetsmarknadsndmnden anser att en bredd av evenemang kan bidra till
tillvaxt och fler arbetstillfdllen. For att Stockholm ska bli en stad i varldsklass
och ett "Medborgarnas Stockholm” maste en evenemangsstrategi inkludera
och attrahera savil stadens invanare, stockholmarna, som tillresta besékare och
andra intressenter.

Exploateringsnimnden anser att framtagandet av en langsiktig aktivitets-
plan &r ett mycket bra forslag. Att det strategiska ansvaret for styrning och
samordning inom staden av engagemanget i evenemang forlaggs till stadsled-
ningskontoret, dér en styrgrupp bildas for detta &ndamal, anser ndmnden &r bra
och vill tilldgga att detta arbetssétt med fordel kunde anvéndas inom fler om-
raden, sdsom exempelvis en for staden besoksstrategisk samordning osv.

Fastighetsndmnden anser att stadsledningskontorets forslag till ”Evene-
mangsstrategi for Stockholms stad” ar vél genomarbetat och bygger pa nog-
granna kartliggningar och analyser.

Idrottsndmnden anser utdver att vilkomna evenemangsstrategin att staden
tillsammans med foreningslivet bor se 6ver mojligheten att arbeta med ambas-
sadorer/idrottsforebilder frén Stockholm i syfte att vara forebilder for folkhélsa
och samtidigt marknadsfora staden som evenemangsstad.

Kulturndmnden anser sig overlag vara positiv till evenemangsstrategin.
Némnden anser ocksa att det dr viktigt att det finns en tydlig grinsdragning
mellan det strategiska arbetet och de enskilda evenemangens programinnehall
och operativa genomforande.

Kyrkogardsndmnden anser att remissen berdr frdgor som ar utanfor ndmn-
dens kérnverksambhet.



Miljo- och hdilsoskyddsndmnden anser att en evenemangsstad i virldsklass
betyder att man sédkerstéller att evenemangen aldrig 6verskrider riktvérden
géllande hoga ljudnivéer for besdkarnas skull. Detta gérs genom att staden
stéller tydliga krav pa arrangorer, en god kunskap och egenkontroll hos arran-
gorerna och att staden tillhandahéller lattillgénglig information om géllande
lagstiftning.

Servicendmnden anser att forslaget dr vl genomarbetat och forefaller byg-
ga pa en grundlig analys. Evenemang av hog kvalitet berikar stockholmarnas
liv och sociala gemenskaper. Attraktiva och vil genomforda evenemang bidrar
ocksa till att vitalisera kultur- och idrottslivet, stimulera ekonomin, 6ka efter-
fragan och till att profilera och marknadsféra Stockholm.

Socialndmnden anser att det ar angeldget att man inom staden utnyttjar de
mojligheter som kan finnas inom olika nimnder och bolag att medverka till att
skapa attraktiva evenemang. Den styrgrupp som foreslas etableras har en vik-
tig uppgift att tillvarata den kreativitet som finns i staden och skapa en 6ppen-
het infor internationell samverkan, utbyten, projekt m.m. som kan medfora att
Stockholm blir en internationell aktér inom evenemangsomradet. Det dr av
stor vikt att stadens forvaltningar och bolag ses som betydelsefulla resurser for
att Stockholm ska bli en attraktiv evenemangsstad.

Stadsbyggnadsndmnden anser att det ar bra att det strategiska ansvaret for
styrning och samordning inom staden av engagemanget i evenemang forlaggs
till stadsledningskontoret och tilligger att detta arbetssétt med fordel kunde
anvindas inom fler omraden, sdsom exempelvis en for staden besoksstrategisk
samordning.

Trafik- och renhallningsndmnden anser att evenemang ar till stor nytta for
stadens ekonomi och sysselsittning samt &r till ndje for ménga av stadens
medborgare. Vidare vilkomnas en sammanhéllen evenemangsstrategi och
ndmnden stéller sig dverlag positiv till stadsledningskontorets forslag och syn-
punkter.

Utbildningsnimnden anser att den handlingsplan som presenterats i forsla-
get till evenemangsstrategi garanterar ett professionellt och framgéngsrikt ar-
bete for att gora Stockholm till en evenemangs- och métesplats 1 vérldsklass.

Aldreniimnden anser att hdgprofilerade evenemang ir viktiga for Stock-
holms stad. Evenemang bidrar till att staden blir attraktiv for dess invanare
samtidigt som besdksnéringen kan expandera och ndmnden stéller sig darfor
positiv till att staden far en samlad och dvergripande strategi som gor staden
battre rustad att i allt hardare internationell konkurrens na visionens mal om en
evenemangsstad i vérldsklass. Vidare anser ndimnden att det &r sérskilt viktigt
att involvera stockholmarna sjédlva och néringsidkare som kommer i kontakt



med besokare d& de i hog grad bidrar till hur Stockholm uppfattas som be-
sOksmal.

Bromma stadsdelsndmnd anser att det ar positivt att evenemangsfragorna
far en tydlig koppling till Vision 2030.

Enskede-Arsta-Vantors stadsdelsnimnd anser att for att fa den slagkraft
som Stockholm behover i konkurrensen med andra stidder och regioner, krivs
tydlighet om mélen och att staden utét upptrader som en enig och kraftfull
aktor, arbetar 1dngsiktigt, tar tillvara alla resurser och pa ett effektivt sétt in-
volverar beslutsfattare, néringsliv och stockholmarna. Det kan endast uppnas
med en gemensam strategi for hela Stockholm kopplad till Vision 2030 om ett
Stockholm 1 vérldsklass.

Farsta stadsdelsndmnd anser att Stockholm som stad kan erbjuda besoka-
ren upplevelser i form av evenemang, kultur, naturupplevelse, motions- och
friluftsliv, historia och arkitektur — allt inom 24 timmar. Detta &r ett koncept
som morgondagens storstadsbesdkare sannolikt kommer att uppskatta.

Hdgersten-Liljeholmens stadsdelsndmnd anser att stockholmarnas engage-
mang och betydelse som vérdar och ambassadérer men dven som publik och
medproducenter inte nog kan betonas. Sarskilt viktigt for framtiden &r att unga
personer involveras. Evenemangssektorn har en betydande utvecklingskraft
som kan bli den viktigaste drivkraften for lokal ekonomisk tillvéxt i Stockholm
och Soderort.

Hisselby-Villingby stadsdelsndmnd anser att bilden av Stockholm som en
framstdende mdtesplats behdver stirkas ytterligare, och precis som planen
beskriver, krivs det forutom gemensamma riktlinjer ocksa battre forankring
hos invénarna. Vidare anses att ”egen regi arrangemang” bor sprida sig dver
hela staden, dven till ytterstadsomradena for att attrahera stockholmarna.

Kungsholmens stadsdelsndmnd &r positiv till forslaget till evenemangsstra-
tegi for Stockholms stad och védlkomnar en samlad strategi som ger stod och
ledning for stadens ndmnder och bolag.

Norrmalms stadsdelsndmnd ar positiv till den foreslagna strategin och att
evenemangens betydelse for att skapa arbetstillfillen och 6ka stadens attrakti-
vitet for sdvél boende som turister lyfts fram. Vidare instimmer ndmnden i att
stadens agerande behdver samordnas béttre nér det giller stora evenemang
som &r spridda over hela staden.

Rinkeby-Kista stadsdelsndmnd betonar vikten av att involvera stockhol-
marna i denna utvecklingsprocess vad géller evenemang och erbjuder sig att
vid behov bidra i det arbetet. Detta stimmer ocksa vil in i den utvecklingspro-
cess vad géller medborgardialog som pébdrjats pa lokal niva — inte minst dér-



for stiller nAimnden sig positiv till att utveckla fler och béttre sitt att konstruk-
tivt involvera medborgarna i det som hinder i stadens gemensamma omraden.

Skarpndicks stadsdelsndmnd anser att det ar bra att staden tar fram en lang-
siktig och samlad strategi for evenemang i Stockholm och ser det som nod-
vandigt for att na det strategiska atagandet att Stockholm ar 2030 ska vara en
evenemangs- och upplevelsestad i varldsklass. Vidare anser ndmnden att det
rader en viss oklarhet kring vilken strategisk betydelse storre idrottsevenemang
ska ha for staden.

Skdrholmens stadsdelsndmnd anser att forslaget &r bra. Det ar viktigt att ar-
beta langsiktigt for att fa stora evenemang till staden, att prioritera bland moj-
liga evenemang och att framhalla nyttan bade ekonomiskt och varumaérkes-
méssigt med stora evenemang. Vidare vill nimnden framhaélla vikten av att
staden ses som en helhet dir ocksa fordelarna med att forlégga stora evene-
mang till Skdrholmsomradet beaktas.

Spdnga-Tensta stadsdelsndmnd anser att evenemangsstrategin dr en mycket
viktig pusselbit for att staden ska kunna strdva mot visionen samt positionera
Stockholm som en stad i vérldsklass. Strategin kommer att vara ett stod i att
attrahera evenemang som bidrar till de vérden som Stockholm vill fylla sitt
varumérke med. Vidare vill nimnden sérskilt framhalla vikten av att identifie-
ra vilka evenemang som kan ses som strategiska for Stockholm.

Sodermalms stadsdelsndmnd anser att det ar viktigt att i enlighet med stads-
ledningskontorets forslag utforma en samordnad och langsiktig strategi for
evenemangsfragor. Detta ar ett omfattande och méngfasetterat arbete som kré-
ver deltagande av ménga aktdrer och ett langsiktigt tidsperspektiv. Ndimnden
instimmer helt i stadsledningskontorets bedomning att det &r viktigt att det
kénns angelédget och positivt for stockholmarna att Stockholm é&r en attraktiv
evenemangsstad for att evenemangsstrategin ska bli framgangsrik.

Ostermalms stadsdelsnimnd anser att det krivs tydliga méal som kan mitas
och utvérderas over tid for att visionen ska kunna omsittas i praktiken. I for-
slaget betonas att stadens instillning till att evenemang forlaggs till Stockholm
ska i grunden vara bejakande. Stadens viktigaste roll &r att vara en strategisk
motor i arbetet med att attrahera evenemang till Stockholm. Vidare att det i
denna roll ligger att driva utvecklingen av Stockholm som en evenemangsstad.

Stockholms Stadshus AB anser att staden méste med gemensamma resurser
samverka fOr att uppnd maélet att vara en av Europas frimsta evenemangssta-
der. Vidare ser Stockholms Stadshus AB generellt positivt pa den foreslagna
evenemangsstrategin och handlingsplanen.



Mina synpunkter

Att evenemang arrangeras i Stockholmsregionen dr av stor betydelse. Det sti-
mulerar ekonomin, skapar arbetstillfallen och 6ppnar Stockholm f6r omvérl-
den. Evenemang ar ocksé en viktig del i marknadsféringen av regionen och
erbjuder de boende en attraktiv stad att bo och verka i. Stockholms stad bor
dérfor som Sveriges huvudstad ha en bejakande och positiv instéllning till
evenemang. Dértill dr det viktigt att stadens organisation héller en hog servi-
ceniva ndr utomstdende arrangdrer soker tillstdnd samt att samarbetet med
néringsliv, akademi, sponsorer och evenemangsindustri forstérks. Stockholm
ska dessutom vara virldens mest tillgiangliga huvudstad och ska dérfor efter-
strdva att producera stora evenemang som ér tillgéngliga for alla.

Kartldggning visar tydligt pa att Stockholms stad idag saknar en dvergri-
pande evenemangsstrategi. Med den nya strategin far vi en samlad bild Gver
vilken typ av evenemang staden aktivt bor arbeta for att attrahera. Strategin ger
ocksa en uttalad koppling till Vision 2030 for de evenemang som staden idag
arrangerar i egen regi. Jag vilkomnar darfor forslaget dé det ar viktigt med en
samordnad och langsiktig evenemangsstrategi.

Det ar viktigt att det finns en tydlig grinsdragning mellan det strategiska
arbetet och de enskilda evenemangens programinnehall och operativa genom-
forande. For att de enskilda arrangdrerna ska kunna arbeta kvalitativt med
innehéll, programutbud och kommunikation kring evenemanget maste en tyd-
lig gransdragning finnas mellan det enskilda evenemanget och styrgruppens
strategiska arbete. Styrgruppen bor arbeta med urvalet av prioriterade evene-
mang och de overgripande strategiska fragorna enligt féreslagna viarden och
kriterier i forsta hand. Den kompetens som finns i nimnderna ska tas tillvara
sd att kommunstyrelsens samordning blir av strategisk karaktar.

Bilagor

1. Reservationer m.m.

2. Forslag till evenemangsstrategi for Stockholms stad
Borgarradsberedningen tillstyrker foredragande borgarridets forslag.

Reservation anfordes av borgarradet Daniel Helldén (MP) enligt f6ljande.

Jag foreslar kommunstyrelsen att foresla kommunfullméktige att besluta
1. att delvis bifalla forslag till beslut
2. attiovrigt anfora foljande



Stockholm é&r en fantastisk stad med sin historia och sitt fantastiska lage. Stock-
holm &r ocksé en stad dar olikheter &r en stor styrka. Det ar viktigt att staden &r selek-
tiv sd att de evenemang man vilkomnar och sjdlva anordnar stimmer vél in i Stock-
holms profil som en historisk huvudstad, en miljo- och kulturhuvudstad samt en stad
som framjar jimstdlldhet och lika réttigheter. Evenemang som staden stodjer eller
arrangerar sjalva ska ha ett uttalat miljo- och klimatfokus och syfta till att framja bil-
den av Stockholm som en dppen stad dér olikheter ses som en styrka.

Nér Stockholms stad sjédlva arrangerar evenemang har man chansen att visa sin
miljoprofil. Darfor vill vi att evenemangsstrategin ska utokas med ett krav pa att det
ska finnas en miljoplan for evenemangen. Stockholm som en stad i vérldsklass vad
géller miljo vill sé klart 4ven visa upp att man tinkt pa miljon i sina evenemang. Mil-
joplanen ska finnas med i marknadsféringen och planen ska beskriva hur man téanker
reducera energidtgangen, transporter och engangsmaterial vid olika evenemang.

Miljoforvaltningen, med sin specifika expertkunskap, ar en viktig aktor i en styr-
grupp som ska lagga upp strategier for framtida evenemang. Darfor ser vi gérna att
styrgruppen utékas med en person fran miljéforvaltningen.

Sirskilt uttalande gjordes av borgarradet Karin Wanngdrd (S) enligt foljan-
de.

Vi vérdesétter att det nu finns ett forslag till evenemangsstrategi. Det ar viktigt for
sysselséttning, tillvéxt och Stockholms utveckling som en global storstad.

I huvudsak delar vi de forslag som finns i stadsledningskontorets forslag. De cen-
trala delar som dr viktiga att etablera, och dér strategin dr en viktig del, &r en langsiktig
aktivitetsplan, insatser for benchmarking, forstarkt samarbete med externa aktorer
samt insatser for att involvera Stockholmarna. Bland stadens insatser bor ocksa atgar-
der for att minska administrativt krangel prioriteras.

I grunden ar det hur Stockholm fungerar nér det giller service, infrastruktur och
trygghet som avgor om vi lyckas som arrangdrsstad. Det bor ocksé, snarare dn ekono-
miskt stdd, vara huvudsparet for stadens evenemangsstrategi.

Darutover vill vi betona foljande. Att hédvda att evenemang ska provas mot karn-
véirden och styrkor eller ligger i linje med Vision 2030 rymmer betydande tolkningsut-
rymme. Det dr angeldget att denna tolkning, da den knappast &r varderingsfri, blir
foremal for en aterkommande provning i kommunstyrelsen.

Sarskilt viktigt blir det eftersom flera remissinstanser pekar pa oron att en alltfor
hérd styrning frén staden av evenemang i riktning mot kommunala visionsdokument
riskerar att sinda signalen att medborgarinitierade och lokala evenemang viarderas ner.
Vi hédvdar vérdet av att evenemang, med stadens stdd, finns i hela staden och inte bara
i innerstaden. Fokus bor ocksa finnas pa arrangemang som 6ppnar upp for medborger-
ligt kulturutdvande, sdsom exempelvis offentliga ateljéer, kulturskolans dag eller 6p-
pen scen i Kungstradgérden.



Det ar nér staden tar medborgarnas engagemang pé allvar och ar beredd att stodja
ocksa sadana lokala initiativ som strategins sjunde punkt om att involvera medborgar-
na blir pa riktigt. Det &r ocksa d& som smé kreativa evenemang i dkande utstrackning
kan véxa fram. Det dr dessa som priméirt kommer kunna vara de spetsarrangemang
som bidrar till att realisera visionen om Stockholm som en innovativ stad.

Det ar viktigt att evenemangsstrategin blir en kraft for utveckling. Det finns en ten-
dens till att staden slentrianméssigt ger stod till nést intill samma event varje ar och det
ar tveksamt om marginalnyttan av det &r sérkilt stor.

Vi efterlyser ocksa en strategi for ndrmare samarbeten med andra nérliggande sté-
der. Det dr da viktigt att det inte begrénsar sig till Sverige. Inte minst 4r ett sadant
samarbete viktigt nér det giller riktigt stora evenemang.

Kommunstyrelsen delar borgarradsberedningens uppfattning och foreslar att
kommunfullméktige beslutar foljande.
1. Evenemangsstrategi for Stockholms stad faststills att géilla for stadens
ndmnder fran och med den 1 juli 2012, bilaga 2.
2. Stockholms Stadshus AB uppmanas att ge stadens bolag i uppdrag att
faststélla Evenemangsstrategi for Stockholms stad fran och med den 1
juli 2012, bilaga 2.

Kommunstyrelsen beslutar for egen del foljande.
Stadsdirektoren far i uppdrag att etablera en styrgrupp for stadens stra-
tegiska styrning och samordning av evenemang.

Stockholm den

P& kommunstyrelsens végnar:
STEN NORDIN

Ylva Tengblad



ARENDET

Under varen 2010 initierade stadsledningskontoret en process for att ta fram en
langsiktig och samlad strategi for att pa ett mer systematiskt sétt arbeta med
evenemangsfragor i enlighet med stadens vision.

I begreppet evenemang riknas festivaler som staden initierar eller arrange-
rar, storre artist- och idrottsevenemang samt kongresser, massor och konferen-
ser. Den gemensamma ndmnaren &r att de sammantaget ska forstirka stadens
varumarke och profil.

Stadsledningskontoret

Stadsledningskontorets tjansteutlatande daterat den 23 juni 2011 har i huvud-
sak foljande lydelse.

Vision 2030 om det framtida Stockholm i vérldsklass ar ett strategiskt dtagande fran
Stockholms stad sida. Alla stadens ndmnder och bolagsstyrelser har i uppdrag att arbe-
ta 1 visionens riktning i sina respektive verksambheter. I visionen tecknas Stockholm
som en storstad med en fantastisk attraktionskraft — en virldsberomd upplevelsestad
och métesplats som lockar manniskor fran hela vérlden.

Evenemang bidrar till sysselséittning och tillvixt

Att evenemang arrangeras i stockholmsregionen ér av stor betydelse. Det stimule-
rar ekonomin och skapar en dkad efterfragan pé varor och tjanster. Av den totala tu-
ristomséttningen i Stockholms lin pa 22 miljarder kronor' svarar evenemang for cirka
fem miljarder kronor och bidrar till sdvil arbetstillfallen som etableringar i regionen.
Evenemang &r ocksé en viktig del i marknadsforingen av regionen och erbjuder de
boende en attraktiv stad att bo och verka i. Som ndmndes ovan kan de &ven bidra till
profileringen av Stockholm.

Behov av en samlad strategi

Kartldggningen visar tydligt pa att Stockholms stad idag saknar en dvergripande
evenemangsstrategi. Det finns ingen samlad bild dver vilken typ av evenemang staden
aktivt bor arbeta fOr att attrahera. Det finns inte heller ndgon uttalad koppling till vi-
sion 2030 for de evenemang som staden idag arrangerar i egen regi.

Externa aktorer efterfragar langsiktiga dtaganden som inte &r partipolitiska, en syn-
lig ambassaddr som driver evenemangsfragorna och en 6kad kunskap bland beslutsfat-
tare och allminhet om evenemangsindustrins betydelse for stockholmsregionens till-
vaxt.

Aven interna aktdrer efterfrigar en samlad strategi for stadens engagemang och

' Avser 2009, killa Event Stockholm



prioriteringar av evenemang.
Fyra behov kan utlésas:

1. Definition av vilka evenemang som &r strategiska for Stockholm.
2. Okad slagkraft for att attrahera prioriterade evenemang.

3. Okad systematik for att utveckla egna evenemang, helst av aterkommande ka-
raktér for att skapa langsiktighet i planering och samarbeten.

4. Okad samverkan for att utnyttja potentialen i aktuella evenemang.

Handlingsplan: Atta steg mot en evenemangs- och upplevelsestad i virldsklass

Nedanstéende punkter foreslés utgéra grunden i en handlingsplan for Stockholm
stad med syftet att utveckla Stockholm till en evenemangs- och upplevelsestad i
virldsklass.

1. Etablera styrgrupp

Det strategiska ansvaret for styrning och samordning inom staden av engagemanget
i evenemang forldggs till Stadsledningskontoret, dir en styrgrupp bildas for detta &n-
damal. I gruppen bor representanter ingd fran de forvaltningar och bolag inom staden
som idag arbetar med evenemangsfragor, som exempelvis SBR/SVB, trafikkontoret,
kulturforvaltningen och idrottsférvaltningen. Styrgruppen har det yttersta ansvaret for
att sikerstilla stadens roll som strategisk motor med mera (enligt definition tidigare i
detta dokument). Styrgruppen ska vidare arbeta med evenemang utifran strategisk
kommunikation om Stockholm — the Capital of Scandinavia samt Vision 2030. I upp-
draget ingar att utveckla former for att forbéttra samordningen inom staden och gora
det enklare att genomfora evenemang i Stockholm.

2. Faststilla kirnviarden och Kriterier

Staden bor dartill faststilla ett antal kriterier och kdrnvarden for vilken typ av eve-
nemang som 4r strategiska for Stockholm. Foljande foreslds som inriktning: staden bor
prioritera evenemang som ar framtidsinriktade, som bidrar till att positionera Stock-
holm som en stad i vérldsklass, som ligger i linje med Vision 2030 och som i mojligas-
te man kan knytas till stadens kdrnvérden och styrkor och som kan attrahera besokare
och deltagare.

3. Prova prioriterade evenemang mot faststillda Kriterier och kiirn-
virden

Alla evenemang som staden engagerar sig i — vare sig det géller konceptutveckling,
eller i egenskap av arrangor eller finansiédr — ska provas mot faststillda kriterier och
kirnvirden for att sdkerstilla kopplingen till dvergripande mal och vision.

4. Utarbeta en langsiktig aktivitetsplan

Arbetet med att attrahera evenemang &r en langsiktig process som stréicker sig 6ver



manga ar. Det dr idag som grunden laggs for ménga av de evenemang som blir verk-
lighet om fem eller tio ar. Ett langsiktigt perspektiv innebér att man i god tid kan ana-
lysera ett evenemangs utvecklingspotential och vilka kringeffekter som kan uppnas.

Stockholm é&r redan idag en stor evenemangsstad inom idrott, kultur, ndje och més-
sor/kongresser. I snitt genomfors 200 evenemang varje dag, smé som stora, pa olika
platser runt om i staden. Detta ska fortsatt uppmuntras och bejakas. Ett systematiskt
arbete bor dartill inledas for att identifiera prioriterade evenemang for Stockholms stad
och i vilken omfattning staden ska stodja dessa. Prioriteringen bor utgé fran karnvar-
dena beskrivna i punkt 3 ovan.

Exempel pa strategiska evenemang for Stockholm med utvecklingspotential &dr
Stockholm Water Prize, IT/ITC-evenemang, kongresser inom life science och aktivite-
ter kopplade till Nobelpriset.

5. Genomfora en fordjupad benchmark

For att kunna gora ritt prioriteringar krévs en ingédende kunskap om hur relevanta
konkurrentstdder och regioner arbetar. En fordjupad benchmark bor darfér genomfo-
ras. Forslag pa benchmarkobjekt: Barcelona, Berlin, Képenhamn, Paris, London, Sin-
gapore, Wien.

6. Forstirka samarbetet med niringsliv, sponsorer och evenemangs-
industrin

Samarbetet med regionens foretag har under senare ar forstarkts. Den befintliga
grupp for extern samordning, som leds av finansborgarrddet och som organiseras av
SBR kompletteras med representant fran Stadsledningskontoret. Staden bor vara vard
for aterkommande workshops/idémoéten for aktorer inom evenemangsindustrin.

Langsiktiga samarbeten med sponsorer bor efterstrdvas. De samordnas under
Kommunstyrelsen och bdr ta sin utgdngspunkt i Vision 2030 och dédrmed bidra till att
stirka Stockholms varumarke.

For att nd onskad effekt kravs uthéllighet och att samarbetspartners och 6vriga
branschaktdrer bidrar till marknadsforingen av stockholmsregionen, till exempel ge-
nom att anvénda stadens varumarke i sin egen kommunikation.

7. Involvera stockholmarna

En annan central framgéangsfaktor &r att stockholmarna upplever det som angelaget
och positivt att Stockholm &r en attraktiv evenemangsstad. Det &r darfor viktigt att
tydligt kommunicera vad man vill uppna, vilken betydelse evenemangsindustrin har
for ekonomin och sysselsittningen samt hur allt detta kopplar tillbaka till visionen om
ett Stockholm i vérldsklass. Ska Stockholm lyckas med att soka ett internationellt
toppevenemang kravs att man har stockholmarna med sig. En sérskild plan for att
involvera stockholmarna bor darfor tas fram.

8. Aktivt medverka till att ett hogprestigeevenemang forliggs till
Stockholm

Som ett startskott for en utdkad satsning pa evenemang bor Stockholms stad ocksé



aktivt medverka till att ett hogprestigeevenemang med internationell lyskraft forlédggs
till Stockholm.

BEREDNING

Arendet har beretts av stadsledningskontoret och har remitterats till arbets-
marknadsndmnden, exploateringsndmnden, fastighetsndmnden, idrottsndmn-
den, kulturndmnden, kyrkogardsndmnden, miljo- och hilsoskyddsndmnden,
servicendmnden, socialnimnden, stadsbyggnadsndmnden, trafik- och renhéll-
ningsndmnden, utbildningsnimnden, dldrendmnden, Bromma stadsdelsndmnd,
Enskede-Arsta-Vantérs stadsdelsnimnd, Farsta stadsdelsnimnd, Higersten-
Liljeholmens stadsdelsndmnd, Hésselby-Villingby stadsdelsndmnd, Kungs-
holmens stadsdelsndmnd, Norrmalms stadsdelsndmnd, Rinkeby-Kista stads-
delsndmnd, Skarpnécks stadsdelsnimnd, Skédrholmens stadsdelsndmnd,
Spénga-Tensta stadsdelsnimnd, Sdermalms stadsdelsnimnd, Alvsjo stads-
delsndmnd, Ostermalms stadsdelsnimnd och Stockholms Stadshus AB. Alvsjo
stadsdelsndmnd har ej inkommit med svar.

Arbetsmarknadsnimnden

Arbetsmarknadsnimnden beslutade vid sitt sammantrdde den 22 november
2011 att hénvisa till forvaltningens tjdnsteutlatande som sitt yttrande over re-
missen.

Sdrskilt uttalande gjordes av Sara Pettigrew (MP) samt Jan-Olof Gustavsson
m.fl. (S), bilaga 1.

Sdrskilt uttalande gjordes av Karin Régsjo (V), bilaga 1.

Arbetsmarknadsforvaltningens tjidnsteutldtande daterat den 17 oktober 2011
har i huvudsak foljande lydelse.

En bredd av evenemang kan bidra till tillvéxt och fler arbetstillfallen.
For att Stockholm ska bli en stad i vérldsklass och ett "Medborgarnas Stockholm” sa
maste en evenemangsstrategi inkludera och attrahera savil stadens invénare, stock-
holmarna, som tillresta beskare och andra intressenter. Det handlar inte bara om att
skapa forstaelse for att evenemang kan skapa tillvéxt och sysselsittning utan ocksa att
dessa ér riktade till stockholmarna.

Vid sidan av att satsa pa tva stora event per ar vill forvaltningen darfor framhalla
att dven lokala evenemang av olika slag ar betydelsefulla i stadens samlade utbud och



dérfor bor uppmérksammas mer.

Att Oka attraktionskraften dven for lokala evenemang sa att det blir fler och att de
véxer kan generera fler arbetstillfdllen. Nér det géller stadens egna arrangemang skul-
le ett samarbete med arbetsmarknadsforvaltningen kunna innebéra en mojlighet for
arbetsldsa att fa sysselsittning om &n temporért. Detta skedde till exempel under Love
Stockholm sommaren 2010. Okad sysselsittning/dkad tillvixt skulle kunna vara en
parameter som viags in i vid val/prioritering av evenemang.

Som kirnvédrden ndmns att staden har ledande spetskompetens inom ett flertal om-
raden. I takt med att IT, life science och miljoteknik utvecklas och skapar arbetstillfal-
len och efterfragar arbetskraft kan arbetsmarknadsforvaltningen verka for och samver-
ka med arbetsformedlingen for att anordna rekryteringsméssor. Sadana rekryterings-
massor skulle kunna laggas i anslutning till ev. kongresser inom nimnda omraden dar
deltagarna kan tinkas besitta efterfragad kompetens.

Exploateringsnimnden

Exploateringsndmnden beslutade vid sitt sammantrdde den 24 november
2011 att besvara Stockholms stads stadsledningskontors remiss av forslaget
till evenemangsstrategi med kontorens gemensamma tjansteutlatande.

Sdrskilt uttalande gjordes av Clara Lindblom (V), bilaga 1.
Stadsbyggnadsnimnden

Stadsbyggnadsnimnden beslutade vid sitt ssmmantride den 8 december
2011 att dverldmna kontorens tjansteutldtande daterat den 2 november 2011
som svar.

Exploateringskontorets och stadsbyggnadskontorets gemensamma tjans-
teutlatande daterat den 2 november 2011 har i huvudsak foljande lydelse.

Kontorens synpunkter

1. Etablera styrgrupp

Att det strategiska ansvaret for styrning och samordning inom staden av enga-
gemanget i evenemang forlaggs till stadsledningskontoret, dir en styrgrupp bildas
for detta andamal tycker kontoren &r bra och vill tilldgga att detta arbetssétt med
fordel kunde anvindas inom fler omraden, sdsom exempelvis en for staden besok-
strategisk samordning osv. Det som skulle kunna diskuteras vidare &r om exploate-
ringskontoret och/eller stadsbyggnadskontoret borde ingé i féreslagna styrgrupp,
eftersom staden vanligtvis vill presentera sina stadsutvecklingsprojekt i samband



med denna typ av evenemang.

1. Faststilla kirnviarden och kriterier samt

2. Prova prioriterade evenemang mot faststillda kriterier och kirnvir-
den

Att staden faststéller kriterier och kdrnvarden som klargor vilka evenemang som
staden ska delta i och pa vilket sétt ur ett strategiskt perspektiv i relation till Vision
2030 ar utmérkt. Kontoren anser att staden i de flesta fall bor ha med stadsutveck-
lingsprojekten som exempel pa ett Stockholm som véxer. Det dr ocksa angelédget att
faststdlla vilka budskap som staden vill férmedla, bdde 6vergripande och i relation
till det aktuella evenemanget.

3. Utarbeta en langsiktig aktivitetsplan

Framtagande av en langsiktig aktivitetsplan anser kontoren dr ett mycket bra
forslag. Aven i detta arbete vore det bra om exploateringskontoret och stadsbygg-
nadskontoret redan tidigt far kinnedom om vad som forvéntas vad géller medver-
kan i evenemang av typen Stockholmspaviljongen, sa att det finns med i projektens
planering.

4. Genomfora en fordjupad benchmark samt

5. Forstirka samarbetet med néringsliv, sponsorer och evenemangsindu-
strin

I denna fas tycker kontoren att det skulle kunna vara givande att &ven arbeta till-
sammans med Stockholm Bygger dér fastighetsdgare, byggherrar och annat
branschfolk inom stadsutvecklingsomradet finns.

6. Involvera stockholmarna

Kontoren héller med om att det 4r viktigt att ha stockholmarna med sig i detta
och stodjer darfor forslaget att en sdrskild plan for att involvera stockholmarna tas
fram.

7.  Aktivt medverka till att ett hogprestigeevenemang forliggs till Stock-
holm

Aven i denna friga stodjer kontoren forslaget, att aktivt medverka till att ett in-
ternationellt hogprestigeevenemang, gérna med koppling till stadsutvecklingsfra-
gorna, forlaggs till Stockholm.



FastighetsnAmnden

Fastighetsndmnden beslutade vid sitt sammantrdde den 22 november 2011 att
Overldmna och aberopa fastighetskontorets tjansteutlitande som svar pd remis-
sen

Séirskilt uttalande gjordes av Madeleine Sjdstedt m.fl. (FP), Billy Osth m.fl.
(M) och Elisabeth Svensson (C), bilaga 1.

Fastighetskontorets tjansteutlatande daterat den 11 november 2011 har i hu-
vudsak foljande lydelse.

Kontoret stiller sig positiv till en evenemangsstrategi som omfattar samtliga for-
valtningar och bolag och anser att stadsledningskontorets forslag till ”’Evenemangs-
strategi for Stockholms stad” &r vl genomarbetad och bygger pa noggranna kartlagg-
ningar och analyser.

Kontoret anser att en sammanhéllen evenemangsstrategi dr en viktig forutséttning
for att Stockholm ska f& genomslag i en hérd internationell konkurrens. Mélen i stads-
ledningskontorets forslag till strategi &r hogt satta och kriver dven ekonomiska resur-
ser. Kontoret forutsitter att ekonomiska medel avsitts for att staden ska né de Gver-
gripande malen i evenemangsstrategin.

I evenemangsstrategin lyfter stadsledningskontoret fram vissa ndmnder och bolag
som sérskilt betydelsefulla i arbetet med evenemangsfragor. Fastighetskontoret kom-
mer att ansvara for sin roll som fastighetségare och hyresvird i strategiska och opera-
tiva fragor nir evenemang genomfors inom nidmndens fastighetsbestand. Kontoret
anser att en viktig forutséttning for att staden ska na visionen om en “Evenemangs-
och upplevelsestad i vérldsklass™, &r att alla férvaltningar och bolag utvecklar samt
starker samarbetet och samordningen kring olika evenemang.

I evenemangsstrategin nimns bland annat idrottsndimndens planering for 100-
arsfirandet av Stockholms stadion och OS 1912. Detta ar ett tydligt exempel dér Fas-
tighetskontoret kommer att ta ett tydligt ansvar.

Fastighetsndmnden ansvarar dven for forvaltning och utveckling av Hotorget,
Medborgar- platsen och Ostermalmstorg. Av finansborgarradets forslag till budget for
2012, framgéar bland annat att fastighetsndmnden ansvarar for att, i samverkan med
berérda nimnder och aktdrer, skapa attraktivare motesplatser och fornya formerna for
upplatelser. Kontoret anser att utvecklingen av torgen kommer att bidra till en evene-
mangsstad 1 varldsklass, bland annat genom att fastighetsndmnden kan skapa nya
arenor for exempelvis kulturevenemang i Stockholm.



Idrottsnimnden

Idrottsniimnden beslutade vid sitt sammantrdde den 15 november 2011 att
godkénna idrottsforvaltningens tjansteutldtande som svar pé remissen.
Namnden anférde dardver foljande:

Idrottsndmnden vélkomnar evenemangsstrategin, men efterfragar tydliga
och strategiska malséttningar for att 6ka samarbetet med olika néringslivs-
och foreningsaktorer i syfte att frimja och forldgga bade nationella och
internationella evenemang till Stockholm. Stockholm Business Region bor
darfor verka for en tydligare marknadsforing av Stockholm som idrottsstad
och verka for att forldgga fler evenemang i Stockholm.

Vidare anser idrottsndmnden att staden tillsammans med foreningslivet
bor se Gver majligheten att arbeta med ambassadorer/idrottsforebilder fran
Stockholm — i likhet med Londons Lord Coe (I6parstjarnan Sebastian Coe)
— 1 syfte att vara forebilder for folkhélsa och samtidigt marknadsfora staden
som evenemangsstad.

Reservation anfordes av Emilia Bjuggren m.fl. (S), Mehdi Oguzsoy (V) och
Asa Jernberg (MP), bilaga 1.

Séirskilt uttalande gjordes av Asa Jernberg (MP), bilaga 1.

Idrottsforvaltningens tjansteutldtande daterat den 26 oktober 2011 har i
huvudsak féljande lydelse.

Idrottsforvaltningen stiller sig positiv till Evenemangsstrategi for Stockholms
stad och ldmnar hdr kommentarer under respektive rubrik.

Behov av en samlad strategi

Idrottsforvaltningen vill betona vikten av en overgripande evenemangsstrategi
och en samlad och mycket tydlig bild 6ver vilken typ av evenemang staden aktivt
bor arbeta med for att attrahera. En eller flera Stockholmsambassaddrer som driver
evenemangsfragorna behovs ocksa.

Stadens nuvarande organisation for evenemang

Event Stockholm skulle behdva en tydligare intern (inom Stockholms stad)
marknadsforing for att 6ka kdnnedomen om partnerskapet och for att skapa storre
uppslutning och engagemang kring evenemangsfragorna.

Angiven budgetsumma uppfattas som ganska begransad med tanke pa vilka mal
Stockholm vill nd inom evenemangsomradet och i relation till vilka stdder Stock-



holm tdvlar” med.

Hég kapacitet for evenemang

Det ar viktigt att staden kan erbjuda bredd och mangfald inom arenaomradet ef-
tersom manga storre evenemang som exempelvis DN Galan &r beroende av kom-
pletterande arenor. Ostermalms IP fungerar som uppvirmningsarena till Stadion
under DN Galan

Bepriévad erfarenhet

Ur ett nationellt och till stor del dven ett internationellt idrottsperspektiv &r
Stockholm en “misterskapsstad”. Aren 1894-2010 arrangerades 166 misterskaps-
tavlingar 1 kategorin olympiska spel, varldsmaisterskap och europamasterskap i 45
olika idrotter i Stockholm med omnejd. Stockholms hoga kompetens som vérdstad
bor betonas ytterligare i marknadsforingen.

Manga dterkommande evenemang

Magjligheten att skapa intressanta kringaktiviteter” maste utvecklas. Breddade
evenemang resulterar i storre engagemang och intresse och ger i vrigt en rad posi-
tiva effekter. Vasaloppets utveckling frén ”mandomsprov” till en intensiv eve-
nemangsvecka for en hel bygd ér ett starkt exempel. Stockholm Marathon har ock-
sa breddats och den utvecklingen fortsatter. P4 samma satt kan renodlade elittav-
lingar som exempelvis Royal Palace Sprint kompletteras med skidaktiviteter for
barn, ungdomar och motionsikare. Aven barn- och ungdomstivlingar samt mindre
idrottsevenemang i kanske lite ovanliga idrotter &r viktiga for Stockholm.

Stort publikunderlag

Publikunderlaget ar alltid av avgérande betydelse for ett evenemang. Det stora
antalet deltagare i lopartdvlingar som Stockholm Marathon och Tjejmilen sitter sin
prégel pa Stockholm under flera dagar. Deltagarna tillfor i sin tur publik i form av
familj och vénner vilket 6kar antalet faktiska deltagare avsevirt. Darfor maste de
evenemang staden stéller sig bakom eller stéttar pa olika sétt alltid upplevas som
bade deltagar- och publikvinliga.

Effektiva och miljovéinliga transporter

AB Storstockholms Lokaltrafik, SL och entreprendrer maste ges mojlighet att
komma in tidigt och tydligt i evenemangsprocessen och uppleva att foretaget &r en
del av stadens totala arbete med evenemang. Evenemangsarrangdrer, inte minst av
idrottstavlingar for barn och ungdomar framfor ofta ett onskemal om négon form
av subventioner for kollektivtrafiken i Stockholm under evenemangsdagarna.

Tryggt och sikert

Trygghet och sdkerhet dr tunga faktorer nér internationella organisationer fattar
beslut om valet av virdstad for exempelvis kongresser och storre idrottstévlingar.
Sakerhetsaspekten maste genomsyra Stockholms evenemangsprocess i alla led och



ta hansyn till bdde deltagare och publik. Men sékerheten far inte bli ett hinder for
evenemangen med tunga avsparrningar och minskad framkomlighet.

Evenemang del av helhetsupplevelse

Stockholm har en klar konkurrensfordel i form av ldge och utbudet av sevirdhe-
ter och attraktioner. Aven hir behdvs ett tydliggérande av Stockholms kvaliteter
vid sidan av stadens goda forméaga att kunna ta emot och genomfora stora evene-
mang.

Geografin: liget och viidret

Stockholms sa kallade viaderfaktor behdver inte beskrivas i negativa eller ursék-
tande termer. Precis som anges ovan kan de "morka vinterdagarna” anvindas pro-
aktivt. Nobel-festligheterna och Lucia &r tva exempel. Sommarens ljusa kvillar och
nitter borde fa storre genomslag i evenemangsutbudet med aktiviteter som borjar
”lite senare och varar lite langre”.

Ineffektiv intern organisation
Tydligheten med och enkelheten for att na rétt ”person” eller enhet inom “eve-
nemangsfunktionen” kan inte nog betonas.

Brist pd opinionsbildare

Varje stad av betydelse behdver ambassadorer for att synas och horas i den hér-
da globala konkurrensen. I Londons fall har Lord Coe (16parstjarnan Sebastian
Coe) uppenbarligen betytt mycket i den samlade marknadsforingen av London
infér sommar-OS 2012. Fixstjarnor ar en framgangsrik vdg men i Stockholms fall
kan en tydligare central evenemangsfunktion och evenemangsstrategi fa ambassa-
dorsbetydelse. Att stadens internationella besdkare uppfattar stockholmarna som
servicesinnade och duktiga i engelska borde tas tillvara battre.

Brist pa stod frdn stockholmarna och Brist pd kunskap om evenemangsindu-
strins betydelse for Stockholm

For att nd ovan angivna mal krévs ett tydliggérande av hur viktiga evenemang-
en &r for staden och invanarna. Darfor ar valet av evenemang och innehéllet avgo-
rande for hur stockholmarna uppfattar och kénner fér exempelvis ett varldsméster-
skap eller en tévling av motionskaraktdr med 10 000-tals deltagare. Alltfor stora
begransningar i stockholmarnas rorelsemonster fortar kianslan av folkfest.

Huvudstadens dilemma

Vissa evenemang kan som tidigare angivits breddas och ges en form och ett in-
nehall som gor att exempelvis storre foretag ordnar egna aktiviteter i anslutning till
en idrottsaktivitet.
Prioriteringar i linje med Vision 2030

I upprakningen saknar idrottsforvaltningen idrott. Stockholm utségs nyligen till
Sveriges framsta idrottskommun 2011 och med tanke pa Stockholms stéllning som



maésterskapsstad har idrottsevenemangen en sjélvklar plats bland prioriteringarna.
Med hénvisning till detta bor nedanstaende stycke omformuleras.

Aven idrottsevenemang kan ligga i linje med kriterierna, om de bidrar till att
positionera Stockholm. I linje med kdrnvirdena bor idrottsevenemang med kopp-
ling till vatten och miljé sdrskilt prioriteras.

Forslag till ny formulering: Idrottsevenemang ligger vil i linje med kriterierna
och bidrar till att positionera Stockholm. I linje med kérnvérdena bor idrottsevene-
mang med koppling till vatten och milj6 ges hog prioritet.

Stockholms goda rykte bland elit- och motionslopare och utmérkelsen Varldens
basta l6parstad &r ett av flera argument.

Bistind med tillstindshantering
Lotsfunktionen maste, i likhet med vad som anges, fortydligas och profileras
mer.

Kulturnimnden

Kulturnimnden beslutade vid sitt sammantriade den 8 november 2011 att
godkénna kulturforvaltningens och stadsarkivets tjdnsteutlatande som svar pa
remissen.

Sdrskilt uttalande gjordes av Madeleine Sjostedt m.fl. (FP), Ariane Bucquet
Pousette m.fl. (M) samt Cecilia Onfelt (C), bilaga 1.

Sdrskilt uttalande gjordes av Ann Mari Engel (V) och Mats Berglund (MP),
bilaga 1.

Kulturforvaltningens och stadsarkivets gemensamma tjansteutldtande da-
terat den 24 oktober 2011 har i huvudsak f6ljande lydelse.

Forvaltningarna har tagit del av remissen av Evenemangsstrategi for Stock-
holms stad och stiller sig 6verlag positiv till evenemangsstrategin. De synpunkter
som forvaltningarna har 1dmnas nedan:

Etablera styrgrupp

Forvaltningarna anser att en styrgrupp med strategiskt ansvar for styrning och
samordning kan forstirka samarbetet inom staden samt forbéttra och underlétta
mojligheterna for arrangemang av evenemang i Stockholm.

Det dr dock viktigt att det finns en tydlig gransdragning mellan det strategiska
arbetet och de enskilda evenemangens programinnehéll och operativa genomfo-

rande. For att de enskilda arrangorerna skall kunna arbeta kvalitativt med det



konstnérliga innehéllet, programutbudet och kommunikationen kring evene-
manget méste en tydlig grinsdragning finnas mellan det enskilda evenemanget
och styrgruppens strategiska arbete. Styrgruppen bor darfor, i forsta hand, arbeta
med urvalet av prioriterade evenemang och de dvergripande strategiska fragorna
enligt foreslagna varden och kriterier. Vidare bor styrgruppen vid vissa tillféallen
adjungera viktiga nyckelfunktioner fran t ex polismyndigheten, Lénsstyrelsen,
brandforsvaret m.fl. som spelar en avgorande roll i strategiska beslut kring ge-

nomforandet av storre evenemang.
Faststilla kédrnvirden och kriterier

I forslaget ndmns kdrnvarden och kriterier som skall vara riktlinjer for prov-
ning av prioriterade evenemang i Stockholm. Forvaltningarna anser att forslaget
dr otydligt om det &r en framtida styrgrupp som skall faststélla dessa eller om det
ar kommunfullmiktige. Forvaltningarna foreslar déarfor att kommunfullméktige
faststéller kdrnvérden och kriterier fér provning av prioriterade evenemang enligt
stadsledningskontorets forslag:

1. Stockholms unika, naturliga forutsittningar
- Vattnet, ljuset/morkret, miljon

2. Stockholms ledande spetskompetens

- IT, life science och miljoteknik

3. Spetsomraden inom kultur

- Musik, underhéllning, dans

Préva prioriterade evenemang mot faststdllda kriterier och kdrnvdrden

I skrivelsen ndmns ocksa att “Alla evenemang som staden engagerar sig i —
vare sig det gdller konceptutveckling, eller i egenskap av arrangor eller finansidr
— ska provas mot faststdllda kriterier och kdrnvirden for att sdkerstdilla kopp-
lingen till dvergripande mdl och vision”.

Det &r positivt med en samlad syn och prioritering av evenemang som ligger
inom ramen for de kdrnvirden och kriterier som foreslas. De flesta av stadens
befintliga och aterkommande arrangemang bor anvénda sig av de kdrnvérden och
kriterier som foreslés. ”Stockholms kulturfestival”, 6 juni firande”, ”Nyarsfiran-

det” och liknande arrangemang ar nagra exempel.

Det finns dock andra arrangemang i stadens regi som t ex ungdomsfestivalen
”Ung08” som arrangerats under drygt tio ar och ar unik i sitt slag. Med tanke pa
dess ungdomsinriktning och grundlaggande syfte att skapa en meningsfull fritid



for alla Stockholms ungdomar infor skolstarten. Ledorden &r integration,
samarbete och brottsforebyggande verksamhet och syftar ocksa att ge ungdo-
mar tillfalle att se vad Stockholm har att erbjuda dem éret runt.

UngO08 har ddrmed andra kérnvérden och bor ses som en del av kulturndmn-
dens ordinarie verksamhet och budget som ocksé beskrivs i forslagets PM dér de
enskilda ndmnderna/bolagen fortséttningsvis skall stodja evenemang enligt egna
riktlinjer.

Det ér dock viktigt att man fortydligar grainsdragningen mellan styrgruppen
och de enskilda ndmndernas/bolagens redan befintliga evenemang. Ett forslag ér
att tonvikten for styrgruppens bedomningar skall gélla framtida och prioriterade
evenemang.

Utarbeta en langsiktig aktivitetsplan

Forvaltningarna stéller sig mycket positiv till en langsiktig aktivitetsplan.
Forvaltningarnas egna erfarenheter av storre evenemang visar att langsiktighet &r
en av de viktigaste faktorerna till att nd framgéng och bygga ett evenemang i
varldsklass. Under de senaste aren har manga evenemang tyvirr haft alltfor kort
forprojekteringstid och inte heller satts in i en langsiktig och strategisk helhet och
plan.

Forvaltningarna anser ocksé att det ar viktig att identifiera strategiska eve-
nemang med utvecklingspotential dir bade varumirket men dven operativa erfa-
renheter, befintligt publikunderlag, stockholmarnas kinnedom om evenemanget
etc. ingér 1 bedomningen.

Genomféra en fordjupad benchmark mot relevanta jimforelsestider. Forvalt-
ningarna har tillsammans med bl a SVB och andra forvaltningar besokt ett antal
evenemang och stider genom aren. Det finns idag en stor erfarenhet runtom i
vérlden kring evenemang, tillstdndshantering, sdkerhet m m nagot som Stock-
holm bor ta del av. Forvaltningarna stiller sig darfor positiv till en fordjupad
benchmark i ett antal utvalda stéder.

Foérstirka samarbetet med ndringsliv, sponsorer och centrala aktérer inom
evenemangsindustrin. Skapa ett dterkommande motesforum for idéutbyte.

Ett forstiarkt samarbete med naringslivet pa strategisk niva &r positivt. Genom
t ex SBR som plattform bor man fortsétta att presentera olika evenemang och
mdjligheter till samarbeten. Forvaltningarna anser dock att det méste finnas en
tydlig gransdragning mellan samarbeten pé strategisk niva och operativa sponsor-
samarbeten mellan arrangor och sponsor. Férvaltningarna anser det inte realis-
tiskt med Overgripande allménna sponsoravtal som t ex skulle gilla alla stadens
bolag och forvaltningar. Sponsorarbetet maste ske mycket nira verksamheten och
sjdlva evenemanget. De riktigt lyckade sponsorssamarbeten forvaltningarna har



erfarenhet av visar att ndra samarbete med flexibla ramar ger storre effekt. Risk
finns for att de enskilda nimndernas/bolagens evenemang och verksamhet far
begriansade mojligheter till samarbeten och sponsring som leder till dels minska-
de intdkter men dven att s k “avtalskrockar” ldtt skulle kunna uppsta.

Involvera stockholmarna

I forslaget till evenemangsstrategi lyfts fragan att involvera stockholmarna
vilket forvaltningarna anser vara en av de viktigaste fragorna i forslaget. Stock-
holmarnas engagemang och betydelse som vérdar men dven som publik och
mottagare kan inte nog betonas. Forvaltningarna ar mycket positiv till forslaget
om framtagandet av en sdrskild plan for att involvera och informera stockhol-

marna.

Kommentarer till bilagan evenemangsstrategi for Stockholms stad

Finansiiir — ekonomiskt engagemang i evenemang

Forvaltningarna stéller sig positiv till kompletteringen av kriterierna for
SBR:s evenemangsstdd och ser ocksé positivt pa att forslaget faststéller att en-
skilda ndmnder/bolag i staden inom ramen f6r sin ordinarie bidragsgiv-
ning/budget fortsittningsvis stddjer evenemang enligt nimndens/bolagets egna
riktlinjer.

Bistind med tillstandshantering

Forvaltningarna haller med om att det ar viktigt att lokala som internationella
evenemangsarrangorer far en hog och vialkomnande service. For att evenemangs-
lotsens arbete ytterligare skall forstérkas och forbéttras anser forvaltningen att
man till evenemangslotsen bor formellt knyta en operativ samordningsgrupp
bestaende av representanter fran Trafikkontoret, Brandforsvaret, Idrottsforvalt-
ningen, Kulturférvaltningen, polismyndigheten, SL och Landstinget m fl. Det
finns idag ett sadant tillstdndsnatverk, dock bor man ge evenemangslotsen ett
formellt uppdrag att ansvara for en sddan grupp. Det befintliga tillstdndsnatverket
har hitintills varit ovérderligt for mdnga evenemang, inte minst dé nitverket kan
paskynda forprojekteringsprocessen for arrangdrerna och pé sa sitt 6ka servicen
for dessa.

Arrangér av ett fatal, strategiskt utvalda evenemang i virldsklass

I skrivelsen foreslas att staden bor Gvervaga att arrangera tva storre evene-
mang i egen regi, ett pA sommaren och ett pa vintern. Férvaltningarna stéller sig
positiv till att staden satsar och fokuserar resurserna till tvé storre evenemang.
Nobelfirandet som ér ett av varldens mest kdnda varumérken &r en mycket bra



grund for ett vinterarrangemang, anser forvaltningen. Géillande ett sommareve-
nemang sa ndmns bl a Stockholm Water Prize och Polarpriset. Bada ar goda
kandidater att utveckla till ett framtida storre strategiskt viktigt evenemang i
vérldsklass. Under sommarperioden genomfors dven Ung08 och Stockholms
kulturfestival i kulturférvaltningens regi som har en god upparbetad publikbas pa
drygt 500 000 besok. Forvaltningarna anser att ett eventuellt storre sommareve-
nemang skulle kunna byggas pd Ung08 och Stockholms kulturfestival som grund
och bor diskuteras i en framtida styrgrupp dé det finns ett antal intressanta mgj-
ligheter och avgorande faktorer som t ex tidpunkt, omvirldsanalys, publikbas etc.

Befintliga evenemang upphandlar idag stora delar av infrastrukturen, teknik,
producenter och programinnehéll etc. externt, vilket r positivt. Dock vill forvalt-
ningarna betona vikten av att det operativa genomforande leds av stadens bo-
lag/ndmnder. En viktig anledning &r att behalla kunskap, kompetens och erfaren-
heter inom staden som annars riskerar att forloras om t ex ledning och operativa
nyckelpositioner forldggs pa upphandlade aktorer. Framfor allt om evenemanget
skall byggas under méanga ar. Forvaltningarnas erfarenheter visar tydligt pa att en
framgangsfaktor har varit upparbetade nétverk och samarbeten inom stadens
forvaltningar/bolag, nagot som externa aktorer inte har tillgang eller mojlighet till
i samma utstrickning.

Kyrkogardsnimnden

Kyrkogardsnimnden beslutade vid sitt ssmmantrdde den 10 november 2011
att dverlamna kyrkogérdsforvaltningens tjansteutlatande som svar pa remis-
sen.

Kyrkogardsforvaltningens tjansteutldtande daterat den 18 oktober 2011 har
1 huvudsak foljande lydelse.

Kyrkogérdsforvaltningen konstaterar att remissen berdr fragor som ar utanfor
nidmndens kirnverksamhet. Samtidigt 4r nimnden ansvarig for vérldsarvet Skogskyr-
kogérden som &r Stockholms stads enda vérldsarv upptagen pa UNESCO:s lista se-
dan ar 1994.

Kyrkogérdsforvaltningen har sedan ar 2011 avtal med Stockholms stadsmuseum
(SSM) om att skota turistverksamheten vid vérldsarvet. Detta innefattar bl a guidade
visningar for allmédnheten eller forbokade grupper. Vidare skdter SSM vérldsarvets
Visitors Center dér bl a en utstéllning om vérldsarvet finns samt caféverksamhet.

Varje ar betalar 4000 personer for att ga en guidad visning pé vérldsarvet. Visitors



Center besoks av mellan 10-15 000 besokare arligen. Besokscentrat dr endast oppet
under sommarhalvéret. Var femte besokare &r turister fran annat land.

Skogskyrkogarden anvinds under vardagar for begravningsceremonier och grav-
sittningar och dr ddrmed en kénslig miljo for turism. Stockholms stadsmuseum for-
soker darfor koncentrera sina aktiviteter till helger. Varldsarvet kan aldrig bli ett mal
for massturism men &r for ménga arkitekturintresserade ett sjdlvklart besoksmal i
Stockholm.

Under Allhelgonahelgen besoker ca 75 000 personer Skogskyrkogarden for att
tdnda ett ljus till minne av avlidna néra och kéra.

Miljo- och hiilsoskyddsnimnden

Miljo6- och hilsoskyddsndmnden beslutade vid sitt ssmmantridde den 22 no-
vember 2011 att tillstyrka forslaget till evenemangsstrategi med de synpunkter
som anfors i forvaltningens tjénsteutlatande.

Reservation anfordes av Katarina Luhr m.fl. (MP), bilaga 1.
Reservation anfordes av Stellan F Hamrin (V), bilaga 1.

Sdrskilt uttalande gjordes av Per Ankersjo (C), Jonas Nilsson m.fl. (M) och
Frida Johansson Metso (FP), bilaga 1.

Miljoforvaltningens tjénsteutlatande daterat den 27 oktober 2011 har i huvud-
sak foljande lydelse.

I remissen beskrivs att staden bor faststdlla kdrnvérden och kriterier for vilken typ
av evenemang som dr strategiska. En evenemangsstad 1 varldsklass anser nimnden
betyder att man sékerstiller att evenemangen aldrig dverskrider riktvérden géllande
hoga ljudnivaer for besdkarnas skull. Detta gors genom att staden stéller tydliga krav
pa arrangorer, en god kunskap och egenkontroll hos arrangdrerna och att staden till-
handahaller 14ttillgénglig information om géllande lagstiftning.

I dagsldget finns det allmén information om egenkontroll enligt miljobalken pa
Stockholm Event Networks hemsida, men for att fd mer information om riktviarden for
hoga ljudnivaer hanvisas till miljoforvaltningens hilsoskyddsavdelnings direktservice-
telefon.

Miljoforvaltningen utfor varje ar ett flertal matningar pa olika evenemang som ger
upphov till hdga ljudnivaer. Under 2011 har ljudnivén vid tre av fyra méitningar
overskridit riktvirdena.

Remissen ndmner att det saknas stod fran stockholmarna for en del storre evene-
mang, att det dr viktigt att involvera stockholmarna och att det darfor bor tas fram en



sérskild plan for detta. En betydelsefull del i att fa invénarna att se evenemang som
nagot positivt, dr att minska stdrningarna for ndrboende. Det 4r av stor vikt att stadens
intresse for evenemang noga avvags mot stadens medborgares rétt att bo i en dréglig
miljo utifrdn en bullersynpunkt. Denna strategi far inte ge upphov till en negativ trend
med 6kad oldgenhet for de boende i staden.

Under sommaren 2011 inkom klagomal pa atta olika evenemang till miljoforvalt-
ningen. Ett evenemang i Skdrholmen gav upphov till storst antal klagande, tio nérbo-
ende skrev under en namnlista och skickade in till forvaltningen.

For att forebygga storningar till ndrboende ar det darfor viktigt att man i plane-
ringsstadiet gor en bedomning av evenemang och val av evenemangsplats. Val av
tidpunkt for evenemang och spridningen pa dem kan underlitta for de berérda niarbo-
ende. Med beaktning av ovanstdende tillstyrker nimnden remissen.
Miljoforvaltningen instdmmer helt i att Stockholm har behov av ménga och bra eve-
nemang, men att dessa maste utformas sa att eventuella oldgenheter minimeras. Det
hade darfor varit onskvért om miljoforvaltningen bjudits in att delta i arbetsgruppens
eftersom det finns en rad erfarenheter som hade varit anviandbara nér stretgin utfor-
mats. Denna hade dessutom matt vél av ett avsnitt om hur man undviker onddig stor-
ningar fran evenemangen.

Servicenimnden

Servicenimnden beslutade vid sitt sammantrdde den 22 november 2011 att
aberopa forvaltningens tjansteutldtande som svar pa remissen.

Serviceforvaltningens tjansteutlatande daterat den 4 november 2011 har i
huvudsak f6ljande lydelse.

Forvaltningen stoder forslaget till evenemangsstrategi for Stockholms stad. For-
slaget &r vél genomarbetat och forefaller bygga pa en grundlig analys.

Evenemang av hog kvalitet berikar stockholmarnas liv och sociala gemenskaper.
Attraktiva och vil genomforda evenemang bidrar ocksa till att vitalisera kultur- och
idrottslivet, stimulera ekonomin, dka efterfragan och till att profilera och marknads-
fora Stockholm.

Strategin anslér ett tydligt internationellt perspektiv med starka malséttningar
om Stockholms position i Europa och vérlden. Det &r hér givetvis rimligt att tillméta
enskilda stora evenemang sérskild betydelse. Om dessa ocksé anknyter till stadens
kénda kérnviarden medverkar detta till stadens profilering och marknadsforing. I
strategin angivna kdrnvirden dr etablerade och forefaller vara vil utvalda.

Samtidigt vill férvaltningen framhalla att mé&nga nagot mindre evenemang i vil-
ka stadens forvaltningar och bolag arrangerar/ér involverade, ocksé ger viktiga
bidrag till utveckling och positionering av staden. Hér ingér viktiga utbyten, varav
manga &r internationella, vilka kan utvecklas och langsiktigt bidra till formande av



nya kérnvéarden for staden. Mot bakgrund av detta bor det dvervégas om strategin
nagot tydligare, utover tyngdpunkten pa stora evenemang, dven ska ha viss baring
pa mindre evenemang som genomfors av eller ndra anknyter till stadens egna verk-
samheter.

Darutéver noterar forvaltningen att den nationella dimensionen nér det géller
evenemang endast berdrs mycket kortfattat. Det kan vara ldmpligt att i strategin
nagot mer framhalla det nationella perspektivet. I det sammanhanget kan kontakt-
ytor sdsom exempelvis VisitSweden lyftas fram.

Socialndimnden

Socialnimnden beslutade vid sitt sammantrdde den 24 november 2011
att overldmna socialférvaltningens tjansteutldtande som svar pa remissen.

Reservation anfordes av Stefan Nilsson m.fl. (MP), bilaga 1.

Sérskilt uttalande gjordes av Anna Konig Jerlmyr m.fl. (M), Ann-Katrin
Aslund (FP), Stina Bengtsson (C) och Ewa Samuelsson (KD), bilaga 1.

Sdrskilt uttalande gjordes av Inger Stark (V), bilaga 1.

Socialforvaltningens tjinsteutlatande daterat den 1 november 2011 har i
huvudsak féljande lydelse.

Forvaltningen tillstyrker forslaget om en evenemangsstrategi for Stockholm.
Alla stadens ndmnder och bolag har ett ansvar att arbeta for att forverkliga sta-
dens Vision 2030. Det dr viktigt att ha en strategisk planering for att forverkliga
malen att Stockholm ar 2030 ska vara en av Europas tre frimsta evenemangssté-
der och en av virldens framsta motesplatser for kongresser, massor och hogni-
vékonferenser.

Det &r angelédget att man inom staden utnyttjar de mojligheter som kan finnas
inom olika ndmnder och bolag att medverka till att skapa attraktiva evenemang.
Den styrgrupp som foreslas etableras har en viktig uppgift att tillvarata den krea-
tivitet som finns i staden och skapa en Gppenhet infor internationell samverkan,
utbyten, projekt m.m. som kan medfora att Stockholm blir en internationell aktor
inom evenemangsomrédet.

Det ar av stor vikt att stadens forvaltningar och bolag ses som betydelsefulla
resurser for att Stockholm ska bli en attraktiv evenemangsstad. Socialndimnden
ansvarar for stadens beslut om serveringstillstdnd vilket ofta 4r en viktig del av
ett evenemang. Forvaltningen kommer inom kort att lansera en e-tjanst for ansé-
kan om serveringstillstand vilket kommer att forbattra tillgdngligheten till



ndmndens tjdnster och didr man kommer att kunna f6lja sitt d&rende under hand-
laggningstiden.

Forvaltningen deltar i ett projekt for att skapa en e-tjénst for en framtida for-
battrad lotsprocess for foretagare i staden. Syftet ar att ge en tydlig och lattill-
génglig service via internet. E-tjdnsten ska ge en webbaserad guidning for att
underlétta for savil foretag som vill dndra/utveckla sin verksamhet som for nya
foretagare att hitta de tillstdnd de behdver for att starta foretag i Stockholm.
Aven medarbetare inom staden ska kunna anviinda sig av denna e-tjinst. Tjins-
ten kan sjdlvfallet fa stor anvéndning ndr man ska planera ett evenemang i sta-
den.

Foretagarna ska ocksa genom e-tjédnsten kunna fa information om hur lang
tid processen med olika tillstdnd tar. Forvaltningens tillstdndsenhet har erfaren-
het av att ansokningar om serveringstillstand till evenemang av olika slag, ofta
kommer alltfor sent. Man kénner inte till vilka krav lagstiftningen stéller pa
handldggningen som bl.a. innebar att man maste skicka remisser till andra myn-
digheter.

En viktig frdga som ytterligare bor belysas i1 evenemangsstrategin ar saker-
hetsfragor och beredskapen for kris och katastrofer i samband med evenemang. 1
forslaget till strategi tar man upp att staden inte aktivt ska stodja evenemang som
kan vara direkt skadliga for invénarna, till exempel om det hotar sdkerheten. Vid
alla storre evenemang ar det emellertid av avgdrande betydelse att man har beak-
tat sdkerhetsfragor. Det &r ocksa av stor vikt att staden har beredskap att hantera
eventuella kris- och/eller katastrofsituationer som kan uppsta nér manga ménni-
skor samlas.

Om staden ska nd framgéng i arbetet med att Stockholm ytterligare ska dka
sin attraktionskraft som evenemangsstad &r det, som ocksa framhaélls i strategin,
angeldget att stockholmarna ar delaktiga i detta arbete och ser positivt pa denna
utveckling. Det bor finnas goda forutséttningar att fa stockholmarnas medverkan
och engagemang inom detta utvecklingsomrade bade utifrédn de erfarenheter som
finns av tidigare evenemang och utifran den betydelse denna utveckling kan fa
for tillvéxt och sysselséttning i staden.

Trafik- och renhéllningsndmnden

Trafik- och renhallningsnimnden beslutade vid sitt ssmmantridde den 24
november 2011 att godkdnna trafikkontorets tjdnsteutlatande som svar pa
remissen.

Reservation anfordes av Emilia Hagberg m.fl. (MP), bilaga 1.

Sdrskilt uttalande gjordes av Malte Sigemalm m.fl. (S) och Kajsa Stenfelt
(V), bilaga 1.



Trafikkontorets tjinsteutlatande daterat den 18 oktober 2011 har i huvud-
sak foljande lydelse.

Allméint

Evenemang ir till stor nytta for stadens ekonomi och sysselséttning samt ér till
ndje for manga av stadens medborgare. Kontoret vilkomnar en sammanhallen
evenemangsstrategi och stiller sig dverlag positivt till Stadsledningskontorets for-
slag och synpunkter nér det géiller Evenemangsstrategi for Stockholms stad.

Trafik- och renhallningsndmndens roll

I det PM som ér bifogad till remissmaterialet med rubriken Stadens nuvarande
organisation for evenemang och punkten Trafik- och renhdllningsnimnden vill
kontoret anfora foljande.

Trafik- och renhallningsndmnden ar remissinstans till polismyndigheten och
star for kommunens samlade beddmning nir offentlig plats ska anvindas med po-
listillstand enligt ordningslagen.

Juridik

Att nyttja offentlig plats, dvs gatan, trottoaren, torget och parken, till nagot an-
nat dn vad den primdrt dr menad for i detaljplan dr tillstandspliktigt enligt ord-
ningslagen (1993:1617), 3 kap 1 §. Polisen dr tillstandsmyndighet och bedémer en
inkommen ansékan med hénsyn till trafiken samt allmdn ordning och sdkerhet.
Kommunen, som forvaltare av den offentliga platsen, dr remissinstans med veto-
rdtt. Om kommunen avstyrker en ansokan ska polisen inte utfirda tillstand.

Kommunen har rdtt att stdlla villkor i samband med att man tillstyrker en anso-
kan, i enlighet med 3 kap 153. Dessa villkor ska gdlla de intressen som kommunen
har att bevaka i fraga om skdtseln av den offentliga platsen, markanvindning,
stadsbild, miljé och trafik.

Kontoret fattar, pa delegation fran ndmnden, myndighetsbeslut inom de omra-
den kommunen har att bevaka i frdga om skdotseln av den offentliga platsen, mark-
anvandning, stadsbild, miljo och trafik i form av ett remissyttrande. Polismyndig-
heten fattar beslut om tillstand, samt gor en egen beddmning av trafik, allmén ord-
ning och sékerhet.

For att né framgang nér det géller evenemang som skall ske pa offentlig plats
anser kontoret att det dr nodvéndigt att polismyndigheten kommer in i ett tidigt
skede.

Framkomlighet

Stockholms trafiksystem blir allt hardare utnyttjat eftersom befolkningen véxer
snabbare &n infrastrukturen byggs ut. Detta gor att trafiksystemet blir alltmer stor-
ningskénsligt. Stockholmarna har formodligen en viss acceptans for 1&nga restider.
Dédremot dr missndjet stort nér trafiksystemet visar sig opélitligt och restiden vissa



dagar 6kar mycket. De senaste aren har Trafikverket, SL och staden utvecklat ett
samarbete for att samplanera trafikstorande arbeten. Detta avses forbattras i sam-
band med att trafikledningscentralen Trafik Stockholm utvecklas. I detta maste
dven sddana evenemang som paverkar framkomligheten pé det priméra nitet integ-
reras. Det ér séledes viktigt att sddana evenemang planeras i god tid och samordnas
vil med trafikstérande arbeten. Ur ett rent trafikantperspektiv forliggs evenemang
med fordel till helger.

Strategin

Kontoret delar beddomningen att visionen att Stockholm skall vara en
evenemangs- och upplevelsestad i virldsklass ar 2030 stéller krav pa en
stadsgemensam evenemangsstrategi for den framtida evenemangsverksamheten,
samt pé en vl utvecklad samordning av stadens forvaltningar och bolag som ar

involverade i evenemangsarbetet.

Kontoret vill framhalla att det i dag finns en stor efterfragan pa
evenemangsplatser pa offentlig, som kontoret inte alltid kan svara upp till. En
strategisk planering for stadens framtida forsorjning av evenemangsplatser i bade

innerstad som ytterstad bor lyftas fram i evenemangsstrategin.
Handlingsplan

(Kontoret har hér valt att endast kommentera de punkter i handlingsplanen dér
det finns synpunkter eller fortydliganden.)

Etablera styrgrupp

Trafikkontoret stéller sig positiv till bildandet av en strategisk styrgrupp som
forldaggs till stadsledningskontoret.

Som komplement till styrgruppen foreslar trafikkontoret att nétverk for olika
funktioner bildas enligt nedan.

. Tillstandsndtverk
Giller framst for utomhusevenemang som, nér de genomfors pa allmén platsmark,
kréaver polistillstand enligt ordningslagen. Polisen ér tillstandgivande myndighet
med uppdrag att inhdmta synpunkter fran bl.a. Stockholms stad som markégare,
nérpolis, brandmyndighet, lansstyrelse och Djurgardsforvaltning. Vid framst stora
evenemang bor detta nitverk aktiveras for att i forsta hand bedoma evenemanget
utifran kriterier som ordning, sikerhet och trafik. Natverkets uppgift bor dven
innefatta framtagande av en modern tillstdndsprocess som syftar till att underlatta
och forenkla for evenemangsarrangorer att soka och erhalla tillstand.

. Teknik-/stadsmiljondtverk
Stora evenemang i den offentliga miljon paverkar stockholmarnas vardag.

Det ar onskvart att ingrepp, storningar och begransningar i infrastruktur och



trafikmiljé kan minimeras. Detta giller bl.a. tillfalliga mark-upplételser,

trafikanordningar, trafikomlédggningar, gatuavstingningar och renhallning.

Natverket skall gora overgripande beddmningar av hur stadsmiljon paverkas av
evenemanget och vid behov bidra till en positiv utveckling genom bl.a. belysning,
plantering och attraktiva parkmiljoer.

Natverket bor dven fa 1 uppdrag att se dver de konsekvenser for ordinarie
investering/ upprustningsplan for gatuarbeten, framkomlighetsatgdrder och slitage,

som forsenas och hindras pa grund av att delar av staden tillfalligt stings av.

Framtida evenemang skall vara en naturlig del i trafikkontorets planering - detta
for att uppna KF:s inriktningsmal om att ”Stockholm ska vara en attraktiv, trygg,
tillgénglig stad for boende, foretagande och besok”

Faststiilla kiirnvirden och kriterier for vilken typ av evenemang som ér
strategiska for staden i linje med visionen om ett Stockholm i virldsklass.

Trafikkontoret stiller sig bakom stadsledningskontorets forslag till kdrnvérden
och kriterier.

Ytterligare forslag till kérnvarden kan vara

. Tillgiinglighet for funktionshindrade. Detta vilket forutsitter att
de tillgidnglighetsatgirder som idag pagar i trafikkontorets regi i den offentliga
miljon ges ytterligare prioritet och medel for att positionera Stockholm som en av
virldens mest tillgéngliga huvudstidder med mojlighet att producera stora
evenemang som ar tillgéngliga for alla.

. “Stockholms skiirgdrd ”’(arkipelag) dr unik och kan med fordel ges
epitetet kdrnvérde.

. " Arstidsvariationer”, fyra arstider med ljus och morker med

naturlig koppling till vatten och is.
Utarbeta en langsiktig aktivitetsplan

Evenemang i vérldsklass forutsétter evenemangsplatser i samma vérldsklass.

Nya moderna arenor byggs i stockholmsregionen med Stockholmsarenan som
det senaste tillskottet. Arenaevenemangen berdr, i de flesta fall, trafikkontoret
endast marginellt, forutom vad avser 6kad trafik och ddrmed anvidndning av
offentlig plats. Vid de storsta arenaevenemangen som kommer till staden dock
uppstillningsplatser for fordon (Lastbilar och trailers) inom rimligt avstand frén
arenan. Detta utrymme finns inte i direkt anslutning till Globen/Stockholmsarenan
idag.



Utomhusevenemang i den offentliga miljén behover ytor som ar anpassade for
olika typer av evenemang. Platser i bdde innerstad som ytterstad bor identifieras
och utvecklas med modern infrastruktur, elforsorjning, vatten och avlopp. Platserna
bdr ha en flexibel moblering for en flexibel anvéndning. Det ska vara enkelt att
genomfora evenemang i Stockholm och behovet av evenemangsplatser bor tas i
beaktande vid framtida stadsplanering.

Genomfora en fordjupad benchmark mot relevanta jimforelsestider.

Kontoret har tillsammans Stockholm Visitors Board AB (SVB) och dess eve-
nemangslots och andra forvaltningar, myndigheter och bolag besokt ett antal stiader
genom 4ren. Det finns idag en stor erfarenhet runtom i virlden kring evenemang,
tillstandshantering, sékerhet m.m, ndgot som Stockholms stads forvaltningar redan
har dragit nytta av i arbetet med Stockholm som en evenemangsstad. Det finns
anledning att intensifiera detta arbete.

I stdder som London och Edinburgh finns idag formella samordningsgrupper
nér det géller evenemang och filminspelningar. Idag har evenemangslotsen organi-
serat ett tillstindsnédtverk med representanter fran forvaltningarna, stadens bolag,
polismyndigheten, SL och andra aktorer som kan komma i fraga nér det géller
evenemang. Kontoret anser att en sddan samordningsgrupp, om den formaliseras
och ges mandat och resurser, kan stirka, vigleda och underlétta fér evenemangsar-
rangdrer och ddrmed stodja det Overgripande malet.

Involvera stockholmarna

Trafikkontoret kan inte nog understryka vikten av att involvera stockholmarna.
Kontoret far redan idag klagomal pa de stora evenemangen. Det kan gélla buller,
framkomlighet, trafikstorningar m.m. Om staden inte far med sig stockholmarna i
de evenemang som genomfors i Stockholm kommer det att vara svért att na malet
2030 om en av Europas tre frimsta evenemangsstéder.

Hela staden bor nyttjas, dven fororterna. Evenemang kan vara positivt i de delar
av staden dér det normalt inte hdnder s& mycket. Ett evenemang kan sétta nya”
platser pé kartan genom att besokare och boende attraheras. Det dr dven onskvért
att involvera medborgarna, inte minst barnen, i samband med att evenemang med
viss inriktning forlaggs till en viss stadsdel. Skolor, forskolor och foreningsliv kan
med fordel engageras och involveras i evenemangsaktiviteter som knyter an till de
kirnvérden och kriterier som staden antagit for sin evenemangsstrategi.

Aven om innerstaden idag r det mest eftertraktade omradet for storre
evenemang pa offentligt, vill kontoret understryka att detta gér att fordndra.
Framgang foder framgéng, och offentliga platser dér lyckade evenemang

genomforts tidigare, tenderar att bli populira med tiden.
Trafikkontorets forslag

Kontoret foreslar att trafik- och renhéllningsndmnden besvarar remissen till



kommunstyrelsen med detta tjansteutlatande.

Utbildningsnimnden

Utbildningsndmnden beslutade vid sitt sammantrdde den 24 november
2011 att dverldamna forvaltningens tjdnsteutldtande som svar pa remissen.

Sdrskilt uttalande gjordes av Per Olsson m.fl. (MP), bilaga 1.

Utbildningsforvaltningens tjénsteutlatande daterat den 7 november 2011
har i huvudsak f6ljande lydelse.

Forvaltningen instimmer i att evenemang ar viktiga, bland annat for att profile-
ra och marknadsfora Stockholm. Det &r darfor positivt att en langsiktig och samlad
strategi tagits fram for att pa ett mer systematiskt sétt arbeta med evenemangsfra-
gor i enlighet med stadens vision. Den handlingsplan som presenterats i forslaget
till evenemangsstrategi anser forvaltningen garantera ett professionellt och fram-
gangsrikt arbete for att gora Stockholm till en evenemangs- och métesplats i
varldsklass.

Kommunfullmdktige har i Vision 2030 om ett Stockholm i virldsklass faststdillt
mdlen gdllande Stockholm som en evenemangs- och upplevelsestad. Sa ska staden
bland annat 2030 vara en av Europas tre frimsta evenemangsstdder inom idrott,
kultur och nojen. Forvaltningen bidrar gdrna i arbetet.

Aldrenimnden

Aldrenimnden beslutade vid sitt sammantride den 28 november 2011 att
godkinna forvaltningens tjansteutlatande och 6verldmna det som sitt svar Gver
remissen.

Séirskilt uttalande gjordes av Christopher Odmann m.fl. (MP), bilaga 1.

Sdrskilt uttalande gjordes av Torun Boucher (V), bilaga 1.

Aldreférvaltningens tjinsteutlitande daterat den 26 oktober 2011 har i hu-
vudsak foljande lydelse.

Aldreforvaltningen delar stadsledningskontorets uppfattning att hdgprofilerade
evenemang ar viktiga for Stockholms stad. Evenemang bidrar till att staden blir attrak-
tiv for dess invanare samtidigt som besoksnéringen kan expandera.



Aldreforvaltningen stiller sig dérfor positiv till att staden far en samlad och dver-
gripande strategi som gor staden béttre rustad att i allt hardare internationell konkur-
rens nd visionens mal om en evenemangsstad i varldsklass. Sérskilt viktigt ar det att
involvera stockholmarna sjilva och néringsidkare som kommer i kontakt med besdka-
re dé de 1 hog grad bidrar till hur Stockholm uppfattas som besoksmal.

En mojlig bieffekt av att Stockholm drar till sig fler evenemang ar att stadens egna
verksamheter forutsitts upplata tid och lokaler for olika typer av studiebesok i direkt
samband med eller som en f6ljd av tidigare tilldragelser. Nya miljostadsdelar dr exem-
pel pa sadana besoksmal. Verksamheter inom dldreomsorgen far redan ett 6kat antal
forfragningar om mojligheten att ta emot besdk. Aldreforvaltningen vill dérfor rikta
uppmaérksamheten mot att stadens forméaga att hantera detta 6kade intresse stérks.

Bromma stadsdelsnamnd

Bromma stadsdelsnimnd beslutade vid sitt sammantridde den 24 november
2011 att 6verlamna forvaltningens tjansteutlatande som svar pa remissen.

Reservation anfordes av Cecilia Obermiiller m.fl. (MP), bilaga 1.
Reservation anfordes av Lillemor Samuelsson m.fl. (V), bilaga 1.

Bromma stadsdelsforvaltnings tjansteutlatande daterat den 26 oktober
2011 har i huvudsak foljande lydelse.

Flera nimnder och bolag &r involverade i arbetet med evenemangsfragor; kom-
munstyrelsen, kultur- och idrottsndmnderna, Stockholm Business Region t ex. For-
valtningen stéller sig positiv till att Stockholms stad far en 6vergripande evene-
mangsstrategi och samlad bild 6ver vilken typ av evenemang som staden ska enga-
gera sig 1. Det &r ocksa positivt att evenemangsfragorna far en tydlig koppling till
Vision 2030.

Enskede-Arsta-Vantors stadsdelsnimnd

Enskede-Arsta-Vantors stadsdelsnimnd beslutade vid sitt sammantriade
den 17 november 2011 att 6verldmna och &beropa forvaltningens tjénsteut-
latande som svar.

Séirskilt uttalande gjordes av Asa Ockerman m.fl. (MP), bilaga 1.

Sdrskilt uttalande gjordes av Rosa Lundmark (V), bilaga 1.



Enskede-Arsta-Vantors stadsdelsforvaltnings tjinsteutlitande daterat den
25 oktober 2011 har i huvudsak foljande lydelse.

Forvaltningen ser positivt pa att Stockholms stad tar fram en langsiktig och sam-
lad strategi for evenemang i Stockholm. Stockholm har med sitt ldge en unik miljo
att erbjuda besokare. For fa den slagkraft som Stockholm behdver i konkurrensen
med andra stider och regioner, krévs tydlighet om malen och att staden utat upptré-
der som en enig och kraftfull aktor, arbetar langsiktigt, tar tillvara alla resurser och
pa ett effektivt sétt involverar beslutsfattare, ndringsliv och stockholmarna. Det kan
endast uppnés med en gemensam strategi for hela Stockholm kopplad till Vision
2030 om ett Stockholm 1 vérldsklass.

Forvaltningen ser ocksa positivt pé att en sirskild plan tas fram for att involvera
stockholmarna och for att kommunicera vilken betydelse evenemang har for eko-
nomin och sysselséttningen.

I Enskede-Arsta-Vantors stadsdelsomrade finns den framtida Séderstaden, som
till stor del kommer att préglas av Stockholmsarenan. Forvaltningen anser att det ar
viktigt att hela omrddet Soderstaden kan marknadsforas tillsammans sé att kring-
verksamheter som exempelvis handel, caféer och restauranger gynnas, dé den nya
arenan och Stockholmsméssan med dess ménga arbetstillfdllen &r ett viktigt malom-
rade i Soderortsvisionen.

Forvaltningen anser vidare att det dr viktigt att Stockholm kan erbjuda en infra-
struktur i vérldsklass och att staden kan erbjuda goda offentliga miljder.

Forvaltningen anser ocksa att det &r viktigt att evenemangsstrategin omfattar
hela staden, inte bara innerstad, vid marknadsforing.

Farsta stadsdelsnamnd

Farsta stadsdelsnimnd beslutade vid sitt sammantridde den 24 november
2011 att Gverldmna forvaltningens tjénsteutldtande som svar pa remissen.

Sdrskilt uttalande gjordes av Inger Stark (V), bilaga 1.

Farsta stadsdelsforvaltnings tjansteutlatande daterat den 28 oktober
2011 har i huvudsak f6ljande lydelse.

Forvaltningen héller med om att det behdvs en stadsgemensam strategi for
utvecklandet av Stockholm som en evenemangsstad i vérldsklass. Syftet &r att
Stockholms varumérke och attraktivitet stirks for evenemang och besdkare,
samt att Stockholm finns med i konkurrensen som en attraktiv stad for interna-
tionella foretagsplaceringar. Har finns det inte minst for de sodra stadsdelsomra-



dena en stor utmaning i att locka fler foretagsetableringar och i tillskapandet av
nya arbetstillfdllen. Den foreslagna handlingsplanen i 8 steg &r en god strategi
for att nd malen. Medborgarperspektivet dr av oerhdrd betydelse for att lyckas.
Forvaltningen vilkomnar darfor sirskilt forslaget att en sérskild plan tas fram
for detta.

Fokusering

Att fokusera pé stadens unika styrkor och kidrnvérden och att definiera en
tydlig strategisk profil i ett langsiktigt samarbete med naringslivet, dr sannolikt
en god strategi for att nd uppsatta mal.

Staden som en helhetsupplevelse

Forvaltningen vill understryka vikten av att strategin foreslds omfatta staden
gemensamt, att samtliga namnder och styrelser arbetar som en helhet. En mang-
fald av lattillgéingliga attraktioner och upplevelser for stadens besokare och
medborgare dr ett koncept som bor efterstravas. Har kan dven ibland ”glomda”
vérden 1 ytterstadsomradena ges mojligheter att lyftas fram som en del av Stock-
holms unika miljoer och livskvalitet.

Stockholm kan som en stad erbjuda besdkaren upplevelser i form av evene-
mang, kultur, naturupplevelse, motions- och friluftsliv, historia och arkitektur —
allt inom 24 timmar. Detta &r ett koncept som morgondagens storstadsbesokare
sannolikt kommer att uppskatta.

I en gemensam strategi med ett paket av upplevelser skulle besdkaren pa
Stockholmsmaéssan enkelt och pa kort tid kunna ta sig ut till Magelungen och
bada, motionera ldngs Drevviken eller vid Hellasgérden och handla en present
till familjen i Farsta centrum. For den som &r kulturhistoriskt intresserad &r ex-
empelvis David Helldéns arkitektur vid Hokaréngens torg lika intressant som
den vid Hotorget och Sergels torg. Sport- och idrottsevenemang pé internationell
niva kommer att upplevas i Globenomradet och besdkaren kan sjélv inom 15
minuter utdva sport vid Gubbangsfaltet och forhoppningsvis dven i ett framtida
sportomrade vid Hogdalstoppen.

Ytterstadens utmaningar

Problemet &r bara att den hitresta storstadsbesokaren alltfor séllan hittar ut
till nérfororten. Alla glomda och gdmda smycken runtom i staden bor darfor
goras lika tillgdngliga for besdkare som stadens centrala attraktioner. Staden i
samarbete med ndringslivet bor kunna ha ett generdst forhallningsétt till sina
besdkare och erbjuda en turistguide med samtliga av stadens kdnnetecken, fard-
beskrivning och rabatterade resor med SL. Forvaltningens onskemaél ar darfor att
stadens yttre stadsdelsomraden finns representerade i stadens styrgrupp for stra-
tegisk styrning och samordning av evenemang.

Forvaltningen foreslar att stadsdelsndmnden verlamnar forvaltningens
tjansteutlatande som svar pa remissen.



Hiigersten-Liljeholmens stadsdelsndmnd

Hagersten-Liljeholmens stadsdelsnimnd beslutade vid sitt sammantra-
de den 24 november 2011 godkinna forvaltningens tjdnsteutldtande och
overldamna det som sitt svar pa remissen.

Sdrskilt uttalande gjordes av Abit Dundar m.fl. (FP), Lars Svird m.fl. (M)
och Jonas Naddebo (C), bilaga 1.

Sdrskilt uttalande gjordes av Eva Fagerhem m.fl. (S) och Carita Sten-
backa Tenezakis (V), bilaga 1.

Sdrskilt uttalande gjordes av Johan Faxér m.fl. (MP), bilaga 1.

Higersten-Liljeholmens stadsdelsforvaltnings tjédnsteutlatande daterat
den 2 november 2011 har i huvudsak foljande lydelse.

Forvaltningarna har tagit del av remissen av Evenemangsstrategi for Stock-
holms stad och stiller sig positiv till evenemangsstrategin. De synpunkter som
forvaltningarna har ldmnas nedan.

Involvera stockholmarna

I forslaget till evenemangsstrategi lyfts fragan att involvera stockholmarna
vilket forvaltningarna anser vara en av de viktigaste fradgorna i forslaget. Stock-
holmarnas engagemang och betydelse som vérdar och ambassadérer men éven
som publik och medproducenter kan inte nog betonas. Sarskilt viktigt for fram-
tiden &r att unga personer involveras. Unga ménniskor har forméga att snappa
upp nya trender som kan skapa kreativa och nya spidnnande evenemang. Att
sinda evenemangen i internationell tv, bade live och som dterkommande inslag
och repriser skulle stirka identiteten ytterligare. Forvaltningen dr mycket positiv
till forslaget om framtagandet av en sérskild plan for att involvera och informera
stockholmarna.

Evenemangsstrategin ir sirskilt viktig for utvecklingen i Séderort

Evenemangssektorn har en betydande utvecklingskraft som kan bli den vik-
tigaste drivkraften for lokal ekonomisk tillvaxt i Stockholm och Séderort. Det
kraver malmedvetna satsningar fran bade foreningsliv, privata och offentliga
aktorer som tillsammans kan forvekliga den langsiktiga evenemangsstrategin.
Ett stort och brett evenemangsutbud ar viktigt for Séderort som vill vara attrak-
tiv for den vaxande befolkningen som lockas av upplevelser och storstadspuls.
Stockholm upplevs av ménga som trygg och erbjuder en god livsmiljo, men for
att vi ska kunna hévda oss i konkurrensen med andra omrdden méste Stockholm
bli mer spannande. En mélséttning bor vara att 6ka utbudet av kultur-, nojes-



och sportevenemang med tyngdpunkt p& Soderort. Vi skulle gérna se att Stock-
holm stad forsoker fa hit en av vérldens stdrsta médssa inom musik- och upple-
velseindustrin — Popkomm.

Unika upplevelsevirden i Hiigersten-Liljeholmen

Inom Hégersten-Liljeholmen finns potential att utveckla adderande aktivite-
ter, med laget néra city och stockholmsmaéssan. Bland detta kan ndmnas Tele-
fonplan och Vinterviken, ndgra av de mest betydelsefulla industrimiljéer med
stor betydelse for Sverige. Samtidigt skapas Sveriges nya designcentrum pa
Telefonplan med Konstfack som motor. Hér fods nya idéer i det kreativa klustret
av foretag som driver utvecklingen inom de kreativa naringarna. Den dragnings-
kraft som finns i de historiska miljoerna och det nya som vixer fram har potenti-
al att 6ka omséttningen inom upplevelseaktiviteter, affarsturism, konferenser
och evenemang. Ett positivt inslag for Telefonplans utveckling som for nédrva-
rande diskuteras i styrgruppen ér ett design museum som kan komma att bli
ytterligare en attraktion.

Minga mindre evenemang med utvecklingspotential

I Hagersten-Liljeholmen stadsdelsforvaltning har vi erfarenheter av att ar-
rangera mindre internationella konferenser och affarsevenemang, med mellan
tjugo till hundra deltagare, och att ta emot nationella och internationella studie-
besok s.k. professional study visits. Fokus i evenemangen har varit att diskutera
stadens kérnverksamheter, konceptutveckling och de kulturella och kreativa
néringarna. Ett av studiebesoken kom fréan Barcelona FADfest curators som
studerade arrangemanget Stockholm Design Week, vilket de f6ljde med stort
intresse.

Alla evenemang i stadsdelsforvaltningen har haft en tydlig framtidsinriktning
som kan vara intressanta att fainga upp for vidare utveckling. Som exempel kan
nédmnas det internationella intresset for konferensen om kreativa néringar dér
Stockholm ses som en forebild inom omradet, vilket troligen dr oként for de
flesta. Det vore dérfor vardefullt att inkludera nya evenemang av mindre storlek
och forskning kring nya omraden i arbetet med att analysera nya evenemang
med utvecklingspotential i handlingsplanen.

Den ekonomiska effekten piverkas av besékaren

En annan viktig erfarenhet vi har samlat in &r att olika nationaliteter spende-
rar mer eller mindre belopp vid ett besdk. Det kan finnas anledning att exempel-
vis undersoka vilka linder eller stider i Skandinavien och Ostersjoregionen som
véntas utveckla en stark ekonomi och som med litthet regelbundet kan och vill
besoka Stockholm. Det finns flera som har pekar ut Norge som ett av de rikaste
landerna i vérlden med hogst BNP per capita ar 2025 och St. Petersburg som
snart har en befolkning pa fem miljoner invanare som kan vara med och fylla
arenorna i Stockholm.

En studie vid Handelshogskolan vid Goteborgs universitet “Rapport om
svensk och internationell forskning avseende evenemangsturism m.m.” visar
vidare att affarsevenemang har en jamforelsevis stor ekonomisk effekt pa regio-



nen och att evenemang som pagér mer dn en dag har betydligt storre ekonomis-
ka effekter dn enstaka matcher eller konserter.

Nagot véra besokare har papekat &r att de saknar en internationell arena med
forestillningar pa exempelvis engelska och ryska.

Haisselby-Villingby stadsdelsnimnd

Hiisselby-Villingby stadsdelsndmnd beslutade vid sitt sammantridde den
22 november 2011 att verldmna forvaltningens forslag till beslut.

Sdrskilt uttalande gjordes av Lars Jakobsson m.fl. (MP) som Leif Larsson
(V) anslot sig till, bilaga 1.

Hiisselby-Villingby stadsdelsforvaltnings tjénsteutlatande daterat den
31 oktober 2011 har i huvudsak foljande lydelse.

Forvaltningen delar &sikten att en samlad strategi med uttalad koppling till vi-
sion 2030 krévs for att Stockholm ska bli en av de mest framstaende evene-
mangsstdderna i Europa. Det 4r manga olika intressenter som verkar kring eve-
nemang i staden och detta kriver en dvergripande evenemangsstrategi.

Att genomfora event dr ett sétt att sdlja Stockholm och oka intdkterna, det
kréver tydliga mél och riktlinjer, enhetligt och kraftfullt upptridande fran aktorer,
langsiktigt arbete genom att tillvarata tillgéingliga resurser och samverkan genom
att involvera beslutsfattare, nédringsliv och stockholmarna.

Stockholm har redan positionerat sig som en event- och kongresstad, en
vacker stad som dock ligger i utkanten av Europa och som har vinterklimat delar
av aret.

Stockholm har l&ng tradition att sta vird for stora evenemang frén Os 1912
till dagens EuroPride och European Society of Cardiology. Ett hinder f6r Stock-
holms utveckling som evenemangsstad har varit bristen pa arenor. Detta ar nu pa
vég att byggas bort, tva nya arenor stér klara 2013. Bilden av Stockholm som en
framstaende motesplats behover dock stirkas ytterligare, och precis som planen
beskriver, krivs det forutom gemensamma riktlinjer ocksa béttre férankring hos
invanarna.

I handlingsplanen foreslér man att staden ska st for tva storre egna arrange-
mang, ett vinter- och ett sommararrangemang, som gérna kan kopplas ihop med
nagot redan etablerat event eller arrangemang. Stadsdelsforvaltningen anser att
dessa “egen regi arrangemang” bor sprida sig over hela staden, dven till ytter-
stads-omradena for att attrahera Stockholmarna. Valj ut nagra ytterstadsomraden
som kan delta i arrangemangen for att uppfylla tankarna om en tillgdnglig och
inkluderad stad. Att anvinda sig av ytterstadens mangfald skulle ge kraft at or-



den “en attraktiv stad att bo och verka i”. Under de sk ”Love veckorna” i Stock-
holm 2010 genomfordes en rad olika arrangemang i ytterstaden bla i stadsdelen
Hisselby-Villingby. Under tva veckor blomstrade stadsdelen upp med en méngd
olika kulturarrangemang fran hiphopbattle, festivaler med gycklare, dans och
musik till olika konstutstallningar. Detta satte ett avtryck i ytterstaden som stérk-
tes och fick néring av de olika evenemangen.

Forvaltningen delar tankarna att for att bli framgangsrik evenemangsstad och
kunna visa upp ett tilltalande och attraktivt Stockholm krévs att man har en
gemensam strategi och stockholmarna med sig.

Kungsholmens stadsdelsnimnd

Kungsholmens stadsdelsnimnd beslutade vid sitt ssmmantriade den 28
november 2011 att besvara remissen med forvaltningens tjénsteutlatande.

Reservation anfordes av Reijo Kittild (V), bilaga 1.
Séirskilt uttalande gjordes av Anders Odmark m.fl. (MP), bilaga 1.

Kungsholmens stadsdelsforvaltnings tjansteutldtande daterat den 1 no-
vember 2011 har i huvudsak f6ljande lydelse.

Kungsholmens stadsdelsforvaltning &r positiv till férslaget till evenemangs-
strategi for Stockholms stad. Forslaget tar sin utgdngspunkt i Vision 2030. For-
valtningen véilkomnar en samlad strategi som ger stod och ledning for stadens
namnder och bolag.

De tva 6vergripande malen som redovisas ovan ér vl definierade och redovi-
sar metoder for hur resultat ska métas. Dessa tva mal kompletteras dven med fem
stodjande mal, dven dir redovisas mitmetoder. Forvaltningen finner detta vil
genomtinkt. Det r en bra utgangspunkt for uppfoljning och utveckling av sta-
dens ataganden vid storre och mindre evenemang.

I programmet ndmns vissa evenemang som genomforts pa senare ar. Forvalt-
ningen delar den positiva erfarenheten da det géller Love Stockholm 2010 da
staden marknadsfordes i samband med kronprinsessbrollopet. Kungsholmens
stadsdelsforvaltning deltog som lokal aktor vilket 6ppnade for medborgarnas och
medarbetarnas engagemang och respons. Love Stockholm 2010 fick p4 Kungs-
holmen sin hdjdpunkt under 2010 ars nationaldagsfirande.

Kungsholmens stadsdelsforvaltning genomfor genom sina enheter ett antal
evenemang arligen. Forvaltningen arrangerar inga stdrre evenemang i den me-
ning som forslaget till strategi avser. Arligen arrangerar stadsdelsnimnden och
forvaltningen ett véilbesokt nationaldagsfirande i Ralambshovsparken som en del
av stadens firande av Sveriges Nationaldag. I detta ssmmanhang marknadsfors
Kungsholmen och staden bl.a. genom stadsdelsndmndens dialogtilt. I firandet



engageras manga lokala resurser.
Norrmalms stadsdelsnimnd

Norrmalms stadsdelsnimnd beslutade vid sitt sammantrdde den 24
november 2011 att Gverldmna forvaltningens svar pa remissen.

Reservation anfordes av Anita Lindskog m.fl. (S), bilaga 1.
Sdrskilt uttalande gjordes av Hanna Broberg m.fl. (M), bilaga 1.

Sdrskilt uttalande gjordes av Shadi Larsson (MP) och Nicke Grundberg
(MP), bilaga 1.

Norrmalms stadsdelsforvaltnings tjansteutlatande daterat den 9 novem-
ber 2011 har i huvudsak féljande lydelse.

Forvaltningen &r positiv till den foreslagna strategin och att evenemangens
betydelse for att skapa arbetstillfdllen och 6ka stadens attraktivitet for savél bo-
ende som turister lyfts fram.

Forvaltningen instimmer i att stadens agerande behdver samordnas bittre.
Nér det géller stora evenemang som r spridda dver hela staden, som t.ex. var
fallet med Love 2010, behdver stadsdelarna mer stod och hjéalp med marknadsfo-
ring fran staden centralt. Forvaltningen anser dven att det behévs gemensamma
riktlinjer inom staden vad géller sponsring av lokala, mindre evenemang.

Vidare delar forvaltningen sikten att den s.k. evenemangslotsen behover
marknadsforas béttre. For att kunna forbéttra servicen och underldtta for arrango-
rer att ans6ka om tillstdnd och genomfora evenemang maéste alla som pa olika
sétt arbetar med evenemang, direkt eller indirekt, kinna till att evenemangslotsen
finns.

Rinkeby-Kista stadsdelsnimnd

Rinkeby-Kista stadsdelsnimnd beslutade vid sitt sammantriade den 24
november 2011 foljande

1. Att delvis godkdnna forvaltningens remissvar
Att vi vill ocksd pdminna om att det finns en brist pa &ndamélsen-
liga scener i ytterstaden och anser att dessa behov bor beaktas

3. Att staden aktivt jobbar for att etablera den nya Operan till Jarva



omradet
4. Att darutdver anfora foljande:

For att uppna langsiktiga mal ar det nodvéndigt att arbeta strategiskt
och pé ett systematiskt sitt. Darfor dr det gladjande att kommunfullmik-
tige beslutat att gora detta dven nér det géller att utveckla Stockholm till
en dnnu attraktivare evenemangs- och upplevelsestad.

Vi tycker att det r mycket bra att forvaltningen i sina synpunkter pa
ett positivt sitt betonar vikten av att involvera stockholmarna i denna
utvecklingsprocess vad giller evenemang samt ocksé erbjuder sig att vid
behov bidra i det arbetet. Detta stimmer ocksé vél in 1 den utvecklings-
process vad géller medborgardialog som pabérjats pa lokal niva — inte
minst dérfor stéller vi oss positiva till att utveckla fler och battre sitt att
pa ett konstruktivt sétt involvera medborgarna i det som hénder i véra
gemensamma omraden.

Behovet av fler "halvstora” arenor ar viktigt — inte minst ur ett ytter-
stadsperspektiv — och vi tycker det dr bra att forvaltningen i sina synpunk-
ter lyfter fram dven detta.

En ny opera till Jirva omrédet kan bli en ny arena for framtiden. Vi {6-
reslar att ett nytt operahus placeras i Jirva omréadet och att detta blir en
kulturgérning for de boende i norra Storstockholm och for den klassiska
musiken.

En stor operascen skulle kunna tillkomma pa Jarvafaltet, helst i Husby,
Akalla, Tensta eller Rinkeby. Byggnaden kan fa en intressant arkitekto-
nisk utformning i en omgivning med goda kommunikationer och gott om
plats for tillresande besokare. Ett sddant operahus skulle kunna bli en
tillgdng for Stockholm och vart kulturliv, men ocksa placera Stockholm
pa den kulturella kartan pé ett helt annat sétt — kanske som Sydney eller
som Kopenhamn? Och samtidigt kunde den bli ett verktyg for att ge ung-
domar en bittre tillvaro genom en introduktion till den klassiska musikens
varld.

Bredvid Ericsson, IBM, Nokia, Appel flyttar in MTV, Google, Yahoo,
Sony, Yamaha och de stora musikproducenter som utgor ett kluster i mu-
sik, Sveriges storsta exportframgangar. En vision om att nya Operan &pp-
nas i Jirva omradet. Virldens tenorer och sopraner sjunger for bland an-
nat blivande nobelpristagarna. Ericsson och andra kénda varumérken
turas om sponsring av operahuset.

Dessutom behdver man da se till att det finns lokaler i anknytning till
operan dir man kan driva restauranger, caféer och liknande, vilket dven
skulle vara ett lyft for stadsdelar som Husby, Akalla, Rinkeby och Tensta.

Reservation anfordes av Mia Paarni m.fl. (S), bilaga 1.



Sdrskilt uttalande gjordes av Anki Erdmann m.fl. (V) som Jakob Dencker
m.fl. (MP) anslot sig till, bilaga 1.

Rinkeby-Kista stadsdelsforvaltnings tjansteutldtande daterat den 10 no-
vember 2011 har i huvudsak f6ljande lydelse.

Fokuset i forslaget till evenemangsstrategi ar i huvudsak storskaligt, &ven om
stadens utbredda evenemangsstruktur ocksa uppmarksammas. Forvaltningen anser
att handlingsplanen i hogre utstrackning borde betona virdet av mindre evene-
mang. I Stockholm byggs nu stora arenor, men samtidigt papekas i dokumentet att
fa artister klarar att fylla dem. Staden behdver lampliga halvstora arenor i Solna-
hallens storlek — en vanlig spelplats ndr artister kommer pé turné som &r stora
stjarnor i sina hemlénder. Forvaltningen vill ocksd pAminna om att det finns en
brist pa &ndamalsenliga scener i ytterstaden, eventuellt kan dessa behov beaktas i
den pagédende utvecklingen av bl.a. Rinkeby, Kista och Husby.

I forslaget till evenemangsstrategi framhélls att bristen pa folkligt stod till OS-
kandidatur och vattenfestivaler 4r en sé stor utmaning att en sérskild plan for att
involvera stockholmarna foreslas. Forvaltningen ser positivt pa detta och ér beredd
att bidra om sa dnskas.

Skarpnéicks stadsdelsnimnd

Skarpniicks stadsdelsnimnd beslutade vid sitt sammantride den 10
november 2011 att Gverldmna forvaltningens tjansteutlaitande som svar
pa remissen.

Skarpnicks stadsdelsforvaltnings tjdnsteutldtande daterat den 30 sep-
tember 2011 har i huvudsak f6ljande lydelse.

Forvaltningen tycker det &r bra att staden tar fram en langsiktig och samlad
strategi for evenemang i Stockholm och ser det som nddvéndigt for att né det
strategiska atagandet att Stockholm ar 2030 ska vara en evenemangs- och upp-
levelsestad i vérldsklass.

Forvaltningen anser att det rdder en viss oklarhet kring vilken strategisk be-
tydelse storre idrottsevenemang ska ha for staden. I det 6vergripande malet att
Stockholm ska vara en av Europas tre frimsta evenemangsstader och ett natur-
ligt val for internationella arrangdrer ndmns idrottsevenemang som forsta ex-
empel pa arrangemang. Men i de kriterier som foreslas ligga till grund for vilka
strategiska evenemang staden bor prioritera att stodja eller genomfora finns inte
idrott med.



Forvaltningen anser vidare att det ar viktigt att involvera stockholmarna och
haller med om att det &r en central framgangsfaktor. Ska staden lyckas med att
soka och fa hit internationella toppevenemang krivs att stockholmare i hela
staden stodjer detta. For att f4 med sig stockholmarna &r det viktigt att kommu-
nicera vilken betydelse evenemang har for ekonomin och sysselséttningen samt
hur detta kopplar till visionen om en stad i vérldsklass. Det ar positivt att en
sérskild plan for detta ska tas fram.

Utifran den process for framtagandet av strategin som beskrivs i drendet be-
domer forvaltningen att forslaget dr val forankrat bade inom staden och bland
samarbetspartners inom evenemangsindustrin och har dérfor inga ytterligare
synpunkter eller forslag.

Skirholmens stadsdelsnimnd

Skérholmens stadsdelsnimnd beslutade vid sitt sammantriade den 24
november 2011 att dberopa forvaltningens tjdnsteutlatande som svar pa
remissen.

Sdrskilt uttalande gjordes av Robert Lagergren m.fl. (S) som Rudy Espi-
noza (V) och Rebwar Hassan (MP) anslét sig till, bilaga 1.

Sdrskilt uttalande gjordes av Rebwar Hassan m.fl. (MP), bilaga 1.

Skirholmens stadsdelsforvaltnings tjdnsteutldtande daterat den 1 no-
vember 2011 har i huvudsak féljande lydelse.

Skérholmens stadsdelsforvaltning anser att forslaget &r bra. Det &r viktigt att
arbeta langsiktigt for att fa stora evenemang till staden, att prioritera bland moj-
liga evenemang och att framhélla nyttan bade ekonomiskt och varumérkesmaés-
sigt med stora evenemang.

Vi vill framhalla vikten av att staden ses som en helhet dér ocksa fordelarna
med att forlagga stora evenemang till Skdrholmsomradet beaktas. Skédrholmens
stadsdelsforvaltning har stor erfarenhet av lokala evenemang. Har finns ocksa
konferensanldggningar, campingplatser, ett naturreservat, tva badplatser och en
perennpark anlagd av en virldsberémd tradgéardsarkitekt. Vidare finns Stock-
holms stadsteater Skiarholmen, goda mdjligheter till shopping i vart moderna
centrum och péd IKEA, samt bra kommunikation till innerstaden.

Forvaltningen ser med fordel att man staden centralt kan lagga ett eller flera
storre aterkommande evenemang i Skdrholmens stadsdel och andra ytterstads-
omréaden. Detta for att mojliggdra 6kad sysselsittning, kad tillvaxt och attrak-



tionskraft.
Spanga-Tensta stadsdelsnimnd

Spanga-Tensta stadsdelsndmnd beslutade vid sitt ssmmantride den 24
november 2011 att Gverlamna forvaltningens tjansteutldtande som svar pa
remissen.

Reservation anfordes av Ornina Younan m.fl. (S) och Jonas Ljungstedt (V),
bilaga 1.

Spanga-Tensta stadsdelsforvaltnings tjansteutlatande daterat den 27 okto-
ber 2011 har 1 huvudsak foljande lydelse.

Spéanga-Tensta stadsdelsforvaltning har tagit del av evenemangsstrategi for
Stockholms stad. Forvaltningen foreslar att nimnden stéller sig positiv till mélen,
strategin och handlingsplanen som presenteras i dokumentet.

Spéanga-Tensta stadsdelsforvaltning anser att evenemangsstrategin ér en myck-
et viktig pusselbit for att staden ska kunna striva mot visionen samt positionera
Stockholm som en stad i vérldsklass. Strategin kommer att vara ett stdd i att attra-
hera evenemang som bidrar till de virden som Stockholm vill fylla sitt varumérke
med.

Forvaltningen vill sérskilt framhalla vikten av att identifiera vilka evenemang
som kan ses som strategiska for Stockholm. Genom att utarbeta en langsiktig plan
dér evenemang provas mot visionen och faststillda kdrnvéarden dkar mojligheten
att locka viktiga evenemang.

En visentlig faktor for att lyckas positionera Stockholm som en evenemangs-
stad &r att stockholmarna upplever det som angeldget och positivt. For att lyckas
madste staden, néringsliv och sponsorer lyckas kommunicera vad staden vill uppna.
Diarutover ar det viktigt att tydligt kommunicera vilken betydelse evenemangsin-
dustrin har f6r ekonomin och sysselséttningen.

Sodermalms stadsdelsnamnd

Sodermalms stadsdelsndmnd beslutade vid sitt sammantrdde den 24 no-
vember 2011 att 6verldmna stadsdelsforvaltningens tjdnsteutlatande som
svar pa remissen.

Reservation anfordes av Erik Malm m.fl. (MP), bilaga 1.

Reservation anfordes av Gunnar Agren (V), bilaga 1.



Sédermalms stadsdelsforvaltnings tjdnsteutldtande daterat den 1 novem-
ber 2011 har i huvudsak f6ljande lydelse.

Forvaltningen tycker att det dr viktigt att i enlighet med stadsledningskontorets
forslag utforma en samordnad och langsiktig strategi for evenemangsfragor. Detta
ar ett omfattande och mangfasetterat arbete som kraver deltagande av manga aktdrer
och ett langsiktigt tidsperspektiv.

Forvaltningen instimmer helt i stadsledningskontoret bedomning att det ar vik-
tigt att det kénns angeléget och positivt for stockholmarna att Stockholm ér en at-
traktiv evenemangsstad for att evenemangsstrategin ska bli framgangsrik. Exempel-
vis har vissa yrkesgrupper inom t.ex. taxindringen och detaljhandeln extra mycket
kontakter med besokare, dar bemotandet ar viktigt for helhetsintrycket av staden
som en attraktiv besoks- och evenemangsstad. Det &r bra att en plan for hur stock-
holmarna ska involveras tas fram, som det anges i strategin. I ett sddant forank-
ringsarbete kan stadsdelsndmnderna ge ett vardefullt bidrag genom den goda lokal-
kdnnedomen och néra kontakten med medborgarna.

En viktig faktor for att staden ska upplevas som en inbjudande och attraktiv
evenemangs- och upplevelsestad &r att den &r ren, vacker och vélskott. Parkerna
utgor ett vasentligt inslag av skonhet i stadsmiljon och anvénds i marknadsforingen
av staden. Det dr darfor viktigt att stor omsorg laggs pé att skota parkerna vil. En
intensivare skotsel av fler parker i centrala lagen och ett tillskott av vackra planter-
ingar kan vara en god strategisk investering, da det kan medfora att ndjda besokare i
samband med t.ex. evenemang kan bli goda ambassadorer for Stockholm genom att
formedla vidare ett intryck av Stockholm som en vacker stad. For att bibehalla och
utveckla en god skotselstandard i parkerna, och for att kunna méta ett 6kat slitage
och en 6kad nedskrépning som uppstar vid ett hdgre besoktryck, kravs ett tillskott
av resurser till parkskotseln.

Slutligen anser forvaltningen att det vore positivt om centrala parker i 6kad ut-
strackning skulle kunna anvindas for evenemang som t.ex. konserter och frisk-
vardsaktiviteter.

Ostermalms stadsdelsnimnd

Ostermalms stadsdelsnimnd beslutade vid sitt sammantriide den 24 no-
vember 2011 att godkdnna och dverldmna forvaltningens tjénsteutldtande
som svar pd remissen.

Reservation anfordes av Birgit Marklund Beijer m.fl. (S), bilaga 1.

Reservation anfordes av Stefan Nilsson m.fl. (MP), bilaga 1.



Ostermalms stadsdelsforvaltnings tjsnsteutlitande daterat den 8 november
2011 har i huvudsak féljande lydelse.

Stadsledningskontoret initierar en process for att ta fram en langsiktig och sam-
lad strategi fOr att pa ett mer systematiskt sétt arbeta med evenemangsfragor i enlig-
het med visionen om ett Stockholm i vérldsklass.

Att evenemang arrangeras i stockholmsregionen ségs vara av stor betydelse. Det
stimulerar ekonomin och skapar en 6kad efterfragan pa varor och tjénster. Evene-
mang &r ocksé en viktig del i marknadsforingen av regionen och erbjuder de boende
en attraktiv stad att bo och verka i. Evenemangen kan dven bidra till profileringen
av Stockholm . Det finns dock idag ingen samlad bild 6ver vilken typ av evene-
mang staden aktivt bor arbeta for att attrahera. Det finns inte heller ndgon uttalad
koppling till vision 2030 for de evenemang som staden arrangerar i egen regi.

Viktiga aspekter for en framgangsrik strategi beskrivs i forslaget.

Forutsdttningarna for att bli en evenemangsstad i varldsklass ér starka.

. Stockholm har med sitt lige mitt emellan Milaren och Ostersjon en
unik miljo att erbjuda besdkare.

. Tillsammans med nuvarande arenor och genom byggandet av nya
kommer tillgangen pa arenakapacitet att vara hog.

. Stockholms stad har en lang tradition av att sta vird for stora eve-

nemang dnda sedan OS 1912.

. Stockholm har manga arligen aterkommande evenemang.

. I hela Milardalen &r publikunderlaget stort.

. Stockholms kollektivtrafik tillhor Europas effektivaste.

. Stockholm har den l4gsta brottsligheten i Europa i forhallande till

sin storlek.

Forvaltningen instimmer i att det krivs tydliga mal som kan métas och utvérde-
ras over tid for att visionen ska kunna omsittas i praktiken. I forslaget betonas att
stadens instéllning till att evenemang forléaggs till Stockholm ska i grunden vara
bejakande. Stadens viktigaste roll dr att vara en strategisk motor i arbetet med att
attrahera evenemang till Stockholm. Vidare att det i denna roll ligger att driva ut-
vecklingen av Stockholm som en evenemangsstad — att skapa attraktiva forutsatt-
ningar och analysera vilka investeringar och initiativ som krévs, att positionera och
marknadsféra Stockholmsregionen.

Det slas fast att Stockholms stad bor prioritera att stodja eller genomfora eve-
nemang som ar framtidsinriktade, som bidrar till att positionera Stockholm som en
stad i vérldsklass, som framhaéller stadens styrkor och forstarker Vision 2030.

Mot denna bakgrund vill férvaltningen sérskilt lyfta fram vikten av samverkan
for att alltid upptrdda synkroniserat och utnyttja stadens potential dels mellan sta-
dens olika aktorer — ndmnder, forvaltningar och verksamheter - och dven etablera en



nira dialog med privata evenemangsaktorer.

Dartill ar det sérskilt angeldget att implicera stockholmarna. Strategin maste syf-
ta till att ménniskor i alla delar av staden och regionen ska kunna ta del av evene-
mangsutbudet. For det krdvs medvetna satsningar och en genomarbetad aktivitets-
plan inte endast for att visa pa betydelsen av evenemang for tillvixt och sysselsitt-
ning utan dven for invénarnas eget deltagande och upplevelser.

Till sist bor ocksa lyftas fram betydelsen av stadens kulturutbud . Konserter, tea-
ter, musikaler och mycket mera hittar man pa smé och stora arenor runt om i staden.
Vare sig man ir inbiten stockholmare eller helgbesokare sé finns evenemang som
passar just en.

I staden anordnas festivaler som till exempel Jazzfestivalen, Stockholms film-
festival och idrottsarrangemang som Stockholm Marathon och Midnattsloppet.

Stockholms kulturliv véxer och nér fler ménniskor oftare. Detta gor att fler
ménniskor véljer att flytta till och att stanna i Stockholm. Stockholm har saledes
formaga att bli en magnet for kulturutdvare fran hela virlden. En 6vergripande
evenemangsstrategi som syftar till att erbjuda de boende en attraktiv stad att bo och
verka i, bor markera sambandet mellan stadens kulturliv och kulturmiljéer och dess
utveckling till att vara en bland de frimsta evenemangsstéder.

Stockholms Stadshus AB

Stockholms Stadshus AB:s koncernledning beslutade vid sitt samman-
trdde den 15 november 2011 att 1dmna foljande synpunkter som svar pa
remissen.

Koncernledningens synpunkter
Koncernledningen ser generellt positivt pa den foreslagna evenemangsstrategin
och handlingsplanen. Staden maste med gemensamma resurser samverka for att
uppnd malet att vara en av Europas frimsta evenemangsstdder. Idag sker en del
av marknadsforingen for evenemang genom flera aktdrer. Stockholm Business
Regions dotterbolag Stockholm Visitors Board, SGA Fastigheter AB och Stock-
holms Hamnar &r exempel péa bolag inom koncernen som pa olika sétt bidrar till
evenemang i Stockholm. Stockholm Business Region och SGA Fastigheter fanns
bland initiativtagarna till det branschforum som genomfordes 2011. Den fore-
slagna forstérkta samverkan mellan olika berérda aktdrer bedomer koncernled-
ningen dérfor &r positiv. Den finns redan i viss omfattning, men kan forstérkas.

Forutsdttningarna for stora evenemang péverkas ocksa i mycket hog grad av
hur organisationen ser ut kring omgivande infrastruktur sdsom avstingning av
vignit, parkeringsmojligheter, polisbevakning, kollektivtrafik m.m. dér staden i
viss utstrackning har radighet, men dir dven regionala och nationella aktdrer som
SL och Trafikverket maste engageras.

Koncernledningen delar dock bolagens uppfattning om att mélséttningen och
organisationen for att genomfora strategin bor fortydligas och paskyndas. Det ar



ocksa viktigt att den foreslagna styrgruppen ska medverka till att samordna un-
derlag for beslut, om flera parter inom staden &r berdrda, for att kunna méta
eventuella forfragningar relativt snabbt och inte utgéra en ytterligare beslutsin-
stans som medfor forlangda ledtider in beslutsprocessen. Stockholm har redan
idag ett utvecklat ett bra varumérke och har ett antal internationellt uppmark-
sammade evenemang som kan vidareutvecklas. Besoksnéringen har utvecklats
positivt de senaste aren och det ar viktigt att staden paskyndar genomforandet av
strategin och handlingsplanen for att mota det internationella intresse som nu
finns for Stockholmsregionen.

Koncernledningen vill ocksé podngtera vikten av att handlingsplanen inbegri-
per en dialog och samordning med stadens bolag, som stér for en del av infra-
strukturen for evenemang, t ex SGA Fastigheter. Det &dr ocksa viktigt att de regi-
onala och nationella aktdrerna engageras for att forbéattra forutséttningarna for
framgéngsrika genomforande av stora evenemang.

Inom koncernen Stockholms Stadshus AB genomf6rs for ndrvarande inve-
steringar 1 miljardbelopp for att méta efterfragan inom evenemangsindustrin.
SGA Fastigheter utvecklar sina anldggningar for att bli attraktivare. For att kon-
cernen ska fa I6nsamhet i dessa investeringar krévs ett starkt, flexibelt och for-
bittrat samarbete for att i alla delar mota efterfrdgan hos evenemangsindustrin
och se till att organisationen kring evenemangen medfor en sa bra upplevelse
som mdjligt, bade for evenemangsbesokare som for vriga Stockholmare.

Bilagor
1. Remissvar SGA Fastigheter
2. Remissvar Stockholm Business Region

BILAGA 1

Evenemangsstrategi for Stockholms stad

- Svar pa remiss fran stadsledningskontoret

Bakgrund

I Vision 2030 om ett Stockholm i vérldsklass har kommunfullméiktige slagit
fast att Stockholm ska vara en evenemangs- och upplevelsestad i varldsklass. For
att leva upp till visionen har stadsledningskontoret tagit fram en ny evenemangs-
strategi. Malen som faststills i visionen &r:

. Att ar 2030 vara en av Europas tre frimsta evenemangsstiader —
ett naturligt val for internationella evenemangsarrangdrer inom idrott, kultur och
ndjen.

. Att befdsta positionen som en av vérldens fraimsta métesplatser
for kongresser, massor och hognivakonferenser.

SGA Fastigheter har fétt detta tjansteutlatande pé remiss frdn Stockholms
Stadshus AB.

Arendet

Stadsledningskontoret slar fast att Stockholms stad idag saknar en 6vergri-
pande evenemangsstrategi. Stadsledningskontoret presenterar i drendet en hand-



lingsplan bestdende av atta steg mot en evenemangs- och upplevelsestad i vérlds-
klass. De atta stegen ar:

1. Etablera en styrgrupp

2. Faststilla kdrnvérden och kriterier

3. Prova prioriterade evenemang mot faststéllda kriterier och karn-
varden

4. Utarbeta en langsiktig aktivitetsplan

5. Genomfora en fordjupad benchmark

6. Forstiarka samarbetet med néaringsliv, sponsorer och evenemangs-
industri

7. Involvera stockholmarna

8. Aktivt medverka till att ett hogprestigeevenemang forlaggs till
Stockholm

Arendets beredning

Detta drende har beretts inom SGA Fastigheter.

SGA Fastigheters synpunkter och forslag

Fler evenemang leder till sysselséttning och ekonomisk tillvdxt. Evenemang-
en i Stockholms 14an bidrar med cirka 5 miljarder i turistomséttning varje ar.
Dessutom utg6r bra och stora evenemang tillsammans med andra kulturaktivite-
ter en viktig pusselbit i Stockholms stads vision om en stad i vérldsklass.

SGA Fastigheter delar malen om att Stockholm ska vara en av Europas tre
frimsta evenemangsstider samt att befésta positionen som en av vérldens frimsta
motesplatser for kongresser och missor. Bolaget ér ocksé positivt till forslaget
om inréttandet av en handlingsplan.

Allt fler storstéder och regioner i vérlden har upptédckt evenemangens bety-
delse for tillvaxt och sysselséttning. Férutom métbara positiva ekonomiska effek-
ter bidrar stora attraktiva evenemang till att sétta Stockholm pa kartan, vilket
gynnar staden som helhet och medfor ytterligare attraktionskraft. Ett stérre och
bredare utbud av evenemang leder ocksa till béttre livskvalitet for stockholmarna.

Konkurrensen med andra storstdader dr dock knivskarp. Stockholms stad sak-
nar idag en snabbfotad och effektiv evenemangsstruktur for att svara upp till de
nya foérutsittningarna. Staden borde ocksa pa ett tydligare sétt sl& fast vad mal-
sdttningen &r och vilka typer av evenemang som vi vill ha hit.

SGA Fastigheter anser att forslaget om att inrétta en styrgrupp med ansvar for
styrning och samordning &r bra men langtifran tillrdckligt. Bolaget anser att sta-
den behover en enhetlig evenemangsorganisation. Idag finns det flera forvalt-
ningar och bolag som ansvarar foér evenemang i Stockholm. Ansvaret ligger
framst pad SVB och kulturfoérvaltningen. Men &ven Stockholms hamnar, bostads-
formedlingen, idrottsférvaltningen och stadsledningskontoret arrangerar och
ansvarar for evenemang.

Evenemang som tillkommit pa stadens initiativ eller som kriver stort delta-
gande fran stadens sida har i dagsldget ingen naturlig hemvist i stadens organisa-
tion. De tenderar att hamna dér det gér att hitta en finansiering till evenemanget
eller utifran temporéra politiska prioriteringar. Kunskapsniva och tidigare erfa-
renheter ar sdllan avgdrande i detta avseende.

En enhetlig organisation innebér att vi i kontakten med evenemang som kré-
ver ett stort deltagande frén stadens sida sékrar kompetensdverforingen mellan



olika evenemang. Kompetens byggs nu tillfalligt upp inom den organisation dar
finansieringen finns. Om ansvaret 1ag pa ett och samma stélle skulle bade effek-
tiviteten och servicenivén bli hogre.

SGA Fastigheter foreslar att styrgruppen ges i uppdrag att foresld en ny eve-
nemangsorganisation inom ldmpligt bolag eller lamplig férvaltning inom Stock-
holms stad. Den nya organisationen ska ges nédvandiga resurser for att nd mélet
om att Stockholm ska vara en av Europas tre fraimsta evenemangsstéder.

BILAGA 2
Till
Stockholms Stadshus AB

Svar pa remiss av ”Evenemangsstrategi for Stockholms stad”

Stockholm Business Regions forslag till beslut

Som svar pa remissen ~” Evenemangsstrategi for Stockholms stad” hinvisas
till vad som sagts i Stockholm Business Regions tjénsteutlatande.

Arendet anmiils som ett kontorsyttrande pa styrelsens sammantriide den 8 no-
vember 2011.

Arendet

Finansroteln har till Stockholms Stadshus AB 6versidnt remiss av

” Evenemangsstrategi for Stockholms stad” (KS dnr 53-1394/2011). Stock-
holms Stadshus AB har sint remissen vidare i en underremiss till Stockholm
Business Region AB. Yttrande skall vara Stockholms Stadshus AB tillhanda
senast den 1 november 2011.

Bakgrund

Evenemang dr viktiga, bland annat for att profilera och marknadsféra Stock-
holm. I Vision 2030 om ett Stockholm i varldsklass har kommunfullméaktige
slagit fast att Stockholm ska vara en evenemangs- och upplevelsestad i vérlds-
klass.

Malen som faststélls i visionen &r:

e Att &r 2030 vara en av Europas tre frimsta evenemangsstider — ett na-
turligt val for internationella evenemangsarrangorer inom idrott, kultur och no-
jen.

e Att befista positionen som en av vérldens frimsta métesplatser for kon-
gresser, méssor och hognivikonferenser.



Stockholm Business Regions synpunkter

Vi anser att det mal som faststdlls i visionen om att Stockholm ar 2030 ska
vara en av Europas tre frimsta evenemangsstdder — ett naturligt val for interna-
tionella evenemangsarrangorer inom idrott, kultur och néjen bor dndras till:

e Att Stockholm &r 2030 ska vara en av Europas fraimsta evenemangssta-
der — ett naturligt val for internationella evenemangsarrangorer inom idrott, kul-
tur och néjen.

For att vara en attraktiv stad for evenemangsarrangérer krévs att stadens in-
stéllning till evenemang &r bejakande och att man aktivt driver utvecklingen for
att sékerstilla att evenemangsarrangorer har attraktiva och konkurrenskraftiga
forutsdttningar att genomfora evenemang i Stockholm. Detta gynnar sévél sma
lokala som stora internationella evenemang inom alla discipliner och bidrar till
att skapa ett rikt och mangfacetterat utbud for savil stockholmare som besokare.
Det dr grundforutséttningar och dirfor ar stadens roll som strategisk motor i detta
arbete mycket viktig.

Som stdd for den befintliga lotsfunktionen har det sedan 2008 funnits ett nét-
verk med representanter for Polismyndigheten, trafikkontor, brandférsvar, lands-
ting, Stockholms Hamnar, Stockholms Parkering och SL. Detta nédtverk ndmns
inte i forslaget, men &r en viktig del i den infrastruktur som behdvs for att eve-
nemang skall komma till stdnd, och bor ocksa finnas med i skrivningen om
Stockholms stads organisation for evenemang.

Dessa forutsdttningar bidrar dven till att ett litet lokalt evenemang som
genomfors idag med tiden kan véxa pa ett hallbart sitt till ett stort internationellt
evenemang.

Stockholm har idag ett antal starka varumérken — Nobelpriset, Polar Music
Price, Birgit Nilsson Prize och Stockholm Water Price. Runt dessa varumérken
borde det finnas mojligheter att bygga aktiviteter som skulle kunna 6ka inresan-
det till Stockholm, och ocksé gora Stockholmaren mer delaktig.

Evenemang &r en viktig del i marknadsforingen av regionen och erbjuder de
boende en attraktiv stad att verka och bo i. Stora evenemang som staden arrange-
rar bidrar till att profilera Stockholm. Genom delaktighet engageras och involve-
ras Stockholmaren &n mer. Man bor dven lédgga stor vikt vid att férankra evene-

mangsstrategin bland medborgarna.

Arbetet med att attrahera ett evenemang &r i vissa fall en langsiktig process
innan det slutligen genomfors. I de fall staden i forvig har identifierat ett speci-
fikt evenemang kan man i god tid analysera evenemangets utvecklingspotential
och olika kringeffekter, uppritta organisation, mandat och budget. I andra fall
kan en arrangdr kontakta staden for att undersodka intresset och méjligheterna
kring ett evenemang. I dessa fall kan tiden vara mer begriansad varfor en bered-
skap bor finnas for att skyndsamt kunna analysera och hantera dessa fragor.



I den globaliserade vérlden 6kar konkurrensen mellan stéder och regioner om
evenemang. Ofta tdvlar Stockholmsregionen med stéder och regioner som har
lika manga eller fler invanare som hela Sverige. Aven nationellt har konkurren-
sen om evenemang skarpts i takt med att nya arenor kommit till. Samordningen
nationellt méste bli starkare.

Pé senare éar har det ocksa blivit allt vanligare att arrangdrer erbjuds subven-
tioner av olika slag eller direkta ekonomiska bidrag. Detta dr ndgot som dven
Stockholms stad i hogre grad bor ta i beaktande och ha en ekonomisk plan for.

Remissen har tagits upp och diskuterats med representanterna inom Stock-
holm Business Regions Advisory Board for besdksniringsfragor. Advisory
Board for besoksnéringsfragor leds av Sten Nordin och Ulla Hamilton.

Sammantaget ser Stockholm Business Region positivt pa den foreslagna eve-
nemangsstrategin for Stockholms stad och delar Stadsledningskontorets forslag
och synpunkter.



Bilaga 1
RESERVATIONER M.M.

Arbetsmarknadsnimnden

Sdrskilt uttalande gjordes av Sara Pettigrew (MP) samt Jan-Olof Gustavsson
m.fl. (S) enligt f6ljande.

Stockholm ska i evenemangsstrategin utveckla sin specifika profil som miljo- och
kulturhuvudstad. Staden méste bli béttre pa att profilera sig for att fa de riktigt kvalita-
tiva evenemangen till Stockholm. De evenemang som staden sjélva aktivt soker ska
vara av hog kvalitet och passa in i Stockholms profil.

Stockholm ska efterstréva ett brett utbud av evenemang som speglar den mangfald
som finns i Stockholm och ir en av vara styrkor. Alder eller funktionsnedsittning ska
inte vara ett hinder for att besoka eller delta i evenemang.

Sdrskilt uttalande gjordes av Karin Réagsjo (V) enligt foljande.

Evenemangsstrategin bor vara tydligare formulerat i vilka varderingar staden vill
signalera via de evenemang som staden stddjer eller sjdlva arrangerar. Under rubriken
”Grundldggande forhallningssétt” anges endast negativa formuleringar kring miljé och
diskriminering (att vi INTE ska stodja evenemang som medfor férsémrad miljo, mm,
s. 13.).

Strategin bor istéllet ha positivt formulerade krav. Vi vill att evenemang som sta-
den stodjer eller sjdlva arrangerar ska ha ett uttalat miljo- och klimatarbete, och syfta
till att starka integration, demokrati och jamstélldhet. All avlonad personal ska ocksa
ha goda anstéllningsvillkor och arbeta enligt kollektivavtal. Sannolikt skulle de flesta
evenemangen idag ha relativt létt att formulera sédana ambitioner.

Dessutom bor strategin tydligare vara ett verktyg for fler arbetsillfallen, det saknas
en fordjupad skrivning om just det. Med tanke pa att serveringstillstinden har 6kat
markant kdnns det mérkligt att lyfta fram tillstdndshanteringen som kranglig. De are-
nor som nu byggs kommer inte att kunna fyllas med vérldsartister. Det &r battre att
satsa pa festivaler och att till exempel stdda jazzfestivalen och liknande arrangemang
med fokus pa fororterna.



Exploateringsniimnden
Sdrskilt uttalande gjordes av Clara Lindblom (V) enligt f6ljande.

Vinsterpartiet vill uppdra &t beroérda forvaltningar att utarbeta ett nytt forslag till
strategi ddr man 1 hogre utstrickning satsar pa att forsoka férdela evenemangen Gver
hela staden. Detta syftar till att de som bor i nérheten av de stora arenorna inte alltid
utsétts for hoga ljudnivaer vid aterkommande evenemang, for att battre kunna tillgo-
dose stadens riktlinjer for buller och luftkvalité.

Dessutom borde man i hogre utstrdckning satsa pa storre evenemang i stadens for-
orter sa inte allt laggs i Stockholms innerstad — &ven forortsbor ska ha nérhet till sta-
dens sport- och kulturevenemang.

Fastighetsndmnden

Séirskilt uttalande gjordes av Madeleine Sjdstedt m.fl. (FP), Billy Osth m.fl.
(M) och Elisabeth Svensson (C) enligt f6ljande.

Stockholm &r en evenemangsstad med stor potential att utvecklas. Evenemang - ma
de vara idrottsliga, kulturella, politiska eller kommersiella - skapar liv och rorelse och
inkomster for staden och dess invanare. Vi instimmer dérfor i kontorets positiva syn
pa forslaget som helhet. Det &r bra att man tar fram kérnvérden, positiva egenskaper
och tillgdngar som kénnetecknar Stockholm, som bor lyftas fram och som bidrar till att
skapa en positiv bild av Stockholm i virlden. Men nir man léser evenemangsstrategin
far man létt bilden av att det bara &r staden som ska arrangera evenemangen. Strategin
bor inte leda till att festivaler, konserter och andra evenemang, som anordnas av exter-
na aktorer, anses som mindre vérdefulla for Stockholm. I Vision 2030 lyfts fram att
Stockholm ska vara en mangsidig och upplevelserik stad. Evenemangsstrategin bor
préglas av detta.

Idrottsnimnden

Reservation anfordes av Emilia Bjuggren m.fl. (S), Mehdi Oguzsoy (V) och
Asa Jernberg (MP) mot beslutet till forman for forvaltningens forslag till be-
slut.

Scirskilt uttalande gjordes av Asa Jernberg (MP) enligt foljande.

Miljopartiet ar positivt instéllda till evenemang som kan gynna Stockholm och
Stockholms idrottsliv. Samtidigt &r det viktigt att de evenemang som genomfors inte



tranger undan investeringar i idrottsmdjligheter for de boende i Stockholm. Nér eve-
nemang beslutas ska sékerstillas att sa inte sker.

Mehdi Oguzsoy (V) anslot sig till det sirskilda uttalande.
Kulturnimnden

Sdrskilt uttalande gjordes av Madeleine Sjéstedt m.fl. (FP), Ariane Bucquet
Pousette m.fl. (M) samt Cecilia Onfelt (C) enligt foljande.

Stockholm &r en evenemangsstad med stor potential att utvecklas, det ar positivt att
bade forslaget och forvaltningens tjénsteutlatande kdnnetecknas av denna grundtanke.
Evenemang - ma de vara idrottsliga, kulturella, politiska eller kommersiella - skapar
liv och rorelse och inkomster for staden och stadens invanare.

Vi instdimmer i forvaltningens positiva syn pa forslaget som helhet, men ocksa i
farhdgorna att vissa av malséttningarna riskerar att leda till en onddig likriktning om
man inte tydliggdr ansvarsfordelning och mandat mellan den nya styrgruppen och
forvaltningarna och bolagen.

Det ar bra att man tar fram kérnvarden, positiva egenskaper och tillgangar som
kénnetecknar Stockholm, som bor lyftas fram och som bidrar till att skapa en positiv
bild av Stockholm i varlden. Men detta far under inga omstiandigheter leda till att fes-
tivaler eller arrangemang som har en profil som faller utanfor dessa anses som mindre
vérdefulla for Stockholm. I Vision 2030 lyfts fram att Stockholm dr mangsidig och
upplevelserik.

Det viktigaste kdrnvérdet i Stockholm ska vara att hdr kan ménniskor forverkliga
sina idéer. Staden ska vara behjélplig i detta. En alltfor hard styrning fran stadens sida
kring evenemang, festivaler och andra publika aktiviteter riskerar att ha motsatt sig-
nalverkan — dven om de appellerar till andra kiarnvérden.

Niér det géller sponsring anser vi liksom forvaltningen att ett lyckat sponsringsarbe-
te ofta handlar om téta kontakter pa lag niva och néra verksamheterna. Sponsorerna
vill gdrna kopplas samman med ett visst evenemang eller del av ett evenemang. Det &r
dér spannande samarbeten som tillfor verksamheterna mervérde kan uppsta.

Sdrskilt uttalande gjordes av Ann Mari Engel (V) och Mats Berglund (MP)
enligt foljande.

Evenemangsstrategin bor vara tydligare formulerat i vilka varderingar staden vill
signalera via de evenemang som staden stddjer eller sjdlva arrangerar. Under rubriken
”Grundldggande forhallningssétt” anges endast negativa formuleringar kring miljo och
diskriminering (att vi INTE ska stodja evenemang som medfor forsédmrad miljo, mm,
s. 13.) Strategin bor istéllet ha positivt formulerade krav. Vi vill att evenemang som
staden stddjer eller sjdlva arrangerar ska ha ett uttalat miljé- och klimatarbete, och



syfta till att stérka integration, demokrati och jimstélldhet. All avlonad personal ska
ocksé ha goda anstillningsvillkor och arbeta enligt kollektivavtal. Sannolikt skulle de
flesta evenemangen idag ha relativt ldtt att formulera sdédana ambitioner.

Miljo- och hiilsoskyddsnimnden
Reservation anfordes av Katarina Luhr m.fl. (MP) enligt f6ljande.

1. Att foresla att representant fran miljoforvaltningen ska inga i styrgruppen for
samordning av evenemang.

2. Att evenemangsstrategin ska innehalla en miljoplan for evenemang som sta-
den ordnar i egen regi.

3. 1 ovrigt tillstyrka forslaget med de synpunkter som anfors i férvaltningens
tjdnsteutlatande.

4. Justera beslutet omedelbart.
5. Dérutover anfora foljande:

Vi vill att Stockholm ska vara en evenemangsstad. Det dr darfor viktigt att tidigt i
planeringsstadiet av olika typer av evenemang se till att storningar av de boende i
nérheten av evenemangsplatsen minimeras. Detta géller t.ex. bullerstérningar, men
dven dir det finns risk for 6kade transporter till och fran evenemanget eller sonder-
trampad mark pé evenemangsplatsen. Milj6forvaltningen kan bidra med kunskap inom
dessa omraden och kan dven i ett tidigt skede bistd med expertis vad géller livsmedels-
sékerhet och hygien under olika evenemang.

Da Stockholm ska anvénda sin miljoprofil i marknadsforingen av staden bor dven
evenemangsstrategin utrustas med en miljoplan for hur man t.ex. kan reducera energi-
atgéng, transporter och engéngsmaterial vid olika typer av evenemang for att for beso-
kare kunna visa pa miljoarbetet i staden.

Miljoforvaltningen bor med sin specifika expertis vara en viktig aktor i en styr-
grupp som ska ldgga upp strategier for framtida evenemang.

Reservation anfordes av Stellan F Hamrin (V) enligt foljande.

Att miljo- och hilsoskyddsndmnden beslutar att i huvudsak tillstyrka forvaltnings
forslag till beslut, samt dérutéver anfora foljande:

Uppdra at berérda forvaltningar att utarbeta ett nytt forslag till strategi dar man i
hogre utstrackning satsar pa att forsoka fordela evenemangen over staden. Sa att de
som bor i ndrheten av de stora arenorna inte alltid utsitts for hoga ljudnivaer vid éter-



kommande evenemang. Dessutom borde man i hogre utstrickning satsa pa storre eve-
nemang i stadens fororter sa inte allt laggs i Stockholms innerstad. Detta for att battre
kunna tillgodose stadens riktlinjer for buller och luftkvalité.

Sdrskilt uttalande gjordes av Per Ankersjo (C), Jonas Nilsson m.fl. (M) och
Frida Johansson Metso (FP) enligt foljande.

Stockholm &r en modern huvudstad som idag attraherar allt fler att flytta hit.
Stockholm har bade en dynamisk arbetsmarknad och ett brett kulturutbud for alla
smaker, samt en nirhet mellan platser for arbete, bostad och evenemang som fa stider
kan jamfora sig med. Stockholm som evenemangsstad dr ndgot vi vill vidareutveckla.
Vi vill se stora artister upptréda i Stockholm, och ha engagerande kulturaktiviteter i
centrala cityldgen.

Samtidigt ar det viktigt att lagar och forordningar om stdrningar och buller {6ljs
och dérfor ar det olyckligt att inte bullerfragorna uppmérksammas i forslaget till eve-
nemangsstrategi. Det handlar inte i forsta hand om att begransa evenemangen, utan att
bista evenemangsutovarna i att halla de bullernormer som géller for att pa sé vis kunna
skapa ett evenemang som kan uppskattas av bade deltagare och nirboende.

Vi delar forvaltningens uppfattning att strategin bor kompletteras med ett 16snings-
orienterat och pragmatiskt avsnitt om bullerfragan.

Socialnimnden

Reservation anfordes av Stefan Nilsson m.fl. (MP) enligt foljande.

1. Socialndmnden beslutar att i huvudsak tillstyrka forvaltningens forslag till
remissvar.

2. I ovrigt anfor ndmnden foljande:

Stockholm ska i evenemangsstrategin utveckla sin specifika profil som en historisk
huvudstad, samt milj6- och kulturhuvudstad, och inte sldta ut profilen som andra sté-
der ofta gor. Staden maste bli béttre pa att profilera sig for att fa de riktigt kvalitativa
evenemangen till Stockholm. En viktig del i den strategin dr att arbeta selektivt sa att
de evenemang man vilkomnar dr av hog kvalitet och passar in i Stockholms profil.

Evenemangsstrategin bor vara tydligare formulerad i vilka vérderingar staden vill
signalera via de evenemang som staden stddjer eller sjdlva arrangerar. Vi vill att eve-
nemang som staden stddjer eller sjdlva arrangerar ska ha ett uttalat miljo- och klimat-
fokus och syfta till att stirka integration, demokrati och jamstélldhet. Stockholm blev
utsedd till Europas forsta miljohuvudstad. Det anser vi att staden ska bygga vidare pa
genom att underlitta for event kopplade till miljofragor — bade lokala, nationella och
internationella.



Séirskilt uttalande gjordes av Anna Kénig Jerlmyr m.fl. (M), Ann-Katrin As-
lund (FP), Stina Bengtsson (C) och Ewa Samuelsson (KD) enligt f6ljande.

En evenemangsstrategi skapar forutsattningar for en evenemangsstad i varldsklass.
Vi ser denna strategi som ett viktigt steg mot att Stockholm ska vara en av Europas tre
fraimsta evenemangsstider och en av vérldens frimsta motesplatser for kongresser,
maéssor och hdgnivékonferenser. En stad dér alla, oavsett forutséttning eller behov, har
mojlighet att delta.

Programmet betonar att Stockholms stad inte ska stodja sddana evenemang som
kan vara till skada for invanarna, eller verka diskriminerande. Mot bakgrund av detta
ar det av stor vikt att podngtera tillinglighetsaspekten. Detta géller bade hur evene-
mang utformas sa att inte minniskor med funktionsnedséttning exkluderas och som en
del av sékerhetsarbetet.

Sdrskilt uttalande gjordes av Inger Stark (V) enligt f6ljande.

Evenemangsstrategin bor vara tydligare formulerad i vilka varderingar staden vill
signalera via de evenemang som staden stddjer eller sjdlva arrangerar. Under rubriken
”Grundlidggande forhallningssétt” anges endast negativa formuleringar kring milj6é och
diskriminering (att vi INTE ska stédja evenemang som medfor férsdmrad miljo, mm,
s. 13.) Strategin bor istdllet ha positivt formulerade krav. Vi vill att evenemang som
staden stodjer eller sjdlva arrangerar ska ha ett uttalat miljo- och klimatarbete, och
syfta till att stérka integration, demokrati och jaimstélldhet. All avlonad personal ska
ocksé ha goda anstillningsvillkor och arbeta enligt kollektivavtal. Sannolikt skulle de
flesta evenemangen idag ha relativt l4tt att formulera sdédana ambitioner.

Trafik- och renhéllningsnimnden
Reservation anfordes av Emilia Hagberg m.fl. (MP) enligt f6ljande.

Néamnden beslutar att i huvudsak bifalla kontorets forslag till beslut samt att vidare
anfora foljande:

Evenemangsstrategin samt kontorets svar dr dverlag bra men behdver kompletteras
nagot. Kontoret lyfter fram en 6nskan att fler evenemang behdver forlidggas till ytter-
staden. Detta &r av stor vikt och ndmnden delar hér helt kontorets synpunkt. Vad be-
traffar kirnvarden for staden som lyfts fram kan dven Stockholms dppenhet och tole-
rans ndmnas. Stockholm har genom aren starkt profilerat sig genom sin valkomnande
syn till bdde nya och gamla medborgare. Arligen aterkommande evenemang som Pride
kan ndmnas i sammanhanget.

Mer evenemang riktade mot barn samt mer lokala och politiska evenemang be-
hovs. Staden ska verka for barns bésta samt att stimulera till politisk medvetenhet. Det



ska vara enkelt att ges tillstind for torgmdten samt demonstrationer. Evenemangen kan
dven med fordel i storre utstrackning forlaggas till vinterhalvaret.

Vidare behover evenemangen fa ett storre héllbarhetstéink. Strategier for hur eve-
nemangen ska kunna bli miljocertifierade maste arbetas in. Evenemangsstrategin
framhéller vikten av att Stockholm fér battre och fler flygférbindelser. Det &r inte ett
hallbart tank. Staden bor istédllet verka for béttre tagforbindelser for langvéga resendrer
att ta sig till evenemang.

Slutligen behover hardare skallkrav stillas pa att evenemang i vél trafikerade om-
raden, och dér avsparrningar skett, snabbare monteras ned efter avslutad verksamhet.
Som daligt exempel hir kan nimnas Volvo Ocean Race pa Skeppsbron for nagra ar
sedan dar télten och avspérrningarna stod kvar flera veckor efter att evenemanget var
avslutat.

Sdrskilt uttalande gjordes av Malte Sigemalm m.fl. (S) och Kajsa Stenfelt (V)
enligt foljande.

Det ar mycket gladjande att trafikkontoret i sitt remissvar understryker vikten av att
involvera stockholmarna vid stora evenemang, att hela staden bor nyttjas och att det
finns en ambition fran trafikkontorets sida att fordndra synen pa att evenemang alltid
gOr sig bést 1 innerstaden.

Utbildningsnimnden
Sdrskilt uttalande gjordes av Per Olsson m.fl. (MP) enligt f6ljande.

Stockholm ska i evenemangsstrategin utveckla sin specifika profil som en historisk
huvudstad, samt milj6- och kulturhuvudstad. Ett arbete med att fa arrangemang och
evenemang till Stockholm som vl passar den profil staden har ar viktigt.

Att utga fran Stockholmarnas intressen och erfarenheter mojliggor ocksa for storre
legitimitet och deltagande fran olika aktorer i staden. Ambitionen maste vara att de
evenemang som kommer till staden ger ringar pé vattnet och vicker initiativ ocksa i
andra grupper dn de direkt berérda. Stockholm bor ocksa i sitt arbete med att bli en av
Europas frimsta evenemangsstdder fraimja inkludering. Hela staden ska kunna delta.

Aldrenimnden
Séirskilt uttalande gjordes av Christopher Odmann m.fl. (MP) enligt foljande.

Stockholm ska i evenemangsstrategin utveckla sin specifika profil som en historisk
huvudstad, samt milj6- och kulturhuvudstad, och inte sldta ut profilen som andra sté-
der ofta gor. Staden maste bli béttre pa att profilera sig for att fa de riktigt kvalitativa
evenemangen till Stockholm. En viktig del i den strategin dr att inte vdlkomna kvanti-



tativa evenemang utan arbeta selektivt sa att de evenemang man vilkomnar ir av hog
kvalitet och passar in i Stockholms profil.

Alder eller funktionsnedsittning ska inte vara ett hinder for att besoka eller delta i
dessa evenemang. Det géller inte minsta kvinnorna som ofta fér ta pa sig en stor del av
ansvaret for de anhoriga

Sdrskilt uttalande gjordes av Torun Boucher (V) enligt foljande.

Evenemangsstrategin bor vara tydligare formulerat i vilka varderingar staden vill
signalera via de evenemang som staden stddjer eller sjdlva arrangerar.

Under rubriken ”Grundldggande forhallningssitt” anges endast negativa formule-
ringar kring miljo och diskriminering (att vi INTE ska stddja evenemang som medfor
forsémrad miljo, mm, s. 13.) Strategin bor istéllet ha positivt formulerade krav.

Vi vill att evenemang som staden stddjer eller sjilva arrangerar ska ha ett uttalat
miljo- och klimatarbete, och syfta till att stirka integration, demokrati och jamstalld-
het. All avlonad personal ska ocksa ha goda anstillningsvillkor och arbeta enligt kol-
lektivavtal. Sannolikt skulle de flesta evenemangen idag ha relativt létt att formulera
sadana ambitioner.

Bromma stadsdelsnimnd
Reservation anfordes av Cecilia Obermiiller m.fl. (MP) enligt f6ljande.

Stadsdelsndmnden beslutar att som svar pa remissen
1. Lamna nedanstdende synpunkter
2. I ovrigt hénvisa till férvaltningens forslag till remissutlétande.

Besoksnédringen &r redan idag och blir framgent en allt mer viktig bransch for att
skapa sysselsattning i Stockholmsregionen.

Det ér bra att staden tar fram en samlad evenemangsstrategi. Detta da Stockholm
givetvis konkurrerar med andra europeiska stdder om de storre evenemangen. Det
mellankommunala arbetet behover forstirkas dé Stockholms kommun/stad alltid
kommer att vara litet i jimforelse med Barcelona, Paris och Berlin. Nu med stora nya
arenor i Stockholm och Solna behdver ocksa samarbetet mellan kommunerna forstér-
kas i stéllet for att kommunen isolerar sig och konkurrerar.

Vara strategiska fordelar och styrkor dr det som maste utvecklas. Stadens skonhet
med samspelet mellan vatten, gronska och stad och en vacker innerstadssilhuett, som
alltid prisas av besdkanden. De vénliga sprakkunniga Stockholmsborna, (hér har vi en
outnyttjad potential hos manga av de nya svenskarna). Det handlar ocksé om stadens
relativa “litenhet” charmfaktor, att det t.ex. &r mdjligt att promenera mellan ett stort
antal museer och attraktioner. Att den kollektiva infrastrukturen &r god dér bl.a. Stock-
holmskortet 4r mycket uppskattat. Narheten till fantastiska Skirgardslandskapet och



alla stadsnéra kultur- och naturomraden. Vi maste med andra ord vérna vara nuvarande
konkurrensfordelar och utveckla dessa. Hér ligger vision 2030 tyvérr langt ifran.

Hela begreppet ”The Capital of Scandinavia” ar och forblir lite 16jevackande da det
andas mindervirdeskomplex, provinsialism och ett behov av att hdvda sig. Begreppet
ar ocksé nagot sterilt och ger ingen kénsla av vad vi vill visa upp.

Det vécker viss oro att man bildar en central styrgrupp. Det dr vasentligt att be-
slutsmakt laggs pa rétt niva, att inte ett smidigt arbete sinkas av att beslutfattande ska
centraliseras. Evenemangslotsens funktion bor kanske i stillet forstarkas i stillet for att
styrgrupper ska prioritera och styra?

Att involvera Stockholmarna kan behdvas pa alla plan. Dialogen mellan beslutsfat-
tare och invénare gnisslar betdnkligt i manga fragor, Stadsplanering, vard och omsorg
etc. [ stdllet for att anlita konsulter och reklamfirmor som ska pumpa ut budskap till
medborgarna bor seriosa dialoger hallas. Stadens politiker &r ju till fér ménniskorna,
inte tvartom.

Reservation anfordes av Lillemor Samuelsson m.fl. (V) enligt foljande.

Niamnden avslar forslaget om evenemangsstrategi och uppdrar at Stadslednings-
kontoret att aterkomma med ett omarbetat férslag med beaktande av f6ljande:

Vixande krafter i samhillets alla sektorer soker efter hallbar framtid. Forslaget
préglas - i klar motséttning till dessa krafter - av en sedan lédnge foraldrad tro pa linedrt
uppatgdende konsumtionskurvor.

Kommunfullméktige har beslutat att Stockholm ar 2030 ska vara en evenemangs-
och upplevelsestad i vérldsklass. Staden har unika kvalitéer och unika naturliga forut-
séttningar. Men hur linge?

Sékerstdllda fakta &r att havet stiger och att utvecklingen dirvidlag accelererar.
Framtidens kongressdeltagare dras inte langre till Stockholm nér skyddsvallar skym-
mer utsikten 6ver Riddarfjarden. "Nordens Venedig" upphdr som emblem. Resandet
minskar da.

Det fortsatta arbetet med en evenemangsstrategi for Stockholm maste goras om
fran grunden och inriktas efter en helt ny verklighet. Intimitet och kvalitet maste goras
till ledande begrepp nér stadens besoksnaringar ska ges vagledning fran det allménnas
sida for de ndrmaste artiondena.

Den logo som kommunledningen langsiktigt férsoker préanta in i allmé@nhetens
medvetande: "Stockholm - The Capital of Scandinavia" ser vi som ett utslag av en
hybris som inte klir varken staden eller landet. Det nordiska samarbetet bor framjas
och det sker inte genom att man krénker varandra. Varfor skulle danskar, finnar och
norrmén vilja betrakta Stockholm som sin huvudstad?



Enskede-Arsta-Vantors stadsdelsnimnd
Séirskilt uttalande gjordes av Asa Ockerman m.fl. (MP) enligt foljande.

Vad som karaktariserar Stockholm &r nirheten till naturupplevelser och en ren
stadsmiljo. Det dr darfor anméarkningsvirt att evenemangsstrategin saknar forslag och
strategi for ett tydligt arbete med att virna om miljon. Det bor finnas en strategi som
garanterar oss stockholmare att var stadsmiljo inte riskerar att forsdmras vid denna typ
av utdkad verksambhet.

Vi i Miljopartiet dr positivt instéllda till ett Stockholm i vérldsklass. Vi r stolta
over vér stad och vill visa att Stockholm ar konkurrenskraftigt for att anordna storre
kongresser, missor och hognivakonferenser, under forutsittning att det finns ett miljo-
program som skyddar och vérnar var stad.

Vad som skulle géra Stockholm attraktivt i internationella sammanhang dr om
Stockholm #r ledande i miljéfragor, genom att vara en klimatsmart stad. Ar det sa att
Stockholm vill vara attraktivt i vérldsklass krivs ocksd moderna klimatsmarta trans-
portsystem i form av snabba, bekvdma kollektivresemdjligheter for besokarna.

Sdrskilt uttalande gjordes av Rosa Lundmark (V), enligt foljande.

Evenemangsstrategin bor vara tydligare formulerat i vilka varderingar staden vill sig-
nalera via de evenemang som staden stodjer eller sjélva arrangerar. Under rubriken
”Grundldggande forhallningssétt” anges endast negativa formuleringar kring miljé och
diskriminering (att vi INTE ska stodja evenemang som medfor forsédmrad miljo, mm,
s. 13.) Strategin bor istallet ha positivt formulerade krav. Vi vill att evenemang som
staden stddjer eller sjdlva arrangerar ska ha ett uttalat miljo- och klimatarbete, och
syfta till att stirka integration, demokrati och jamstélldhet. All avlonad personal ska
ocksa ha goda anstillningsvillkor och arbeta enligt kollektivavtal. Sannolikt skulle de
flesta evenemangen idag ha relativt l4tt att formulera sddana ambitioner.

Farsta stadsdelsnimnd
Sdrskilt uttalande gjordes av Inger Stark (V) enligt foljande.

Evenemangsstrategin bor vara tydligare formulerat i vilka virderingar staden vill
signalera via de evenemang som staden stddjer eller sjdlva arrangerar. Under rubriken
”Grundldggande forhallningssétt” anges endast negativa formuleringar kring miljo och
diskriminering (att vi INTE ska stodja evenemang som medfor forsdmrad miljo, mm,
s. 13.) Strategin bor istillet ha positivt formulerade krav. Vi vill att evenemang som
staden stodjer eller sjédlva arrangerar ska ha ett uttalat miljé- och klimatarbete, och
syfta till att stdrka integration, demokrati och jamstélldhet. All avionad personal ska



ocksa ha goda anstillningsvillkor och arbeta enligt kollektivavtal. Sannolikt skulle de
flesta evenemangen idag ha relativt l4tt att formulera sddana ambitioner.

Hagersten-Liljeholmens stadsdelsnimnd

Sdrskilt uttalande gjordes av Abit Dundar m.fl. (FP), Lars Svérd m.fl. (M) och
Jonas Naddebo (C) enligt foljande.

En evenemangsstrategi for Stockholms stad bor 4ven omfatta hur man kan samver-
ka med ideell sektor for att attrahera viktiga evenemang. Det ar ocksa ett viktigt sétt att
involvera stockholmarna, som ar en av punkterna i handlingsplanen. Ménga mycket
stora evenemang bottnar i ideella organisationer — World Scout Jamboree drog 40 000
unga deltagare fran 156 ldnder och lika manga dagbesokare till Kristianstad i somras.
Dreamhack som just nu dger rum pa Elmiaméssan i Jonkoping rdknar med 12 000
deltagare.

Under sitt kulturhuvudstadsér 2014 kommer Umea att sta véard for KFUM:s
varldsungdomsfestival med 10 000 deltagare. Rotary och Lions vérldskongresser drar
20 000-30 000 deltagare. Ménga av de storsta och bredaste kultur- och idrottsevene-
mangen &r i1 grunden ideella. Peace & Love, Hultsfredsfestivalen, Gothia Cup och
Partille Cup ér eller har varit viktiga delar av sina stdders varumérken.

Sdrskilt uttalande gjordes av Eva Fagerhem m.fl. (S) och Carita Stenbacka
Tenezakis (V) enligt foljande.

Evenemangsstrategin bor vara tydligare formulerat i vilka varderingar staden vill
signalera via de evenemang som staden stddjer eller sjdlva arrangerar. Under rubriken
’Grundlaggande forhallningssétt’ sista stycket anges endast negativa formuleringar
kring milj6 och diskriminering (att vi INTE ska stddja evenemang som medfor for-
sdmrad miljo, mm, s. 13 (19).) Strategin bor istéllet ha positivt formulerade krav. Vi
vill att evenemang som staden stddjer eller sjdlva arrangerar ska ha ett uttalat milj6-
och klimatarbete, och syfta till att stirka integration, demokrati och jamstilldhet. All
avlonad personal ska ocksé ha goda anstillningsvillkor och arbeta enligt kollektivav-
tal. Sannolikt skulle de flesta evenemangen idag ha relativt ldtt att formulera sddana
ambitioner

Sdrskilt uttalande gjordes av Johan Faxér m.fl. (MP) enligt foljande.

Om Stockholm ska ha en evenemangsstrategi bor den tydligare slé fast att staden
ska utveckla sin speciella profil som en historiskt intressant miljé- och kulturhuvud-
stad och inte sldta ut profilen som andra stéder ofta gor. Staden maste bli béttre pa att
profilera sig for att fa de riktigt kvalitativa evenemangen till Stockholm. En viktig del i
den strategin &r att inte bara vilkomna evenemang som ar mer av kvantitativ art, utan



arbeta selektivt sa att de evenemang man vélkomnar ar av hog kvalitet och passar in i
Stockholms profil.
Alder eller funktionsnedsittning ska inte vara ett hinder for att besdka eller delta i

dessa evenemang. Vidare bor evenemangen i framtiden inte bara forldggas till de cen-
trala delarna av staden utan i storre utstrickning genomforas dver hela var stad, inklu-
sive 1 narforort.

Haisselby-Villingby stadsdelsnimnd

Sdrskilt uttalande gjordes av Lars Jakobsson m.fl. (MP) som Leif Larsson (V)
anslot sig till enligt foljande.

Evenemangsstrategi for Stockholms stad

Vi tycker att forvaltningens kommentarer om att evenemang skall inkludera ytter-
staden pa ett mera patagligt sitt 4n idag sa att HELA Stockholm kan vara med och
bidraga ar bra. Vi ser tvd omraden dér detta skulle vara lampligt.

Barnkulturens Stockholm

Eftersom evenemangsstrategin kréver tydliga mal och riktlinjer vill vi hdr pdminna
om att barnens bésta dr mdnga manniskors mal i hela varlden. Alla fordldrar vill att
deras barn ska ha det bra. Barnkonventionen hjélper oss att tinka i de banorna. Hur
fint skulle det inte vara om Stockholm hade evenemang om Barnkultur. Det infattar s&
mycket att foreldsningar och jippon aldrig skulle tryta, samtidigt som hela varlden fér
upp 6gonen for det dyrbaraste vi har och som representerar var framtid.

Biblioteksvérlden &r redan van vid litteraturdagar och seminarier om barn- och
ungdomslitteratur. Det finns berattardagar, teater av och for barn, musik av och for
barn, vetenskapliga foreldsningar om barns utveckling, bade vad giller kropp och sjal.

Listan kan goras lang. Detta evenemang skulle kunna samordnas med utdelningen
av ALMA-priset. Junibacken finns och Palatset bl a som goda referensplatser. Skola
och forskola &ven i ytterstadsomradena skulle mer &n gérna haka pé. I kolvattnet skulle
handeln blomstra och innefatta &ven allt som géller barn. Liksom Nobelpriset har som
fortecken méansklighetens bista skulle ett evenemang om barnkultur forstirka den
positiva andan och bilden av Sverige och Stockholm. Lagg detta evenemang girna pa
forsommaren!

Edinburgh dr vant vid litteraturfestivaler, kontakta dem for att fa uppslag och in-
blick i deras erfarenheter! Gor ndgot bra av evenemangsstrategin!! Tank ocksé pa att
ekonomiskt stotta ytterstadsomradena sé att de kan bidra till evenemangets och Stock-
holms basta! Glom inte att barn alla dagar om aret och da inte bara barn i innerstaden
utan dven barn i ytterstadsomradena behover kultur i alla dess former!”



Miljostaden Stockholm

Stockholm blev utsedd till Europas forsta miljostad och det anser vi att man kan
bygga vidare pa, sa att det varje ar ordnas event kopplade till miljorelaterade fragor —
bade lokala, nationella och internationella. Lt oss forbli Europas bésta miljostad!
Kopplat till Stockholm Water price, men dér ytterstaden skapar egna arrangemang runt
det vatten som finns i respektive stadsdel. Har kan man inkludera kollektivtrafik pa
vatten i stor skala, som gor att Stockholmare vattenvagen kan forflytta sig till yttersta-
den. I var Stadsdel kan man ordna temat rund Récksta Trask och anldggningen vid
Golfbanan till exempel. Kanske vi kan f4 Hesselby Slott att skapa en miljoprofil och
vara centrum i var Stadsdels milj6 profil.

Kungsholmens stadsdelsnimnd
Reservation anfordes av Reijo Kittild (V) enligt foljande.

Remissen besvaras med forvaltningens tjénsteutlatande.

Stadsdelsndmnden anfor darutéver foljande.

Evenemangsstrategin bor ha tydligare formuleringar om vilka vérderingar staden
vill féormedla via de evenemang som staden sjélv arrangerar och ger stod till.

Under rubriken ”Grundldggande forhéllningssitt” kan man ldsa att ’Staden ska inte
aktivt stddja evenemang som é&r negativa for Stockholms varumaérke eller som ar direkt
skadliga for invénarna, till exempel om det medfor negativ paverkan p& miljon, hotar
sakerheten eller ar diskriminerande”.

Den hér instéllningen &r alltfor defensiv. Vi vill att evenemang som staden stédjer
eller sjélv arrangerar ska ha ett uttalat miljo- och klimatperspektiv och syfta till att
stirka integration, demokrati och jamstélldhet. Da far omvirlden en positiv bild av
Stockholm som stad som aktivt arbetar for dessa vérden.

Sjalvklart méste dven all personal som arbetar for att genomfora dessa evenemang
ha goda anstéllnings- och 16nevillkor enligt gdllande kollektivavtal.

Séirskilt uttalande gjordes av Anders Odmark m.fl. (MP) enligt foljande.

Miljopartiet dr positivt till att evenemangen i staden samordnas, planeras i en lang-
siktig aktivitetsplan och prioriteras efter en genomténkt strategi.

Miljopartiet anser dock att det méste vara en tydlig grénsdragning mellan det stra-
tegiska arbetet i styrgruppen, och de enskilda evenemangens programinnehall och
operativa genomforande. Det operativa genomforandet bor ske pa lokal niva och ledas
av stadens namnder/bolag.

Miljopartiet stiller sig tveksam till forslaget att den 6vergripande styrgruppen i
stadsledningskontoret ska innehalla permanenta deltagare fran evenemangsindustrin.
Samverkan och samrad med olika intressegrupper bor ske frén fall till fall beroende



vilka fragor som dvervégs. Staden maste ha integritet och insikt om drivkrafterna i den
kommersiella vérlden. Filmreklamen med jordekorrar som nyligen hamnade pé Stu-
replanssvampen istéllet for juldekorationer &r en ypperlig illustration av vad som kan
ske nér riktlinjer, gransdragningar och roller &r otydliga. Det talar dven for att stadens
centrala styrgrupp inte ska innehalla permanenta foretradare for evenemangsindustrin.

Det operativa arbetet bor ledas av stadens ndmnder/bolag for att behalla kunskap,
kompetens och erfarenheter inom staden som annars riskerar att férloras om t.ex. led-
ning och operativa nyckelpositioner forliggs pa utomstaende aktorer. Dessutom har
stadens forvaltningar/bolag tillgang till upparbetade nédtverk och samarbeten inom
staden som &r viktigt for att genomfora evenemang pa ett effektivt och lyckat sétt.
Sponsorsamarbeten bor ske mycket néra verksamheten och sjdlva evenemanget for att
de ska bli lyckade och ge mest effekt enligt Kulturférvaltningens erfarenhet.

Vi tycker det &r positivt att man utarbetar strategi for vilken typ av evenemang sta-
den avser att stddja, men anser att det inte fir begréansas sa att t.ex. Ung08 med andra
ledord och kérnvérden inte kan genomforas. Under rubriken ”Grundldggande forhall-
ningssitt” anges endast negativa formuleringar kring milj6é och diskriminering (att vi
inte ska stddja evenemang som medfor forsimrad miljo m.m.) Strategin bor istéllet ha
positivt formulerade krav. Vi vill att evenemang som staden stddjer eller sjilva arran-
gerar ska ha ett uttalat miljo- och klimatarbete, och syfta till att stirka integration,
demokrati och jamstilldhet.

All avlonad personal ska ocksa ha goda anstéllningsvillkor och arbeta enligt kol-
lektivavtal. Sannolikt skulle de flesta evenemangen idag ha relativt latt att formulera
sadana ambitioner.

Norrmalms stadsdelsnimnd
Reservation anfordes av Anita Lindskog m.fl. (S) enligt foljande.

1. Avslé forvaltningens forslag till yttrande och istillet avge f6ljande yttrande
till kommunstyrelsen:

Den strategiska prioriteringen maste forst uppréttas pa politisk niva innan
evenemangslotsen marknadsfors. Risken om inte detta gors &r att evenemangsstodjan-
det riskerar bli en “evenemangslekstuga” dér enskilda events far stod utan reell sam-
ordning. Dessutom finns det mdjlighet for enskilda ndmnder och bolag i staden att
stodja evenemang inom ramen for sin ordinarie budget som riskerar ta resurser fran
ovrig verksamhet sdsom:

- vard

- skola

- omsorg.



Istéllet for att enbart ha en positiv instéllning till alla typer av event oavsett om det
far negativa konsekvenser for stockholmarna (t.ex. i form av avspérrningar, trafik-
stockningar, arenainvesteringar, kostbara polisinsatser m.m.) borde man prioritera
utifran hur man onskar utveckla Stockholm.

Strategiskt skulle en tydligare prioritering kunna ske utifrén;

1. Investeringsevenemang

I syfte att skapa framtida arbetstillfdllen t ex genom att satsa gentemot spetsforsk-
ning och kunskapsintensiva verksamheter dér vi i Stockholm besitter hog kompetens.
Exempel pa detta ar IT (Kista), life science (Karolinska/Hagastaden), finanssektorn
och miljobyggande.

2. Konsumtionsevenemang

Evenemang som péverkar stockholmarna positivt t.ex. genom kultur och idrott.
Investeringsevenemang maste man satsa pa da det skapar resurser medan
konsumtionsevenemang satsar man pa om det finns pengar 6ver nir de grundldggande
behoven som vérd, skola och omsorg har tillfredsstéllts.

Att forsoka paverka stockholmarna, som ofta ar kloka nog att inte 1ata sig paverkas
(t.ex. nér det géllde Stockholms OS-kandidatur), &r bara att kasta bort skattemedel som
behovs till vard, skola och omsorg.

Vi stéller oss positiva till att marknadsfora ”The Capital of Scandinavia” men mot-
sétter oss det storhetsvansinne som anvéndningen av vissa marknadsforingsslogans ger
uttryck for. Ett exempel pa ett sddant &r “en stad i vérldsklass” som bara ger ett 15jligt
och omoget intryck. Sammanfattningsvis bor podngteras att, &ven om vi i likhet med
forvaltningen anser att en evenemangslots behovs, anser vi att den strategiska malsatt-
ningen och prioriteringen bor utredas och konkretiseras béttre innan beslut tas om att
marknadsfora evenemangslotsen.

Sdrskilt uttalande gjordes av Hanna Broberg m.fl. (M) enligt f6ljande.

Om staden ska né evenemang i varldsklass krivs det att varje evenemang sérskiljs
och att de attraherar turister och andra i konkurrens med andra stora stader. Da gar det
inte att kommunicera genom ett varumérke. Att dverge de vél inarbetade varumirken
som ryms inom stadens organisation idag skulle innebéra forluster som gar att méta i
ansenliga ekonomiska summor.

Vi anser ocksa att staden maste fortydliga samverkan med ideella organisationer i
sin evenemangsstrategi. Det handlar bade om att attrahera stora arrangemang och en-
gagera stockholmarna. Manga mycket stora evenemang bottnar i ideella organisationer
— World Scout Jamboree drog 40 000 unga deltagare fran 156 lander och lika manga
dagbesdkare till Kristianstad i somras. Dreamhack som just nu dger rum pa Elmiamés-
san i Jonkdping rdknar med 20 000 deltagare. Under sitt kulturhuvudstadsar 2014



kommer Umes? att std vird for KFUM:s vérldsungdomsfestival med 10 000 deltagare.
Rotary och Lions varldskongresser drar 20 000-30 000 deltagare. Manga av de storsta
och bredaste kultur- och idrottsevenemangen ar i grunden ideella. Peace & Love,
Hultsfredsfestivalen, Gothia Cup och Partille Cup ér eller har varit viktiga delar av
sina stidders varumarken.

Sdrskilt uttalande gjordes av Shadi Larsson (MP) och Nicke Grundberg (MP)
enligt foljande.

Miljopartiet ar i likhet med forvaltningen positiv till att Stockholms stad utarbetar
en strategi for att utvecklas som evenemangsstad. Det ligger ett stort vérde i att identi-
fiera ett antal kérnvirden som bidrar till att positionera staden och som géller langsik-
tigt 6ver flera mandatperioder. De kdrnvdrden som anges i strategin — Stockholms
miljo och natur, Stockholm som kunskapsregion och Stockholm som kreativ region —
ar mycket vélfunna,
pa sa vis att de har ett brett politiskt stod och ligger i linje med Vision 2030.

Det dr ocksa vilkommet att Stockholm bade anger specifika malgrupper forstrate-
gin och pekar ut aktdrer som det &r viktigt att forstirka samarbetet med.

Med sérskilt avseende pa ambitionen att positionera Stockholm som kunskaps-
region — ett karnvarde som i strategin formuleras som ”Stockholms ledande spetskom-
petens” — saknas dock ett resonemang kring en mycket central potentiell samarbets-
partner: hogskolesektorn.

I Stockholms ldn finns 20 universitet och hdgskolor, varav de flesta helt eller delvis
ligger inom stadens granser. Dessa ldroséten bidrar pa flera sitt till regionens ekono-
miska och sociala utveckling. I det hiar sammanhanget &r det sirskilt betydande att de
internationellt sett mest framgangsrika av dem — Stockholms universitet, Karolinska
institutet och KTH, samtliga med verksambhet i eller omkring Norrmalm — utgér grun-
den for Stockholms tydliga profil inom de omraden som pekas ut i forslaget till eve-
nemangsstrategi: IT, life science och miljoteknik. Detta &r i sig en tillricklig anledning
att involvera dem i stadens arbete med att attrahera evenemang som bidrar till att ytter-
ligare positionera Stockholm i det avseendet.

Det ska ocksa papekas att Stockholms léroséten for ndrvarande genomgar en avin-
ternationaliseringsprocess, som pa sikt hotar regionens starka stillning som kunskaps-
och innovationsregion. Sedan regeringen inforde studieavgifter har antalet utomeuro-
peiska studenter i regionen minskat med uppskattningsvis cirka 90 procent. For att
vanda den trenden kravs en méangd insatser pa den regionala nivéan, varav flera handlar
om att stirka profileringen av Stockholm som kunskapsregion.

Miljopartiet vill darfor lyfta fram ett antal mojliga atgarder som kan rymmas inom
ramen for den foreslagna handlingsplanens atta steg, och
som samtliga syftar till att utveckla samarbetet med hdgskolorna och stérka Stock-
holms position som evenemangsstad inom IT, life science och teknik:



Steg 1: Att i den planerade styrgruppen inkludera representanter med insyn i hog-
skolesektorn, exempelvis fran Stockholms Akademiska Forum, samarbets-
organisationen mellan Stockholms stad och Stockholms ldroséten.

Steg 4: Att i samarbete med hogskolerepresentanter utarbeta en langsiktig aktivi-
tetsplan for att attrahera strategiska evenemang i anslutning till Nobelfestligheterna.
Ett av flera exempel pa sddana evenemang &r den arliga internationella konferensen
Knowledge Cities World Summit.

Steg 5: Att bland de foreslagna benchmarkobjekten dven inkludera Melbourne,
som har arbetat framgéngsrikt med att positionera sig som en internationellt konkur-
renskraftig kunskapsregion.

Steg 6: Att utdver néringsliv, sponsorer och evenemangsindustri dven tydligt peka
ut hogskolorna som samarbetspartners.

Steg 7: Att aktivt involvera studenter och forskare samt deras organisationer for att
pa sé vis engagera dessa grupper som ambassadorer for Stockholm som kunskapsregi-
on och mobilisera dem inom arbetet med att attrahera strategiska evenemang till regi-
onen.

Rinkeby-Kista stadsdelsnimnd
Reservation anfordes av Mia Paarni m.fl. (S) enligt foljande.

1. Att delvis bifalla férvaltningens forslag till beslut
2. Att darutdver anfora foljande

Vi socialdemokrater vill ansluta till férvaltningens synpunkt att handlingsplanen i
hogre utstriackning borde betona virdet av mindre evenemang.

I PM till stadsledningskontorets tjénsteutlatande konstateras att tidigare erfarenhe-
ter fran exempelvis Stockholms ansékan om OS visade pé brist pa stod fran stockhol-
marna.

For nédrvarande sker majoriteten av storre evenemang med utgangspunkt fran in-
nerstaden. Men en stor del av invanarna bor i olika forortsstadsdelar som ser olika ut.
Ett sitt att ta till vara detta kunde vara att vid arrangemang av mindre omfattning utga
frén Stockholms olika stadsdelars karaktér. I nuldget genomfors t ex festivaler dér,
men detta skulle kunna utvecklas med utgdngspunkt fran vad som é&r karaktaristiskt for
just den stadsdelen. Om denna verksamhet uppgraderades till att vara en del av stadens
evenemangsstrategi, men fortfarande arrangerades med utgangspunkt fran de lokala
forutsdttningarna sé skulle sakerligen stodet fran stockholmarna bli stort.



Sdrskilt uttalande gjordes av Anki Erdmann m.fl. (V) som Jakob Dencker m.fl.
(MP) anslét till enligt foljande.

Evenemangsstrategin bor vara tydligare formulerat i vilka varderingar staden vill
signalera via de evenemang som staden stodjer eller sjdlva arrangerar. Under rubriken
”Grundldggande forhallningssétt” anges endast negativa formuleringar kring miljé och
diskriminering (att vi INTE ska stodja evenemang som medfor forsémrad miljo, mm,
s. 13.) Strategin bor istdllet ha positivt formulerade krav. Vi vill att evenemang som
staden stodjer eller sjdlva arrangerar ska ha ett uttalat miljo- och klimatarbete, och
syfta till att stirka integration, demokrati och jamstélldhet. All avionad personal ska
ocksé ha goda anstillningsvillkor och arbeta enligt kollektivavtal. Sannolikt skulle de
flesta evenemangen idag ha relativt l4tt att formulera sddana ambitioner.

Niér foreningar anordnar musikaftnar med artister fran andra lander, t.ex. fran tidi-
gare hemland, maste dessa forldggas till centrala Stockholm eftersom det inte finns
tillackligt stora lokaler i vara stadsdelar. Det dr viktigt att det finns ett rikt kulturutbud
i fororterna och att man inte nédvandigtvis maste aka in till centrum for att ta del av
kulturutbudet och olika evenemang.

Skirholmens stadsdelsnimnd

Sdrskilt uttalande gjordes av Robert Lagergren m.fl. (S) med stéd av Rudy
Espinoza (V) och Rebwar Hassan (MP) som anslét sig till uttalandet enligt
foljande.

Vi delar forvaltningens forslag till beslut men vill dérutéver sérskilt uttala att det i
och i ndra anslutning till Skdrholmen finns ett antal hotell. Narhet till hotell dr ocksé
en fordel vid forldggning av storre evenemang.

Sdrskilt uttalande gjordes av Rebwar Hassan m.fl. (MP) enligt f6ljande.

Besoksnéringen dr redan idag och blir framgent en allt mer viktig bransch for att
skapa sysselsattning i Stockholmsregionen.

Det ér bra att staden tar fram en samlad evenemangsstrategi. Detta da Stockholm
givetvis konkurrerar med andra europeiska stdder om de stérre evenemangen. Det
mellankommunala arbetet behover forstarkas dé Stockholms kommun/stad alltid
kommer att vara litet i jimforelse med Barcelona, Paris och Berlin. Nu med stora nya
arenor i Stockholm och Solna behdver ocksa samarbetet mellan kommunerna forstér-
kas i stdllet for att kommunen isolerar sig och konkurrerar.

Vara strategiska fordelar och styrkor &dr det som maste utvecklas. Stadens skonhet
med samspelet mellan vatten, gronska och stad och en vacker innerstadssilhuett, som
alltid prisas av besokanden. De vénliga sprakkunniga Stockholmsborna, (hér har vi en



outnyttjad potential hos manga av de nya svenskarna). Det handlar ocksé om stadens
relativa “litenhet” charmfaktor, att det t.ex. dr mojligt att promenera mellan ett stort
antal museer och attraktioner. Att den kollektiva infrastrukturen &r god dér bl.a. Stock-
holmskortet 4r mycket uppskattat. Narheten till fantastiska Skargardslandskapet och
alla stadsnira kultur och naturomréaden.

Vi maste med andra ord vérna vara nuvarande konkurrensfordelar och utveckla
dessa. Har ligger vision 2030 tyvérr langt ifran.

Hela begreppet ”The Capital of Scandinavia” ar och forblir lite 16jevickande da det
andas mindervardeskomplex, provinsialism och ett behov av att hdvda sig. Begreppet
ar ocksé nagot sterilt och ger ingen kénsla av vad vi vill visa upp.

Det vécker viss oro att man bildar en central styrgrupp. Det dr visentligt att be-
slutsmakt laggs pa ritt niva, att inte ett smidigt arbete sinkas av att beslutfattande ska
centraliseras. Evenemangslotsens funktion bor kanske i stillet forstarkas i stillet for att
styrgrupper ska prioritera och styra?

Att involvera Stockholmarna kan behdvas pa alla plan. Dialogen mellan beslutsfat-
tare och invénare gnisslar betdnkligt i manga fragor, Stadsplanering, vard och omsorg
etc. I stdllet for att anlita konsulter och reklamfirmor som ska pumpa ut budskap till
medborgarna bor serigsa dialoger hallas. Stadens politiker &r ju till fér minniskorna,
inte tvartom.

Spanga-Tensta stadsdelsnamnd

Reservation anfordes av Ornina Younan m.fl. (S) och Jonas Ljungstedt (V)
enligt foljande.

1. Att delvis bifalla férvaltningens forslag till beslut
2. Att darutover anfora foljande

Vi vill ansluta till férvaltningens synpunkt att handlingsplanen i hogre utstrdckning
borde betona vérdet av mindre evenemang.

I PM till stadsledningskontorets tjansteutlatande konstateras att tidigare erfarenheter
fran exempelvis Stockholms ansékan om OS visade pa brist pa stod fran stockholmar-
na.

For nérvarande sker majoriteten av storre evenemang med utgangspunkt fran innersta-
den. Men en stor del av invénarna bor i olika forortsstadsdelar som ser olika ut. Ett satt
att ta till vara detta kunde vara att vid arrangemang av mindre omfattning utgé fran
Stockholms olika stadsdelars karaktér. I nuldget genomfors festivaler dar som exem-
pelvis Tensta Marknad, Midsommar Latino och Husbyfestivalen, men detta skulle
kunna utvecklas med utgdngspunkt frdn vad som é&r karaktéristiskt for just den stadsde-
len. Om denna verksamhet uppgraderades till att vara en del av stadens evenemangs-



strategi, men fortfarande arrangerades med utgéngspunkt fran de lokala forutséttning-
arna sa skulle sdkerligen stodet fran stockholmarna bli stort.”

Séodermalms stadsdelsnimnd
Reservation anfordes av Erik Malm m.fl. (MP) enligt foljande.

att stadsdelsndmnden foreslar aterremiss av drendet till stadsledningskontoret,

att stadsledningskontoret foreslés utarbeta ett nytt forslag till strategi som bittre
utgar fran vad Stockholmarna vill ha och med en tydligt gron profil som inkluderar
klimatfragan,

att darutdver anfora,

Det ar inte enbart bra med stora evenemang. Klimatfragan ar var tids fraga dar vi
alla har ansvar. I det ljuset dr det ansvarslost att foresla en evenemangsstrategi dér man
inte tanker in klimatperspektivet. Klimatet ndmns inte i skrivelsen. Den sanning som
slés fast &r att evenemang bidrar till tillvéxt och sysselsdttning. Javisst dr det sa. Mer
pengar till Stockholm och stockholmarna. Men tillvéxt &r inte okritiskt bra. Det beror
pa vilken slags tillvéxt och till vilket pris.

Det gér att kombinera. Vi kan vara en stad diar man ténker in miljé och klimat &ven
nér det géller evenemangsstrategi. Det kan vara ndgot unikt och ndgot som utmaérker
Stockholm. Det dr en uppgiven klimatpolitik att enbart tala stort, tillvéxt och att vi ska
se till att fa fler och bittre flygforbindelser till Stockholm, vilket nu sigs vara en viktig
uppgift. Att chartra tag ar till exempel fullt mojligt for arrangérer, det finns alternativ
om man vill.

Vi vinder oss ocksa mot perspektivet gentemot stockholmarna. Det beskrivs vara
en utmaning “att forklara och 6vertyga om hur denna néring bidrar till tillvaxt och
sysselséttning och varfor staden bor ha en aktiv roll i att driva utvecklingen framét .
Stockholmarna forstdr med andra ord inte sitt eget bésta.

Vi tycker man ska vinda pé perspektivet. Fraga stockholmarna och Stockholms
nédringar vad man vill se mer av ndr det géller stora evenemang och hur det kan kom-
bineras med ett klimat och miljoperspektiv. Vi tror att det finns en médngd idéer och
uppslag. Det dr dar man bor borja for att fa ett genuint engagemang i frdgorna.

Reservation anfordes av Gunnar Agren (V) enligt foljande.

Stadsdelsndmnden 6verlamnar stadsdelsforvaltningens tjédnsteutldtande och anfor
sin egen del f6ljande:

Stockholms viktigaste fordel gentemot andra storstidder har varit en jaimforelsevis
bra miljo, en social bostadspolitik, sma klassklyftor och ddrmed en lag kriminalitet.
Denna gynnsamma situation har tyvérr raserats av den borgerliga politiken som bidra-



git till att 6ka inkomstklyftorna och gdra bostdder och vérd till handelsvaror. Det adr
viktigare att satsa pa en bra livsmilj6 i Stockholm &n pa spektakuldra evenemang.

Ostermalms stadsdelsnimnd
Reservation anfordes av Birgit Marklund Beijer m.fl. (S) enligt f6ljande.

Stadsdelsndmnden foreslas besluta

att i huvudsak godkénna forvaltningens svar pa remissen och darutover anfora fol-
jande:

P4 Ostermalm arrangeras manga stora och populira evenemang. Att dessa anord-
nas &r viktigt for stadsdelen och for staden. Vissa evenemang medfor emellertid en hel
del nedskrapning. Festivaler, konserter, idrottstdvlingar och storre méssor ar festlighe-
ter som ofta lamnar spéar efter sig i form av ovil-komna skripberg. Avfallshantering
och nedskrépning utgdr hir ett av flera omraden som arrangorerna kan arbeta med for
att minska sin miljobelastning och samtidigt skapa mervarden for sina besdkare. Att
miljomaérka event och evenemang kan vara en vig att skapa dessa mervirden. Vidare
ar det viktigt att stadsdelsndmnden ar informerad om/nér vissa evenemang anordnas
och att nimnden ska vara remissinstans infor anordnande av vissa evenemang.

Socialdemokraterna inforde fri entré till statliga muséer. Detta rev borgarna upp
nér de kom till makten 2006. Det ar helt enkelt en demokratifraga att kunna ha rad att
delta i evenemang som muséer.

Reservation anfordes av Stefan Nilsson m.fl. (MP) enligt f6ljande.

Stadsdelsndmnden foreslas besluta
att i huvudsak tillstyrka forvaltningens forslag till remissvar samt
att i 6vrigt anfora foljande:

Stockholm ska i evenemangsstrategin utveckla sin specifika profil som en historisk
huvudstad, samt milj6- och kulturhuvudstad, och inte sldta ut profilen som andra sté-
der ofta gor. Staden maste bli battre pa att profilera sig for att fa de riktigt kvalitativa
evenemangen till Stockholm. En viktig del i den strategin &r att arbeta selektivt sa att
de evenemang man vialkomnar dr av hog kvalitet och passar in i Stockholms profil.

Evenemangsstrategin bor vara tydligare formulerad i vilka véarderingar staden vill
signalera via de evenemang som staden stddjer eller sjdlva arrangerar. Vi vill att eve-



nemang som staden stodjer eller sjilva arrangerar ska ha ett uttalat miljo- och kli-
matarbete, och syfta till att stirka integration, demokrati och jadmstilldhet. Stockholm
blev utsedd till Europas forsta miljostad och det

anser vi att man kan bygga vidare pa och underlétta for event kopplade till miljorelate-
rade fragor — bade lokala, nationella och internationella.

Vidare behover evenemangen fa ett storre héllbarhetstiank. Strategier for hur eve-
nemangen ska kunna bli miljocertifierade maste arbetas in. Evenemangsstrategin
framhaéller vikten av att Stockholm fér battre och fler flygforbindelser, vilket inte &r ett
hallbart tank. Staden bor istéllet verka for battre tdgforbindelser for langvéga resendrer
att ta sig till evenemang.



