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Kommunstyrelsen

Arsredovisning 2011 med uppféljning av budget
for Stockholms stad

Kommunstyrelsen: Avrapportering och avslut av Miljomiljarden, dnr 451-
2489/2011

Kommunstyrelsen: Slutrapportering av klimatinvesteringsprogram 2007, dnr 432-
2975/2006

Kommunstyrelsen: Forslag med anledning av inventering av kulturstéd, forenings-

stdd och lokalstod inom Stockholms stad, dnr 328- 2396/2008

Kommunstyrelsen: Skrivelse om justerad tilldelning for &ldreomsorgen for
Bromma SDN, dnr 327-1961/2011

Stadsledningskontorets forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullméaktige beslutar foljande.

1.

Arsredovisning 2011 med uppféljning av budget fér Stockholms stad god-
kanns.

Redovisade avsattningar om 620,0 mnkr godkanns.

Avsittning for miljomiljarden om 39,6 mnkr upploses da projektet ar av-
slutat.

Totalt 550,0 mnkr av resultatet reserveras for att disponeras till verksam-
hetsutveckling med it.

Totalt 50,0 mnkr av resultatet reserveras for att disponeras till framtida
satsningar inom Vision Jarva och Vision Soderort.

www.stockholm.se
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TJANSTEUTLATANDE
DNR 123-108/2012

N&mndernas redovisning av kommunfullméktiges uppdrag under 2011
godkanns med vad som sagts i stadsledningskontorets tjansteutlatande, bi-
laga 6.

Stadens ombud far i uppdrag att vid Stockholms Stadshus AB:s extra bo-
lagsstamma rosta om utdelning pa totalt 670 mnkr med hanvisning till 5.1
8 1 lagen om allménnyttiga kommunala bostadsaktiebolag. Utdelningen ska
anvandas for atgarder inom ramen fér kommunens bostadsforsorjningsan-
svar enligt bilaga 10.

Stockholms Stadshus AB:s ombud far i uppdrag att vid AB Svenska Bo-
staders extra bolagsstamma rosta om utdelning pa 155 mnkr, vid AB Fa-
miljebostaders extra bolagsstamma résta om utdelning pa 355 mnkr samt
vid AB Stockholmshems extra bolagsstamma rosta om utdelning pa 160
mnkr, med hanvisning till 5.1 § i lagen om allménnyttiga kommunala bo-
stadsaktiebolag.

Stockholms Stadshus AB:s ombud far i uppdrag att vid AB Svenska Bo-
staders extra bolagsstamma rosta om utdelning pa 238 mnkr, vid AB Fa-
miljebostaders extra bolagsstamma résta om utdelning pa 257 mnkr samt
vid AB Stockholmshems extra bolagsstamma rosta om utdelning pa 100
mnkr, med hanvisning till 4 § i lagen om allménnyttiga kommunala bo-
stadsaktiebolag.

Stadens ombud far i uppdrag att vid AB Fortum Véarme Holding, saméagt
med Stockholms stad, bolagsstamma rosta om utdelning pa totalt 400
mnkr, varav stadens andel & 200 mnkr.

Kommunstyrelsen ges i uppdrag att genom centralupphandling besluta om
forfragningsunderlag, tilldelning av kontrakt, tecknande och I6pande upp-
datering av avtal med vald leverantor for ekonomisystem inom kommun-
koncernen samt implementera upphandlat ekonomisystem.

Stadens bolag anmodas, genom Stockholms Stadshus AB, att lamna full-
makt for att delta i upphandlingen och den kommande avtalsforvaltningen
av koncerngemensamt ekonomisystem.

Finansiering for den del av upphandlingen som avser ett ekonomisystem
for stadens namnder sker genom disposition av de i eget kapital sarskilt re-
serverade medlen for verksamhetsutveckling med IT. Finansieringen for

Arsredovisning 2011 med uppfdljning av budget fér Stockholms stad

www.stockholm.se



o
?

.sTo

X

E

.Swt\

=
&

>

14.

15.

16.

17.

1.

TJANSTEUTLATANDE
DNR 123-108/2012

den del av upphandlingen som avser stadens bolag finansieras av Stock-
holm Stadshus AB.

Avrapportering och avslut av Miljémiljarden, dnr 451-2489/2011, god-
kénns med hanvisning till vad som sagts i stadsledningskontorets tjansteut-
latande, bilaga 8.

Slutrapportering av klimatinvesteringsprogram 2007, dnr 432-2975/2006,
godkanns med hanvisning till vad som sagts i stadsledningskontorets tjans-
teutlatande, bilaga 9.

Fastighetsndmndens revidering av inriktningsbeslut om 1 670 mnkr for
Samverksanscentral och kontor inom Kristinebergs slott 11 m.fl. godkanns,
bilaga 11.

Fastighetsnamndens aterrapportering av uppdraget att skapa en modell for
avkastningsberakning godkanns.

Kommunstyrelsen beslutar for egen del foljande.

N&mnderna medges budgetjustering for 6kade nettokostnader om 5,0
mnkr. Finansiering sker ur Central medelsreserv: 3 Till kommunstyrelsens
forfogande for oforutsedda behov i 2011 ars budget, bilaga 1.

N&mnderna medges ombudgetering till 2012 for 6kade kostnader inom
driftverksamheten med 52,2 mnkr. Finansiering sker ur Central medelsre-
serv: 2 Till kommunstyrelsens forfogande for oférutsedda behov i 2012 ars
budget, bilaga 1.

N&mnderna medges ombudgetering till 2012 for 6kade utgifter inom inve-
steringsplanen med 73,6 mnkr. Finansiering sker ur Central medelsreserv:
4 Till kommunstyrelsens forfogande for oférutsedda investeringsutgifter i
2011 ars budget, bilaga 1.

Under forutsattning att kommunfullméktige beslutar om centralupphand-
ling inom omradet koncerngemensamt ekonomisystem ges stadsdirektoren
i uppdrag att fatta beslut om forfragningsunderlag, annonsering och tilldel-
ningsbeslut samt teckna avtal med vald leverantor/leverantorer i enlighet
med i forfragningsunderlaget angivna villkor.

Arsredovisning 2011 med uppfdljning av budget fér Stockholms stad
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5. Stadsdirektdren ges i uppdrag att implementera avtalat ekonomisystem
inom kommunkoncernen samt vid behov vidta sadana forandringar
och/eller tillagg till avtal med vald leverantor/leverantorer, som utifran av-
talade ataganden och affarsmassiga grunder &r pakallade.

6. Uppfdljning av sommarkoloniverksamheten i Stockholms stad 2011 god-
kanns med hanvisning till vad som sagt i stadsledningskontorets tjansteut-
latande, bilaga 7.

7. Skrivelse om justerad tilldelning for dldreomsorgen for Bromma SDN, dnr
327-1961/2011, besvaras med hanvisning till vad som sagts i stadsled-
ningskontorets tjansteutlatande.

8. Forslag med anledning av inventering av kulturstdd, féreningsstéd och lo-

kalstdd inom Stockholms stad, dnr 328- 2396/2008, besvaras med hanvis-
ning till vad som sagts i stadsledningskontorets tjansteutlatande.

Irene Lundquist Svenonius
Stadsdirektor

Staffan Ingvarsson Gunnar Bjérkman
Bitradande stadsdirektor Bitradande stadsdirektor

Arsredovisning 2011 med uppfdljning av budget fér Stockholms stad
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Bilagor

1.

10.

11.

Ombudgeteringar och budgetjusteringar

Stadsledningskontorets kommentarer till ndmndernas utfall 2011
Sammanfattande tabeller 2011

Storre investeringsprojekt

Nyckeltal

Sammanstélining av kommunfullmaktiges beslut om uppdrag under 2011
Uppféljning av sommarkoloniverksamheten i Stockholms stad
Avrapportering och avslut av Miljémiljarden

Slutrapportering av Klimp-program 2007

Vardedverforing fran bostadsholagen

Revidering av inriktningsbeslut for Samverksanscentral och kontor inom
Kristinebergs slott m.fl.

Arsredovisning 2011 med uppfdljning av budget fér Stockholms stad
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Arsredovisning 2011 med uppféljning av budget
for Stockholms stad

Forvaltningsberittelse

Viktiga beslut och hidndelser under aret
- Kommunstyrelsens stadsmiljorad inrattades.

- Exploateringsndmnden medgavs rétt att fortsatta exploatering inom Sab-
batsbergsomradet i Vasastaden, omfattande en 6kning av projektets netto-
utgift med 52,0 mnkr.

- Trafik- och renhallningsnamnden medgavs réatt att genomfora reinvester-
ingsatgarder for stadens vaghallning, energibesparande armaturbyten samt
utbyte av aldre belysningsstolpar, -kablar, -centraler och trafiksignalutrust-
ning. Reinvesteringsprogrammet omfattar totala investeringsutgifter om
740,0 mnkr under perioden 2011-2015.

- Trafik- och renhallningsnamnden medgavs réatt att genomfora miljoupp-
rustning av Hornsgatan etapp 2 och 3, omfattande investeringsutgifter om
51,0 mnkr.

- Stockholms Stadshus AB:s aktieinnehav i dotterbolaget Stockholms Stads
Utrednings- och Statistikkontor AB, USK, saldes till Sweco Eurofutures
AB.

- Program for delaktighet for personer med funktionsnedsattning 2011-2016
antogs.

- Enny investeringsstrategi antogs.
- Ett centrum f6r gestaltning invigdes i Husby i samarbete mellan staden och
Stockholms universitet, Kungl. Musikhogskolan, Kungl. Kosthdgskolan

och Stockholms Dramatiska Hogskola.

- Ett forslag till strukturplan for Husby presenterades och blev foremal for
livlig dialog med Husbyborna.

Arsredovisning 2011 med uppfdljning av budget fér Stockholms stad
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.Den forsta av flera detaljplaner for nya moskéer i Jarva antogs.
- Byggandet av nytt skogskrematorium pabdrjades under aret.

- Under ledning av kommunstyrelsen har en genomgripande plan, ”Skolpla-
nering for ett vaxande Stockholm?”, tagits fram for att méta den kraftiga
okningen av antalet grundskolebarn de kommande aren.”

- 4480 ungdomar fick sommarjobb i stadens verksamheter.

- E-tjanster for bland annat att soka sommarkollo, soka sommarjobb, alko-
holtillstand, synpunkter och klagomal, mina fakturor och fortroendemanna-
register driftsattes.

- Den 1 januari 2011 infordes en ny lag, som innebar nya villkor for allman-
nyttiga kommunala bostadsaktiebolag. Den nya lagstiftningen innebar
bland annat att staden som &dgare till de allménnyttiga bostadsbolagen har
mojlighet att iansprakta delar av dverskottet fran verksamheten till vissa
syften och atgarder.

Omvirld och framtid

Tillvaxt i svensk ekonomi 2011, men tecken pa inbromsning 2012

Under andra halften av 2011 gick varldsekonomin in i en ny fas med betydligt
svagare ekonomisk aktivitet och minskad varldshandel. Framst berodde detta pa
statsskuldkrisen i Europa som lett till en kraftig oro pa varldens finansiella mark-
nader. Under 2012 vantas den globala tillvaxten férsvagas ytterligare och eurolén-
derna fa en negativ tillvaxt. Den svenska ekonomin klarade av att sta emot den
globala turbulensen bra under 2011. BNP-tillvaxten uppgick till 4,5 procent, vilket
placerar Sverige bland de snabbast védxande ekonomierna i Europa. Under det sista
kvartalet 2011 mattades dock tillvéxten av och prognoserna for 2012 pekar pa en
svensk BNP-tillvaxt pa cirka 0,6 procent.

Arsredovisning 2011 med uppfdljning av budget fér Stockholms stad
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Organisation och styrning
| figuren nedan illustreras de verksamheter som ingar i Stockholms stads samlade
kommunala verksamhet per den 1 januari 2012. | redogorelsen klassificeras de

juridiska personerna i:

e koncernféretag med bestdammande respektive betydande inflytande
e uppdragsforetag av typen andra samégda foretag respektive kommunala

entreprenader

Stockholms stad

Kommun-
koncernen

Rinkeby-Kista stadsdelsnamnd

Kungsholmens stadsdelsndmnd
Norrmalms stadsdelsndmnd
Ostermalms stadsdelsnamnd
Sodermalms stadsdelsnamnd
Enskede-Arsta-Vantors stadsdelsnamnd
Skarpnacks stadsdelnamnd

Farsta stadsdelsnamnd

Alvsjo stadsdelsnamnd
Hagersten-Liljeholmens stadsdelsndmnd
Skarholmens stadsdelsnamnd
Arbetsmarknadsndamnden
Exploateringsndmnden
Fastighetsnamnden

Idrottsnamnden

Kulturndmnden

Kyrkogardsndmnden

Milj6- och hélsoskyddsndamnden
Servicendmnden

Socialndmnden

Overférmyndarniamnden

Kommunfullméktige m.m.

Revisorskollegiet

Kommunala
uppdragsforetag

Samagda bola,
Stadens 8 8 Kommunala
Stadens bolag utan betydande
verksamhet R entreprenader
inflytande

SORAB (5 %)

AB Svenska Bostader

AB Familjebostader

AB Stockholmshem

Stockholms Stads Bostadsférmedling AB
Skolfastigheter i Stockholm AB, SISAB
S:t Erik Markutveckling AB

Micasa Fastigheter i Stockholm AB
Stockholm Vatten AB

Stockholms Hamn AB

AB Stokab

Stockholms Stads Parkerings AB
Stockholm Globe Arena Fastigheter AB
Stockholms Stadsteater AB

S:t Erik Forséakrings AB

Stockholm Business Region AB

S:t Erik Livférsakring AB

Méssfastigheter i Stockholm AB (50,4 %)

AB Fortum Varme Holding samagt med
Stockholms stad (49,9 %)

Stockholms Terminal AB (50 %)

Kommunal-
forbund

Storstockholms Brandférsvar, SSBF

Arsredovisning 2011 med uppfdljning av budget fér Stockholms stad

Vissa kommunala angeldgenheter skéts av en

Spénga-Tensta stadsdelsnimnd Stockholms annan juridisk person én staden. Nedan anges
Hasselby-Villingbys stadsdelsnamnd Stadshus AB vilka verksamhetsomrdden som hanteras pd detta

N sdtt, till vilken kostnad och andelen av stadens
Bromma stadsdelsnamnd Moderbolag P

ddet. Totalt betalad
staden 14,8 mdkr for entreprenaderna.

der fér verk
fér verksamhet

Politisk verksamhet och gemensam
administration, 26,5 mnkr, 0,3 %

Individ och familjeomsorg, 778,4 mnkr, 20,7 %
Infrastruktur, stadsmiljo, skydd, 1 436,9 mnkr,
64,6 %

Forskoleverksamhet och skolbarnomsorg,
2540,0 mnkr, 38,9 %

Grundskola 1 812,8 mnkr, 30,0 %
Gymnasieskola, 1 242,5 mnkr, 49,2 %

Ovrig utbildningsverksamhet 459,0 mnkr, 49,6 %
Aldreomsorg, 3 993,1 mnkr, 60,5 %

Omsorg om personer med funktionsnedséattning,
1711,6 mnkr, 53,4 %

Fritid och kultur/allmin fritidsverksamhet, 188,6
mnkr, 12,4 %

Affarsverksamhet, ndringsliv och bostider,
569,7 mnkr, 53,3 %

Stadsbyggnadsnamnden R Ovrig verksamhet sarskilda insatser, 659,9 mnkr,
. - N Aktiebolag 15%

Trafik- och renhallningsndmnden . 2%
A . utanfor

Utbildningsnamnden ety

Valndmnden

i 5 Stadshus AB

Aldrendmnden

www.stockholm.se



o
?
o)

&
.qu

=
&

o]

TJANSTEUTLATANDE
DNR 123-108/2012
SID 10 (137)

Integrerat ledningssystem — ILS

Styrsystemet, integrerat system for ledning och uppféljning av verksamhet och
ekonomi, benamns ILS. Styrningen tar sin utgangspunkt i Vision Stockholm 2030
som &r den langsiktiga visionen om hur staden ska utvecklas. | budgeten for varje
ar faststaller kommunfullmaktige inriktningsmal, mal for verksamhetsomradena,
indikatorer och aktiviteter. Indikatorerna mater maluppfyllelsen och aktiviteterna
ska bidra till att malen nas. Namnderna och styrelserna konkretiserar kommun-
fullmaktiges mal for verksamhetsomradena genom namnd-/bolagsmal.

Kommunstyrelsens uppsiktsplikt

Uppsikten innebar enligt kommunallagens definition att kommunstyrelsen ska
leda och samordna forvaltningen av kommunens angeldgenheter. Som ett led i
uppsiktsplikten har kommunstyrelsen granskat n&mndernas verksamhetsplaner
inklusive risk- och vasentlighetsanalyser for 2011. | de fall ndmnderna hade angi-
vit for laga arsmal for indikatorer uppmanades de att dterkomma med hogre stéllda
namndmal i syfte att sakra uppfyllelsen av kommunfullméktiges arsmal. Kom-
munstyrelsen har dven granskat och lamnat aterkoppling till ndmnderna i samband
med tertialrapport 1 och 2.

God ekonomisk hushallning
Kommunfullmaktige har i budget 2011 beslutat om féljande tre inriktningsmal:
e Stockholm ska vara en attraktiv, trygg, tillganglig och véxande stad for
boende, féretagande och besok
e Kovalitet och valfrihet ska utvecklas och forbattras
e Stadens verksamheter ska vara kostnadseffektiva

Inriktningsmalen utgor ramen for stadens styrning av verksamheterna. Uppfyllel-
segraden av inriktningsmalen ar en forutsattning for att god ekonomisk hushall-
ning uppnas i staden. Utifran indikatorernas utfall har en beddmning av kommun-
fullmaktiges verksamhetsmal gjorts och den samlade bedomningen ar att staden
har uppfyllt kraven for en god ekonomisk hushallning under 2011.

Uppfyllelse av kommunfullmiktiges mal

| tabellen illustreras den samlade bedémningen av kommunfullméktiges inrikt-
ningsmal och mal for verksamhetsomradena. Stadens namnder bidrar till malupp-
fyllelsen for samliga mal. Stockholms Stadshus AB bidrar till uppfyllelsen av vis-
sa mal, vilka redovisas nedan.

Arsredovisning 2011 med uppfdljning av budget fér Stockholms stad
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TJANSTEUTLATANDE
DNR 123-108/2012

Inriktningsmal/verksamhetsmal Kommunkoncer-
nens mal-
uppfyllelse

Stockholm ska vara en attraktiv, trygg, tillganglig och Uppfyllt

vaxande stad fér boende, foretagande och besok

Foretag ska vélja etableringar i Stockholm framfér andra Uppfylit

stader i norra Europa

Invanare i Stockholm ska vara eller bli sjalvforsorjande Uppfylit

Stockholms livsmiljo ska vara hallbar Uppfylit

Det ska byggas manga bostader i Stockholm Uppfylit

Framkomligheten i regionen ska 6ka Delvis uppfylit

Stockholmarna ska vara néjda med kultur- och idrotts- Uppfylit

mojligheterna

Stockholm ska vara trygga och néjda med stadning samt Uppfylit

renhallning

Kvalitet och valfrihet ska utvecklas och férbattras Delvis uppfyllt

Stockholmarna ska erbjudas valfrihet och 6kad mangfald Uppfylit

Forskolor och skolor i Stockholm ska ge barn vad de Delvis uppfylit

behdver for att 1ara och utvecklas

Stockholmarna ska uppleva att de far god service och Delvis uppfylit

omsorg

Stockholms stad som arbetsgivare ska erbjuda spannande Uppfylit

och utmanande arbeten

Stadens verksamheter ska vara kostnadseffektiva Uppfylit

Budgeten ska vara i balans Uppfylit

Alla verksamheter staden finansierar ska vara effektiva Uppfylit

Stockholm ska vara en attraktiv, trygg, tillganglig och vaxande stad for

boende, foretagande och besok

Inriktningsmalet har uppfyllts under aret. Foretagens nojdhet vid kontakter med
staden, antal nystartade foretag och antal lotsade foretag nar upp till uppsatta mal.
Stockholms stad har under perioden 2006-2011 klattrat 101 platser till plats 31 i
Svenskt Naringslivs ranking av foretagsklimatet. Malet for antalet ungdomar som
erbjudits sommarjobb har évertraffats och mal for antalet praktikplatser uppnatts
Under sommaren 2011 fick cirka 4 500 ungdomar sommarjobb i stadens regi. Bo-
lagen har gjort stora insatser for bland annat egenforsérjning genom projekten
Vision Jérva och Vision Soderort.

Arsredovisning 2011 med uppfdljning av budget fér Stockholms stad
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Stockholm fortsétter att véxa och under aret paborjades 3 748 bostader. Stadens
bostadsbolag har inte helt uppfyllt malet om att paborja 1 500 nya lagenheter un-
der 2011, vilket framst beror pa forskjutningar i processerna. Malsattningen om att
bygga 6 000 lagenheter under mandatperioden kvarstar och bedoms kunna uppfyl-
las. Andelen stockholmare som anser sig néjda med Stockholms kultur- och id-
rottsliv &r hdg. Utveckling av omradet kring Globen och Stockholm Entertainment
district har pabdrjats. Malet om en hallbar livsmiljo har uppnatts, bland annat nar
staden sina el- och energimal. Flera av bolagen pekar pa en hogre takt i energief-
fektvisering jamfort med malsattningen. Den faktiska skrapmangden har minskat
och upplevelsen av trygghet har dkat. Stadens bolag har genom satsningen inom
Stimulans for Stockholm genomfort insatser for att 6ka tryggheten i bostadsomra-
den och kring skolor. Métningar visar att tryggheten har 6kat. Antalet incidenter
kring Stockholms skolor har fortsatt att minska och ligger avsevart under malet.
Malet om en 6kad framkomlighet i regionen uppnas delvis. Pa sikt bedoms fram-
komligheten oka till f6ljd av en rad storre infrastruktursatsningar som pagar eller
planeras. Pa kort sikt har dock dessa arbeten att orsakat trafikstérningar, vilket
inneburit minskad framkomlighet.

Kvalitet och valfrihet ska utvecklas och forbattras

Inriktningsmalet har uppfyllts delvis under aret. Stockholmarna upplever en 6kad
valfrihet. Stadens upphandlingar av utforare inom olika verksamhetsomraden har
fortsatt under aret och staden har arbetat kontinuerligt med att informera medbor-
garna om valfrihetssystemen och de olika valmdjligheterna. Antalet lagenheter
som ombildats till bostadsratter har uppgatt till 1 636, vilket ger boende i flera
omraden en storre mojlighet att valja boendeform i sitt omrade. Resultaten av ele-
vernas kunskapsutveckling ar pa en relativt sett hog niva. Foraldrarna i forskolan
ar fortfarande néjda med verksamheten. Malet om att Forskolor och skolor i
Stockholm ska ge barn vad de behdver for att 1ara och utvecklas uppfylls delvis,
da flera av de hogt satta malen 6ver elevernas kunskapsutveckling inte uppfylits.
Stockholmarna ska uppleva att de far god service och omsorg har uppfyllts delvis.
Orsaken ar att arets brukarundersokningar inom bade &ldreomsorgen och stdd och
service till personer med funktionsnedsattning inte nar upp till kommunfullmakti-
ges mal. Noteras bor dock att ndjdheten for daglig verksamhet och korttidshem har
uppgatt till drygt 90 procent. Av de mal som varit méjliga att bedoma inom individ
och familjeomsorgen har alla uppnatts under aret. Vidare uppfylls malet Stockholm
stad som arbetsgivare ska erbjuda spannande och utmanande arbeten helt. Drygt
tre fjardedelar av stadens medarbetare besvarade enkaten som visar att néjd med-
arbetarindex har okat fran 62 till 63 i arets méatning. Sjukfranvaron i staden nadde
inte kommunfullméaktiges ambitiosa mal om 4,8 procent. Dock har sjukfranvaron

Arsredovisning 2011 med uppfdljning av budget fér Stockholms stad
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minskat med 0,5 procentenheter under aret och uppgar nu till 5,2 procent. Sam-
mantaget under perioden 2007-2011 har sjukfranvaron minskat fran 8,3 till 5,2
procent.

Stadens verksamheter ska vara kostnadseffektiva

Inriktningsmalet har uppfyllts under aret. Bedémningen baseras pa att bada verk-
samhetsmalen uppnas. Stadens budget ska vara i balans och budgethallning hos
namnderna ar en forutsattning for att de medel som kommunfullméktige har an-
slagit anvands for avsett andamal. Vidare ska resurser frigoras for karnverksamhe-
ten i stadens verksamheter genom 6kad produktivitet/effektivitet, bland annat ge-
nom béttre styrning och fortydligade former for uppfdljning och jamforelser. Kon-
cernen Stockholms Stadshus AB omfattas ej av balanskravet men som helhet pro-
gnostiserar koncernen Stockholms Stadshus AB ett positivt resultat och har ge-
nomfort ytterligare atgarder for 6kat fokus pa karnverksamheten.

Finansiella mal

En ekonomi i balans samt en vél fungerande uppféljning av ekonomi och verk-
samhet ar nddvandiga forutsattningar for att staden ska kunna leva upp till kravet
pa en god ekonomisk hushallning. De finansiella malen uttrycker att ekonomin &r
en restriktion for verksamhetens omfattning. De langsiktiga finansiella malen for
en god ekonomisk hushallning framgar nedan.

Ekonomiskt resultat

Periodens ekonomiska resultat ar det mal som tydligast ssmmanfattar det ekono-
miska laget. Malet &r att stadens ekonomiska resultat enligt balanskravet for 2011
ska uppga till 0,1 mnkr. Da resultat enligt balanskravet per den 31 december 2011
uppgar till 678,7 mnkr & malet uppfyllt. Okade skatteintakter bidrar till det positi-
va resultatet liksom en god budgethallning och reavinster fran forséljningar.

Stadens nettokostnader i forhallande till skatteintikter

Mattet stadens nettokostnader i férhallande till skatteintakter mater hur stor del av
I6pande nettokostnader som finansieras med skatteintakter. Om nettokostnaderna i
forhallande till skatteintakter overstiger 100 procent, kan staden tvingas anvanda
det egna kapitalet till den I6pande driftverksamheten. Pa kort sikt kan finansie-
ringen av budgeten ske med andliga resurser, det vill séga stadens positiva finans-
netto och utdelning fran koncernen. Malet for 2011 ar att nettokostnaderna inte ska
Overstiga skatteintdkterna inklusive finansiellt resultat och utdelning. For réken-
skapsaret utgor verksamhetens nettokostnader 97,4 procent av skatteintakter inklu-
sive finansiellt resultat och utdelning. Nettokostnadernas andel av enbart skattein-
takterna uppgar till 98,1 procent. Malet ar darmed uppfyllt pa kort och lang sikt.
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God ekonomisk hushallning och den gynnsamma utvecklingen av skatteintakterna
bidrar till maluppfyllelsen.

Soliditet

Soliditeten definieras som det egna kapitalet i relation till tillgangarna. Om solidi-
teten ar hog, har tillgangarna i hog grad finansierats av egna medel och graden av
lanefinansiering ar lag. Malet redovisas inklusive och exklusive stadens pension-
sataganden. For 2011 ska soliditeten vara oforandrad jamfort med bokslut for
2010.

| bokslut 2010 uppgick soliditeten till 56,1 procent exklusive pensionsataganden
och 38,9 procent inklusive pensionsataganden. Soliditeten per den 31 december
2011 uppgar till 51,7 procent exklusive pensionsataganden och 34,1 procent inklu-
sive pensionsataganden. Mattet ar darmed inte uppnatt. Stadens balansomslutning
har under perioden 6kat med 9 274,2 mnkr. Férandringen i balansomslutning beror
bland annat pa 6kade fordringar pa stadens bolag med 5 022,0 mnkr. Bolagens
lanebehov har dkat beroende pa en stdrre investeringsvolym kombinerat med
minskade forsaljningar. | och med att staden handhar samtlig upplaning foér kom-
munkoncernen paverkar bolagens upplaning stadens balansomslutning, medan den
ekonomiska stéllningen inte direkt paverkas. Vidare beror den minskade solidite-
ten pa stadens okade investeringsverksamhet. Vardet av stadens fastigheter inklu-
sive pagaende arbeten har 6kat med 2 924,6 mnkr, investeringar som delvis har
lanefinansierats. Soliditeten inklusive pensionsataganden har 2011 paverkats av att
diskonteringsrantan for pensionsskulden sankts, vilket kraftigt 6kat pensionsata-
gandet.

Budget 2011 byggde pa ett soliditetsvarde 2010 pa 52,5 procent exklusive pen-
sionsatagande. Utifran detta vérde hojdes soliditeten om bolagens 6kade laneskuld
undantas.

Kommunkoncernens soliditet i bokslut 2011 uppgar till 67,3 procent (71,5) exklu-
sive pensionsatagande. Motsvarande soliditetsmatt for kommunkoncernen inklusi-
ve pensionsataganden &r 54,5 procent (59,2).

Kapitalkostnadernas del av nettodriftkostnader

Stadens investeringar medfor arliga drift- och kapitalkostnader, som i flera fall
overstiger beraknade intakter fran investeringarna. Sadana projekt motiveras ut-
ifran andra skal an ekonomiska och belastar stadens I6pande ekonomi. Invester-
ingsvolymen maste anpassas efter stadens finansiella resurser, annars kommer
utrymmet for verksamhet och andra behov att begransas. Stadens langsiktiga mal
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ar att kapitalkostnadernas andel av stadens nettodriftkostnader, inklusive kapital-
kostnader, inte ska 6verstiga 7,0 procent. Malet for rakenskapsaret ar uppfyllt da
andelen uppgar till 6,7 procent.

Budgetfoljsamhet efter och fore tekniska justeringar

En god budgetféljsamhet ar en forutsattning for en fungerande ekonomistyrning
och darmed god ekonomisk hushallning. Budgetfoljsamhet mater hur val den eko-
nomiska styrningen fungerar mot givna forutsattningar i budgeten.

For namnderna gors uppfoljningen for driftbudgeten inklusive kapitalkostnader
resultatenheternas resultat och kommunstyrelsens tekniska justeringar, budgetju-
steringar och resultatoverforingar. Malet for budgetfoljsamheten ar att den efter
och fore tekniska justeringar ska vara 100 procent. Malet ar uppfyllt bade efter och
fore tekniska justeringar, med 98,9 procent respektive 99,1 procent.

Mal nimndernas prognossakerhet tertialrapport 2

Prognossékerheten beskriver formagan att bedoma avvikelser och att vidta atgéar-
der for att halla given budget. Prognossakerheten mats som avvikelsen mellan
arets prognoser och utfall, inklusive kapitalkostnader, resultatenheternas resultat
och kommunstyrelsens tekniska justeringar.

Malet &r att prognossékerheten i tertialrapport 2 jamfort med utfallet ska vara
maximalt +/- 1 procent. Malet &r ej uppfyllt da prognossakerheten var 1,8 procent.

Arets resultat for kommunkoncernen

Efter att koncerninterna mellanhavanden, inklusive utdelning, har eliminerats
uppgar resultatet efter skatter och finansiellt resultat for kommunkoncernen till

1 473,6 mnkr (5 118,9). | kommunkoncernens resultat ingar resultatet for staden,
resultatet for koncernen Stockholms Stadshus AB samt resultatet for stadens Ovri-
ga bolag som inte ingdr i koncernen Stockholms Stadshus AB. Arets resultat efter
skatt for koncernen Stockholms Stadshus AB uppgar till 642,2 mnkr (5 206,4). Det
lagre arsresultatet jamfort med foregaende ar beror i huvudsak pa lagre forsalj-
ningstakt av fastigheter till bostadsréttsforeningar.

Avrets resultat for staden

Efter ianspraktagande av tidigare ars avsattningar och periodens avsattningar upp-
gar arets resultat (férandring av eget kapital) till 881,3 mnkr (947,6). Resultatet
beror bland annat pa en god budgethallning for verksamheterna. Skatteintakterna
har varit hdgre an beréknat tack vare en fortsatt gynnsam utveckling pa arbets-
marknaden 2011 aven om en avmattning mérkts under det fjarde kvartalet. Under
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2012 forvantas konjunkturen bromsa in ytterligare. Reavinster bidrar aven till det
positiva resultatet.

Aktieutdelningen fran Stockholms Stadshus AB pa 750,0 mnkr har pa grund av
stadens starka ekonomi inte tagits ut. Diskonteringsrantan for vardesékring av
pensionsskulden har under aret sénkts, vilket belastar resultatet, se avsnittet pen-
sioner nedan. Avsattning till infrastrukturella bidrag, bland annat till intunnling av
Vartabanan och Norra lanken vid Norra stationsomradet paverkar resultatet.

Avstamning mot balanskravet

En avstdmning mot balanskravet ska géras mot kommunallagens krav pa en eko-
nomi i balans enligt Kommunallagen 8 kapitlet 48. Resultatrdkningen utgor ut-
gangspunkt for avstamning. Syftet med balanskravet &r att visa att en kommun inte
lever Gver sina tillgangar. Reavinster utgor del av forsaljning av tillgangar och ska
vid god ekonomisk hushallning inte anvandas for att finansiera l6pande driftkost-
nader. Realisationsvinster ska darfor inte raknas in i resultatet ndr avstamning mot
balanskravet gors. Undantag fran denna regel kan endast goras om det star i 6ver-
ensstaimmelse med god ekonomisk hushallning, till exempel om forsaljningen ar
ett led i en omstrukturering. Realisationsforluster ska inrdknas i kostnaderna da
avstamning mot balanskravet gors.

Balanskravsutredning
Stadens resultat justerat enligt kommunallagens krav visar att staden uppfyller
kravet pa en ekonomi i balans da resultatet &r positivt med 678,7 mnkr (342,7).

mnkr
Avrets resultat 881,3
Avgar: jamforelsestorande intakter -785,3
Tillagg: forsaljningsintakter avseende exploateringsfastigheter 4354
Arets resultat enligt balanskravet innan synnerliga skal 531,4
Tillagg: kostnader som inte behover inrdknas enligt synnerliga
skél 8 kap 5b8KL 147,3
Avrets resultat enligt balanskravet 678,7

Av arets realisationsvinster pa 785,3 mnkr avser 435,4 mnkr exploateringsfastig-
heter, som enligt gallande regler redovisas som omséttningstillgangar. Denna typ
av realisationsvinster behover enligt undantagsmaojligheten inte minska resultatet.
Jamforelsestdrande finansiella kostnader om 312,4 mnkr till féljd av &ndrad dis-
konteringsranta for stadens pensionsskuld undantas inte pa grund av stadens starka
ekonomiska stallning.
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| samband med tidigare ars bokslut har beslut fattats om att anvanda 6verskott till
Vision Jarva och Vision Soderort, en satsning pa verksamhetsutveckling med stod
av it samt till kompetensfonden. Enligt kommunallagen 8 kapitlet 5b8 finns det
mojlighet att undanta kostnader fran balanskravet om synnerliga skal finns. Staden
anser att reavinsterna ska anvandas for att komma stadens invanare till godo ge-
nom varaktiga satsningar. Kostnaderna utgor engangskostnader for varaktiga sats-
ningar och inte lépande driftkostnader. Dessa kostnader uppgar for aret till 147,3
mnkr och undantas enligt synnerliga skal. Arets resultat enligt balanskravet blir
darmed 678,7 mnkr.

| arets bokslut foreslas ytterligare 50 mnkr av férandringen av eget kapital reserve-
ras for satsningen i Vision Jérva, som utvidgas att omfatta dven Hasselby-
Villingby stadsdelsnamnd fran 2012. Staden star infor stora it-satsningar for att
mota effektivitetskrav fran en véxande organisation. Av resultatet foreslas dven
550 mnkr disponeras for verksamhetsutveckling med stod av it. Disponeringen av
eget kapital foreslas goras i enlighet med kommunallagen 8 kapitel 5b8.

Budgetavrikning
Totalt redovisar stadsdelsndmnderna och facknamnderna ett éverskott om 393,7
mnkr, for 2010 var motsvarande overskott 535,5 mnkr.

Stadsdelsndmnderna redovisar ett sammanlagt éverskott om 42,8 mnkr. Stérst pro-
centuell avvikelse mot driftbudgeten redovisar Alvsjo stadsdelsnamnd (1,1 pro-
cent) och Rinkeby-Kista stadsdelsndmnd (1,0 procent). Hasselby-Véllingby stads-
delsnd@mnd redovisar ett underskott om 35,6 mnkr, 2,4 procent av ndmndens drift-
budget. Underskottet aterfinns inom ekonomiskt bistand (20,6 mnkr), stod och
service till personer med funktionsnedséttning (15,0 mnkr) &ldreomsorgen (14,1
mnkr). Under aret har en genomlysning av flertalet verksamheter genomforts och
ett antal atgarder har vidtagits for att nd en lagre kostnadsniva.

Exploateringsndmnden redovisar en positiv avvikelse mot driftbudgeten med
158,1 mnkr. Overskottet inom driftverksamheten motsvarar 19,7 procent av netto-
budgeten. Avvikelsen beror i huvudsak pa lagre kapitalkostnader till foljd av att
projekt inte kunnat aktiveras i den omfattning som beddémts samt dkade intakter
fran tomtratter. Overférmyndarnamnden redovisar en negativ avvikelse mot drift-
budget med 2,5 mnkr, vilket motsvarar 8,8 procent av nettobudgeten. Avvikelsen
beror till storsta delen pa 6kade kostnader for arvode.

Personalkostnaderna totalt for staden har minskat i forhallande till féregaende ar
framst beroende pa en storre del upphandlad verksamhet. Arbetsgivaravgifter, lik-

Arsredovisning 2011 med uppfdljning av budget fér Stockholms stad

www.stockholm.se



o
?
o)

&
.qu

=
&

o]

TJANSTEUTLATANDE

DNR |

som pensionsavgifter for stadens personal, redovisar darfér en positiv avvikelse
mot budget. Beslut om att ingen premie tas ut 2011 for avtalsgruppsjukférsakring
och avgiftsbefrielseforsakring bidrar dven till budgetdverskottet. Pensionskostna-
derna har totalt blivit hogre dn budgeterat beroende pa beslut under 2011 om sankt
diskonteringsrénta for pensionsskulden, se avsnittet pensioner nedan. Kostnaden
redovisas som en jamforelsestorande finansiell post. Aktieutdelningen slutade pa
201,6 mnkr varav 200,0 mnkr utgor en ej budgeterad utdelning fran AB Fortum
Varme Holding. Den budgeterade utdelningen fran Stockholms Stadshus AB om
750,0 mnkr har enligt beslut av kommunfullméktige i samband med tertialrapport
2 inte tagits ut.

Skatteintakter och utjamning visar ett éverskott gentemot budget pa 893,8 mnkr.
Det ar framforallt slutavrakningen for 2011, som beréknas bli htgre an prognosti-
serat beroende pa en gynnsammare arbetsmarknad under storre delen av aret.
Kostnads- och intaktsutjamningsbidraget visar ett dverskott gentemot budget pa
186,6 mnkr. Orsaken till det béattre utfallet ar bland annat stadens befolkningsok-
ning de senare aren.

Pensioner

Kostnader for pensioner i resultatrakningen uppgar till 2 231,6 mnkr inklusive
finansiella poster (2 006,1). I balansrékningen redovisas pensionsavsattningar med
totalt 3 891,6 mnkr inklusive sérskild 16neskatt (3 285,1). Av 6kningen beror 312,4
mnkr pa sankt diskonteringsranta. En minskning av den allméanna pensionen har
gett hogre kostnader for den kommunala pensionen i enlighet med avtalskonstruk-
tionen, den sa kallade "bromsen”. Lokala pensionsbestammelser utéver det kom-
munala pensionsavtalet, KAP-KL, ingar i pensionsskulden.

Ansvarsforbindelsen for pensionsskuld intjanad till och med 1997 uppgar till

17 091,9 mnkr inklusive l16neskatt, en 6kning med 1 948,6 mnkr jamfort med
2010. Engangseffekten av att diskonteringsrantan séankts med 0,75 procent uppgar
till 1 260,4 mnkr. Harutover har skulden paverkats av den sa kallade "bromsen”
samt en okning av intjanandet av formanshestamd alderspension. Pensionsavsatt-
ningarna sékras i stadens tillgangar.

Kommunkoncernens investeringsverksamhet

Kommunkoncernens bruttoinvesteringar uppgar 2011 till 12 498,3 mnkr

(11 766,6). Bruttoinvesteringarna for koncernen Stockholms Stadshus AB uppgar
2011 till 8 567,3 mnkr (8 022,5). Investeringarna bestar framst av nyproduktion av
bostader samt forvarv av mark och fastigheter. Med pagaende nyanlaggningar me-
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nas investeringar i anlaggningstillgangar av vasentligt varde som ar under uppfo-
rande, men annu inte fardigstallda.
Stadens bruttoinvesteringar 2011 uppgar till 3 869,2 mnkr, vilket ar 9,3 procent
hogre dn foregaende ar. Investeringsbidrag for aret uppgar till 4,4 mnkr (0,4).
Bokslutsdispositioner i koncernen
Avrets resultat efter finansnetto for koncernen Stockholms Stadshus AB uppgar till
922,7 mnkr (7 216,7). | koncernens bokslut tacks forluster i vissa dotterbolag med
motsvarande koncernbidrag pa sammanlagt 572,3 mnkr (598,1). Utdelning till
staden har 2011 l&mnats med 0 mnkr (925,0). Staden har till foljd av den starka
ekonomin inte tagit ut den budgeterade utdelningen for 2011 pa 750,0 mnkr.
Koncernens dispositioner framgar av tabellen nedan. Sammanfattningsvis kan
noteras att koncernen utnyttjat tillgangligt resultat for att starka dotterbolag samt
frigdra medel fér kommande utdelning till staden.
tkr Lamnade Erhélina Lamnade Erhallna Utdelning Utdelning
koncern- koncern- aktieagar- aktiedgar- [Stockholms | Stockholms
bidrag bidrag tillskott tillskott  |Stadshus AB| stad 2012
Stockholms stad 900 000
Moderbolaget
Stockholm Stadshus AB -334 906] [ [ [ -900000
Dotterbolagen
Svenska Bostader 1) -74 173 -22 705
Familiebostader 1) -24 675 -1 964
Stockholmshem 1) -32 889 -2 249
Micasa Fastigheter 1) 131 737
SISAB 138 000
S:t Erik Markutveckling -10 873
Stockholm Vatten
Stockholms Hamnar -50 000
AB Stokab -18 000
Stockholm Parkering -9 200
Globen Fastigheter 82 600
Bostadsformedlingen -8 300
Stadsteatern 220 000
Stockholm Business Region
S:t Erik Férsakring AB -27 321
Owriga bolag
S:t Erik Livforsakring
Koncernjusteringar
-572 337 572 337 0 0 -44 918 0

1) Koncenbidrag frdn bostadsbolagen avser Micasa fastigheter
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Finansiella
marknader

=)

Utlaning
1 690 Mnkr

Finansiella

_ nettotillgangar
10 375 Mnkr

G
=

Bolagskoncernen

Bolag

Bolagen placerar
12 454 Mnkr

Bolag

Bolagen lanar
33 348 Mnkr

Kommunkoncernens interna mellanhavanden

Interna kdp 2011 som

Intern forsaljning 2011

Interma fordringar, exkl
koncernkontot, 2011

Interna skulder, exkl
koncernkontot, 2011

Mnkr har eliminerats som har eliminerats som har eliminerats som har eliminerats
Kommunkoncernen 4880,5 4880,5 14844 1484,4
Medarbetarna

Friskare medarbetare
Staden anvéander tva metoder for att mata sjukfranvaro. Dels méts sjukfranvaron
enligt det lagstadgade kraven, dels enligt en stadsintern definition i indikatorn
Sjukfranvaro. Matmetoderna har olika kvaliteter. Sjukfranvaron enligt de lagstad-
gade kraven ger en god dgonblicksbild av nivan pa sjukfranvaron och jamfarbar-
het med andra kommuner och landsting. Sjukfranvaron enligt stadens egen mét-
metod ger en battre bild av utvecklingstrenden och &r darfor ett battre underlag for
uppfdljning och analys.

Nér inte annat anges ar uppgifterna for sjukfranvaron i stadens redovisningar
framtagna enligt stadens egen matmetod. Den lagstadgade redovisningen av sjuk-
franvaron utgar fran en delvis annan berékningsgrund &n stadens interna méatme-
tod. Stadens metod staller sjukfranvaron i relation till avtalad arbetstid. Den lag-
stadgade redovisningen staller sjukfranvaron i relation till faktiskt arbetad tid, vil-
ket innebar att franvaro utan I6n till exempel vid foraldraledlighet eller tjanstle-
dighet inte ingar. Att franvaro utan 16n exkluderas gor att ordinarie arbetstid blir
lagre @n den arbetstid som réknas med i stadens interna mé&tmetod. F6ljden blir att
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sjukfranvaro enligt den lagstadgade redovisningen blir hogre an stadens sjukfran-
varoindikator.

Den totala sjukfranvaron matt enligt lagens krav har under perioden 2010 till 2011
minskat med 0,5 procentenheter fran 6,4 procent till 5,9 procent. Andelen av den
totala sjukfranvaron som varat 60 dagar eller langre var 47,3 procent. Motsvarande
andel for 2010 var 51,7 procent. Det & en minskning med 5,7 procentenheter. Re-
dovisning av stadens arbete inom arbetsmiljé och halsa finns under avsnittet
Stockholms stad ska erbjuda spédnnande och utmanande arbeten.

Sjukfranvaro enligt lagstadgat krav 2011-01-01 — 2011-12-31

Aldersgrupper
Totalt  Kvinnor Man -29 30-49 50-
Sjukfranvaro i procent av ordinarie 59 6,6 3.9 4,3 5,6 6,6
arbetstid
Andel av total sjukfranvaro
Som varat 60 dagar och mer 47,3

Sjukfranvaro enligt kommunfullmaktiges indikatorer 2011-01-01 - 2011-12-31

Sjukfranvaro i procent av Totalt  Kvinnor Man
avtalad arbetstid

Korttidsfranvaro, dag 1-14 1,8 1,9 1,4
Langtidsfranvaro, dag 15- 3,5 3,9 2,1
Totalt 5,3 5,8 3,5

Stadens bolag har en nagot lagre sjukfranvaro 4n stadens niamnder. D& bolagen réaknas in ar den
totala sjukfranvaron 5,2 procent vilket &r en minskning jamfort med 2010 da den sammanlagda
sjukfranvaron var 5,7 procent.

Medarbetarna i siffror

I december 2011 var totalt 39 145 personer anstéllda i Stockholms stad. Av dessa
var 36 734 anstéllda i stadens namnder och 2 411 var anstallda i stadens bolag.
Drygt tre av fyra anstéllda var kvinnor. | tabellen ar intill redovisas antal anstallda
fordelade per verksamhetsomrade.
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Antal anstallda (manadsavlonade) fordelade pa verksamhetsomraden
2011 2010
Verksamhetsomrade Kvinnor Man Totalt Totalt Forandring
mellan aren
Politisk verksamhet och gemensam administ-
ration 968 437 1405 1464 -59
Individ- och familjeomsorg 2 505 846 3351 3423 =72
Infrastruktur, stadsmiljo, skydd 502 434 936 958 -22
Forskoleverksamhet och skolbarnomsorg 9 356 1233 10589 10 339 250
Utbildning 8229 3345 11574 11 664 -90
Aldreomsorg 4188 770 4958 5344 -386
Stdd och service till personer med funktions-
nedséttning 1314 485 1799 2 257 -458
Fritid och kultur/allmén fritidsverksamhet 1036 795 1831 1855 -24
Affarsverksamhet, naringsliv och bostader 145 146 291 255 36
Koncernen Stockholm Stadshus AB 979 1459 2438 2 553 -115
Totalt 29 222 9950 39172 40112 -940
Arsarbetare 27 890 9604 37494 38 208 -714

Fotnot: Utéver dessa medarbetare har timavinad personal arbetat motsvarande 3 612 rsarbeten. Den timav-

I6nade personalens arbete har minskat med 5 procent jamfort med 2010.
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Nedan ges en beskrivning av den politiska organisationen utifran ansvarsomraden

fran och med 1 januari 2011.

Kommunfullméktige

Valndmnden

Ekonomiutskottet

Stadsrevisionen

Personal- och jam-
stalldhetsutskottet

Stadsmiljoradet

Kommunstyrelsen

Stadslednings-

Stadsdelsnamnder

kontoret
Borgarradsberedningen
Rotlar
) Stockholms
Facknamnder
Stadshus AB

Kommunfullmadktige

Kommunfullméktige &r Stockholms stads hdgsta beslutande organ. De 101 leda-
moterna utses efter allmanna val som genomfors samtidigt som riksdags- och
landstingsvalen. Vid det senaste valet i september 2010 fick Moderata samlings-
partiet, Folkpartiet liberalerna, Centerpartiet och Kristdemokraterna majoritet i
kommunfullméktige med 52 mandat mot Socialdemokraterna, Miljopartiet de gro-

na och Vansterpartiets 49 mandat.
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Mandatférdelning i kommunfullméktige
efter valet i september 2010

Moderata samlingspartiet (M) 38
Socialdemokraterna (S) 25
Miljopartiet de gréna (MP) 16
Folkpartiet liberalerna (FP) 10
Vansterpartiet (V) 8
Centerpartiet (C)

Kristdemokraterna (KD) 1
Totalt 101

Av de totalt 101 ledaméterna ar 51 kvinnor och 50 mén.

Kommunfullmaktige faststaller mal och riktlinjer for stadens verksamheter. De
arenden kommunfullmaktige beslutar om bereds av ndmnder och styrelser. Kom-
munfullmaktige beslutar om skatteuttag, taxor och avgifter, faststéller budget och
avkastningskrav samt mal och visioner for stadens namnder och aktiebolag. Nar
de politiska besluten sedan utfdrs, gors detta av kommunstyrelsen, stadens namn-
der och bolag eller av andra pa deras uppdrag.

Kommunfullmaktige sammantrader som regel var tredje mandag. Sammantradena
ar oppna for allménheten. Kommunfullmaktige har egna revisorer, stadsrevisio-
nen, som granskar hela den kommunala verksamheten.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen yttrar sig i alla &renden som kommunfullmaktige beslutar om.
Styrelsen har dven det 6vergripande ansvaret for att besluten genomfors och f6ljs
upp. Bland kommunstyrelsens dvergripande uppgifter ingar att leda och samordna
forvaltningen av stadens angelédgenheter och ha uppsikt 6ver 6évriga namnders
verksamhet. Till styrelsens uppgifter hor ocksa stadens ekonomiska forvaltning
och langsiktiga utveckling. Kommunstyrelsen har 13 ledamoter som representerar
bade majoriteten och oppositionen i kommunfullmaktige.

Kommunstyrelsen har ett ekonomiutskott och ett personal- och jamstalldhetsut-
skott samt ett stadsmiljorad. Utdver detta har ett handikapp- och ett pensionarsrad
utsetts.

Kommunstyrelsen har en forvaltning, stadsledningskontoret, som stéd i sitt upp-
drag. Stadsledningskontoret har en central strategisk roll i styrningen av staden.
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Kontoret styr, foljer upp och utvecklar stadens ekonomi och verksamhet, ansvarar
for att de politiska besluten genomfors, utfor sekretariatsuppgifter at kommun-
fullméktige och kommunstyrelsen samt svarar for registratur och arkiv. Stadsdi-
rektoren ar chef for stadsledningskontoret och har stod i ledningsfunktionen av tva
bitrddande stadsdirektorer.

Rotlar och borgarrad

Till den politiska organisationen hor atta styrande borgarrad och ett bitradande
borgarrad. De &r fortroendevalda pa heltid och véljs av kommunfullméaktige. Varje
borgarrad ansvarar for en rotel. Roteln utgor stabsfunktion at sitt borgarrad och
bereder drenden till kommunstyrelse och kommunfullméktige. Det finns ocksa
fyra oppositionshorgarrad. Borgarraden bildar tillsammans borgarradsberedningen.
Det gemensamma arbetet leds av finansborgarradet, Sten Nordin (M), som é&r ord-
forande i bade borgarradsberedningen och kommunstyrelsen.

Finansroteln

Kommunstyrelsen, ekonomiutskottet, personal- och jamstéalldhetsutskottet, stads-
delsn@mnder — 6vergripande ekonomi, exploateringsndmnden, valndmnden,
Stockholm Business Alliance, Stockholms Stadshus AB, Stockholms Hamn AB,
Massfastigheter i Stockholm AB samt évriga bolag som inte tillnér nagot annat
borgarrad. Finansroteln leder och planerar det politiska arbetet.
Finansborgarrad: Sten Nordin (M)

Trafik- och arbetsmarknadsroteln

Trafik- och renhallningsnamnden, arbetsmarknadsnamnden, flyktingfragor, Stock-
holms Business Region AB, Stockholms Stads Parkerings AB samt AB Fortum
Vé&rme Holding samégt med Stockholms stad. Trafik- och arbetsmarknadsroteln
ansvarar for styrningen av de ndmnder och styrelser som organiseras under borgar-
radet.

Trafik- och arbetsmarknadsborgarrad: Ulla Hamilton (M)

Stadsbyggnads- och idrottsroteln

Stadsbyggnadsnamnden, idrottsnamnden samt kyrkogardsnamnden. Stadsbygg-
nads- och idrottsroteln ansvarar for styrningen av de namnder och styrelser som
organiseras under borgarradet.

Stadsbyggnads- och idrottsborgarrad: Regina Kevius (M)
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Skolroteln

Utbildningsndmnden, stadsdelsndmnder — férskola, Skolfastigheter i Stockholm
AB (SISAB). Skolroteln ansvarar for styrningen av de n&mnder och styrelser som
organiseras under borgarradet.

Skolborgarrad: Lotta Edholm (FP)

Aldre- och ytterstadsroteln

Aldrendamnden, stadsdelsnamnder — aldreomsorg, Micasa Fastigheter i Stock-
holm AB, AB Svenska Bostader, AB Familjebostader, AB Stockholmshem, Stock-
holms Stads Bostadsformedling AB, Vision Jarva samt Vision Soderort. Aldre-
och ytterstadsroteln ansvarar for styrningen av de namnder och styrelser som or-
ganiseras under borgarradet.

Aldre- och ytterstadsborgarrad: Joakim Larsson (M)

Stadsmiljoroteln

Miljo- och halsoskyddsnamnden, Stockholm Vatten AB samt stadsmiljoradet.
Stadsmiljéroteln ansvarar for styrningen av de ndmnder och styrelser som organi-
seras under borgarradet.

Stadsmiljoborgarrad: Per Ankersjo (C)

Socialroteln

Socialndmnden, stadsdelsndmnder — individ- och familjeomsorg, ekonomiskt bi-
stand, 6verformyndarnamnden, servicenamnden samt kommunstyrelsens handi-
kapp- och pensionarsrad. Socialroteln ansvarar for styrningen av de namnder och
styrelser som organiseras under borgarradet.

Socialborgarrad: Anna Konig Jerlmyr (M)

Bitradande socialborgarrad: Ewa Samuelsson (KD) ansvarar for tillganglighets-
fragor samt funktionshinderfragor

Kultur- och fastighetsroteln

Kulturndmnden, fastighetsndmnden, stadsdelsnd&mnder — kultur och forening,
Stockholms Stadsteater AB, Stockholm Globe Arena Fastigheter AB samt skon-
hetsradet. Kultur- och fastighetsroteln ansvarar for styrningen av de namnder och
styrelser som organiseras under borgarradet.

Kultur- och fastighetsborgarrad: Madeleine Sjostedt (FP)
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Den dagliga driften

Den dagliga driften utfors av stadens forvaltningar och bolag. Dessa leds av poli-
tiskt sammansatta ndmnder och styrelser, som har samma proportionella mandat-
fordelning som kommunfullmaktige. Det ar ocksa kommunfullméaktige som utser
ledamaterna. Information om sammantraden annonseras i lokalpressen och pa
www.stockholm.se finns protokoll och handlingar.

En del av verksamheterna i Stockholms stad drivs som bolag. De flesta samordnas
genom koncernstyrelsen i Stockholms Stadshus AB. Staden ar &ven verksam i ett
kommunalforbund tillsammans med tio kommuner i stockholmsregionen genom
stadens raddningstjanst, Storstockholms brandférsvar. Utover detta finns det aven
ett antal verksamhetsstiftelser som samarbetar med staden och bedriver verksam-
het till nytta for staden och dess invanare.

Stadens fackndmnder har ett kommundvergripande ansvar for respektive verk-
samheter. Varje ndmnd har en férvaltning med tjadnsteméan som skoter det dagliga
arbetet. Namnden bestar av politiker som har det yttersta ansvaret for verksamhe-
ten.

Facknamnderna &r:
o arbetsmarknadsnamnden
o exploateringsndmnden
o fastighetsndmnden
e idrottsndmnden
e kulturndmnden
o kyrkogardsnamnden
e miljo- och halsoskyddsnamnden
e servicendmnden
e socialndmnden
« stadsbyggnadsnamnden
« trafik- och renhallningsnamnden
e utbildningsndmnden
e valndmnden
o aldrendmnden
e Overformyndarndmnden

Stockholms 14 stadsdelsnamnder ansvarar for en stor del av den kommunala ser-
vicen inom sitt geografiska omrade. Medan kommunfullmaktige tilldelar pengar

och beslutar om de évergripande malen och riktlinjerna, &r det varje stadsdels-
namnd som bestdmmer hur pengarna ska fordelas for att tillgodose de lokala be-
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hoven inom stadsdelsnamndsomradet. Totalt tilldelas stadsdelsnamnderna ungefar
halften av stadens budget. Verksamheten finansieras huvudsakligen genom kom-
munalskatt och statshidrag, men ocksa till en mindre del av avgifter.

Stadsdelsndmnderna ansvarar bland annat for foljande verksamheter:
e kommunal forskoleverksamhet
o aldreomsorg
e stdd och service till personer med funktionsnedsattning
e individ- och familjeomsorg
e mottagning och introduktion av flyktingar
« ekonomiskt bistand och arbetsmarknadsatgarder

Stockholms stads stadsdelsnamnder

Resursfordelningsmodeller

| budgeten fordelas medel till stadsdelsnamnderna genom ett system som beslutats
av kommunfullméktige. Resursfordelningssystemet utgar fran stadsdelsnamnder-
nas verksamhetsansvar och befolkningens struktur. Stadsdelsnamnderna far resur-
ser i relation till det beraknade behovet av kommunal service och inte till sina fak-
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tiska kostnader. Detta ger stadsdelsndmnderna frihet att sjalva organisera sin verk-
samhet, sa lange malen och riktlinjer som faststallts av kommunfullmaktige foljs.

Integrerat ledningssystem - ILS

Styrningen tar sin utgangspunkt i Vision Stockholm 2030 vilket ar den langsiktiga
visionen om hur staden ska utvecklas. Visionen redovisar stadens langsiktiga mal,
vilka utmaningar staden star infér samt strategier for en langsiktig och hallbar ut-
veckling. Styrsystemet, integrerat system for ledning och uppféljning av verksam-
het och ekonomi, benamns ILS. | kommunfullmé&ktiges budget faststalls inrikt-
ningsmal, mal for verksamhetsomradena, indikatorer och aktiviteter. Indikatorerna
mater maluppfyllelsen och for varje indikator faststaller kommunfullméktige ett
arsmal. Arsmalet ar det mal staden sammantaget ska uppné. Aktiviteterna ar tids-
satta och ska bidra till att malen fér verksamhetsomradena nas.

Sedan 2007 anvands ett webbaserat verktyg, ILS-webb, dar styrmodellen finns
inlagd. All planering och uppf6ljning sker i verktyget som anvands pa alla nivaer i
staden, fran kommunfullméktige till enhet.

Stadens styrning enligt ILS

Stadens vision
KF:s inriktningsmal

KF:s mal for
verksamhetsomradet

Nimndspecifika mal

Enhetens atagande, forvantat resultat, arbetssitt, resursanvandning

’~:m§cxog~<~w PQATH D ~~®—0T 3 0 X

Enhetens resultat, uppfdljning, utveckling

Styrning och uppfdljning pa nimnd- och bolagsniva

Namnderna och styrelserna konkretiserar kommunfullmaktiges mal for verksam-
hetsomradena genom namnd-/bolagsmal och beskriver vilket resultat som ska nas.
N&mnden och styrelsen kan ta fram indikatorer och aktiviteter fér namn-
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dens/styrelsens uppfoljning. For varje indikator faststéller n&mnden/bolaget ett
arsmal.

Styrning och uppfoljning pa enhetsniva

| enhetens verksamhetsplan konkretiserar enheten namndens mal genom atagan-
den. Atagandena &r vad enheterna &tar sig gentemot brukaren och namnden och
ska beakta brukarnas behov och efterfragan. De ska vara tydliga, fanga syftet med
verksamheten, fokusera pa vasentliga kvalitetsaspekter och rymmas inom den
ekonomiska ramen. Enheter vars verksamhet riktar sig mot brukare utarbetar kva-
litetsgarantier som beskriver verksamhetens uppdrag, och vad de atar sig att gora
for att genomfoéra dem. | garantierna ska det dven framga var brukaren kan lamna
synpunkter och klagomal.

Genom ett langsiktigt systematiskt kvalitetsarbete med tydliga ataganden, forvan-
tade resultat, arbetssatt och uppfoljning av dessa far enheten svar pa vad som leder
till en effektiv resursanvéndning och utveckling av verksamheten. Genom att arbe-
ta strukturerat far enheterna tydliga underlag som visar vilka resultat som leder till
maluppfyllelse och utveckling av verksamheten utifran ett brukarperspektiv och
vad som inte gor det. Detta kvalitetsarbete leder till att verksamheten utvecklas.
Enheten kan ta fram indikatorer och aktiviteter for enhetens uppféljning.

Stadens kvalitetsarbete - kvalitet for stockhol-
marna

Stockholms stads service ska préaglas av god kvalitet. Allt kvalitetsarbete i staden
tar sikte pa att skapa varde for stockholmarna. En avgorande faktor for ett lyckat
utvecklingsarbete ar en god kunskap om och en analys av de resultat som skapas i
verksamheten, framforallt resultat ur ett kund/brukarperspektiv. Goda exempel pa
verksamhetsutveckling ska spridas och tillvaratas. Det ar resurseffektivt och ligger
i stockholmarnas intresse. Varje medarbetare har ett ansvar for att sprida goda ex-
empel och aktivt lara av andra.

Kvalitetsutmarkelsen

Kvalitetsutmarkelsen stimulerar och uppmuntrar alla verksamheter, som finansie-
ras av staden, att utveckla sin kvalitet och ett ar verktyg for att na Vision Stock-
holm 2030, om en stad i vérldsklass.

Genom stadens Kvalitetsutmérkelse belénas och synliggors goda exempel pa
verksamhetsutveckling. Nar exempel sprids fran enheter som kommit langt eller
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gjort ett sarskilt bra utvecklingsarbete inom vissa omraden far andra enheter moj-
lighet att ta till sig dessa idéer. Det stimulerar kvalitetsutvecklingsarbetet och 6kar
ocksa mojligheten att lara av varandra.

Deltagandet i stadens Kvalitetsutmarkelse tar sin utgangspunkt i krav pa systema-
tik, struktur och resultat. De enheter som deltar i tavlingen ska kunna beskriva om
de har metoder och arbetssatt for att kunna styra, folja upp och utveckla verksam-
heten utifran behov och Gvergripande mal. De enheter som vinner har lagt en
mycket god grund for en malmedveten styrning och utveckling av verksamheten,
vilket ar en forutsattning for goda och hallbara resultat for dem vi ar till for —
stockholmarna.

Intresset fOr att delta i stadens kvalitetsutmarkelse fortsatter att véxa och 2011 del-
tog ett rekordstort antal enheter, 63 stycken. Det innebér att ndrmare tretusenfem-
hundra medarbetare deltog i arets kvalitetsutmarkelse.

Arets priser gick till:

Forskolorna Krukmakaren och Zinken, Pysslingen forskolor och skolor AB
En mycket val fungerande forskola med tydlig riktning och ett levande kvalitets-
och utvecklingsarbete. Samtliga medarbetare oavsett yrkesgrupp ar delaktiga och
bidrar till verksamhetens kompetens och utveckling.

Skolenheten Bagarmossen-Brotorp, Utbildningsndmnden

Skolan har en val formulerad verksamhetsidé och véardegrund och leds av en nar-
varande rektor med en tydlig ledarskapsidé. Utifran den stora utmaning skolan har
ar de resultatforbattringar som astadkommits beromvarda. Det finns en tydlig vilja
att utveckla verksamheten utifran resultat och dialoger med foraldrar och elever.

Kungsholmen Kristinebergs gruppbostéder, Assist Bostad och Omsorg i
Stockholm AB

Tillit fran ledningen, delaktighet och eget ansvar préaglar verksamheten pa denna
enhet. Enheten arbetar utifran en mycket genomgaende systematik. Dokumenta-
tion och uppfoljning ar en tydlig styrka hos enheten och man har vél utvecklade
metoder for att ta reda pa brukarnas behov och forvantningar. \Verksamhetens var-
degrund genomsyrar vardagen fér dem man ar till for.

Sabbatsbergsbyns vard och omsorgsboende, Stockholm &ldreboende AB
Detta ar en verksamhet som med sitt systematiska kvalitetsarbete ligger langt fram
vad det galler att skapa och sakerstélla goda resultat. Den aldres basta ar alltid i
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fokus. Inom verksamhetens samtliga omraden finns en genomténkt idé om hur
man ska gora, nar det ska goras och varfor.

Trafik- och renhallningsnamnden, Trafikkontorets namndsekretariat
Enheten ar ett foredome nér det géller god struktur. En tydlig koppling finns mel-
lan de olika leden i kvalitetsarbetet och stor samsyn rader om verksamhetens mal
och végen dit. Resultaten analyseras och anvands till att vidareutveckla verksam-
heten. Arbetet med kvalitetsutmarkelsen har varit en viktig grund for verksamhe-
tens utveckling.

Fornyelsepriset for en prisvdrd fornyelse

Fornyelsepriset inrattades 2010 och ar ett viktigt komplement till Kvalitetsutmér-
kelsen. Har beldnas kreativitet, fornyelse och nytdnkande. Syfte ar att uppmark-
samma nagot som forbattrat kvaliteten, okat effektiviteten, bidragit till en hallbar
utveckling, gjort arbetet enklare med mera. Det som kan bel6nas ar till exempel en
ny metod, ett innovativt arbetssétt eller nya former for kommunikation. I ar inkom
27 ansokningar.

Arets Fornyelsepris gick till:

Bibliotek Plattan, Kulturndmnden

| denna verksamhet har man tanjt pa granserna, brutit upp gamla strukturer och
verkligen vagat tanka nytt. Kunderna strommar till och nya kundgrupper hittar
ocksa hit. Sa gor aven studiebesoken fran nar och fjarran. Enheten har ocksa ska-
pat en kultur och ett arbetssatt som involverar kunderna i verksamhetens utform-
ning.
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Stadens bolag - Koncernen Stockholms Stadshus
AB

Koncernens verksamheter omfattar bostader, vatten- och avloppshantering, hamn-
verksamhet, forvaltning av skol- och omsorgsfastigheter samt parkering, turism
och kultur med mera. Har redovisas exempel pa hur bolagen bidragit till att upp-
fylla kommunfullméktiges inriktningsmal

Stockholm ska vara en attraktiv, trygg, tillganglig och vaxande stad for
boende, foretagande och besok

Det hoga foretagandet fortsatte och arstakten nadde historiskt htga 24 700 nyregi-
strerade foretag, varav 14 300 i staden, samtidigt som foretagskonkurserna mins-
kade med 13 procent i l&net.

Aven besoksnaringen i Stockholm fortsatte att vaxa. Under november gjordes
narmare 10 procent fler kommersiella 6vernattningar &n under november 2010.
Detta indikerar att det for helaret 2011 varit cirka 10,5 miljoner baddnatter i
Stockholms lan.

Stockholm &r en véaxande storstad och ett av stadens mal ar att 20 000 nya lagen-
heter skall byggas av privata och kommunala akt6rer under mandatperioden 2010—
2014. Stadens tre bostadsbolag har i uppdrag att bidra med cirka 1 500 lagenheter
per ar. Under 2011 har bolagen pabdrjat cirka 1 200 lagenheter, vilket &r nagot
lagre &n malsattningen och beror pa forskjutningar i planprocesser. Sedan 2006 har
bolagen tillsammans pabdrjat 7 400 lagenheter.

Genom Stimulans for Stockholm kunde under aret upprustningsatgarder och ny-
produktion for cirka 3,2 mdkr tidigarelaggas. | detta ingar aven atgarder for ener-
gieffektivisering, 6kad boendetrygghet, upprustning av boenden for aldre och
funktionshindrade, skolor och forskolor. Dessa atgarder har omfattat cirka 35 000
bostader/omsorgsplatser och ett 30-tal skolor.

Samtliga fastighetsbolag genomfor omfattande energieffektiviseringsatgéarder, med
en bedémd energibesparing pa éver 30 procent. Enligt beslut i kommunfullmakti-
ge har ett antal utvalda miljonprogramsomraden, som till exempel Jarva, Skérhol-
men, Bredang och Farsta, rustats med en tydlig miljoprofil. Det innebéar bland an-
nat att en viss andel energi ska vara egenproducerad. Flera av fastighetsbolagen
har Gvertraffat malsattningarna om minskad energiférbrukning, bland andra
Stockholmshem. | samtliga fastighetsbolag pagar ett intensivt energieffektivise-
ringsarbete.
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Stockholms Stads Parkerings AB Q-markte under 2011 ytterligare tio parkerings-
garage som nu beddms som trygga och sékra.

Under 2011 slog passagerartrafiken inom Stockholms Hamn AB aterigen rekord
med 6ver 12 miljoner resenérer till och fran hamnarna i Stockholm. Stockholms
Stadsteater AB tog tillsammans med Parkteatern emot 520 000 bestkare, varav
mer &n 20 procent var barn eller ungdom. Stadsteaterns beldggning var fortsatt
hdg, 86 procent.

Kvalitet och valfrihet ska utvecklas och forbittras

| kommunfullméaktiges 6vergripande mal ingar omvandlingen av hyreslagenheter
till bostadsratter. Under aret har 1 636 lagenheter salts till bostadsrattsforeningar,
varav cirka 1 450 i ytterstaden.

Stockholms Stads Bostadsformedling AB har under aret borjat formedlat drygt 10
200 lagenheter varav cirka 1 800 i nyproduktion. Det hdgsta antalet nagonsin av-
seende nyproduktion. Under aret formedlades cirka 800 studentlagenheter, cirka
560 ungdomsbostéder och de forsta 72 lagenheterna i trygghetsboenden, vilket for
alla tre kategorierna overtraffar malsattningarna. Malet att formedla forsoks- och
traningslagenheter under 2011 vertraffades nagot, da totalt 307 sadana lagenheter
formedlades.

Micasa Fastigheter i Stockholm AB fortsatte om- och tillbyggnaden av stadens
vard- och omsorgsboenden sa att dessa ska vara moderna, tillgangliga och trygga.
Satsningarna Aldrelyftet och Stimulans for Stockholm har paskyndat utveckling-
en. Under aret har fyra fastigheter byggts om till trygghetsboendestandard; Skar-
holmen, Vaduren, Fastmanssoffan och Langbroberg.

Under 2010 och 2011 har AB Stokabs utbyggnad av det passiva fibernatet fortsatt,
framst i innerstaden. Denna utbyggnad avslutades vid arsskiftet 2011/2012. Under
aret paborjades motsvarande utbyggnad i ytterstaden. Totalt har ytterligare

115 000 anslutningar genomforts under aret. Det innebér att narmare 90 procent av
Stockholms hushall vid utgangen av 2012 kommer att ha mojlighet att ansluta sig
till Stokabs operattrsneutrala fibernat.

Skolfastigheter i Stockholm AB &r pa vég att klara malet 100 procent godkéanda
OVK, funktionskontrollerade ventilationssystem. Det som kvarstar avser i huvud-
sak anldggningar i lokaler under ombyggnad eller som ar vakanta.
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Stadens verksamheter ska vara kostnadseffektiva

Stadens fastighetsholag arbetar kontinuerligt for att minska drift- och underhalls-
kostnaderna i fastighetsbestanden. Under aret har Stockholms Stads Parkerings
AB fortsatt 6vertagandet av parkeringsanlaggningar fran stadens 6vriga bolag och
ndmnder for att samordna och effektivisera driften och utvecklingen av stadens
parkeringar.

Huvuddelen av bolagen redovisar en fortsatt minskad sjukfranvaro och i nastan
samtliga bolag ar sjukfranvaron lagre an kommunfullmaktiges mal pa 5 procent.

Samtliga bolag arbetar for att minska sina administrativa kostnader och flertalet
bolag overtraffar sin malsattning om minskande andel administrativa kostnader.
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Kommunfullmaktiges inriktningsmal

Staden har under mandatperioden arbetet efter kommunfullméktiges tre inrikt-
ningsmal: Stockholm ska vara en attraktiv, trygg, tillgéanglig och véxande stad for
boende, foretagande och besok, Kvalitet och valfrihet ska utvecklas och forbattras
samt Stadens verksamheter ska vara kostnadseffektiva.

Stockholm ska vara en attraktiv, trygg, tillganglig
och viaxande stad for boende, foretagande och be-
sok

Foretag ska vilja etableringar i Stockholm framfor andra stader i
norra Europa

Stockholm-Malardalsregionen ska utvecklas till en ledande kunskapsregion med
stark innovationskraft och ledande forskning. Staden tar ansvar for att leda och
driva pa en forstarkt regional integration. | stadsutvecklingsomradet Hagastaden
skapas ett varldsledande life science-omrade i Stockholm och Solna. Staden ska
underlatta for smaforetagare att vara med i stadens olika upphandlingar. Verksam-
hetsmalet har uppfyllts under aret.

I Svenskt Naringslivs rankning av foretagsklimatet har staden klattrat 101 platser
fran plats 132 ar 2006 till plats 31 i 2011 ars matning. Det &r en forbattring sedan
forra aret med 12 platser. De tre enskilda indikatorer i Svenskt Naringslivs ranking
som staden har valt att mata har visserligen endast delvis uppfyllts, men totalt sett
har staden forbéattrat sin position avsevart. De bada indikatorerna Antal nystartade
foretag och Andel upphandlad verksamhet i konkurrens har uppfyllts helt.

Foretagen blir allt néjdare med stadens myndighetsutévning

Foretagen ar i huvudsak néjda med Stockholms stads service. | Stockholm Busi-
ness Alliances Nojd-kund-index, NKI, fick stadens service betyget 68 pa en 100-
gradig skala. Det &r ett klart godkant betyg enligt Statistiska Centralbyrans modell
for matning av kundndjdhet. Det dr det basta resultatet som staden hittills uppnatt
och det ar en forbattring sedan 2010 med tva betygsenheter. Stockholms foretaga-
re & mest ndjda med brandtillsynen med betyget 78 (81) foljt av miljotillsyn med
70 (66). Bade markupplatelser och serveringstillstand fick betyget 67, att jamfora
med foregaende ars matning da markupplatelser fick betyget 62 och serveringstill-
stand 67. Samst betyg fick bygglov med betyget 57 (59).
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Stockholm bland de hetaste staderna for nya innovativa foretag

Tidningen Wired UK utndmnde i sitt septembernummer 2011 Stockholm och fyra
andra stéder till de hetaste for nya innovativa foretag. Till Stockholms fordelar
namndes bland annat att Sverige ar varldens mest uppkopplade ekonomi och att
Stockholms entreprendrer har ett internationellt perspektiv nér det handlar om att
utveckla innovativa teknikforetag. Ovriga stader som omnamns &r Paris, Moskva,
Tel Aviv och Berlin.

Det arliga Stockholmsmotet genomfardes for attonde aret i rad i maj i Stadshuset
dar naringslivets féretrddare och politiker traffades for att diskutera och lyfta de
viktigaste framtidsfragorna. Arets tema for Stockholmsmétet var Tillsammans for
ett innovativare Stockholm. Under métet presenterades ett fempunktsprogram som
ligger till grund for en helt ny innovationsstrategi i regionen.

Under november delades Stockholms stads arliga innovationsstipendier ut. Nio
stipendiater fick pris for bland annat omriktare for inkoppling av solceller till el-
nat.

Evenemang och film viktigt for Stockholm

Branschforum arrangerades for forsta gangen i slutet pa augusti pa temat Ovanta-
de Allianser. Det kommer att vara ett arligt aterkommande forum for foretradare
inom evenemangsbranschen som arbetar med evenemang, sponsring, arena och
event och ska bidra till att utveckla och forstarka samarbetet mellan dessa parter.
Branschforum besoktes i ar av 6ver 360 beslutsfattare.

For att 6ka intresset for Stockholm som filminspelningsplats har Stockholm Busi-
ness Region AB:s arbete med att delta pa internationella filmevenemang fortskridit
bland annat tillsammans med Stockholm — Malardalen Filmpool. Av samma orsak
har ett samarbete med Stockholms filmfestival genomforts. Under slutet av no-
vember fram till mitten av december har pressaktiviteter och arbetet med att
marknadsfora den svenska galapremiaren pa den amerikanska filmatiseringen av
Stieg Larssons forsta Milleniumbok pagatt.

The Capital of Scandinavia

For att gora varumarket Stockholm — The Capital of Scandinavia tydligare och
lattare att ta till sig har Stockholm Business Region initierat ett varumarkesprojekt.
Forutom de argument som varumarket byggde pa nar det togs fram for sex ar se-
dan och som &r baserade pa kallor och logiska argument,: den storsta staden, cent-
ralt beldgen i Skandinavien, den stérsta marknaden med flest Skandinaviska hu-
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vudkontor och den tongivande kulturstaden, har ett antal mjuka varden som ut-
vecklar varumarkesplattformen tagits fram.

| samband med att den nya farjelinjen St Petersburg — Stockholm startade den 1
april 2011 lanserades en stor kampanj Love Stockholm i samarbete med St Peter
Line och VisitSweden. Kampanjen syftar till att 6ka kannedomen om Stockholm
och visa pa den 6kade tillgangligheten. | borjan pa juni arrangerade Sveriges gene-
ralkonsulat for fjarde gangen Sweden Days i St Petersburg.

Stockholm ar ett attraktivt besoksmal

Under tredje kvartalet 2011 gjordes 2,2 miljoner kommersiella 6vernattningar i
Stockholms stad. Det ar en 6kning med 3 procent jamfort med motsvarande kvar-
tal 2010. Bland de utldndska bestkarna i Stockholm stad svarade Kina, Polen och
USA for de storsta volymaokningarna.

23-108/2012
SID 38 (137)

Indikator Mal Utfall | Maluppfyllelse | Kommentar

Antal nystartade foretag Oka 24700 Uppfyllt Arsmal 20 000 (lanet)
14 027 (nyckeltal for staden)

Foretagens ndjdhet med Oka 2,9 Delvis uppfyllt | Utfallet blev 0,1 lagre an

information fran kommu- 2010

nen

Foretagens ndjdhet med Oka 3,2 Delvis uppfyllt | Samma utfall som under

kommunens service 2010

Sammanfattande foretags- Oka 3,6 Delvis uppfyllt | Samma utfall som under

klimat i kommunen 2010

Andel upphandlad verk- 35 % 35 % Uppfyllt

samhet i konkurrens (alla

namnder)

Invanare i Stockholm ska vara eller bli sjidlvférsorjande

Den samlade social- och valfardspolitiken i Stockholm ska tydligt préaglas av ar-
betslinjen. Alla som kan arbeta och forsorja sig sjalva maste med olika medel stot-
tas for att komma bort fran bidragsberoendet. Invanare i Stockholm ska vara eller
bli sjalvforsorjande. Verksamhetsmalet har uppfyllts under aret.

Bedomningen baseras framforallt pa att antalet bidragstagare har minskat med
1 182 personer. For att skapa effektiva insatser i syfte att fa manniskor i arbete
samt att samla stadens resurser med inriktning mot arbetsmarknad har aret arbets-
marknadsnamnden inréattats under aret. Dar ingar bland annat Jobbtorg Stockholm,

! Hotell, vandrarhem och stugbyar
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svenska for invandrare och vuxenutbildning. Under aret har arbetsmarknadsnamn-
den utvecklat samarbetet med stadsdelsnamnderna om flyktingfragor, det kommu-
nala uppfoljningsansvaret och arbetsmarknadsinsatser. Dessutom har aven sam-
verkansavtalet med Arbetsférmedlingen om arbetsmarknadsinsatser reviderats.

Jobbtorg Stockholm bidrar till sjalvforsorjande genom att vara stadens gemen-
samma ingang till arbetsmarknadsinsatser. Under aret har cirka 8 500 personer
varit inskrivna pa Jobbtorg Stockholm, vilket &r en minskning med 20 procent
jamfort med 2010. Nedgangen forklaras framst av att farre aspiranter skrivits in
fran stadsdelsnamnderna, samt att fler far heldagsaktiviteter inom Arbetsférmed-
lingens jobb- och utvecklingsgaranti. Dessutom minskar antalet flyktingar pa
grund av att Arbetsformedlingen dvertagit ansvaret for nyanlédnda.

Av de 8 500 aspiranterna har cirka 3 600 (42 procent) fatt arbete, paborjat studier
eller blivit sjalvforsorjande pa annat satt. Tre manader efter att dessa personer av-
slutats var 80 procent fortfarande sjalvforsorjande. 260 ungdomar har under aret
fatt praktik med sex manaders ungdomsanstallning. Stod till bade den unge och till
arbetsplatsen har utvecklats bade under saval praktik, som anstéllningstid. Jobb-
torgen har under aret utvecklat arbetsmodeller for langtidsarbetslésa och har ocksa
erbjudit ytterligare 100 platser for de aspiranter som star langt fran arbetsmarkna-
den, utdver de ordinarie 400 platserna, inom Jobbtorg Resurs.

Stadens stora satsning pa sommarjobb under aret har gett god effekt. Av narmare
9 000 ungdomar som sokte jobb har totalt har 4 480 ungdomar fatt sommarjobb i
stadens regi under aret. Detta ar en 6kning med 400 ungdomar jamfért med 2010.

En e-tjanst har utvecklats for att forenkla for ungdomarna att soka jobb. En enkét
till samtliga ungdomar som sokte sommarjobb visade att 84 procent ansag att de
blev bra omhandertagna pa sitt sommarjobb och 71 procent trivdes med sina ar-
betsuppgifter. Totalt skulle 89 procent rekommendera en van att séka sommarjobb
I staden under 2012.

Ar 2011 var andelen bistdndstagare 3,7 procent i av befolkningen, vilket &r en
minskning med 0,2 procentenheter jamfort med 2010. Detta ar den lagsta nivan
sedan nuvarande system for ekonomiskt bistand borjade matas i borjan pa 1980-
talet. Minskningen beror dels pa att stadens befolkning 6kar, dels pa att antalet
personer med ekonomiskt bistand minskat.
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Andel personer med ekonomiskt bist&nd/ersattning enligt LMAZ? i % av
folkmangden i staden
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Aven andel barn, unga vuxna, vuxna samt individer med langvarigt beroende av
ekonomiskt bistand har minskat under aret och kommunfullméktiges mal uppnas
for samtliga indikatorer.

Kostnaden for ekonomiskt bistand, inklusive bistand till hemldsa, uppgick till
985,3 mnkr. Detta &r en 6kning med 19,7 mnkr jamfort med 2010 trots att antalet
personer med ekonomiskt bistand minskat. | jamfarelse med 2000 har kostnaderna
minskat med ungeféar 210 mnkr.

Fortsatt satsning pa ytterstadsutveckling

Jarvalyftet ar en langsiktig satsning pa social och ekonomisk utveckling i stads-
delsndmnderna kring Jarvaféltet, beslutad av kommunfullmaktige i september
2007. | satsningen ingar en omfattande medborgardialog som fortsatt under aret
med sarskilt fokus pa Husby, dar ett forslag till strukturplan presenterats. Under
aret har forslag till liknande planer tagits fram aven for Akalla och Rinkeby Allé.
Den omfattande bostadsupprustningen har kommit igang och de forsta husen har
blivit inflyttningsklara. Dessa ingar dessutom i projektet Hallbara Jarva, som ock-
sa fortgatt under aret. Liksom tidigare har satsningen ett sarskilt fokus pa barn och
ungdomar, vilket bland annat markts i manga sommarjobb, fortsatta idrottssats-
ningar och en ny skolstrategi for skolor i Jarva och soderort.

2 Lagen om mottagande av asylsokande m.fl.
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Vision Soderort utgar fran stadens Vision Stockholm 2030 och beslutades av
kommunfullmaéktige i april 2010. Visionen syftar till att utveckla séderort genom
att forbattra och utveckla tryggheten, utbildningsmdjligheter, néaringsliv, arbets-
marknad, infrastruktur- och stadsbyggnad. Under aret har projektet fokuserat pa
tvarforbindelser, néringsliv och lokal utveckling. Bland aktiviteterna mérks som-
marjobb for unga, frukostmote for néringslivet, politisk samverkan med Huddinge
och sodertérnskommunerna om Sparvag syd, fokusering pa utvecklingen i Rag-
sved, samarbete med fastighetsagare om centrumutveckling och slutfort samt pa-
borjat nya boendedialoger. Ett antal delprojekt har inletts dér stadens ndmnder och
bolag har pabdrjat utvecklingsprojekt for soderort.

I budget for 2012 beslot kommunfullméktige att ytterstadssatsningen under 2012
ska utvidgas till att &ven omfatta stadsdelsnamndsomradet Hasselby-Vallingby.

Arbete med integration

I december 2010 infordes etableringsreformen varvid Arbetsférmedlingen tog 6ver
ansvaret for att ordna arbetsmarknadsinsatser for flyktingar som fatt uppehallstill-
stand. Av de flyktingar som inkommit fore etableringsreformen har hela 56 pro-
cent fatt arbete inom introduktionsperioden.

Utbildningen om 60 timmar pa modersmal, sa kallad samhallsorientering, erbjuds
alla nyanlanda som omfattas av etableringslagen. Centrum for samhallsorientering
ar ett regionalt kansli som samtliga kommuner i lanet, utom Haninge, driver till-
sammans sedan den 1 januari 2011. Verksamheten administreras av Stockholms
stad. Centret har erbjudit drygt 500 deltagare samhallsorientering varav 328 per-
soner genomgatt utbildning.

Pris for lyckad integration

Stockholms stad delar varje ar ut Nelson Mandelapriset for insatser inom fore-
ningslivet, naringslivet eller kulturlivet, vilka leder till att Stockholm blir en mer
oppen och integrerad stad. Arets pristagare var Pelle Friman for att han som initia-
tivtagare till foreningen Internationella Bekantskaper skapat bade digitala och
fysiska motesplatser som syftar till integration och 6kad forstaelse mellan manni-
skor med olika bakgrunder.
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Indikator

Mal

Utfall

Maluppfyllelse

Kommentar

Andel aspiranter som har
avslutats exklusive aterremit-
terade, tre manader efter in-
skrivning pa Jobbtorg

31%

34 %

Uppfyllt

Andel aspiranter som ar sjalv-
forsorjande tre manader efter
avslut pa Jobbtorg Stockholm

80 %

80 %

Uppfyllt

Andel praktikplatser som kan
tillhandahallas for de aspiran-
ter som Jobbtorg Stockholm
kan matcha i forhallande till
antal anstéllda (alla ndmn-
der/bolag)

oka

4,5%

Uppfyllt

Antal ungdomar som fatt
sommarjobb i stadens regi
(alla ndmnder/bolag)

3500

4 480

Uppfyllt

Andel barn som lever i famil-
jer som ar beroende av eko-
nomiskt bistand

5%

45%

Uppfyllt

Andel barn som véxer upp i
familjer med ensamstaende
foraldrar som &r beroende av
ekonomiskt bistand

2,7%

2,2%

Uppfyllt

Andel personer beroende av
ekonomiskt bistand i forhal-
lande till befolkningen

2,5%

2,3%

Uppfyllt

Andel ungdomar 18-24 ar som
&r beroende av ekonomiskt
bistand i forhallande till samt-
liga 18-24 aringar i forhallan-
de till befolkningen

21%

1,7%

Uppfyllt

Andel vuxna personer beroen-
de av ekonomiskt bistand i
forhallande till befolkningen

22%

2,2%

Uppfyllt

Andel vuxna som har ett lang-
varigt beroende av ekonomiskt
bistand jamfort med samtliga
vuxna invanare

1,4 %

1,4 %

Uppfyllt

Andel nyanlanda som ar sjalv-
férsérjande efter introduktion
exkl. nyanlédnda som flyttat till
annan kommun

52 %

56 %

Uppfyllt
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Stockholms livsmiljo ska vara hallbar

Staden arbetar med de globala miljdutmaningarna ur ett lokalt perspektiv. Under
aret har klimatfragan statt i fortsatt fokus. Staden har malmedvetet arbetat for att
minska verksamheternas klimatpaverkan, men ocksa med att paverka saval inva-
nare som foretag att minska sin miljobelastning. Verksamhetsmalet har uppfylits
under aret.

Bedomningen utgar ifran att kommunfullmaktige prioriterar klimatarbetet. Vissa
indikatorer som sorterar under miljoprogrammets inriktningsmal Miljoeffektiva
transporter samt Hallbar energianvandning tillmats darfor sarskild vikt vid den
totala bedomningen av maluppfyllelsen.

Nytt miljoprogram

Under verksamhetsaret har ett for staden nytt miljéprogram utarbetats. Framta-
gandet har préglats av ett holistiskt och stadsovergripande arbetssatt. Det nya pro-
grammet har utgatt fran forlagan Miljoprogram 2008- 2011 vars underlag i hog
grad stodde stadens utmaérkelse till Europas foérsta miljohuvudstad 2010. Stadens
nya miljéprogram for perioden 2012-2015 6kar ambitionsnivan ytterligare och
satter ett sarskilt fokus pa energieffektivt byggande i staden.

Klimatet i fokus

Stockholms stads malsattning ar att utslappen av véxthusgaser per stockholmare
ska begransas till 3,0 ton koldioxidekvivalenter 2015. Indikatorn for vaxthusgasut-
slapp ar den framsta mataren for en hallbar klimatutveckling i Stockholm. Staden
har dock begréansad radighet dver vaxthusgasernas utveckling pa kort sikt. Pa
grund av att den strdnga vintern kravde 0kade insatser av fossileldade spetslast-
pannor bréts den goda trenden av minskade véxthusgasutslapp tillfalligt under
2011. Stadsledningskontoret bedémer dock tillsammans med Fortum Véarme att
stadens klimatarbete och fortsatt konvertering av vdrmeverk kommer att leda till
att malet om 3,0 ton koldioxidekvivalenter per capita kommer att nas 2015.

Miljoeffektiva transporter

Stadens egen fordonsflotta bestar till nastan 100 procent av miljobilar som i stor
utstrackning kors pa fornybara branslen. Infor 2012 forenklas och tydliggors upp-
foljningen vilket, kommer att leda till att utfallet av de fornybara branslena kom-
mer att 6ka. Stadens medarbetare ska i storsta mojliga man anvéanda sig av miljo-
vanliga transportsétt vid resor i tjansten. Under 2011 uppnas kommunfullmaktiges
mal om att andelen medarbetare som valjer miljovanligt fardsatt &r minst 85 pro-
cent.
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Stockholms stads verksamheter och Stockholms stad som helhet ligger i framkant
for att minska utslappen fran trafiken. En tydlig malbild tillsammans med ett
strukturerat arbetssétt och ett resursstarkt stod i projektet Miljébilar i Stockholm ar
en viktig faktor ndr inte bara stadens ndmnder och bolagsstyrelser utan aven med-
borgare och néringsliv byter till miljobilar.

Hallbar energianvandning

El- och energianvandningen fortsatter att effektiviseras i stadens verksamheter.
Malen for elanvandning och elanvandning per kvadratmeter nas.

Under aret slutférdes en ny centralupphandling av el. Upphandlingen har foljt
miljostyrningsradets foreskrifter niva 2-3. All el inom centralupphandlingen ar
darmed markt med Bra Miljoval EI.

Bade namnder och bolag arbetar malinriktat och strukturerat med energieffektivi-
sering. Arbetet innebé&r bland annat konverteringar av byggnaders uppvarmning till
fjarrvarme eller exempelvis bergvarme samt utfasning av gammal belysningsar-
matur. Inom Stimulans for Stockholm har omfattande renoveringsinsatser genom-
forts med fokus pa energieffektiviseringar. Mer omfattande renoveringsobjekt har
kunnat sanka sin energianvandning med mer &n 30 procent. Bade AB Svenska
Bostéder och AB Stockholmshem har sénkt sin energianvéndning trots en kall
vinter, Stockholmshems atgarder har lett till en minskning av energianvandningen
med cirka sex procent efter normalarskorrigering.

Forbattrad luftkvalitet

Trots att Stockholm inte nar malvéardena i miljokvalitetsnormerna for partiklar och
kvaveoxid ses forbattringar av luftkvaliteten fran de insatser som gors. Halterna av
PM10 vid pa Hornsgatan har sjunkit under de senaste 10 aren. Bland annat forbu-
det av dubbdéck pa Hornsgatan har medfart en minskande dubbdacksandel pa
bade Hornsgatan och i innerstaden, vilket gett minskade partikelhalter.

Halterna av kvavedioxid, NO2, har ocksa minskat pa Hornsgatan. Antal dver-
skridanden &r lagre jamfort med 2010. | jamforelse med borjan av 1990-talet &r de
genomsnittliga kvavedioxidhalterna pa Hornsgatan cirka 15 procent lagre i gatuni-
van och cirka 45 procent lagre i taknivan. Luftkvaliteten har forbattrats genom
inforandet av trangselskatten, byggande av sddra lanken och en medveten satsning
pa miljobilar.
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Indikator

Utfall

Malupp-
fyllelse

Kommentar

Andel av stadens
storkok eller storhus-
héll i stadens verk-
samheter som sorterar
ut matavfall for biolo-
gisk behandling

37 %

Uppfylit

Andel av stadens
verksamheter som
sorterar ut forpack-
ningar och papper
(alla ndmnder/bolag)

100 %

97 %

Uppfylit

Andel elbilar i stadens
fordonspark inkl.
leasade fordon exKkl.
utrycknings- och
specialfordon

2,5%

2,2%

Uppfylit

Andel fordon som
anvander odubbade
vinterddck, exkl. ut-
rycknings- och speci-
alfordon (alla nd&mn-
der/bolag)

100 %

92 %

Delvis
uppfyllt

Andel fornyelsebart
drivmedel i stadens
egna och leasade
etanol- och fordons-
gasfordon (alla ndmn-
der/bolag)

85 %

2%

Delvis
uppfyllt

Cirka 82 procent av etanolbilar-

na tankas med etanol

Andel inkdpta ekolo-
giska livsmedel i
staden i kronor av
totala vardet av inkop-
ta livsmedel (alla
namnder)

16 %

12,2 %

Delvis
uppfyllt

Andel medarbetare
som under arbetstid
anvéander miljévéanliga
transportmedel nar de
reser i tjansten

85 %

85 %

Uppfylit

Andel miljobilar i
stadens fordonspark
inkl. leasade fordon
exkl. utrycknings- och
specialfordon (alla
namnder/bolag)

100 %

96,8 %

Uppfylit

Andel sjéar med
minskad eller bibehal-
len total fosforhalt

83 %

83 %

Uppfylit
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Indikator Mal Utfall Malupp- | Kommentar
fyllelse
Antal dygn dér max 7 32 Ej uppfylit
dygnsmedelvérdet for dygn/ar
kvévedioxid (NO2)
dverskrider 60
Aug/m3
Antal dygn dér max 35 58 Ej uppfylit
dygnsmedelvardet for dygn/ar
partiklar (PM 10)
dverskrider 50
Aug/m3
Elférbrukning (alla 680 gWh 630 Uppfylit
namnder/bolag)
Elférbrukning per 80 kwh 39,5* Uppfyllt | Nytt berakningssatt baserad pa
kvadratmeter totala elanvandningen och den
totala ytan.
Utsléppen av vaxt- 3,4 ton/inv 3,8 Ej uppfyllt | Stadens mal om 3,0 ton/inv till
husgaser 2015 forvantas fortfarande nas.

*vid berékning enligt det gamla berdkningssattet blir utfallet 65 kwh

Det ska byggas manga bostdder i Stockholm

For att den langsiktiga bostadsforsorjningen ska tillgodoses i staden och for att
uppna stadens Vision Stockholm 2030 har malsattningen hojts och fran och med
2012 kommer staden att planera for minst 100 000 nya bostader fram till 2030,
vilket innebér en vasentlig ambitionshojning. En vaxande stad staller 6kade krav
pa fler bostader. Under mandatperioden planerar staden for en hdg takt i bostads-
byggandet - hyresréatter, bostadsréatter, studentbostader och smahus. Stockholm ska
vara en stad med flera tyngdpunkter och utvecklingen av ytterstaden &r vésentlig.
En viktig atgard for att 6ka bostadsbyggandet &r att paskynda arbetet med att ta
fram detaljplaner. Verksamhetsmalet har uppfyllts under aret.

Beddmningen grundas pa den planering som staden har i form av antal markan-
visningar och antal bostader i godkanda/antagna detaljplaner. Malséttningen om

3 750 pabdrjade bostader har uppnatts och malet om 3 000 markanvisade bostader
har uppnatts. Under aret har beslut om markanvisningar omfattande 3 539 lagen-
heter fattats. Av dessa utgors 57 procent av hyresrétter. Antalet fardigstéllda bosta-
der nar dock inte helt upp till malsattningen for 2011.
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Stockholm fortsatter att vaxa

Fler bostader ar en forutsattning for en fortsatt stark utveckling av Stockholm.
Lansstyrelsen i Stockholms lan har fastslagit att for att bostadsférsérjningen i re-
gionen ska fungera pa lang sikt behover varje kommun bidra till bostadsbyggan-
det. For att klara av den forvantade befolkningsékningen maste regionen kunna
erbjuda bostader som motsvarar efterfragan. 1 och med att de senaste befolknings-
prognoserna visat pa en vasentligt snabbare 6kningstakt jamfort med tidigare pro-
gnoser sa har staden i samband med antagande av kommunfullmaktiges budget for
2012 hojt ambitionen for bostadsbyggandet vasentligt. Staden ska fram till 2030
planera for 100 000 nya bostader, vilket innebar en ambitionshdjning fran tidigare
niva med cirka 20 000 bostader fram till 2030.

Inom stadens projektportfolj for bostadsinvesteringar finns en mangd bostadspro-
jekt i olika planerings- och genomférandefaser. Néra 180 genomférandeprojekt
pagar omfattande cirka 35 000 bostader och darutéver finns cirka 240 planerings-
projekt om sammanlagt cirka 30 000 bostader.

Under 2011 antog staden en investeringsstrategi for Stockholms stad med syfte att
sakerstalla en langsiktigt ekonomiskt hallbar utbyggnad av staden. Strategin be-
skriver stadens mal och stadsutvecklingsstrategierna i dversiktsplanen ur ett inve-
steringsperspektiv och utgor ett steg mellan langsiktiga ambitioner och invester-
ingsplaneringen. Investeringsstrategin ska ocksa utgora ett stod i arbetet med att
prioritera vilka investeringar som ska genomforas pa kort och lang sikt samt syftar
till att 6ka samordningen och styrningen av stadens investeringsverksamhet.

Arbetet med att effektivisera plan- och byggprocessen fortskrider. Leanmetoden
har anvénts i utvecklingen och samordningen av stadsbyggnadsndmndens och ex-
ploateringsnamndens arbete med projekt i tidiga skeden. En stérre utbildningsin-
sats har genomforts under hésten.

En ny plan- och bygglag med krav pa bland annat kortare handlaggningstider, bor-
jade galla i maj, vilket stallt krav pa en del nya arbetsséatt och rutiner inom stads-
byggnadsnamnden. Under aret genomfordes darfor en omorganisation i syfte att
dels svara upp mot den nya lagstiftningen, dels forbattra servicen till naringslivet
och medborgarna.

Nya omraden vixer fram och befintliga omraden utvecklas

Stockholm véxer i alla delar savél i befintliga omraden som i helt nya stadsutveck-
lingsomraden. Inom till exempel Nordvastra Kungsholmen pagar byggnationen for
fullt och en hel del bostader &r redan fardigstalla. | september bjod AB Familjebo-
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stader in allménheten till 6ppet hus for en férhandsvisning av Lindhagensskrapan,
Sveriges hogsta nyproducerade hyresbostadshus, med 24 vaningar.

| maj togs det forsta spadtaget i Norra Djurgardsstaden vilket ar ett av stadens mil-
joprofilomraden och som ocksa ingar i Clinton Climate Initiative. Detaljplanen for
Hagastaden vann laga kraft under aret och det forsta spadtaget togs i oktober.
Fram till 2025 ska Hagastaden bebyggas och utvecklas till en helt ny del av staden
med en kombination av boende, parkomraden, handel, vérldsledande forskning
och hogspecialiserad vard.

Arbetet med att fornya och utveckla de sodra delarna av Stockholm i linje med
den vision som antagits for Soderort pagar. Under 2011 har en stadsbyggnadsstra-
tegi for Soderstaden antagits i stadsbyggnadsnamnden och programarbetet for
Slakthusomradet for cirka 3 000 bostader och 100 000 kvadratmeter verksamhets-
lokaler har startat.

Inom Jérvalyftet, i enlighet med Vision Jarva 2030, har en strukturplan for Husby
tagits fram och varit ute pa samrad. Strukturplanen innehaller cirka 1 000 bostader,
nytt centrum och en ny lank till Kista. En viktig del i strukturplanen ar att ga fran
trafikseparering till en mer integrerad trafiklosning. Vidare pagar planeringen for
fornyelse av Rinkeby-Allé och ett detaljplanearbete har inletts i syfte att koppla
samman Rinkeby med stadsdelen Ursvik, en ny stadsdel i Sundbyberg, och den
tvarbana som kommer att passera genom Ursvik.

Planering for fler studentbostader

Malet om 250 nya studentbostader har inte natts. Antalet fardigstallda studentbo-
stader uppgar till 151 stycken, varav 86 stycken avser korttidskontrakt inom sta-
dens egna bostadsbolag. Exploateringsnamndens mal om 150 markanvisningar for
studentbostader har uppnatts da namnden beslutat om markanvisningar for sam-
manlagt cirka 420 studentbostader i framfér allt Hjorthagen och pa Arstaféltet.
Malsattningen for att 6ka studentbostadsbyggandet har hojts infér 2012 och byg-
gandet av studentbostader har utpekats som ett prioriterat mal for regionen.

Indikator Mal Utfall Maluppfyllelse | Kommentar
Antal bostéder i godkén- 4000 4 892 Uppfyllt

da/antagna detaljplaner

Antal fardigstéllda bostader 3750 3184 Delvis uppfyllt

Antal markanvisade bostader 3000 3539 Uppfyllt
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Indikator Mal Utfall Maluppfyllelse | Kommentar
Antal paborjade bostader 3750 3748 Uppfylit

Antal pdborjade hyresratter 1500 1045 Ej uppfylit

Antal pdborjade agarlagenhe- 25 0 Ej uppfylit

fbe\rrnal studentbostader 250 151 Ej uppfylit

Framkomligheten i regionen ska 6ka

Stockholms trafiksystem ska vara palitligt, tryggt och sakert. Ett effektivt trans-
portsystem som bygger pa god tillganglighet och framkomlighet for publika och
privata transporter bidrar ocksa till en minskad miljobelastning. De investeringar
som gors i transportsystemet bidrar till att regionen halls samman i en fortsatt stark
tillvaxt och utveckling. Staden driver darfor ocksa i samarbete med andra aktorer
pa for en utbyggd vag- och kollektivtrafik i regionen. Verksamhetsmalet har delvis
uppfyllts under aret.

Bedomningen grundar sig pa kommunfullmaktiges indikatorer for verksamhets-
malet samt pa den planering och genomférande av en rad storre infrastrukturpro-
jekt som pagar, vilka ar avgorande for att 6ka framkomligheten i staden och regio-
nen pa langre sikt. Pa kort sikt riskerar dock dessa anlaggningsarbeten att orsaka
trafikstorningar vilka tillfalligt minskar framkomligheten. I innerstaden har bland
annat arbeten under aret vid Soderledstunneln, Tegelbacken och Norra Stations-
omradet paverkat framkomligheten negativt. | ytterstaden har arbeten med Tvar-
banan vid Solna och Sundbyberg paverkat framforallt busstrafikens framkomlig-
het.

Stockholm vaxer

Stockholm véxer, vilket mérks inte minst i trafiken. ldag ar vi 2 miljoner personer
i Stockholms Ian. Ar 2030 kommer vi att vara 2,5 miljoner. For att méta utveck-
lingen med allt fler stockholmare satsas 100 mdkr pa nya véagar och en utokad
kollektivtrafik. Trots denna satsning kommer det att krdvas planering, prioritering
och strategi for att anpassa trafiksystemet infor en 6kad transportefterfragan.

Strategi for okad framkomlighet

Under verksamhetsaret har ett forslag till framkomlighetsstrategi tagits fram. Stra-
tegin prioriterar kapacitetsstarka trafikslag sasom kollektivtrafik, cykel och gang.
Framkomligheten forbattras ocksa genom insatser som okar reshastigheten, bland
annat genom frigorandet av trafikytor genom att gatuparkering i 6kad grad styrs
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mot tomtparkering. Av strategin framgar att det ar framkomlighet fér stockhol-
marna som &r viktigast, inte framkomligheten for ett enskilt trafikslag. En stom-
nats- och sparvagsstrategi utarbetas tillsammans med SL och kommer att ge un-
derlag for ytterligare atgarder i framkomlighetsstrategin.

Staden agerar alltid for att minimera trafikstérningar, dven nér de inte helt kan
undvikas. Exempelvis samplaneras evenemang och samverkan sker alltid med
andra namnder vid exempelvis byggprojekt. For att sakerstélla bade framkomlig-
het och sékerhet transporterar staden bort sno nar situationen kraver detta. FOr att
trygga och forbattra trafikens framkomlighet har det under aret genomforts flera
upprustningar och nyinvesteringar i gatunatet, exempelvis Séderledstunneln,
Stadshusbron, Slussen, Katarinavagen mot Munkbron. Aven reinvesteringsatgar-
der i avvaktan pa ombyggnad har genomforts sasom exempelvis trafiktunneln
Hogdalen, Alvsjomotet samt fardigstallande av ny bro 6ver Forséan vid Perstorps-
vagen.

Ratt parkerad?

Att stadens bilister staller upp sina fordon ratt &r ocksa en framkomlighetsfraga.
Den senaste uppfoljningen av parkeringsverksamheten i innerstaden som genom-
fordes under 2011 visar att 92,2 av procent fordonen star ratt parkerade, om de
som parkerat pa parkeringsplats raknas som réatt parkerade dven om inte avgift
erlagts. 68,0 procent &r ratt parkerade om ovanstaende modell inte anvands vid
berdkningen, vilket ar en 6kning fran fjolarets 66,5 procent. Den senaste verksam-
hetsuppfdljningen som genomfordes under september och oktober 2011 visar att
genomsnittet for trafikfarligt eller hindrande fordonsuppstallningar uppgar till 4,4
procent.

Stockholmarna gillar cyklar

Antalet cyklister har sedan borjan av 1990-talet 6kat stadigt. En vanlig vardag
cyklar cirka 150 000 ménniskor i Stockholms innerstad. Utvecklingen &r en del av
en medveten strategi fran stadens sida att stodja en 6kad cykling. Under aret har
insatser gjorts for att 6ka antalet cykelparkeringar, forbéattra cykelvagvisning, for-
battra trafiksakerhet och framkomlighet. Andra exempel ar malning av cykelsym-
boler och cykelboxar tillsammans med ny belaggning pa cykelbanor. Stadens po-
puldra system med lanecyklar har kompletterats med ett ytterligare tjugotal statio-
ner. Under aret fardigstalldes aven Cykelplanen for Jarva inom ramen for ytter-
stadsprojektet Hallbara Jarva.
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av restiden, yttre infarter

Indikator Mal Utfall | Maluppfyllelse | Kommentar

Antal meter nyanlagda Oka 4000 Uppfyllt

cykelvégar i staden

Genomsnittlig hastighet Oka 17 Delvis uppfyllt | Arbeten vid Séderledstun-

for stombusstrafiken i neln, Tegelbacken och

innerstaden Norra Stationsomradet har
paverkat framkomligheten
negativt.

Genomsnittlig hastighet Oka 29 Delvis uppfyllt | Arbeten med Tvarbanan i

for stombusstrafiken i Solna och Sundbyberg har

ytterstaden paverkat framkomligheten
negativt.

Nettotillskott av parker- Oka 84 Uppfyllt

ingsplatser (st)

Procentuell férlangning ofdrandrad 17 Delvis uppfyllt

av restiden, innerstadsga-

tor

Procentuell férlangning oférandrad 82 Ej uppfyllt

av restiden, inre infarter

Procentuell férlangning oférandrad 15 Delvis uppfyllt

av restiden, tvérleder

Procentuell férlangning oférandrad 43 Ej uppfyllt

Stockholmarna ska vara nojda med kultur- och idrottsmojligheterna i

Stockholm

Kultur i olika former ska ges storre utrymme i fler verksamheter. Inte bara barn
och unga, utan dven personer med funktionsnedsattning och &ldre som i aktiva
former har stod fran staden ska mota musik, bocker och konst som betyder mycket
for livskvaliteten. | Stockholm ska majligheterna till idrott vara manga och varie-
rande. Alla stockholmare ska ha moéjlighet att utva idrott. Stadens insatser inom
idrott ska fokusera pa barn och unga. Verksamhetsmalet har uppfyllts under aret.

Brukarundersokningen for stadsmiljo visar visserligen att de bada indikatorerna
Stockholmarnas nojdhet med Stockholms idrottsliv och Stockholmarnas néjdhet
med Stockholms kulturliv endast uppnatts delvis men andelen stockholmare som
anser sig vara néjda med Stockholms kultur- och idrottsliv har dven i arets mat-
ning varit mycket hog. Samtliga namnder som bedémt malet, utom Sodermalms
stadsdelsnamnd, anser att malet uppfylits.
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Stadens evenemang alltmer populara

Arets olika evenemang har varit mycket uppskattade. Kulturnatt Stockholm
genomfordes den 9 april och denna gang med fri entré. 60 000 stockholmare och
turister besokte 69 kulturnattsaktorer runt om i Stockholm. Arets tema pé Stock-
holms Kulturfestival var Norge. Invigningen av festivalen omarrangerades pa
grund av terrordaden i Norge och en minnesstund holls dar Finansborgarradet och
Norges ambassaddr medverkade. Tidigare publikrekord slogs med cirka 20 000
nya besok/are. Totalt raknade staden med cirka 340 000 besdk till de runt 600 eve-
nemangstillfallena. Ung08-festivalen genomfordes for tolfte aret i rad med bland
annat disco i Kungstradgardens tunnelbanestation.

Kultur for barn och ungdomar

| stadsdelsndmnderna fortsétter implementeringen av Kultur i 6gonhdjd och sam-
verkan inom KULAN — motesplats for kultur och skola. P& Var Teater Ostermalm
har projektet Oppen scen genomforts dar barn och ungdomar fatt mojlighet att
framtrada pa eget initiativ. Unga Berattar har med sina workshops och andra akti-
viteter bidragit till att manga barns och ungas roster har blivit lyssnade pa.

Kulturskolan har ett brett utbud

Kulturskolan Stockholm har under 2011 erbjudit ett rikt och varierat utbud av kul-
turverksamheter med stora méjligheter for barn och ungdomar att pa sin fritid del-
ta och utveckla sitt eget skapande inom konstnarliga uttryckssatt som bild & form,
dans, musik och teater med mera. Totalt har antalet deltagarplatser i Kulturskolans
verksamhet uppgatt till 25 421. Detta avser saval de avgiftsbelagda kurserna (14
768) som prova-pa-verksamheter (6 191) och skolornas kulturkop (4 462). Den
utatriktade verksamheten har, utGver ett stort antal lokala forestallningar, konserter
och vernissager ocksa handlat om manga "6ppna hus" och kulturveckor. Dels pa
stadens egna scener med manga hundra teater-, musikal-, dans-, musik- och cir-
kusforestallningar men dven pa andra spelplatser.

Biblioteken, motespunkt for alla

For Stadsbiblioteket har 2011 inneburet en betydande utveckling av bibliotekets
digitala tjanster. En ny mobil- och desktopwebb har lanserats. En viktig del av den
nya webben ar forenklad tillgang till bibliotekens e-media och intresset for framst
e-boken har fortsatt att 6ka under aret. Exempelvis lanades boken Jag ar Zlatan ut
fler an 1 500 ganger under sina forsta tre manader. Det nyGppnade Luma bibliotek
bygger pa samarbete med bland annat Retoy och UNICEF Sverige, ett bibliotek
med extra fokus pa barns mojlighet att genom lek lara sig om barns réattigheter,
miljé och hallbarhet.
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Manga aktiviteter i Kulturhuset

Genom entréerna till hela Kulturhuset registrerades 3 024 373 besokare, vilket &r
en 6kning med drygt 900 000 jamfort med 2010. Antalet besokare till Kulturhusets
verksamhet uppgick till 1 818 256, vilket jamfort med 2010 &r en 6kning med 31
procent. De viktigaste forklaringarna till publikbkningen ar tillkomsten av de nya
biblioteken pa vaning Plattan och vaning 2, generdsare 6ppettider och ett utvecklat
marknads- och kommunikationsarbete. Kulturhusets varldsunika specialbibliotek
for barn mellan 10 och 13 ar, TioTretton, invigdes i februari. Verksamheten bygger
pa samarbete med externa partners, skolpedagoger, konstnarer och barnen sjalva.

Stockholms stadsteater slog nytt publikrekord

2011 ar det basta aret hittills i Stadsteaterns 51-ariga historia med 379 794

(352 124) besokare pa scenerna i Kulturhuset och i Skarholmen och ytterligare
140 544 (111 754) pa Parkteatern, alltsa totalt 520 338 (463 878) besokare. Ande-
len barn och ungdom uppgick under 2011 till 21,2 procent av besdkarna eller

80 357 (63 444).

Stadsteatern ar fortsatt Skandinaviens mest framgangsrika teater. Sedan 2003 har
den genomsnittliga belaggningen i teatersalongerna legat pa 6ver 85 procent. Sa-
longerna fylldes till 86,2 procent i genomsnitt under aret, vilket dr extremt hogt
jamfort med andra teatrar. 89 procent av besokarna pa Stadsteatern anser att hel-
hetsupplevelsen av teaterbestket &r positivt/mycket positivt. En 6vervagande ma-
joritet av besdkarna anser att teatern haller hog kvalitet (91 procent), har ett brett
utbud (90 procent), &r prisvérd (87 procent) och ar aktuell (81 procent).

Stadens museer fortsatt populara

264 240 personer deltog i Stockholms stadsmuseums verksamhet under 2011, vil-
ket &r det hogsta antalet deltagare nagonsin. Av dessa deltog 19 498 i stadsvand-
ringar eller besokte nagon av museets fyra museilagenheter. Medeltidsmuseet har
haft cirka 106 000 bestkare. Bestkarna ar i stor utstrackning barnfamiljer.
Publiktillstromningen till Varsalongen var sa stor att utstallningen forlangdes med
en vecka.

Fler barn och ungdomar ska vara fysiskt aktiva

Stockholmarna ska stimuleras till fysisk aktivitet med sarskild tonvikt pa idrott
och motion for barn och ungdomar. For att fa fler fysiskt aktiva har idrottsnamn-
den samarbetat med projektet Jarvalyftet Idrott och stoder dven tva storre arran-
gemang/massor. Winter Games i Stockholmsmassan lockade 8 500 bestkare och
Hostlovskul, i samarbete med Idrottslyftet, fick ett par tusen besokare i Lilje-
holmshallen mojlighet att préva manga olika verksamheter. Utdver det bedrivits
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oppen verksamhet pa flera anlaggningar, framfor allt under helgkvéllar, dar sa
kallad drive in-fotboll och basket har genomforts i samarbete med féreningar.

Satsning pa spontant idrottande

Satsningen pa utegym &r popular och ett gott exempel pa vad staden kan gora for
att fa fler stockholmare fysiskt aktiva. Idrottsnamnden fortsétter darfor satsningen
pa fler utegym. Vid ett par tillfallen under begransade perioder har instruktioner
erbjudits vid gymmen. Andra satsningar som ocksa uppskattas ar att motionsspa-
ren underhalls, inte minst ur trygghetssynpunkt. Stadens simhallar hade drygt 2,8
miljoner bestdkare under 2011. Det &r 0,2 miljoner farre an under 2010 beroende
pa att Farsta sim- och idrottshall samt Kronobergsbadet varit stangda del av aret.

Fysisk aktivitet pa recept

En vedertagen nationell metod dar inaktiva nas ar Fysisk aktivitet pa recept (FaR).
Stockholms stads simhallar har sedan forsta delen av 2000-talet erbjudit reducerat
pris pa kurser och utvalda traningskort for barn, ungdomar och vuxna med recept.
Antalet besokare som fatt recept har okat for varje ar och arbetssattet blir allt mer
etablerat hos vardgivarna. Antalet deltagare med FaR 6kade med 49 procent under
aret. Totalt har 2 105 deltagare kdpt kort kopplade till FaR, varav cirka 70 procent
ar kvinnor.

Fritidsutbud for personer med funktionsnedsattning

Idrottsndmnden arrangerade tillsammans med fem andra kommuner i Stockholms
l&n en fritidsmassa under 2011 for barn, ungdomar och vuxna med funktionsned-
sattning. Pa massan deltog cirka 70 utstéllare och ett 20-tal forelasare. Under da-
garna fick cirka 4 000 besokare bland annat prova pa fyrhjuling, ponnyridning,
dans, basket, fotboll och karate.

Farsta, modellomrade for halsa och idrott

Farsta stadsdelsnamnd har gemensamt med idrottsnamnden och utbildningsndmn-
den i uppdrag att utveckla Farsta stadsdelsomrade som modellomrade for hélsa
och idrott. En rad aktiviteter har genomforts under 2011.
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Indikator Mal Utfall | Maluppfyllelse | Kommentar
Stockholmarnas néjdhet 80 % 76 % | Delvis uppfyllt | Samma utfall som under
med Stockholms idrottsliv 2010
Stockholmarnas néjdhet 91 % 82 % | Delvis uppfyllt | Férsamring jamfort med
med Stockholms kulturliv 2010 da utfallet blev 86 %
Ungdomars ndjdhet med tas - - Ingen métning genomford
mojligheterna till eget fram 2011
utdvande av kulturaktivite- 2011
ter
Ungdomars ndjdhet med tas 46 % - Tva métningar har genom-
tillgang till spontanidrott fram (SLK) forts, en av SLK (andel
2011 6,87 ndjda) och en av idrotts-
(IdN) namnden (ndjdindex 1-10)
Ungdomars ndjdhet med tas 47 % - Tva métningar har genom-
tillgangen till organiserad fram (SLK) forts, en av SLK (andel
idrott 2011 7,25 ndjda) och en av idrotts-
(IdN) ndmnden (ndjdindex 1-10)

Stockholmarna ska trygga och néjda med stadning samt renhallning
Staden har en hdg ambition for en trygg och ren stad. Stockholm ska vara en trygg
stad oavsett tid pa dygnet eller plats. Stockholms stad ska séakerstélla trygga, rena
och vél upplysta stadsmiljoer. Stockholm ska vara en ren och trygg stad. Trygga,
rena och val upplysta stadsmiljoer ska sakerstéllas. De aterkommande trygghets-
méatningar som genomfors i staden ska inga som underlag i stadens trygghetsarbe-
te. Morka och otrygga platser ska lysas upp. Kvaliteten pa stadens parkmark och
gronytor ska 6ka. Verksamhetsmalet har uppfyllts under aret.

Kommunfullmaktiges hogt stallda mal for en ren och trygg stad har natts genom
omfattande insatser fran stadens namnder och bolag. Det ar framfor allt tryggheten
som Okat. | den trygghetsmétning som genomfordes 2011 uppgav 85 procent att de
inte kdnner oro att utséttas for brott, vilket & en 6kning jamfort med den trygg-
hetsmatning som genomfordes 2008. Indikatorn som mater upplevelsen av trygg-
heten i den egna stadsdelen bygger pa fragor om belysning samt oro att vistas ute
kvallstid far dock ett lagre betyg. Indikatorerna som méter Stockholmarnas upple-
velse av rent och stadat samt skotsel av park och grénomraden uppnas inte helt
men tangerar hel maluppfyllelse.

Trygghetsfragor i fokus

Det brottsbekdmpande och brottsférebyggande arbetet ar av stor vikt. Inom social-
namnden pagar arbetet med att implementera stadens brottsférebyggande program
och under 2011 har ett arbete pagatt med att revidera stadens kvinnofridsprogram
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for att &ven omfatta valdsutsatta barn och barn som bevittnat vald. Stadsdels-
namnderna bedriver ett aktivt brottsférebyggande och trygghetsskapande arbete.
De boendedialoger som genomférts inom ramen for arbetet med Vision Séderort,
bland annat i Ragsved och Hokarangen, bidrar till 6kad delaktighet och samverkan
kring atgarder for okad trivsel och trygghet. | Spanga-Tensta stadsdelsnamnd be-
drivs ett arbete for att forbattra situationen fér ungdomar, bland annat genom verk-
samheterna Trygg i Tensta och Tensta against crime. Det forebyggande sakerhets-
arbetet och trygghetsfragor ar nara forknippade med varandra. Stadens sékerhets-
program &r under revidering och i arbetet med detta har darfor aven trygghetsfra-
gorna inkluderats.

Trygghetsmétningen Trygg i Stockholm genomfordes for andra gangen. En enkat
skickades ut till drygt 30 000 stockholmare i aldrarna 16 till 79 ar. Resultaten av
matningen redovisades pa en tryggherskonferens i oktober som samlade ett par
hundra personer som arbetar med eller har nara anknytning till trygghetsfragor.
Resultatet av enkéten visar att majoriteten av stockholmarna kanner sig trygga och
anser att tryggheten dessutom har okat i staden. Andelen stockholmare som upple-
ver oro eller radsla for att utsattas for brott har minskat de senaste aren.

Rent och snyggt

For tredje aret i rad genomfordes faktiska skrapmaétningar i samarbete med Statis-
tiska Centralbyran. Arets matning visade att den faktiska mangden skrap hade
minskat med 17 procent jamfort med aret innan och med 28 procent jamfort med
2009. I juli 2011 antogs en ny lag géllande nedskrapning, vilket starkt det arbete
som bedrivs, bland annat i samverkan med polis, mot illegal affischering, skrép-
dumpning med mera.

En stor del av insatserna for en renare stad sker i samverkan med andra aktorer. De
aterkommande skrapplockardagarna i samarbete med grundskola och forskola
genomfordes och malsattningen var att fordubbla deltagandet vilket foll mycket
vl ut da nastan 80 000 barn och vuxna deltog, vilket innebar mer &n en tredubb-
ling av antalet jamfort med foregaende ar. For att uppna malsattningen involvera-
des aven det privata naringslivet i arbetet. Arbetet med fokusomraden for att starka
insatserna i den fysiska miljon, 6kad renhallning, klottersanering och kampanjin-
satser, i samverkan med naringslivet har fullféljts under aret. Fokus har koncentre-
rats till city och till de omraden dar satsningar gjorts inom ramen for stadens Vi-
sion Jéarva och Vision Soderort och ett antal foretagaromraden.
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Indikator

Mal

Utfall

Maluppfyllelse

Kommentar

Andel invanare som kanner
sig trygga i sitt stadsdels-
namndsomrade

63 %

59 %

Delvis uppfyllt

Stockholmarnas ndjdhet
avseende sanering av klot-
ter/skadegorelse

53 %

52 %

Delvis uppfyllt

Stockholmarnas ndjdhet
med rent och stadat

53 %

53 %

Uppfylls

Stockholmarnas néjdhet
med skotsel park och gron-
omraden

60 %

59 %

Delvis uppfyllt

Upplevelsen av Stockholm
som tillganglig stad

85 %

80 %

Delvis uppfyllt

Andel barn/unga, 15-17 ar
som inte begatt brott

oka

95,3 %

Uppfylls

Utfall 2010: 92,4%

Andel barn/unga, under 15
ar, som inte begatt brott

oka

99,6 %

Uppfylls

Utfall 2010: 99,3%

Andel invanare som inte
kanner oro for att utsattas
for brott

oka

85 %

Uppfylls

Utfall 2008: 82 %

Antal identifierade sarbar-
heter som ndmn-
den/bolagsstyrelsen avser
att arbeta férebyggande
med under aret

48 st

128 st

Uppfylls

Antal intraffade incidenter

minska

minska

Uppfylls

Utfallet var lagre an ndmn-
dernas och bolagens sam-
manlagda malsattning

Antalet bostadsbrander
jamfort med ar 2010

-10 %

-4 %

Ej uppfyllt

Cykelolyckor i staden

minska

+2 %

Ej uppfyllt

Antalet rapporterade cy-
kelolyckor 2011 var 266 st
att jamfdéra med 261 st for
2010.

Kvalitet och valfrihet ska utvecklas och forbattras

Stockholmarna ska erbjudas valfrihet och 6kad mangfald

Stockholmarna stéller hoga krav pa valfriheten och vill sjalva fatta de beslut som
ror deras vardag, oavsett om det galler val av barnomsorg, val av skola och peda-
gogisk inriktning, vard och omsorgsboende eller andra vélfardstjanster. Verksam-

hetsmalet har uppfyllts under aret.
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Bedomningen baseras pa att alltfler stockholmare upplever att de har valfrihet
inom forskola, skola och dldreomsorg. Fler stockholmare vet ocksa var informa-
tionen finns for att kunna gora sina val.

God information leder till kloka val
En forutsattning for att stockholmarna ska kunna valja valfardstjanster &r att det
finns god information om valfrihetssystemet och om de olika valmgjligheterna.

Staden arbetar kontinuerligt med att ta fram l&ttillganglig information om de val-
mojligheter som finns och att denna utformas efter respektive malgrupps forutsatt-
ningar och behov. Informationen pa stadens webbplats ar anpassad for flera olika
funktionsnedsattningar och kan ocksa dversattas till olika sprak.

Pa jamfor service kan stockholmarna soka och jamfora bland all service fran
Stockholms stad, saval kommunal som enskild. Kontaktcenter erbjuder stockhol-
marna allsidig information pa flera sprak. Stadens informationsinsatser har bidra-
git till att andelen som vet var informationen finns for att kunna gora sina val har
Okat till 49 procent.

Det finns manga goda exempel pa hur staden arbetar for att informera stockhol-
marna om valfriheten. En utmaning for staden ar att hitta metoder for att informera
de aldre da manga av dem inte har datorer. Norrmalms och Hasselby- Vallingbys
stadsdelsnamnder har under aret arrangerat massor med privata och kommunala
utforare av aldreomsorg.

Stadsdelsnamnderna Enskede-Arsta-Vantor och Farsta rapporterar om hur fritids-
gardarna och féltassistenterna anvander sociala medier for att kommunicera med
ungdomarna. Manga forskolor har regelbundet genomfort foraldravisningar dar
lokalerna och verksamheten presenterats. Visningarna har varit vélbestkta och
uppskattade.

Mangfalden okar

Antalet barn i Stockholms stad har dkat kraftigt de senaste aren, trots detta har
andelen som upplever valfrihet inom forskolan dkat. Det ar ett resultat utav den
kraftiga utbyggnaden och av satsningarna som gjorts pa information. Kungshol-
mens stadsdelsnamnd &r ett bra exempel pa hur namnderna arbetar for att erbjuda
valfrihet och 6kad mangfald. Namnden tréaffar regelbundet intresserade privata
forskoleanordnare for att ga igenom framtida behov och mojligheter for dem att
delta i utbyggnadsarbetet.
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| syfte att utveckla valfrihetssystemet har staden bérjat undersoka maojligheten att
infora valfrinet inom LSS-insatsen korttidstillsyn. Inom socialpsykiatrin pagar
upphandlingar enligt LOV for att 6ka mangfalden av utférare. Aldrenamnden har
beslutat att en ny upphandling av korttidsvard utomlands ska paborjas. Nya hem-
tjanstforetag etableras kontinuerligt inom stadens kundvalssystem.

Ett aktivt foreningsliv bidrar till 6kad mangfald och idrottsnamnden arbetar for att
fler idrottsféreningar ska 6ka sin medverkan i skotsel och drift av stadens idrotts-
anlaggningar.

For att sakra en mangfald av boendeformer har staden under 2011 planerat for ett
brett utbud av olika typer av bostader och upplatelseformer; flerbostadshus, sma-
hus, studentbostader, hyresratter, bostadsratter. Exploateringsndmnden har under
aret fattat tio markanvisningsbeslut rérande forskoleandamal.

23-108/2012
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Indikator Mal Utfall | Maluppfyllelse | Kommentar

Andel brukare som upple- 74 % 74 % Uppfyllt
ver att de har valmojlighet
inom forskola

Andel brukare som upple- 66 % 58 % | Delvis uppfyllt | Namnden verkar tillsam-
ver att de har valmojlighet mans med andra stadsdelar
inom omsorg om personer for en utbyggnad av LSS
med funktionsnedséattning gruppbostader som omfattas
av stadens pengsystem.

Andel brukare som upple- 84 % 84 % Uppfyllt
ver att de har valmojlighet

inom skola

Andel brukare som upple- 66 % 69 % Uppfyllt

ver att de har valmojlighet
inom &ldreomsorg, hem-
tjanst

Andel brukare som upple- 53 % 53 % Uppfyllt
ver att de har valmojlighet
inom dldreomsorg, vard-
och omsorgshoende

Andel medborgare som vet 49 % 49 % Uppfyllt Att kontinuerligt informera

var information finns for att stockholmarna om de val-

kunna gora sina val mdjligheter som finns &r en
av stadens prioriterade
aktiviteter.

Antal kommunala hyresrat- Oka 1442 Uppfyllt Boende i hyresratt i ytter-

ter i ytterstaden som fri-
kdpts och ombildats till
bostadsréatter

staden har haft mojlighet att
ombilda till bostadsrétt.
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Forskolor och skolor i Stockholm ska ge barn vad de behover for att
lara och utvecklas

Stockholms barn och ungdomar ska erbjudas Sveriges basta forskola och skola.
Det ska finnas ett brett urval av verksamheter, inriktningar och fristdende alterna-
tiv, dar kunskap, larande och omsorg star i fokus. Verksamhetsmalet har delvis
uppfyllts under aret.

Utvecklingen ar positiv for flera indikatorer med en hogre grad av maluppfyllelse
an 2010. Bland kommunfullméktiges 32 indikatorer inom det pedagogiska omra-
det ar sju arsmal helt uppfyllda.

Ett ar av stora reformer

Reformer och forandringar har under aret praglat grund- och gymnasieskolan. En
ny skollag har tratt i kraft som bland mycket annat faststéller att i stort sett samma
regler ska galla for fristaende och offentliga skolor. Utbildningsndmnden och sta-
dens skolor har arbetat intensivt med att forbereda och implementera en ny laro-
plan for grundskolan och grundsarskolan. Ytterligare reformer &r arbetet med en
ny betygsskala samt att betyg ska sattas i arskurs 6 fran och med héstterminen
2012.

Fran och med i hostas studerar eleverna som bérjade gymnasieskolan enligt vad
som géller for den nya gymnasieskolan. Inférandet av Gy 2011 har inneburit ett
omfattande forberedelsearbete, bland annat géllande organisation av programmen,
information/utbildning rérande programmal/amnen/kurser samt en ny betygsskala.

Forskola

Antalet barn fortsatter att 6ka

Antalet barn i stadens forskolor fortsétter att 6ka och 2011 var i snitt cirka 49 300
barn inskrivna i stadens forskolor och familjedaghem. Fran och med 2005 har
drygt 2 000 nya barn fatt plats i forskolan varje ar. En kraftig utbyggnad har skett
under flera ars tid for att klara av att ta emot den stora méangden nya forskolebarn.
Totalt finns 1 006 forskolor och 295 familjedaghem att vélja mellan. Andelen barn
i enskilt driven forskola ligger pa cirka 36 procent, vilket &r samma niva som fore-
gaende ar.
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Antal inskrivna barn i férskolan, exkl allman férskola och familjedaghem
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Hog personaltathet i Stockholms forskolor

I Stockholms forskolor &r personaltatheten hogre an i 6vriga landet. Majoriteten av
namnderna har under 4,9 barn per anstalld. Den stora 6kningen av antalet forsko-
lor har inneburit att andelen forskolelarare har minskat med tva procentenheter
jamfort med foregaende ar. For att kunna behalla den goda kvaliteten i stadens
forskolor ar arbetet med att rekrytera hogskoleutbildad personal hogprioriterat.

Fortsatt mycket nojda foraldrar

En stadsovergripande brukarundersékning genomfors varje ar dar samtliga forald-
rar med barn i forskola och familjedaghem far svara pa ett antal fragor. Foraldrar-
na ar dverlag fortfarande mycket néjda med stadens forskoleverksamhet och de
flesta resultaten &r i niva med foregaende ar. Det ar aven fortsattningsvis sa att
foraldrarna generellt ar nagot mer néjda i enskilt drivna forskolor jamfort med i
kommunala. Noterbart &r att féréldrarna blivit mer ndjda nér det galler samverkan
med hemmet jamfort med foregaende ar.

Grundskola och sarskola

Under hosten 2011 gick cirka 77 400 elever i grundskolan i Stockholm, en 6kning
med ungefar 2000 elever jamfort med 2010. Mer &n tre av fyra stockholmselever
har valt nagon av stadens kommunala skolor. | sérskolan har antalet elever minskat
nagot. Hosten 2011 gick cirka 840 elever i grundsarskolan.
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Resultaten i skolorna fortsatt hga

Resultaten i grundskolan for Stockholms elever ar fortsatt hdga i jamforelse med

TJANSTEUTLATANDE
DNR 123-108/2012

manga andra kommuner. Det genomsnittliga meritvardet for elever som gick ut

arskurs 9 under aret ar det hogsta nagonsin i stadens skolor. Positivt ar ocksa att
resultaten forbattras for elever i de lagre aldrarna. Jamfort med foregaende ar ar

det en storre andel elever i arskurs 3 som laser med flyt och har godkant pa de
nationella proven. De nationella proven i matematik for arskurs 9 visar pa forsam-
rade resultat och forsdmringen ar sarskilt tydlig for flickor. En orovéckande ut-
veckling &r att behorigheten till gymnasieskolan inte har foljt med 6kningen av det

genomsnittliga meritvardet. Andelen elever som inte ar behdriga ligger stadigt pa
drygt tio procent och det ar hog prioritet att framover skapa sig en béttre bild av

SID 62 (137)

dessa elevers problematik och ta fram l6sningar pa hur atgardsprogram och indivi-
duella utvecklingsplaner kan forbattras. Variationen i resultat mellan och inom
skolor &r fortsatt stor, vilket gor att utmaningarna ser olika ut i stadens skolor. Nya
uppfoljningsinstrument har utvecklats for skolorna att anvanda i sitt lokala analys-

och forbattringsarbete vilket mojliggor for mer andamalsenliga utvecklingsinsat-

Ser.

Skolverkets statistik 6ver den kommunala Stockholms stad Storstader Riket
grundskolans resultat

Lasar 2010/2011 | 2009/2010 | 2010/2011 | 2010/2011
Genomsnittligt meritvarde 223,7 219,9 212,9 207,7
Andel elever som ar behoriga till gymnasieskolan 87,3 % 89,1 % 84,7 % 87,5 %
Andelen som ej uppnatt malen i ett &mne 77 % 7,7 % 8,7 % 7,8 %
Andel elever som ej uppnatt malen i ett, flera eller

alla &mnen 23,0 % 25,0 % 28,0 % 23,6 %

Coacher for att utveckla lararkompetensen

Under hosten har staden inlett en satsning med l&rarcoacher. Erfarna pedagoger

har anstallts for att stodja kollegors pedagogiska och didaktiska formaga. Sats-

ningen &r inriktad mot matematik och NO samt svenska och svenska som andra

sprak och vander sig till larare eller arbetslag som undervisar i arskurserna 4-9.

Skolplanering for ett véaxande Stockholm

Stockholm véxer i rask takt och den dkade befolkningen stéller hoga krav pa sta-

dens skolor. Under aret har staden tagit fram en plan for att mota den kraftiga ok-

ningen av antalet grundskolebarn. De narmaste tio aren berdknas antalet elever i
grundskolan 6ka med cirka 27 000 elever. Elevantalsokningen kommer att kréva
bade byggnation av nya skolor och utbyggnad av befintliga skolor. En annan ut-
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maning for framtiden &r rekryteringen av behdriga och kompetenta l&rare till det
véxande elevantalet.

Gymnasieskola

Under 2011 har ungeféar 26 200 stockholmselever gatt i gymnasial utbildning, vil-
ket ar ungefar 800 elever farre an 2010. Ungefér halften av stockholmseleverna
gar i nagon av stadens kommunala gymnasieskolor. Under aret gick ungefar 400
elever i den frivilliga sarskolan.

Resultat
Resultaten i Stockholms stads gymnasieskolor ar fortsatt héga och tamligen kon-
stanta mellan aren.

Skolverkets statistik 6ver den kommunala Stockholms stad Storstader Riket
gymnasieskolans resultat

Léasar 2010/2011 | 2009/2010 | 2010/2011 | 2010/2011
Genomsnittligt betygspoang 15,2 15,0 14,6 14,1
Andel godké&nda i kdrndmnen sv, ma, eng inom

NV/SP/T 98 % 98 % 98 % 98 %
Andel godké&nda i kdrndmnen inom &vriga pro-

gram 85 % 84 % 81 % 86 %
Andel med grundldggande hdgskolebehdrighet 89 % 88 % 87 % 87 %

Andelen 20-aringar med fullfoljd gymnasieutbildning och grundlaggande behdrig-
het till hogskolan ar lagre i Stockholm och Malmd &n snittet for riket till skillnad
mot Goteborg som ligger pa respektive dver snittet for riket. Stockholms resultat
fran de senaste aren visar en oférandrad eller svagt nedatgaende trend. Av de
stockholmselever som erhallit slutbetyg &r drygt 74 procent av eleverna etablerade
pa arbetsmarknaden eller studerar tva ar efter avslutad gymnasieutbildning mot-
svarande siffror for Goteborg och Malmo &r knappt 70 procent.®

Socioekonomiska faktorer, elevens betyg fran grundskolan, vilka skolor och pro-
gram eleven antagits till korrelerar starkt med vilka kunskapsresultaten blir. Be-
tygsvariationen mellan stadens skolor &r hdgre for matematik &n for engelska och
svenska. Pa de nationella proven visar resultaten en svagt uppatgaende trend for
engelska A och svenska B. | matematik A avviker resultaten pa det nationella pro-
vet i avsevart hogre grad negativt fran de betyg eleverna fick pa kursen.

* Oppna jamférelser Gymnasieskolan 2011, Sveriges kommuner och landsting
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Internationellt utbyte

Inom ramen for Global Citizen har ett flertal besok genomforts i Indien och Kina
av de deltagande skolornas elever och larare. Drygt 35 elever har under aret delta-
git i dessa besok som omfattat bland annat APU, projektarbeten pa svenska foretag
i Indien och Kina samt konferensdeltagande.

Ny organisation

Utbildningsndmnden har under 2011 beslutat organisera om utbildningsforvalt-
ningen bland annat i syfte att tydliggora gransen mellan namndens uppdrag att
erbjuda utbildning av god kvalitet till medborgarna oavsett anordnare och ndmn-
dens uppdrag att driva kommunala skolor.

| syfte att frigora tid for stadens rektorer i grundskolan att kunna égna sig mer at
att leda den pedagogiska verksamheten har ett arbete inletts med att se 6ver sko-
lans lokala ledningsorganisation. | uppdraget ligger aven att synliggéra intern or-
ganisation och stodfunktioner inom central forvaltning.

Gymnasieskolorna ar sedan juli 2011 indelade i tio omraden, vilka leds av en
gymnasiechef som har en administrativ chef understalld sig. Varje gymnasieomra-
de omfattar tva till tre skolor dar varje skolenhet inom skolan leds av en rektor
som ar ledare for den pedagogiska verksamheten. Omorganisationen ger forutsatt-
ningar for en mer ndra och tydlig ledning av den pedagogiska verksamheten vilket
leder till en 6kad maluppfyllelse.

Vuxenutbildning

Under lasaret 2010/2011 har 80 procent uppnatt godkand niva inom den gymna-
siala vuxenutbildningen. De generella betygsresultaten inom den gymnasiala yr-
kesutbildningen ar betydligt hogre &n for den allméanteoretiska delen. Analyser
visar att det kan bero pa att inom yrkesutbildningarna ar motivationen hogre, kurs-
paketen sammanhallna, andel behdriga larare inom vardomradet &r hdgre samt att
lararna &r mer engagerade och synliga for sina studerande. | den grundldggande
vuxenutbildningen nér 67 procent mélen. Aven inom den grundldggande vuxenut-
bildningen &r variationen mellan olika anordnares resultat stor.

SFI

Andelen studerande inom SFI som far betyg efter slutford kurs har 6kat med tva
procentenheter till 87 procent. Andelen studerande som &r godkanda efter ett ar har
Okat med sex procentenheter till 46 procent. Daremot ar andelen studerande som
avbryter sina studier hog, vilket delvis kan bero pa en gynnsam arbetsmarknad.
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Ungefar 400 personer har varit inskrivna pa nagon av stadens SFX-uthildningar,
svenskundervisning for yrkesutbildade. Utvarderingar som gjorts visar att utbild-
ningarna ar mycket bra och uppskattade men att behov finns av 6kad yrkesinférg-

ning i utbildningen.

sokningen i arskurs 8 som
&r njda med Jag ké&nner

mig trygg i skolan

Indikator Mal Utfall | Maluppfyllelse | Kommentar

Andel barngrupper (1-3 4r) | minska | 21,93 Uppfyllt Foregaende ar var utfallet

med fler &n 14 barn 23,9 %. 6 av 14 ndmnder
har 6kat andelen avdelning-
ar

Andel barngrupper (4-5 ar) | minska | 25,85 | Delvis uppfyllt | Foregaende ar var utfallet

med fler &n 18 barn 25,71 %. 6 av 14 ndmnder
har 6kat andelen avdelning-
ar med fler &n 18 barn.

Andel forskollarare av antal Oka 40,5 % Ej uppfyllt Brist pa forskollarare sam-

anstéllda tidigt som en kraftig ut-
byggnad pagar. Tva namn-
der har 6kat andelen forsko-
lelérare.

Andel ndjda foraldrar i 83 % 78 % | Delvis uppfyllt | Halften av namnderna nar

forskoleundersékningen malet. Hogst andel nojda

avseende trygg och séker foraldrar finns pé& Oster-

miljo malm med 85 %.

Andel nojda foraldrar i 82 % 77 % | Delvis uppfyllt | Utfallet & samma som

forskoleundersokningen foregaende ar.

avseende utveckling och

larande

Antal barn som inte barn- 0 60 Delvis uppfyllt | 60 barn fick vanta en ma-

omsorgsgarantin uppfyllts nad ut6ver garantitiden pa

for under aret plats.

Antal forskolebarn per tas 4,9 - Mats for forsta gangen. 9

anstélld fram ndmnder har férre dn 4,9

2011 barn per anstalld.

NojdForaldralndex 74 71 Delvis uppfyllt | Rinkeby-Kista och Oster-
malm &r de ndmnder som
nar malet.

Resultatet av enheternas 3,5 3,44 Delvis uppfyllt | Majoriteten av ndmnderna

sjalvvardering avseende nar malet.

utveckling och larande

inom forskola

Andel behoriga larare i Oka 83 % | Delvis uppfyllt | Samma utfall som 2010

grundskolan

Andel elever i skolunder- 83 % 85 % Uppfyllt
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i oktober &r 2007 som full-
féljde utbildningen inom 4
ar (exkl. 1V-programmen)

Kommunal huvudman

Indikator Mal Utfall | Maluppfyllelse ‘ Kommentar

Andel elever i skolunder- 46 % 42 % | Delvis uppfyllt | Battre utfall &n 2010 men ej

sokningen i arskurs 8 som i niva med arsmal

&r néjda med Jag kan arbeta

utan att bli stord

Andel elever i arskurs 9 78 % 77 % | Delvis uppfyllt

som uppnatt malen i alla

amnen

Andel elever som natt 75 % 79 % Uppfyllt

kravnivan pa de nationella

proven i arskurs 3

Andel elever som uppnatt Oka Ingen métning

kravnivan pa de nationella gjord

proven i ar 6

Andel elever som uppnatt 90 % 84 % | Delvis uppfyllt | Béttre utfall &n 2010 men ej

kravnivan pa de nationella i niva med arsmal

proven i ar 9

Andel elever som uppnatt 77 % 75 % | Delvis uppfyllt | Béttre utfall &n 2010 men ej

LUS-punkt 15 i arskurs 3 i niva med arsmal

Andel elever som &r beho- 90 % 88 % | Delvis uppfyllt | Samma utfall som 2010

riga till gymnasiet

Nojd elevindex i arskurs 8 60 % 59 % | Delvis uppfyllt

Ogiltig franvaro i grund- 33% | 25% Uppfyllt

skolan

Andel behoriga larare i Oka 83 % Uppfyllt Utfallet har 6kat med en

gymnasieskolan procentenhet jamfort med
2010.

Andel elever med grund- Oka 89 % Uppfyllt Utfallet har 6kat med en

laggande behdrighet till procentenhet jamfort med

hdgskola och universitet 2010.

Andel elever som uppnatt 96 % 93 % | Delvis uppfyllt | Utfallet oférandrat jamfort

kravnivan pa de nationella med 2010.

proven i gymnasiet

Andel gymnasieelever med 70 % 66 % | Delvis uppfyllt | Utfallet har minskat med en

godkant i alla kurser i slut- procentenhet jamfort med

betyget vid varterminens 2010.

slut (exkl. IV-programmet)

Andel nybdrjare i arskurs 1 84 % 81 % | Delvis uppfyllt | Utfallet har minskat med

tva procentenheter jamfort
med 2010.
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Indikator MAl | Utfall ‘ Maluppfyllelse ‘ Kommentar
Andel ndjda elever i gym- 68 % 50 % Ej uppfyllt Utfallet har minskat med 17

nasieundersdkningen avse-
ende lugn och arbetsro

procentenheter jamfort med
2010. Kan bero pé forand-

ringar i genomférd brukar-

undersokning.

Andel ndjda elever i gym- 97 % 90 % | Delvis uppfyllt | Utfallet har minskat med

nasieundersokningen avse- sex procentenheter jamfort

ende mdjligheten att kdnna med 2010.

sig trygg i skolan

Nojd elevindex gymnasie- Mats 62 - Ny indikator fér 2011

skolan forsta

gangen
2011

Ogiltig franvaro i gymna- 5% 7,5 % Ej uppfyllt Utfallet har 6kat med 0,2

sieskolan procentenheter jamfort med
2010.

Andel godkénda sfi elever 41% | 45,6 % Uppfyllt Utfallet har 6kat med

efter ett ar knappt sex procentenheter
sedan 2010.

Andel kursdeltagare inom Oka 78 % | Delvis uppfyllt | Ny indikator for 2011.

grundlaggande vuxenut-
bildning som under lasaret
fullfoljt kurs

Andel kursdeltagare inom Oka 84 % | Delvis uppfyllt | Ny indikator for 2011.
gymnasial vuxenutbildning
som under lasaret fullfoljt
kurs

Stockholmarna ska uppleva att de far god service och omsorg
Omsorgen ska préglas av trygghet, vardighet och respekt for den enskildes 6ns-
kemal. Verksamheten ska fokusera pa en god kvalitet. Den enskildes rtt till in-
formation, inflytande och delaktighet ar standigt i fokus. Verksamhetsmalet har
delvis uppfyllts under aret.

Bedomningen baseras framst pa att arets brukarundersékningar inom aldreomsor-
gen bade stod och service till personer med funktionsnedséattning inte nar upp till
kommunfullmaktiges uppsatta mal.

Aldreomsorg

Kvalitetsarbete

Aven om nojdheten med hemtjansten och i viss man vard- och omsorgsboende har
minskat sa har namndernas arbete inom utvecklingsomraden som aktiviteter och
kost givit resultat. Fler pa vard- och omsorgsboenden tycker att maten smakar bra.
Pa flera vard- och omsorgshoenden har valfriheten ékat vad galler antal matratter
och numera finns det frukostbuffé pa en del boenden. Kostradsmoten med de bo-
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ende har fortsatt under aret. Manga boenden har arbetat mer individuellt och er-
bjudit aktiviteter efter var och ens behov. Andelen som &r n6jd med de aktiviteter
som erbjuds har 6kat fran 56 procent 2010 till 61 procent 2011. Aven andelen som
kommer ut i friska luften sa ofta de vill har 6kat.

Kompetensutveckling har bland annat genomfdrts inom omraden som kostens
betydelse, lakemedel, demens samt svenska inom ramen for projekten Spraksam
och ArbetSam.

Brukarundersokningar

Stadsévergripande brukarundersékningar har genomforts sedan 2008. Brukarun-
dersokning inom dagverksamhet genomférdes dock for forsta gangen 2010 och
visade da att 89 procent av brukarna ar ndjda med verksamheten. Under 2011 har
ndjdheten stigit till 95 procent och samtliga stadsdelsnamnder klarar kommun-
fullméaktiges mal.

For vard- och omsorgsboende &r 78 procent av de boende nojda, vilket ar oférand-
rat i jamforelse med 2010. Dock &r det bara stadsdelsndmnderna Hagersten-
Liljeholmen, Norrmalm och Skarholmen som uppfyller kommunfullméktiges mal
pa 83 procent nojda. Upplevelsen av trygghet har 6kat med en procentenhet och
nojdheten med maten och maltidssituationen ar 71 procent precis som 2010.

Nojdheten med hemtjanst har minskat fran 77 procent 2010 till 67 procent 2011.
Nedgangen galler samtliga stadsdelsnamnder och ingen namnd klarar kommun-
fullméaktiges mal pa 83 procent nodjda brukare. Flertalet stadsdelsnamnderna anger
att de har borjat eller kommer att borja ett analysarbete av de bakomliggande orsa-
kerna kring den forsdmrade ndjdheten inom hemtjansten. Upplevelsen av trygghet
har forbattrats med fyra procentenheter i jamforelse med 2010 och upplevelsen av
maten och maltidssituationen har forbattrats med tva procentenheter.

Utbildningsgraden har dkat

Utbildningsgraden inom aldreomsorgen var 2011 89 procent, vilket ar i niva med
kommunfullmaktiges mal. De grundutbildningar som genomforts ar vardbitrades-
utbildning och underskoterskeutbildning pa 600 gymnasiepoéng vardera. Totalt
har 191 personer genomgatt nagon av dessa uthildningar under aret. Av dessa har
52 personer last de forsta 600 podngen, sa kallad vardbitradesutbildning, och 139
personer har last ytterligare 600 poang, sa kallad underskéterskeutbildning. Under
aret har totalt 43 personer validerat 600 poang av omvardnadsprogrammets karak-
tarsamnen och pa sa sétt fatt grundlaggande kompetens som vardbitraden.
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Stod och service till personer med funktionsnedsattning

Kvalitetsarbete

Stadsdelsnamnderna har haft ett 6kat fokus pa genomférandeplaner och arbetat
med att forbattra och tydliggora dessa. Detta ar viktigt da det visar pa den enskil-
des delaktighet och ar ett satt for denne att paverka den beviljade insatsen. Arbetet
med att inféra och utveckla DUR har fortsatt under aret sa att utredningar och be-
slut ska bli mer likstallda Gver staden. Flera stadsdelsndmnder har arbetat med
fragor kring vérdighet och respekt, vilket har skett i samrad med brukare och an-
horiga.

Stadsdelsndmnderna har deltagit i olika projekt i syfte att starka och forbattra kva-
liteten i verksamheterna. Exempel pa detta ar det kommundvergripande EU-
projektet Carpe, om kompetensutveckling inom funktionsnedséttning och projek-
tet Vard i annans hem, i samarbete med forsakringsbolaget AFA for att utveckla
och forbattra arbetsmiljon for personliga assistenter.

Brukarundersokningar

Personer med insatserna LSS-boende for vuxna och barn, daglig verksamhet samt
korttidshem har under de ar som en kommungemensam brukarundersékning ge-
nomforts dverlag varit mycket nojda med kvalitén pa stadens service. For daglig
verksamhet och korttidshem har nojdheten uppgatt till drygt 90 procent. Brukar-
undersokningarna for 2011 visar dock genomgaende samre resultat. Nojdheten i
daglig verksamhet uppgar till 81 procent och till 82 procent for korttidsboende och
LSS-boende. Upplevelsen av trygghet i LSS-boende uppgar till 86 procent. Flera
stadsdelsnamnder anger den laga svarsfrekvensen som en oséker faktor da resulta-
tet ska tolkas. Andra ndmnder kommer skyndsamt att analysera det forsamrade
resultatet.

Nya bostader

Under aret har 30 nya omsorgslagenheter tillkommit, vilket innebér att stadens
mal om 100 nya lagenheter inte har uppnatts. | innerstaden tillkom 12 lagenheter,
samtliga pa Kungsholmen, och i ytterstaden 18 lagenheter.

Individ- och familjeomsorg

Arbeta efter metoder som ges stod i forskning.

Inom individ- och familjeomsorgen laggs fortsatt stor vikt vid evidens- och kun-
skapsbaserade metoder och behandlingsmodeller som har stdd i forskning. Kvali-
teten och réattsédkerheten i utredningar och verksamhet hdjs genom detta. Stadens
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intensifierade arbete med att mata effekter och resultat av olika insatser bidrar till
att ge battre svar pa fragan nar insatser fungerar val.

Utrednings- och dokumentationsprogrammet BBIC (Barnets behov i centrum)
anvands nu av samtliga stadsdelsnamnder. Utrednings- och beddmningsmetoderna
ASI (Addiction Severity Index) inom missbruks- och beroendevarden och DUR
inom socialpsykiatrin anvéands ocksa rutinméssigt inom verksamheterna.

Forbattrad uppféljning inom socialpsykiatrin

Under aret har ett nytt uppfoljningssystem inforts inom socialpsykiatrin som gor
det mojligt att folja upp resultatet av de insatser som ar beviljade pa bade individ-
och aggregerad niva. Det innebéar forbattrade mojligheter att jamfora resultat av
utforda insatser mellan stadsdelsnd&mnder och se vilka arbetssatt som ger konkreta
resultat for den enskilde. Systemet ger svar pa tva parametrar, dels i vilken om-
fattning den enskildes mal med insatsen uppnas, dels i vilken omfattning den en-
skildes funktionsformaga okar.

Fokus pa forebyggande och tidiga insatser

Namnderna fokuserar pa forebyggande och tidiga insatser och ser alltid 6ver moj-
lighet att erbjuda insatser inom 6ppenvarden eller 6ppenvard i kombination med
andra insatser. Intentionen &r farre placeringar pa institution och att ge mesta moj-
liga stod utan att géra mer &n nodvandigt stora intrang i barnens och familjens
livssituation.

Mycket av arbetet bygger pa samverkan mellan socialtjansten och de kommunala
forskolorna samt grund- och gymnasieskolorna. Det &r &ven viktigt att samarbeta
med polismyndigheter och frivilligorganisationer, vilket redan gors i manga delar
av staden exempelvis genom arbetet med sociala insatsgrupper som syftar till att
hjéalpa individer som riskerar att hamna i en kriminell livsstil och att hjélpa unga
att hoppa av fran ett kriminellt natverk.

Beslutade insatser ger resultat

Kommunfullmé&ktiges ambition om att 72 procent av barn och ungdomar med in-
satser inom socialtjanster inte ska vara ateraktualiserade inom 12 manader efter
avslutad insats ar hdg med hansyn till de ibland mycket allvarliga och komplexa
vardbehov som en del barn och ungdomar har. Malet stéller dessutom hdga krav
pa att utredningarna &r av god kvalitet och vél underbyggda. Under 2011 var 79
procent inte ater inom 12 manader efter avslutad insats, vilket visar att en stor del
av de insatser som beslutas om och genomfors leder till goda resultat. Resultatet
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varierar mellan nédmnderna, men i till exempel Kungsholmen ar det 6ver 90 pro-
cent som inte ar ateraktualiserade.

Kommunfullmaktiges mal nar det galler andelen vuxna som ateraktualiseras inom
12 manader efter avslutad insats &r 63 procent och den faktiska andelen som ater-
aktualiserades var just 63 procent, vilket ar vasentligt lagre an fér barn och ung-
domarna. Anledningen kan forklaras av att insatser for barn och ungdomar beslu-
tas i ett tidigare och forebyggande syfte. For vuxna som for barn ar flertalet insat-
ser frivilliga och bygger pa samforstand. En vuxen person kan i storre utstrackning
an barnen vélja att avsluta en insats &ven om behovet kvarstar och darmed ar san-
nolikheten storre att personen ateraktualiseras.

Satsning pa att minska anvandandet av narkotika

Stockholmsenkaten ar en totalundersékning om ungdomars normbrott och avvi-
kande beteende som utfors av Preventionscentrum Stockholm vartannat ar. Senas-
te matningen 2010 visade pa en dkning av narkotikaanvandandet i staden. Sarskilt
ar det anvandandet av cannabis som ¢kat. Pa Maria ungdomsenhet uppgav 58 pro-
cent av de nyaktualiserade ungdomarna cannabis som primar drog. Preventionsen-
heterna i staden fortsatter sitt drogforebyggande arbete exempelvis genom infor-
mationskvéllar om narkotika for foréldrar.

Hemldsa

Det bedrivs manga projekt for att fortsatt minska hemldsheten. Projektet Bostad
forst, dar personer erbjuds en permanent boendeldsning tillsammans med kvalifi-
cerat stod, som startade under hosten 2010 utokas infor 2012 fran 15 till 30 platser.

Trenden &r att antalet hemldsa minskat under 2000-talet. Néasta rakning gors varen
2012. Under 2011 var den genomsnittliga beldaggningen pa akutboendena 92 pro-
cent, vilket ar betydligt lagre an 2010 da belaggningen var 101 procent. En lagre
belaggning pa akutboende innebér som regel att fler akut hemldsa har kommit
vidare till mer stadigvarande boendeformer. Malet &r att halvera antalet akut hem-
l6sa, det vill sdga de som bor pa akutboende/harbarge eller ar uteliggare under
tiden 2008-2013.

Under aret har 307 forsoks- och traningslagenheter formedlats av Stockholms
Stads Bostadsformedling AB. Staden har under arets alla natter utom en kunnat
leva upp till tak-6ver-huvudet-garantin.
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ungdomar som i Stock-
holmsenkaten uppger att de
inte anvander alkohol,
tobak eller narkotika

Indikator Mal Utfall | Maluppfyllelse | Kommentar

Andel barn och ungdomari | 1,66 % | 1,52 % Uppfyllt 8 av 14 namnder uppfyller
forhallande till alla barn KFs mal.

och ungdomar i stadsdels-

omradet som har haft insat-

ser inom loF

Andel barn och ungdomar 721% | 79,1 % Uppfyllt Endast en namnd nér inte
som varit aktuella for insat- stadens mal. 90 % av

ser inom individ och famil- Kungsholmens barn och
jeomsorgen (Utredningstyp ungdomar &r inte ateraktua-
BoU eller Vuxen) och som liserade inom 12 manader.
inte &r aktuella 12 manader

efter avslutad insats (inom

loF, BoU och Vuxna, 0-19

ar)

Andel personer i forhallan- | 0,65% | 0,64 % Uppfyllt Halften av namnderna nar
de till totala befolkningen KF:s mal.

som varit aktuella for insat-

ser inom individ och famil-

jeomsorgen under aret

Andel personer med insat- tas 58 % - Mats for forsta gangen.
ser inom socialpsykiatrin fram Snittutfall for staden &r 58
som upplever att de fatt en 2011 %. Forslag pa arsmal ar 58
forbattrad livssituation %.

enligt DUR uppféljningen

(dokumentation, utvarde-

ring och resultat) (1oF)

Andel vuxna som varit 63,3% | 63,1% Uppfyllt 9 av 14 namnder nar KFs
aktuella for insatser inom mal. Snittet for staden &r
individ och familjeomsor- marginellt lagre an KF:s
gen och som inte &r aktuel- mal.

la 12 manader efter avslu-

tad insats (IoF)

Antal formedlade forsoks- 300 307 Uppfyllt

och tréaningslagenheter via

Bostad Stockholm

Berusningsdrickandet minska - - Stockholmsenkéten genom-
bland unga enligt Stock- fors inte 2011. Nasta gang
holmsenkaten (1oF) varen 2012.

Index éver andel barn och Oka - - Stockholmsenkaten genom-

fors inte 2011. Nasta gang
varen 2012.
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gare - vard- och omsorgs-
boende

Indikator Mal Utfall | Maluppfyllelse | Kommentar

Nojda brukare - personer tas 79 % - Mats for forsta gangen. KF:s

med insatser inom social- fram mal foreslas till snittet for

psykiatrin som i brukarun- 2011 staden som &r 79 %. Halften

dersdkning angett att de ar av namnderna nar upp till

ndjda med sina insatser/ snittet.

bistdndshedémare och med

handl&ggningen av deras

arende (loF)

Tak-0ver-huvudet-garantin | 100% | 100 % Uppfylit

(loF)

Antal nytillkomna om- 100 30 Ej uppfylit

sorgslagenheter for vuxna

inom staden (stéd och

service till personer med

funktionsnedsattning)

Brukarens upplevelse av 86 % 86 % Uppfylit Atta av fjorton namnder

trygghet - LSS-boende, klarar KF:s budget.

vuxna och barn (stéd och

service till personer med

funktionsnedsattning)

Nojda brukare - daglig 90 % 81 % Ej uppfyllt Nedgang fran 90 % 2010 till

verksamhet (stod och ser- 81 % 2011. Analys av resul-

vice till personer med funk- tatet pagar.

tionsnedséattning)

Nojda brukare - korttidsho- | 91 % 82 % Ej uppfyllt Nedgang fran 92 % 2010 till

ende (stdd och service till 82 % 2011. Tre ndmnder

personer med funktions- klarar KF:s budget. Analys

nedsattning) av resultatet pagar.

Nojda brukare - LSS- 87 % 82 % Ej uppfyllt Nedgang fran 88 % 2010 till

boende, vuxna och barn 82 % 2011. Fyra namnder

(Stdd och service till per- klarar KF:s budget. Analys

soner med funktionsned- av resultatet pagar.

séttning)

Andel anhdriga som &r 73 % Ej uppfylit Endast Norrmalm klarar KF:s

ndjda med hur anhoérigsto- budget

det fungerar

Andel omsorgspersonal 89 % 89 % Uppfylit Tio ndmnder Klarar KF:s

med grundutbildning (&ld- budget. Uthildningsgraden

reomsorg) har okat nagot sedan 2010.

Andelen ndjda omsorgsta- 83 % 95 % Uppfylit Nojdhet pa 95 procent och

gare - bistandsbedomd samtliga ndmnder klarar KF:s

dagverksamhet budget.

Andelen nojda omsorgsta- 83 % 67 % Ej uppfyllt Nedgang fran 77 % 2010 till

gare - hemtjéanst i ordinart 67 % 2011. Ingen namnd

boende (aldreomsorg) klarar KF:s budget. Analys
av resultatet pagar.

Andelen ndjda omsorgsta- 83 % 78 % Ej uppfylit Nojdheten ar oféréndrad i

jamforelse med 2010. Tre
namnder klarar KF:s mal.
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Indikator Mal Utfall | Maluppfyllelse | Kommentar

Omsorgstagarnas upplevel- | 82 % 80 % Delvis uppfyllt | Aven om inte KF:s mal kla-
se av trygghet - hemtjanst i ras ar resultatet en forbattring
ordinért boende med fyra procentenheter i
jamforelse med 2010.
Omsorgstagarnas upplevel- | 89 % 85 % Ej uppfylit Aven om inte KF:s mal kla-

se av trygghet - vard och ras ar resultatet en forbattring

omsorgsboende med en procentenhet i jamfo-
relse med 2010.

Upplevelsen av maten och 75 % 71 % Ej uppfylit Ofdrandrat resultat i jamfo-

maltidssituationen i vard- relse med 2010.

och omsorgsboenden
Upplevelsen av maten och 75 % 73% Delvis uppfyllt | Resultatet &r en forbéattring
maltidssituationen inom med tva procentenheter i
hemtjénsten i ordinart jamforelse med 2010.
boende (aldreomsorg)

Stockholm stad som arbetsgivare ska erbjuda spannande och utma-
nande arbeten

Stockholms stad &r en av landets storsta arbetsgivare. Hur vél staden lyckas upp-
fylla verksamhetens mal och ge stockholmarna en god service &r i hog grad bero-
ende av kompetens och engagemang hos medarbetare och chefer. Det ar darfor av
stOrsta vikt att staden &r, och fortsatter vara, en arbetsgivare som erbjuder spéan-
nande och utmanande arbeten. \erksamhetsmalet har uppfyllts under aret.

Engagerade medarbetare

Arets medarbetarundersékning visar att motivation och engagemang i arbetet ar
stort. Medarbetarna vet i hog grad vad som forvantas av dem och anser att de gor
ett betydelsefullt arbete. Nio av tio medarbetare inom savél namnder som bolag
kanner till Vision 2030 — Ett Stockholm i vérldsklass. Resultaten visar ocksa att
medarbetarna vet hur deras arbete bidrar till n6jda medborgare. Nojd medarbetar-
index har dkat fran 62 till 63 i arets matning. Den storsta forandringen i arets un-
dersokning &r att medarbetarna ser betydligt mer positivt pa ledarskapet i staden,
vilket ar gladjande da stora satsningar pa kompetensutveckling av chefer har ge-
nomforts.

Friskare medarbetare

Under 2011 har stadens namnder och bolag fortsatt att aktivt arbeta for att sanka
sjukfranvaron. Kommunfullméaktiges mal om en sjukfranvaro pa 4,8 procent upp-
naddes delvis. Sjukfranvaron minskade fran 5,7 procent till 5,2 procent av den
avtalade arbetstiden. Framgangsfaktorer for en fortsatt minskad sjukfranvaro ar
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riktat stod till enheter med hog franvaro, regelbundna uppféljningsmoten med for-
sakringskassan och foretagshalsovarden, fokus pa tidiga insatser och att folja upp
upprepad korttidsfranvaro. Mal och uppféljning av kort respektive lang sjukfran-
varo pa saval forvaltnings- som enhetsniva medfor att insatser kan riktas ratt.

Inom ESF-projektet Verksamhet och hélsa prévar och vidareutvecklar medarbetare
och chefer i stadsdelsnamnderna Farsta, Skarpnack, Hasselby-Vallingby, Spanga-
Tensta och Rinkeby-Kista samt Upplands Véasby kommun arbetsmetodik och for-
mer for malstyrning pa grupp- och individniva. Projektets mal ar att 6ka kvaliteten
for brukarna, forbattra arbetsmiljon och minska sjukfranvaron genom att utveckla
medarbetarnas forutsattningar for inflytande och ansvarstagande. Projektet avslu-
tas den 31 december 2012.

Ledarutveckling

Stadens cirka 1 600 chefer ansvarar varje dag for att verksamheten fungerar till-
sammans med sina medarbetare. FOr att mota stockholmarnas forvantningar ar ett
gott ledarskap och engagerade och kunniga medarbetare av avgorande betydelse.
Stadens ledarutvecklingsinsatser tar utgangspunkt i visionen om ett Stockholm i
varldsklass och syftar till att utveckla kvalitet och effektivitet i stadens verksamhe-
ter. En rad olika utvecklingsinsatser erbjuds pa olika nivaer. | namnder och bolag
ges aterkommande uthildningar i exempelvis arbetsmiljo, rekrytering och stadens
rehabiliteringsprocess. Flera namnder genomfor ocksa ledarutvecklingsprogram.

Nyanstéllda chefer erbjuds stadens chefskdrkort, en utbildning som ger en grund-
laggande orientering i stadens organisation och viktiga chefs- och ledarskapsfra-
gor. Ett utvecklingsprogram for chefer med potential for stérre uppdrag har ge-
nomforts och en sarskild satsning har gjorts pa ledarskap i dldreomsorgen med
utvecklingsprogram for chefer och traineeprogram for blivande ledare i aldreom-
sorgen. Studieresor har genomforts for forvaltnings- och bolagschefer. Ett drygt
hundratal chefer deltar i utvecklingsgrupper.

Stadens alla chefer har erbjudits seminarier med fokus pa chefernas kommunikati-
va uppdrag. Cheferna far ocksa ett mycket gott betyg for sin kommunikativa for-
maga i arets medarbetarundersokning.

Kompetensforsorjning

For att na visionen om ett Stockholm i varldsklass &r ett av stadens viktigaste upp-
drag att sakra kvaliteten i verksamheterna. Kompetensutvecklingen &r prioriterad i
samtliga ndmnder och en rad utbildningsinsatser har genomforts i verksamheterna.
Bland annat har grundutbildning och sprakutbildning erbjudits personal i dldreom-
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sorgen och i forskolan erbjuds pedagogisk grund- eller vidareutbildning till barn-
skotare och forskollarare.

Mojlighet till sommarjobb och att ta emot praktikanter &r en del i den langsiktiga
kompetensforsorjningen. Under 2011 tog staden emot 4 700 ungdomar i sommar-
jobb. Studenter erbjuds praktikplatser och verksamhetsforlagd utbildning inom en
rad verksamheter i samarbete med hogskolor i regionen.

Staden som arbetsgivare

Den vaxande staden stéller krav pa att organisationen standigt utvecklas for att
mota stockholmarnas behov. Upphandling i konkurrens och 6kad valfrihet for bru-
karna har medfort att en storre andel av stadens tjanster utfors i enskild regi.

Vid utgangen av aret hade stadens namnder och bolag 39 100 anstéllda. Antalet
anstallda i namnderna har minskat med cirka 800 personer jamfort med arets bor-
jan. | forskoleverksamheten har antalet anstallda 6kat medan antalet anstéllda
minskat inom &ldreomsorgen och omsorgen om personer med funktionsnedsatt-
ning, huvudsakligen pa grund av att verksamheter har gatt 6ver till privata utforare
och att sjukfranvaron har minskat.

Omstallning for medarbetare har skett utifran stadens kollektivavtal for Gvertalig-
het samt enligt stadens rehabiliteringsprocess. Antalet dvertaliga har minskat un-
der 2011. Aven antalet omplaceringsutredningar som gjort med anledning av per-
sonliga skal, sjukdom, har minskat under 2011. Det beror dels pa att namnderna
har arbetat aktivt med rehabilitering dels pa att fler medarbetare har valt "karriar-
vaxling”, ett alternativ i stadens rehabiliteringsprocess.

Stadens arbetsgivarvarumarke &r starkt. I matningar av olika arbetsgivares attrak-
tivitet placerar sig Stockholms stad som den mest attraktiva kommunen for studen-
ter inom teknik och ekonomi.

Indikator Mal Utfall | Maluppfyllelse | Kommentar
No6jd medarbetarindex 63 63 Uppfylit

(NMI)

Sjukfranvaro (alla namn- 48% | 52% Delvis

der/bolag)

Stadens arbetsgivarvaru- 1 1 Uppfylit

marke
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Stadens verksamheter ska vara kostnadseffektiva

Budgeten ska vara i balans

Stadens ekonomi vilar pa en mycket stabil och trygg grund. Stadens styrsystem
underlattar budgethallning och det ska vara sjalvklart att givna budgetramar halls.
Budgethallning &r en forutsattning for att de medel som kommunfullméktige har
anslagit ska racka till. Verksamhetsmalet har uppfyllts under aret.

Bedomningen grundas framst pa bokslutets positiva resultat enligt balanskravet
och att flertalet av stadens finansiella mal for god ekonomisk hushallning uppfylls.

Det ekonomiska resultatet ar det matt som tydligast sammanfattar stadens ekono-
miska stallning. Stadens resultat enligt balanskravet om 678,7 mnkr visar att malet
om en budget i balans &r uppfyllt. De avsattningar som gjorts i detta och tidigare
ars bokslut innebér att staden star rustat infor de stora infrastruktursatsningarna
som véntar. Totalt har cirka 7,9 mdkr (7,5 mdkr 2010) avsatts for bidrag till infra-
strukturella kostnader.

Totalt redovisar stadsdelsndmnderna och facknamnderna ett dverskott om 393,7
mnkr, 2010 var motsvarande 6verskott 535,5 mnkr. Samtidigt har stadens sam-
manlagda intakter fran skatter, statshidrag och utjamning totalt ckat med 4,3 pro-
cent jamfort med 2010. Motsvarande 6kning for 2012 &r beréknad till 2,8 procent
vilket innebér att handlingsutrymmet minskar. Det malmedvetna arbete som sta-
dens nd&mnder har bedrivit under 2011 har skapat forutsattningar for en ekonomi i
balans &ven under 2012. For att infria dessa forutsattningar ar det viktigt att ndmn-
derna bedriver ett lika malmedvetet arbete under 2012.

| bokslut 2010 uppgick soliditeten till 56,1 procent exklusive pensionsataganden
och 38,9 procent inklusive pensionsataganden. Soliditeten per den 31 december
2011 uppgar till 51,7 procent exklusive pensionsataganden och 34,1 procent inklu-
sive pensionsataganden. Mattet ar darmed inte uppnatt. Stadens balansomslutning
har under perioden 6kat med 9 274,2 mnkr. Féréandringen i balansomslutning beror
bland annat pa 6kade fordringar pa stadens bolag med 5 022,0 mnkr. Bolagens
lanebehov har 6kat beroende pa en stérre investeringsvolym kombinerat med
minskade forsaljningar. | och med att staden handhar samtlig upplaning for kom-
munkoncernen paverkar bolagens upplaning stadens balansomslutning, medan den
ekonomiska stéllningen inte direkt paverkas. Vidare beror den minskade solidite-
ten pa stadens okade investeringsverksamhet. Vardet av stadens fastigheter inklu-
sive pagaende arbeten har okat med 2 924,6 mnkr, investeringar som delvis har
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lanefinansierats. Soliditeten inklusive pensionsataganden har 2011 paverkats av att
diskonteringsrantan for pensionsskulden sankts vilket kraftigt okat pensionsata-

gandet.
Indikator Mal Utfall | Maluppfyllelse | Kommentar
N&mndens budgetfolj- 100 % 98,9 % Uppfyllt

samhet efter resultatéver-
foringar (alla ndamnder)
Néamndens budgetfolj- 100 % 99,1 % Uppfyllt
samhet fore resultatdver-
foringar (alla ndmnder)

N&mndens prognosséker- +-1% +1,8 Ej uppfyllt Overskottet blev storre an

het T2 (alla ndmnder) % vad som prognostiserades
i T2.

Stadens ekonomiska re- 0,1 mnkr | 678,7 Uppfyllt

sultat

Stadens kapitalkostnader 7,0% 6,5 % Uppfyllt

per nettodriftskostnader

Stadens nettodriftskostna- 100 % 98,1 % Uppfyllt
der per skatteintékter

Stadens soliditet exkl. oférandrad | 51,7 % Ej uppfyllt Ar 2010 var den 56,1 %.
pensionsataganden

Stadens soliditet inkl. oférandrad | 34,1 % Ej uppfyllt Ar 2010 var den 38,9 %.
pensionsataganden

Alla verksamheter staden finansierar ska vara effektiva

Den Overgripande satsningen under mandatperioden &r att frigora resurser for prio-
riterade verksamheters. Detta genom bland annat en battre samordnad styrning och
fortydligade former for uppféljning och jamforelser. Ett utokat samarbete mellan
olika namnder leder till 6kad effektivitet och kvalitet samtidigt som det minskar
sarbarheten. Samtlig personal med yrken i offentligt finansierad verksamhet ska
genom sitt engagemang skapa nytta for medborgarna och darmed forverkliga vi-
sionen om ett Stockholm i vérldsklass. Verksamhetsmalet har uppfyllts under aret.

Bedomningen grundas framst pa att indikatorn Administrationens andel av de to-
tala kostnaderna ar uppfylld. Under 2010 6kade denna andel fran 2009 ars niva pa

7,2 procent till 7,5 procent, varvid indikatorn var delvis uppfylld. Under 2011 har
denna andel minskat till 7,1 procent och &r alltsa pa en lagre niva an under 2009.
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Gemensam it-service for hela staden

En stadsOvergripande gemensam it-service, GS-IT, har inforts i alla stadens namn-
der och stadens bolag. Inférandet paborjades hosten 2009 och avslutades den 31
december 2011. Den nya organisationen bidrar till kostnadseffektivitet i stadens
verksamheter samt att namnder och bolag kan fokusera mer pa sina karnuppgifter.
Ett viktig steg i detta arbete &r etableringen av en bestallarorganisation inom servi-
cenamnden for koncernens it-service.

Standig forbattring i verksamheten

Under aret har stadens namnder fortsatt arbetet med Lean och resultatbaserad styr-
ning inom sina verksamheter. Detta ska leda till 6kad kvalitet, 6kad effektivitet
och okad arbetsgladje. Arbetet blir mer fokuserat pa det som ger mervérde at bru-
karna av stadens tjanster. | budget 2011 uppmanades stadsdelsndmnderna att hitta
samarbetsformer dar de kan samverka eller bilda kompetenscentra. Syftet ar att
inom omraden med fa medarbetare och hdg grad av specialisering ska kompetens-
centrum medfdra 6kade kunskaper och mojlighet till metod- och kvalitetsutveck-
ling. Ett arbete har genomforts under aret, i samarbete mellan stadsdelsnamnderna,
i syfte att definiera lampliga omraden for detta. Omraden som foreslagits som
lampliga for fortsatt samarbete ar budget- och skuldradgivning, faltassistenter,
kvinno- och mansfragor, beroendemottagning, adoptioner, parkskotsel med mera.
Som en foljd av detta har bland annat Norrmalms stadsdelsnamnd tagit initiativ
och startat ett uppskattat Lean-natverk dppet for alla stadens ndmnder och bolag.
Stadsdelsndmnderna kommer under 2012 att fortsatta arbetet med att initiera och
genomfora dessa samarbeten.

Vidare har trafik- och renhallningsnamnden arbetat med att ga igenom verksamhe-
tens arbetsprocesser med stod av Lean, vilket ska leda till tydligare och forenklade
arbetsprocesser och styra resurserna till kontorets karnuppdrag. Servicenamnden
har borjat arbeta enligt Lean inom l6neadministration och upphandling for att stér-
ka samsynen kring verksamhetens mal, eliminera icke vardeskapande aktiviteter
samt organisera och engagera medarbetarna i gemensamt forbattringsarbete. Un-
der det kommande aret ska Lean-metoden etableras inom servicenamndens évriga
verksamhetsomraden. Inom Bromma stadsdelsnamnd har arbetet med resultatba-
serad styrning inneburit en forskjutning av fokus, fran vilken insats som ska ges
till vilka mal som ska uppnas.

Kontaktcenter forenklar stockholmarnas vardag

Kontaktcenter Stockholm, som &r stadens kommungemensamma informationscen-
ter, svarar pa stockholmarnas, foretags och andra intressenters fragor via telefon
och e-post. Den fortsatta utvecklingen av Kontaktcenter Stockholm och inférandet

Arsredovisning 2011 med uppfdljning av budget fér Stockholms stad

www.stockholm.se

23-108/2012
SID 79 (137)



o
?
)

&
.qu

=
&

o]

TJANSTEUTLATANDE
DNR 123-108/2012

av en koncerngemensam vaxel ar ytterligare viktiga atgarder for att forenkla med-
borgarnas vardag. Under aret har utbyggnaden av kontaktcenter fortsatt i form av
bland annat e-support och Tyck till. Malsattningen for kontaktcenter har under aret
varit att minst 70 procent av inkommande &renden ska l6sas vid forsta kontakten
och den genomsnittliga I6sningsgraden for aret var 88 procent. Andelen néjda
medborgare gallande kontaktcenters service, bemodtande och effektivitet var 84
procent under 2011, malséttningen var 90 procent. Under aret hanterade kontakt-
center cirka 323 000 arenden via telefon, e-post och brev samt cirka 2 900 besok i
kundmottagningen i Tekniska namndhuset.

Satsningen pa framtagande av nya e-tjanster forenklar medborgarnas vardag.
Bland annat arbetar servicendamnden med att etablera en e-tjanst via stockholm.se
som ska gora det enklare for medborgarna att lamna synpunkter och klagomal pa
stadens service. Under aret har tio nya e-tjanster etablerats, bland annat Soka
sommarjobb och Mina fakturor dar medborgarna kan se kopior pa sina fakturor.
Totalt sedan 2008, nér beslut om e-tjansteplattformen togs, har 50 e-tjanster eta-
blerats.

Indikator Mal Utfall | Méaluppfyllelse | Kommentar
Administrationens andel av | minska | 7,1 % Uppfyllt Ar 2010 var andelen 7,5 %.
de totala kostnaderna (alla
namnder)
Andel brukare som anser tas - - Forsta gangen indikatorn
att stadens verksamheter fram mats. Problem med hur
uppfyller férvéantad service 2011 matning skulle genomfdras.
Har tagits bort 2012.

Andel invanare som anser tas 40 % - Forsta gangen indikatorn
att stadens verksamheter fram mats, darfor inget malvarde.
har en god service 2011
Andel invanare som vet var tas 49 % - Forsta gangen indikatorn
information finns for att fram mats, darfor inget malvarde.
komma i kontakt med 2011
stadens verksamheter
Andel personer som anser tas 75 % - Forsta gangen indikatorn
att stadens webbplats fun- fram mats, darfor inget malvarde.
gerar bra och &r anvéndar- 2011
vanlig

Omvirldsanalys

Turbulent omvarld och osakra framtidsutsikter

Under andra halften av 2011 gick varldsekonomin in i en ny fas med betydligt
svagare ekonomisk aktivitet och minskad varldshandel. Framst berodde detta pa
statsskuldkrisen i Europa som lett till en kraftig oro pa varldens finansiella mark-
nader. Den svaga aterhamtningen i USA bidrog ocksa till oron. Aven tillvéixten i
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de sa kallade BRIC-landerna (Brasilien, Ryssland, Indien och Kina) mattades av
under aret. Det blir alltmer tydligt hur sammankopplad varldsekonomin ar och hur
stor betydelse andra landers efterfrageutveckling har. Den globala BNP-tillvaxten
berdknas endast ha uppgatt till 3,8 procent under 2011. Under 2012 véntas den
globala tillvaxten forsvagas ytterligare och eurolanderna fa en negativ tillvaxt.

Tillvaxt i svensk ekonomi 201 I, men tecken pa inbromsning 2012

Den svenska ekonomin klarade av att std emot den globala turbulensen bra under
2011. BNP-tillvéxten uppgick till 4,5 procent, vilket placerar Sverige bland de
snabbast vaxande ekonomierna i Europa. Under det sista kvartalet 2011 mattades
dock tillvaxten av och prognoserna for 2012 pekar pa en svensk BNP-tillvaxt pa
cirka 0,6 procent.

Tillvaxten i Ionesumman har fortsatt att utvecklas starkt under aret, med Stock-
holmsregionen som frdmsta draglok. Diagrammet nedan visar ldnesummeutveck-
lingen fram till och med kvartal 3 2011. Det tredje kvartalet vaxte I6nesumman i
Stockholms stad med 7,3 procent jamfort med motsvarande kvartal 2010. Framat-
blickande indikatorer, sdsom orderingangen, signalerar dock om en svagare ut-
veckling. Exporten tappar fart, industriproduktionen minskar och hushallen har
blivit forsiktigare, i synnerhet nar det géller kapitalvaror.

Lénesummor, procentuell férdndring jimfért med motsvarande kvartal fo6-
regdende dar

SID 81 (137)
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Fortsatt stark arbetsmarknad

Forstarkningen pa arbetsmarknaden i Stockholm har fortsatt under 2011, men det
finns tecken pa att utvecklingen ar pa vég att vanda till det samre. Exempel pa
detta ar att varslen okar och att évergangarna till arbete minskar. Tillvéxten i anta-
let sysselsatta ligger dock pa en stabilt hog niva. Under fjarde kvartalet 2011 steg
antalet sysselsatta personer i Stockholms stad med 3,1 procent jamfort med mot-
svarande kvartal 2010, vilket motsvarar 14 600 personer. Sysselsattningen i riket
Okade samtidigt med 65 000 personer eller med 1,4 procent.

Sysselsattningstillvaxt, procentuell forandring jamfort med motsvarande kvartal
foregaende ar

4

3 - -

-3
-4
Kv1|Kv2|Kv3|Kv4|Kv1|Kv2|Kv3|Kv4|Kv1|Kv2|Kv3|Kv4|Kv1|Kv2|Kv3|Kv4|
2008 2009 2010 2011
= == Stockholms stad e Riket
Kélla: SCB

Arbetslosheten ligger dock kvar pa en hdg niva och vantas stiga under 2012. Det
relativa arbetsloshetstalet i Sverige som helhet var 6,9 procent det fjarde kvartalet
2011. | Stockholms stad uppgick arbetslosheten till 5,8 procent av arbetskraften.
Antalet stockholmare som var registrerade hos arbetsformedlingen som 6ppet ar-
betslosa uppgick i december 2011 till 19 751, varav 6 494 personer var langtidsar-
betslésa och 2 071 ungdomar i aldern 18-24 ar. Drygt halften av de oppet arbetslo-
sa ar utrikesfodda.

Stadens befolkning fortsatter att oka kraftigt

Under senare ar har befolkningstillvaxten i Stockholms stad och lan varit rekord-
hdg och svarat for nara hélften av Sveriges befolkningsdkning. Denna utveckling
ser ut att fortsatta. Livsstilen och kompetensen lockar féretag och hogutbildad
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personal samtidigt som antalet fodda har 6kat kraftigt. Redan 2024 berdknas
Stockholm att bli en miljonstad. I november 2011 uppgick lanets befolkning till

2 087 902 personer och stadens befolkning till 863 100. Aven Skane och Vistra
Gotalandsregionen fortsatter att véxa och darmed forstarks befolkningskoncentra-
tionen till storstadsregionerna.

| diagrammet nedan framgar att stadens befolkningsokning har pagatt oavbrutet
sedan 1982, men att 6kningstakten tilltagit de senaste aren. Staden har en ambition
att framja en fortsatt befolkningsokning och véxtkraft inom naringslivet. Utgangs-
punkten &r att en befolkningsdkning i Stockholm utgér en grundldggande forut-
sattning for en positiv ekonomisk utveckling och en 6kad vélfard.

Befolkningsutvecklingen i Stockholms stad, 1950-2011
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Ekonomisk och finansiell analys

Arsredovisningen omfattar kommunkoncernen Stockholms stad. I kommunkon-
cernen ingar staden och de kommunala bolagen. Med de kommunala bolagen me-
nas i huvudsak stadens majoritetsagda bolag som finns samlade i koncernen
Stockholms Stadshus AB. Stockholms Stadshus AB dgs av Stockholms stad och
fungerar som en sammanhallande funktion for huvuddelen av stadens aktiebolag.
For en mer utforlig beskrivning av bolagen hanvisas till arsredovisningen for
Stockholms Stadshus AB som kan bestallas via www.s-husab.stockholm.se

Om kommunkoncernen

| stadens bokslut ingar alla namnder, det vill sdga den i huvudsak skattefinansiera-
de verksamheten, samt bokslutet for finansforvaltningen vilket bland annat omfat-
tar stadens centrala finansiering. Den sammanstéllda redovisningen, som &r den
kommunala motsvarigheten till koncernredovisning, for kommunkoncernen
Stockholms stad omfattar forutom stadens verksamhet dven den verksamhet som
bedrivs i aktiebolagsform. Syftet med den sammanstéllda redovisningen &r att ge
en helhetsbild av hela kommunkoncernens ekonomi och ataganden.

Arets resultat

| kommunkoncernens resultat ingar resultatet for staden, resultatet for koncernen
Stockholms Stadshus AB samt resultatet for stadens 6vriga bolag som inte ingar i
koncernen Stockholms Stadshus AB. Efter att koncerninterna mellanhavanden,
inklusive utdelning, har eliminerats uppgar resultatet efter skatter och finansiellt
resultat for kommunkoncernen till 1 473,6 mnkr (5 118,9). Det lagre arsresultatet
jamfort med foregaende ar beror i huvudsak pa lagre forsaljningstakt av fastigheter
till bostadsrattsforeningar.

Resultat for kommunkoncernen, mnkr
2011 2010 2009 2008 2007
14736 | 51189 | 5689,0 | 5855,8 | 6 022,7

Koncernen Stockholms Stadshus AB:s samlade resultat efter finansiellt resultat
uppgar till 922,7 mnkr (7 216,7). Arets resultat for koncernen Stockholms Stads-
hus AB bestar, liksom resultaten for de senaste aren, till storsta delen av realisa-
tionsvinster som genererats av bostadsbolagen vid forsaljningar av fastigheter till
bostadsrattsforeningar. Nivan pa dessa forséljningar var dock betydligt lagre dn de
senaste daren. Koncernen Stockholms Stadshus AB:s dispositioner och skatt uppgar
till 280,5 mnkr (2 010,3) och arets resultat uppgar till 642,2 mnkr (5 206,4). Det
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minskade arsresultatet beror som i huvudsak pa lagre forsaljningstakt av fastighe-
ter.

Avskrivningar

Avskrivningarna pa anlaggningstillgangar ékade med 239,9 mnkr under 2011 och
uppgar till 3 041,0 mnkr (2 801,7). Okningen av avskrivningarna beror pa att inve-
steringsvolymerna i framforallt bostader har legat pa en hog niva under de senare
aren. Att avskrivningarna inte 6kar mer trots de hdga investeringsvolymerna beror
framst pd att investeringarna sker i pagaende nyanlaggningar som inte borjar skri-
vas av forran de ar helt fardigstallda.

Finansiella intakter och kostnader

Det finansiella resultatet for kommunkoncernen ar negativt och uppgar till -608,3
mnkr (-248,3). Den stora skillnaden mellan aren beror till storsta delen pa en jam-
forelsestorande post pa 312,4 mnkr hanforlig till en sankt diskonteringsranta for
stadens pensionsskuld.

Kassaflodesanalys

| stort sett har hela kommunkoncernen gemensam hantering av finansiella floden
som administreras av staden. De kommunégda bolagen har antingen en fordran pa
eller en skuld till staden. Enligt finanspolicyn fér kommunkoncernen Stockholms
stad ska kommunkoncernens kassafloden nettas mot varandra och all extern lane-
finansiering och placering sker centralt inom kommunkoncernen.

Balansrakning

Soliditet

Soliditeten visar det egna kapitalet i forhallande till balansomslutningen. Det egna
kapitalet for kommunkoncernen har ékat med 1 472,0 mnkr och uppgar till

89 881,3 mnkr (88 409,3). Forandringen av det egna kapitalet ar hanforlig till ars-
resultatet pa 1 473,6 mnkr, minskat med extern lamnad utdelning pa 1,6 mnkr.
Balansomslutningen uppgar till 133 461,6 mnkr (123 719,1). Detta medfor en 6k-
ning av balansomslutningen pa 9 742,5 mnkr.

Kommunkoncernens soliditet uppgar till 67,3 procent exklusive pensionsatagan-
den (71,5). Motsvarande soliditetsmatt for kommunkoncernen inklusive pension-
sataganden &r 54,5 procent (59,2). En langsiktigt stabil soliditet ar bra for att ge
kommunkoncernen en god betalningsformaga pa lang sikt och darmed en god fi-
nansiell handlingsberedskap for framtiden. Nedanstaende tabell visar soliditeten
under perioden 2008-2011.
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Soliditet for kommunkoncernen (exklusive pensionsataganden), procent
2011 | 2010 | 2009 2008 2007
673 | 715 | 696 68,5 64,3

Investeringar

Kommunkoncernens bruttoinvesteringar uppgar 2011 till 12 498,3 mnkr

(11 766,6). Bruttoinvesteringarna for koncernen Stockholms Stadshus AB uppgar
2011 till 8 567,3 mnkr (8 022,5).

Diagrammet nedan ger en 6versikt 6ver hur bruttoinvesteringarna for kommun-
koncernen har fordelats under 2011. Investeringarna bestar framst av nyproduktion
av bostader samt forvarv av mark och fastigheter. Med pagaende nyanlaggningar
menas investeringar i anlaggningstillgangar av vasentligt varde som ar under upp-
férande, men annu inte fardigstallda.

Forvarv av
ovriga
o tilgangar
Forvarv av 205
mark och |
fastigheter o
35% Investering i
pagaende
nyanlaggningar
63%

Koncernens investeringar

Koncernens fastigheter genomgar en omfattande upprustning genom bland annat
Stimulans for Stockholm, Jarvalyftet och S6derortssatsningen. Bland annat har de
medel som frigjorts genom bostadsrattsomvandlingen gjort det ekonomiskt mojligt
att forbattra boendemiljon for stockholmarna. Detta har skett genom upprustning
av fastigheter och lagenheter samt trygghetsatgarder i och omkring fastigheterna
samt genom att energianvéndningen i fastigheterna har kunnat minskas snabbare
an planerat. Under 2011 satsade Svenska Bostader, Stockholmshem, Familjebo-
stader, Micasa Fastigheter, Skolfastigheter i Stockholm AB (SISAB) och Stock-
holms Stads Parkerings AB mer dn 3 mdkr extra genom Stimulans for Stockholm.
Av dessa har cirka en mdkr har satsats i nyproduktion av lagenheter, ytterligare en
mdkr har satsats pa upprustning av det befintliga fastighetsbestandet, framst i mil-
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jonprogramsomraden. Mer an 900 mnkr har satsats pa energieffektivisering och
cirka 300 mnkr har anvants till olika trygghetsatgarder som forbéattrad belysning,
utbyte av portar och nya lassystem.

Under slutet av aret fattades genomforandebeslut om tre stora projekt hos Stock-
holmshem om totalt ndra 2 mdkr. Dessa géller nyproduktion i kv Bjéllerkransen 5
i Vastertorp, kv Grimman 6 pa Sédermalm och kv Linnaberg 19 i Annedal och ger
ett tillskott med tillsammans 800 lagenheter. Familjebostader har under aret slut-
fort ett stort projekt i kv Lusten och vélgangen, dar cirka 300 lagenheter fardig-
stallts till en totalkostnad av 840 Mkr. Svenska Bostader har under aret bland an-
nat fardigstallt tre storre projekt omfattande cirka 300 l&genheter.

Den nya Stockholmsarenan ar en del av Vision Soderstaden och en del i den ut-
veckling som planeras i omradet kring och i Slakthusomradet. Under aret paborja-
des arbetet med att skapa 12 000 kvm kommersiella lokaler i Stockholmsarenan,
med syfte att fa fram ett unikt utbud av nojen och restauranger, som stoder evene-
mangsupplevelsen.

S:t Erik Markutveckling har under aret forvarvat fyra tomtratter i slakthusomradet
och avtalat om forvarv av kontorsfastigheten Palmfelt Center for att fa ytterligare
radighet i omradet infor forverkligandet av Vision Séderstaden.

Stimulans for Stockholm har inneburit att Skolfastigheter i Stockholm AB (SI-
SAB) har kunnat genomfora angeldgna atgarder i skolorna, dar tyngdpunkten legat
utanfor innerstaden. Till exempel har cirka 350 toaletter kunnat renoveras som en
sarskild satsning. Energieffektiviseringsatgarder har genomforts pa cirka 30 sko-
lor. Dessa omfattar bland annat byten av gamla innerfonster for att minska varme-
bortfallet samt erséttning av gammal belysning med modern energieffektiv belys-
ningsarmatur, som styrs av dels dagsljussensorer, dels narvarosensorer. Vidare har
bolaget gjort nyinstallationer eller upprustning av bergvdrmepumpar, fjarrvarme-
dragning och luftvdrmepumpar samt byggt om ventilation till modern och effektiv
varmeatervinning. Pa ytterligare fem fastigheter har energieffektiviseringen skett
genom byte av gamla undercentraler.

Minskning av antalet dldre gor att det i dagslaget finns ett 6verskott av vard- och
omsorgshoendeplatser. Micasa Fastigheter AB ser [6pande 6ver anvandningen av
fastigheterna och arbetar tillsammans med stadens namnder for att konvertera sa-
dana boenden som inte langre efterfragas till till exempel ungdoms- och student-
bostader. Bolaget har under aret byggt om och omvandlat fyra fastigheter till
trygghetshoendestandard; Skarholmen, Véaduren, Fastmanssoffan och Langbro-
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berg. Dartill har arbetet med att atgarda det eftersatta underhallet inom ramen for
Aldrelyftet varit prioriterat. I nio fastigheter har upprustning i storre omfattning
skett, men arbete har dven utforts i ytterligare 27 fastigheter.

Arbetet med planering och forberedandearbeten infor utbyggnad av Vértapiren
pagar. Ombyggnaden av hamnen kommer mojliggéra utbyggnad av lokaler och
bostader pa det ursprungliga hamnomradet. Ombyggnaden sker i tre etapper och
berdknas ta cirka fem ar. En utdragen miljoprévning har forsenat hamnprojekten
Norvik och Vértapiren.

Stockholms Hamn AB har under aret blivit klara med renoveringen av Stora Tull-
huset, Under aret har aven arbetet med renoveringen av Stromkajen fortsatt. Plane-
ring av en modernisering av hamnen i Kapellskar har pagatt under en langre tid.
Utbyggnaden av Kapellskar kommer enligt plan att tas stallning till under 2012.

Under 2011 har en idéprojektkatalog tagits fram i samarbete mellan Stockholms
Stads Parkerings AB och stadens tekniska ndmnder. Det omfattar ett 25-tal pro-
jektidéer om nya garage och har antagits av kommunfullmaktige. Berdknad inve-
steringsvolym, om samtliga projekt realiseras, uppgar till 6ver 2 mdkr. Syftet ar att
minska soktrafiken pa gatorna i innerstaden, for att avlasta gatunatet fran parkera-
de bilar och verka for en god stadsmiljo.

Under 2011 har Stokabs utbyggnad av det passiva fibernétet fortsatt och ytterliga-
re 115 000 anslutningar har genomforts under 2011. Fortsatt utbyggnad i yttersta-
den under 2012 innebér att narmare 90 procent av Stockholms hushall kommer att
ha mojlighet att ansluta sig till Stokabs operatdrsneutrala fibernat.

For att mota stadens expansion i arbetet med Vision Stockholm 2030 investerar AB
Stockholm Vatten i utokat ledningsnét for vatten och avlopp. Vid exploaterings-
omradet Hagastaden innebar Stockholm Vattens arbete saval att flytta befintliga
ledningar som att lagga nya. Ett helt nytt dagvattensystem byggs for att leda vatt-
net via lokala reningsanléaggningar och sedan ut i Brunnsviken. Hagastaden ar ett
av de storsta exploateringsprojekten som Stockholm Vatten arbetar med. Aven
kapaciteten pa verken ses dver for att kunna tillgodose morgondagens behov. Hen-
riksdals avloppsreningsverk har de senaste aren genomgatt en stor ombyggnation
dar all luktstérande verksamhet har byggts in i berget och tung trafik letts om.
Verket har dven fatt 6kad kapacitet for produktion av biogas. Ombyggnaden moj-
liggodr byggandet av 3 000 nya bostader i omradet kring Henriksdalsberget.
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Finansiell verksamhet

Finansiell verksamhet

Kommunkoncernens lanebehov tillgodoses genom en central upplaning. Dérige-
nom minimeras rantekostnaderna for skulden.

Kommunkoncernen Stockholms stad hade den 31 december 2011 en nettoskuld-
portfolj pa 10 518,5 mnkr (2 948,5). Den externa nettoskulden har under aret okat
med 7 570,0 mnkr. Okningen beror framst pa ett dkat investeringsbehov i form av
nyproduktion av olika bostadsprojekt och byggnation av Stockholmsarenan, sam-
tidigt som infloden fran forsaljningar av fastigheter till bostadsrattsforeningar har
avtagit.

Kommunkoncernens upplaning

Kommunkoncernen har en mycket hog kreditvardighet, sa kallad rating. Ratingen
ska aterspegla kommunkoncernens férmaga att infria sina betalningsataganden
och finansiella skyldigheter pa kort respektive lang sikt. Kreditboedomningen ut-
fors av kreditvarderingsinstitutet Standard & Poor’s som ger kommunkoncernen
Stockholms stad hogsta mojliga betyg for bade den korta och langa upplaningen,
A-1+ respektive AAA. Ratingen bekréftades den 20 december 2011. For investe-
rarna innebar denna rating att det ar forknippat med mycket Iag risk att lana ut
pengar till Stockholms stad. Detta mojliggor att kommunkoncernen erhaller fort-
satt formanliga lanevillkor.

Genom att lana pa ett strukturerat och konsekvent sétt minimeras kostnaderna.
Detta innebdr aven att kommunkoncernens externa nettoskuldportfélj i mojligaste
man utifran marknadsforutsattningar ska vara strukturerad pa ett sadant satt att
kapitalforfallen sprids 6ver tiden. Den genomsnittliga upplaningsrantan for kom-
munkoncernens externa skuldportfolj under 2011 var 3,02 procent. Kommunkon-
cernen har starka finanser och rantekostnaderna ar en forhallandevis liten del av de
totala kostnaderna, bland annat darfor har staden valt en relativt kort genomsnittlig
rantebindningstid. Malet har varit att 1ata den externa nettoskuldportféljen ha en
genomsnittlig rantebindningstid pa 1,5 ar. | och med att kommunkoncernen under
tidigare ar har amorterat pa sin skuld som ett resultat av forsaljningar befinner sig
kommunkoncernens skuld pa en fortsatt lag niva. Den laga skuldnivan har medfort
att den genomsnittliga rantebindningstiden har tillatits att tillfalligt avvika fran
malet. Den 31 december 2011 var den genomsnittliga rantebindningstiden 1,9 ar
(1,02).
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Grunden for en god laneplanering ar bra prognoser 6ver koncernens kassafléden.
Bolagen och de stora forvaltningarna i kommunkoncernen upprattar bade kortsik-
tiga och mer langsiktiga prognoser dver sina kassafloden. Dessa prognoser &r en
forutsattning for att kunna se till att upplaning och placering sker pa lampligaste

rantenivaer och loptider.

Kommunkoncernen lanar i huvudsak genom olika marknadsprogram direkt pa den
finansiella marknaden. Det sker genom att Stockholms stad ger ut certifikat (korta
1an) och obligationer (langa lan). Loptiderna pa de olika lanen varierar normalt

mellan en manad och fyra ar.

Marknadsprogram och utnyttjad andel per 31 december 2011

Rambelopp, Utnyttjat, Utnyttjat,

lokal valuta | lokal valuta SEK
Kommuncertifikat, KC, miljoner SEK 12 000 1500 1500
Euro commercial paper, ECP, miljoner USD 700 450 3104
Medium term note, MTN, miljoner SEK 10 000 2 000 2 000
Euro medium term note, EMTN, miljoner EUR 2 000 582 5191

Betalningsberedskap som extra sakerhet

Kommunkoncernen har en stark finansiell stallning. Risken ar mycket liten for att
kommunkoncernen inte ska kunna leva upp till sina dtaganden och inte betala i tid.
Som en extra sékerhet finns ett syndikerat kreditl6fte utstéllt av en grupp banker
som garanterar tillgang till 2 500 mnkr. Utover detta finns en checkrakningskredit
pa 3 000 mnkr.

Finanspolicyn satter ramarna

All finansiell verksamhet &r forknippad med risker. Finanspolicyn anger mal och
riktlinjer for finansverksamheten inom kommunkoncernen samt identifierar de
finansiella risker som kommunkoncernen &r exponerad for och hur de ska hante-
ras.

Risker forenade med stadens finansiella verksamhet hanfor sig huvudsakligen till
kredit- och marknadsrisk. Det finns dven andra risker sdsom operativ risk och lik-
viditetsrisk. Kreditrisk &r risken for att en motpart inte kan uppfylla sina betal-
ningsforpliktelser gentemot kommunkoncernen. Kreditexponering och kreditvérde
mats per motpart eller instrument. Marknadsrisk definieras som risken for att for-
andringar av réntor, véxelkurser och priset leder till en oférdelaktig forandring av
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vardet av tillgangar och skulder. Riskerna foljs upp I6pande av en riskcontroller
och rapporteras till kommunstyrelsen.

Om staden

Arets resultat

Resultatet for aret, efter skatteintakter och finansiellt resultat, uppgar till 1 136,8
mnkr (1 761,9). Konjunkturen har under de tre forsta kvartalen 2011 varit gynn-
sam for sysselsattningsutveckling vilket har medfort 6kade skatteintékter. Totalt
har skatteintékter inklusive generella statsbidrag och utjamning ¢kat med 1 408,7
mnkr. Reavinsterna uppgar till 785,3 mnkr. Overskott inom namndernas verksam-
het samt en ej budgeterad aktieutdelning fran AB Fortum Véarme Holding bidrar
ocksa till resultatet. I likhet med 2010 har premierna for avtalsgruppsjukforséak-
ringen och avgiftsbefrielseforsédkringen ej behdvt erlaggas. Den budgeterade ut-
delningen fran Stockholm Stadshus AB pa 750 mnkr har enligt beslut i kommun-
fullmaktige i samband med tertial 2 ej tagits ut. En sdnkning av diskonteringsran-
tan for pensionsskulden har paverkat resultatet negativt med 312,4 mnkr.

Efter ianspraktagande av tidigare ars avsattningar och periodens avsattningar upp-
gar arets resultat (férandring av eget kapital) till 881,3 mnkr (947,7). Resultatet
justerat enligt kommunallagens krav pa en ekonomi i balans, visar att staden upp-
fyller kravet da resultatet &r positivt, och uppgar till 678,7 mnkr (342,7).

Resultat per den 31 december, mnkr

2011 2010 2009 2008 2007
Resultat efter skatteintékter
och finansiellt resultat 1136,8 | 1761,9 | 12105 | 1564,8 | 2437
Resultat férandring eget
kapital 881,3 9477 120,4 493,4 46,0
Resultat enligt balanskravet 678,7 342,7 8,7 6,1 6,7

Disposition av 201 | ars fordndring av eget kapital

Vision Jarva och Vision Séderort har som malsattning att ge forutsattningar for
hallbar tillvaxt och ekonomisk utveckling. Av arets forandring av eget kapital tas
ytterligare 50,0 mnkr i ansprak for framtida satsningar, som fran och med 2012
aven omfattar Hasselby-Vallingbys stadsdelsnamnd.

Stora it-satsningar for att underlatta driftmiljon kommer att genomféras i staden
under de narmaste aren. Av arets forandring av eget kapital tas 550,0 mnkr i an-
sprak for bland annat foljande &ndamal. En upphandling av nytt ekonomisystem ar
nddvéndig att genomfora enligt Lagen om offentlig upphandling (LOU). Det nu-
varande ekonomisystemavtalet kan maximalt forlangas till 2015. Driftavtalet for
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stadens centrala it-system, kommunikation och telefoni l16per ut 2014 och ska
upphandlas och erséttas. Ett projekt for genomforandet av detta har startats, det sa
kallade SIKT-projektet. Ett d&rendehanteringssystem gemensamt for stadens samt-
liga forvaltningar ska upphandlas. Vidare gors en éversyn av stadens personalpro-
cesser och utbildningsndmndens pedagogiska it-stod.

Satsningarna gors i enlighet med kommunallagen 8 kapitel 5b§ enligt vilken ian-
spraktagande av sparande kan ske om synnerliga skal finns. Avsikten &r att rea-
vinster fran forsaljningar ska anvéandas pa ett satt som kommer hela stadens struk-
tur till godo.

Verksamhetens intakter

Verksamhetens intakter uppgar till 9 562,6 mnkr (9 638,7), vilket ar en minskning
med 76,1 mnkr jamfort med foregaende ar. Minskningen avser framst forsaljning
av verksamhet och entreprenader, 100,7 mnkr, samt bidrag, 162,3 mnkr. Forsalj-
ning av verksamhet minskar i och med att verksamhet i egen regi reduceras. Inték-
terna for personlig assistent sanks med 93,1 mnkr, nér verksamhet éverfors till
entreprenad da dessa intakter dvergar till entreprendren. Driftbidrag fran staten har
minskat med 76,6 mnkr, framst avseende introduktionserséttning for flyktingar
och statsbidrag inom utbildningsverksamheten.

Intékter for hyror och arrenden har 6kat med 123,4 mnkr, varav 86,5 mnkr avser
markhyror och arrenden. Okningen beror framforallt pd okade intakter for tom-
trattsavgalder och markupplatelser. Intékterna for taxor och avgifter har 6kat med
57,2 mnkr, framst beroende pa okade intékter avseende bygglovs-, stadsmétnings-
och planavgifter samt 6kade foraldraintakter for fritidshemmen.

Verksamhetens kostnader
Verksamhetens kostnader, exklusive avskrivningar, uppgar till 42 372,2 mnkr
(41 178,2), vilket &r en 6kning med 1 194,0 mnkr eller 2,9 procent.

Overforing av verksamhet fran egen regi till entreprenadverksamhet har fortsatt
under perioden dock i en langsammare takt.

Bidrag och transfereringar

Kostnaden for bidrag och transfereringar uppgar till 2 183,3 mnkr (2 283,8), vilket
ar en minskning med 4,4 procent jamfort med foregaende ar. Introduktionsersétt-
ning for flyktingar, som tidigare administrerats av kommunerna, hanteras numera
av arbetsformedlingen. Kostnaderna minskar successivt for staden och 2012 be-
raknas vara det sista dret med kostnader for andamalet. Kostnaden fér kommunalt
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vardnadsbidrag uppgar till 24,2 mnkr. Under aret har 1 848 personer fatt ersattning
via vardnadsbidrag, vilket &r en 6kning med 337 personer jamfort med 2010.
Kostnaderna for ersattning for personlig assistans har 6kat nagot med 6,9 mnkr. |
samband med verksamhetsovergangar har personliga assistenter fatt nya huvud-
méan och sorterar inte langre under kommunen. Kostnaden for ekonomiskt bistand
har 6kat med 1,9 procent jamfort med foregaende ar och uppgar till 984,1 mnkr
(965,6). | ett tolvmanadersperspektiv var antalet bistandshushall 0,9 procent hogre
och av de vuxna bistandstagarna var 48 procent arbetslosa i december. Det ar
framforallt under senare delen av 2011 som kostnaderna for ekonomiskt bistand
Okat.

Entreprenader och kop av verksamhet

Kostnaderna for entreprenader uppgar till 14,8 mdkr (13,5). Inga storre dverfo-
ringar till externa utforare har skett under aret utan volymen ar nagot hdgre inom
samtliga sektorer. Verksamhetsomradet infrastruktur har hogst andel utford av ex-
terna utforare, 64,6 procent, men for verksamhetsomradena aldreomsorg, omsorg
om funktionshindrade, utbildning grundskolan, och affarsverksamhet & omkring
halften av verksamheten utlagd pa externa utférare. Overforingen av stadens IT-
verksamhet till Volvo Information Technology AB (Molvo IT) far full kostnadsef-
fekt 2011 och kostnaderna for aret uppgar till 416,7 mnkr.

Personalkostnader

Personalkostnaderna fortsatter att minska. Under 2011 uppgar minskningen till 1,3
procent. Manga personal6vergangar har skett i samband med éverforing av verk-
samhet till entreprenad. Medellénedkningen under aret har uppgatt till 1,93 pro-
cent (2,2). Premien for avtalsgruppsjukforsakringen, som ingar i personalkostna-
derna, har utgatt 2011 pa grund av minskningar av sjukersattningsfall generellt.

| december uppgick antalet helarsarbetare till 38 390. Detta &r en minskning med

1 551 helarsarbetare eller 3,8 procent i jamforelse med motsvarande period fore-
gaende ar. Minskningen har framst skett inom aldreomsorg och stod och service
till personer med funktionsnedsattning. Utbildningsomradet har minskat med drygt
100 helarsarbetare. Kostnaderna for sjukfranvaron har under aret 6kat med 1,8
procent. Det &r speciellt under fjarde kvartalet, som 6kningarna har skett. Den
langa sjukfranvaron fortsatter att minska medan den korta har okat.

Jamforelsestorande poster

For perioden uppgar jamforelsestorande intékter till 785,3 mnkr (1 205,8) och
jamforelsestorande kostnader till 152,5 mnkr (1 133,8). Intékterna avser realisa-
tionsvinster vid forséljning av anlaggningstillgangar och exploateringsfastigheter.
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Realisationsforluster vid forséljning av fastigheter och mark uppgar till 5,2 mnkr
(24,5). Ovriga jamférelsestorande kostnader ar forbrukade medel for ytterstads-
satsningen 58,1 mnkr, e-tjanstprogrammet, 89,1 mnkr och kompetensfonden, 0,1
mnkr. Dessa kostnader finansieras fran tidigare ars dverskott enligt fullmaktigebe-
slut 2002, 2006 och 2010. I jamforelsestorande kostnader ingick 2010 ett finansie-
ringsbidrag till affarsverket svenska kraftnat om 946,0 mnkr fér ombyggnader i
stam- och regionndaten i projektet Stockholms Strom.

Avskrivningar

Arets avskrivningar av anlaggningstillgangar uppgar till 742,5 mnkr (667,0), en
okning om 75,5 mnkr. Avskrivningar enligt plan uppgar till 718,2 mnkr och ned-
skrivningar av vardet pa anlaggningstillgangar uppgar till 24,3 mnkr. Den kraftiga
okningen pa 11,3 procent beror pa en hogre investeringsvolym de senare aren.

Skatter, statsbidrag och utjamning

Arets skatteintakter har 6kat med 4,7 procent till 32 503,0 mnkr (31 037,3). Kost-
nadsokningar inklusive avskrivningar har 2011 uppgatt till 3,0 procent, men inve-
steringar till f6ljd av den stora befolkningskningen de senaste aren har endast
paborijats.

Generella statsbidrag och utjamning &r beréknade till 1 322,9 mnkr (1 379,9). Sta-
ten tillskot 2010 ett tillfalligt konjunkturstod pa 806,9 mnkr for att stimulera eko-
nomin. Ar 2011 ingér ett tillfalligt konjunkturstod i regleringsposten med 187
mnkr. Regleringsposten har aven paverkats med en 6kning pa 440,0 mnkr beroen-
de pa kompensation for hojt grundavdrag for pensionarer. Utjamningsbidraget har
bland annat 6kat beroende pa den stora befolkningsdkningen de senare aren. Sta-
dens sammanlagda intakter fran skatter, statshidrag och utjamning har totalt 6kat
med 4,3 procent.

Finansiella intakter och kostnader

Det finansiella resultatet inkluderar rantenettot for staden samt dvriga finansiella
intakter och kostnader. Stadens finansiella resultat uppgar till 230,2 mnkr

(1 479,3), varav aktieutdelning fran AB Fortum Varme Holding uppgar till 200,0
mnkr. Den budgeterade aktieutdelningen fran Stockholms Stadshus AB pa 750,0
mnkr har enligt beslut av kommunfullmaktige, i samband med tertialrapport 2, inte
tagits ut. Ar 2011 omfattar det finansiella resultatet en jamforelsestérande kostnad
pa 312,4 mnkr. Diskonteringsrantan for pensionsskulden, som regleras av ranteni-
van i samhallet, har under aret sankts med 0,75 procentenheter, vilket medfort en
Okad pensionsskuld. Hela forandringen redovisas som en jamforelsestérande fi-
nansiell post i enlighet med Radet for kommunal redovisnings anvisningar.
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Réantenettot for staden ar positivt och uppgar till 412,4 mnkr (408,5). Staden hante-
rar bolagskoncernens upplaning mot ranta inklusive omkostnadserséattning. Det
koncernexterna rantenettot uppgar till -243,5 mnkr (-213,3). Den laga rantenivan
har hallit nere rantekostnaderna trots en 6kad laneskuld.

Under posten finansiella intadkter och kostnader redovisas utéver den jamforelse-
storande posten for forandrad diskonteringsranta, arets kostnad for vardesékring
av pensionsskulden som uppgar till 79,5 mnkr.

Ovriga avsittningar

Arets avsattningar uppgar till 620,0 mnkr. Resultatet for renhéliningsnamnden,
12,7 mnkr, och kyrkogardsnamnden, 3,0 mnkr, har avsatts. Avsattningen for bidrag
till infrastrukturella kostnader har 6kats med 604,3 mnkr och uppgar nu till 7,9
mdkr. Det ar framst ataganden avseende intunnling av Vartabanan och Norra lan-
ken vid Norra stationsomradet, som okats.

lanspraktagande av Gvriga avsattningar har gjorts for evidensbaserade projekt
inom hemldshet med 14,3 mnkr, for projekt inom miljomiljarden 47,2 mnkr, sats-
ningar pa atgarder for funktionshindrade 27,8 mnkr och infrastrukturella bidrag till
spartunnel under E18, Citybanan och Lindhagens plan 215,5 mnkr. Miljomiljards-
projektet har under aret avslutats varfor avsattningen upplosts.

Forutsattningarna for avsattningar har under aret andrats sa att en avsattning fran
och med 2011 maste grundas pa en legal forpliktelse. Tidigare har dven informella
forpliktelser kunnat motivera en avsattning. De nya forutséttningarna ingar i en
rekommendation fran Radet for Kommunal Redovisning (RKR) fran september
2011. I budget 2012 har utfastelser gjorts om bland annat stimulansbidrag vid in-
rattande av nya forskoleavdelningar, som grundar sig pa en befintlig avsattning.
Denna utféstelse ar i dverensstammelse med de senare arens utbetalning av stimu-
lanshidrag och maste betraktas som en legal utféstelse, da externa utférare pa
grundval av budgetdokumentet forvantar sig att utfastelsen infrias. Stockholms
stad forband sig i bokslut 2010 att medverka att sakerstalla medfinansiering till
Science for Life Laboratory, ett nationellt resurscenter, som &gnar sig at storskalig
forskning inom molekylar biovetenskap och medicin. Verksamheten bygger bland
annat pa Stockholms stads skriftliga forsakran om medfinansiering, varfor utfés-
telsen méste betraktas som legal. Ovriga befintliga avsattningar grundar sig pa
avtal.
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Kassaflodesanalys

Summan av arets kassaflode ar positivt och uppgar till 615,0 mnkr.

Kassaflodet fran verksamheten bestar av arets resultat och aterlaggning av ej lik-
vidpaverkande poster i form av avskrivningar, avsattningar med mera. Fran verk-
samheten uppgar kassaflodet till 1 921,1 mnkr (1 733,3).

Kassaflodet fran forandringen av kortfristiga fordringar/skulder samt lager &r
frdmst avhéangigt av fordndringar i fordringar/ skulder gentemot stadens bolag.
Forandringen ar negativ for aret, -3 811,6 mnkr, beroende pa hogre nettofordran pa
bolagen. Dessa har genomfort stora investeringar under aret samtidigt som forsélj-
ningsvolymen minskat, vilket ckat behovet av upplaning. Kassaflodet fran stadens
investeringsverksamhet ar negativt, -2 943,6 mnkr, beroende pa den ckade inve-
steringsvolymen samt en mindre mangd forsaljningar under aret. Utbetalning av
bidrag till statlig infrastruktur bidrar till det negativa flodet med -215,5 mnkr.

Staden har Okat sina langfristiga skulder for att tacka bolagens lanebehov och ett
okat lanebehov for stadens investeringsverksamhet. Flodet fran den l6pande verk-
samheten tacker till viss del investeringsutgifterna, men en miljard maste tickas
genom lan. De réantebarande nettotillgdngarna uppgar till 10 999,2 mnkr. De har
minskat med 1,5 mdkr under aret.

Balansrakning

Stadens balansomslutning har 6kat med 9 274,2 mnkr till 97 063,8 mnkr

(87 789,6). Staden administrerar upplaning och placering for stadens bolag. Sta-
dens nettofordran pa bolagen har 6kat med 5 223,5 mnkr. Den Kkort- och langfristi-
ga upplaningen har 6kat med 8 229,6 mnkr framst for att méta bolagens lanebehov
och for att finansiera stadens 6kade investeringsverksamhet.

Tillgangar

Anléggningstillgangarna har okat med 2 213,3 mnkr och uppgar till 56 298,9 mnkr
(54 085,6). Storre delen av 6kningen &r hanforlig till materiella anlaggningstill-
gangar. Bruttoinvesteringar uppgar till 3 869,2 mnkr, av- och nedskrivningar till
742,5 mnkr och det bokforda vardet vid forsaljningar till 150,6 mnkr. Invester-
ingsvolymen har okat i jamfcrelse med foregaende ar med 329,2 mnkr, men nar
inte upp till den planerade volymen. Investeringarna sker framst i exploaterings-
fastigheter och infrastruktur. En omklassificering av exploateringsfastigheter fran
anlaggnings- till omsattningstillgangar har gjorts under perioden pa 790,0 mnkr
beroende pa planerade forséljningar. Fran och med 2010 bruttoredovisas invester-
ingsinkomster i form av avgifter och bidrag vid aktiveringen, sa att inkomsterna
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skuldfors och intéktsredovisas i takt med en anldggnings forbrukning. Dessa inve-
steringsinkomster uppgar for 2011 till 4,8 mnkr (0,4 mnkr 2010).

Omsittningstillgangar

Omsattningstillgangarna har 6kat med 7 060,9 mnkr och uppgar till 40 764,9 mnkr
(33 704,0). Den storsta forandringen &r bolagens 6kade upplaningsbehov. Stadens
fordran pa bolagen har under dret 6kat med 5 784,4 mnkr. Exploateringsfastigheter
har pa grund av omklassificeringar okat till 2 000,0 mnkr. Vid arsskiftet hade sta-
den likvida tillgangar p& 522,5 mnkr. Ar 2010 hade staden i stéllet en utnyttjad
checkrakningskredit. Upplupna intékter har 6kat med 704,6 mnkr framst beroende
pa slutavrakning for skatteintakter 2011, som ar positiv.

Eget kapital och skulder

Det egna kapitalet har 6kat med 881,3 till 50 151,1 mnkr (49 269,9) till foljd av
arets resultat. 1 enlighet med beslut i kommunfullméktige 2002, 2006 och 2010 om
disposition av eget kapital har sasmmanlagt under aret disponerats 147,3 mnkr.
Dessa redovisas under jamforelsestérande kostnader.

Langfristiga skulder har under perioden 6kat med 5 686,5 mnkr till 8 113,6 mnkr
(2 427,1). Obligationslan har tagits upp for att méta bolagens ckade lanebehov.
Samtliga reverslan forfaller till betalning inom ett ar varfor de har klassificerats
som Kortfristiga lan.

Kortfristiga skulder 6kar med 1 844,4 mnkr till 25 835,3 mnkr (23 990,9). Stadens
okade lanebehov har delvis tackts med certifikatlan, som 6kat med 4,0 mdkr. Den
kortfristiga delen av langfristig upplaning &ar 1,4 mdkr mindre &n 2010. Slutavrak-
ningen for 2009 pa 1,0 mdkr, som skuldférdes i bokslut 2010, har erlagts. Leve-
rantorsskulderna 6kar med 0,1 mdkr.

Soliditet

Soliditeten visar det egna kapitalet i forhallande till balansomslutningen. Mattet
redovisas inklusive och exklusive stadens ansvarsforbindelse avseende pensionsa-
taganden. Kommunfullmaktige beslutade i budget 2011 att stadens soliditet ska
vara oférandrad jamfort med bokslut 2010, det vill sdga ska uppga till minst 56,1
procent exklusive pensionsataganden och 38,9 procent inklusive pensionsatagan-
den.

Stadens soliditet uppgar till 51,7 procent exklusive pensionsataganden och 34,1
procent inklusive pensionsataganden, det vill saga malet uppnas inte. Eget kapital
uppgar till 50 151,1 mnkr, vilket motsvarar cirka 58 105 kr per invanare (inklusive
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ansvarsforbindelse 38 303 kronor). Stadens soliditet har minskat nagot framst be-
roende pa den dkade investeringsvolymen. | budget 2012 anges en lagsta niva for
soliditeten pa lang sikt till 34 procent.

Pensioner

Pensionsskulden for perioden redovisas i balansrdkningen med totalt 3 891,6
mnkr, inklusive sarskild I6neskatt. Pensionsavséattningarna har under perioden 6kat
med 606,5 mnkr, delvis beroende pa férandrad diskonteringsranta med 0,75 pro-
centenheter. Berakningen av pensionsskulden bygger pa Sveriges Kommuner och
Landstings riktlinjer, RIPS07. Kalkylrantan andras om ett rullande femarsgenom-
snitt av den nominella rantan pa tiodriga statsobligationer gar utanfor ett faststallt
intervall, vilket intraffade 2011. Pa grund av ranteforandringen har pensionsskul-
den okat. Sankningen av utbetalningsnivaerna i den allménna pensionen har med-
fort en motsvarande hajning av tjanstepensionerna, da bruttopensionen enligt avta-
let ska vara vardebestandig (den sa kallade “bromsen”). Intjanandet av formansbe-
stamd alderspension har okat. Grunden for berakningar ar pensionsavtalet KAP-
KL. Lokala pensionshestdammelser utdver det kommunala pensionsavtalet &r in-
lagda i pensionsskulden.

Pensionsskulden intjanad till och med 1997 utgér en ansvarsforbindelse i stadens
bokslut och uppgar till 17 091,9 mnkr inklusive sérskild loneskatt. Redovisningen,
av denna del av pensionsskulden som ansvarsforbindelse, sker enligt den sa kalla-
de blandmodellen. Denna innebér att en del av stadens skulder e] redovisas i ba-
lansrakningen, som dérmed visar en mer positiv bild av den ekonomiska stéllning-
en. Pensionsskulden intjanad till och med 1997 har 6kat med 1 948,6 mnkr jamfort
med 2010. Den minskade diskonteringsrantan paverkar aven har liksom den sa
kallade "bromsen”. En satsning pa att aktualisera anstallningar, som ger upphov
till pensionsataganden, har 6kat det redovisade atagandet nagot. Den upplupna
pensionsavgiften och upplupen I6neskatt redovisas som kortfristig skuld och upp-
gar sammanlagt till 650,4 mnkr.

Forsaljningar

Stadens forsaljningsinkomster uppgar under aret till 930,7 mnkr vilket medfor en
realisationsvinst for staden om 785,3 mnkr. Forséljningarna avser fastighetsfor-
séljningar, frikdp av tomtrattsmark och forsaljningar kopplade till exploatering.
Frikdp av tomtrattsmark har inneburit forsaljningsinkomster for staden om 45,2
mnkr, varav 16,9 mnkr avsag frikép av smahustomtratter. Fastighetsforsaljningar
till foljd av exploateringsverksamhet har inneburit férsaljningsinkomster om cirka
493,1 mnkr (vilket &ven inkluderar frikop av en tomtrétt i VVallingby Centrum till
284 mnkr). Forséljning av fastigheter utanfér kommungrénsen, framst jord- och
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skogsbruksfastigheter, har inneburit forsaljningsinkomster om 358,3 mnkr. Den
enskilt storsta férsaljningen av jord- och skogsegendom utgjordes av Snackstavik i
Botkyrka kommun om sammanlagt 250,0 mnkr. Fastighetsndmnden har i avsikt att
renodla fastighetsbestandet avyttrat fastigheter innanfor kommungransen om 29,4

mnkr.

Investeringar

Stadens bruttoinvesteringar 2011 uppgar till 4119,5 mnkr, vilket ar 16,3 procent
hogre an foregaende ar. Investeringsbidraget for aret uppgar till 4,4 mnkr (0,4).

Bland storre projekt med genomférandebeslut Gver 100 mnkr som ingar i brutto-
utgifterna for helaret aterfinns foljande:

Projektnamn Avser Namndens Utfall Avvikelse
budget 2011 2011
Hagastaden Bostader -721,7 -592,4 129,0
Norra Djurgardsstaden Bostader -491,6 -298,0 193,6
Hammarby sjostad Bostader -218,0 -212,9 51
Kraftledningstunnel Arsta Kraftledning -134,4 -74,6 59,8
Nordvastra Kungsholmen Bostader -116,4 -96,9 19,5
Norra Lanken: trafikplats Hjorthagen Infrastruktur -177,8 -238,0 -60,2
Slussen Infrastruktur -231,0 -196,8 34,2
Nord/Sydaxeln Infrastruktur -480,0 -383,0 97,0
Kista foretagsomrade Kommersiellt -86,8 -76,0 10,8
Mariehéll Bostader -87,4 -90,0 -2,6
Alvsjo Centrum Bostader, -67,3 -80,2 -12,9
infrastruktur
Energieffektiviseringsatgarder Kommersiellt -50,0 -34,1 15,9
Engelbrektshallen Idrott -1,0 -10,9 -9,9
Satra Ridhus Idrott -47,5 -48,1 -0,6
Farsta sim och idrottshall inkl provisoriska | Idrott -94,0 -112,7 -18,7
hallar

Okade resurser kravs for att finansiera de omfattande investeringar som behovs for
att mota Stockholms stads befolkningstillvéaxt. Da de finansiella resurserna ar be-
gransade blir det &n mer angeldget att tydligt prioritera mellan stadens framtida
investeringsprojekt. Kommunfullméktige har darfor beslutat att en investerings-
strategi ska inforas som sékerstaller en utbyggnad av staden i enlighet med Vision
Stockholm 2030 och som anpassas till tillgangligt finansiellt utrymme. Invester-
ingsstrategins forsta steg som faststalldes i budget 2010 inkluderar en enhetlig
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metodik for projektstyrning av stora investeringsprojekt. Det andra steget, som
faststélldes i budget 2011, innehaller ett gemensamt beslutsstod dar kommunkon-
cernens planerade investeringsprojekt samlas, kategoriseras och prioriteras utifran
faststéllda beslutskriterier. Investeringsstrategins tredje steg, som faststalldes i
budget 2012, innebdr att Vision Stockholm 2030 vags samman med Oversiktspla-
nen vilket ar en forutsattning for att fullt ut kunna styra och prioritera stadens in-
vesteringsprojekt pa lang sikt. Investeringsstrategin kommer att vara en forutsétt-
ning for att pa ett mer balanserat satt och pa mer objektiva grunder i framtiden
prioritera mellan stadens investeringsprojekt. Investeringsstrategin syftar ocksa till
att 6ka samordningen och styrningen av stadens investeringsverksamhet. Invester-
ingsvolymen i forhallande till avskrivningarna forutsatts langsiktigt anpassas till
en hallbar niva.

Ansvars och borgensforbindelser

Stadens atagande avseende borgen och ansvarsforbindelser uppgar till 926,7 mnkr,
en minskning med 251,1 mnkr. Borgensatagandet avser dels ideella foreningar
dels stiftelser eller bolag. Staden har dven gatt i borgen for pensionsutfastelser for
stadens majoritetsdgda bolag samt till vissa stiftelser. Storre delen av dessa pen-
sionsutféstelser har bortforsakrats till S:t Erik Livforsakring AB. Den samlade
risken for stadens borgensatagande bedéms som lag.

Transparensdirektivet

Lagen om insyn i vissa finansiella forbindelser med mera staller vissa krav pa re-
dovisning i offentliga féretag, genom krav pa dppen och separat redovisning. Syf-
tet med lagen dr att implementera EU-kommissionens direktiv 08/723/EEG i
svensk lag (transparensdirektivet) for att motverka otillborlig konkurrens.

Lagen omfattar offentliga foretag dar staten, kommuner eller landsting har ett di-
rekt eller indirekt dominerande inflytande genom dgande, finansiell medverkan
eller genom de regler som géller for foretaget. Aven ekonomisk eller kommersiell
verksamhet som drivs i forvaltningsform kan omfattas av begreppet.

Enligt lagen ska offentliga foretag som har en arlig nettoomséttning dverstigande
40 miljoner euro under vart och ett av de tva senaste rakenskapsaren tillampa be-
stdmmelserna om Oppen redovisning.

De bolag som omfattas av direktivet och uppgiftsskyldigheten &r Stockholms
Hamn AB, STOKAB och Stockholms Stads Parkerings AB. Inom staden bedrivs

ekonomisk verksamhet av enheten for redovisning och finansstrategi, stadsled-
ningskontorets finansavdelning. All upp- och utlaning till stadens bolag sker ge-
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nom denna enhet. Samtliga bolag erbjuds upplaning och placering med villkor
motsvarande kommunkoncernens externa finansieringskostnad med utrymme for
eventuell omkostnadsersattning. Inga kapitaltillskott, amorteringsfria lan eller for-
lustbidrag lamnas.

Ovriga drenden

Centralupphandling av gemensamt ekonomisystem

I enlighet med uppdrag i Kommunfullméktiges budget 2011 har en strategisk for-
studie avseende upphandling av nytt gemensamt ekonomisystem genomforts. For-
studien har gemensamt utforts av stadsledningskontorets finansavdelning och
Stockholm Stadshus AB, med delaktighet fran stadens bolag samt vissa namnder.

Nuvarande avtal med ndmndernas ekonomisystemsleverantor kan maximalt for-
langas till 31 mars 2015. Av den anledningen maste en ny upphandling genomfo-
ras, varvid forstudiens huvudfraga har varit om namnder och bolag kan inkluderas
i ett gemensamt ekonomisystem. Forstudiens slutsats ar att det ar fullt mojligt att
ha ett koncerngemensamt ekonomisystem, detta genom att bolag och ndmnder har
mojligheter till lokal uppséttning enligt specifika lagar och krav.

Forstudien har kommit fram till att det finns tva huvudalternativ avseende nasta
upphandling av ekonomisystem:

1. Underhall/support upphandlas for den nuvarande licensen (alternativet av-
ser enbart stadens namnder). Besparingsmajligheterna ar fa och genererar
ett negativt nuvarde. En upphandling avseende underhall/support avser 3-5
ar, darefter maste ett nytt stallningstagande ske. Upphandlingen far ej in-
kludera nya funktioner/nyutveckling, utan det som finns i ekonomisyste-
met 2015 behalls till avtalets slut, vilket innebar att all utveck-
ling/effektiviseringar i ekonomisystemet stannar av under ett antal ar. Vida-
re behover bolagen sjélva ta stallning till hur de ska hantera sina ekonomi-
system. En avtalsforlangning utan upphandling av underhall/support har
aven belysts, men beddms ej som mgjlig mot gallande lagstiftning.

2. Genomforande av en koncerngemensam upphandling av ekonomisystem.
Stora besparingsmojligheter finns, vilka ligger i niva med kostnaderna for
projektet. Det positiva nuvardet erhalls framst genom en lagre arlig drifts-
och forvaltningskostnad samt att en effektiv gemensam ekonomihantering
for bolagen kan inforas. Utover de positiva ekonomiska effekterna finns
aven en hel del andra "mjuka besparingar”, till exempel mojlighet till ge-
mensamma utvecklingsprojekt samt majligheten att stalla koncernévergri-
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pande fragor direkt i systemet. Vidare konstateras att en upphandling en-
bart for stadens namnder ej innebar nagra besparingar och genererar endast
ett hOgt negativt nuvérde.

Stadsledningskontoret foreslar ett fortsatt arbete mot alternativ tva, det vill séga ett
inforande av ett koncerngemensamt ekonomisystem for Stockholms stads namn-
der och bolag. Forstudien har pavisat att ett gemensamt ekonomisystem ar mojligt
samt ger fordelar for koncernen, bade kostnadsmassigt och administrationsmés-
sigt.

Ekonomisystemet ska upphandlas pa licens, da en upphandling av ekonomisyste-
met som tjanst innebar betydande svarigheter med ekonomisystemets kringtjans-
ter. Vad galler drift, forvaltning och de namnda kringtjansterna kops/avropas de pa
ett sa tjanstelikt satt som mojligt fran den koncerngemensamma upphandlingen av
dessa tjanster. Att staden upphandlar ekonomisystem i form av licens innebér inget
hinder mot att ekonomihanteringen i framtiden kan laggas pa en extern part.

En upphandling av ekonomisystem kommer &ven att paverka utvecklingstakten i
nuvarande ekonomisystem. Ett utvecklingsstopp i nuvarande ekonomisystem bor
inforas fran 2013/2014 (med undantag for politiska beslut, lagkrav etc.). Det &r
dock av vikt att verksamheten kan bedrivas pa ett tryggt och sékert sétt under den-
na period.

Vidare bor en analys av koncernens ekonomimodell inarbetats i upphandlingspro-
jektet. Ska Stockholms stad ga mot en gemensam ekonomihantering ar ett gemen-
samt system och en effektiv ekonomimodell en nédvéndig forutsattning.

Med hénsyn till upphandlingens omfattning ar det angeldget att upphandlingsarbe-
tet paborjas omgaende. De 6vergripande steg som ingar i upphandlingsarbetet &r,
inkl en preliminér tidplan:
e Kiravspecifikation klar, juni 2013
e Upphandling av licens fér ekonomisystemet, juni 2013-september 2014
e Implementering och utrullning av ekonomisystemet, september 2014-
december 2016/2017

Efter implementeringen 6vergar ekonomisystemet till en forvaltningsfas, vilken
inkluderar drift, forvaltning och utveckling av ekonomisystemet.

Namnder och bolag ska involveras i upphandlingsarbetet for att forsékra att alla
steg blir i enlighet med stadens krav, riktlinjer och regelverk.

Arsredovisning 2011 med uppfdljning av budget fér Stockholms stad

www.stockholm.se



o
?
o)

&
.qu

=
&

o]

TJANSTEUTLATANDE
DNR 123-108/2012
SID 103 (137)

Finansiering for den del av upphandlingen som avser stadens namnder foreslas ske
genom disposition av de i eget kapital sarskilt reserverade medlen for verksam-
hetsutveckling med IT. Finansieringen for den del av upphandlingen som avser
stadens bolag finansieras av Stockholm Stadshus AB.

Uppfoljning av sommarkoloniverksamheten i Stockholms stad 201 |

Under 2011 sokte 4223 barn och ungdomar till sommarkollo, vilket & en minsk-
ning med 9,6 procent jamfort med forra aret. Skillnaden i antalet som akte ar dock
betydligt mindre. Under 2011 akte 3 702 barn och ungdomar till sommarkollo,
vilket &r en minskning med endast 2 procent jamfort med aret innan. Det var 58
procent flickor och 42 procent pojkar som akte. Andelen barn och ungdomar i ald-
rarna 9-16 ar som akte pa kollo i forhallande till det totala antal barn och ungdo-
mar i Stockholm i dessa aldrar minskade med 0,3 procent jamfort med forra aret
till 6,1 procent.

Den storsta andelen barn och ungdomar som akte pa sommarkollo kom, precis
som 2010, fran Sédermalm och Enskede-Arsta-Vantor. Minst andel barn och ung-
domar som akte kom i likhet med forra aret fran Rinkeby-Kista och Skarholmen. |
de sistnamndas fall &r det vart att notera att stadsdelsndmnderna arrangerar egna
kollon samt andra sommaraktiviteter sasom bussutflykter, idrottsturneringar kom-
binerat med underhallning, teaterférestallningar med mera.

Under 2011 lanserades en ny version av e-tjanst for att soka till sommarkollo. Ma-
let med tjansten ar att forenkla ansokningsforfarandet dels for vardnadshavarna till
barnen, dels fér sommarkolloutférarna. E-tjansten har hanterat medborgarnas val
av kollogard och perioder och matchat dessa mot kolloutférarnas utbud for att i
storsta mojliga man tillgodose 6nskemalen. Totalt svarade 56 procent att de anvént
tjansten pa www.stockholm.se for att soka sommarkollo.

Stadsledningskontoret foreslar kommunstyrelsen att godkanna rapporten, bilaga 7.

Avrapportering och avslut av Miljomiljarden

Efter forsaljningen av Birka Energi beslét Kommunfullmaktige den 2 juni 2003 att
i bokslut for 2002 avsétta 1 000 mnkr for olika miljoatgarder. Miljomiljarden be-
drevs under tiden 2003-2011 och avslutades den 25 maj 2011.

Sammanfattningsvis kan konstateras att Miljomiljardens projekt har bidragit till att
minska stadens miljopaverkan och samtidigt har stadens kunskaps- och erfaren-
hetskapital 6kat inom miljé- och klimatomradet. Utvarderingarna visar ocksa att
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Miljomiljarden har varit en drivkraft till att en rad projekt inom manga olika om-
raden har genomforts. Ett antal av Miljomiljardens projekt har varit sa bra att de
overgatt till ordinarie verksamhet. Likasa finns ett antal Miljomiljardsprojekt som
ar goda exempel pa innovativa lésningar och fungerar som inspiration for andra,
bade inom och utanfor staden.

Stadsledningskontoret konstaterar att de utvarderingar som gjorts av KTH och
Deloitte understryker vikten av att ha tydliga, matbara och uppféljningsbara mal i
arbete med projektet och program. KTH trycker starkt pa vikten av att inratta ett
baseline-lage (ett nollmatningslége) i varje projekt, allt for att underlatta uppfolj-
ning och utvardering samt jamforelse av projekt. Detta &r viktigt for att kunna ana-
lysera och dra slutsatser av projekt och for att for verksamhet som bedrivs dver
flera ar kunna se langsiktiga trender.

Miljomiljarden har varit en bidragande orsak till att EU-kommissionen utndmnde
Stockholms stad till den forsta Europeiska Miljéhuvudstaden (European Green
Capital) 2010.

Stadsledningskontoret konstaterar att Miljomiljardens projekt har bidragit till att
minska stadens miljopaverkan och samtidigt okat stadens naturliga kunskaps- och
erfarenhetsniva. Likasa har stadens kunskapskapital 6kat, vilket ar viktigt for
framtida utmaningar. Utvarderingarna visar ocksa att Miljomiljarden har varit en
drivkraft till att en rad projekt inom manga olika omraden har genomforts, projekt
som annars legat for langt fram i tiden eller saknat finansiering.

Slutrapportering av klimatinvesteringsprogram 2007

Staden har genomfort klimatinvesteringsprogram, Klimp 2007, enligt beslut fran

Naturvardsverket den 23 maj 2007. Staden sokte stod till 18 planerade eller tank-
bara atgarder som var strategiskt viktiga for att uppna malen i da gallande Miljo-

program och i Handlingsprogram mot vaxthusgaser men som ej beddmdes kunna
genomforas utan stodfinansiering. Staden beviljades 37 173 000 kr till ett klimat-
investeringsprogram for sex atgarder samt administration. Denna summa minska-
des da en atgard, installation av varmeatervinning i Husby, inte genomfordes.

Den 29 september 2011 faststallde Naturvardsverket bidragsandelen for hela pro-
grammet till 14 791 682 kr och samtidigt avslogs atgard 2C, produktion av biogas
fran jordbruksgrodor helt. Darmed blev atgardsagaren aterbetalningsskyldig sta-
den 14 512 500 kr enligt avtal. Faktura kommer att sandas till berord atgardséagare.
Naturvardsverket har redan betalat ut 25 629 750 till programéagaren Stockholms
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stad. Staden har saledes erhallit ett stérre bidrag an den &r berattigad till och har
darmed betalat tillbaka 10 838 068 kr den 29 december 2011.

De genomforda atgarderna har uppnatt sina miljémal och andra effektmal. Gene-
rellt satt kommer atgardernas effekt besta langsiktigt.

Revidering av inriktningsbeslut for Samverksanscentral och kontor inom Kristine-
bergs slott | | m.fl.

Revideringen avser ”Projekt Samverkanscentralen. Inriktningsbeslut for fortsatt
planering”, beslutat av fastighetsnamndens beslut 2010-08-24 och godként av
Kommunfullméktige 2011-05-23. Revideringen innefattar projektets huvudtids-
plan och planerade byggréatter samt dess ekonomiska konsekvenser, se bilaga 11.
Projektets maltidpunkt for forsta mojliga inflyttning dr nu augusti 2015. I tjanste-
utlatandet 2010-07-01 bedémdes forsta mojliga inflyttningen till augusti 2014.
Den forskjutna tidsplanen samt &ndrade planeringsforutsattningar medfor att pla-
neringskostnaderna fram till genomforandebeslut behdver revideras fran 25 mnkr
till 57 mnkr. Det medfor inte att projektet nettonuvarde eller projektavkastning
forsémras. Det medfor dock en 6kad ekonomisk risk. Om projekt Samverkanscen-
tralen inte genomfors sa kommer nedlagda planeringskostnader att belasta Fastig-
hetsnd&mndens resultat.

Aterredovisning av uppdrag om modell for avkastningsberikning avseeende fas-
tighetsnamnden.

Fastighetsnamnden aterredovisar uppdraget att skapa en modell for avkastningsbe-
rakning. Modellen bygger pa en tydlig kategorisering av fastighetsnamndens fas-
tigheter och utgér underlag for att faststilla ndmndens totala avkastningskrav i
budget samt speglar varje kategoris ekonomiska mojligheter utifran analyserad
forbattringspotential, Modellen mojliggor ocksa jamforelse mot marknaden samti-
digt som fastighetsnamnden far ett bra instrument att analysera och atgarda in-
takts- och kostnadssidan for att kunna forbattra sitt resultat. Modellen haller pa att
implementeras och kommer att anvéndas fullt ut i budget 2013-2015.

Forslag med anledning av inventering av kulturstod, foreningsstod och lokalstod
inom Stockholms stad, dnr 328- 2396/2008

Arendet anses avslutat med hanvisning till kommunfullméktiges budget 2012 dar
det framgar fran vilka instanser man kan soka stod och dar det dven framgar att
kontrollen och samordningen av dessa bidrag som staden betalar ut forstarks ge-
nom inférandet av en e-tjanst for foreningsbidrag.
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Skrivelse om justerad tilldelning for aldreomsorgen for Bromma SDN, dnr 327-
1961/201 1

| en skrivelse foreslar Stefan Nilsson (MP) att Bromma stadsdelsnamnd ska fa en
justering av budgettilldelningen for dldreomsorgen 2011. Detta, utifran att USK
AB under 2011 korrigerade prognoserna for befolkningsutvecklingen.

| prognosarbetet ingar varje ar en dversyn av olika antaganden. En forandring av
prognosen bygger pa analys av langa tidsserier dér avvikelserna fran stadens ge-
nomsnitt & markanta. Det ska vara ett stabilt monster som star sig over tid. Vid
arets analys bedomde USK AB att avvikelserna for Bromma avvek fran stadens
genomsnitt. Nar forandringar i befolkningsutvecklingen konstateras forandras
prognoserna som ligger till grund for tilldelningen till kommande budgetar. Retro-
aktiva &ndringar i resursfordelningssystemet gors inte. | budget 2012 har tilldel-
ning till Bromma Stadsdelsndmnd justerats.
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Arsbokslut
Resultatrikning
Staden Kommunkoncernen
mnkr Not 2011-12-31 2010-12-31 Not 2011-12-31 2010-12-31
Verksamhetens intakter 1 9562,6 9638,7 19 364,8 19412,8
Jamfoérelsestérande intdkter 2 785,3 1205,8 1965,8 8678,2
Verksamhetens kostnader 3 -42372,2 -41178,2 -49 643,6 -49579,9
Jamforelsestorande kostnader 4 -152,5 -1133,8 0,0 0,0
Avskrivningar 5 -742,5 -667,0 44 -3041,0 -2801,7
Verksamhetens nettokostnader -32919,3 -32134,7 -31354,0 -24 290,6
Skatteintakter 6 32503,0 31037,3 32503,0 31037,3
Generella statsbidrag och utjamning 7 1322,9 1379,9 1322,9 1379,9
Resultat fran andelariintresseféretag - - 153,7 81,8
Finansiella intakter 8 1355,3 2270,9 45 146,0 124,8
Finansiella kostnader 9 -812,7 -791,6 46 -754,3 -373,1
Jamforelsestérande finansiella kostnader 10 -312,4 0,0
Resultat efter skatteintékter och finansiellt resultat 1136,8 1761,8 2017,2 7960,1
lanspraktagna avsattningar fran foregande ar 11 364,5 165,8 364,5 165,8
Avsattningar 11 -620,0 -980,0 -620,0 -980,0
Skatt - - 47 -283,7 -2013,6
Minoritesandeliarets resultat - - -4,3 -13,4
Aretsresultat 881,3 947,6 1473,6 5118,9
Avgar: Jamforelsestorande intdkter -785,3 -1205,8 - -
Tillagg: Forsaljningsintakter enligt undantagsmojlighet 435,4 437,6 - -
Aretsresultat enligt balanskravet innan synnerliga skil 531,4 179,3 - -
Avgar kostnader enligt synnerliga skal 8 kap 5b& KL 12 147,3 163,3 - -
Aretsresultat enligt balanskravet 678,7 342,7 - -

Arsredovisning 2011 med uppfdljning av budget fér Stockholms stad

www.stockholm.se




TJANSTEUTLATANDE
DNR 123-108/2012
SID 108 (137)
.o
Kassaflodesanalys
Staden Kommunkoncernen
Not 2011-12-31 2010-12-31 Not 2011-12-31 2010-12-31
DEN L OPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 881,3 947,7 1473,6 5118,9
Aterlaggning reavinster/reaforiuster 13 -780,1 -1181,2 - -
Justering for ej likviditetspaverkande poster 14 1929,4 2028,6 48 1903,0 -6474,1
Minskning av avsattningar pga utbetalningar -109,4 -61,8 - -
Medel fran verksamheten fore forandring av rérelsekapital 1921,1 1733,3 3376,7 -1 355,2
Gkning/minskning kortfristiga fordringar -5753,7 3484,1 -1774,3 3106,2
Okning/minskning férrdd och varulager -0,8 0,9 -3,8 15,1
Okning/minskning kortfristiga skulder 16,17 1942,9 -1877,3 2126,7 -1059,9
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -1890,5 3340,9 3725,2 706,2
UTBETALNING AV BIDRAG TILL STATLIG INFRASTRUKTUR
Utbetalning av bidrag till statlig infrastruktur -215,5 -104,0 -215,5 -104,0
INVESTERINGSV ERKSAMHETEN
Investeringiimmateriella anldggningstillgdngar - - -1,4 -11,3
Forsaljningavimmateriella anldggningstillgdngar - - 0,0 0,0
Investeringi materiella anldggningstillgangar 18 -3852,7 -3264,5 -12475,3 -11670,1
Férsadljning av materiella anldggningstillgdngar 930,7 1670,7 3134,8 12879,8
Investeringifinansiella anlaggningstillgangar -21,6 -34,0 -21,6 -85,2
Férséljning av finansiella anldggningstillgdngar 0,0 3,4 40,7 173,4
Ovrig forandring anldggningstillgdngar - - - -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -2 943,6 -1624,4 -9322,8 1 286,6
FINANSIERINGSV ERKSAMHETEN
Nyupptagna lan 16 6841,5 0,0 - -
Amortering av langfristiga skulder 17 -2532,7 -3421,1 - -
Okning/minskningav langfristiga skulder 15 1377,8 1802,5 5580,5 -1859,0
Okning/minskning av langfristiga fordringar -22,0 -8,2 772,7 -12,4
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 5664,5 -1626,8 6 353,3 -1871,4
Arets kassaflode 615,0 -14,2 540,2 17,4
Likvida medel vid arets borjan 92,5 -78,3 155,8 138,4
Likvida medel vid periodens slut 19 522,5 -92,5 696,0 155,8
Rintebdrande nettotillgang/skuld 10999,2 12 535,7 - -
Rénteb&drande nettotillgdng/skuld vid drets bérjan 12535,7 12278,4 - -
Rintebdrande nettotillgdng/skuld vid periodens slut 10999,2 12535,7 - -
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Balansrakning
Staden Kommunkoncernen
mnkr Not 2011-12-31 2010-12-31 Not 2011-12-31 2010-12-31
TILLGANGAR
Immateriella anldggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar - - 49 83,1 74,5
Summa immateriella anldggningstillgangar - - 83,1 74,5
Materiella anldggningstillgdngar
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 20 45538,8 44257,5 50 100 821,5 95601,2
Maskiner och inventarier 21 436,9 401,9 51 6415,4 6244,7
Pagaende ny-, till-och ombyggnader 22 4765,9 3912,5 52 13 224,5 11217,1
Summa materiella anlaggningstillgangar 50741,6 48572,0 120461,3 113 063,1
Finansiella anldggningstillgédngar
Aktier och andelar 23 3853,7 3832,1 2089,0 2083,4
Kapitalandel intresseféretag - - 796,5 652,6
Langfristiga fordringar 24 1703,5 1681,5 2187,3 2085,1
Summa finansiella anlaggningstillgangar 5557,3 5513,6 5072,7 4821,1
Summa anlaggningstillgdngar 56 298,9 54 085,6 125617,1 117 958,8
Omsittningstillgédngar
Exploateringsfastigheter 25 2000,0 1210,0 2000,0 1210,0
Varulager och pagaende arbete 26 9,2 8,4 47,6 43,7
Kortfristiga fordringar 27 38183,7 32399,3 5051,4 4270,5
Kortfristigutlaning 28 0,8 23,7 0,8 23,9
Kortfristiga placeringar 29 48,8 56,5 48,8 56,5
Kassa och bank 30 522,5 6,0 696,0 155,8
Summa omsittningstillgdngar 40764,9 33704,0 7 844,5 5760,3
SUMMA TILLGANGAR 97 063,8 87 789,6 133 461,6 123719,1
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Staden Kommunkoncernen
mnkr Not 2011-12-31 2010-12-31 Not 2011-12-31 2010-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 49269,9 48322,2 88409,3 83292,0
Forandringav eget kapital enligt resultatrakningen 881,3 947,7 1473,6 5118,9
Utdelning - - -1,6 -1,6
Summa eget kapital 31 50151,1 49 269,9 89881,3 88409,3
Avséattningar
Pensioner och liknande forpliktelser 32 3891,6 3285,1 5759,9 4798,5
Uppskjuten skatteskuld 2125,6 2132,4
Ovriga avsattningar 33 9072,1 8816,6 9097,5 8844,2
Summa avsattningar 12963,7 12101,6 16982,9 15775,1
Minoritetsintresse i eget kapital 180,3 177,5
Langfristiga skulder
Obligationslan 34 7 193,9 498,1 7 193,9 498,1
Reverslan 35 0,0 1009,7 0,0 1009,7
Statliga lan - - - -
Ovriga langfristiga skulder 36 919,8 919,2 53 1395,8 1430,1
Summa langfristiga skulder 8113,6 2427,1 8589,7 2938,0
Kortfristiga skulder
Kortfristiga skulder 37 19438,0 20120,9 54 16 093,7 13147,9
Kortfristiga lan 38 5674,4 3130,9 1010,9 2532,3
Stadens semesterléneskuld mm 39 722,9 739,1 722,9 739,1
Summa kortfristiga skulder 25835,3 23990,9 17 827,5 16419,3
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 97 063,8 87789,5 133461,6 123719,1
Stallda panter - - 600,4 600,4
Ansvars-och borgensforbindelser 40 926,7 1177,8 1209,1 1264,3
Ansvarsférbindelse* 41 17 091,9 15143,3 17 101,3 15154,8
Derivatinstrument 42 48,1 1,9 48,1 1,9
Leasingavtal operationell leasing 43 468,6 523,6 468,6 523,6

*Ansvarsforbindelsen dr angiven inklusive |6neskatt
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Redovisningsprinciper

Kommunal redovisningslag

Bokslutet har uppréttats i enlighet med den kommunala redovisningslagen (SFS
1997:614) och Radet for kommunal redovisnings rekommendationer med de un-
dantag som redovisas under rubriken ”Avvikande redovisningsprinciper”.

Avskrivningar

Staden anvander som huvudregel linjér avskrivning — ett lika stort belopp skrivs
av varje manad under nyttjandeperioden. Vid tillaggsinvesteringar anvands saldo-
justerad avskrivning — tillaggsinvesteringen slutavskrivs vid samma tillfélle, som
den ursprungliga investeringen. Omkostnadsférd anldggning - ingen avskrivning
gors - anvands till exempel for konstobjekt. Om behov finns anvénds komponent-
avskrivning. Som utgangspunkt for beddmning av nyttjandetider har staden hamtat
vagledning fran Radet for kommunal redovisnings (RKR) idéskrift Avskrivningar.

I enlighet med Radet for kommunal redovisnings rekommendation 18 skuldfors
investeringsinkomster fran och med 2010 i form av bidrag och avgifter och in-
taktsfors i samma takt som investeringen forbrukas.

Radet for kommunal redovisnings rekommendation 19 Nedskrivningar tillampas
fran och med 2012.

Vdrderingsprinciper

Anlaggningstillgangar har redovisats till anskaffningsvardet. Som anlaggningstill-
gang raknas tillgangar som har en livslangd pa minst tre ar och uppgar till minst
ett basbelopp. Omsattningstillgangar har redovisats till det lagsta av anskaffnings-
vardet och verkligt véarde pa balansdagen.

Immateriella tillgdngar

Stockholms stad redovisar i dag inga immateriella tillgangar. Enligt stadens redo-
visningsregler for investeringar ska restriktivitet iakttas nar en tillgang klassifice-
ras som immateriell for att undvika en 6vervardering av tillgangssidan. Till och
med 2011 beddms inga tillgangar uppfylla kraven pa en immateriell tillgang.

Lanekostnader
Lanekostnaderna belastar den period de hanfor sig till och inraknas inte i tillgang-
ars anskaffningsvarden.
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Klassificering

Kortfristiga fordringar och skulder forfaller till betalning inom tolv manader fran
balansdagen. Langfristiga fordringar och skulder forfaller till betalning efter mer
an tolv manader efter balansdagen. Undantag &r investeringsinkomster som i sin
helhet redovisas som langfristiga skulder da dessa ej ar likvidpaverkande.

Exploateringsfastigheter, som avses att avyttras redovisas som omsattningstill-
gangar.

Semesterloneskuld och okompenserad 6vertid &r skuldfort enligt stallning den 31
december 2011.

Finansverksamhet

Finansverksamheten inom kommunkoncernen grundar sig pa stadens finanspolicy,
som antages arligen av kommunfullmaktige. Utlandska lan vérderas enligt princi-
per for sékringsredovisning. Staden utnyttjar rante- och valuta-swappar i syfte att
sékra positioner avseende kurs- och ranteforandringar. For staden finns framtaget
finansiella redovisningsprinciper. Dessa tillampas vid redovisning av finansiella
instrument.

Jdmforelsestorande poster

Som jamforelsestorande poster redovisas realisationsvinster och forluster samt
poster av engangskaraktar som inte tillnr den normala verksamheten. Enligt be-
slut i kommunfullmaktige anvands ett positivt resultat fran forsaljningar 2002 till
kompetenshojande atgarder inom ramen for kompetensfonden samt ett positivt
resultat fran forsaljningar 2006 och 2010 till ett e-tjanstprogram och en ytterstads-
satsning.

| 2011 ars bokslut anvands positivt resultat fran forsaljningar for en utdkad dispo-
sition avseende Vision Jéarva och Vision Soderort pa 50 mnkr. Vidare anvands 550
mnkr till utdkad disposition avseende verksamhetsutveckling med hjalp av it. At-
garder enligt dessa beslut redovisas som jamforelsestérande med motiveringen att
atgarderna ar ett satt att aterfora vardet till stadens tillgangar. Syftet med kommun-
fullméaktigebesluten &r att atgarder inom ramen for dessa inte ska paverka arets
resultat enligt balanskravet, det vill séga kommunfullmaktigebesluten innefattar att
synnerliga skal foreligger vid framréknandet av balanskravet.

Staden har valt att redovisa ovanstaende poster som jamforelsestérande om de
uppgar till minst 0,1 mnkr. Den laga gransen har satts med tanke pa att dessa pos-
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ter aldrig tillhor den ordinarie verksamheten och darmed forsvarar jamforelse mel-
lan aren om de inte sarredovisas.

Avsdttningar

Staden gor, utdver avsattning for pensionsskulden, avsattningar for effekter av
stora omorganisationer och ataganden inom det infrastrukturella omradet med
mera. Rekommendation 10.2 Avséattningar och ansvarsférbindelser fran september
2011 med i krafttradande 2011 tillampas. En av avsattningarna grundar sig pa en
allman forpliktelse lamnad i budget 2012. Da det &r en utfastelse mot extern part,
som funnits ett antal ar och det inte fanns nagon tidsmarginal att frantrada den i
budget 2012, maste den betraktas som legalt bindande.

Pensionsdtaganden

Stadens pensionsskuld redovisas dels som en avsattning i balansréakningen, dels
som en ansvarsforbindelse. Pensioner intjanade till och med 1997 redovisas som
en ansvarsforbindelse. Den individuella intjanade pensionskostnaden under aret
redovisas i balansrdkningen som en upplupen kostnad. Pensionsskulden &r korri-
gerad med bortforsakrade ataganden. Chefspensioner efter 2001 redovisas enbart i
balansrékningen. Pensioner enligt lokala pensionsbestdmmelser utdver det kom-
munala pensionsavtalet, KAP-KL, ingar i pensionsskulden.

| forandringen av pensionsskulden ingar en del for vardesékring av pensionsskul-
den. Nér forandringen av pensionsskulden kostnadsfors bokfors véardesékringen
och dartill hérande l6neskatt, som en finansiell kostnad. Skuldférandringen bero-
ende pa andrad diskonteringsranta redovisas som en jamforelsestorande finansiell
kostnad. Berdakningen av pensionsskulden &r gjord enligt Riktlinjer for berakning
av pensionsskuld (RIPS 07). Grunden for berdkningarna &r pensionsavtalet KAP-
KL.

Leasing

| enlighet med Radet fér kommunal redovisnings rekommendation nr 13.1 2006
”Redovisning av hyres-/leasingavtal” redovisar staden kommande kostnader for
leasingavtal. Finansiell leasing redovisas i balansrakningen. En vésentlighetsbe-
domning har gjorts och avtal har endast tagits med dar den totala utgiften dversti-
ger 0,5 mnkr eller den arliga kostnaden dverstiger 0,2 mnkr.

Forsdljning och inkop av anldggningstillgangar
Vid forsaljning och kop av anlaggningstillgangar galler, som huvudregel, att trans-
aktionen bokfors vid dagen for tilltrade. Principen &r &ndrad 2010. Till och med
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2009 gallde att forsaljningstransaktioner hanfordes till det rakenskapsar nar avtalet
tecknades, forutsatt att giltigt politiskt beslut fattades samma rakenskapsar.

Fordringar/skulder mot koncernbolagen

Staden handhar upplaning at de kommunala bolagen. Bolagen har konto i stadens
koncernstruktur med nagra fa undantag. Beroende pa saldo redovisas fordran eller
skuld gentemot respektive bolag.

Fordran/skuld trygghetsfond

En premiebetalning motsvarande 0,19 procent av I6nesumman har éverforts fran
AFA Forsakring till Omstallningsfonden, en trygghetsfond. | bokslutet &r den in-
nehallna premien fordringsford. Motsvarande summa ar skuldford till trygghets-
fonden.

Sammanstdlld redovisning

Enligt den kommunala redovisningslagen ska arsredovisningen aven omfatta sa-
dan verksamhet som bedrivs av andra juridiska personer. Syftet med den samman-
stéllda redovisningen ar att ge en samlad bild av ndmnderna och bolagens verk-
samheter och ekonomiska stéllning. De koncerninterna transaktionerna, det vill
séga interna fordringar, skulder, kdp och férsaljningar samt utdelning har elimine-
rats for att ge en for koncernen réttvisande bild.

I den sammanstallda redovisningen har stadens nd&mnder konsoliderats med sta-
dens hel- och majoritetsdgda aktiebolag och indirekt &gda intressebolag. Dessutom
ingar de direktagda intressebolag, i vilka staden har en réstandel om minst 20 pro-
cent. En sammanstalld redovisning gors i samband med tertialrapport 2 och arsre-
dovisning.

Metod for sammanstdlld redovisning

Kommunkoncernens sammanstallda redovisning har uppréttats enligt forvarvsme-
toden. Det innebdr att stadens anskaffningskostnader for aktier i dotterbolag har
eliminerats mot dotterbolagens eget kapital. Over- eller undervéarden som uppstatt
vid forvarvet har fordelats pa byggnader, mark, goodwill samt koncernreserv. Vid
konsolidering av hel- och majoritetsdgda aktiebolag har konventionell metod an-
vants. Den proportionella konsolideringsmetoden har anvants avseende de av sta-
den direktagda intressebolagen samt Storstockholms Brandforsvar (SSBF). For
intressebolag som &r indirekt &gda genom stadens bolag har kapitalandelsmetoden
anvants. Aven for AB Fortum varme Holding samégt med Stockholms stad har
kapitalandelsmetoden anvénts.
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Avvikande redovisningsprinciper

Investeringar

Fran och med 2009 redovisar i stort sett samtliga namnders investeringar 6versti-
gande ett basbelopp 6ver balansrakningen. Undantagna ar nagra sma namnder som
till exempel éverformyndarndmnden och &ldrendmnden, vars verksamhet &r av en
sadan karaktar att dessa inte har nagra investeringar.

Investeringar i annans fastighet

Enligt beslut i kommunfullméktige den 3 november 2008 ska mindre pro-
jekt/bygg-atgarder understigande en utgift om 0,5 mnkr avseende Skolfastigheter i
Stockholm AB:s och Micasa Fastigheter i Stockholm AB:s fastigheter direktfinan-
sieras av staden. Det galler oavsett om atgarden ar att betrakta som investering
eller underhall.

Exploateringsfastigheter

Exploateringsfastigheter redovisas som omsattningstillgangar vid samtliga bok-
slutstillfallen. Under l6pande rakenskapsar redovisas exploateringsfastigheter i
anlaggningsregistret som anlaggningstillgang.

Investeringsinkomster

Radet for kommunal redovisnings rekommendation 18, Intakter fran avgifter, bi-
drag och forséljningar tillampas fran och med 2010. Investeringsinkomster i form
av bidrag och avgifter redovisas som en skuld i det externa bokslutet i enlighet
med rekommendationen. P4 namndsniva aktiveras inkomsterna pa tillgangssidan,
det vill saga nettoredovisas. Inkomsterna aterlaggs och redovisas pa skuldsidan i
de centrala rakenskaperna.

Definitioner till arsbokslut

Anlaggningstillgangar é&r tillgdngar som ar avsedda for stadigvarande bruk i
verksamheten. Kan vara immateriella (till exempel goodwill), materiella (till ex-
empel byggnader) eller finansiella (till exempel aktier).

Avskrivning enligt plan ar den fordelade totalutgiften for en anlaggningstillgang.
Kostnaden fordelas 6ver de antal ar som tillgangen anvands i verksamheten. For
tillaggsinvesteringar anvands en saldojusterad avskrivning. Anlaggningar utan
andlig nyttjandeperiod skrivs inte av.

Avsattningar ar forpliktelser som ar hanforliga till rakenskapsaret eller tidigare
rakenskapsar och som pa balansdagen ar sakra eller sannolika till sin forekomst
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men ovissa till belopp eller till den tidpunkt da de ska infrias och som vilar pa en
befintlig forpliktelse.

Balanskravet ar kopplat till resultatrékningen. Enligt kommunallagen ska budge-
ten upprattas sa att intakterna overstiger kostnaderna (KL 8 kap. 4 §). Om det re-
dovisade resultatet blir negativt, det vill sdga om kostnaderna for ett visst raken-
skapsar overstiger intakterna, ska det negativa resultatet regleras senast under det
tredje aret efter det att det negativa resultatet redovisades. Huvudprincipen ar att
realisationsvinster inte ska inrdknas i intakterna da avstamning med balanskravet
gors. Undantag kan dock gdras om det star i 6verenskommelse med god ekono-
misk hushallning, till exempel om forséljningen ar ett led i en omstrukturering.

Realisationsvinster for exploateringsfastigheter redovisade som omséttningstill-
gangar undantas.

Balansrakningen (BR) ar en sammanstallning av tillgangar, eget kapital, avsatt-
ningar och skulder pa balansdagen, det vill séga redovisningsperiodens sista dag.

Certifikat kan emitteras av till exempel kommuner eller foretag. Lan kan upptas
genom utgivande, emission, av lI6pande skuldebrev med l6ptider upp till ett ar.

Eget kapital utgor skillnaden mellan tillgangar och skulder. Visar hur stor del av
tillgangarna som inte finansierats med skulder.

Eliminering innebar att interna poster tas bort, sa att uppgifter om intakter, kost-
nader, fordringar och skulder inte anger “uppblasta” vérden.

Euro Commercial Paper (ECP) ar certifikat som emitterats pa euromarknaden.

Euro Medium Term Note (EMTN) &r skuldebrev i form av obligationer, med
|6ptid Over ett ar. Euro Medium Term Notes emitteras pa euromarknaden.

Forpliktelse — ett atagande som harror fran kontrakt, lagstiftning eller annan lag-
lig grund

Kassaflodesanalysen visar kassaflode fran olika delar av verksamheten t ex fran
investeringsverksamhet. Summan av kassafloden utgor arets totala kassafléde.

Finansnetto &r skillnaden mellan posterna finansiella intdkter och finansiella
kostnader i resultatrakningen.
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Medium Term Note (MTN) ar Ian som upptas genom utgivande, emission, av
I6pande skuldebrev i form av obligationer med loptider om lagst ett ar.

Omsattningstillgangar ar tillgangar som inte innehas for stadigvarande bruk,
utan forbrukas i samband med framstallning av produkter eller tjanster eller pa

annat satt anvands i rérelsen.

Resultatrakningen (RR) &r en sammanstéllning av intakter, kostnader som ut-
mynnar i resultat for en viss period.

Soliditeten &r ett matt pa betalningsformagan pa lang sikt och kan ségas visa den
finansiella styrkan. Anger andelen av eget kapital av totala tillgangar.

Avrets resultat visar forandringen av det egna kapitalet.

Arsredovisning 2011 med uppfdljning av budget fér Stockholms stad

www.stockholm.se



Noter till resultatrikningen — staden

Not 1 Verksamhetens intdkter

| verksamhetens intékter harinterna poster mellan férvaltningarna eliminerats.

mnkr 2011-12-31
Taxor, avgifter mm 4525,9
Hyror, tomtrattsavgalder 3689,0
Statsbidrag 1296,1
EU-bidrag 51,6
Summa verksamhetens intdkter 9562,6

Not 2 Jamforelsest6érande intdkter

mnkr 2011-12-31
Realisationsvinster vid forsaljningar 785,3
varav forsdljning exploateringsfastigheter 435,4
Summa jamférelsestorande intdkter 785,3

Not 3 Verksamhetens kostnader

| verksamhetens kostnader harinterna poster mellan forvaltningarna eliminerats.

mnkr 2011-12-31
Material och kopta tjanstermm -8 006,6
Bostadstillagg, sociala bidrag och andra understod -2183,3
varav férsérjningsstéd/socialbidrag -984,1

Entreprenader och kdp av verksamhet exkl husbyggnads-, anldggnings-o

reparationsentreprenader -14762,8
Loner* -11795,7
Arbetsgivaravgifter och avtalsférsakringar -3578,3
Pensionsutbetalningar** -1841,5
varav utbetalning av pensioner -766,2
varav pensionsavgifter -552,5
varav tjdnstepensionsférsdkring -0,6
varav sdrskild |6neskatt -288,1
varav férdndring av pensionsskuld inkl. I6neskatt -234,1
Ovriga personalkostnader -203,9
Summa verksamhetens kostnader -42372,2

*Timloner, ersdttn obekvam arbetstid, 6vertid inklusive arbetsgivaravgar
periodiserade.

**Rante-och basbeloppsuppréakningav pensionsskulden inklusive |6neskatt

redovisas under finansiella kostnader.

Not 4 Jamforelsestérande kostnader

mnkr 2011-12-31
Realisationsférluster vid forsaljningar -5,2
Kompetensfonden -0,1
Vision Jarva och Vision Séderort -58,1
E-tjanstprogrammet -89,1
Stockholms strom avtal affarsverket svenska kraftnat 0,0
Summa jamforelsestérande kostnader -152,5
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2010-12-31
4661,7
3565,6
1374,5

36,9
9638,7

2010-12-31
1205,8
437,6
1205,8

2010-12-31
-8 387,6
-2283,8

-965,6

-12 765,6
-11938,4
-3638,7
-1958,0
-702,3
-535,0
1,4
-392,0
327,5
-206,0
-41178,2

2010-12-31
24,5

8,1

74,0

81,2
-946,0
-1133,8
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Not 5 Avskrivningar
mnkr

Planenliga avskrivningar
Nedskrivningar

Summa avskrivningar

Not 6 Skatteintdkter

mnkr

Arets preliminara skatteintakter

Korrigerad slutavrékning slutavrakning 2008
Korrigering prognostiserad slutavrakning 2009
Korrigering slutavrakning 2010
Porgnostiserad slutavrakning 2011
Begravningsavgifter

Summa skatteintakter

Not 7 Generella statsbidrag och utjamning

mnkr

Regleringsbidrag

Kostnadsutjamningsbidrag

Kommunal fastighetsavgift 2010 korr/2010 fastighetsavg prel
2011 prel fastighetsavg/kommunal fastighetsavg 2009 korr
Generella bidragfran staten*

Summa generella statsbidrag och utjamning

*Tillfalligt konjunkturstéd 2010

Avgifter i utjdmningssystemet
Inkomstutjamningsavgift
Avgift till LSS-utjamning

Summa avgifter i utjdgmningssystem

Summa generella statsbidrag och utjamning

Not 8 Finansiellaintakter
Under posten 6vriga finansiella intakter redovisas bland annat borgensintakter
fran de kommunala bostadsbolagen.

mnkr

Langfristiga rantor
Kortfristiga rantor

Ovriga finansiella intdkter
Aktieutdelning

Summa finansiellaintdkter
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2011-12-31 2010-12-31
-718,2 -620,1
-24,3 -46,9
-742,5 -667,0
2011-12-31 2010-12-31
31644,7 30513,6
0,0 2,1
-1,2 20,8
119,2 377,3
614,9 0,0
125,5 123,6
32503,0 31037,3
2011-12-31 2010-12-31
865,7 212,3
1349,0 1280,1
-25,0 1081,1
1074,1 -18,1
0,0 806,9
3263,8 3362,5
-1392,1 -1434,0
-548,7 -548,5
-1940,9 -1982,6
1322,9 1379,9
2011-12-31 2010-12-31
105,1 69,2
1027,9 1056,9
20,6 16,7
201,6 1128,0
1355,3 2270,9
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Not 9 Finansiella kostnader
mnkr

Langfristiga rantor
Kortfristiga rantor

Ovriga finansiella kostnader*

Summa finansiella kostnader

*Rédnte- och basbeloppsupprakning av pensionsskulden inklusive 16neskatt

redovisas under 6vriga finansiella kostnader.

Not 10 Jamforelsestorande finansiella kostnader
mnkr
Rénta pensionsskuld hanforligtill ndrad diskonteringsranta 2011

Summa jamforelsestérande finansiella kostnader

Not 11 Avséttningar och ianspraktagande
mnkr

Arets avsittningar
Bidraginfrastrukturella satsningar
BidragScience for Life
Renhéallningsverksamheten
Begravningsavgifter

Summa arets avsattningar

Inspraktagna avsittningar fran féregadende ar

Boende aldre, funktionshindrade och psykiskt funktionshindrade
Infrastrukturella kostnader

Forskoleutbyggnad

Miljomiljarden

Miljomiljarden uppl6ésning avsattning

BidragElectrum

Summa ianspraktagna avsattningar fran foregdende ar

Netto avsittningar/ianspraktagna avsittningar

Not 12 Kostnader enligt synnerliga skl 8 kap 5b§ KL

mnkr

Kompetensfonden*

Vision Jarva och Vision Séderort*
E-tjanstprogrammet*

Summa kostnader enligt synnerliga skal 8 kap 5b& KL

*Se not 4
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2011-12-31
-257,4
-463,3

92,0
-812,7

2011-12-31
-312,4
312,4

2011-12-31

-604,3
0,0
12,7
3,0
-620,0

42,1
215,5
0,0
47,2
39,6
20,0
364,5

-255,5

0,1
58,1
89,1

147,3
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2010-12-31
-283,1
-433,8

74,7
-791,6

2010-12-31
0,0
0,0

2010-12-31

-656,4
-300,0
21,0
2,6
-980,0

11,8
104,0
0,0
50,0
0,0

165,8

-814,2

8,1
74,0
81,2

163,3
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Noter till kassaflédesanalysen — staden

mnkr
Not 13

Not 14

Not 15

Not 16

Not 17

Not 18

Not 19

Arsredovisning 2011 med uppfdljning av budget fér Stockholms stad

Aterlaggning reavinster/reaforluster
From 2010 gérs en aterlaggning avreavinster/reafoérluster,
sa att faktiskt férsaljningsvarde tas upp under investerings-

verksamhet.

Specifikation av ej likviditetspaverkande poster
Justering for av- och nedskrivningar

varav 14,2 mnkr 2010 avser langfristiga fordringar
Justering for gjorda avsattningar

Justering for dterlagda inkomster

Justering for upplost avsattning

Okning/minskning langfristiga skulder

Minskning justerad med ej likvidpaverkad post

H&ringar aterlaggning avomklassificeringav

langfristig upplaningtill kortfristig

Haringar omklassificeringav

langfristigupplaningtill kortfristig

Investeringi materiella anldggningstillgdngar
Varav byggnader och tekniska anldggningar

Varav maskiner och inventarier
Finansiella leasingavtal ingari summan for maskiner och
inventarier. Se not 43 for specifikation.

Varav pagaende ny-, till-och ombyggnader

Likvida medel vid periodens slut
Kassa och bank

Utnyttjad checkrakningskredit*

*Stockholms stad hanterar central upplaning och placering
féor kommunkoncernen. Upplédningen regleras i forhallande
till influtna medel sa att likvida medel minimeras.

2011-12-31

-780,1

1929,4
742,5

1226,5

0,0

-39,6

0,0

2532,6

-1160,0

-3852,7
-2860,4
-139,0

-853,4

522,5
522,5
0,0
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2010-12-31

-1181,2

2 028,6
667,0

1361,6
0,0

-2532,6

-3264,5
-3525,1
-159,1

419,7
-92,5

6,0
-98,5
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Noter till balansriakningen - staden

Not 20 Mark byggnader och tekniska anldggningar
mnkr

Ingdende mark, byggnader och tekniska anldggningar 1/1
Ingdende avskrivningar 1/1

Arets avskrivningar

Arets nedskrivningar

Arets nyinvesteringar

Arets investeringsbidrag

Forséljningar

Omklassificering exploateringsfastigheter
Summa mark, byggnader och tekniska anldggn.
Avskrivningstider

Investering; Ett prisbasbelopp, nyttjandeperiod 3 ar eller mer.

Not 21 Maskiner och inventarier

mnkr

Ingdende maskiner och inventarier 1/1
Ingdende avskrivningar

Arets avskrivningar

Arets nedskrivningar

Arets nyinvesteringar*

Forséljningar

Summa maskiner och inventarier*
Avskrivningstider (linjar avskrivning)
Investering; Ett prisbasbelopp, nyttjandeperiod 3 ar eller mer.

Finansiella leasingavtal ingari summan for maskiner och
inventarier. Se not 42 for specifikation.

Not 22 Pagdende ny-, till-och ombyggnader

mnkr

Ingdende pagdende ny-, till-och ombyggnader 1/1
Ombklassificering till mark- byggnader och tekniska anldggningar
Summa pagaende ny-, till-och ombyggnader

Investering; Ett prisbasbelopp, nyttjandeperiod 3 ar eller mer.

Not 23 Aktier och andelar

mnkr

Ingdende aktier och andelar1/1
K6p av bostadsratter

K6p av aktier och andelar*
Forsaljningav bostadsratter
Summa aktier och andelar

*2010 Utokning aktiekap Stockholm Terminal AB
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2011-12-31
49107,3
-4849,8
-614,3
24,3
23860,4
0,0
-150,6
-790,0
45538,8
10-50 &r

2011-12-31
1295,5
-893,6
-104,0

0,0

139,0

0,0

436,9
5-20ar

2011-12-31
3912,5
853,4
4765,9

2011-12-31
3832,1
21,6

0,0

0,0

3853,7
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2010-12-31
45 064,5
-4325,6

-524,3
31,0
3525,1
0,0
-471,2
1020,0
44257,5
10-50 4r

2010-12-31
1157,0
-798,4
95,8

1,7

159,1

-18,3

401,9
5-20ar

2010-12-31
4332,2
-419,7
3912,5

2010-12-31
3801,5
31,9

2,1

3,4
3832,1
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Aktier i kommunalabolag m m per 2011-12-31

Bolag

Stockholms stadhus AB

Méssfastigheteri Stockholm AB

Stockholm ar 2004 AB

Svenska Teknologféreningen Fastighets AB
Stockholm Terminal AB*

AB Fortum Varme Holding

Summa aktier i dotterbolag/koncernféretag

*Stockholms stad 6kade sin dgarandel fran 20% till 50% under aret.

Aktier i ovriga foretag

SORAB

AB ServiData (depositionsbeuvis)
Ovriga andelar

Summa aktier i 6vriga foretag

Andelar kommunalférbund Storstockholms brandférsvar*

Summa andelar kommunalférbund

Andelar bostadsratter

Summa andelar bostadsratter

Totalt summa aktier och andelar

Not 24 Langfristiga fordringar

mnkr

Ingdende langfristiga fordringar 1/1

Nyutlaning

Aterlaggningav foregdende ars omklassificering
Amorteringar

Upp-/Nedskrivningar*

Kortfristig del av langfristiga fordringar**

Summa langfristiga fordringar

*2010 11,5 mnkr nedskrivning av rdnte- och amorteringsfria 1an
avseende skolor. Nedskrivningen endast bokféringsmassig. 2,7
mnkr avser rinte-och amorteringsfritt lan Kommunférbundet
Stockholms 1an uppkommet vid 6vertagande av huvudmannaskap
fran landstinget for vard- och naturgymnasier.

**Fordringar som pa balansdagen har en forfallodagsom intraffar
inom ett ar. Dessa fordringar har omférts till kortfristig utlaning.

Lantagare
mnkr
Fortum Oyj
Ovriga

Summa langfristiga fordringar
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Aktiekapital
(tkr)

2850000
20 000,00
500,00
562,00
1000,00
1000,00

8000,00

2011-12-31
1681,5

0,0

23,7

0,9

0,0

0,8
1703,5

2011-12-31
1667,0
36,5
1703,5
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Agarandel Bokfért virde

(%) 11-12-31 (tkr)

100,0 3483582,0

50,4 10880,0

100,0 514,0

100,0 562,0

50,0 2300,0

49,9 800,0

3498 638,0

5,0 400,0

0,1

0,0

400,1

27831,4

27831,4

326862,6

326862,6

3853732,1
2010-12-31
1687,5
0,0
33,0
-1,1
-14,2
-23,7
1681,5
2010-12-31
1667,0
14,5
1681,5
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Not 25 Exploateringsfastigheter*
mnkr
Exploateringsfastigheter

Summa tomtréattsmark
*Samtliga exploateringsfastigheter, som avses att avyttras
redovisas som omséattningstillgdngar.

Not 26 Varulager och pagaende arbete
mnkr

Varulager

Pagaende arbeten

Summa varulager och pagdende arbeten
Forradet varderas till det lagsta vardet avanskaffningspris och
verkligt varde.

Not 27 Kortfristiga fordringar

mnkr

Skatte-/momsfordringar

Statsbidragsfordringar

Kortfristiga fordringar stadens koncernféretag*
Ovriga kortfristiga fordringar**

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter**
Kundfordringar

Summa kortfristiga fordringar

*Staden administrerar upplaning fér stadens bolag. Bolagen lanar
efter behovavstaden.

**Haringar 2010 fordran angaende premie trygghetsfond
kommunalanstéllda. 2011 &r denna fordran flyttad till forutbetalda
kostnader och upplupna intakter.

Not 28 Kortfristig utlaning

mnkr

Kortfristig utlaning

Kortfristigdel av |angfristiga fordringar*
Summa kortfristig utlaning

*Langfristiga fordringar som pa balansdagen har en forfallodagsom
intraffarinom ett ar. Dessa fordringar har omforts till kortfristig
utlaning.

Not 29 Kortfristiga placeringar
mnkr
Kompetenskonto

Summa kortfristiga placeringar

Not 30 Kassa och bank
mnkr

Forskottskassor mm
Kassa, bank-och postgiro*
Summa kassa och bank

*2010-12-31 hade staden totalt en utnyttjad checkrakningskredit,
som redovisas under not Kortfristiga lan.
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2011-12-31
2000,0
2000,0

2011-12-31
8,4
0,8
9,2

2011-12-31
648,8
194,2

33348,1
21,7
3166,4
804,5
38183,7

2011-12-31
0,0
0,8
0,8

2011-12-31
48,8
48,8

2011-12-31
5,9

516,6
522,5
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2010-12-31
1210,0
1210,0

2010-12-31
8,2
0,2
8,4

2010-12-31
644,1
192,7

28326,1
43,0
2461,8
731,6
32399,3

2010-12-31
0

23,7

23,7

2010-12-31
56,5
56,5

2010-12-31
6,0
0,0
6,0
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Not 31 Eget kapital
mnkr 2011-12-31 2010-12-31
Ingdende eget kapital 1/1 49269,9 48322,2
varav disposition av 2002, 2006 o 2010 drs férdndring * -147,3 -163,3
Forandring av eget kapital enligt resultatrakningen 881,3 947,7
Summa eget kapital 50151,1 49 269,9
* 1B2007 Avgatt hittills Avgar2011 UB 2011
Kompetensfonden 121,1 -50,9 -0,1 70,1
Varav KFmm 1,3 -0,9 0,0 0,4
Varav socialnémnden 11,5 -9,5 -0,1 1,8
Varav dldrenémnden 28,1 -28,1 0,0 0,0
Varav utbildningsnémnden 80,2 -12,3 0,0 67,9
E-tjanstprogrammet 650,0 -366,7 -89,1 194,2
1B2007/2011 Avgatt hittills Avgar2011 UB 2011
Vision Jarva och Vision Séderort* 400,0 -151,6 -58,1 190,3
Total disposition 2002, 2006 0 2010 ars féréndring -147,3

*2010 beslét KF om dispostion pa 200 mnkr av 2010 ars resultat till satsningarinom vision Séderort och vision Jarva

Not 32 Pensioner och liknande forpliktelser
mnkr

Ingdende avsatta pensioner 1/1
Nyintjanande o skuldférandr arbetstagare
Avgiftsbestamd chefspension

Pensionédrer skuldféréandring™

Fértroendevalda visstids-och alderspensioner, avgangsersattn**

Skuld avseende Skafab 2010/Overfort SSBF 2009

Avsatt till I6neskatt

Varav rdnte- och basbeloppsuppréikning

Summa avsatt till pensioner

ddrav avgiftsbestimd chefspension

ddrav garantipensioner inkl I6neskatt

ddrav sdrskild avtalspension enl 6verenskommelse inkl |6neskatt

ddrav pensionsersdttningar fortroendevalda inkl I6neskatt

*varav 2010 Pensioner avseende chefer med anstéallning
forvaltningar o bolagarinlagt och delvis lyft fran
ansvarsforbindelsen 30,3 mnkr

**Fortroendevalda ingar fran och med 2010 i balansrdkningen.

Aktualiseringsgrad i procent

Aktualiseringsgrad anstélining Stockholms stad i procent
Antal visstidsférordnade tjansteméan

Skulden har minskats med bortférsékrat via tjanstepensions-

forsakring omfattande férvaltningschefer m fl med sarskilda avtal

Arsredovisning 2011 med uppfdljning av budget fér Stockholms stad

2011-12-31
3285,1
257,0
-13,6
226,6
15,3
2,8
118,4
391,9
3891,6
98,6
6,0
171,5
203,2

78,4
99,0
41,0

0,6

2010-12-31
2903,5
58,5
8,0
81,9
148,2
10,4
74,5
54,2
3285,1
78,4
8,9
282,6
184,1

78,4
99,0
38,0

1,3

www.stockholm.se



Not 33 Ovriga avsittningar
mnkr
Omstruktureringskostnader*
Ingdende balans 1/1
lanspraktaget

Utgaende balans

Boende éldre, stod och service till personer med
funktionsnedsattning och stéd och service till personer med psykisk
funktionsnedsattning**

Ingdende balans 1/1
lanspraktaget

Utgaende balans

Renhallningsverksamheten
Ingdende balans 1/1
Arets avsattning

Utgaende balans

Begravningsavgifter
Ingdende balans 1/1
Arets avsattning

Utgdende balans

Infrastrukturella avgifter***
Ingdende balans 1/1
lanspraktaget

Arets avsattning

Utgdende balans

Forskoleutbyggnad**
Ingdende balans 1/1
lanspraktaget

Utgdende balans

Miljémiljarden**
Ingdende balans 1/1
lanspraktaget
Uppldst avsattning

Utgaende balans

Arsredovisning 2011 med uppfdljning av budget fér Stockholms stad

2011-12-31

329,1
0,0
329,1

303,1
42,1

261,0

60,3
12,7
73,0

16,1
3,0
19,2

7521,8
-215,5
604,3
7910,6

199,2
0,0
199,2

86,7
47,2
39,4

0,0

TJANSTEUTLATANDE

2010-12-31

329,1
0,0
329,1

315,0
11,8

303,1

39,4
21,0
60,3

13,5
2,6
16,1

6969,3
-104,0
656,4
7521,8

199,2
0,0
199,2

136,7
-50,0
0,0
86,7
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Miljomiljarden underhallsatgarder**
Ingdende balans 1/1
Uppldst avsattning

Utgaende balans

Science for Life Laboratory****
Ingdende balans 1/1
lanspraktaget

Arets avsattning

Utgaende balans

Summa ingaende balans

Summa ianspraktaget

Summa upplést avsdttning

Summa arets avsittningar

Summa utgidende balans

*Avser kostnader vid omstrukturering av fastighetsinnehav;
idrottsanldaggningar till fastighetsnamnden, mark for avyttring till
exploateringsnamnden. Ny namnd bildas,
arbetsmarknadsnamnden, omléaggning IT-verksamhet.

**Dessa avsattningar harinte nuvirdesberidknats, da de drav
karaktaren stimulansmedel for att snabbast méjligt genomfora
utfastelser gentemot kommuninvanarna. Nar medlen ar férbrukade,
vidtages atgarder efter 6vriga tillgangliga resurser. For samtliga
oOvriga avsattningar gdller att en stor del berdknas forbrukas under
perioden 2012-2014'". For infrastrukturella dtgarder utgar ca 350
mnkr per ar2012-2015 och dvrigt darefter.

***Avsattning till EL8, Norra lanken, Citybanan, Tviarbanor och
Nationalstadsparken mm. Osdakerhet om belopp féreligger, da en
stor del avinvesteringarna genomfors efter 2013. Staden tillampar
direkt resultatforingav beslut om bidragtill statliginfrastruktur.
Beloppen @r nuvdrdesberdknade.

****Avsattning Sience for Life Laboratory mm; Stockholms stads
atagande avseende resurscentrum forskning molekylar
biovetenskap och medicin. Betalas ut 2015 och framat.

Not 34 Obligationslan

mnkr

Ingdende obligationslaneskuld

Nyupplaning

Periodisering 6ver-och underkurser

Aterlaggningav foregdende ars omklassificering

Amorteringar

Kortfristigdel av langfristiga lan*

Summa obligationslan

*Skulder som pa balansdagen har en férfallodag som intraffarinom
ett ar. Dessa skulder har omférts till kortfristiga lan.

mnkr
Utlandska obligationslan
Svenska obligationslan

Summa obligationslan
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0,2
-0,2
0,0

300,0
-20,0
0,0
280,0

8816,6
-324,8
39,6
620,0
9072,1

2011-12-31
498,1
6691,5
4,2

2500,0
-2500,0
0,0
7193,9

2011-12-31
5193,9
2000,0
7193,9
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0,2
0,0
0,2

0,0
0,0
300,0
0,0

8002,4
-165,8

980,0
8816,6

2010-12-31
2995,2

0,0

2,9

2912,8
-2912,8
-2500,0
498,1

2010-12-31
0,0

498,1
498,1
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Not 35 Reverslan

mnkr

Ingdende reverslaneskuld

Nyupplaning

Aterlaggning av féregdende ars omklassificering
Amorteringar

Kortfristig del av langfristiga 1an*
Summareverslan

*Skulder som pa balansdagen har en férfallodagsom intréffarinom
ett ar. Dessa skulder har omférts till kortfristiga l1an.

mnkr

Utlandska reverslan

Svenska reverslan

Uppléning fran majoritetsdgda bolag

Summareverslan

Not 36 Ovriga langfristiga skulder
mnkr
Ingéende IGneskuld leasing
Ny Iéneskuld leasing
Aterlidggning av féregdende Grs omklassificering
Amorteringar
Omklassificering
Summa langfristig skuld leasing
Férmedlade medel
Skuldfonder
Periodiserade investeringsinkomster**
(Varav investeringsbidrag)
(Aterstdende antal Gr vigt snitt)
Ovriga langfristiga skulder*
Utnyttjad checkrdkningskredit
Summa 6vriga langfristiga skulder
*Avtal med affarsverket svenska kraftnat angaende Stockholms strom

**Investeringbidragen periodiseras som motsvarande tillgang.

Not 37 Kortfristiga skulder

mnkr

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter
Skatteskulder/moms
Leverantorsskulder

Férmedlade medel

Deponerade medel

Skuldfonder

Personalskatter

Kortfristiga skulder till koncernféretag*
Ovrigt**

Summa kortfristiga skulder

2011-12-31
1009,7
150,0

32,4

32,4
-1159,7
0,0

2011-12-31
0,0
0,0
0,0
0,0

2011-12-31

0,3
1,1
0,2

0,4
0,3
0,9
0,6
21,5
4,8
4,8
18,9
892,0
0,0
919,8

2011-12-31

2908,4
73,5
3192,2
2,8

4,0

0,0
229,1
12304,3
723,9
19438,0

*Staden administrerar upplaning for stadens bolag. Bolagen lanar efter behov avstaden.

**Haringar skuld premie trygghetsfond kommunalanstéallda.
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2010-12-31
1018,4

0,0

532,1
508,4
32,4
1009,7

2010-12-31
1000,0

9,7

0,0

1009,7

2010-12-31

0,3
0,0
0,2
0,0

0,2
0,3
0,6

25,9
0,4

0,4
25,0
892,0
0,0
919,2

2010-12-31

2637,8
1025,7
3093,0

2,9

2,6

0,0
250,6
12505,8
602,6
20120,9
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Not 38 Kortfristiga lan

mnkr

Certifikatslan

Utnyttjad kredit i koncernkontot
Kortfristigdel av langfristiga lan*

Summa kortfristiga lan

*Langfristiga |an som pa balansdagen har en forfallodagsom intréaffarinom ett ar. Dessa skulder har omforts till

kortfristiga lan.

Not 39 Stadens skuld for semesterléner och okompenserad 6vertid
mnkr

Ingdende skuld

Varav semesterléner

Varav okompenserad évertid

Férandring semesterloneskuld

Férandring okompenserad Overtid

Summa skuld for semesterloner o okomp overtid

Varav semesterléner

Varav okompenserad évertid

Not 40 Ansvars- och borgensforbindelser
mnkr

Stadens majoritetsagda bolag
Borgen for lan

Pensionsutfastelser

Summa ansvars- och borgensférbindelser for Bhajoritetsigda bolag

OGvriga juridiska-/privatpersoner
Borgen for lan
varav
Stiftelsen Stockholms Studentbostdder
Stockholms Kooperativa Bostadsférening
Fortum
Stockholms Stadsmission
SYVAB
ovriga juridiska personer
Pensionsutfastelser
Kommunalt férlustansvar for smahus

Summa

Totalt ansvars- och borgensforbindelser
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2011-12-31 2010-12-31
4514,7 500,0
0,0 98,6
1159,7 2532,4
5674,4 3130,9
2011-12-31 2010-12-31
739,1 701,7
684,8 658,7
54,2 43,0
-15,7 26,1
0,4 11,2
722,9 739,1
669,1 684,8
53,8 54,2
2011-12-31 2010-12-31
0,0 0,0
26,3 74,5
26,3 74,5
817,6 1027,9
66,4 66,9
363,0 443,0
144,3 271,0
84,6 86,6
131,6 130,8
27,7 29,6
80,4 72,3
2,4 2,9
900,4 1103,2
926,7 1177,8
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Not 41 Stadens pensionsskuld 2011-12-31
mnkr

Ingdende pensionsskuld 1/1 12 186,8
Korrigering IB 0,0
Nyintjdnade och skuldférandring arbetstagare* 331,2
Skuldférandring pensiondrer 1237,0
Summa pensionsskuld 13754,9
Tillkommer loneskatt 3336,9
Summa pensionsskuld inklusive I6neskatt 17 091,9
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2010-12-31

12 649,7
12,8
-474,8
0,9
12186,8
2956,5
15143,3

*Pensioner fér chefer, som sorterar under nytt chefsavtal, ar lyft till balansrakningen 0,4 mnkr 2011 och 1,8 mnkr

2010.
Aktualiseringsgrad (%) 78,3
Aktualiseringsgrad anstéllning Stockholms stad (%) 99,0

Not 42 Derivatinstrument

75,2
99,0

mnkr
Nominellt virde, Marknadsvirde
tillgangar Nominellt virde, skulder Netto netto
Valuta-swappar 4188,1 -4 140,1 48,1 10,1
Rante-swappar 2 800,0 -2 800,0 0,0 -60,6
Summa 6988,1 -6940,1 48,1 -50,5

Staden utnyttjar rante-och valutaswappari syfte att sékra positioner avseende kurs-och ranteférandringar.
Staden marknadsvarderade fordran pa swapmotparterna understeg pa balansdagen motsvarande skuld

med 50,5 mnkr.

Not 43 Leasingavtal

mnkr
Nuvardesberdknade minimileaseavgifter
Redovisat virde Forfallodag Forfallodag Forfallodag  Summa minimi-
11-12-31 <=1ar 2-5ar <5ar leaseavgift
Finansiell leasing 1,3 0,3 0,7 0,2 1,2
Minimileaseavgifter
Redovisat virde Forfallodag Forfallodag Forfallodag
11-12-31 <=1ar 2-5ar <5ar
Operationell leasing 468,6 75,6 270,3 122,6

Leasingavtal med ett sammanlagt varde understigande 500 000 kronor eller en arlig kostnad motsvarande max 150 000 kronor

arejmedtagna. Leasingavtal avseende operationell leasingredovisas endast om avtalets |langd 6verstiger 3 ar och om avtalet
inte 4r uppsagningsbart. Hyresavtal, som uppfyller dessa villkoringar. Finansiell leasingingaribalansriakningen fran 2008 pa
tillgdngssidan under "maskiner och inventarier" samt under lang-och kortfristiga skulder. Inga avtal om finansiell leasing

omfattar variabla avgifter
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Noter till resultatrakning — kommunkoncernen

Not 44 Avskrivningar

mnkr Procent 2011-12-31 2010-12-31
Imm ateriella anlaggningstillgadngar

Hyresratter och immateriella tillgangar 20-33 -20,4 -14,7
Goodw ill 20 -1,6 -1,6
Materiella anlaggningstillgangar

Byggnader och tekniska anlaggningar 2-33 -2 549,9 -2 350,8
Maskiner och inventarier 2-33 -469,1 -434,5
Summa avskrivningar -3041,0 -2801,7
Not 45 Finansiella intékter 2011-12-31 2010-12-31
mnkr

Réanteintakter 120,0 80,7
Ovriga finansiella intéakter 26,0 44,1
Summa finansiellaintakter 146,0 124,8
Not 46 Finansiella kostnader 2011-12-31 2010-12-31
mnkr

Réantekostnader -349,1 -301,5
Ovriga finansiella kostnader -405,2 -71,6
Summa finansiella kostnader -754,3 -373,1
Not 47 Skatt 2011-12-31 2010-12-31
mnkr

Aktuell skatt -302,8 -1550,1
Uppskjuten skatt 19,1 -463,5
Summa skatt -283,7 -2 013,6
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Noter till kassaflédesanalys- kommunkoncernen

Not 48 Justering for ej likviditetspaverkande poster

2011-12-31 2010-12-31

mnkr

Skattekostnad -283,7
Avskrivningar 3041,0
Nedskrivningar 50,6
Realisationsvinster netto -1965,8
Forandring avsattningar 1214,7
Resultat fran andelar i intresseféretag -153,7
Summajustering for ej likviditetspaverkande poster 1903,0

-2 013,6
2801,7

83,3

-8 678,2
1414,6

-81,8

-6 474,1

Noter till balansrikning - kommunkoncernen

Not 49 Imm ateriella anlaggningstillgangar

mnkr

Immateriella anlaggningstillgdngar 1/1
Investeringar

Omklassificering
Forséaljiningar/utrangeringar
Avskrivningar

Summaimmateriella anlaggningstillgadngar 31/12

Not 50 Mark, byggnader och tekniska anlaggningar

mnkr

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 1/1
Investeringar

Omklassificering

Forsaljningar/utrangeringar

Avskrivningar

Nedskrivningar

Andring i koncernsammansaéttning

Summamark, byggnader och tekniska anlaggningar 31/12

Not 51 Maskiner och inventarier

mnkr

Maskiner och inventarier 1/1
Investeringar

Omklassificering
Forsaljningar/utrangeringar
Avskrivningar

Nedskrivningar

Andring i koncernsammanséttning

Summa maskiner och inventarier 31/12
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2011-12-31
74,5

0,8

29,8

0,0

-22,0

83,1

2011-12-31
95 601,2

4 326,2
5457,0
-1963,2
-2549,8
-50,5

0,6

100 821,5

2011-12-31
6 2447
198,5
457,5
-16,5
-469,1

-0,1

0,3

6 415,4

2010-12-31
41,2

11,3

38,3

0,0

-16,3

74,5

2010-12-31
91352,8
4730,2
4836,2
-2933,6
-2350,8
-47,4

13,8

95 601,2

2010-12-31
5564,5
357,2
875,4
-65,3
-434,5

-1,7

-50,7

6 244,7
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Not 52 Pagaende ny-, till- och ombyggnader

mnkr

Pagaende ny-, till- och ombyggnader 1/1
Investeringar

Omklassificering
Forsaljningar/utrangeringar
Nedskrivningar

Andring i koncernsammanséttning

Summa pagdende ny-, till- och ombyggnader 31/12

Not 53 Ovriga l&ngfristiga skulder

mnkr

Lan fran kreditinstitut
Ovrigt

Summa odvrigalangfristiga skulder

Not 54 Kortfristiga skulder

mnkr

Forskott fran kund

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter
Skatteskulder

Leverantorsskulder

Ovriga kortfristiga skulder

Summa kortfristiga skulder
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2011-12-31
112171

7 945,7
-5944.3
-1,5

0,0

7,5

13 224,5

2011-12-31
460,0
935,8

1395,8

2011-12-31
1,4
47721
131,5
5375,8

6 535,9

16 816,6
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2010-12-31
11 020,0

6 582,7
-5749,9
-236,6
-20,0
-379,0
112171

2010-12-31
485,0
945,1

1430,1

2010-12-31
0,6

4 602,5
371,2

5 253,9
2919,8

13 147,9
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Namnder
Antal [ Budget netto- | Nettoutfall exkl. | Foréandring | Awikelse | Utfall netto-
anstéllda| kostnader, resultatfonder, | resultatfond | utfall 2011 | investeringar,
mnkr mnkr mnkr mnkr mnkr
Kommunfullmaktige m.m. 310 -1451,3 -1 388,1 -0,1 63,0 0,0
Revisorskollegiet 19 -27,7 -26,1 0,0 1,6 0,0
Senicenamnden 243 0,0 3,7 0,6 4,3 -0,3
Valnamnden 0 -4,1 -3,0 0,0 1,1 0,0
Stadsdelsnamnderna 17 990 -16 833,3 -16 823,3 -2,8 7,2 -127,5
Arbetsmarknadsnamnden 765 -722,7 -721,7 0,0 1,0 0,0
Exploateringsnéamnden 147 802,4 960,5 0,0 158,1 -2 107,9
Fastighetsndmnden 136 101,5 128,8 0,0 27,3 -426,0
Idrottsnamnden 428 -529,8 -526,8 -1,0 1,9 -8,8
Kulturndmnden: kulturforvaltningen 1026 -813,2 -813,1 0,0 0,1 -16,4
Kulturnamnden: stadsarkivet 72 -55,0 -50,6 0,0 4,4 -0,4
Kyrkogardsnamnden 116 -124,8 -122,5 0,0 2,3 -48,8
Miljé- och halsoskyddsnamnden 220 -72,8 -72,8 0,0 0,0 -0,1
Socialtjanstnamnden 788 -651,2 -648,0 0,7 3,9 0,0
Stadsbyggnadsnamnden 283 -166,2 -166,4 0,0 -0,2 -0,8
TRN: trafik- och gatuverksamheten 329 -838,7 -768,1 0,0 70,6 0,0
TRN: renhallningsverksamheten 35 -10,0 12,7 0,0 22,7 -1 058,4
Utbildningsndmnden 13713 -12 776,8 -12 824,0 73,8 26,6 -6,3
Aldrenamnden 90 -138,9 -138,7 0,0 0,2 -67,4
Owerfdrmyndarndgmnden 24 -28,4 -30,9 0,0 -2,5 0,0
Summa namnder 36 734 -34 341,0 -34 018,5 71,2 393,7 -3 869,2
Anmérkning: beloppen i tabellerna &r avrundade och summerar darfér inte exakt
Antalet anstallda avser samtliga manadsavlénade per 2011-12-31
Budget och utfall ar &r inklusive kapitalkostnader och mellan namnderna interna mellanhavanden
Okning av resultatfond (-)
Avvikelse ar efter resultatdispositioner
Varay stadsdelsnamnder
Antal Budget netto- | Nettoutfall exkl. [ Forandring | Awikelse | Utfall netto-
anstallda| kostnader, resultatfonder, | resultatfond, | utfall 2011 | investeringar,
mnkr mnkr mnkr mnkr mnkr
Stadsdelsnamnd Rineby-Kista 1274 -1 253,0 -1 240,6 0,4 12,8 -3,8
Stadsdelsndamnd Spanga-Tensta 1 086 -963,6 -968,3 4,9 0,2 5,1
Stadsdelsnamnd Héasselby-Vallingby 1401 -1 458,3 -1494,2 0,3 -35,6 -8,6
Stadsdelsnamnd Bromma 1 508 -1193,2 -1198,1 4,9 0,1 -6,0
Stadsdelsnamnd Kungsholmen 1124 -976,2 -962,4 7,2 6,6 -15,2
Stadsdelsnamnd Norrmalm 834 -909,6 -908,2 -1,2 0,2 -6,4
Stadsdelsnamnd Ostermalm 913 -1143,2 -1 139,0 0,8 5,0 -11,0
Stadsdelsnamnd Sédermalm 1882 -1954,3 -1 950,9 0,6 4,1 -10,6
Stadsdelsnamnd Enskede-Arsta-Vantor 2 345 -1 990,6 -1985,7 -4,5 0,4 -10,1
Stadsdelsndmnd Skarpnack 754 -954,8 -956,9 2,8 0,7 -8,4
Stadsdelsnamnd Farsta 1298 -1 262,0 -1 250,6 -4,3 7,1 -14,2
Stadsdelsnamnd Alvsjo 651 -503,3 -493,3 -4,6 54 -3,0
Stadsdelsnamnd Héagersten-Liljeholmen 1917 -1 503,2 -1 505,0 1,9 0,1 -17,9
Stadsdelsnamnd Skarholmen 1003 -768,0 -770,1 2,4 0,3 -7,2
Summa stadsdelsnamnder 17 990 -16 833,3 -16 823,3 -2,8 7,2 -127,5
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Stadsdelsnamndernas verksamhetsomraden
Budget netto-| Nettoutfall exkl. | Fdrandring Awikelse
Mnkr kostnader, | resultatfonder, | resultatfond, utfall 2011
mnkr mnkr mnkr mnkr

Namnd- och férvaltningsadministration -573,8 -504,9 0,0 68,9
Individ- och familjeomsorg -1 660,4 -1703,3 0,0 -42,9
varav socialpsykiatri -464,0 -464,8 0,0 -0,8
Flyktingmottagande 123,1 129,0 0,0 59
Stadsmiljoverksamhet -165,5 -164,4 0,0 1,1

avskrivningar -28,4 -28,9 0,0 -0,5

internrantor -17,9 -16,2 0,0 1,7
Forskoleverksamhet -3903,3 -3842,1 0,2 61,4
Aldreomsorg -6 296,9 -6 287,4 -4,2 53
Stod och senvice till personer med
funktionsnedséttning -2 801,1 -2 883,8 1,3 -81,4
Kultur - och féreningsverksamhet -270,0 -247,5 -0,1 22,5
Arbetsmarknadséatgarder -69,6 -62,8 0,0 6,8
Ekonomiskt bistand -1 143,6 -1 207,4 0,0 -63,8

varav handlaggare -249,4 -265,3 0,0 -15,9
Owrig verksamhet -25,9 -3,5 0,0 22,5
Summa verksamheter -16 833,3 -16 823,3 -2,8 7,2

Verksamhetens intakter och kostnader ar inklusive interna mellanhavanden

Beloppen i tabellerna &r avrundade och summerar darfor inte exakt
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Aktiebolag
Antal | Omsattning, | Resultat efter | Balans- Eget Ranta tot | Soliditet | Bruttoinv,
anstallda mnkr finansnetto, |omslutning, | kapital !, | kapital , 3 % mnkr
mnkr mnkr mnkr %
Stockholms Stadshus AB (koncern)
Stockholms Stadshus AB,
moderbolag 6 34,5 463,0) 18611,2] 18132,1 2,5 97,4 0,0
AB Swenska Bostéader, koncern 296 25345 353,00 15794,7] 12990,3 2,4 82,3 2018,0
AB Familjebostader, koncern 283 17129 530,7| 123522 8988,7 5,0 72,8 1249,0
AB Stockholmshem, koncern 290 1823,6 219,8( 14 326,7 8 667,8 2,6 60,5 1594,0
Micasa Fastigheter i Stockholm AB 68 946,1 -136,6 6 871,0 151,5 1,1 2,2 455,0
Stockholms stads Bostadsformedling
AB 71 82,7 8,8 59,4 2,4 15,4 4,0 0,0
Skolfastigheter i Stockholm AB,
SISAB 164 1699,3 -149,8 8228,1 225,6 1,1 2,7 469,0
Stockholm Vatten AB, koncern 374 1174,8 -41,1 7 409,2 235,1 2,3 3,2 551,0
Stockholms Hamn AB, koncern 146 661,2 106,9 1699,8 474,4 8,6 28,5 306,0
AB Stokab 81 662,3 170,5 2 153,6 467,8 10,2 21,7 501,0
Stockholms stads Parkerings AB,
koncern 77 458,9 8,3 773,1 103,0 35 13,3 59,0
Stockholms Stadsteater AB 322 124,4 -219,4 286,5 1,9 Neg 0,7 6,0
Stockholm Globe Arena Fastigheter
AB, koncern 14 23,9 -83,5 2 493,1 458,8 Neg 18,4 1037,0
S:t Erik Forsakrings AB 6 108,0 32,7 290,9 105,9 11,5 36,4 0,0
S:t Erik Lividrsakring AB 3 92,1 -165,9 2034,7 320,0 Neg 15,7 0,0
Stockholm Business Region AB,
koncern 67 239,7 0,0 144,3 42,5 0,1 29,5 0,0
S:t Erik Markutveckling AB, koncern 2 116,9 9,6 1326,1 47,9 3,1 3,6 472,0
Stockholms stads Utrednings- och
Statistikkontor AB 0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Owriga bolag 13,6 13,6
Ovriga majoritetsdgda aktiebolag
Massfastigheter i Stockholm AB,
koncern 228 595,5 5,9 1100,0 314,9 2,1 28,6 40,8
Summa aktiebolag * 2498 13 091,3 1112,9 95968,2| 51744,2 8 757,8

* Summeringarna avser inte den sammanstallda redovisningen (kommunkoncernen) utan endast summan avde ing&ende bolagen.
* Eget kapital uttrycks har som summan av bundet och fritt eget kapital enligt balansrakningen samt 73,7 % av de obeskattade reserverna.

2Rantan pa totalt kapital beraknas enligt foljande: Resultat efter finansnetto plus finansiella kostnader delat med genomsnittlig balansomslutning
% Soliditetstalet beréknas enligt foljande: Eget kapital samt 73,7 % av de obeskattade reserverna delat med totala tillgangar.

Stiftelser och kommunalforbund

Stiftelser Rorelsens intakter
Medelantal [Stadens |Owiga |Rérelsens |Owriga intakter/ |Arets Balans-
anstallda bidrag, [rorelse |kostnader, [kostnader netto |resultat |omslutning,
mnkr intéakter, [mnkr inkl avskriwn, efter disp, |mnkr
mnkr mnkr mnkr
Stiftelsen Barnens Dag 68 40,0 -40,7 -2,6 -3,3 64,5
Stiftelsen Hotellhem i Stockholm 107 16,7 99,0 -165,0 0,3 2,7 72,3
Stiftelsen Stockholm Water Foundation 2 4,1 -8,1 0,0 -2,5 22,3
Stiftelsen Strindbergsmuseet 9 4,9 4,4 -9,3 -0,5 -0,2 1,7
Summa stiftelser 186 21,6 147,5 -223,1 -2,8 -3,3 160,8
Stiftelser dér staden utser minst halften av styrelseledaméterna
Kommunalférbund Rorelsens intakter
Medelantal [Stadens [Owiga  |Rérelsens [Owriga intékter/ |Arets Balans-
anstallda bidrag, rorelse kostnader, |kostnader netto |resultat omslutning,
mnkr intakter, |mnkr inkl avskrivn, efter disp, |mnkr
mnkr mnkr mnkr
Storstockholms brandforsvar 335,8 258,1 -550,2 -47,3 -3,5 581,8
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Femarsoversikt
Allmant 2007 2008 2009 2010 2011
Folkmangd 795 200 810 100 829 417 847073 864 324
riksandel, procent 8,7 8,8 8,9 9,0 9,1
Sysselsattningsfrekvens 15-74 &r (AKU):
procent av hela folkmangden 54,1 54,8 54,6 54,6 55,1
procent av folkméngden 15-74 &r 71,6 72,3 72,1 71,9 72,4
Arbetsloshetstal, procent av arbetskraften 15-74 ar 5,9 5,2 6,6 6,7 6,6
Beskattningsbar inkomst, mnkr 150 722 160 974 171642 175718 182181
per invanare, kr 189 540 198 709 206 942 207 442 210778
riksgenomsnittet for d:o kr 156 673 164 084 171464 172336 174805
Total kommunal skattesats:
Stockholm, kr 30,05 29,92 29,58 29,58 29,58
Varav staden: 17,78 17,58 17,48 17,48 17,48
forsamlingarna
landstinget 12,27 12,27 12,10 12,10 12,10
Begravningsawift 0,07 0,07 0,07 0,07 0,07
Total kommunal medelskattesats, riket, kr 31,55 31,44 31,52 31,56 31,55
Konsumentprisindex, arsmedeltal for riket (1980=100) 290,51 300,5 299,01 302,47 311,43
Inflation (Arsgenomsnitt), procent 2,2 3,4 -0,5 1,20 3,0
Stadens verksamhet
Arets forandring av eget kapital, mnkr 46 493 120 948 881
Arets resultat enligt balanskravet, mnkr 7 6 9 343 679
Verksamhetens kostnader, mnkr 38 065 38 835 39 594 41178 42 372
Verksamhetens intakter inkl skatt och generella statsbidrag, mnkr 37 901 39 955 40 246 43 262 44 174
Tillgangar, mnkr 81 445 89 153 89 129 87 790 97 064
per invanare, kr 102 421 110 051 107 460 103639 112458
Skulder, mnkr 33737 40 951 40 807 38 520 46 913
varav avsattningar 8 304 9 686 10 908 12 102 12 964
skulder per invanare, kr 57 002 50 551 49 200 45 474 54 353
Eget kapital, mnkr 47 708 48 202 48 322 49 270 50 151
per invanare, kr 59 995 59 501 58 260 58 254 58 105
Soliditet, % 59 54 54 56 52
Antal anstallda, ca 44 779 42 141 39 677 37 559 36 734
motsv. heltidsanstallningar, ca 42 023 39 665 37 621 35 709 35 040
Loner och lénebikostnader, mnkr 17 581 17 377 16 724 16 449 16 055
Majoritetsdgda aktiebolags verksamhet 2009 2010 2011
Antal har inrdknade bolag/koncerner 19 20 20 20 20
Balansomslutning, mnkr 84523 85 480 88 698 90 142 95 968
Omsattning, mnkr 14235 14 220 14 270 13 333 13 091
Resultat efter skatt, mnkr 6701 6728 6 782 5626 826
Eget kapital, mnkr 34424 40 446 46 320 51170 51744
Investeringar (brutto), mnkr 8825 8431 9 876 8 378 8 758
Antal anstallda, omréknade till heltidsanstallningar 3057 2 804 2784 2734 2 498
Loner, mnkr 1254 1177 1193 1181 1163
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Bilaga 1:1

Uppfoljning av budget och budgetjusteringar 201 |
Specifikation till beslutsklammar i tjansteutlatandet

Prestationsforandringar som finansieras ur Central medelsreserv 3: Till kommunstyrel sens
forfogande for prestationsférandringar i 2011 ars budget.

| Prestationsforandringar mnkr |
Utbildningsndmnden - Férskola -1,0
Utbildningsndmnden - Fritidshem -3,0
Stadsdelsnamnd Hagersten-Lilieholmen - Forskola -1,0
| Summa prestationsférandringar -5,0 |
| Summa totalt CM 3 for 2011 -5,0]

Ombudgeteringar 2012
Specifikation till beslutsklammar i tjansteutlatandet
Namnderna medges ombudgetering till 2012 fér 6kade kostnader inom driftverksamheten

med 52,2 mnkr. Finansiering sker ur Central medelsreserv: 2 Till kommunstyrelsens
forfogande for oforutsedda behov i 2012 ars budget.

| Driftverksamhet mnkr

Okade kostnader for

Stadsdelsnamnd Rinkeby-Kista - Projekt fér nyckelfri hemtjanst -2,8

Stadsdelsnamnd Alvsjo - Natverksaccess Forskolan Mullegérden -0,1

Utbildningsnadmnden -

Kommunfullméktige m.m. - Politiska organisationen - rotlar och partikanslier -37,8

Kommunfullméktige m.m. - Elektroniska blanketter -1,6

Kommunfullmaktige m.m. - Forstudie LIS -1,4

Kommunfullméktige m.m. - Projekt applikationskonsolidering -1,9

Kommunfullméktige m.m. - Projekt effektivare kép -0,9

Kommunfullméktige m.m. - Elektroniskt upphandlingssystem -0,9

Kulturndamnden: stadsarkivet - Publicering av namnhandlingar via e-arkiv -4,1

Kulturnamnden: stadsarkivet - Arkivering av handlingar fran forvaltningen

Stockholms brandférsvar -0,2

Socialndmnden - Hedershus -0,5

| Summa driftverksamhet -52,2 |
| Summa totalt CM 2 fér 2012 52,2
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Bilaga 1:2

N&mnderna medges ombudgetering till 2012 for 6kade utgifter inom investeringsplanen med
73,6 mnkr. Finansiering sker ur Central medelsreserv: 4 Till kommunstyrel sens férfogande
for oférutsedda investeringsutgifter i 2012 ars budget.

Investeringar i Parker och grénomraden

| mnkr |
Okade utgifter for
Stadsdelsnamnd Rinkeby-Kista -0,2
Stadsdelsnamnd Hasselby-Vallingby -0,1
Stadsdelsnamnd Bromma -0,4
Stadsdelsnamnd Kungsholmen -0,8
Stadsdelsnamnd Norrmalm -4,4
Stadsdelsnamnd Ostermalm -1,2
Stadsdelsnamnd Sédermalm -1,1
Stadsdelsnamnd Enskede-Arsta-Vantor -0,1
Stadsdelsnamnd Alvsjo -0,7
| Summa investeringar i Parker och grénomraden -9,0 |
Ovrigt
| mnkr |
Okade utgifter for
Kulturndmnden: kulturférvaltningen -Strukturplanen Bibliotek i rérelse -1,5
Kyrkogardsnamnden - Nytt krematorium och utbyggnad av Bromma kyrkogard -31,2
Trafik- och renh&liningsnamnden: renhaliningsverksamhet- Satra AVC samt
miljdmiljardsprojekt Lovsta -31,9
| Summa ovrigt -64,6 |
| Summa totalt CM 4 for 2012 -73,6|
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Bilaga2:1

Stadsledningskontorets kommentarer till namnder nas budget-
utfall 2011

KommunfullmEKEIGE MM ..o s 3
KETKS KANSIT .. e e 4
REVISOISKOHEGIEL ..o 4
VAINAMNUEN. ... et sae et st nns 5
Rinkeby-Kista stadsdel SNamNd ..o 6
Spanga-Tensta Stadsdel SNAMNG...........coooveveveecieeeeeeeeee e 7
Hésselby-Vallingby stadsdel SnABMNd...........ccoiieiirerieneee e 8
Bromma stadSdel SNEMING..........ccoooiiiiie e s 9
Kungsholmens stadsdel SNAmMNd.............coovieiieie e 10
Norrmalms stadsdel SNAMN ..........cooiiiiiii e 11
Ostermalms Stadsdel SNAMNG ..........c.cucveeececeeeeeeeecec e, 12
Sodermalms stadsdel SNEMING...........ccooveieiiee e 13
Enskede-Arsta-Vantors stadsdel SNEMNG ...........c.cvvveevereevecrereeeseeeeeeeeseseseeeeen, 14
Skarpnacks stadsdel SNAMNA ..o 15
Farsta stadsdel SNAMNG..........ccoeiieecccee e 16
AV 0 StAOSUEISNEAMNG..........oeeececeeieeeeccec et 17
Hagersten-Liljeholmens stadsdel sSnamnd............ccooeeieriiiieninin e 18
Skarholmens stadsdel SNAMNA............ccoveeiiece e 19
Stadsdel snamndernas verksamhetSomraden............cccceeeeeveeeeeeeeeeeeeeeeann, 20
ArbetsmarknadSAGarder ............coceveveveceeeieie et 20
EKONOMISKE DISLAN ..ottt 20
FlyKtingmOttagande..........cooueriiiieieeee e 21
FOrskoleVerkSamhEL............c.oiiiiiei e 21
Individ- och familjEOMSOrg.......cccecerieiiee e 22
Kultur- och féreningsverksamhet ............cccooeiieieice s 22
StadsmiljOVErKSAMNEL ...........coiiiiieeeee e s 23
Stod och service till personer med funktionsnedsattning..........ccceeeeeeeereeenenee. 23
ALArEOMSOIG .....c.eeveeeeeeeeeeeeeeeeeeeteseeeseseses s et e s et esesesesesesesesesesesasesasasasasanssesessssans 24
ArbetsmarknadSnEMNAEN .........oce i 25
EXPloateringSNAMNAEN ......c..oceeeee e nne s 26
FastighetSNBMNAEN ........ccveeie e 27
[ArOtESNAMNUEN ...t ne s 28
Kulturndmnden, StadSarkiVEL ............ccovieieiecece e 29
KYTKOGArASNEMNGEN ...ttt b et 30
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Bilaga2:2

Milj6- och h8lSoSKyddSNEMNAEN ..........ocveiiececereee e 31
SENVICENEAIMNAEN. ...ttt ettt 32
SOCTAINAMNUEN ...ttt s a e e 33
StadsbyggnadSnamNAEN ...........ccveeiiiieee e 34
Trafik- och renhdIningsndmnden, trafik- och gatuverksamhet........................ 35
Trafik- och renhdIningsndmnden, renhallningsverksamhet ............ccccceeeieeee. 36
UthbildNiNgSNAMNAEN..........cooiieeeeseee e 37
AlrenBMNGEN .......cooieiieieiiieectee et 38
OverformyndarnamMNUEN.............ccueveveeeeceeeeie ettt en e s ses 39
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Bilaga2:3

Kommunfullmaktige m.m.

Namnden begér ombudgetering av driftbudgeten med 44,5 mnkr, varav 38,7
mnkr motsvarar redovisade 6verskott for rotlar och partikanslier. Ovriga om-
budgeteringar beror pa senareldggning av projekt for applikationskonsolide-
ringar 1,9 mnkr, elektroniska blanketter 1,6 mnkr, LIS nyckeltal 1,4 mnkr, ef-
fektivare inkdp 0,9 mnkr och elektroniskt upphandlingsstéd 0,9 mnkr. Till-
styrkta ombudgeteringar framgéar av bilaga 1.

Nedan redovisas utfall och avvikelse jamfort med budget efter resultatdisposi-
tioner.

For avvikelse galler (-) = 6kade kostnader eller minskade intékter. Avrundningar kan forekomma

M nkr Utfall i Awvvikelse mot Avvikelse Avvikelse Avvikelse
VB2011 budget 2011 T2* T1* VB2010

Driftverksamhet

Kostnader(-) -2035,1 64,0 60,8 18,1 108,4
Drift -2034,9 64,2 61,0 18,1 109,1
Avskrivningar -0,2 -0,2 -0,2 0,0 -0,6
Internréntor 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Intakter(+) 660,7 -1,4 -56,8 -18,1 -49,4

Nettokostnader -1374,4 62,6 4,0 0,0 59,1

I nvesteringar

Utgifter 0,0 2,0 0,0 0,0 1,5

Inkomster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Nettoutgifter 0,0 2,0 0,0 0,0 1,5

*Efter stadsledningskontorets korrigering av prognosen

Overskottet for driftverksamheten motsvarar 4,6 procent av nettobudgeten.
Avvikelsen beror i huvudsak pa senarelagda projekt, ckade intakter for bland
annat visning av stadshuset, uthyrning av lokaler, ersattningar fran bland annat
Stockholms Stadshus AB for salda ekonomiska och finansiella tjanster samt
medel for olika projekt.

Avvikelsen & 58,6 mnkr hogre jdmfort med den prognostiserade avvikelsen i
tertialrapport 2. Differensen beror framst pa férsenade projekt och att kostna-
dernafor den politiska organisationen blivit |agre &n berdknat.

Avvikelsen inom investeringsverksamheten jamfort med beslutad plan beror pa
g genomforda investeringar.
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Bilaga2:4

Kf/Kskandli
Namnden begér ingen ombudgetering.

Nedan redovisas utfall och avvikelse jamfort med budget efter resultatdisposi-
tioner.

M nkr uUtfall i Awvikelse mot Avvikelse Awvikelse Avvikelse
VB2011 budget 2011 T2* T1* VB2010
Kostnader(-) -17,3 -2,4 0,0 0,0 -0,6
Intékter(+) 3,4 2,8 0,0 0,0 0,7
Nettokostnader -13,9 0,4 0,0 0,0 0,1

*Efter stadsledningskontorets korrigering av prognosen

Overskottet for driftverksamheten motsvarar 2,9 procent av nettobudgeten.
Avvikelsen beror i huvudsak pa minskade kostnader for [6ner och annonse-
ringar.

Avvikelsen & 0,4 mnkr hogre jamfort med den prognostiserade avvikelsen i
tertialrapport 2.

Revisor skollegiet
Namnden begér ingen ombudgetering.

Nedan redovisas utfall och avvikelse jamfort med budget efter resultatdisposi-
tioner.

For avvikelse galler (-) = 6kade kostnader eller minskade intékter. Avrundningar kan forekomma

M nkr uUtfall i Awvikelse mot Avvikelse Awvikelse Avvikelse
VB2011 budget 2011 T2* T1* VB2010
Kostnader(-) -29,3 1,0 0,0 0,0 1,8
Intékter(+) 3,1 0,5 0,4 0,0 0,4
Nettokostnader -26,1 1,6 0,4 0,0 2,1

*Efter stadsledningskontorets korrigering av prognosen

Overskottet for driftverksamheten motsvarar 5,8 procent av nettobudgeten.
Avvikelsen beror i huvudsak pa att kostnaderna for upphandlad verksamhet har
blivit lagre, lagre lokalkostnader som en f6ljd av kontorets flytt till nyalokaler
samt pa att bolagsgranskningen har genererat hogre intakter.

Avvikelsen & 1,2 mnkr hogre jamfort med den prognostiserade avvikelsen i
tertialrapport 2. Férandringen beror framst palagre utfall for andelen upphand-
lad verksamhet samt pa att intakterna fran bolagsgranskningen blivit nagot
hogre an berdknat.

Arsredovisning 2011 med uppféljning av budget fér Stockholms stad




Bilaga 2:5

Valnamnden

Namnden begér ingen ombudgetering.

Nedan redovisas utfall och avvikelse jamfort med budget efter resultatdisposi-
tioner.

For avvikelse galler (-) = 6kade kostnader eller minskade intékter. Avrundningar kan forekomma

M nkr Utfall i Avvikelse mot Avvikelse Avvikelse Avvikelse
VB2011 budget 2011 T2* T1* VB2010
Kostnader(-) -3,1 1,0 0,9 0,0 -1,2
Intakter(+) 0,1 0,1 0,1 0,0 0,7
Nettokostnader -3,0 1,1 1,0 0,0 -0,6

*Efter stadsledningskontorets korrigering av prognosen
Overskottet for driftverksamheten motsvarar 35,4 procent av nettobudgeten.

Avvikelsen beror i huvudsak pa mindre kostnader én beraknat for utredning
och uppdrag.

Avvikelsen & 0,1 mnkr hogre jamfort med den prognostiserade avvikelsen i
tertialrapport 2.
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Bilaga 2:6

Rinkeby-Kista stadsdelsndmnd

Namnden begér ombudgetering av driftbudgeten med 2,8 mnkr fér g forbru-
kade projektmedel avseende nyckelfri hemtjanst. Namnden begér &ven ombud-
getering av investeringsmedel med 0,2 mnkr till f6ljd av ett forsenat invester-
ingsprojekt i Husby stadspark. Tillstyrkta ombudgeteringar framgar av bilaga

1

Nedan redovisas utfall och avvikelse jamfoért med budget efter resultatdisposi-

tioner.

For avvikelse géller (-) = 6kade kostnader eller minskade intékter. Avrundningar kan férekomma

M nkr Utfall i Awvvikelse Awvvikelse Avvikelse Awvvikelse
VB mot budget T2* T1* VB2010
2011 2011
Driftverksamhet
Kostnader(-) -1411,2 -7,7 24,8 52 1,4
Drift -1 407,9 -7,2 24,8 52 1,8
Avskrivningar -1,9 -0,4 0,0 0,0 -0,4
Internréntor -1,3 0,0 0,0 0,0 0,1
Intakter(+) 171,0 20,5 -14,8 -5,1 34,5
Nettokostnader -1 240,2 12,8 10,0 0,1 36,0
Investeringar
Utgifter -3,8 6,0 1,7 5,0 4,2
Inkomster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Nettoutgifter -3,8 6,0 1,7 5,0 4,2

*Efter stadsledningskontorets korrigering av prognosen

Overskottet for driftverksamheten motsvarar 0,8 procent av nettobudgeten.
Avvikelsen beror i huvudsak pa att det inom férskolan tillkommit fler barn an

beraknat.

Avvikelsen & 2,9 mnkr hogre jamfort med den prognostiserade avvikelsen i
tertialrapport 2. Forandringen beror framst pa fler barn an beréknat inom for-

skolan.

Avvikelsen for investeringsverksamheten jamfort med beslutad plan beror i
huvudsak pa att ingainvesteringar i maskiner och inventarier genomférdes

under ret.
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Bilaga2:7

Spanga-Tensta stadsdelsnamnd
Namnden begér ingen ombudgetering.

Nedan redovisas utfall och avvikelse jamfért med budget efter resultatdisposi-
tioner.

For avvikelse géller (-) = 6kade kostnader eller minskade intékter. Avrundningar kan férekomma

M nkr Utfall i Avvikelse Awvvikelse Avvikelse Avvikelse
VB mot budget T2* T1* mot budget
2011 2011 2010
Driftverksamhet
Kostnader(-) -1130,8 -8,0 3,6 0,0 -7,9
Drift -1128,5 -7.4 3,6 0,0 -7,7
Avskrivningar -1,5 -0,5 0,1 0,0 -0,2
Internrantor -0,8 -0,1 -0,1 0,0 0,0
Intékter(+) 167,4 8,2 0,0 0,0 14,3
Nettokostnader -963,4 0,2 3,6 0,0 6,5
I nvesteringar
Utgifter -5,1 2,7 0,0 0,0 1,5
Inkomster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Nettoutgifter -5,1 2,7 0,0 0,0 1,5

*Efter stadsledningskontorets korrigering av prognosen

Avvikelsen for driftverksamheten beror i huvudsak pa 6verskott for stéd och
servicetill personer med funktionsnedséttning och férskola. Namnden har sam-
tidigt underskott inom flyktingmottagning, ekonomiskt bistand och &dreom-
sorg.

Avvikelsen & 3,4 mnkr hogre jamfort med den prognostiserade avvikelsen i
tertialrapport 2. Férandringen beror framst pa att kostnaderna fér ekonomi skt
bistand blivit hdgre &n prognostiserat under sistatertialet.

Avvikelsen for investeringsverksamheten jamfort med beslutad plan beror
framst pa att investeringsmedel for maskiner och inventarier inte anvands fullt
ut. Av de 4,5 mnkr som finns avsatta for inventarier och maskiner har 2,2 mnkr
anvantstill bland annat att dra datafiber till forvaltningens lokaler. Budgetdver-
skottet om 0,4 mnkr for investeringar avseende stadsmiljo beror paatt tillgang-
lighetsanpassningen i Erikslund inte kunde genomféras pa grund av en brand i
omradet.
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Bilaga2:8

Héasselby-Vallingby stadsdelsnamnd

Namnden begér ombudgetering av investeringsmedel med 0,1 mnkr. Tillstyrkta
ombudgeteringar framgar av bilaga 1.

Nedan redovisas utfall och avvikelse jamfort med budget efter resultatdisposi-

tioner.

For avvikelse galler (-) = 6kade kostnader eller minskade intékter. Avrundningar kan forekomma

M nkr Utfall i Avvikelse Avvikelse Avvikelse | Avvikelse

VB mot budget T2* T1* mot budget
2011 2011 2010

Driftverksamhet

K ostnader(-) -1700,3 -58,3 -40,9 -19,9 -9,5
Drift -1697,3 -57,1 -409 -199 -86
Avskrivningar -20 -10 0,0 00 -08
Internréntor -09 -0,1 00 0,0 -0,1

Intakter(+) 206,3 22,6 43 -0.2 16,9

Nettok ostnader -1493,9 -35,6 -36,6 -20,1 7,4

I nvesteringar

Utgifter -86 7,7 29 00 83

Inkomster 0,0 0,0 0,0 00 0,0

Nettoutgifter -8,6 7,7 2,9 0,0 8,3

*Efter stadsledningskontorets korrigering av prognosen

Underskottet for driftverksamheten motsvarar en avvikelse pa 2,4 % mot net-
tobudgeten. Namnden redovisar 20,6 mnkr i underskott for ekonomiskt bistand,
underskott om 4,1 respektive 15,0 mnkr for &dreomsorg respektive stéd och
servicetill personer med funktionsnedséttning. Forskolan visar ett dverskott
om 3,2 mnkr. Under aret har en genomlysning av flertalet verksamheter ge-
nomforts och ett antal atgarder har vidtagits for att na en lagre kostnadsniva

Avvikelsen & 1,0 mnkr |&gre jamfort med den prognostiserade avvikelsen i
tertialrapport 2.

Avvikelsen for investeringsverksamheten jamfort med beslutad plan beror

framst pa att vattenprogrammet inte fortgatt under aret samt att utgifterna for
maskiner och inventarier blivit l&gre &n budgeterat.
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Bilaga2:9

Bromma stadsdelsnamnd

Namnden begér ombudgetering av investeringsmedel med 0,4 mnkr avseende
of6rbrukade medel for parkinvesteringar. Tillstyrkta ombudgeteringar framgar
av bilaga 1.

Nedan redovisas utfall och avvikelse jamfoért med budget efter resultatdisposi-
tioner.

For avvikelse géller (-) = 6kade kostnader eller minskade intékter. Avrundningar kan férekomma

M nkr Utfall i Avvikelse Avvikelse Avvikelse Avvikelse
VB mot budget T2* T1* mot budget
2011 2011 2010
Driftverksamhet
Kostnader(-) -1425,2 -13,1 -14,0 -23,4 -9,4
Drift -1420,0 -10,4 -14,0 -23,4 -8,0
Avskrivningar -3,9 -2,4 0,0 0,0 -1,4
Internrantor -1,3 -0,3 0,0 0,0 -0,1
Intékter(+) 232,0 13,1 14,6 23,5 9,7
Nettokostnader -1193,1 0,1 0,6 0,0 0,3
I nvesteringar
Utgifter -6,0 6,3 6,4 6,9 0,3
Inkomster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Nettoutgifter -6,0 6,3 6,4 6,9 0,3

*Efter stadsledningskontorets korrigering av prognosen

Driftverksamheten redovisar ingen procentuell avvikelse fran nettobudgeten.
Avvikelsen & 0,5 mnkr |8gre jamfort med den prognostiserade avvikelsen i
tertialrapport 2. Férandringen beror framst pa att en tidigare planerad agard €
genomforts.

Avvikelsen inom investeringsverksamheten jamfort med beslutad plan beror
framst pa att tilldelade medel for maskiner och inventarier inte har anvants.
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Bilaga2:10

Kungsholmens stadsdelsnamnd

Namnden begér ombudgetering av g forbrukade investeringsmedel med 0,8
mnkr avseende Kungsholms strand, Pontonjarsparken och Rélambshovsparken.
Tillstyrkta ombudgeteringar framgar av bilaga 1.

Nedan redovisas utfall och avvikelse jamfért med budget efter resultatdisposi-
tioner.

For avvikelse géller (-) = 6kade kostnader eller minskade intékter. Avrundningar kan férekomma

M nkr Utfall i Avvikelse Avvikelse Avvikelse | Avvikelse
VB mot budget T2* T1* mot budget
2011 2011 2010

Driftverksamhet

K ostnader(-) -1186,5 -15,1 2,0 1,9 -13,7
Drift -11831 -152 14 19 -134
Avskrivningar -24 -04 01 0,0 -03
Internréntor -1,0 05 05 00 0,0

Intékter(+) 2169 21,7 -16 -45 149

Nettok ostnader -969,6 6,6 0,4 -2,6 12

Investeringar

Utgifter -151] 47 00 00 64

Inkomster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Nettoutgifter -15,1 4,7 0,0 0,0 6,4

*Efter stadsledningskontorets korrigering av prognosen

Overskottet for driftverksamheten motsvarar 0,7 procent av nettobudgeten.
Namnden redovisar 6verskott for ddreomsorg, 13,9 mnkr, och ett underskott
om 8,5 for stéd och service till personer med funktionsnedséttning.

Avvikelsen & 6,2 mnkr hogre jamfort med den prognostiserade avvikelsen i
tertialrapport 2. Anledningen & framst att hyreskostnader inom &l dreomsorgen
inte kat som forvantat.

Avvikelsen inom investeringsverksamheten jamfort med beslutad plan beror pa
att tilldelade medel for investeringar i maskiner och inventarier inte forbrukats.
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Norr malms stadsdelsnamnd

Namnden begér ombudgetering av investeringsmedel med 4,4 mnkr dér 4,0
mnkr avser V asaparkens isbana och 0,4 mnkr avser parkarbeten i Bellevuepar-
ken. Tillstyrkta ombudgeteringar framgar av bilaga 1.

Nedan redovisas utfall och avvikelse jamfoért med budget efter resultatdisposi-
tioner.

For avvikelse géller (-) = 6kade kostnader eller minskade intékter. Avrundningar kan férekomma

M nkr Utfall i Avvikelse Avvikelse Avvikelse | Avvikelse
VB mot budget T2* T1* mot budget
2011 2011 2010

Driftverksamhet

K ostnader(-) -1083,8 -7,4 1,9 54 8,9
Drift -10774 -65 19 64 97
Avskrivningar -4.8 -08 00 -12 -08
Internréntor -16 -0,1 0,0 0,2 0,0

Intékter(+) 1743 75 09 -36 10,2

Nettok ostnader -909,4 0,2 2,8 1,8 19,1

Investeringar

Utgifter -64 80 6,7 22 32

Inkomster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Nettoutgifter -6,4 8,0 6,7 2,2 3,2

*Efter stadsledningskontorets korrigering av prognosen

Driftverksamheten redovisar ingen procentuell avvikelse fran nettobudgeten.
Namnden redovisar underskott for stéd och service for personer med funk-
tionsnedséttning och ekonomiskt bistand. Overskott redovisas framst for kultur
och forening.

Avvikelsen & 2,6 mnkr |&gre jamfort med den prognostiserade avvikelsen i
tertialrapport 2 och beror bland annat pa 6kade kostnader inom forskolan och
inom stod och servicetill personer med funktionsnedsattning.

Avvikelsen for investeringsverksamheten jamfort med beslutad plan beror pa

att investeringar har senarelagtstill 2012 och att tilldelade medel f6r maskiner
och inventarier inte anvants.
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Oster malms stadsdel sndmnd

Namnden begér ombudgetering av investeringsmedel med 1,2 mnkr avseende
parkmiljo. Tillstyrkta ombudgeteringar framgér av bilaga 1.

Nedan redovisas utfall och avvikelse jamfort med budget efter resultatdisposi-
tioner.

For avvikelse galler (-) = 6kade kostnader eller minskade intékter. Avrundningar kan forekomma

M nkr Utfall i Awvvikelse Avvikelse Avvikelse Awvvikelse
VB mot budget T2* T1* mot budget
2011 2011 2010
Driftverksamhet
Kostnader(-) -1 300,7 -7,6 4,6 3,2 7,2
Drift -1 298,0 -7,4 4,6 32 7,3
Avskrivningar -1,9 -0,3 0,0 0,0 -0,3
Internréntor -0,8 0,1 0,0 0,0 0,2
Intékter(+) 162,4 12,5 0,3 0,0 9,2
Nettokostnader -1138,2 5,0 4,9 3,2 16,4
Investeringar
Utgifter -11,0 4,9 3,7 51 6,4
Inkomster 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,9
Nettoutgifter -11,0 4,9 3,7 51 5,5

*Efter stadsledningskontorets korrigering av prognosen

Overskottet for driftverksamheten 2011 motsvarar 0,4 procent av nettobudge-
ten. Avvikelsen beror i huvudsak pa 6verskott for namnd och forvaltningsad-
ministration, a8l dreomsorg och kultur- och forening. Underskott redovisas for

stéd och servicertill personer med funktionsnedsattning, individ- och familje-
omsorg samt ekonomiskt bistand.

Avvikelsen & 0,1 mnkr hogre jamfort med den prognostiserade avvikelsen i
tertialrapport 2.

Avvikelsen for investeringsverksamheten jamfort med beslutad plan beror pa

att investeringar har senarelagtstill 2012 och att tilldelade medel for maskiner
och inventarier inte anvants.
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Soder malms stadsdelsnamnd

Namnden begér ombudgeteringar av investeringsmedel med totalt 5,1 mnkr,
varav 1,1 mnkr avser lekparken Bryggartéppan och 4,0 mnkr avser tillfangslig-
hetsinvesteringar i lekplatsen Sockerskalen. Tillstyrkta ombudgeteringar fram-
gar av bilaga 1.

Nedan redovisas utfall och avvikelse jamfort med budget efter resultatdisposi-
tioner.

For avvikelse galler (-) = 6kade kostnader eller minskade intékter. Avrundningar kan forekomma

M nkr Utfall i Awvvikelse Avvikelse Avvikelse Awvvikelse
VB mot budget T2* T1* mot budget
2011 2011 2010
Driftverksamhet
Kostnader(-) -2 319,3 -3,5 1,7 -10,7 -2,8
Drift -2311,9 -3,2 1,7 -10,7 -2,4
Avskrivningar -4,7 -0,4 0,0 0,0 -0,6
Internrantor -2,8 0,0 0,0 0,0 0,2
Intékter(+) 369,1 7,6 3,6 10,7 12,4
Nettokostnader -1 950,2 4,1 53 0,0 9,6
Investeringar
Utgifter -10,6 12,6 6,1 6,1 7,5
Inkomster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Nettoutgifter -10,6 12,6 6,1 6,1 7,5

*Efter stadsledningskontorets korrigering av prognosen

Overskottet for driftverksamheten motsvarar 0,2 procent av nettobudgeten.
Avvikelsen beror i huvudsak pa minskade kostnader inom & dreomsorg och
ekonomiskt bistand.

Avvikelsen & 0,8 mnkr |8gre jamfort med den prognostiserade avvikelsen i
tertialrapport 2.

Avvikelsen for investeringsverksamheten jamfort med beslutad plan beror

framst pa lagre utgifter an beraknat for maskiner och inventarier och parkinve-
steringar.
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Enskede-Arsta-Vantor s stadsdelsnamnd

Namnden begér ombudgetering av investeringsmedel med 0,1 mnkr for parken
Dalbotten i Hogdalen. Tillstyrkta ombudgeteringar framgar av bilaga 1.

Nedan redovisas utfall och avvikelse jamfort med budget efter resultatdisposi-
tioner.

For avvikelse galler (-) = 6kade kostnader eller minskade intékter. Avrundningar kan forekomma

M nkr Utfall i Avvikelse Avvikelse Avvikelse | Avvikelse
VB mot budget T2* T1* mot budget
2011 2011 2010

Driftverksamhet

K ostnader(-) -2340,4 -1,6 49 2,1 25,7
Drift -23359 -10 48 21 255
Avskrivningar -30 -06 0,0 00 -03
Internréntor -14 01 01 0,0 05

Intakter(+) 3502 20 -26 21 134

Nettok ostnader -1990,2 04 2,3 0,0 39,1

I nvesteringar

Utgifter -10,1 49 53 33 9,0

Inkomster 0,0 0,0 0,0 00 0,0

Nettoutgifter -10,1 4,9 53 3,3 9,0

*Efter stadsledningskontorets korrigering av prognosen
Driftverksamheten redovisar ingen procentuell avvikelse fran nettobudgeten.
Namnden redovisar underskott for ekonomiskt bistand och individ- och famil -

jeomsorgen och dverskott inom forskolan och ndmnd- och forvaltningsadmi-
nistration.

Avvikelsen & 1,9 mnkr |&gre jamfort med den prognostiserade avvikelsen i
tertialrapport 2. Forandringen beror framst pa att resultatenheterna redovisar ett
storre Overskott an berdknat.

Avvikelsen for investeringsverksamheten jamfort med beslutad plan beror
framst pa att tilldelade medel inte anvéants.
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Bilaga2:15
Skar pnécks stadsdelsnamnd
Namnden begér ingen ombudgetering.

Nedan redovisas utfall och avvikelse jamfért med budget efter resultatdisposi-
tioner.

For avvikelse géller (-) = 6kade kostnader eller minskade intékter. Avrundningar kan férekomma

Mnkr Utfall i Avvikelse Avvikelse Avvikelse Avvikelse
VB mot budget T2* T1* mot budget
2011 2011 2010
Driftverksamhet
Kostnader(-) -1 056,2 -3,7 1,1 0,0 1,6
Drift -1 052,7 -3,3 1,1 0,0 1,7
Avskrivningar -2,3 -0,3 0,0 0,0 -0,3
Internréntor -1,2 -0,1 0,0 0,0 0,1
Intékter(+) 102,1 4,4 0,0 0,0 3,0
Nettokostnader -954,1 0,7 1,1 0,0 4,6
I nvesteringar
Utgifter -8,4 4,1 2,0 2,0 3,1
Inkomster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Nettoutgifter -8,4 4,1 2,0 2,0 3,1

*Efter stadsledningskontorets korrigering av prognosen
Overskottet for driftverksamheten motsvarar 0,1 procent av nettobudgeten.

Avvikelsen & 0,4 mnkr |gre jamfort med den prognostiserade avvikelsen i
tertialrapport 2.

Avvikelsen inom investeringsverksamheten jamfort med beslutad plan beror
framst pa lagre utgifter an beraknat for maskiner och inventarier.
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Far sta stadsdelshamnd

Namnden begér inga ombudgeteringar.

Nedan redovisas utfall och avvikelse jamfoért med budget efter resultatdisposi-

tioner.

For avvikelse géller (-) = 6kade kostnader eller minskade intékter. Avrundningar kan férekomma

M nkr Utfall i Awvvikelse Avvikelse Avvikelse Avvikelse
VB mot budget T2* T1* mot budget
2011 2011 2010
Driftverksamhet
Kostnader(-) -1457,4 -1,4 1,9 -1,4 18,0
Drift -1454,4 -0,5 1,9 -1,4 19,1
Avskrivningar -2,0 -0,8 0,0 0,0 -1,1
Internrantor -1,0 -0,1 0,0 0,0 0,0
Intékter(+) 202,5 8,5 1,0 1,4 -10,8
Nettokostnader -1254,9 7,1 2,9 0,0 71
I nvesteringar
Utgifter -14,2 0,8 0,0 0,0 6,3
Inkomster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Nettoutgifter -14,2 0,8 0,0 0,0 6,3

*Efter stadsledningskontorets korrigering av prognosen

Overskottet for driftverksamheten motsvarar 0,6 procent av nettobudgeten.
Avvikelsen beror i huvudsak pa att barnatalet i forskolan okat mer an beraknat.

Avvikelsen & 4,2 mnkr hogre jamfort med den prognostiserade avvikelsen i
tertialrapport 2. Férandringen beror framst pa minskade kostnader for ekono-

miskt bistand.

Avvikelsen for investeringsverksamheten jamfort med beslutad plan beror
framst pa att utgifterna for stadsmiljoinvesteringar blivit |agre an beraknat.

Arsredovisning 2011 med uppféljning av budget fér Stockholms stad
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Alvs 6 stadsdelsnamnd

Namnden begér ombudgetering av driftbudgeten med 0,7 mnkr for nétverksac-
cess paforskolan Mullegérden. Namnden begéar dven ombudgetering av inve-

steringsmedel med 0,7 mnkr for Bergtorpskarret. Tillstyrkta ombudgeteringar
framgar av bilaga 1.

Nedan redovisas utfall och avvikelse jamfort med budget efter resultatdisposi-
tioner.

For avvikelse galler (-) = 6kade kostnader eller minskade intékter. Avrundningar kan forekomma

M nkr Utfall i Avvikelse Avvikelse Avvikelse | Avvikelse
VB mot budget T2* T1* mot budget
2011 2011 2010
Driftverksamhet
K ostnader(-) -618,8 2,6 45 0,0 -6,7
Drift -616,9 28 45 00 -6,7
Avskrivningar -14 -04 0,0 00 -02
Internréntor -05 02 00 0,0 01
Intakter(+) 1209 28 -01 0,0 4]
Nettok ostnader -497,9 54 4.4 0,0 -2,6
I nvesteringar
Utgifter -36 21 20 12 16
Inkomster 05 05 0,0 00 0,0
Nettoutgifter -3,0 2,7 2,0 1,2 1,6

*Efter stadsledningskontorets korrigering av prognosen

Overskottet for driftverksamheten motsvarar 1,0 procent av nettobudgeten.

Avvikelsen beror i huvudsak pa dverskott for adreomsorgen och ndmnd- och
forvaltningsadministration.

Avvikelsen & 1,0 mnkr hogre jamfort med den prognostiserade avvikelsen i
tertialrapport 2. Férandringen beror framst pa svarigheter med att bedéma be-

hovet av insatser inom & dreomsorgen, dar behovet under aret har minskat mer
an prognostiserat.

Avvikelsen for investeringsverksamheten jamfort med beslutad plan beror
bland annat pa att tilldelade medel for maskiner och inventarier inte anvants.

Arsredovisning 2011 med uppféljning av budget fér Stockholms stad



Bilaga2:18

Hager sten-L iljeholmens stadsdel sndmnd
Namnden begér ingen ombudgetering.

Nedan redovisas utfall och avvikelse jamfoért med budget efter resultatdisposi-
tioner.

For avvikelse géller (-) = 6kade kostnader eller minskade intékter. Avrundningar kan férekomma

M nkr Utfall i Avvikelse Avvikelse Avvikelse | Avvikelse
VB mot budget T2* T1* mot budget
2011 2011 2010

Driftverksamhet

K ostnader(-) -1764,8 -9,5 7,9 -3,5 5,2
Drift -1757,6 -65 79 -35 70
Avskrivningar -55 -30 0,0 0,0 -16
Internréntor -18 -0,1 0,0 00 -0,2

Intékter(+) 261,7 9,6 -93 04 338

Nettok ostnader -1503,1 0,1 -1,4 -3,1 9,0

I nvesteringar

Utgifter -186 -17 -05 10 -04

I nkomster 0,7 0,7, 0,0 0,0 01

Nettoutgifter -17,9 -1,0 -0,5 1,0 -0,3

*Efter stadsledningskontorets korrigering av prognosen

Driftverksamheten redovisar ingen procentuell avvikelse fran nettobudgeten.
Overskott redovisas for namnd- och forvaltningsadministration samt forskola.
Underskott redovisas for individ och familjeomsorg, @dreomsorg, stéd och
service till personer med funktionsnedséttning samt ekonomiskt bistand.

Avvikelsen & 1,3 mnkr |&gre jamfort med den prognostiserade avvikelsen i
tertialrapport 2.

Avvikelsen for investeringsverksamheten jamfort med beslutad plan beror
framst pa utbyggnaden av forskolan. Den absoluta merparten av de invester-
ingar ndmnden har i maskiner och inventarier ar utrustning till nyéppnade for-
skolor och i och med den stora utbyggnaden har budgeten dverskridits. Parkin-
vesteringarna redovisar ingen avvikelse mot budget.
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Bilaga2:19
Skér holmens stadsdelsnamnd
Namnden begér ingen ombudgetering.

Nedan redovisas utfall och avvikelse jamfért med budget efter resultatdisposi-
tioner.

For avvikelse géller (-) = 6kade kostnader eller minskade intékter. Avrundningar kan férekomma

Mnkr Utfall i Avvikelse Avvikelse Avvikelse Avvikelse
VB mot budget T2* T1* mot budget
2011 2011 2010
Driftverksamhet
Kostnader(-) -1 055,7 -10,4 -1,6 -2,4 -18,4
Drift -1051,3 -9,9 -1,6 -2,4 -17,8
Avskrivningar -3,0 -0,6 0,0 0,0 -0,7
Internréntor -1,4 0,1 0,0 0,0 0,0
Intékter(+) 288,0 10,7 3,1 2,0 25,5
Nettokostnader -767,7 0,3 1,5 -0,4 7,0
I nvesteringar
Utgifter -8,8 0,4 1,2 2,2 -0,2
Inkomster 1,6 1,6 0,0 0,0 1,3
Nettoutgifter -7,2 2,0 1,2 2,2 1,1

*Efter stadsledningskontorets korrigering av prognosen

Driftverksamheten redovisar ingen procentuell avvikelse fran nettobudgeten.
Underskott redovisas for individ- och familjeomsorg, dldreomsorg, kultur och
forening samt ekonomiskt bistand. Overskott redovisas for forskola samt stod
och servicetill personer med funktionsnedsattning.

Avvikelsen & 1,2 mnkr |8gre jamfort med den prognostiserade avvikelsen i
tertialrapport 2. Férandringen beror framst pa okade kostnader inom individ-
och familjeomsorg.

Avvikelsen for investeringsverksamheten jamfort med beslutad plan beror

framst pa att tilldelade medel for maskiner och inventarier inte anvants. Namn-
den har dverskridit investeringsbudgeten for parker med 1,0 mnkr.
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Bilaga 2:20

Stadsdel snamnder nas ver ksamhetsomr aden

Arbetsmar knadsatgar der

For avvikelse galler (-) = 6kade kostnader eller minskade intékter. Avrundningar kan forekomma

M nkr Utfall i Avvikelse Avvikelse | Avvikelse | Avvikelse
VB mot budget T2* T1* VB2009
2010 2010

Nettokostader -62,8 6,8 54 1,4 14,3

*Efter stadsledningskontorets korrigering av prognosen

Overskottet motsvarar 11,1 procent av nettobudgeten. Avvikelsen beror i hu-
vudsak pa att de flesta ndmnder anvander sig av arbetsmarknadsinsatser via
Jobbtorg Stockholm samt att kostnaderna for offentligt skyddade arbeten och
arbetstraningsverksamhet minskat. Y tterligare en forklaring &r att arbetsmark-
nadsatgarder tidigare samredovisades med ekonomiskt bistand och att budgeten
for verksamhetsomradet ibland anvands som en buffert vid befarade underskott
inom ekonomiskt bistand. De néamnder som redovisar stérre 6verskott & Rin-
keby-Kista (3,3 mnkr), Enskede-Arsta-Vantor (1,8 mnkr), Hagersten-
Liljeholmen (1,2 mnkr) och Skérholmen (2,3 mnkr). Kungsholmen redovisar
ett underskott om 0,8 mnkr.

Avvikelsen har 6kat med 1,4 mnkr jamfort med den prognostiserade avvikel sen
i tertialrapport 2. Forandringen beror framst pa att kostnaderna for arbetsmark-
nadsinsatser for offentligt skyddade arbeten och arbetstraningsverksamhet bli-
vit lagre an forvantat.

Ekonomiskt bistand

For avvikelse galler (-) = 6kade kostnader eller minskade intékter. Avrundningar kan forekomma

M nkr Utfall i Avvikelse Avvikelse | Avvikelse | Avvikelse
VB mot budget T2* T1* VB2009
2010 2010

Nettokostader -1 207,4 -63,8 -59,9 -68,0 -2,7

*Efter stadsledningskontorets korrigering av prognosen

Underskottet motsvarar 5,2 procent av ndmndernas nettobudget. Avvikelsen
beror i huvudsak pa ckade kostnader om 50,4 mnkr for handlaggning jamfort
med kommunfullmaktiges budget. Namnderna har férdelat 34,4 mnkr extratill
handl&ggning jamfort med de 215 miljoner kronor som kommunfullmaktige
utfordelat. Handl&ggningen har dérutbver kostat ytterligare 15,9 mnkr jamfort
med ndmndernas budget. Namnderna har &ven omfordelat 13,4 mnkr fran verk-
samhetsomradet till framst administration. Vid analys av kostnader for ekono-
miskt bistand kan konstateras att stadens bruttokostnad for utbetalt bistand &ar
966,1 mnkr vilket & 0,1 mnkr hégre &n den prognos som Sweco Eurofutures
gjorde i samband med tertialrapport 2. Nettokostnaden for bistandsdelen &r
942,1 mnkr.

De stadsdel snamnder som haft storst underskott jamfort med namndbudget &r
Spanga-Tensta (18,0 mnkr), Hasselby-Vallingby (19,4 mnkr), Norrmalm (5,7
mnkr), Enskede-Arsta-Vantor (7,7mnkr)och Hagersten-Liljeholmen (5,8
mnkr). Tva stadsdel snamnder redovisar dverskott, Sodermalm (3,2 mnkr) samt

Arsredovisning 2011 med uppféljning av budget fér Stockholms stad



Bilaga2:21

Farsta (4,2 mnkr). Antal personer i staden som fatt ekonomiskt bistand ar 2011
har dock minskat med 1 182 personer jamfort med ar 2010.

Avvikelsen har 6kat med 3,9 mnkr jamfort med den prognostiserade avvikelsen
i tertialrapport 2. Forandringen beror framst pa att medel bidraget det sista terti-
alet okat, vilket namndernainte réknat med.

Flyktingmottagande

For avvikelse galler (-) = 6kade kostnader eller minskade intékter. Avrundningar kan forekomma

M nkr Utfall i Avvikelse Avvikelse | Avvikelse | Avvikelse
VB mot budget T2* T1* VB2009
2010 2010

Nettokostader 129,0 5,9 1,0 -2,3 0,8

*Efter stadsledningskontorets korrigering av prognosen

Overskottet motsvarar 4,5 procent av nettobudgeten. Avvikelsen beror i huvud-
sak pa att antalet flyktingar minskat utifran att de kommit ini etableringsre-
formen. Overskott redovisas for statsbidrag (0,5 mnkr) och for stadsdel snamn-
derna Rinkeby-Kista, Enskede-Arsta-Vantor samt Farsta. Hasselby-Vallingby
stadsdel sndmnd redovisar underskott om 1,0 mnkr.

Avvikelsen har 6kat med 4,9 miljoner kronor jamfért med den prognostiserade
avvikelsen i tertiarapport 2. Forandringen beror framst pa ett minskat antal
flyktingar pa grund av etableringsreformen men &ven paatt fler flyktingar
kommit ut i arbete snabbare &n beréknat samt att ndmnderna fatt mer statsbi-
drag &n prognostiserat.

For skolever ksamhet

For avvikelse galler (-) = 6kade kostnader eller minskade intékter. Avrundningar kan forekomma

M nkr Utfalli | Avvikelse |Avvikelse|Avvikelse|Avvikelse
VB mot budget T2* T1* VB2010
2011 2011

Nettok ostader -38418 61,4 79,3 445 923

*Efter stadsledningskontorets korrigering av prognosen

Overskottet motsvarar 1,6 procent av nettobudgeten. Samtliga namnder redovi-
sar ett dverskott utom Alvsjo stadsdel snamnd som redovisar ett underskott om
1,9 mnkr. Storst 6verskott redovisar stadsdel sndmnderna Rinkeby-Kista och
Hégersten-Liljeholmen med 12,7 respektive 13,2 mnkr. Utbver prestationsok-
ningen har minskade hyres- och lokakostnader bidragit till resultatet i Rinkeby
Kista stadsdel sndmnd. Jamfort med prognosen i tertiarapport 2 har avvikelsen
Okat med 17,9 mnkr.

Stadsl edningskontoret uppmanar namnder med stora 6verskott inom férskole-

verksamheten och underskott inom andra verksamhetsomraden att vidta atgéar-
der for att nd en ekonomi i balans &ven inom 6vriga verksamhetsomréaden.
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Bilaga 2:22

I ndivid- och familjeomsorg

For avvikelse galler (-) = 6kade kostnader eller minskade intékter. Avrundningar kan forekomma

M nkr Utfalli | Avvikelse [Avvikelse|Avvikelse|Avvikelse
VB mot budget T2* T1* VB2010
2011 2011

Nettokostader -17033 -429 -252 -126 -359

*Efter stadsledningskontorets korrigering av prognosen

Underskottet motsvarar 2,6 procent av nettobudgeten. Fem stadsdel snéamnder
redovisar overskott. Storst verskott redovisar Skarpnacks stadsdel snamnd med
4,9 mnkr. Storst underskott redovisar Hasselby-Vallingby och Hagersten-
Liljeholmens stadsdel snamnder med 10,2 respektive 10,7 mnkr. Underskotten
beror framst pa hoga kostnader for kopta platser inom LVM och pa tkade
kostnader for insatser for ungdomar med en svar och sammansatt problematik
vilket i vissafal medfort |angvariga SiS-placeringar under aret.

Avvikelsen har 6kat med 17,7 miljoner kronor jamfort med den prognostisera
de avvikelsen i tertialrapport 2. Forandringen beror framst pa att externa pla-
ceringar inte kunnat minskas som planerat.

Kultur- och féreningsver ksamhet

For avvikelse géller (-) = 6kade kostnader eller minskade intékter. Avrundningar kan férekomma

Mnkr Utfall i Awvikelse | Avvikdse | Avvikdse | Awikese
VB mot budget T2* T1* VB2010
2011 2011

Nettokostader -247,5 22,5 10,5 10,4 32,8

*Efter stadsledningskontorets korrigering av prognosen

Overskottet motsvarar 9,1 procent av nettobudgeten. Overskottet inom verk-
samhetsomradet beror bland annat pa g i anpraktagna budgeterade reserver.
Nio stadsdel snamnder visar 6verskott, varav Rinkeby-Kista stadsdel sndmnd
redovisar det storsta Overskottet. Tva stadsdel snamnder, Skarpnack och So-

dermalm, redovisar ett noterbart underskott.

Jamfort med prognosen i tertialrapport 2 har avvikelsen 6kat med 12,0 mnkr.
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Bilaga2:23

Stadsmiljover ksamhet

For avvikelse galler (-) = 6kade kostnader eller minskade intékter. Avrundningar kan forekomma

M nkr Utfall i Awvikelse | Avvikdse | Avvikdse | Avvikedse
VB mot budget T2* T1* VB2010
2011 2011

Nettokostader -164,4 11 0,8 0,3 1,8

*Efter stadsledningskontorets korrigering av prognosen

Overskottet motsvarar 0,7 procent av nettobudgeten. Atta stadsdel snamnder
redovisar i bokslutet ett Overskott och sex stadsdel sndmnder redovisar ett un-
derskott. Jamfort med prognosen i tertialrapport 2 har avvikelsen 6kat med 0,3
mnkr.

Avvikelsen inom investeringsverksamheten jamfort med beslutad plan beror
framst paforskjutningar av projekt.

Stdd och servicettill personer med funktionsnedsattning

For avvikelse géller (-) = 6kade kostnader eller minskade intékter. Avrundningar kan férekomma

M nkr utfall i Avvikelse |Avvikelse|Avvikelse|Avvikelse
VB mot budget T2* T1* VB2010
2011 2011

Nettok ostader -2 8825 -814 -66,6 -324 -58,5

*Efter stadsledningskontorets korrigering av prognosen

Underskottet motsvarar 2,8 procent av nettobudgeten. Avvikelsen har 6kat med
14,8 miljoner kronor jamfort med den prognostiserade avvikelsen i tertialrap-
port 2. Elva stadsdel snémnder redovisar underskott, Skarpnack och Héassel by-
Véalingby stadsdelsnamnder har de storsta underskotten med 17,8 mnkr respek-
tive 15,0 mnkr. De ndmnder som visar underskott uppger en rad olika orsaker
till underskotten. Bland orsakerna namns att vardgivare inom barn- och vuxen-
boende inom LSS inte anglutit sig till stadens LOV- avtal och erséttning enligt
L SS-pengen vilket innebar hégre kostnader for dessa placeringar jamfort med
budgettilldelningen. Utdver detta ndmns kostnader i samband med verksam-
hetsdvergangar samt 6kade kostnader for hemtjanst avseende personer under
65 ar.

Stadsdel snamnderna Spanga-Tensta, Farsta och Skarholmen redovisar 6ver-
skott Som framsta orsak till dverskott namner Spanga Tensta stadsdel snamnd
farre ansokningar om bistand inom det fasta anslaget for personlig assistans
enligt LSS. Namnden 6verfor dessutom betydande belopp fran andra verksam-
hetsomraden till namndbudgeten for stéd och servicetill personer med funk-
tionsnedséttning. Farsta stadsdel snamnd forklarar Gverskottet med ett forbattrat
resultat hos flera utforare. Skarholmens stadsdel snamnd forklarar Gverskottet
med att namnden erhallit mer statsbidrag for flyktingar med funktionshinder én
beréknat.

Avvikelsen har 6kat med 14,8 mnkr jdmfort med den prognostiserade avvikel-
sen i tertiarapport 2.
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Bilaga2:24

Aldreomsor g

For avvikelse galler (-) = 6kade kostnader eller minskade intékter. Avrundningar kan forekomma

M nkr Utfall i | Avvikelse [Avvikelse|Avvikelse[Avvikelse
VB mot budget T2* T1* VB2010
2011 2011

Nettok ostader -6 2916 53 -9.2 -45 -20,2

*Efter stadsledningskontorets korrigering av prognosen

Verksamhetsomradet visar ett 6verskott pa 5,3 mnkr vilket motsvarar 0,1 pro-
cent av nettobudgeten.

Atta stadsdel snamnder redovisar éverskott. Ostermalms stadsdel snamnd redo-
visar det storsta 6verskottet pa 14,4 mnkr. Overskottet beror pa |agre évertalig-
hetskostnader dn budgeterat samt pa |agre kostnader i och med omstrukture-
ringen av Rio servicehustill trygghetsboende. Omstruktureringen innebér farre
servicehusplatser i stadsdelsnamndsomrédet, vilket ger ett Gverskott totalt men
ett underskott for enheten Rio servicehus under omstruktureringsfasen.

Sex stadsdel snédmnder redovisar underskott. Hassel by-Vdllingby stadsdels-
namnd redovisar ett underskott om 14,1 mnkr. Underskottet fOr bestallarsidan
beror pa ett Okat behov av framforallt demensboende. Det har &ven skett en
kraftig 6kning av antalet hemtjansttimmar, framfor alt for personer 6ver 80 &r.
Ett vite om 11,6 mnkr har utbetalats till ndmnden fran Caremap.g.a. € upp-
fyllda kvalitetskrav pa personalens vidareutbildningar vilket har forbéttrat &ld-
reomsorgens resultat. P4 utforarsidan visar hemtjanstenheterna ett underskott
om 4,2 mnkr. Farsta stadsdel sndmnd redovisar ett underskott om 12,5 mnkr
vilket finns pa bestallarsidan och beror pafler platser i vard- och omsorgsho-
ende och fler timmar inom hemtjanst jamfort med vad som budgeterats. Hager-
sten-L.iljeholmens stadsdel snamnd redovisar ett underskott om 12,1 mnkr, vil-
ket i huvudsak beror pa minskade intakter for servicehustill foljd av tomstall-
ning och ombyggnad till vard- och omsorgsboende.

Avvikelsen har minskat med 3,9 mnkr jamfort med den prognostiserade avvi-
kelsen i tertiarapport 2.
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Bilaga 2:25
Arbetsmarknadsnamnden
Namnden begér inga ombudgeteringar.

Nedan redovisas utfall och avvikelse jamfért med budget efter resultatdisposi-
tioner.

For avvikelse géller (-) = 6kade kostnader eller minskade intékter. Avrundningar kan férekomma

M nkr utfall i Avvikelse mot| Avvikelse Avvikelse | Avvikelse
VB2011 budget 2011 T2* T1* VB2010
Driftverksamhet
K ostnader(-) -952,6 -1024 0,0 0,0
Drift -952,2 -102,0 0,0 0,0
Avskrivningar -04 -04 00 00
Internrantor 0,0 0,0 0,0 0,0
Intakter(+) 2309 1034 0,0 0,0 -
Nettok ostnader -721,7 1,0 0,0 0,0 0,0
Investeringar
Utgifter 0,0 03 0,0 0,0
Inkomster 0,0 0,0 0,0 0,0 -
Nettoutgifter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

*Efter stadsledningskontorets korrigering av prognosen

Overskottet inom driftverksamheten motsvarar 0,2 procent av nettobudgeten.
Avvikelsen beror i huvudsak pa lagre kostnader pa bestéllarsidan inom vuxen-
utbildningen.

Avvikelsen har 6kat med 1,0 mnkr jamfort med den prognostiserade avvikel sen
i tertialrapport 2. Forandringen beror framst palagre kostnader for vuxenut-
bildningen.

Avvikelsen inom investeringsverksamheten jamfort med beslutad plan beror pa
att ingainvesteringar har gjorts under aret.
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Bilaga 2:26
Exploateringsnamnden
Namnden begér inga ombudgeteringar.

Nedan redovisas utfall och avvikelse jamfoért med budget efter resultatdisposi-
tioner.

For avvikelse géller (-) = 6kade kostnader eller minskade intékter. Avrundningar kan férekomma

M nkr utfall i Avvikelse mot| Avvikelse Avvikelse | Avvikelse
VB2011 budget 2011 T2* T1* VB2010
Driftverksamhet
K ostnader(-) -1364,2 -6,3 15 94 320
Drift -1352 -359 -235) -8,6 -145
Avskrivningar -118,0 12,0 10,0 50 9,6
Internréntor -1111,1 175 15,0 13,0 36,9
I ntakter(+) 23247 164.4 1601 86,0 1030
Nettok ostnader 960,5 158,1 161,6 95,4 134,9
I nvesteringar
Utgifter -22843 2671 3587 1345 402,6]
I nkomster 1764 -375 -1212 -117,0 700
Nettoutgifter -2107,9 229,6 237,5 17,5 472,6
Forséljningsbeting -897,1 -102,9 0,0 0,0 227,0

*Efter stadsledningskontorets korrigering av prognosen

Overskottet inom driftverksamheten motsvarar 19,7 procent av nettobudgeten.
Avvikelsen beror i huvudsak palagre kapitalkostnader till foljd av att projekt
inte kunnat aktiverasi den omfattning som bedomts samt dkade intakter fran
tomtrétter.

Avvikelsen har minskat med 3,5 mnkr jamfort med den prognostiserade avvi-
kelsen i tertialrapport 2. Forandringen beror framst pa okade intakter till foljd
av Okade tomtréttsavgél der och minskade kapital kostnader.

Avvikelsen inom investeringsverksamheten jamfort med beslutad plan beror
framst pa forskjutningar inom ett antal storainvesteringsprojekt, bland annat
Hagastaden, Hjorthagen Vastra, Hjorthagen Norra och Kraftledningstunnel
Arsta

Namnden har genomfort fastighetsforsaljningar om 897,1 mnkr, vilket innebar
att forsaljningsbetinget om 1 000,0 mnkr inte har uppnatts. Forsaljningarna
avser fastighetsforsaljningar, frikbp av tomtréattsmark och forséljningar koppla-
detill exploatering. Frikdp av tomtréttsmark har inneburit forséljningsinkoms-
ter for staden om 45,2 mnkr. Fastighetsforsaljningar till f6ljd av exploaterings-
verksamhet har inneburit forsdljningsinkomster om cirka 493,1 mnkr (vilket
aven inkluderar frikop av en tomtrétt i Vallingby Centrum till 284 mnkr). For-
sdljning av fastigheter utanfoér kommungrénsen, framst jord- och skogsbruks-
fastigheter, har inneburit forsajningsinkomster om 358,3 mnkr.
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Bilaga 2:27
Fastighetsndmnden
Namnden begér inga ombudgeteringar.

Nedan redovisas utfall och avvikelse jamfoért med budget.

For avvikelse galler (-) = 6kade kostnader eller minskade intékter. Avrundningar kan forekomma

M nkr Utfall i Avvikelse mot| Avvikelse Avvikelse | Avvikelse
VB2011 budget 2011 T2* T1* VB2010
Driftverksamhet
Intakter(+) 12426 211 111 -158 88,6
K ostnader(-) -661,3 -142 -227 -34,7 -99,8
Nettok ostnad 581,2 6,8 -11,6 -50,5 -11,2
Avskrivningar -259.2 83 229 364 19
Rantenetto -1933 121 92 141 184
Resultat 2 128,8 27,3 20,5 0,0 9,0
Agartillskott (-)/
avkastningskrav (+) -1175 -16 0,0 0,0 -0,7
Resultat 3 113 25,7 205 00 83
Investeringar
Utgifter -4321 2281 2351 1190 979
|nkomster 6,1 1,6 0,6 0,3 47
Nettoutgifter -426,0 229,7 235,7 119,3 102,6

*Efter stadsledningskontorets korrigering av prognosen
Overskottet inom driftverksamheten motsvarar 2,1 procent av arets omsattning.

Avvikelsen beror i huvudsak pa att det planerade underhallet blev 23,5 mnkr
lagre an budgeterat. Overskotten for avskrivningar och rantor beror huvudsak-
ligen pa att dessa poster " dverbudgeterats’ och driftkostnaderna ” underbudge-
terats’ vid dvertagandet av anlaggningar fran idrottsnamnden.

Ovrigaavvikelser, som i stort tar ut varandra, & framst hogre intakter &n bud-

geterat for omférhandlade hyror, media och forsakringserséttningar samt 18gre
kostnader for drift samt hogre kostnader for skadestand till Bevaravart kultur-
arv. De lagre kostnaderna for drift forklaras framférallt av en mild vinter.

Overskottet har 6kat med 5,2 mnkr jamfort med den prognostiserade avvikel-
sen i tertialrapport 2. Forandringen jamfort med tertialrapport 2 beror framst pa
erhdlInaintakter fran forsakringar och media och en mildare vinter an vantat.
Det forbéttrade driftnettot neutraliserasi hog grad av att avskrivningarna 6kade
pagrund av framst utrangeringar av anlaggningar i slakthusomradet och kul-
turhuset med 12,0 mnkr samt nedskrivning av mark med 4,7 mnkr.

Avvikelsen inom investeringsverksamheten jamfort med beslutad plan beror
framst pa att det planerade forvarvet av fastigheter vid Ostermal mstorg forskju-
tits framat i tiden samt forskjutningar av diverse projekt bland annat energief-
fektiviseringar och upprustning av hissar.
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Bilaga 2:28

|drottsnamnden

Namnden begér inga ombudgeteringar.

Nedan redovisas utfall och avvikelse jamfoért med budget efter resultatdisposi-

tioner.

For avvikelse géller (-) = 6kade kostnader eller minskade intékter. Avrundningar kan férekomma

M nkr Utfall i Avvikelse mot| Avvikelse Avvikelse | Avvikelse

VB2011 budget 2011 T2* T1* VB2010

Driftverksamhet

Kostnader(-) -7871 85 50 -06 6,1
Drift -765,1 30,5 50 -06 128
Avskrivningar -18,1 -18,1 0,0 0,0 -11,6
Internréantor -38 -38 0,0 0,0 50

Intékter(+) 2592 -6,6 -78 -55 04

Nettok ostnader -527,9 1,9 -2,8 -6,1 6,5

I nvesteringar

Utgifter -92 08 -21,2 00 194

Inkomster 04 04 04 0,0 -05

Nettoutgifter -8,8 1,2 -20,8 0,0 18,9

*Efter stadsledningskontorets korrigering av prognosen

Overskottet inom driftverksamheten efter resultatdispositioner motsvarar 0,4
procent av nettobudgeten. Avvikelsen beror i huvudsak pa hogre intékter och
|agre energikostnader an prognostiserat. Namnden har ocksa bedrivit ett effek-
tiviseringsarbete under aret.

Avvikelsen har férandrats med 4,7 mnkr jamfort med den prognostiserade av-
vikelsen i tertialrapport 2 da namnden prognostiserade ett underskott. Férand-
ringen beror framst pa att intakternai december 6kar mer an prognostiserat
samt att energikostnadernai december blev vasentligt |agre an forvantat. Vid
arsskiftet 2010/2011 6verfordes idrottsanl ggningarnatill fastighetsnamnden
vilket ocksa paverkat prognossakerheten. Namnden avser att fortsétta arbetet
med att utveckla ekonomiuppfoljningen.

Avvikelsen inom investeringsverksamheten jamfort med beslutad plan beror

framst pa att ersdttning har inkommit under &ret om 0,4 mnkr som avser en
kulanlaggning i Hasselby Gard som uppfordes under & 2010.
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Bilaga 2:29

Kulturndmnden, stadsar kivet

Namnden begér ombudgetering av driftbudgeten om 4,3 mnkr for att projektet
" Publicering av némndhandlingar via e-arkiv”’ senarelagts och for att arkivleve-
ranser avseende Storstockholms brandforsvar férsenats. Tillstyrkta ombudgete-
ringar framgér av bilaga 1.

Nedan redovisas utfall och avvikelse jamfort med budget.

For avvikelse géller (-) = 6kade kostnader eller minskade intékter. Avrundningar kan férekomma

M nkr utfall i Avvikelse mot| Avvikelse Avvikelse | Avvikelse
VB2011 budget 2011 T2* T1* VB2010

Driftverksamhet

K ostnader(-) -809 48 40 00 -10
Drift -806 51 43 03 -08
Avskrivningar -0,3 -0,3 -0,3| -0,3 -0,2
Internrantor 0,0 0,0 00 0,0 00

Intakter(+) 304 -03 0,0 00 04

Nettok ostnader -50,6 4.4 4,0 0,0 -0,7

Investeringar

Utgifter -04 06 07 0,7 07

Inkomster 00 00 0,0 00 0,0

Nettoutgifter -0,4 0,6 0,7 0,7 0,7

*Efter stadsledningskontorets korrigering av prognosen

Overskottet inom driftverksamheten motsvarar 8,0 procent av nettobudgeten.
Avvikelsen beror i huvudsak pa att projektet " Publicering av namndhandlingar
viae-arkiv” senarelagts och pa att arkivleveranser avseende forvaltningen Stor-
stockholms brandforsvar forsenats.

Avvikelsen har 6kat med 0,4 mnkr jamfort med den prognostiserade avvikel sen
i tertialrapport 2. Forandringen beror framst pa att det i projektet publika
namndhandlingar férbrukades mindre an forvantat och att brandforsvaret inte
levererade sitt arkiv under 2011.
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Bilaga2:30

Kyrkogardsnamnden

Namnden begér ombudgetering av investeringsmedel med 31,2 mnkr till foljd
av forseningar orsakade av att upphandlingarna av nytt krematorium och ut-
byggnad av Bromma kyrkogard overklagats. Tillstyrkta ombudgeteringar
framgar av bilaga 1.

Nedan redovisas utfall och avvikelse jamfort med budget.

For avvikelse géller (-) = 6kade kostnader eller minskade intékter. Avrundningar kan férekomma

M nkr utfall i Avvikelse mot| Avvikelse Avvikelse | Avvikelse
VB2011 budget 2011 T2* T1* VB2010

Driftverksamhet

K ostnader(-) -1621 -39 -32 -25 -15
Drift -1534 -54 -4,6) -25 -22
Avskrivningar -74 05 05 00 03
Internrantor -13 10 09 0,0 03

Intékter(+) 396 6,2 32 25 31

Nettok ostnader -122,5 2,3 0,0 0,0 1,5

I nvesteringar

Utgifter -48,8 31,2 320 100 20,1

I nkomster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Nettoutgifter -48,8 31,2 32,0 10,0 20,1

*Efter stadsledningskontorets korrigering av prognosen

Overskottet inom driftverksamheten motsvarar 1,8 procent av nettobudgeten.
Avvikelsen beror i huvudsak pa att kapitalkostnaderna blivit lagre pa grund av
forskjutningar i investeringarna samt att fonduttag och clearingintakterna blivit
hogre an budgeterat.

Avvikelsen har 6kat med 2,3 mnkr jamfort med den prognostiserade avvikelsen
i tertialrapport 2. Forandringen beror framst paatt clearingintakterna blivit
hogre an beréknat.

Avvikelsen inom investeringsverksamheten jamfort med beslutad plan beror pa

att projekten nytt skogskrematorium och utbyggnad av Bromma kyrkogard
forsenats pa grund av att upphandlingarna 6verklagats.
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Bilaga2:31
Milj6- och halsoskyddsnamnden
Namnden begér inga ombudgeteringar.

Nedan redovisas utfall och avvikelse jamfért med budget efter resultatdisposi-
tioner.

For avvikelse géller (-) = 6kade kostnader eller minskade intékter. Avrundningar kan férekomma

M nkr utfall i Avvikelse mot| Avvikelse Avvikelse | Avvikelse
VB2011 budget 2011 T2* T1* VB2010

K ostnader(-) -1628 6,0 0,0 -08 6,0
Drift -1624 64 0,0 -08 64
Avskrivningar -03 -03 0,0 0,0 -04
Internrantor 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Intakter(+) 90,0 -6,0 0,0 08 -3

Nettok ostnader -72,8 0,0 0,0 0,0 2,8

I nvesteringar

Utgifter -01 0,7 0,0 0,0 12

Inkomster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Nettoutgifter -0,1 0,7 0,0 0,0 1,2

*Efter stadsledningskontorets korrigering av prognosen

Namnden redovisar ingen avvikelse gentemot budget. Namnden har heller inte
prognostiserat nagon avvikelsei tertialrapporteringen.
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Bilaga 2:32

Servicendmnden

Namnden begér inga ombudgeteringar.

Nedan redovisas utfall och avvikelse jamfoért med budget efter resultatdisposi-

tioner.

For avvikelse géller (-) = 6kade kostnader eller minskade intékter. Avrundningar kan férekomma

M nkr Utfall i Awvvikelse mot Awvvikelse Avvikelse Awvvikelse
VB2011 budget 2011 T2 T1* VB2010

Driftverksamhet

Kostnader(-) -156,3 3,7 3,2 19 3,6
Drift -155,4 3,7 3,2 1,9 4,5
Avskrivningar -0,8 -0,1 0,0 0,0 -0,7
Internréntor -0,2 0,0 0,0 0,0 -0,2

Intékter(+) 160,7 0,7 -3,2 -1,9 -1,1

Nettokostnader 4,3 4,3 0,0 0,0 2,5

Investeringar

Utgifter -0,3 0,7 0,5 0,0 2,4

Inkomster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Nettoutgifter -0,3 0,0 0,5 0,0 0,0

*Efter stadsledningskontorets korrigering av prognosen

Overskottet inom driftverksamheten motsvarar 2,7 procent av intaktsbudgeten.
Avvikelsen beror i huvudsak pa minskade personalkostnader pa grund av sjuk-
franvaro som inte fullt ut ersatts med vikarier, att nyrekrytering av anstélda
inte har skett i den takt som planerats samt pa hogre intakter an planerat.

Avvikelsen har 6kat med 4,3 mnkr jamfort med den prognostiserade avvikel sen
i tertialrapport 2. Forandringen beror framst pa minskade kostnader som en
foljd av att sjukfrénvaron dkade mer an férvantat och en dkning av silda tjans-
ter inom kontaktcentret.
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Bilaga2:33

Socialnamnden

Namnden begdr ombudgetering av driftbudgeten med 0,5 mnkr avseende sam-
verkan for hedersfragor. Tillstyrkta ombudgeteringar framgar av bilaga 1.

Nedan redovisas utfall och avvikelse jamfort med budget efter resultatdisposi-
tioner.

For avvikelse galler (-) = 6kade kostnader eller minskade intékter. Avrundningar kan forekomma

M nkr Utfall i Avvikelse mot| Avvikelse Avvikelse | Avvikelse
VB2011 budget 2011 T2* T1* VB2010

Driftverksamhet

K ostnader(-) -10751 199 525 32,6 74,5
Drift -10751 199 525 32,6 74,5
Avskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Internrantor 00 0,0 0,0 0,0 0,0

Intakter(+) 4278 -16,0 -459 -285 -33.1

Nettok ostnader -647,3 39 6,6 4,1 41,3

Investeringar

Utgifter 0,0 17 17 0,0 03

Inkomster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Nettoutgifter 0,0 1,7 1,7 0,0 0,3

*Efter stadsledningskontorets korrigering av prognosen

Overskottet inom driftverksamheten motsvarar 0,6 procent av nettobudgeten.
Overskottet finns bade inom socialtjanstverksamheterna och inom de stads-
overgripande fragorna. Underskott finns inom stodet till utomstaende organisa-
tioner och kostnader for utomlansplaceringar.

Avvikelsen har minskat med 2,7 mnkr jamfort med den prognostiserade avvi-
kelsen i tertialrapport 2. Forandringen ar jamt fordelat inom de olika verksam-
heterna.

Avvikelsen inom investeringsverksamheten jamfort med beslutad plan beror
framst pa att tilldelade medel inte anvants.

Arsredovisning 2011 med uppféljning av budget fér Stockholms stad



Bilaga2:34

Stadsbyggnadsnamnden

Namnden begér inga ombudgeteringar.

Nedan redovisas utfall och avvikelse jamfort med budget efter resultatdisposi-

tioner.

For avvikelse galler (-) = 6kade kostnader eller minskade intékter. Avrundningar kan forekomma

M nkr Utfall i Avvikelse mot Avvikelse Awvvikelse Avvikelse
VB2011 budget 2011 T2* T1* VB2010

Driftverksamhet

Kostnader(-) -342,4 -4,8 -1,6 3,4 0,5
Drift -341,9 -4,3 -1,6 3,4 1,0
Avskrivningar -0,5 -0,5 0,0 0,0 -0,4
Internréntor 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Intakter(+) 176,1 4,7 1,6 -3,2 6,1

Nettokostnader -166,4 -0,2 0,0 0,2 6,7

Investeringar

Utgifter -0,8 0,0 0,0 0,0 0,1

Inkomster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Nettoutgifter -0,8 0,0 0,0 0,0 0,1

*Efter stadsledningskontorets korrigering av prognosen

Underskott inom driftverksamheten motsvarar 0,12 procent av nettobudgeten.

Avvikelsen har 6kat med 0,2 mnkr jamfort med den prognostiserade avvikelsen
i tertialrapport 2. Forandringen beror framst pa att kostnaderna for bostadsan-
passningshidrag dkade jamfort med budget och tidigare prognoser. Utfallet for
bostadsanpassningsbidraget jamfort med budget visade pa ett underskott om
2,1 mnkr. Sava kostnadssidan som intaktssidan visar sasmmantaget pa avvikel-

se om 4,8 respektive 4,7 mnkr jamfort med budget.
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Bilaga2:35
Trafik- och renhallningsnamnden, trafik- och gatuver ksamhet
Namnden begér inga ombudgeteringar.

Nedan redovisas utfall och avvikelse jamfért med budget efter resultatdisposi-
tioner.

For avvikelse géller (-) = 6kade kostnader eller minskade intékter. Avrundningar kan férekomma

M nkr utfall i Avvikelse mot| Avvikelse Avvikelse | Avvikelse
VB2011 budget 2011 T2* T1* VB2010

Driftverksamhet

K ostnader(-) -18411 -355 -94,2 -87,0 -146,7
Drift -1466,0 -39,2 -94,2 -87,0 -161,5
Avskrivningar -237,2 03 0,0 00 39
Internrantor -1380 28 0,0 0,0 10,9

Intakter(+) 10730 1061 106,2 720 156,0

Nettok ostnader -768,1 70,6 12,0 -15,0 9,3

Investeringar

Utgifter -10895 36,2 31,6 116 57,6

|nkomster 31,2 55 0,0 0,0 -89

Nettoutgifter -1 058,4 41,6 31,6 11,6 48,7

*Efter stadsledningskontorets korrigering av prognosen

Overskottet inom driftverksamheten motsvarar 8,4 procent av nettobudgeten.
Avvikelsen beror i huvudsak pa dkade intékter om 106,1 mnkr framst beroende
pa okade parkerings- och uppl atel seintakter samt skadeersattningar.

Avvikelsen har 6kat med 50,6 mnkr jdmfort med den prognostiserade avvikel-
sen i tertialrapport 2. Forandringen beror framst pa lagre kostnader an beraknat
for vintervagha Iningen.

Avvikelsen inom investeringsverksamheten jamfort med beslutad plan beror

framst pa minskade utgifter och 6kade intakter for renovering av Soderledstun-
neln..
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Bilaga 2:36

Trafik- och renhallningsnamnden, renhallningsver ksamhet

Namnden begér att renhalIningsverksamhetens 6verskott om 12,7 mnkr dver-
forstill central avséttning for balansering av Over- respektive underskott.
Namnden begér &ven ombudgetering av investeringsmedel med 31,9 mnkr for
of orbrukande investeringsmedel avseende Sétra atervinningscentral samt Mil-
jomiljardsprojektet Lovsta. Tillstyrkta ombudgeteringar framgar av bilaga 1.

Nedan redovisas utfall och avvikelse jamfoért med budget efter resultatdisposi-
tioner.

For avvikelse géller (-) = 6kade kostnader eller minskade intékter. Avrundningar kan férekomma

M nkr uUtfall i Avvikelse mot| Avvikelse Avvikelse | Avvikelse
VB2011 budget 2011 T2* T1* VB2010

Driftverksamhet

K ostnader(-) -456,4 101 6,1 09 139
Drift -4452 82 42 -08 114
Avskrivningar -9,2 06 0,6 04 11
Internrantor -20 13 13 13 13

Intékter(+) 469,1 126 95 34 6,0

Nettok ostnader 12,7 22,7 15,6 4.3 19,9

Investeringar

Utgifter -39,5 322 27,7 0,0 65,0

|nkomster 331 0,6 0,0 0,0 -294

Nettoutgifter -6,3 329 27,7 0,0 35,6

*Efter stadsledningskontorets korrigering av prognosen

Overskottet inom driftverksamheten motsvarar 57,9 procent av nettobudgeten.
Avvikelsen beror i huvudsak pa att en forsenad driftstart av Sétra atervinnings-
station och av att ristippen i Hoégdalen gett mindre kostnader samt att en taxe-
okning tillsammans med Okad erséttning for elavfall gett hogre intakter.

Avvikelsen har 6kat med 7,1 mnkr jamfort med den prognostiserade avvikelsen
i tertialrapport 2. Forandringen beror framst paforsenad driftstart av Sétra ater-
vinningsstation och av ristippen i Hogdalen samt den 6kade erséttningen for
elavfall.

Avvikelsen inom investeringsverksamheten jamfort med beslutad plan beror
framst p& att Satra AV C inte beréknas driftsséttas forran november 2012 samt
att mottagningsanl ggningen for tradgardsris i Hogdal en inte beraknas dppnas
forran andra kvartalet 2012.
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Bilaga 2:37

Utbildningsndmnden

Namnden begér ombudgetering av driftbudgeten med 2,0 mnkr avseende ny
pedagogisk plattform. Tillstyrkta ombudgeteringar framgér av bilaga 1.

Nedan redovisas utfall och avvikelse jamfort med budget efter resultatdisposi-
tioner.

For avvikelse galler (-) = 6kade kostnader eller minskade intékter. Avrundningar kan forekomma

M nkr Utfall i Avvikelse mot| Avvikelse Avvikelse | Avvikelse
VB2011 budget 2011 T2* T1* VB2010

Driftverksamhet

K ostnader(-) -14 436,1 -415 545 26,3 68,6
Drift -14 3922 24 97,6 69,2 1049
Avskrivningar -40,2 -40,2 -39,6 -35,5 -32,2
Internrantor -38 -38 -35 -74 -4

Intakter(+) 1686,0 68,2 -44 237 -25)

Nettok ostnader -12 750,2 26,6 50,1 50,0 66,1

Investeringar

Utgifter -674 22,6 10,5 150 219

Inkomster 0,0 0,0 00 0,0 0,0

Nettoutgifter -67,4 22,6 10,5 15,0 21,9

*Efter stadsledningskontorets korrigering av prognosen

Overskottet inom driftverksamheten motsvarar 0,2 procent av nettobudgeten.
Fore resultatdispositioner redovisar ndmnden ett underskott med 47,2 mnkr.
Avvikelsen beror i huvudsak pa att namnden valt att inte iansprakta beviljade
medel for stimulansbidrag, minskat elevantal inom gymnasieskolan och att
grundskolan i hogre utstrackning anvant upparbetade resultatfonder. Savél
grundskolor och gymnasieskolor i egenregi gar med underskott under aret.

Avvikelsen har minskat med 23,5 mnkr jamfort med den prognostiserade avvi-
kelsen i tertiarapport 2.

Avvikelsen inom investeringsverksamheten jamfort med beslutad plan beror att
namnden inte har utnyttjat investeringsutrymmet.
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Bilaga 2:38

Aldrenamnden

Namnden begér inga ombudgeteringar.

Nedan redovisas utfall och avvikelse jamfoért med budget efter resultatdisposi-

tioner.

For avvikelse géller (-) = 6kade kostnader eller minskade intékter. Avrundningar kan férekomma

*Efter stadsledningskontorets korrigering av prognosen

M nkr Utfall i Avvikelse mot| Avvikelse Avvikelse | Avvikelse
VB2011 budget 2011 T2* T1* VB2010

K ostnader(-) -1705 -6,0 0,0 09 27

Intakter(+) 318 6,2 0,0 00 119

Nettok ostnader -138,7 0,2 0,0 0,9 14,5

Overskottet inom driftverksamheten motsvarar 0,1 procent av nettobudgeten.

Avvikelsen beror i huvudsak pa lagre personal kostnader for ledningen och hog-

re intékter an budgeterat for trygghetsjouren.

Avvikelsen har 6kat med 0,2 mnkr jamfort med den prognostiserade avvikel sen

i tertialrapport 2. Forandringen beror framst palagre personalkostnader.
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Bilaga 2:39
Over for myndar namnden
Namnden begér inga ombudgeteringar.

Nedan redovisas utfall och avvikelse jamfért med budget efter resultatdisposi-
tioner.

For avvikelse géller (-) = 6kade kostnader eller minskade intékter. Avrundningar kan férekomma

M nkr Utfall i Avvikelse mot| Avvikelse Avvikelse | Avvikelse
VB2011 budget 2011 T2* T1* VB2010

K ostnader(-) 371 -47 24 -05 27

Intakter(+) 6,2 22 20 05 19

Nettok ostnader -30,9 -2,5 -0,4 0,0 -0,8

*Efter stadsledningskontorets korrigering av prognosen

Underskottet inom driftverksamheten motsvarar 8,8 procent av nettobudgeten.
Avvikelsen beror i huvudsak pa 6kade kostnader for arvode.

Avvikelsen har 6kat med 2,1 mnkr jamfort med den prognostiserade avvikelsen
i tertialrapport 2. Under verksamhetsaret har problemet med namndens daliga
prognossdkerhet analyserats. FOrvatningen har nu kannedom om de faktorer
som har paverkat dettatidigare.

Namnden har tva stora kostnadsposter; |6ner och arvoden. Kostnaden for de
arvoden staden har att betalatill gode man och forvaltare har 6kat. Vad staden

ska betala arvodena & reglerat i lag. Vad géller |6nekostnaden har den minskat
med 0,5 mnkr frén 2010 till 2011.
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Resultatbudget

Bilaga 3:1

KF/KS Namndens Namndens Avvikelse Resultat- Overféring Namndens Avvikelse Av namnden Tillstyrkta
Mnkr budget budget 2011 utfall 2011 budget/ enheternas av resultat- utfall 2011 budget/ begarda om- ombudge-
2011 inkl. budget- | exkl. resultat- utfall resultat enheternas inkl. resultat- utfall budgeteringar teringar
justeringar dispositioner frén 2010 resultat i dispositioner till 2012
21 overskott (+) | bokslut 2011 (2+4+5) (6-1)
underskott (-) | overskott (-)
underskott (+)
1 2 3 4 5 6 7 8 9
- - - -
Verksamhetens intakter 6 940,6 11 455,2 12 089,5 634,3 [ ] [ 12 089,5 634,3 0,0 0,0
Verksamhetens kostnader (-) -38 049,5 -43 610,4 -43 902,7 -292,3 464,2 -393,0 -43831,5 -221,1 -54,2 -52,2
Avskrivningar (-) -675,7 -682,3 -742,2 599w " m e -742,2 59,9 00| 00
Central medelsreserv (-) - [ [ ] [
Ofrutsedda behov -682,1 -309,9 3099|" _ " ol Bl 0,0 309,9
Prestationsreserv -911,2 -241,5 2415\ m L] [] [] 0,0 241,5
Pensionsataganden/arbetsgivaravgifter (-) -582,2 -582,2 -655,6 -73,4 Ll L] -655,6 -73,4
Jamforelsestorande intakter 0,0 0,0 785,3 7853 o " ol Bl 785,3 7853
Jamforelsestorande kostnader (inkl reaforlust) 0,0 0,0 -152,5 -152,5| m ] ] ] -152,5 -152,5
Verksamhetens nettokostnader -33 960,1 -33971,1 -32578,2 1392,9 464,2 -393,0 -32 507,0 1464,1 -54,2 -52,2
Skatter m.m. 31 618,4 31618,4 32 377,4 759,0/ ™ = - - = - 32377,4 759,0/ ™ = - = ="
Begrawningsawgift 126,6 126,6 1255 1l w - - - 125,5 11| w - _ 0,0
Inkomstutjgmning -1509,7 -1509,7 -1392,1 117,6 - [ ] -1392,1 117,6 [ ] - [ ]
Kostnadsutjamning 1280,0 1280,0 1349,0 e90/" _ " el 1349,0 90" " " . "
Regleringsavgift 852,6 852,6 865,7 131 m [ [ [ 865,7 131 m [ [ [
Fastighetsavgift 1099,5 1099,5 1049,1 -50,4 - L] 1049,1 -50,4 L - L
LSS-utjamning -535,4 -535,4 -548,7 133" o " bl -548,7 133" o 0" " L "
Finansiellt resultat exklusive utdelning 281,0 281,0 12,4 -268,6| m ] ] ] 12,4 -268,6| m ] ] ]
Utdelning 750,0 750,0 201,6 -548,4 o s - a = o 201,6 -548,4 = o s . = a
Disposition/avsattning begravningsfond -1,8 -1,8 -3,0 -1,2 - n -3,0 -1,2 n - n
Disposition/avséttning renhaliningsfond -1,0 10,0 -12,7 22,7 m ] [ ] [ ] -12,7 22,7\ m [ ] [ ] ]
Summa finansiering 33 960,2 33971,2 34 024,2 53,0 0,0 0,0 34 024,2 53,0 0,0 0,0
Overforda resultat frén 2008 i, B Bt B B . i R I - 1) i B -464,2 46420 ™ o "la ".a
Beraknad overforing till 20010 ] [ ] - ] ] ] - 393,0 393,0 393,0 ] - ]
Arets avsattningar (-) 0,0 0,0 -604,3 -604,3|® _ = b T’ -604,3 -6043(® _ = _|®m =
Upplost avsattning 0,0 0,0 39,6 39,6 39,6 39,6
Arets resultat 0,1 0,1 881,3 881,2 0,0 0,0 881,3 881,2 -54,2 -52,2
Realisationsvinster 0,0 0,0 -785,3 -785,3 -785,3 -785,3
Realisationsvinster exploateringsfastigheter 0,0 0,0 435,4 435,4 435,4 435,4
Jamforelsestorande kostn exkl reaforlust 0,0 0,0 147,3 147,3 147,3 147,3
Arets resultat enligt balanskravet 0,1 0,1 678,7 678,6 0,0 0,0 678,7 678,6 -54,2 -52,2
Verksamhetens intakter och kostnader ar inklusive intema mellanhavanden
Beloppen i tabellema ar aviundade och summerar darfor inte exakt
Investeringsplan
KF/KS Namndens Namndens Avvikelse Resultat- Overforing Namndens Avvikelse Av namnden Tillstyrkta
budget budget 2011 utfall 2011 budget/ enheternas av resultat- utfall 2011 budget/ begardaom- ombudge-
Mnkr 2011 inkl. budget- | exkl. resultat- utfall resultat enheternas inkl. resultat- utfall budgeteringar teringar
justeringar dispositioner fran 2010 resultat i dispositioner till 2012
(2-1) Sverskott (+) | bokslut 2011 (2+4+5) (6-1)
underskott (-) overskott (-)
underskott (+)
underskott (+)
1 2 3 4 5 6 7 8 9
Utgifter -4248,1 -4808,3 -4119,5 6888, " . " o " o -4119,5 688,8 -77,6 -73,6
Inkomster 85,5 276,6 250,3 -26,3 = = = o 250,3 -26,3 0,0 0,0
Central medelsreserv, investeringar -350,0 -197,6 L] L 197,6/m = L] u L] = L] d 0,0 197,6 L] 0,0
- - - L
Nettoinvesteringar (-) -4 512,6 -4729,3 -3869,2 860,1 [ [ [ ] L -3869,2 860,1 -77,6 -73,6
Finansiering
Forandring av eget kapital 0,1 0,1 678,7 678,6 0,0 0,0 678,7 678,6 -54,2 -52,2
Avskrivningar 675,7 682,3 742,2 599, " o e " a 742,2 59,9 0,0 0,0
- - - L |
Forséljningar 1 000,0 1000,0 930,7 -69,3|™ - - - 930,7 -69,3 0,0 0,0
Uppl&ning/amort (-) /extra beting 2836,8 3046,9 1517,6 15293 " o " . " o T 1517,6 -1529,3 0,0 0,0
Summa finansiering 4512,6 4729,3 3 869,2 -860,1 0,0 0,0 3 869,2 -860,1 -54,2 -52,2
Netto 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -131,8 -125,8

Anmérkning: beloppen i tabellema &r awundade och summerar darfor inte exakt
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Storreinvesteringsproj ekt

Nettoinvesteringsutgift, mnkr

Bilaga 4:1

Utfall Utfall |Prognos| Beslut i

tom 2011 2012 KF

2010
Annedal i Mariehall 383,7 90,0 84,8 572,0
Bromsten industriomrade 13,1 21,8 59,5 0,0
Engelbrektsskolan - idrottshall 3,2 4.4 20,7 155,3
Energieffektiviseringsatgarder 4,5 3,9 50,0 205,0
Farsta sim- och idrottshall, upprustning 42,7 90,7 70,4 196,0
Gyllene Ratten 112,2 1,8 34,2 226,0
Hammarby Sjéstad 3737,7 148,8 22,7 2 167,0
Kista foretagsomrade 611,3 76,0 62,6 450,0
Kraftledningstunnel Arsta 4954 74,6 72,6 565,0
Nord/sydaxeln 782,6 383,0 0,0 1 580,0
Nordvastra Kungsholmen 1 668,7** 95,9 535,3 1 507,5
Norra Bantorgetomradet 126,0 0,8 0,7 213,0
Norra Djurgardsstaden 1335,4 298,1 649,4 1 903,0
Hagastaden (f.d.Norra Station) 951,5 592,4 619,3 10 400,0
Norra Lanken, exkl. medfinansiering 322,5 247,9 122,7 850,0
Norrbro 139,6 0,6 0,0 150,0
Sabbatsberg 234,1 36,3 54,9 304,0
Slussen 306,7 226,8 232,5 8 000,0
Satra, ny ridanlaggning 8,9 48,1 51,6 114,6
Vag E18 Hjulsta-Kista - 6verdackning lokalgata i Tensta 168,4 18,3 3,4 202,5
Arstadal 262,8 4,8 5,0 348,4
Aratafaltet 16,6 9,4 12,9 70*
Arstastraket 22,7 7,0 24,5 33*
Alvsjo Centrum 109,5 80,2 154,9 322,0

Med storre investeringsprojekt avses projekt med genomfdérandebesl ut eller inriktningsbes ut
beslutade av kommunfullmaktige.

Projektens prognostiserade utgifter baseras pa sava inriktningsbeslut som genomforandebe-
slut, vilket innebar att prognosen &r behaftad med storre osdkerhet | de fall da enbart inrikt-
ningsbeslut foreligger.

* Inriktningsbeslut fattat som anger att utredningsutgifter far tasinom ram tills genomforan-
debedlut fattats.

** | nettoutgiften ingdr utbetalningar om 557 mnkr i enlighet med sérskilt beslut i kommun-
fullmaktige dnr 314-604/2008 ” Uppgorel se mellan Stockholms léns landsting (SLL) och Stor-
stockholms Lokaltrafik AB (SL) och staden om férvaltning och utbyggnad av kollektivtrafik-
anl&ggningar samt bostader och arbetsplatser”

Beslut i gatu- och fastighetsnamnden 2002,1&agesredovsining i KF 2006 och lagesredovisning i
exploateringsnamnden 2007
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Bilaga: 5:1

Basnyckeltal 2011

Pedagogisk verksamhet

Forskola

Andel arsarbetare med pedagogisk hogskoleutbildning i forskolan 2011 2010
Kommunal férskola 40,5% 42,0%
Fristdende forskola 36,8% 39,0%
Andel &rsarbetare med annan utbildning foér arbete med barn i 2011 2010
forskolan

Kommunal forskola 51,2% 50,0%
Fristdende forskola 49,5% 47,3%
Antal inskrivna barn per arsarbetarei forskolan 2011 2010
Kommunal férskola 4,9 4,8
Fristdende forskola 5,0 4,7
Grundskola

Genomsnittligt meritvérde 2011 2010
Kommunala skolor 2237 219,9
Fristdende skolor 239,3 236,3
Andelen elever som uppnétt kravnivén pd de nationella proveni &r 9 2011 2010
Kommunala skolor 84,5% 85,4%
Fristdende skolor - -
Andel elever i & 9 som uppnatt malen i alla amnen 2011 2010
Kommunala skolor 77,0% 75,0%
Fristdende skolor 82,2% 80,8%
Andel elever som &r behériga till nationellt program* 2011 2010
Yrkesforberedande

Kommunala skolor 88,0% -
Fristdende skolor 90,8% -
H 6gskoleférberedande

Estetiska program, kommunala skolor, 87,1% -
Estetiska program, fristéende skolor, 90,2% -
Ekonomi-, humanistiska- och samhéll svetenskapsprogram, kommunala 85,5% B
skolor

Ekonomi-, humanistiska- och samhallsvetenskapsprogram, fristaende 88,8% B
skolor

Naturvetenskaps- och teknik program, kommunala skolor 84,6% -
Naturvetenskaps- och teknik program, fristdende skolor 88,1% -

* Forandrad definition jamfort med 2010
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Bilaga 5:2

Gymnasieskola

Andel invénare, 20 ar, med fullféljd gymnasial utbildning 2011 2010
Andel invanare 67% 69%
Andel nyborjarear 1 okt. 2007 som fullfdljde utbildningen inom 4 &r 2011 2010*
(exkl. IV-programmet)

K ommunala skolor 81,4% 82,6%
Fristdende skolor 80,0% 78,6%
* Justerad uppgift avseende kommunala skolor jamfért med redovisningeni VB

2010

Genomsnittligt betygspoang 2011 2010
Kommunala skolor 15,2 15,0
Fristdende skolor 14,8 14,8
Andel elever med grundlaggande behdrighet till universitet och 2011 2010*
hdgskola

Kommunala skolor 89,4% 88,1%
Fristdende skolor 87,5% 87,9%

* Justerad uppgift jamfort med redovisningen i VB 2010

St6d och service till personer med funktionsnedsittning

Kostnad per invanare och ar, kr 2011 2010
Kostnad per invanare 0-64 & 4084 3865
Snittkostnad per dygn/dag, kr 2011 2010
Gruppbostad och barnboende 2633 2451
Daglig verksamhet 1082 1 069
Assistanser sattning gallande stdd och servicetill personer med 2011 2010
funktionsnedsattning, bruttokostnad per timmei kr

Snittkostnad per timme 281 284
Aldreomsorg

Andel av befolkningen med insats per manad 2011 2010
65-79 ar

Aldreomsorg totalt 7.5% 7.8%
Hemtjénst (ordinért och servicehusboende) 4,5% 4,8%
Hemtjénst (ordinért boende) 4,2% 4,3%
Vérd- och omsorgshoende 1,4% 1,4%
80 ar och &ldre

Aldreomsorg totalt 49,6% 49,2%
Hemtjanst (ordinart och servicehusboende) 30,1% 29,7%
Hemtjanst (ordinart boende) 26,8% 25,9%
Vérd- och omsorgsboende 12,2% 12,3%
Genomsnittligt antal hemtjansttimmar per person och manad 2011 2010
Hemtjanst (ordindrt och servicehusboende) 39,3 39,0
Hemtjanst (ordinart boende) 36,7 36,0
Kostnad (brutto) per timme for hemtjanst, kr 2011 2010
Hemtj&nst (ordinért och servicehusboende) 331 309
Hemtjanst (ordinart boende) 298 280
Kostnad per varddygn samt varddygn/person i vard- och 2011 2010*
omsor gshoende

Bruttokostnad per varddygn, kr 1856 1745
Véarddygn per person och manad 29,5 29,5

* Justerad uppgift jdmfort med redovisningen i VB 2010
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Flyktingmottagning

Andelen nyanlanda flyktingar i aldrarna 18-64 &r som ar 2011 2010
galvforsorjande efter introduktionsperiodens slut

Andel flyktingar som ar galvforsorjande efter 19:e manaden efter

introduktionsperiodens slut. Exkl flyttare till annan kommun 56.2% 56,2%
Andelen flyktingar i befolkningen (statsbidragber ttigande; 2011 2010
folkbokfordai staden 1-2 ar efter 1:a kommunplacering)

Andel flyktingar i befolkningen 0,3% 0,4%
Individ och familjeomsorg

Antal dygn per person 2011 2010
Barn och ungdomar

§ 12-hem 109 97
HVB 124 122
Jourhem 114 127
Familjehem 269 259
Skyddat boende 106 109
Stédboende 179 182
Familjehem ensamkommande barn och ungdomar 259 130
Vuxna (inkl Enheten fér hemlésa)

HVB 84 81
LVM/tvangsvéard 113 86
Familjehemsvard 148 120
Kostnad per dygn, kr 2011 2010
Barn och ungdomar

§ 12-hem 5901 5464
HVB 2809 3039
Jourhem 1320 1285
Familjehem 955 897
Skyddat boende 1032 2328
Stédboende 1160 2021
Familjehem ensamkommande barn och ungdomar 440 267
Vuxna (inkl Enheten fér heml6sa)

HVB 1594 1482
LVM/tvangsvéard 3906 3411
Familjehemsvard 1038 1515
Stod- och omvardnadsboende 787 797
Andra boendeformer 270 218
Saocialpsykiatri (inkl Enheten fér hemlésa)

Bostad med sarskild service 1589 1205
Familjevard/hvb samt inackordering 1251 1242
Kostnad per person, kr 2011 2010
Barn och ungdomar

§ 12-hem 645 783 529 729
HVB 348 229 371981
Jourhem 150 356 162 573
Familjehem 256 722 231820
Skyddat boende 108966| 253829
Stédboende 208247| 366961
Familjehem ensamkommande barn och ungdomar 114 195 34 755
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Vuxna (inkl Enheten fér heml6sa)

HVB 133213 119 499
LVM/tvangsvéard 442 882 292 051
Familjehemsvard 154135| 181910
Stod- och omvardnadsboende 105652| 109151
Andra boendeformer 50 230 43 006
Boendestod 15 397 10 256
Saocialpsykiatri (inkl Enheten fér hemlésa)

Bostad med sérskild service 491 653 405 647
Familjevard/hvb inackordering 322261| 348223
Annat boende 87 854 91 728
Boendesttd/hemhjép 49 549 48 546
Kostnad per invanare, kr 2011 2010
Per invanare 0-19 ar

§ 12-hem 282 293
HVB 512 535
Jourhem 596 527
Familjehem 1063 1046
Skyddat boende 36 60
Stédboende 516 326
Familjehem ensamkommande barn och ungdomar 94 11
Per invanare 20 ar och aldre (inkl Enheten fér hemlsa)

HVB 62 64
LVM/tvangsvard 41 27
Familjehemsvard 11 22
Stod- och omvardnadsboende 168 172
Andra boendeformer 138 96
Boendestod 8 6
Per invanare 20-64 ar, Socialpsykiatri (inkl Enheten for heml6sa)

Bostad med sérskild service 191 176
Familjevard/hvb inackordering 230 239
Annat boende 96 102
Boendesttd/hemhjélp 181 182
Antal personer per 1000 invanare med dygnetruntvard 2011 2010
Antal barn per 1 000 invanare 0-19 ar

§ 12-hem 0,4 0,6
HVB 15 14
Jourhem 4,0 32
Familjehem 41 45
Skyddat boende 0,3 0,2
Stodboende 25 0,9
Familjehem ensamkommande barn och ungdomar 0,8 0,3
Antal personer per 1 000 invanare 20 &r och aldre (inkl Enheten for

heml6sa)

HVB 0,5 0,5
LVM/tvangsvérd 0,1 0,1
Familjehemsvard 0,1 0,1
Stod- och omvérdnadsboende 1,6 1,6
Andra boendeformer 2,8 2,2
Boendestod 0,5 0,5

Arsredovisning 2011 med uppféljning av budget fér Stockholms stad




Bilaga: 5:5

Antal personer per 1 000 invanare 20-64 ar, socialpsykiatri (inkl Enheten

for heml 6sa)

Bostad med sérskild service 0,4 0,4
Familjevard/hvb inackordering 0,7 0,7
Annat boende 11 1,1
Boendesttd/hemhjélp 3,7 3,7
Andel genomfdrandeplaner inom socialpsykiatrin (inkl Enheten fér 2011 2010
hemlosa)

Andel beslut med genomférande plan 76% 69%
Sysselsdttning/ar betstraning inom socialpsykiatrin, kostnad per 2011 2010
person, kr

Syssel séttning/arbetstraning 44 915 40 424
Antal hemltsa (matning vartannat ar) 2010* 2008
Antal hemlosa 2734 2816
* Uppgift oférandrad, nyckeltalet bygger pa undersokning som gors vartannat ar, nasta matning sker

2012.

Ekonomiskt bistand

Andel bistdndstagare av befolkningen i genomsnitt per manad 2011 2010
Bistandstagare i befolkningen, 0- &r 2,3% 2,4%
Andel barn som lever i hushall som ar beroende av ekonomiskt 2011 2010
bistand i befolkningen i genomsnitt per manad

Andel barni bistdndshushall i befolkningen 0-17 ar 4,5% 4,7%
Hushall med ekonomiskt bistdnd avslutade till annan forsorjning 2011 2010
Andel hushdll till annan forsorjning 17,8% 18,3%
M edelbidrag per manad, kr 2011 2010
Per hushall 7759 7552
Per vuxen bistandstagare 6 850 6 622
Summa ekonomiskt bistand i relation till befolkningen, kr 2011 2010
Summa ekonomiskt bistand per inv 0-w ar 1158 1160
Vuxna bistandstagare med for sorjningshinder arbetsoshet i 2011 2010*
befolkningen (18-64 ar per 1000 inv)

Arbetd 6sa bistandstagare 10,3 10,7
* Justerad uppgift jamfért med redovisningen i VB 2010

Utrednings- och vantetid vid anstkan om ekonomiskt bistand, dagar 2011 2010
Genomsnittlig utredningstid per klient 21 24
Kostnad per utredning om ekonomiskt bistand, kr 2011 2010
Kostnad per bistandsbeslut 767 616
Andel beslut om ekonomiskt bistdnd som &ndras av Forvaltningsr tten 2011 2010
(f.d.Lansrétten)

Andel beslut som éndras 0,04% 0,03%
Andel vuxna personer med langvarigt ber oende av ekonomiskt bistand 2011 2010*
av vuxna bistandstagar e per manad

Andel vuxna med langvarigt bistandsbehov (10-12 man under &ret) 64.3% 63.6%
*Justerad uppgift jamfoért med redovisningen i VB 2010

Andel aspiranter som ar §alvforsorjande tre manader efter avdut pa 2011 2010*
Jobbtorg Stockholm per manad

Andel galvforsorjande aspiranter 79,9% 81,3%

*Justerad uppgift jamfért med redovisningen i VB 2010
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Andel inledda utredningar om felaktig utbetalning av ekonomiskt 2011* 2010
bistand i relation till antal bistandshushall
Andel inledda utredningar om felaktig utbetalning av ekonomiskt bistand 1.9% 2 204

* Forandrad definition jamfort med 2010

Stadsmiljo

K ostnad per kvadratmeter, kr 2011 2010
Vintervaghdllen yta 8,8 9,7
BarmarksrenhalIning for parkmark 2,3 2,4
Parkdrift/Parkunderhall 6,3 7,5
Kultur

Oppen fritidsver ksamhet - nettokostnad per dppethallandetimme, kr 2011 2010
Exklusive lokaler 1217 1024
Inklusive lokaler 1424 1175
Kostnad per besok (inklusive lokalkostnader) - publik verksamhet, kr 2011 2010
Liljevalchs 142 70
Stadshiblioteket (enbart besok i fysiska bibliotekslokaler) 55 52
Stadshiblioteket i nklusive webb-bestk 31 30
Kulturhuset utstallningar 20 16
Kulturhusets bibliotek 12 19
Kulturhuset totalt 44 53
Stadsmuseet* 32 29
*Stadsmuseet med M edeltidsmuseet och Stockholmsforskningen

Antal bestk per invanare - stadsbiblioteket 2011 2010
Stadshiblioteket (enbart besok i fysiska bibliotekslokaler) 5,8 6,2
Kulturhusets bibliotek 15 0,9
Totalt besok 7.4 7.1
Bestk pa webbsidan 45 4,7
Totalt besok inklusive webb-besdk 11,9 11,9
Bruttokostnad per invanare for kommunala bibliotek, kr 2011 2010
Kostnad for kommunala bibliotek inkl Kulturhusets bibliotek 392 392
Antal |&n totalt i kommunala bibliotek per invanare 2011 2010
Stadsbiblioteket (inkl all media)* 4,8 4,9
* Stadshibliotek inklusive stadsdel shibliotek och Kulturhusets bibliotek.

Antal elevplatser i Kulturskolans avgiftsbelagda verksamhet for barn 2011 2010
och unga

Antal elevplatser (6-22 &) 14 768 14 479
Antal besdkande barn och ungdomar i kulturinstitutionernasalla 2011 2010
verksamheter

Antal besokande barn och unga 0-22 & 477007| 497 845
Antalet ungdomar som i kulturforvaltningens ver ksamheter 2011 2010
genomfdrt egna arrangemang/pr oj ekt

Allaverksamheter inom Kulturndmnden 934 9 067*
Antalet bestk av barn och ungdomar i Stadsteater ns ver ksamhet 2011 2010
Stadsteaterns forestal | ningar 108 617 95 584

*forandrat raknesétt 2011, vid berakning enligt det nya séttet uppgdr vardet & 2010 till 1 303.
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Idrott

Nyttjandegrad idrottshallar 2011 2010
Stora hallar (20x40), bokad tid av bokningsbar tid 86% 85%
Stora hallar (20x40), andel bokad tid som &r O-taxa 64% 63%
Ovriga hallar, bokad tid av bokningsbar tid 58% 55%
Ovriga hallar, andel bokad tid som &r O-taxa 62% 61%
Nyttjandegrad idrottshallar, icke sdsong, antal bokade timmar 2011 2010
Stora hallar (20x40) 947 903
Ovriga hallar 3120 3009
Nettokostnad per besok vid smhallar samt simhallsdelen vid sim- och 2011 2010
idrottshallar, kr

Nettokostnad per bestk 24.9 223
Foreningsdrivna anlaggningar 2011 2010
Antalet anlaggningar som &r helt eller delvis foreningsdrivna eller har viss

verksamhet i anléaggning som ar féreningsdriven. 54 35
Exploatering

Markanvisningar (faktiska lagenheter) 2011 2010
Antal markanvisade l&genheter, hyresrétt 2021 1131
Antal markanvisade |&genheter, bostadsrétt/aganderatt 1518 1374
Antal markanvisade l&genheter, totalt 3539 2 505
Direktavkastning av mark 2011 2010
Direktavkastning, bostader, i relation till taxeringsvérde 1,3% 1,6%
Direktavkastning, ovrigt, i relation till taxeringsvérde 5,9% 6,8%
Direktavkastning totalt 2,3% 2,8%
Trafik

Drift och underhall, mnkr 2011 2010
Drift- och underhall 843,0 755,3
- varav gator 108,8 75,6
- varav broarbeten, betong och stal 84,2 61,7
- varav offentlig belysning inkl. kablar och armaturer 143,3 134,2
Drift och underhall i férhallandetill drift- och underhallsplan 2011 2010
Drift- och underhdll, utfall i forhalandetill plan . i,
- varav gator - 21%
- varav broarbeten, betong och stél - A7%
- varav offentlig belysning inkl. kablar och armaturer - 91%
Drift och underhall, totalkostnad per enhet, kr 2011 2010
Drift- och underhdll, totalkostnad per enhet - _
- varav gator - 4
- varav broarbeten, betong och stél - 101
- varav offentlig belysning inkl. kablar och armaturer - 928
Framkomlighet buss och bil, genomsnittshastighet, km/h 2011 2010
Buss

Innerstaden, morgontrafik, tertial 3 17 18
Y tterstaden, morgontrafik, tertial 3 29 30
Innerstaden, eftermiddagstrafik, tertial 3 16 17
Y tterstaden, eftermiddagstrafik, tertial 3 28 29
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Bil

Innerstaden, morgontrafik, tertial 3 20 24
Y tterstaden, morgontrafik, tertial 3 30 40
Innerstaden, eftermiddagstrafik, tertial 3 19 25
Y tterstaden, eftermiddagstrafik, tertial 3 34 35
Andel ratt parkerade fordon 2011 2010
Andel rétt parkerade fordon, som erlagt avgift 68,9% 65,5%
Andel rétt parkerade fordon, inklusive de som inte erlagt avift 92,0% 91,0%
Procentuell forlangning av restiden 2011 2010
Innerstadsgator 116,7% -
Inre infarter 146,0% -
Tvérleder 89,1% -
Yttre infarter 126,8% -
Essingeleden - -
Sodra Lanken - -
Total variation i restid (mm:ss/km)* 2011 2010
Bil

Innerstad, natt 00:37 -
Innerstad, formiddag 01:18 -
Innerstad, eftermiddag 01:52 -
Y tterstad, natt 00:17 -
Y tterstad, formiddag 00:51 -
Y tterstad, eftermiddag 00:43 -
Buss

Innerstad, natt** - -
Innerstad, formiddag - -
Innerstad, eftermiddag - -
Y tterstad, natt** - -
Y tterstad, formiddag - -
Y tterstad, eftermiddag - -
* Minuter och sekunder per km

** For buss avses de forsta resorna pa morgonen fore rusningsperioden

Renhallning

Kostnad fér avfallshantering i Stockholm 2011 2010
Kostnad for insamling, transport, atervinning och bortforslande av

hushallsavfall som & kommunens ansvar, mnkr 4481 4213
Kostnad fér insamling, transport, atervinning och bortforslande av

hushallsavfall som & kommunens ansvar, kr/invénare 526,8 505,2
Hushallsavfall invagt vid behandlingsanlaggning 2011 2010
Kostnaden for invagt hushallsavfall, mnkr 86,5 101,1
Kostnaden for invagt hushallsavfall, kr/invanare 1017 1212
Mangden hushéllsavfall, ton 234 000 234 074
Mangden hushdllsavfall, kg/invanare 2751 280,7
Kostnaden for invagt hushallsavfall, kr/ton 369,7 431,9
Kostnaden for invagt hushallsavfall, kr/kg 0,4 0,4
M angden biologiskt avfall invagt vid behandlingsanlaggning 2011 2010
Mangden biologiskt avfall, ton 7314 5607
Mangden biologiskt avfall, kg/invanare 8,6 6,7
Mangd farligt avfall som samlatsin via kommunensinsamlingssystem 2011 2010
Mangden farligt avfall, kg 1 168 000 787 462
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Mangden farligt avfall, kg/invanare 1,37 0,94
M angden grovavfall som samlatsin via atervinningscentralerna 2011 2010
Mangden grovavfall, ton 91 345 88011
Mangden grovavfall kg/invanare 107,4 105,5
M éangden grovavfall som samlatsin via entreprendrer 2011 2010
Mangden grovavfal, ton 53 884 53208
Mangden grovavfall kg/invanare 63 64
Andel farligt avfall* 2011 2008
Andel farligt avfall i soppasen 0,12% 0,18%
*Underlag frén plockanalys som genomfors vart tredje &r.

Begravning

Kostnad, kr 2011 2010
Nettokostnad for begravningsverksamhet per invanare 142 144
Kostnad for skotsel av enskilda gravplatser per gravyta 685 650
Milj6- och halsoskydd

Andel objekt som haft tillsyn/kontroll under aret 2011 2010
Samtliga i nspektionsomraden 40% 36%
Miljofarlig verksamhet 72% 62%
Halsoskydd 19% 17%
Livsmedel 77% 78%
Intktsfinansieringsgrad 2011 2010
Sjalvfinansieringsgrad miljébalken 68% 70%
Sjalvfinansieringsgrad livsmedel skontrollen 84% 85%
Stadsbyggnad

Omloppstid fran ansokan till beslut - fordelat per verksamhetsomr ade, 2011 2010
genomsnittstid i dagar

Omloppstid bygglov 67 54
Omloppstid detaljplan, enkelt férfarande 363 273
Omloppstid detaljplan, normalt forfarande 722 633
Omloppstid fastighetshildning 626 825
Omloppstid bostadsanpassning 51 53
Bostadsbyggande, antal 2011 2010
Bostader/byggrétter i detaljplaner som vunnit laga kraft 4626 4531
Paborjade bostader i nyproduktion 3748 4975
Féardigstallda bostéder i nyproduktion 3184 3525
Antal bostéder/byggrétter som inte & utnyttjade 10 880 10 000
K ostnadstackningsgrad per verksamhetsomrade 2011 2010
Plan 79% 71%
Bygglov 85% 78%
Stadsmétning 829 70%
Godkéanda/antagna planer av SBN, antal 2011 2010
Normalt forfarande 46 48
Enkelt forfarande 31 32
Totalt 77 80
Antal bygglov som éver klagats och som &ndrats av hégre instans 2011 2010
Antal bygglov som 6verklagats 550 251
Antal bygglov som éndrats av hdgre instans 80 44
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Genomsnittlig tid for att hantera bygglovsirenden, antal dagar 2011 2010
Genomsnittlig tid (medel), inklusive vilandetid 67 54
Genomsnittlig tid (median), inklusive vilandetid 50 37
Genomsnittlig tid (medel), exklusive vilandetid - B
Genomsnittlig tid (median), exklusive vilandetid - ;
Bygglovsavgift for normalvilla och tillbyggnad under 15 kvm 2011 2010
Normalvilla 26 950 21000
Tillbyggnad under 15 kvm 5500 3950
Fastighet

Réantabilitet pa totalt kapital 2011 2010
Resultat efter finansnetto plus finansiella kostnader i férhallande till

balansomslutningen 4,56% 7.04%
Vakansgrad, kvm av totalt antal uthyrningsbar yta 2011 2010
Bostader 2,4% 1,8%
Industri 10,5% 4,7%
Kontor, butiker, restauranger 3,4% 4,5%
Ovrigt 1,6% 2,8%
Totalt 2,7% 3,3%
Hyresniva (kr/kvm) 2011 2010
Industri 843 1005
Kontor, butiker, restauranger 1430 1345
Driftkostnadsniva - Kostnader for atgarder med ett intervall mindre an 2011 2010
ett &r i forhallandetill bruttoarean (kr/kvm)

Bostader 551 484
Industri 204 244
Kontor, butiker, restauranger 404 388
Ovrigt 335 498
Totalt 346 449
Under hallskostnad - K ostnader for planerat underhall i for hallandetill 2011 2010
bruttoarean (kr/kvm)

Bostéader 151 67
Industri 82 49
Kontor, butiker, restauranger 180 61
Ovrigt 107 89
Totalt 120 77
Drift-/Junder hallskostnad for anlaggningar per m? aktivitetsyta, kr 2011 2010
Drift

Medelvarde for samtliga anléaggningar 662 629
Idrottsplatser (inkl bollplaner, isbanor och ishallar) 239 226
Simhallar 13450 13 662
Sim- och idrottshallar 4403 4336
Idrottshallar 4559 5425
Basséngbad 3607 2354
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Underhall

Medelvarde for samtliga anlaggningar 48 36
Idrottsplatser (inkl bollplaner, isbanor och ishallar) 18 13
Simhallar 844 846
Sim- och idrottshallar 312 259
Idrottshallar 229 199
Bassdngbad 1341 429
Personal

Personal anstélld av stadens forvaltningar 2011 2010
Ande tillsvidareanstéllda 88,8% 89,0%
Andel heltidstjanster 84,3% 82,7%
Personalomséttning 4,3% 2,7%
Andelen kvinnliga chefer i forhallande till andelen kvinnor bland de anstéllda

(kvot) 0,93 0,93
Andelen utrikes fodda chefer i forhallande till andelen utrikes fodda

medarbetare (kvot) 0,39 0,41
Korttidsfranvaro. (Sjukfranvarotimmar dag 1-14 i forhdllande till den totalt

avtalade arbetstiden.) 1,8% 1,8%
Langtidsfranvaro. (Sjukfrénvarotimmar dag 15 och framét i forhallande till

den totalt avtalade arbetstiden.) 3,5% 4,1%
Kostnad for korttidsfrénvaro per &rsarbetare (exklusive personalforsakring

(PF)), kr 4733 4488
Foretagande

Foretagande, antal 2011 2010
Nystartade (nyregistrerade) féretag i staden 14 027 12 697
Foretagskonkurser i staden 1512 1 646
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Redovisning av kommunfullmdktiges uppdrag till namnderna under
ar 2011

Kommunstyrelsen
KF 2011-03-14

§17
Inférande av elektroniskt upphandlingsstéd i Stockholms stad (utl. 2011:38)
Dnr 125-967/2010

Bedlut
Efter framstélda propositioner enligt dessa yrkanden beslutade kommunfullméktige utan omrgstning —
i enlighet med kommunstyrelsens férdag — foljande.

1
2.

3.
4,
5

Metoden for inférande av elektroniskt upphandlingsstod i enlighet med utl&tandet godkéanns.
Kommunstyrelsen gesi uppdrag att ansvara for att till staden tillhandahalla ett elektroniskt upp-
handlingsstod.

Elektroniskt upphandlingsstdd anskaffas genom centralupphandling.

Projektet finansieras inom ramen for budget 2011 fér Kommunfullmaktige m.m.

K ostnader for framtida anpassningar och nyutveckling av el ektroniskt upphandlingsstod far beak-
tas vid uppréttande av kommande &rs budgetar.

Svar: Pagar
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KF 2011-05-02

§20
Arsredovisning 2010 med uppféljning av budget fér Stockholms stad

Kommunstyrelsen: Regionalisering av miljofor valtningens ver ksamhetsomrade

Kommunstyrelsen: Funktionshinderinspekttrernas ar srapport 2010 (utl. 2011:58)
Dnr 123-308/2011, 309-2549/2006, 326-497/2011

Bedlut
Efter framstéllda propositioner enligt dessa yrkanden bes utade kommunfullmaktige utan omréstning —
i enlighet med kommunstyrel sens férdag — foljande.

1

2.
3.

10.

11.

Arsredovisning 2010 med uppféljning av budget fér Stockholms stad godkanns, bilaga 1 till utl&
tandet.

Redovisade avsattningar om 980,0 miljoner kronor godkanns.

Totalt 200,0 miljoner kronor av 6kningen av eget kapital 2010 disponerastill framtida satsningar
inom Jarvalyftet och Soderortsvisionen.

Nedskrivningar om totalt 14,2 miljoner kronor godk&nns med hanvisning till vad som sagtsi
stadsl edningskontorets tjansteutl dtande.

Kommunstyrelsen gesi uppdrag att genomfora central upphandling av fl6desrel aterade banktjans-
ter och kontanthanteringstjanster.

Stockholms Stadshus AB uppmanas att ge bolagen inom koncernen i uppdrag att deltai central
upphandling av fl6desrel aterade banktjanster och kontanthanteringstjanster.

Finanspolicy for kommunkoncernen Stockholms stad inklusive déri angivna ramar for total extern
upplaning samt intern utlaning och borgensteckning for bolagen faststélls, bilaga 7 till utldtandet.
Namndernas redovisning av kommunfullméaktiges uppdrag under 2010 godkanns med hanvisning
till vad som sagtsi stadd edningskontorets tjansteutl atande, bilaga 8 till utlétandet.

Avtal med Stiftelsen Stockholm International Water Institute om bidrag till hyreskostnaden god-
kanns.

Stockholm Business Regions rapport om deltagande vid vérldsutstal Iningen i Shanghai godkanns
med hanvisning till vad som sagtsi stadd edningskontorets tj ansteutl atande.

Resterande miljomiljardsmedel for projektet A51, duttdckning av Gstra tippomradet i Lovsta om
43,3 miljoner kronor, dverforstill trafik- och renhdlningsndmnden med hanvisning till vad som
sagtsi stadd edningskontorets tjansteutl dtande.

Svar: Uppdraget dlutfort. Avtal &r tecknat.
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Bilaga 6:3

KF 2011-09-26

§14

Fornyad centralupphandling av programvar ulicenser och licensadministration (utl. 2011:128)
Dnr 032-921/2011

Bedut

Efter framstélda propositioner enligt dessa yrkanden beslutade kommunfullméktige utan omrgstning —

i enlighet med kommunstyrel sens férdag — foljande.

1. Centralupphandling blir normalférfarande fér programvarulicenser och licensadministration.

2. Kommunstyrelsen far i uppdrag att bes uta om forfrégningsunderlag, fatta tilldel ningsbeslut samt
teckna avtal géllande programvarulicenser och licensadministration.

3. Kommunstyrelsen far i uppdrag att vid behov vidta sddana forandringar, kompletteringar och/eller
tillagg till avtal med vald leveranttr, som utifrén avta ade dtaganden och aff arsméssiga grunder ar
pakallade.

4. Kommunstyrelsen far i uppdrag att ansvara for licenssamordningen och licensagarskap inom sta-
den padet sitt som framgar av utldtandet.

5. Stockholms Stadshus AB uppmanas att ge stadens alla bolagsstyrelser i uppdrag att |amna full-
makt for att deltai upphandling och avtalsforvaltning enligt utl&tandet.

Svar: Pagar
KF 2011-11-28

§22
Uppfadljning av budget 2011 - Tertialrapport 2 med deldrsboksut per den 31 augusti 2011

Bedut
10. Kommunstyrelsen gesi uppdrag att genomfora central upphandling av foretagshé sovard.

25. Kommunstyrelsen far i uppdrag att besluta om forfragningsunderlag, tilldelning av kontrakt samt
teckna avtal med valda leverantorer vid upphandling inom omradena drift och forvaltning av cen-
trala och gemensamma verksamhetssystem, tel efoni, datakommunikation, terminaler samt support
av ovan ndmnda varor och tjanster.

Svar punkt 10: Upphandling pagar

Svar punkt 25: Pagar
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Bilaga 6:4

Exploateringsnimnden

KF 2011-05-23

§25
Andring av Allmanna lokala ordningsfor eskrifter for Stockholms kommun (§ 3 avseen-
de utdkning av antal officiella strandbadplatser som offentliga platser och § 23 avseende hund-

forbud pa officiella strandbadplatser)
Dnr 667-2861/2010

Beslut
Med bifall till kommunstyrelsensforsag i utlatandet beslutade kommunfull-méktige utan omréstning
foljande.

1. Andring av Allmannalokala ordningsforeskrifter for Stockholms kommun, § 3 och § 23 samt

2.

bilaga 2, godkanns enligt utlatandet, bilaga 2 och 3 till utlatandet.

Brunnsvikens strandbad (tidigare Brunnsviksbadet), Ekhagens strandbad (tidigare L appkarrsba-
det), Flatenbadet allmanna och Flatenbadet barnbad (tidigare Flatenbadet), Grondals brygga
(Ormberget), Hagerstens bassangbad (tidigare Hagerstensbadet), Hassel by allménna bad (tidigare
Héssel bybadet), Johannesdal sbadet (tidigare Johannesdal s strandbad), Lilla Essingebadet (tidiga-
re Lilla Essinge bryggbad), Langholmens strandbad (tidigare L anghol mens friluftsbad), Nytorps
basséngbad (tidigare Nytorpsbadet), Skrubba strandbad, Skdndal s bassingbad for funktionsned-
satta, Stora Essingebadet (tidigare Stora Essinge sol- och duschbad), Tanto strandbad (Arstavi-
ken), Alvs 6 bassiangbad och Ornberget faststélls som nya namn pé officiella badplatser i Stock-
holm enligt bifogad karta, bilaga 3 till utldtandet.

Exploateringsnamnden gesi uppdrag att ta fram fordag pa plats, samt forslag pa ordningsfore-
skrifter, fér en ny strandbadplats dér hundar bereds tilltrade.

Svar: Arbete pagar med att identifieralampliga platser
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Bilaga 6:5

Fastighetsnamnden

§17

Fortsatt projektering av Samver kanscentral och kontor inom Kristinebergs dott 11 m.fl.
Forslag fran fastighetsnamnden

Minoritetsaterremiss fran kommunfullmaktige den 4 april 2011 (utl. 2011:71)

Dnr 302-2012/2010

Bedlut

Kommunfullméaktige hade alltsa - i enlighet med kommunstyrelsens forslag - beslutat f6ljande.

1. Fastighetsnamnden gesi uppdrag att fortsétta projekteringen av Samverkanscentral och kontor
inom Kristinebergs slott 11 m.fl. i enlighet med utldtandet.

2. Utgiften for projekteringen och uppréttande av underlag for genomférandebesiut om 25,0 miljoner
kronor ska finansieras inom ramen for fastighetsndmndens investeringsbudget.

Svar: Malet med projekt samverkanscentralen &r att erbjuda andamalsenliga och kostnadseffektiva
lokaler for hyresgaster med olika typer av verksamheter som kréver ledningscentraler. Syftet & att
bidra till att hyresgasternas verksamheter utvecklas och medarbetarna trivs. Vidare & syftet att bidra
till ett Stockholm i vérldsklass for medborgare, besokare och foretagare.

Kommunfullméaktige fattade inriktningsbeslut 2011-05-23 for fastighetsprojekt Samverkanscentralen.
Kommunfullmaktiges beslut utgick fran tidigare beslut i berérda namnder. Namndernas beslut utgick
fran det kontorsgemensamma tjansteutl atandet ” Projekt Samverkanscentralen. Markanvisning av Kris-
tinebergs dott 11 mer flera till fastighetsnamnden. Inriktningsbeslut for fortsatt planering. Startpro-
memoria for planlaggning av samverkanscentral och kontorsbebyggelse i stadsdelen Kristineberg.
Inriktningsbesiut for lokalisering”, tjanstemannadatum 2010-07-01.

Projektets kritiska tiddinje har forskjutits mellan 9-12 manader relativt angivna tider i kontorsgemen-
samt tjansteutl dtande. Orsaken till forskjutningen &r att projektets tidskritiska aktiviteter startade forst
efter kommunfullméaktiges inriktningsbeslut 2011-05-23. Fran 2011-05-23 |6per projektet enligt tids-
plan men med ovan angiven relativ forskjutning. Tidsforskjutningen kan inte inarbetas. Inflyttnings-
malet var augusti 2014. En positiv prognos for forsta inflyttning bedoms i detta projektlage till andra
kvartalet & 2015.

Kvalitetsmalen fran det kontorsgemensamma tjansteutlatandet avviker pa byggnadens storlek. | utlé
tandet har angivits att byggnaden kommer att omfatta cirka 30 000 m2 LOA med tilldgget "eller mer”.
Tillagget angavs darfor att osakerheten om lamplig byggnadsvolym utifran planhénseende inte utreds i
detalj under utredningsfasen. | daglaget bedéms bygganden omfatta cirka 40 000 m2 LOA. Okningen
av byggnadsvolym bedoms oka totalkostnaden med cirka 400 mnkr pa tidigare angiven totalkostnad
om 1 270 mnkr.
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Bilaga 6:6

Idrottsnimnden

§13
Langsiktig plan for stadensidrottsverksamhet (utl. 2011:107)
Dnr 328-1380/2010

Bedut

Efter framstélda propositioner enligt dessa yrkanden besl utade kommunfullméaktige utan omréstning —

i enlighet med kommunstyrel sens férdag — foljande.

1. Léagesredovisning av |angsiktig planering for stadens idrottsverksamhet, bilaga 2 till utldtandet,
godkanns.

2. ldrottsndmnden gesi uppdrag att tafram ett nytt idrottspolitiskt program fér Stockholms stad
avseende aren 2013-2017 i enlighet med vad som anforsi utldtandet. Programmet skainkludera en
langsiktig plan for stadensidrottsverksamhet och understéllas kommunfullméktiges beslut.

3. ldrottsnamnden gesi uppdrag att, i enlighet med vad som anforsi utldtandet, utveckla och revide-
raden |angsiktiga planen for stadens idrottsverksamhet som en del i arbetet med nytt idrottspoli-
tiskt program. Planen ska ftlja den samlade strategin for stadens investeringar.

Svar: Kommunfullmaktige uppdrog den 5 september 2011 &t idrottsnamnden att ta fram ett nytt id-
rottspolitiskt program for Stockholms stad for aren 2013-2017. Programmet ska inkludera en langsik-
tig plan for stadens idrottsverksamhet. Namnden fick aven i uppdrag att utveckla och revidera den
langsiktiga planen for stadens idrottsverksamhet. Planen ska folja den samlade strategin for stadens
investeringar. Arbetet med ett nytt idrottspolitiskt program pagér i enlighet med uppdraget, och for-
valtningen réknar med att kunna redovisa ett fordlag for idrottsndmnden i april 2012.
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Bilaga 6:7

Socialndmnden

KF 2011-05-23

§26

Samlad strategi for att begr ansa smittspridning bland intraventsa missbrukare. Forslag pa
samar bete med en anstkan till Socialstyrelsen om inrattande av en for sbksver ksamhet med
sprutbyte

Inbjudan fran Halso- och §ukvardsnamndens forvaltning, Stockholms lans landsting (SLL)
Dnr 325-940/2010

Sprututbytesverksamhet for injektionsmissbrukarei Stockholms stad i samverkan med Stock-
holmslanslandsting

Dnr 325-2227/2007

Sprututbyte mot HIV-spridningen bland intraventsa missbrukarei Stockholm (utl. 2011:80)
Dnr 325-2842/2007

Bedlut

Efter framstéllda propositioner enligt dessa yrkanden bes utade kommunfullmaktige utan omrgstning —

i enlighet med kommunstyrel sens férdag — foljande.

1. Bitradaforfragan fran Stockholms lans landsting om att deltai projektet for att starta en forsoks-
verksamhet och etablera Stockholm som férsokskommun for sprututbyte.

2. Socialnamnden féar i uppdrag att tillsammans med Stockholms |dns landsting bereda en anstkan
till Socialstyrelsen om inréttande av forsoksverksamhet.

3. Socialnamnden uppmanas att vidta dtgarder for att aktivt medverkai forsoket.

4. Motion (2007:23) av Karin Ragsj6 och Jackie Nylander (bada V) om " Sprututbytesverksamhet for
injektionsmissbrukare i Stockholms stad i samverkan med Stockholms léns landsting” anses be-
svarad med vad som anfdrs nedan.

5. Motion (2007:29) av Erik Wassén (FP) om ” Sprututbyte mot HIV -spridning bland intravendsa
missbrukare i Stockholm” anses besvarad med hanvisning till vad som anférs nedan.

6. | dvrigt anférs foljande (se protokollsutdrag)

Svar: Namnden har tillsammans med Stockholms |ans landsting deltagit i styrgrupp och arbetsgrupp
for att planerainforandet av ett sprutbytesprogram under en férsoksperiod om fyra ar. Under aret har
en ansokan till Socialstyrelsen och en plan for utvardering av forsoksverksamheten tagits fram. Lands-
tinget har i uppdrag att tafram en lamplig lokal for verksamheten. Detta arbete pagar.
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Bilaga 6:8

Trafik - och renhallningsnimnden

§15

Revidering av avgifter for upplatelse av offentlig plats

Forslag fran trafik- och renhallningsnamnden (utl. 2011:97)

Bedut

Med bifall till kommunstyrelsens férdag i utldtandet beslutade kommunful Iméaktige utan omrdéstning

foljande.

1. Reviderade avgifter for upplatelse av offentlig plats faststalls enligt bilagatill utldtandet, att gélla
fran och med det forsta manadsskiftet efter att kommunfullméaktiges beslut vunnit |aga kraft.

2. Med andring av trafik- och renhallningsnamndens forslag bibehalls regleringen med dterbetalning
med 50 % av avgifterna vid avetablering om tillstandshavaren uppfyllt i givet tillstand angivna
villkor samt erlagt samtliga avgifter till kontoret i tid i enlighet med kommunful Imaktiges beslut
den 7 juni 2004, § 21.

3. Auvgifter for upplatelse av offentlig plats réknas upp arligen med férandringen i konsumentprisin-
dex och faststédlls i samband med stadens budget for nastkommande ar, med start fran budget for
2012. Mg manad 2010 faststalls som basmanad for indexupprakningen.

4. Trafik- och renhadllningsnamnden gesi uppdrag att se dver systemet med aterbetal ning och av-
giftsreduktion for byggetableringar i syfte att géra det mer transparent och enklare att administre-
ra.

Svar: Efter fullméaktiges beslut den 13 juni 2011 om " Revidering av avgifter for upplételse av offent-
lig plats. Fordag fran trafik- och renhallningsnamnden (utl.2011:97)” har kontoret prioriterat att i
verksamhetssystemet for markupplatelser (MUS) fain de nya avgifterna. Systemet genererar underlag
till stadens fakturasystem Agresso. MUS &r ett gammalt system som varit med om ett stort antal om-
byggnationer under arens lopp, s det har kravts mycket manuellt jobb for att fa in de nya taxorna.
Kontoret har startat arbeten med att ta fram ett modernare och flexiblare verksamhetssystem, med
sikte pa att det skall varai drift under 2013. Arbetet och information om att nya avgifterna borjade
gdlla frén arsskiftet 1/1 2012 &r utfort. Kontoret kommer nu att prioritera namndens uppdrag att se
Over systemet, med aterbetalning och avgiftsreduktion for byggetableringar, for att gora det mer trans-
parent och enklare att administrera. Kontoret har som malséttning att tidig var aterkomma med ett
fordag till ndmnden.
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Bilaga 6:9

Aldrenamnden

§24

Riktlinjer for halso- och §ukvard inom Stockholms stads sar skilda boenden och dagver ksamhe-
ter for aldre

Forslag fran aldrenamnden (utl. 2011:161)

Dnr 327-1060/2011

Bedut

Efter framstélda propositioner enligt dessa yrkanden besl utade kommunfullméaktige utan omréstning —

i enlighet med kommunstyrel sens férdag — foljande.

1. Forandringar av nuvarande riktlinjer for halso- och sjukvard inom Stockholms stads sarskilda bo-
enden och dagverksamheter godkanns, bilaga.

2. Aldrendmnden gesi uppdrag att &rligen, vid behov, reviderariktlinjer for hadlso- och ukvérd
inom Stockholms stads sérskilda boenden och dagverksamheter.

Svar: Arendet bereds for narvarande och beslut avses tas under 2012.
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BILAGA 7

STADSLEDNINGSKONTORET

SID 1 (11)
2011-12-16

Uppfoljning av sommarkoloniverksamheten i
Stockholms stad 201 |

Inledning

Allabarn som &r folkbokfordai Stockholms stad och som gar i skolér 3-9 har m6j-
lighet att soka plats pa sommarkoloni. Det finns ett stort antal olikakollo att vélja
mellan. Manga &r traditionella, vilket innebér att barnen mest &gnar sig &t olika
sommaraktiviteter som till exempel bad, hajk, idrott, spel och lek. Vissa kollon
erbjuder specialinriktningar sasom exempelvis fotboll, teater eller segling, men
huvuddelen av tiden pa dessa kollon &gnas &t traditionella aktiviteter. Vistel seti-
dernavarierar mellan 7-14 dagar. Det finns ocksa sommarkol oniverksamhet och
annan lovverksamhet for barn med funktionsnedsattning inom ramen for LSS.

Sommarkollodeltagare i siffror

Under 2011 sokte 4223 barn och ungdomar till sommarkollo, vilket & en minsk-
ning med 9,6 procent jamfort med forra dret. Skillnaden i antalet som dkte & dock
betydligt mindre. Under 2011 &kte 3 702 barn och ungdomar till sommarkollo,
vilket & en minskning med endast 2 procent jamfort med aret innan. Se hil. 1,
tabell 1. Det var 58 procent flickor och 42 procent pojkar som akte och fordel-
ningen var likamed aret innan.

Andelen barn och ungdomar i aldrarna 9-16 ar som akte pakollo i forhdllandetill
det totala antal barn och ungdomar i Stockholm i dessa ddrar minskade med 0,3
procent jamfort med forra aret till 6,1 procent. Se bil 1, tabell 2.

Den storsta andelen barn och ungdomar som akte pa sommarkollo kom, precis
som forra ret, frén Sédermalm och Enskede- Arsta- Vart 6r. Minst andel barn och
ungdomar som akte kom i likhet med forra aret fran Rinkeby- Kista och Skérhol-
men. | de sistndmndas fall & det vért att notera att stadsdelarna arrangerar egna
kollon samt andra sommaraktiviteter sdsom bussutflykter, idrottsturneringar kom-
binerat med underhdlIning, teaterforestallningar mm.

Andelen kollobesokare har fortsatt att 6kamest i Ostermalm och i Hagersten- Lil-
jeholmen. Den storsta 6kningen jamfort med forra &ret noterade Ostermalm med
ca 14 procent fler barn och ungdomar.

Den storsta minskningen noterade Rinkeby- Kista med ca 34 procent farre barn
2011 jamfort med 2010. Aven Kungsholmen och Farsta noterar markbara minsk-
ningar med 16 respektive 12 procent.

105 35 Stockholm. Ragnar Ostbergs plan |
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TJANSTEUTLATANDE

Arets genomsnittliga vistel setid per barn var 11,4 dagar. | genomsnitt & &r vistel-
setiden pa barn och ungdomar vadigt lika oavsett vilken stadsdel de kommer
ifran. De avvikelser som kan noteras ar att i snitt hade besokarna fran Norrmam
den langsta vistel setiden med 11,8 dagar och de fran Skarpnack den kortaste med
10,9 dagar/ barn. Sebil. 1 tabell 3.

Brukarundersokning och analys

For andra dret genomfordes en brukarundersokning i syfte att tareda pavad barn
och ungdomarna tyckte om sin kollovistelse. Till skillnad frén forra aret genom-
fordes en totalundersokning vilket innebar att samtliga barn och ungdomar fran
alla stadsdelar som deltagit pa kollo arrangerade av olika aktorer med eller utan
sarskildainriktningar har fatt mojlighet att ge sina synpunkter pa kollovistelsen.
Svarsfrekvensen blev 60 procent och bedéms varartillrackligt hog for att vasentli-
gaslutsatser skakunnadras. Svaren i undersokningen &r dders- och kénsoverskri-
dande.

| bilaga 2 presenteras ett urval av svar fran arets undersokning i jamforelse med
forra drets resultat. | analysen redovisas forra arets resultat inom parantes. | bilaga
3 presenteras ett urval av diagram ifran arets undersokning.

For forsta gangen var det mgjligt att svara pa undersokningen via webben och 12
procent valde att gora det.

Precis som forra &ret kan stadsledningskontoret konstatera att hel hetsintrycket av
kollovistelsen fick ett hogt betyg. | & svarade 92 procent (87) att deras kollovistel-
se varit braeller mycket bra. Namnvart & att de redan goda siffrorna fran forra
aret forbattrades ytterligare i ar. Av flickorna svarade 71 procent att vistelsen varit
"mycket bra’. Motsvarande siffrafor pojkarnavar 67 procent vilket & en forbatt-
ring med 10 procent fran féregdende ar. Stadsl edningskontoret bedomer att de
goda resultaten tyder pa att kolloverksamheten &r av god kvalité.

Hela 94 procent (90) av alla barn och ungdomar uppgav att de fétt nya vanner.
Hogst svarsfrekvens noterade tjejerna med hela 96 procent, pojkarna hade 91 pro-
cent. Ungefar 96 procent (94) uppgav att det alltid eller oftast fanns ndgon ledare
till hands att prata med om de sa beh6vde. Vidare svarade 97 procent (96) att le-
darnaaltid eller oftast sag till att allafick vara med pa arrangerade aktiviteter.
Stadsledningskontoret beddmer att dessa faktorer har spelat en avgérande roll for
att deltagarna har fatt en bravistelse. Att kanna gemenskap och delaktighet &ar vik-
tigt och sétter stor pragel pa kollovistelsen som helhet.

Fel! Ingen text med angivet format i dokumentet.
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TJANSTEUTLATANDE

Dessa mycket htga omdomen visar pa kompetenta kolloledare med stort engage-
mang i det arbetet de gor vilket uppskattas av ungdomarna.

Utdver detta sdinstamde 91 procent (87) i att det alltid eller oftast var sdatt " Le-
darna ordnade roliga aktiviteter”. Namnvart ar att den tydliga 6kning som skett pa
andelen som instamde alltid i pastéendet, 56 procent jamfort med forra arets 41.
Manga kolloarrangdrer genomfor egna brukarunderstkningar for att se vad ung-
domarna anser om verksamheten. Resultatet har kan tyda pa att arrangorerna varit
lyhorda och anpassat verksamheten efter ungdomarnas onskemdal.

| drets undersokning tillkom det ett antal nya fragor. Kollodeltagarna ombads sva-
ra pa huruvida de var n6jda med langden pa sin kollovistelse och 52 procent sva-
rade att de var det. Vidare svarade 37 procent att vistel sen borde varit langre och 6
procent att den borde varit kortare. Inga stérre avvikelse kunde noteras aldersmas-
sigt bland svaren, déaremot en avvikelse bland flickorna mot pojkarnas svar. Fler
flickor tyckte att vistelsen kunde varit lite langre medans fler pojkar var ngjda med
vistelsen langd.

En annan for dret nytt pastaende som deltagarna fick ta stallning till & ”under min
kollovistelse fick jag tillrackligt med egen tid till att ex: vila, umgas med vanner,
lasa etc., 81 procent instdmde helt eller ganska bra med detta. Svaren bland delta-
garnavar rétt lika bade a dersmassigt och bland flickor respektive pojkar. Trots ett
generellt positivt svar sa & resultatet ett av de lagrei undersokningen vilket talar
for att det kan finnas forbéttringspotentia infér kommande &r.

Andelen som tyckte att boendet var bra eller mycket brahar i ar okat till hela89
procent (78). Pojkar och flickor svarade valdigt likai dennafraga.

Likasa skedde en klar forbattring i andelen som instdmde helt eller ganska brai att
maten var bra. Resultatet blev i & 88 procent, jamfort med forra arets 79.
Omdomen pa mat och boende har forbéttrats kraftigt sedan féregaende ars under-
sokning och beddms givetvis bidratill att helhetsvistelsen fatt hdgre betyg.

Att kolloarrangérerna har tillgang till, och sjédva skapat goda forutséttningar for
sommarkolloverksamhet mérks tydligt pa att 92 procent (90) av kollodeltagarna
instamde helt eller ganska brai att garden var trevlig och uppmuntrade till att 1eka/
roa sig utomhus.

Ungefér 84 procent (90) av deltagarna svarade att de ville eller kunde ténka sig
aka nasta &r igen. Flickorna hade generellt sett lite mer positiva svar. Eftersom
helhetsbetyget pa kollovistel sen forbéttrades fran forra aret och ar valdigt hogt &

Fel! Ingen text med angivet format i dokumentet.
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det svart att dra nagra generella slutsatser av varfor det & farre som kan téanka sig
akatillbaka nasta ar.

Trots att det var ca 9,6 procent farre som sokte till sommarkollot i ar sdvar det i
princip likamanga som &kte pakollot i ar jamfort med forra dret. Minskningen var
endast ca 2,3 procent. Att en storre andel av de som soker sommarkollo verkligen
aker kan vara ett tecken pa att e-tjansten har lyckats matcha de 6nskemal om tid
och plats som brukarna lamnat. Vidare kan man ocksa tolka det som att de som
verkligen vill akaengagerar sigi att antingen soka via nétet alternativt soker upp
en pappersblankett for att anméla sig.

Ytterligare en intressant iakttagel se &r att kolloperioderna har fortsatt att bli grad-
vislangre. Som angivits ovan var den genomsnittliga vistel setiden 11,5 dagar per
barn. Att kollovistelsen blivit 1angre ar ett tecken i sig pa att verksamheten har bra
kvalité men det kan ocksa vara ett tecken paatt de olikainriktningar pakollo som
vuxit fram pa senare &r ar uppskattade.

Infor 2012 kommer resultatet pa den genomfdrda brukarundersokningen att |aggas
ini Jamfor service pa stadens hemsida.

Fria svar

Deltagarna fick svara pavad man tyckte var roligast med respektive vad som fat-
tades pa sommarkollo. | & fick man dock svara utifran ett antal givna svar, de
mest frekventai forra arets undersokning. Dessutom fick de endast tyckatill om
saker som verksamheten och/eller kolloledarna har radighet 6ver, och inte sasom
forra aret allt mojligt, exempelvis vader och badtemperatur. Generellt sett & sva
renvaldigt likaforra arets.

Pa fragan vad man tyckte var roligast med kollo var det i likhet med forra aret
mojligheten att tréffa nya vanner och de arrangerade gruppaktiviteterna som ham-
nadei topp. Det var endast nagra fa procent som inte valde att svara pa denna fra-
gavilket & positivt i sig.

Pa fragan om vad man tyckte fattades pa kollo svarade flest " béttre/ fler aktivite-
ter” samt " mer fritid/ egen tid” . Mest dnskemal om fritid fanns bland flickornai
Aldrarna 14-17 och mest tnskema om fler aktiviteter fanns bland pojkarnai ald-
rarna 9-13. Har valde nastan ca hélften av ala att inte svara pa fragan vilket ocksa
far anses positivt.

Att de arrangerade aktiviteterna hamnande i topp bade bland det basta och bland
det som fattades kan tolkas som att det &r en viktig del i sommarkolloverksamhet

Fel! Ingen text med angivet format i dokumentet.
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och det finns mycket asikter och synpunkter om dem. Att barnen onskar fler akti-
viteter f&r anses som ett betyg med lite dubbelt budskap. A enasidan att de aktivi-
teter som redan arrangeras ar uppskattade och ungdomarnavill hafler, dandra
sidan att det verkligen fanns en brist pa arrangerade aktiviteter. Det sistnamnda
motsags dock utav Gnskemalen om mer fritid/ egen tid.

Av resultaten kan man utldsa en hogre vilja av aktiviteter for de yngre deltagarna
jamfort med de aldre, vilket far anses naturligt for respektive alder.

En rimlig slutsats utav svaren & att ungdomarnavill ha och uppskattar en stor
mangd av aktiviteter men samtidigt onskar en storre valfrihet kring deltagandet i
dem.

Avslutningsvis fick de foraldrar som anstkt och erhdllit extra stod for sinabarn
fragan om de upplevt att kollovistelsen fungerat bra och samtliga 100 procent sva-
rade att helt eller ganska 6verensstammande med pastéendet vilket far anses som
mycket bra.

Sammanfattningsvis kan kontoret konstatera att samtliga svar ar vadigt positiva
och pekar pa att sommarkollo &r en bra verksamhet. Fragornai undersokningen ar
av enklare karaktar och ndgon djupare analys for att fa fram bakomliggande orsa-
ker behdvs oftast inte. Om exempelvis maten fatt hogre betyg &én forra dret sa tyder
det helt enkelt att kolloarrangtrernatagit till sig forra arets utvardering och forsokt
forbattra maten vilket synsi arets undersokning.

Generellt sett har brukarundersokningen visat pa béttre svar i ar och stadsled-
ningskontoret anser att det ar viktigt att fortsatta folja upp kolloverksamheten for
att sakerstalla att god kvalitet halls.

Ovrigt

Annan sommarverksamhet

Stadsdel sforvaltningarna arrangerar ocksa egen sommarverksamhet. Enskede-
Arsta- Vantor, Skarholmen, Alvs6, Rinkeby- Kista, Farsta och Spanga- Tensta har
exempelvis genomfort egen sommarkolloverksamhet. Dessutom arrangerade 8
stadsdelar dagkollo. Bland annat organiserades friluftsdagkollo, utflykt med bad-
bussar, dagkollo med inriktningar inom fiske, idrott, kultur mm. Tio stadsdelar har
haft sarskilda sommaraktiviteter, sdsom besok pa Tom Tits verkstad, ungdomsfes-
tival, teaterforestal Iningar, dagsutflykter till Eskilstuna Zoo och Kolmarden. Ett
antal stadsdelar haft extra 6ppettider i fritidsgardar och parklekar.

Fel! Ingen text med angivet format i dokumentet.
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Stadsl edningskontoret bedémer att stadsdelarnas utbud av annan sommarverksam-
het har utokats och att dettakan i sin tur ha paverkat antalet barn som sokt och akt
pasommarkollo.

Kostnader

Bruttokostnaden for kolloverksamheten i Stockholm 2011 var totalt ca 30,2 mnkr.
Nettokostnaden for staden totalt var ca 18,0 mnkr. Utdver detta har stadsdels-
namnderna uppgett att deras kostnader for arrangemang av andra sommaraktivite-
ter uppgdr till 6,2 mnkr. Snittpriset for ett barn och dag & ca 427 kr netto, vilket &r
en 6kning med ca 11 procent jamfort med foregaende a&r. Kostnadsokningen for-
klaras framst med anledning av fler fordldrar har anstkt om och beviljats sarskilt
stod for sinabarn. Se bil. 1 tabell 4.

For deltagarna har avgiften for sommarkollo inte andratsi ar. En sammanstallning
Over avgiftens storlek finnsi bil. 1, tabell 5.

Information

Kollokatalogen har varit gemensam for alla stadsdelar. De flesta stadsdelarna, dis-
tribuerar katalogen till allahushall med barn i ddern 9-16 &r. Samtliga stadsdelar
har haft information pa respektive hemsida och de flesta har ocksa satt in annonsi
lokaltidningen. Katal ogen delas ocksa ut till skolor, medborgarkontor, bibliotek
mm inom stadsdelarna. De stadsdelar som inte skickar ut katalogen anser att andra
informationsinsatser & mer givande.

| brukarundersokningen framgick det att 90 procent (93) inte tyckte att det var
svart att fainformation om méjligheten att dka pa kollo. Trots minskningen far det
anses vara ett bra resultat. Ungefar 76 procent (83) svarade att de fétt informatio-
nen via sommarkollokatalogen. Se bil 2.

Under 2011 trycktes kollokatal ogen pa svenska och finska. Vidare Gversattes kata-
logen till 12 sprék som lades ut pa webben. Nasta & & ambitionerna detsamma
och malet & forstas att annu fler skatycka att det ar enkelt att fa information om
kollo.

Ovrigainformationsinsatser, utéver sommarkollokatal ogen och information pa
hemsidan, & brakomplement men det &r viktigt att foraldrarnafar tadel av infor-
mationen for att kunna fatta beslut utifran ett vuxet perspektiv.

For att n& prioriterade grupper uppger tio stadsdelar att de har haft kontakt med
individ- och familjeomsorgen. Ut6ver detta noteras ocksa dialog med skolskéters-
kor, kuratorer, besok vid forél dramoten och fritidsverksamhet.

Fel! Ingen text med angivet format i dokumentet.
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| 6vrigt har muntlig information forekommit pa foreningsmote samt pa friti dsgar-
dar i Bromma, Rinkeby- Kista och Enskede- Arsta- Vantor.

Endast Bromma har angett att muntlig information getts pa féra dramoten.
Generellt kan man saga att informationsinsatserna & vadigt lik foregaende ar.

Som tidigare namnt kommer ocksa resultaten fran brukarundersokningen att finnas
I Jamfor Service.

E-tjanst

Under 2011 har en ny version av e-tjanst lanserats for att sokatill sommarkollo.
Malet med tjansten &r att forenkla ansokningsforfarandet dels for vardnadshavarna
till barnen och dels for sommarkolloutférarna. E-tjansten har hanterat medborgar-
nas val av kollogard och perioder och matchat dessa mot kolloutforarnas utbud for
att i storstamajligaman tillgodose 6nskemaen. | syfte att utvardera den nya e-
tjansten har ett antal nya fragor infértsi undersokningen.

Totalt svarade 56 procent att de anvant tjansten pa www.stockholm.se for att stka
sommarkollo. Av de som inte anvande e-tjansten angav 8 procent att det verkade
krangligt att soka viawebben, 14 procent att det kéndes enklare med blankett, 4
procent visste inte att det gick att soka via webben och 3 procent tyckte att det
kandes sdkrare att soka med blankett.

Forsoket utfoll val i jamforelse med inférande av andra e-tjanster inom staden.
Andelen forstagangsanvandare var hogre och farre tyckte det var svart att anvanda
tjansten.

Under en kort period i borjan av anstkningstiden fungerade e-tjansten lite |ang-
samt. | vissafall kastades folk ut och detta kan halett till att fler personer ansokte
om sommarkollo viaandra vagar. En trolig bedémning &r att fler brukare hade
sokt via e-tjansten om den inte fungerat langsamt till en borjan. Vidare kan det
&ven ha paverkat resultatet pa fragan om man kande sig saker pa att ansokan
kommit fram. Ca 57 procent svarande att de instdmde helt eller ganska bra vilket
far anseslite 1agt i jamforelse med andra e-tjanster.

Ett positivt svar erholls dock pa fragan om huruvida det var 1&tt att forsta hur jag
skulle sbka kollo. Ungefér 75 procent instdmde helt eller ganska brai detta. Posi-
tiv var ocksa responsen pa fragan om spréket i ansokan var enkel att forstd, 80
procent instdmde helt eller ganska brai detta.

Fel! Ingen text med angivet format i dokumentet.
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En viss forbéttringspotential upplevs pa svaren angaende om att det var tydligt nar
och hur den sokande skulle f& besked om barnet fatt kolloplats, 59 procent instam-
de helt eller ganska bra.

Nytt infor 2012

Nytt for nasta &r ar att fragor fran medborgare, bade generella samt individrel ate-
rade renden, besvaras och hanteras av Kontaktcenter. Guidning i e-tjansten gors
av Kontaktcenter liksom manuellaregistreringar. E-tjanstsupport hanteras liksom
tidigare av Kontaktcenter.

Stadsdel snamnderna har fortsatt ansvar foér sommarkol oniverksamheten, det vill
sdga att gora upphandling av kolloutforare och att f6lja upp dessa. Stadsdelarna
har ocksd ansvar att ta fram en kommunikationsplan samt |amplig kampan;j infor
varje ansokningsperiod.

Fel! Ingen text med angivet format i dokumentet.
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Bilagesammanstillning:
Bil. 1. Tabeller med enkétsvar fran stadsdelsforvaltningarna

Bil. 2. SammanstalIning av svar fran brukarundersokning 2010 jfm 2011
Bil. I. Tabeller med enkitsvar fran stadsdelsforvaltningarna

Tabell |. Sokta och beviljade kolloplatser

Ar Antal barn | Andel barn | Skillnad antal
Sokta platser | som &ktepa | som aktepd | placeradebarn i
kollo kollo jamforelse med
aret innan

2005 7792 6 301 81 % -365
2006 5133 4 365 85 % -1 936
2007 4643 3977 85 % - 388
2008 4 360 3618 83 % - 359
2009 4 537 3657 81 % +39
2010 4 670 3790 81 % +133
2011 4223 3702 88 % -88
Tabell 2. Andel kollobarn av befolkningen i aldersgruppen
Ar Aldersgrupp | Befolkning Andel kollo-

barn av

Stockholms

barn
2005 7-16 & 77 500 8,1%
2006 9-16 & 62 800 6,9 %
2007 9-16 & 61 000 6,5 %
2008 0-16 & 61 000 59 %
2009 9-16 & 60 300 6,1%
2010 0-16 & 59 600 6,4 %
2011 9-16 & 60 600 6,1%

Fel! Ingen text med angivet format i dokumentet.
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Tabell 3. Kolloperiod per barn i snitt

Ar Vistelsetid per barn i snitt
2005 10,5 dagar
2006 10,9 dagar
2007 10,9 dagar
2008 11,1 dagar
2009 11,2 dagar
2010 11,5 dagar
2011 11,4 dagar

Tabell 4. Kostnader, avgifter och snittpris 2005-201 | (tkr)

TJANSTEUTLATANDE
SID 10 (11)

BRUTTOKOSTNAD | AVGIFTER | NETTOKOSTNAD | SNITTPRIS/DAG
2005 37 114 13 283 19 506 | 289 KR
2006 30 221 9 430 16 176 | 339 KR
2007 27 224 9 137 14 516 | 336 KR
2008 24 987 8 648 11 395 | 284 KR
2009 25 337 9 193 13 645 | 333 KR
2010 29 821 6 638 16 768 | 385 KR
2011 30 247 6 357 18 027 | 427 KR

Tabell 5. Kollotaxa per dag for familjer med ett barn (rabatter for fler barn)

Kolloavgifter for hushall -2004 2005 2006-2011
med manadsi nkomst
Nival | 0-10000 kr 50 kr 50 kr 50 kr
Niva2 | 10 001-20 000 kr 100 kr 100 kr 100 kr
Niva3 | 20 001-30 000 kr 200 kr 250 kr 175 kr
Niva4 | 30 001-40 000 kr 300 kr 250 kr
Niva5 |40001< 350 kr 350 kr

Fel! Ingen text med angivet format i dokumentet.

105 35 Stockholm. Ragnar Ostbergs plan |
Telefon 08-508 29 000. Fax 08-508 29 398
stefano.prestinoni@stockholm.se

www.stockholm.se



TJANSTEUTLATANDE
SID 11 (11)

Bil. 2. Sammanstillning av svar fran brukarundersokning 2010 jfm 201 |

2010 | 2011
Andelen som instimmer helt eller ganska brai att:
- det fanns alltid nagon ledare till hands som du kunde prata
med om du behovde 94 96
- ledarna ordnade roliga aktiviteter 87 91
- ledarna ordnade tillrackligt manga aktiviteter 92 92
- ledarna sag till att alla fick vara med 96 97
- boendet var bra 78 89
- maten var bra 79 88
- omradet kring kollogarden var trevlig och uppmuntrade till att
leka/ roa sig utomhus 90 92
- under min kollovistelse fick jag tillrackligt med egen tid att till
ex: vila, umgas med vanner, ldsa etc. - 81
Andelen som svarat att de under kollovistelsen fatt nya vanner 90 94
Andelen n6jda med langden pa min kollovistelse - 52
- Nej, den borde varit langre - 37
- Nej, den borde varit kortare - 6
Andelen som vill aka pa sommarkollo nasta ar ocksa 90 84
Andelen som gav mycket bra eller brai betyg pa sin
kollovistelse 87 92
Andelen som inte tyckte att det var svart att fa information om
mojligheten att aka pa kollo 93 90
Hur fick du och dina foraldrar information om majligheten att
aka pa kollo?
- Genom muntlig information fran stadens personal 11 12
- Sokte information pa hemsidan 12 15
- Fran kompisar som berattade for mig 25 24
- Fick sommarkollokatalogen i brevlada 83 76
- Annat satt 8 9

Fel! Ingen text med angivet format i dokumentet.
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STADSUTVECKLINGSENHETEN DNR 45134897201 1
SID 1 (11)
2012-01-16

Handl&ggare: Carina Tensmyr Hildinger Till

Telefon: 08-508 29 653 Kommunstyrelsen

Avrapportering och avslut av Miljomiljarden

Stadsledningskontorets forslag till beslut
Kommunstyrel sen foreslar att kommunfullméaktige beslutar foljande.

Avrapportering och avslut av Miljomiljarden godkanns, dnr 451-2489/2011.

Irene Svenonius Staffan Ingvarsson
Stadsdirektor Bitr stadsdirektor

Sammanfattning

Efter forsdljningen av Birka Energi besl6t Kommunfullmaktige den 2 juni 2003 att
i bokslut for 2002 avsétta 1 000 mnkr for olika miljodtgarder. Miljomiljarden
bedrevs under tiden 2003-2011 och hade ett avslut den 25 maj 2011.

Sammanfattningsvis kan konstateras att Miljomiljardens projekt har bidragit till att
minska stadens miljopaverkan och samtidigt har stadens kunskaps- och
erfarenhetskapital 6kat inom miljo- och klimatomradet. Utvarderingarna visar
ocksa att Miljomiljarden har varit en drivkraft till att en rad projekt inom méanga
olika omraden har genomforts.

Ett antal av Miljomiljardens projekt har varit sa bra att de dvergétt till ordinarie
verksamhet. Likasa finns ett antal Miljomiljardsprojekt som & goda exempel pa
innovativa lGsningar och fungerar som inspiration fér andra, bade inom och
utanfor staden.

Stadsledningskontoret konstaterar att de utvarderingar som gjortsav KTH och
Deloitte understryker vikten av att ha tydliga, métbara och uppfoljningsbaramal i

105 35 Stockholm. Ragnar Ostbergs plan |
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arbete med projektet och program. KTH trycker starkt pavikten av att inrétta ett
baseline-1age (ett noll-métningslage) i varje projekt, alt for att underlatt
uppfoljning och utvérdering samt jamforelse av projekt. Vilket & viktigt for att
kunna gtra en analys och dra slutsatser, och for verksamhet som bedrivs 6ver flera
ar ocksa kunna se langsiktiga trender.

Miljomiljarden har varit en bidragande orsak till att EU-kommissionen utndmnde
Stockholms stad till den férsta Europeiska Miljohuvudstaden (European Green
Capital) 2010.

Stadsledningskontoret konstaterar att Miljomiljardens projekt har bidragit till att
minska stadens miljopaverkan och samtidigt okat stadens naturliga kunskaps- och
erfarenhetsniva Likasa har stadens kunskapskapital okat, vilket &r viktigt for
framtida utmaningar. Utvarderingarna visar ocksa att Miljomiljarden har varit en
drivkraft till att en rad projekt inom manga olika omraden har genomforts, projekt
som annars legat for langt fram i tiden eller saknat finansiering.

Bakgrund

Efter forsdljningen av Birka Energi besl6t Kommunfullmaktige den 2 juni 2003 att
i bokslut for 2002 avsatta 1 000 mnkr for olika miljoatgarder. | budgeten for 2004
framholls att inriktningarna for Miljomiljarden skulle vara: markfoéroreningar (32
procent), atgarder inom sjdar och vattendrag (28 procent) samt till andra

angel agna miljoprojekt (40 procent).

Anstkan om medel ur Miljomiljarden har genomfértsi tva omgangar, den 1 april
2004 respektive den 3 februari 2005. Tilldelning av medel beslutades av
kommunstyrel sen den 6 oktober 2004(dnr 303-1614/2003) respektive 15 juni 2005
(dnr 450-5226/2004). | bokslutet for 2003 tilldel ades projektet biogasbatar extra
medel med 100 mnkr, varfor Miljémiljarden uppgick till 1 100 mnkr.
Miljomiljarden bedrevs under tiden 2003-2011.

Totalt beviljades 158 projekt finansiering som fordelades inom de tre
inriktningsomradena. Forutom dessa projekt fanns &ven projektet " 10-
miljonerspotten” som var ett miljéstod till skolor och organisationer.

Projekten inom Miljomiljarden férdelades sig sedan inom féljande kategorier:

Avfall 23 st Biologisk mangfald 9t
Energi 22 st Information 10 st
Transporter/luft 11 st Verktyg/inventeringar 7 st

Sj0ar & vattendrag 47 st Mark 28 st
10 miljonerspotten 1st

Avrapportering och avslut av Miljomiljarden
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| samband med budget 2007 besl utades att avsatta medel for projektet biogasbatar
165,0 mnkr skulle omfordelas till for underhdlisarbete i befintligt vag- och
trafiknét. Kommunfullméktige besl 6t 28 ma 2007 att dverfora 165,0 mnkr till
trafik- och renhalIningsnamnden till en snyggare och mer funktionell stad. Déarav
reducerades miljomiljarden fran 1 100 mnkr till 935,0 mnkr.

Arendet

Miljomiljarden har under manga ar stimulerat projekt som pa olika sétt syftat till
att forbattramiljon i Stockholm, som minskat stadens miljopaverkan och for att
metodutveckla stadens miljdarbete. Miljomiljarden har pagatt sedan 2003 och
avslutades den 25 mgj 2011.

Genomforande och organisation

| oktober 2003 drogs riktlinjerna upp kring Miljoémiljarden. | dessa beskrevs att det
skulle vara tva mojliga ansokningsomgangar, hur ansokan skulle se ut och vilka
grundkrav som skulle finnas med. En referensgrupp tillsattes som skulle vara med
och védja ut de mest angel &gna projekten och forfina ansokni ngsprocessen.
Referensgruppen bestod av representanter fran Lansstyrelsen i Stockholms lan,
Energimyndigheten samt frén Stockholms stadsl edningskontors juridiska enhet
och miljdenhet.

Kanslifunktionen for Miljomiljarden kom att som mest besta av 4,7 heltidstjanster,
en projektledare, tre handlaggare och en ekonomiansvarig pa 70 procent.
Miljomiljardsfunktionen minskade i takt med att projekten minskade och fran och
med 2009 &terstod endast en person med totalansvaret.

Miljomiljarden har f6ljt stadens gangse rutiner for planering och rapportering, det

vill s&ga, uppréttat verksamhetsplaner, tertialrapporter, bokslut och
verksamhetsberéattel ser m.m.

Avrapportering och avslut av Miljomiljarden
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Resultat och uppfoljning

Ekonomisk redovisning

Utbetalning av medel genomfordes en gang per ar, i december. Slutreglering av
projekten har skett I0pande vid varje projektavs ut. Nedanstéende tabell visar
fordelningen av bidragsmedel 6ver &ren. Redovisningen inkluderar 16ner,
administration samt medel for Miljohuvudstadsar.

AR
2004 3085 381,24
2005 95 442 546,00
2006 198503 338,00
2007  173691428,00
2008 140557 206,00
2009 180115 878,00
2010 49992 718,32
2011 73 611 505,00
SUMMA 915000 000,56

| februari 2009 utsdg EU-kommissionen Stockholm till den Rlagee
forsta Europeiska Miljéhuvudstaden ndgonsin - Miljéhuvudstad ' ié
2010. Miljohuvudstadsutméarkel sen var en helt ny utmérkelse da ‘ .

den lanserades 2008. Miljomiljarden hade vid tillféllet ‘
aterlamnade medel fran avslutade projekt och kunde darfor = LEE
finansiera Miljohuvudstadsaret med totalt 13,5 mkr. MILIBHUVUDSTAD

Utvérdering och uppfdljningar av projekten och Miljémiljarden som initiativ
Miljomiljarden har en mycket hog genomforandegrad, hela 94 procent. Utav de
tilldelade 158 projekten slogs fem stycken ihop till tre och sju projekt avbrots.
Séledes avslutades 149 projekt. Att Miljomiljarden lyckats med framdrift, leverans
och dverlevnad, trots alla ars |6ptid och personal omséttning samt andra
forandringar &r ett gott betyg till stadens tjansteman och visar att miljofragorna har
hog prioritet.

Under 2009 gav stadsledningskontoret Kungliga Tekniska Hogskolan, KTH,
genom institutionen for industriell ekologi, uppdraget att tillsammans med
konsultforetaget Deloitte paborja uppfoljning och utvardering av Miljomiljarden
och dess projekt. Deloitte fick ocksa uppdraget att gora en genomlysning av
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Miljomiljarden som initiativ med syftet att skapa ett bra underlag att tamed i
kommande situationer och eventud lt liknande initiativ inom staden.

Bade KTH och Deloitte kom fram till vikten av att ha tydliga direktiv med syfte
och mdl och att malen ska, om majligt, varamétbara. KTH understryker vikten av
att skaffasig ett baseline-1age (ett noll-méatningsl age) for att man ocksa maste ha
kontroll pa nul&get innan man sétter igang med projektet.

Mer detajerad redovisning finnsi rapporterna: Utvardering och uppfoéljning av
Miljomiljarden Mg 2011 — KTH och Genomlysning av Miljomiljarden, juni 2010
Deloitte.

Miljomiljardens lyckade projekt

Trots fleravarldsférandringar har i princip samtligainitierade Miljomiljards-
projekt gatt i mal och levererat. Den hdga graden av leverans och slutférande ar en
stor framgang och en enastéende prestation.

Ett antal av Miljomiljardens projekt har varit sa bra att helaeller delar har Gvergatt
till ordinarie verksamhet vilket kan fungera som katalysator for fortsatt utveckling
och investeringar inom miljéomradet. Nagra exempel ar: Stockholm mobilitet,
Energicentrum och inforandet av ett |anecykel system.

Miljomiljarden har blivit en stor kallatill nya kunskaper och erfarenheter och ett
antal har blivit utnamnda som goda exempel, se bilaga 3 och 4. Manga projekt har
inneburit att staden har varit med och finansierat en kunskapsuppbyggnad och
metodutveckling hos forskare och anlitade konsulter. Pa sa sétt har miljomiljarden
mojliggjort att andra kan ha nyttja tekniken.

| och med att projektens slutrapporter finns tillgangliga pa stadens hemsida &r det
|&tt for intresserade att sjalvata del av informationen for bade medborgare men
ocksa tjansteman och politiker i staden och i andra kommuner. Nedan foljer ett
axplock pa bra projekt med positiva effekter pa miljo och ekonomi ur
kategorierna:

Biologisk méangfald

Mar kfor battrande atgarder for stadens gatutrad (B43) Projektet syftadetill att
forbéttra forutséttningarna for stadens gatutréd, eftersom de har stor betydel se for
stadsbilden och luftmiljon och skénker invanarna bade gladje och valbefinnande.
Det har ocksa varit ett st att 6ka den biologiska mangfaden. En foljdeffekt av
projektet & minskade [uftfororeningar i innerstaden. Utplaceringen av luft- och
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infiltrationsbrunnar har resulterat i minskad belastning pa recipienterna av
dagvatten. Ett annat resultat & okad infiltration och rening av dagvatten i befintlig
milj6. Skador pa vatten- och avloppsedningar samt ytbel ggningar orsakade av
trad har ocksa minskat. Projektet har ocksa utvecklat ett system for att samla
vatten fran trottoarernatill traden.

Biotopvard i Avaadn (B71). Projektets syfte var att med hjap av sd kallad
biotopvérd forbéttra fiskarnas |ekmiljder och fa en rikligare naturlig fortplantning.
Insatser gjordesi fem &ar i sbdra Storstockholm: Avadn, Vitsan, Hammerstadn,
Fitunadn och Kagghamraan. Ett viktigt mal var att skotsel av naturliga och
kulturpraglade biotoper skulle ge en dkad biologisk mangfald. Ett annat mal var
att &terskapa och restaurera angar, betesmarker, vatmarker och andra
kulturpraglade biotoper. Bada malen uppfylldes genom att cirka 8 000 kvadrat-
meter biotop forbattrats och att cirka 2 000 kvadratmeter ny strommande biotop
tillfortsi aktuellabéckar och &ar.

Sjoar och vattendrag

Laduviken — dppet dagvattenstrak - Vattenpark (B145). Projektmal et att projektera
och bygga reningsanlaggningar for dagvatten vid Laduviken i form av en
vattenpark. Detta medférde en minskning av fosforbelastning till Laduviken med
runt 25 procent. Befintlig reningsanlaggning kunde borjafungeraigen vilket
betydde minskade fororenade amnen i sedimenten. Projektet |edde ocksatill
minskade utsl&pp av fororenande amnen i §6n. Vattenparken har bidragit till att
omradet fatt ett annorlunda anvandningsomrade. Projektet kan mycket vl
upprepas pa flerahdll inom staden och tillampas bade inom kommunal och privat
verksamhet.

Uppsamling av brannbara véatskor och slackvatten (A71). Pa Stockholms
brandférsvars anlaggning i Agesta finns ett dvningsomrade dér brandpersonal
tranar arbetsmoment och utbildar foretag och allmanhet. Nér 6vningarna & over
finns en stor méangd fororenad vétska kvar att hantera. V dtskan rann tidigare direkt
ut i intilliggande mark och vatten. Darfor fattades ett beslut om en genomgripande
sanering.

Den nya anlggningen innebdr en béttre miljo for servicepersonal, instruktorer,
kursdeltagare, brandpersonal och boendei naromrédet. Den minskar ocksa den
negativa paverkan som évningsverksamheten utgor foér framforallt mark men
ocksa for vatten och luft. En béttre rening och minimerat lackage till mark och
vatten uppnas nér det fororenade vattnet leds i nyaledningar till lokal rening och
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genom att det renade vattnet leds vidare. Det renade vattnet samlasin och
dteranvands vid 6vningarna.

Lakemedelsrester i vattenmiljon (B153). Forbrukningen av 1&kemedel okar stadigt,
och nér lakemedel utsdndras av kroppen hamnar dei avloppet fran toaletten. | de
olikalékemedel som sédljsi Sverige finns det 1 200 aktiva dmnen. Projektet har
visat att det & mojligt att rena avlioppsvattnet fran 1akemedel srester pa ett effektivt
sétt. Dagens halter av |akemedel srester har inte visat sig ge upphov till ndgra
kanda negativa miljoeffekter i fati Sverige, men mer kunskap behdvs. Det pagar
flera forskningsprojekt som undersoker enskilda |akemedels méjliga paverkan.
Né&r de & klarakan man l&ttare ta stallning till om ytterligare rening av
kommunala avlopp behovs eller om férebyggande arbete & en effektivare vég att
ga. Projektet har gett bade samhallsnytta, anvant sig ny teknik och utvecklat
testmetoder.

I nformation

Sockholm Mobilitet (A12 och B46). Stockholm Mobilitet & samlingsnamnet for
fyraparallella projekt och en sa kallad huvudprocess. Syftet med projekten var att
prova nya dtgarder som stodjer effektivisering av transportsystemet och 6kad
framkomlighet i Stockholm. De projekt som ingick var Foretagens resor och
transporter, Bilpool, Cykel och Samhallsplanering.

Stockholm Mohbilitet har 1&tit forskare genomfora studier som beraknar potentialen
for att minskatrafiken i Stockholm. Studierna baserades painternationella
exempel och erfarenheter och var anpassade till Stockholmsforhallanden.
Projekten har gjort det |&ttare att ta stérre helhetsgrepp om trafiksituationen och
anpassa | 6sningar beroende pa lokala forhalanden. Projektens resultat visar ocksa
pavikten av att ha ett brett angreppssatt och hur olikalésningar fungerar pa skilda
sétt beroende pa om anvandaren &r ett foretag, en forvaltning eller ett bolag.
Erfarenheter frén projekt har fatt ringar pa vattnet i bland annat framkomlighets
strategin, cykelplanen, miljéprogrammet och i OP paolikavis.

Klimatkampanjer (A39). Projektet innefattade totalt sju delprojekt. Har redovisas
endast ett.

Klimatneutrala Stockholmare - Syftet med delprojektet var att informera om
Stockholms stads klimatarbete och klimatmal samt att 6ka kunskaperna om
vaxthuseffekten och informera om vad stockholmarna gjdva kan géra for att
minska vaxthusuts dppen. Under aren 2009 och 2010 genomforde Stockholms stad
fyraolika kampanjer som riktade sig till Stockholms invanare och foretag. Dessa
var Klimatsmart i hemmet, Klimatsmart pa kontoret, Klimatsmart resande till
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traningen och Klimatsmart konsumtion. Kampanjerna inneholl vardera ett flertal
riktade aktiviteter. Vissa aktiviteter har &ven synts som bland annat annonser i
tidningar, i tunnelbanan och pa bussar.

Projektet &r ett gott exempel pa att kommunikation kan komplettera stadens
ordinarie verksamhet. Projektet har stéttat, forédlat och katalyserat aktiviteter i
Stockholms stad som inte annars hade kopplats till klimatarbetet eller
kommunicerats ut till stockholmarna. Det har &en inspirerat de deltagande
forvaltningarnatill att utveckla sitt klimatarbete och sin kommunikation. |
forlangningen har detta aven bidragit till att knytaihop olikaférvaltningars
aktiviteter, vilket har inspirerat dem till att se kopplingar mellan aktiviteter och ett
stérre sasmmanhang. Det har aven gett kontakter med nya aktérer utanfor stadens
organisation.

Mark

Marksanering inom kvarteret Lugnet (A10). Syftet med projektet var att avldgsna
hélsofarliga féroreningar infor nybyggnation av bostéder och arbetsplatser.
Marken bestér sedan artionden av fyllnadsmassor fran schaktGverskott inom
numera oidentifierbara arbetsomraden i och omkring staden. Omkring 55 000
kubikmeter fororenade schaktmassor och 4 200 kubikmeter muddringsmassor har
behandlats och stora mangder tungmetaller och oljefororeningar har avl&gsnats.
Prover har kontinuerligt tagits pa schaktmassorna och schaktbotten. Saneringen av
kvarteret Lugnet har mgjliggjort ytterligare bostadsexploatering i Hammarby
Sjostad och fyra byggherrar har uppfort sammanlagt cirka 670 | agenheter pa
platsen.

Resultatet har blivit att ett tungt miljobelastat omréde har sanerats och omvandlats
till ett uppskattat bostadsomrade. Att frilagga stor yta sa narainnerstaden ar
ganska unikt och eftersom utfallet har varit sa positivt sa skapar det incitament for
att fortsétta sanera mark inom Stockholms stad. Det &r viktigt att fortéta staden for
att bland annat minska resandet och avstanden mellan hem och arbetsplats.

Avfall

Atervinning av sandningssand i Vasterort (A31). Sand & en andlig produkt och
forr eller senare kommer de sandtag som finns att ta slut. Syftet med det
sandatervinningsprojekt som startades av stadsdelsforvaltningarnai Vasterort var
att atervinna sa mycket som majligt av den sand som samlats in under aret. Denna
skulle sedan anvandasttill vintervaghallning och metoden skulle bade minska
uttaget av naturgrus och kostnaderna for vintervaghallning.
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Madlen for projektet uppnaddes i hogre utstrackning an férvantat eftersom de tunga
transporternatill vintervaghdlIningsentreprendrernas sanduppl ag minskade med
hela 75 procent och méngden ny sandningssand som behdvde kdpas in minskade
med 76 procent. Aven mangden material som behdvdes deponeras minskade med
82 procent vilket i forlangningen betyder farre och kortare tunga transporter.
Reningsprocessen mojliggjorde ocksa ett okat omhandertagande av miljofarliga
metaller och PAH.

Energi

Energibesparande armaturbyten (A6). Stockholms stad hade hdga kostnader och
en for tiden dalig kvalitet pa de offentliga belysningarna. For att kunna
astadkomma en hajning av ljuskvaliteten och samtidigt reducera kostnaderna sa
startades ett projekt som gick ut pa att byta ut alaljuskallor som var bestyckade
med 400 W kvicksilver. De som rymde 250 W kvicksilver skulle byggas bort och
de dldre armaturerna skulle erséttas med keramisk metallhalogen mellan 150-170
W. Resultatet har blivit att energiforbrukningen i staden har minskat med 3 878
kWh. Det motsvarar cirka 5 procent av bel ysningsanl éggningens totala
energiférbrukning. Det finns potential att spara ytterligare 35 procent med den nya
belysningen och pa sa sétt ytterligare minska utsl&pp av vaxthusgaser och
kvicksilver i framtiden.

Energieffektivisering &r ett fokusomrade bade lokalt, nationellt och inom ramen
for EU- samarbetet, med tydligama pavarje niva. Detta kréver insatser men ger
ocksa stora majligheter till kostnadsbesparingar. Manga energibesparande atgarder
blir ocksa snabbt |6nsamma vilket Okar intresset for att genomfora dem, speciellt
med hdojda branslepriser.

Inrattande av ett Energicentrum (B89). Energicentrum inréttades i mars 2006. Ett
ma med centrumet var att bidratill att staden minskar energianvandningen med
10 procent mellan &ren 2006 och 2011. Ett annat var att 1agga grunden for att
staden minskar sin energianvandning med 50 procent pa langre sikt. Dessutom
skulle stadens energianvandning kartlaggas. For att na maen har Energicentrum
gett stod & stadens forvaltningar och bolag inom omraden dar det funnits stora
behov. Energicentrum har ocksa formedlat spjutspetskompetens och bistétt vid
bidragsansokningar, liksom vid forskning och utveckling.

Projektet visar att det gar att energieffektiviseravaldigt mycket med relativt enkla
medel. De investeringar som gors betalas tillbaka i form av lagre driftkostnader.
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Transporter/L uft

Inforande av |anecykel system (B66). Cykel ar ett smidigt och effektivt st att
snabbt tasig fram i stadstrafiken. | september 2006 inleddes ett 1anecykel system
for att fafler att cykla och darmed forbéttra miljon. Det blev snabbt en stor succé
bland stockholmarna och under aren har brukarna onskat fler |anecyklar och
cykelstationer samt utdkade 6ppettider, framfor alt under kvallstid. Antalet
personer som lanat cykel har okat for varje ar. En stor del &r turister, bade svenska
och utlandska. Under 2009 var antalet registrerade anvandare cirka 20 500 och det
totala antalet 1an cirka 350 000, en tkning som till stora delar beror pa att
oppettiderna utokades fran klockan 18 till 22. For att ytterligare 6ka antalet 1an
behdvs fler cykel stationer.

Cykling eliminerar de problem som uppstéar vid transporter med fossila branslen.
L dnecykelsystemet har fatt stor uppmarksamhet inte barai Stockholm, utan aven i
andra kommuner. Denna spinoffeffekt har bidragit till att [anecykel systemet
kommer att inférasi en rad andra kommuner.

Avslutseventet 25 maj 201 |
Miljomiljarden hade ett avsdlutsevent den 25 maj 2011 pa Stockholm Waterfront.
Syftet med eventet var att redovisa resultaten av projekten. Stadsmiljoborgarradet
Per Ankerg 6 inledde dagen och darefter presenterade KTH och Deloitte sina
utvarderingar. Dessutom fick tre projekt ur Miljomiljarden mojligheten att
presentera sina goda resultat:

1. Vart tar medicinerna vagen? Cajsa Wahlberg, Stockholm Vatten VA AB

2. Béttre och billigare ljusi staden, Henrik Gidlund, Trafikkontoret

3. Smutsigt industriomrade blev miljosmart stadsdel, Martin Skillback

Expl oateringskontoret

Producerade broschyrer

Under det sista aret producerades det tre broschyrer fran Miljomiljarden. Tva
(varav en pa engelska) som visar de goda exemplen ur Miljomiljarden samt en
broschyr dar alla avslutade Miljomiljardsprojekt beskrivs.

Arendets beredning
Arendet &r berett av fornyel seavdel ningen.

Stadsledningskontorets synpunkter och forslag

Stadsledningskontoret konstaterar att Miljomiljardens projekt har bidragit till att
minska stadens miljopaverkan och samtidigt okat stadens naturliga kunskaps- och
erfarenhetsniva Likasa har stadens kunskapskapital okat, vilket &r viktigt for
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framtida utmaningar. Utvarderingarna visar ocksa att Miljémiljarden har varit en
drivkraft till att en rad projekt inom manga olika omraden har genomforts.

Det har ocksa visat sig att ett antal av Miljomiljardens projekt har varit sa bra att
de 6vergatt till ordinarie verksamhet, vilket kan fungera som katal ysator for
fortsatt utveckling och investeringar inom miljoomradet. Likasa finns ett antal
Miljomiljardsprojekt som utsetts till goda exempel.

Stadsl edningskontoret foreslar kommunstyrelsen att godkanna avrapportering och
avslut Miljémiljarden, dnr 451-2489/2011.

Bilagor

Utvéardering och uppféljning av Miljomiljarden, Mg 2011, KTH
Genomlysning av Miljémiljarden, juni 2010, Deloitte

Goda exempel ur Stockholms stads Miljémiljard

Good examples from the environmental billion

Stockholms stads Miljomiljard

gk owbdpE
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Handl&ggare: Carina Tensmyr Hildinger Till

Telefon: 08-508 29 653 Kommunstyrelsen

Slutrapportering av Klimp-program 2007

Stadsledningskontorets forslag till beslut
Kommunstyrel sen foreslar att kommunfullméaktige beslutar foljande.

Slutrapportering av klimatinvesteringsprogram 2007,
dnr 432-2975/2006, godkanns.

Irene Svenonius Staffan Ingvarsson
Stadsdirektor Bitr stadsdirektor

Sammanfattning

Staden har genomfort klimatinvesteringsprogram, Klimp 2007 med beslut fran den
23 maj 2007 av Naturvardsverket. Staden sokte stod till 18 planerade eller tankba-
raatgérder som var strategiskt viktiga for att uppna malen i da gélande Miljopro-
gram och i Handlingsprogram mot vaxthusgaser men som g beddmdes kunna
genomforas utan stodfinansiering.

Staden beviljades 37 173 000 kr till ett klimatinvesteringsprogram for sex atgarder
samt administration. Denna summa minskades da en atgard, Installation av varme-
aervinning i Husby, inte genomfordes.

Den 29 september 2011 faststallde Naturvardsverket bidragsandelen for hela pro-
grammet till 14 791 682 kr och samtidigt avslogs dtgéard 2C, Produktion av biogas
fran jordbruksgrodor helt. Darmed blev atgéardsagaren aterbetal ningsskyldig sta-
den 14 512 500 kr enligt avtal. Faktura kommer att sandas till berord atgardsagare.
Naturvardsverket har redan betalat ut 25 629 750 till programégaren Stockholm
stad. Staden har sdledes erhdllit ett storre bidrag an den &r beréttigad till och har

105 35 Stockholm. Ragnar Ostbergs plan |

carina.tensmyr.hildinger@stockholm.se www.stockholm.se
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darmed betalat tillbaka 10 838 068 kr den 29 december 2011. Faktura pa dterkrav
kommer att sandas till berord atgardsagare for dtgard 2C.

De genomfoérda dtgarderna har uppnatt sinamiljomal och andra effektmdl. Gene-
rellt sétt kommer dtgéardernas effekt besta langsiktigt.

Bakgrund

Sedan 2003 har Naturvardsverket sammanlagt beviljat 1,8 miljarder kronor i bi-
drag till 126 klimatinvesteringsprogram i samtliga 21 1éan med en investeringsvo-
lym pa 8 miljarder kronor med syftet att stimulera kommuner, foretag och andra
aktorer att goralangsiktigainvesteringar som minskar miljobel astningen samt att
uppmuntra lokalt engagemang och lokalainitiativ.

Stockholm stad har sokt bidrag frén Naturvardsverket och fatt beslut for fyra pro-
gram sedan 2004. Tre program, inklusive detta har slutredovisats och slutreglerats
av Naturvardsverket. Ett program kvarstér och kommer att avslutasi maj 2012
med inlamning till Naturvardsverket senast den 10 augusti 2012.

Genom att minska utsldppen av vaxthusgaser bidrar Klimp till att vi nér det svens-
ka klimatmalet, samtidigt som det starker det lokala klimatarbetet. Genomfdrandet
av programmen pagar till och med 2012.

Arendet

Staden sokte i oktober 2006 genom klimatinvesteringsprogrammet stod till plane-
rade eller tankbara atgarder, for projektperioden maj 2007- maj 2010, som var
strategiskt viktigafor att uppnamaen i Miljoprogrammet och i Handlingsprogram
mot vaxthusgaser, men som g beddmdes kunna genomforas utan stodfinansiering.
Sammantaget rorde det sig om 18 atgérder med stor bredd, stora klimateffekter
och nya metoder for att na ett fossilbrans efritt samhélle.

11 Klimatneutralare Stockholmare, Milj6forvaltningen

12 Fossilbrandefri transportupphandling, Miljofoérvaltningen

I3 Fossilbréndefri transportupphandling, Svenska Naturskyddsforeningen

1 Intelligent fordonsstod for miljoanpassat och sékert korsétt, Trafikkontoret

2 Produktion av biogas frén jordbruksgrédor, AB Fortum varme samagt med Stockholm
stad

3 Energibesparande armaturbyte, Trafikkontoret

4 Farrvarmekonvertering av smahus — vastra natet, AB Fortum varme samégt med
Stockholm stad

Slutrapportering av Klimp-program 2007
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5  Farrvarmekonvertering av smahus — centraa nétet, AB Fortum varme saméagt med
Stockholm stad
6 Féarrvdrmeanslutning av Stora Essinge, AB Fortum varme saméagt med Stockholm stad
7  Farrvarmeans utning av Djurgarden, AB Fortum varme saméagt med Stockholm stad
8 Farrvarmeanslutning av kulturvillor pa Sodermalm, AB Fortum varme saméagt med
Stockholm stad
9 Farrkylanslutning av Marieberg, AB Fortum varme samégt med Stockholm stad
10 Konvertering av gag/oljatill fjarrvarme, Idrottsférvaltningen
11 Klimatriktiga skolkok i Farsta ("KLIFA"), Farsta, stadsdelsforvaltning
12 Installation av franluftsvarmepump och solceller, AB Svenska Bostader
13 Installation av franluftsvarmepump och solceller, AB Svenska Bostader
14 Installation av varmedtervinning, AB Svenska Bostéder
15 Ingtallation av véarmedtervinning i ventilationen, AB Svenska Bostéder
Den 23 ma] 2007 beviljades Stockholms stad 37 173 000 kr inkl administration till
ett klimatinvesteringsprogram for foljande sex atgarder. Resterande dtgérder av-
slogsi samma bedlut.
Foljande atgarder blev beviljade medel:
Total inve- | Miljorelaterad | Bidrag
NR Atgérdsnamn Huvudman sterings investerings (kr)
kostnad (kr) | kostnad (kr)
I1C | Klimatneutralare Stockholmare Miljoforvaltningen 9 600 000 9600 000| 4800000
1c |!melligent fordonsstod for milio- | oy ontores 3500000|  3500000| 1500000
anpassat och sakert korsétt
: . o Fortum V &rme samégt med
Produkt b f d- :
oc | FroCUKHION AVBIOGASTIANJOTE: | o hoims stad senare Swedish | 129000000| 129 000 000 | 19 350 000
bruksgrddor . .
Biogas International AB
6C Fjarrvarmeanslutnmg av Stora Fortum Varme samégt med 57 000 000 57000 000! 3648000
Essingen Stockholms stad
Klimatriktiga skolkdk i Farsta Utbildningsférvaltningen, tidigare
11C CKLIFA") Farsta stadsdelsforvaltning 8 530 000 8530000( 3000000
Installation av varmedtervinning i | AB Hjulstahem genom Einar
15C ventilationen - Hjulsta Mattson AB 15 140 000 15140000| 4545000
Administration Stadsl edningskontoret 660 000 660 000 330000
Summa 223430000| 22343000037 173000

Slutrapportering av Klimp-program 2007
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Ekonomisk sammanstallning
Den 17 april 2008 godkande Naturvardsverket en inlamnad anmé&an om att avbry-
tadtgard 11C Klimatriktiga skolkok i Farsta (KLIFA) som darmed utgick ur pro-
grammet. Bidragsandelen minskade datill 34 173 000 kr.
Nedan foljer sammanstalIning av kostnader och utfall av alla atgarder inkl admi-
nistration enligt slutrapporterna som sandes over till Naturvardsverket och lanssty-
relsen den 12 juli 2011.
Miljo-
Total ,
Nr Atgéird ez | relaterz.:ld B.egart Bedlut
investering b|dra9
11C  Klimatneutralare Stockholmare 13517556 | 13517556 | 4800000 | 4800000
1c Intelligent fordonsstdd for miljo-
anpassat och sakert korsétt (1SA) 7 141 525 3505 153 1 500 000 1500 000
oc Produktion av biogas fran jord-
bruksgrddor 31360118 | 131360 118 | 19 350 000 0
6C Farrvarmeand utning av Stora Es-
singen 56 510 663 | 56 510 663 3 648 000 3 616 682
1C Klimatriktiga skolkok i Farsta
("KLIFA") AVBRUTEN 0 0 0 0
150 Installation av varmedtervinning i
ventilationen - Hjulsta 17504900 | 15140000 4 545 000 4545 000
Administration & programmet 781353 |  781353| 330000 | 330000
126816115 | 220814843 | 34173000 14791 682

(Beviljade medel ar beréknade pa den miljorelaterade investeringen)

Vid inléamnande av slutrapport begérde staden summan 34 173 000 kr av Natur-

vardsverket. Den 29 september 2011 faststallde Naturvardsverket bidragsandelen
for hela programmet till 14 791 682 kr och samtidigt avslogs dtgard 2C, Produk-
tion av biogas fran jordbruksgrédor helt.

Naturvardsverket gjorde bedomningen att inte allainvesteringar som utlovatsi

ansokan for atgard 2C hunnit genomfdras. De gjorde ocksa bedomningen att de
miljoeffekter som angetts i ansokan sannolikt inte skulle uppnasi en nara framtid.

Naturvardsverket ansdg sal edes att atgarden avvek vasantligt fran villkoren for

bidrag och vid en skalighetsbeddmning reglerade de det slutliga bidraget till O kr.

Slutrapportering av Klimp-program 2007
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Déarmed blev &tgardsagaren aterbetal ningsskyldig staden de hittills utbetalade 75
procent av bidragssumman, 14 512 500 kr enligt avtal.

Naturvardsverket har redan betalat ut 25 629 750 till programégaren Stockholm
stad. Staden har sdledes erhdllit ett storre bidrag an den &r beréttigad till och har
darmed betalat tillbaka 10 838 068 kr den 29 december 2011. Faktura pa dterkrav
kommer att sandastill berdrd dtgéardsagare for atgard 2C.

Utslapp av koldioxid fore och efter investering
Atgarderna har uppnétt sinamiljomal och andra effektmél. Nedan redovisas ut-
slgpp av koldioxid.

En negativ siffra innebdr att utsléppen totalt sett minskat efter projektets genomférande.

Minskade utslapp av vaxt-
husgaser [ton CO2/ar]
Nr | Projekt Projektansokan | Utfall
11C | Klimatneutralare Stockholmare 0 0
1c Intelllgen:c fordonsstdd for miljdanpassat och sa- .90 115
kert korsatt
2C | Produktion av biogas fran jordbruksgrodor -5201 | -25261
6C | Fjarrvarmeanslutning av Stora Essingen -1975 -5704
15C In_stallatlon av varmeatervinning i ventilationen - 135 130
Hjulsta

Atgard 2C inkluder as efter som atgarden kommer att genomiféras dven utan bidrag

Atgirdernas klimateffekt och padrivande roll
De genomfoérda dtgarderna har uppnatt sina miljoma och andra effektmdl. Gene-
rellt sett kommer dtgardernas effekt besta langsiktigt.

Genomfdorandet av atgarder som minskar utsldppen av vaxthusgaser ar en del i det
strategiska arbetet for att nd stadens langsiktigamal att bli fossilbransl efritt till
2050. Programmet utgor en fordjupning och komplettering av stadens miljépro-
gram dér uppfoljningen & integrerad i stadens ledningssystem. Klimp och stadens
egen miljosatsning, Miljoémiljarden samt tidigare aven LIP har varit avgdrande for
atgarder inom programmet. Klimp har haft och har fortfarande en betydel se for
den fortsatta utbyggnaden av fjarrvérme och produktion av biogas och har haft
betydel se som underlag for politiska beslut om program och mal.

Slutrapportering av Klimp-program 2007
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Mot bakgrund av stadens |angsikta arbete, dar bade Miljomiljarden, Klimp och
LIPoch fleraandrainitiativ staden har genomfort genom éren skrev Stockholms
finansborgarrad, i februari 2009, under det europeiska borgméstaravtalet Covenant
of Mayors. | avtalet forbinder sig stader i Europa att arbeta for att minska utsl&p-
pen av véxthusgaser i storre utstréckning &n vad EU beslutat om.

Pagaende klimatinvesteringsprogram

Det pagaende och sista programmet 2008-2012 beviljades 29,6 mnkr den 14 maj
2008 for atta atgarder. Dessa ska slutrapporteras senast den 13 maj 2012 till

K limp-samordnaren pa stadsl edningskontoret. Efter slutrapportering har stads ed-
ningskontoret tre manader pa sig att sammanstélla en slutrapport till Naturvards-
verket med kopiatill lansstyrelsen.

Arendets beredning
Arendet &r berett av fornyel seavdel ningen.

Stadsledningskontorets synpunkter och forslag

Staden sokte i oktober 2006 for 18 atgarder ur regeringens klimatinvesterings-
program och blev den 23 mgj 2007 beviljade 37 173 000 kr inkl administration for
sex atgarder. Farsta stadsdel snamnds atgard 11C Klimatriktiga skolkok i Farsta
(KLIFA) genomfordes g. | beslut om slutreglering den 29 september 2012 avslog
Naturvardsverket dessutom dtgéard 2C Produktion av biogas fran jordbruksgrodor
och dtgérden blev aerbetalningsskyldig 14 512 500 kr. Naturvardsverket slutregle-
rade summan for hela programmet till 14 791 682 kr och har i férskott utbetal at

25 629 750 kr vilket betyder att Naturvardsverket debiterar programégaren, Stock-
holm stad 10 838 068 kr att betalas vid arets slut.

Stadsledningskontoret konstaterar att genomférandet av Klimp-programmet har
foljt de ursprungliga planerna med hansyn taget till nedlagd och avslagen atgard.

Stadsledningskontoret foreslar kommunstyrelsen att godkanna redovisning och
slutrapportering av klimatinvesteringsprogram 2007, dnr 432-2975/2006.

Bilagor
1. Slutrapport Stockholms stads klimatinvesteringsprogram 2007-2010
2. Naturvardsverkets beslut om slutreglering 2011-09-29

Slutrapportering av Klimp-program 2007
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BILAGA 10:1

VARDEOVERFORING FRAN
BOSTADSBOLAGEN GENOM DEN NYA ALL-
BOLAGSTIFTNINGEN

Bakgrund

Den 1 januari 2011 infordes en ny lag, som innebar nyavillkor for almannyttiga
kommunala bostadsaktiebolag. Den nya lagstiftningen innebér bland annat att
staden som &gare till de allménnyttiga bostadsbolagen har majlighet att iansprakta
delar av dverskottet fran verksamheten till vissa syften och atgarder.

M 6jligheter och begransningar avseende var dedverforing utifran lagstift-
ningen

| den nyalagen framgar bland annat att den tidigare utdel ningsbegransningen er-
sétts av en begransning av vardedverforingar. Enligt den nya lagstiftningen finns
tretillatna nivaer och skél till vardedverforing av overskott fran bolagen:

1. Véardedverforingar far genomforas upp till ett belopp som motsvarar rantan
padet kapital som kommunen vid féregaende rakenskapsars utgang har
skjutit till i bolaget som betalning for aktier, 3 8 i lagen om almannyttiga
kommunal a bostadsaktiebol ag. Rantesatsen ska darvid utgoras av den ge-
nomsnittliga statsl anerantan under foregaende rékenskapsar med tillagg av
en procentenhet. Dock aldrig mer an hélften av bolagets resultat for fore-
géende ar.

2. Begransningeni p 1 géller inte for dverforing av nettodverskott pa forsalj-
ning av fastigheter under foéregaende ar, 4 § i lagen. Vardebverforingen far
dock inte dverstiga hélften av nettodverskottet och ska foregas av KF-
beslut.

3. Begransningeni p 1 galler inte heller, enligt 5 8 i lagen, for dverforing av

overskott som uppkommit under foregaende rakenskapsar

- om Overskottet anvands for sddana dtgarder inom ramen fér kommu-
nens bostadsforsorjningsansvar som framjar integration och social
sammanhdllning eller som tillgodoser bostadsbehovet for personer for
vilka kommunen har ett sérskilt ansvar (5.1 8), eler

- om overforingen gérs mellan allménnyttiga kommunal a bostadsaktie-
bolag inom samma koncern (5.2 §).

Arsredovisning 2011 med uppféljning av budget fér Stockhol ms stad
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Handlar det om vardedverforingar enligt p 3, 5 8 i lagen, far helaforegaende ars
vinst 6verforas till kommunen om pengarna ska anvandas for atgarder inom ramen
for kommunens bostadsf 6rsorjningsansvar. Undantaget omfattar hela vinsten allt-
sa dven Gverskott som uppkommit genom avyttring av fastigheter. Det &r dock
endast dverskott fran foregaende rakenskapsar som fér 6verforas. " Gamla’ dver-
skott far inte delas ut.

Allmannyttiga kommunal a bostadsbolag ska skriftligen varje ar |amna uppgifter
om beslutade vardedverforingar och hur de beréknats till statlig myndighet.

De allménnyttiga bostadsbolagen i Stockholms stad &gs av Stockholms Stadshus
AB. Aktieutdelning fran de allmannyttiga bostadsbolagen kommer darfor att ga
till Stockholms Stadshus AB, som i férekommande fall gor en aktieutdelning till
staden.

Bedomning av mojliga 6ver skott fran fastighetsforsaljningar och i forekom-
mande fall [Ampliga projekt att finansiera genom véardedverforing
MGjliga Over skott

Tkr
Bostadsbolagen Utdelning enl. Utdelning enl.
518 48

AB Svenska Bost& -155 000 -238 000
der

AB Familjebostéder -355 000 -257 000
AB Stockholmshem -160 000 -100 000
Summa -670 000 -595 000

Utdelning patotalt 670 mnkr med hanvisning till 5.1 § i lagen om allmannyt-
tiga kommunala bostadsaktiebolag foreslas for:

Projekt inom bostadsfor sorjningsansvar som framjar integration och social sam-
manhallning

Det forsta ar som vardedverforingar fran fastighetsforsajningar kan ske & 2011
och dessa kan finansiera projekt under ar 2012 och framat enligt lagstiftningen.
Dérfor har urvalet av projekt gjorts utifran stadens namnders investeringsplaner
2012. Vision Jarva 2030 (Jarvalyftet) och Vision Soderort 2030 (Stderortsvisio-
nen) & 6vergripande och langsiktiga visioner som antagits av kommunfulImaktige
som syftar till att 6kaintegrationen och den sociala sammanhallningen i staden. |
stadens arbete med att uppfylla respektive vision finns ett antal projekt med in-
riktning mot bade harda och mjuka fragor.

Arsredovisning 2011 med uppféljning av budget fér Stockholms stad
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Projekten aterfinns bade i norr- och stderort och bedémningen &r att de valda pro-
jekten ligger v i linje med stadens bostadsbol ags agardirektiv avseende Jarvalyf-
tet, Soderortsvisionen, underlétta for studentbostéder och bidratill investeringar i
ytterstaden.

Jarvalyftet

FOr Husby arbetas sa kallade strukturplaner fram for att klargora vad som kan
forbéttra dessa stadsdelar nér det géller gatustrukturer, centrumfunktioner, parker
och nyexploatering. For Husby skulle 500-1 000 nya | &genheter kunnatillkomma
om forslaget till strukturplan genomfors. | stadens satsningar pa Jarvafatet ingar
bostadsprojekt i Kista, Rinkeby och Tensta omfattande uppemot 4 000 |&genheter.
Kontakten till Jarvaféltet for boende i stadsdelarna kommer att forbéttras genom
Overdackningen av E18, som ska utformas for bebyggel se.

SOder ortsvisionen

Bland projekt inom Soderortsvisionen foreslas foljande;

Ett bostadsprojekt i Frudngen omfattande cirka 1 000 |&genheter, ombyggnad av
gator, parker, idrottsplats och en ny livsmedel sbutik.

Ett fornyel seprojekt vaster om jarnvagen i Alvsjo centrum med 700 | agenheter,
hotell, butiker och buss- och sparvagsterminal med mera.

Upprustning i Sétra centrum i samband med att cirka 300 nya l[&genheter byggsi
norra och sodra delarna.

Ett bostadsprojekt i korsningen Pepparvagen/M unstycksvagen som har goda for-
utsattningar for att skapa en god bostadsmiljé samt kopplaihop stadsdelarna Ho-
karéngen och Farsta pa ett bra stt. Detaljplanen medger 70 |agenheter i flerbo-
stadshus fordel ade pa 3 flerfamiljshus.

| Bredangs centrum kan 66 studentbostader byggas, med en majlig fortsattning pa
ytterligare 200 |agenheter. Detta projekt kan ocksa medféra méjligheter att
kompletteramed en forskolai omrédet.

Véarbergsvagen &r ett av Varberg/Skarhol mens stérre nybyggnadsprojekt. Patra-
fikytor och omkringliggande naturmark kan cirka 350 |&genheter, nya forskol or
och servicefunktioner byggas.

Vid Larsboda strand i Farsta planeras cirka 300 |&genheter vid Drevviken, varav

halften i smahus. Ombyggnad av Perstorpsvagen planeras med bullerskydd,
strandpromenad, rivning av campingstugor med mera.

Arsredovisning 2011 med uppféljning av budget fér Stockholms stad
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En etappvis utbyggnad med enfamiljshus, radhus, parhus och flerfamiljshusi Sto-
ra Skondal planeras enligt ett forslag fran 80-talet som inte fullfdljts tidigare.

Utdelning patotalt 595 mnkr med hanvisning till 4 §i lagen om allmannytti-
ga kommunala bostadsaktiebolag

Handlar det om vérdedverforingar enligt 4 § i lagen, far upp till halften av netto-
Overskottet overforas efter KF-bedlut.

Véardedverforing foresl as ske da staden enligt den nya lagstiftningen ska stélla

marknadsméssi ga avkastningskrav pa sina bostadsbolag och bostadsbolagen har
en mycket stark finansiell stallning.

Arsredovisning 2011 med uppféljning av budget fér Stockholms stad
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Projekt Samverkanscentralen. Reviderat inriktningsbeslut for fortsatt
planering.

Sammanfattning

Denna bilaga avser revidering av Fasti ghetsndmndens beslut 2010-08-24, godkant av Kommunfull-
maktige 2011-05-23, " Projekt Samverkanscentralen. Inriktningsbedut for fortsatt planering”. Revide-
ringen avser projektets huvudtidsplan och planerade byggrétter samt dess ekonomiska konsekvenser.

Proj ektets maltidpunkt for forsta méjligainflyttning & nu augusti 2015. | tjansteutl&tandet 2010-07-01
bedomdes forsta mojliga inflyttningen till augusti 2014. Forskjutningen verkar positivt for projekt
Samverkcentralen genom att intressenterna (hyresgasterna) under 2011 utvecklat gemensamma mal-
bilder fér samlokalisering avseende bland annat utformning av gemensamma lokaler.

Byggrétten beddéms nu till ca 38 500 m? LOA enligt under hosten 2011 framtagen programhandling
version 2012-01-09. Byggrétten pa vald fastighet bedémdes i det kontorsgemensamma tjansteutl &tan-
det 2010-07-01 till mellan ca 30 000 m” LOA och ca 45 000 m* LOA. En normal osskerhet i det d&
tidiga projektskedet. Nu gallande bedémning av byggrétt & framtagen i nya samréd med tjansteman
pa stadsbyggnadskontoret. Vilka &ven noterar att fram till att detaljplanen vunnit laga kraft s kommer
byggréttens storlek att vara oséker.

Fastighetsnamndens totala investering (samtliga planerings-, bygg- och markkostnader) bedéms nu till
ca 1 670 mnkr varav ca 200 mnkr som avser investering for marken. Detta utifran nu bedomd byggrétt
om ca 38 500 m* LOA. Investeringsbeddmningen i utl&tandet 2010-07-01 var 1 270 mnkr som kalky-
lerades utifran en byggrétt om 30 000 m? LOA.

En stérre byggrétt for Fastighetsnamnden medfor okade externa hyresintakter, vilket paverkar stadens
och namndens resultat i positiv riktning. Fem olikainvesteringsanalyser pavisar detta. Att maximera
byggrétten pa platsen ger aven en vautnyttjad marktillgang i ett eftertraktat innerstads ge.

Den forskjutna tidsplanen samt andrade planeringsf érutsdttningar medfor att planeringskostnaderna
fram till genomforandebeslut behdver revideras fran 25 mnkr till 57 mnkr. Det medféor inte att projek-
tet nettonuvéarde eller projektavkastning forsamras. Det medfér dock en dkad ekonomisk risk. Om
projekt Samverkanscentralen inte genomférs sa kommer nedlagda planeringskostnader att bel asta Fas-
tighetsndmndens resultat.

Bakgrund

Denna bilaga avser revidering av Fasti ghetsndmndens beslut 2010-08-24, godkant av Kommunfull-
maktige 2011-05-23, " Projekt Samverkanscentralen. Inriktningsbed ut for fortsatt planering”. Bakom-
liggande tjansteutl&tande var ett kontorsgemensamt utldtande fran fastighetskontoret, expl oaterings-
kontoret, stadsbyggnadskontoret och trafikkontoret. Arendets kompletta namn &r: ” Projekt Samver-
kanscentralen. Markanvisning av Kristineberg slott 11 m fl till fastighetsndmnden. Inriktningsbes|ut
for fortsatt planering. Startpromemoria for planléaggning av Samverkanscentral och kontorsbebyggel se
i stadsdelen Kristineberg. Inriktningsbes ut for lokalisering.”, datum 2010-07-01,

dnr FN 5.2-077/2010.

Arsredovisning 2011 med uppféljning av budget fér Stockholms stad
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Revideringens paverkan pa ovriga nimnder

Dennarevidering & endast relevant for Fastighetsnamndens ansvarsomraden, darfor utesluts Gvriga
namnder i det ursprungliga utl&tandet som inte paverkas av denna revidering. Revideringen avser pro-
jekts huvudtidsplan och planerade byggratter samt dess ekonomiska konsekvenser.

Revidering av huvudtidsplan

Proj ektets maltidpunkt for forsta méjligainflyttning & nu augusti 2015. | tjansteutl&tandet 2010-07-01
beddmdes forsta mojliga inflyttningen till augusti 2014. Forskjutningen verkar positivt for projekt
Samverkcentralen genom att intressenterna (hyresgasterna) under 2011 utvecklat gemensamma mal -
bilder for samlokalisering avseende bland annat utformning av gemensamma |okaler.

Nedan tabeller redovisar genomférda planeringsaktiviteter 2010 - 2011, planeringsaktiviteter 2012
samt genomforandeaktiviteter 2013 — 2016.

Genomforda planeringsaktiviteter 2010 - 201 |

Tid Aktivitet Resultat
jan 2010 — maj 2010 Lokaliseringsutredning . Lokaliseringsutredning
jun 2010 Tjanstemannaberedning e  Tjansteutlitande forslag inriktningsbeslut
aug 2010 Politisk beredning . Inriktningsbeslut Fastighetsnamnden
maj 201 | Politisk beredning . Inriktningsbeslut Kommunfullmaktige
feb 2011 —jun 2011 Upphandling Arkitekt . Kontrakt med White + AG Arkitekter
apr 2011 —aug 2011 Upphandling Projektledning . Kontrakt med HIFAB
aug 2011 Avrop Projektsakerhet . Kontrakt med Ekelow
sep 2011 —jan 2012 Planering, byggnadsbestimning . Programhandlingar datum 2012-01-09

. Kalkyl datum 2012-01-10

Planeringsaktiviteter 2012

Tid Aktivitet Resultat

jan 2012 Avrop Tekniska konsulter . Kontrakt med WSP

jan 2012 Tjanstemannaberedning . Forslag reviderat inriktningsbeslut

feb 2012 — maj 2012 Politisk beredning . Reviderat inriktningsbeslut Fastighetsnamnden

. Godkiannande Kommunfullmaktige

feb 2012 — maj 2012 Planering, programbestamning . Programhandling
. Kalkyl
. Forfragningsunderlag totalentreprenad

. Underlag for genomforandebeslut

mar 2012 — apr 2012 Plansamrad
jun 2012 Forhandling intressenter (hyresgaster) . Startavtal mellan hyresgaster och fastighetskontoret
aug 2012 —sep 2012 Granskning detaljplan (tidigare kallat
planutstillning)
okt 2012 Tjanstemannaberedning . Forslag genomforandebeslut
nov 2012 Politisk beredning . Genomférandebeslut Fastighetsnamnden
jan 2013 Politisk beredning . Genomforandebeslut samt antagande av detaljplan

Kommunfullmaktige

Arsredovisning 2011 med uppféljning av budget fér Stockholms stad



Bilaga 11:3

Genomforandeaktiviteter 2013 - 2016

Tid Aktivitet Resultat

aug 2012 - feb 2013 Upphandling totalentreprenad . Kontrakt med TE
mar 2013 Byggstart

mar 2013 — mar 2016 Byggnation

aug 2015 Forsta inflyttning

Revidering av bedomning av byggratt

Byggréatten beddms nu till 38 500 m* LOA eller 50 500 m”* BTA enligt programhandling version 2012-
01-09. Byggréatten pa vald fastighet bedomdes i det kontorsgemensamma tj ansteutl atandet 2010-07-01
till mellan 30 000 m?LOA och 45 000 m* LOA. En normal osskerhet i det d& tidiga projektskedet. Nu
géllande bedémning av byggrétt & framtagen i samrad med tjansteman pa stadsbyggnadskontoret.

Vilka noterar att fram till att detaljplanen vunnit laga kraft sd kommer byggréttens storlek vara osaker.

En stérre byggrétt kontor for Fastighetsnamnden medfor okade externa hyresintakter, vilket paverkar
stadens och ndmndens resultat i positiv riktning. Att maximera byggratten pa platsen ger aven en val-
utnyttjad marktillgang.

Revidering av projekt- och forvaltningsekonomi

Investeringsbedémning

Fastighetsndamndens totala investering (samtliga planerings-, bygg- och markkostnader) bedéms nu till
ca 1 670 mnkr varav 200 mnkr som avser investering for marken. Detta utifran bedomd byggratt om
38500 m* LOA enligt programhandling version 2012-01-09. Investeringsbeddmningen i utl&tandet
2010-07-01 var 1 270 mnkr som kalkylerades utifrn en byggrétt om 30 000 m? LOA.

Investeringskostnad for Samverkanscentral med tekniklokaler samt tillhdrande kontor, brandstation
inklusive markkostnad uppgdr till ca 920 mnkr och investering om ca 740 mnkr for tillkommande
byggrétter kontor. Investering fér ca 180 garageplatser & férdelade i totalainvesteringen. Invester-
ingsbedomningen & kalkylerad utifrén programhandling version 2012-01-09.

Investeringsanalys Fastighetsnimnden

Fastighetsnamndens investering tacks genom stadsinterna och stadsexterna hyresintakter. Hyresniva
for SSBF samt for vissa hyresgésters operativa och gemensamma ytor &r utifran principen gévkost-
nadshyra. FOr Gvriga hyresgasters ytor sitts hyresniva utifran principen marknadshyraeller 5avkost-
nad om den & hogre &n marknadshyran p.g.a. sarskild hyresgéstanpassningar.

Bedomd intakt & nu ca 81 mnkr, jamfort med bedémning 2010-07-01 om ca 65 mnkr. Okningen be-
doms bestd i huvudsak av stadsexterna hyresintakter frén dkade byggrétter for kontor om ca 7 600 m?
LOA.

En okad byggrétt kontor bedéms inte medfora nagon forandring av lokalkostnader i Samverkanscen-
tralen for Storstockholms Brandforsvar, SOS Alarm AB eller Trafik Stockholm mot 2010-07-01 redo-
visade bedbmningar.

Enligt stadens kalkylmodell for investeringsanalys vid en investering om ca 1 670 mnkr med hyresin-
takter om ca 81 mnkr sa & nettonuvardet nu ca 800 mnkr vid en diskonteringsranta pa 5% och vidare
& projektavkastningen ca 12,7 % (investeringsanalys A2). Detta & ekonomiskt hallbart ur stadens
Investeringsperspektiv. Motsvarande investeringsanalys 2010-07-01 gav nettonuvérdet om ca 630
mnkr och projektavkastningen ca 14% (investeringsanalys Al).
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Investeringsanalysen baseras pa foljande antaganden

e  Vakansgrad 10 %

. Inflation: 2 %

. Kalkylranta: 5 %

. Rinta pa investering: 2,87 %

e Avskrivningstid: 33 ar

. Driftskostnader som ej kan vidaredebiteras (vid nybyggnation) ca 185 kr/m? LOA ar

. Driftskostnadsokning/ar utdver inflation: | %

Ett reviderat inriktningsbesl ut (A2) paverkar fastighetsnamndens resultat, relativt bedomning 2010-07-
01 (A1), enligt nedan tabell:

Ar mnkr 2014 2015 ‘ 2016 2017 2018 ‘ 2019 2020 2021 2022 2023
Investeringsanalys Al +32,5 -4,1 -8,1 -5,9 -39 -1,7 +0,5 +5,7 +4,9 +7,1
2010-07-01
Investeringsanalys A2 0 +40,7 -8,8 -14,1 -11,3 -8,5 -5,6 -2,7 +0,2 +3,1
2012-01-18

Fastighetskontorets planeringskostnader for fastighetsutvecklingen beddms nu omfatta investeringsut-
gifter om 57 mnkr fram till genomforandebes ut. Bedémningen 2010-07-01 var 25 mnkr. Den bedom-
ningen forutsatte en annan tidsplan, att intressenternai samverkanscentral en utvecklade byggnadspro-
grammet for sina gemensamma lokaler utan inblandning av fastighetskontoret, att lokalernainte skulle
klassas som skyddsobj ekt samt att |okalernainte skulle miljocertifierasi enlighet med BREEAM.

Detta medfor dock inte att projektet nettonuvéarde eller projektavkastning forséamras. Det medfor dock
en okad ekonomisk risk. Om projekt Samverkanscentralen inte genomférs sa kommer nedlagda plane-
ringskostnader att bel asta Fastighetsndmndens resultat.

Fastighetskontorets investeringskostnader beddms nu fordelas relativt beddmningen 2010-07-01 enligt

nedan:
mnkr ‘ 2010 2011 2012 | 2013 2014 ‘ 2015 2016
Investeringsanalys Al 2010-07-01 Planering 8 17
ca | 270 mnkr Genomforande 265 425 355
ca 30 000 m* BTA Marktransaktion 200
Investeringsanalys A2 2012-01-18 | Planering 4! 122 41
ca | 670 mnkr Genomforande 400 400 400 213
ca 38 500 m?* BTA Marktransaktion 200

! cautfall mnkr 2010
2 cautfall mnkr 2011
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Investeringsanalys Staden

Fastighetskontoret har tillsammans med stadd edningskontoret anvant stadens kalkylmodell for tre
aternativainvesteringsanalyser B1, B2 och C

o Syftet med investeringsanalys B1 och B2 &r att ekonomiskt prova hur Fastighetsnéamndensinve-
stering paverkar stadens resultat. Investeringsanalys B1 visar pa ett positivt nettonuvarde for sta-
den p& ca 150 mnkr da staden utnyttjar 30 000 m* LOA byggrétt och investeringsanalys B2 ett po-
sitivt nettonuvarde pa ca 250 mnkr dd staden utnyttjar 38 500 m? LOA byggréit.

o Syftet med investeringsanalys C &r att ekonomiskt préva hur minskad investeringsvolym paverkar
stadensred utat. Investeringsanalys C som endast omfattar investering i en samverkanscentral med
tillhérande kontor och brandstation som motsvarar 19 100 m? LOA ger ett negativt nettonuvérde
painvesteringen for staden pa ca-100 mnkr.

En jamforelse mellan ovan tva analyser visar att genom att utnyttja byggratten, for att skapa stadsex-
terna hyresintakter, medfor en positiv resultatpverkan for staden som helhet, likval som for fastig-
hetsnamnden sjalv. Dessutom da bedomd markkostnad pa 200 mnkr & densamma oavsett utnyttjad
byggrétt sd minskar markkostnadens, liksom 6vriga fasta kostnaders, paverkan paresultatet ju mer
intdkter som kan skapas, genom exempelvis mer uthyrningsbar yta (LOA).

En viktig effekt av en investering enligt analys B1 och B2 & ocksa att de tillkommande kontorsytorna
i framtiden kan anvandas for en eventudl expansion av tillkommande parter i samverkansprojektet.

Ovan analyser visar dven att det ger en ekonomiskt positivt resultatpaverkan pa staden som helhet att
omlokalisera Storstockholms Brandforsvar verksamheter fran Johannes Mindre 10 (Johannes Brand-
station férutom Citystyrkan) och Kartagos Backe 3 (Kungsholmens Brandstation) till eller vid Sam-
verkanscentralen. Detta da flytten mojliggor en uthyrning av de befintliga lokal erna pa marknadsmas-
sigavillkor.

Analyserna Bl, B2 och C utgar fran fastighetskontorets analys Al och A2 med nedan justeringar eller ingangsvirden

. Stadsinterna hyror har exkluderats

e Trafik Stockholm &gs till 75 % av Vagverket och till 25 % av Stockholm stad. Kalkylen baseras diarmed pa antagandet att 75 % av
hyresintakten ar extern intakt och 25 % ar en intern kostnad

. Storstockholms brandférsvar ar ett kommunalférbund dar tio kommuner samarbetar. Kalkylen baseras pa antagandet att 30 % av
hyresintakten ar extern intakt och att 70 % ar en intern kostnad

. Nya stadsexterna intikter har tagits med fran fastigheterna Johannes Mindre 10 och Kartagos Backe 3 efter total renovering. Bedémd
renoveringskostnad ar 20 000 kr/m?/LOA

e  Vakansen har i C justerats ned sa att den ska motsvara nivan i fastighetsnimndens investeringsanalys med 10 % vakansgrad

. Rinta pa investering: 2,87 %

e Inflation: 2 %

. Kalkylranta: 5 %

e Avskrivningstid: 33 ar

. Driftskostnader som ej kan vidaredebiteras bedoms till ca 185 kr/m? LOA ar for nyproducerade ytor samt ca 250 kr/m? LOA ar for

renoverade ytor

. Driftskostnadsokning/ar utdver inflation: | %
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Riskanalys

Fastighetskontoret har uppréttat en riskanalysi enligt med stadens projektstyrningsmodell. Huvudsakt-
ligarisker for fastighetsprojektet framgang finns inom framgangen av verksamhetsprojektet samt inom
detaljplanearbetet. | nulaget bedomer fastighetskontoret att verksamhetsprojektet drivs framgangsrikt
och gar mot uppsatta mal déribland samlokalisering. Fastighetskontoret arbetar aktivt tillsammans med
stadsbyggnadskontoret och exploateringskontoret for att minska planriskerna.

Miljokonsekvenser

Revideringen av inriktningsbesl utet medfor inga negativa miljokonsekvenser. Programhandling ver-
sion 2012-01-09 pavisar paflera positiva miljokonsekvenser vid ett genomférande av projektet. Ex-
empelvis sd kommer ianspréktagen markyta att ga fran parkeringsplats till miljobyggnad med konse-
kvensen att gronytan patomten kommar att 6ka. Byggnaden uppforsi ett val utbyggt kollektivtrafikla
ge och byggnaden kommer att ha gétt om cykel parkeringar och duschmajligheter. Garaget kommer
vara forberett for smarta transportsystem. Byggnaden kommer uppféras ur ett energiperspektiv ndra ett
passivhus som mgjligt.

Kommentarer

Marknadsanalys

Fastighetskontoret har gjort en utredning av marknadshyror for nyproduktion i omradet |angsmed
Lindhagensgatan och bedémer utifran denna att marknadshyran & ca 2 200 kr/m2 for kontor i stan-
dardutférande. Motsvarande marknadshyra for &ldre fastigheter bedéms varaca 1 700 kr/m?2.

| takt med omrédets utveckling och den positivainflyttningen av nya hyresgaster forvantas hyres aget
for moderna kontorslokaler stiga mer i omradet relativt 6vrigainnerstaden.

L &get beddms som en strategisk lokalisering for samverkansfunktioner som knutpunkt mitt i regionen
utefter E4/E20. Atkomsten till Samverkanscentralen bedéms vara mycket bra fér méten mellan ala
regionens olika aktdrer inom trygghets-, réddnings-, sékerhets och transporttjanster, vilket skapar bra
forutsattningar for nya samarbetsformer och forbundsbildningar. Valt etableringslage pa Kungsholmen
bedoms &ven Oka attraktions-kraften for de etabl erade myndigheterna som arbetsgivare.

Nordvastra Kungsholmen &r ett av stadens stadsutvecklingsomraden, som omfattar Marieberg, Lind-
hagen och Hornsberg. Omrédet bedoms vara fardigutvecklat till 2017 och uppskattas da ha fatt om-
kring 20 000 nyainvanare och ca 15 000 arbetsplatser. | omradet planeras det &ven for hotell, kom-
mersiellt centrum och Sveriges stérsta privata §ukhus.

Flera svenska foretag har de senaste aren valt att omlokalisera sina verksamheter till nyproducerade
lokaler i nordvastra Kungsholmen och i synnerhet 1angs Lindshagensgatan. Bland dessa kan Arla,
Skandia och mobiloperatéren 3 namnas. Aven Lantbrukarnas riksforbund, Fazer, Biovitrum, SL, Se-
curitas, Electrolux och Husgvarna har sina huvudkontor i ndromradet. | omradet finns SATS, Pressby-
ran, bank samt det nya narcentrumet Lindhagen med ICA Maxi och Systembolaget som storsta kun-
der.

Omrédet har bra kommunikationer. Buss 49 och 56 trafikerar omradet. Tunnelbanans bla linje (station
Stadshagen) ligger inom ca 2 minuter gangavstand och tunnelbanans grona linje (station Kristineberg)
inom ca 10 minuters gangavstand. Blivande sparvagstrafik kan komma att ga |angs Lindhagensgatan.
Platsen utgor ett strategiskt |age med direkt anslutning till Essingeleden och nérhet till Bromma flyg-
plats.
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Stadsexterna intikter

Nedan tabeller visar ber&kningarna av de stadsexternaintakterna.

Berikning stadsexterna intikter - SSBF

Nulage Framtida lage
Hyresniva (kr/ar) 3 600 000 22 600 000
70% 30% 70% 30%
(intern hyresintakt) (extern hyresintakt) (intern hyresintakt) (extern hyresintikt)
Stadsextern intakt Inget tillskott | 080 Q00 Inget tillskott 6 780 000

/

Intaktsforandring fran SSBF* 5 700 000

* Intaktsforandring, beriknas enligt féljande: 6 780 000 — | 080 000 = 5 700 000

Beridkning stadsexterna intikter — Trafik Stockholm

Nulage Framtida lage
Hyresniva (kr/ar): 3 100 000 6 300 000
25% 75% 25% 75%

(intern hyresintakt) (extern hyresintikt) (intern hyresintakt) (extern hyresintikt)

Stadsextern intakt: Inget tillskott 2 325 000 Inget tillskott 4725 000

Y e

Intaktsfor. fran Trafik Stockholm*: 2 400 000

* Intaktsforandring, beriknas enligt foljande: 4 725 000 — 2 325 000 = 2 400 000

Berikning stadsexterna intikter Johannes Mindre 10 (Johannes brandstation)

Bokférda varden, per 2009-12-31

Totalt bokfort varde (kr) 102 400 000
- varav bergrummet (kr) 80 500 000
- varav ytor for citystyrkan (kr) 10 000 000
- varav kvarlimnade kontorsytor (kr) 10 000 000
Beddmd intikt efter nyinvestering (kr/m2 LOA ar)* 2 600
Driftkostnad (kr/m2 LOA ar) - 250
Driftnetto (kr/m2 LOA ar) 2 350
Kapitalkostnad **( kr/m2 LOA ar) -1 484
Betalnetto®** (kr/m2 LOA ar) 866
Renoverade ytor (m2 LOA) 5500
Betalnetto (kr/ar) 4760 000

* Bedémd nyinvestering 20 000 kr/m2 LOA
** Kapitalkostnad beriknas enl. foljande: -(20 000%2,87%+20000/33)-(10000000%2,87%+10 000 000/33)/5 500=-1 484 kr/m2 LOA ar

0k Betalnetto avser driftskostnad — kapitalkostnad. Betalnettot indexuppriknas inte i kalkylen.
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Berikning stadsexterna intdkter Kartagos Backe 3 (Kungsholmens brandstation)

Bokférda varden, per 2009-12-31 7 500 000
Bedomd intikt efter nyinvestering (kr/m2 LOA ar)* 2 400
Driftkostnad (kr/m2 LOA ar) - 250
Driftnetto (kr/m2 LOA ar) 2 150
Kapitalkostnad **( kr/m2 LOA ar) -1 585
Betalnetto™** (kr/m2 LOA ar) 564
Renoverade ytor (m2 LOA) | 800
Betalnetto (kr/ar) | 020 000
* Bedémd nyinvestering 20 000 kr/m2 LOA

** Kapitalkostnad beriknas enligt foljande: -(20 000%2,87%+20 000/33)-(7 500 000*2,87%+ 7 500 00/33)/1 800=-1 585 kr/m2 LOA ar
*#* Betalnetto avser driftskostnad — kapitalkostnad. Betalnettot indexuppraknas inte i kalkylen.

Slutsatser

En stérre byggrétt for Fastighetsnamnden medfor okade externa hyresintakter, vilket paverkar stadens
och namndens resultat i positiv riktning. Att maximera byggrétten pa platsen ger &ven en vautnyttjad
marktillgang i ett eftertraktat innerstadd age.

SammanstalIning investeringsanal yser:
Investeringsanalys Al A2 Bl ‘ B2 C

Analysdatum 2010-07-01 2012-01-18 2010-07-01 2012-01-18 2010-07-01
Byggritt m? LOA 30 000 38 500 30 000 38 500 19 100
Finansieringsranta % 2,87 2,87 2,87 2,87 2,87
Kalkylrianta % 5 5 5 5 5
Investering mnkr 1 270 1 670 | 270 1 670 920
Hyresintakter mnkr/ar 65 8l 51 67 30
Nettonuvirde mnkr 630 800 150 250 - 100
Projektavkastning % 14 12,7 74 77 2,4

Den forskjutna tidsplanen samt andrade planeringsf érutsdttningar medfor att planeringskostnaderna
fram till genomforandebeslut behdver revideras fran 25 mnkr till 57 mnkr. Det medfor inte att projek-
tet nettonuvéarde eller projektavkastning forsamras. Det medfér dock en 6kad ekonomisk risk. Om
projekt Samverkanscentralen inte genomfors sa kommer nedlagda planeringskostnader att bel asta Fas-
tighetsndmndens resultat.
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