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|. Introduktion

1. Bakgrund

Under 2009 beslutade kommunfullméaktige i Stockholms stad att Norra Djurgardsstaden ska
bli ett av tre nya miljoprofilomraden dar de andra tva utpekade omradena ar Lévholmen och
miljonprogramomradena. Visionen ar att Norra Djurgardsstaden ska bli en miljostadsdel i
varldsklass och vara ett internationellt féredome nér det galler hallbart stadsbyggande.
Erfarenheterna fran Hammarby Sjostad ska tillvaratas och vidareutvecklas i den nya
stadsdelen.

Norra Djurgardsstaden ska inte bara befasta Stockholms position som en ledande huvudstad i
klimatarbetet utan ocksa stédja marknadsforingen av svensk miljéteknik och bidra till att ny
teknik utvecklas som kommer allt bostadsbyggande i Stockholm, Sverige och omvarlden
tillgodo. Att forena en snabbt vaxande stad med héga miljdmassiga ambitioner &r en utmaning
som Stockholm liksom andra storstader maste klara av. Norra Djurgardsstaden har unika
forutsattningar att bidra i det arbetet.

Norra Djurgardsstaden (Stockholm Royal Seaport) har valts ut av Clinton Climate Initiative
som ett av 18 projekt i varlden som har goda forutsattningar att bli en klimatpositiv stadsdel.

Mer &n 50 procent av jordens befolkning bor idag i stader. Urbaniseringstakten &r extremt hog
och viljan att bo i urbana miljoer 6kar standigt. Till ar 2030 forvantas andelen stadsbor i
varlden att 6ka till 60 procent. Det ar alltsd i staderna de storsta vinsterna i klimat- och
miljdarbetet pa sikt kan goras. Byggnaderna star idag for cirka 40 % av energianvandningen i
Sverige.

Stockholm och 6vriga stader har darmed en viktig uppgift att visa I6sningar for hallbar
stadsutveckling som tillater en tillvaxt i befolkning samtidigt som klimat- och miljopaverkan
minskar liksom energi- och resursférbrukning. Investeringar i miljoteknik och hallbara
I6sningar ger ocksa goda effekter pa samhallsekonomin genom minskade kostnader for
energi, ravaror, avfall och miljopaverkan samtidigt som nya foretag och arbetstillfallen kan
skapas. | Norra Djurgardsstaden finns unika majligheter att bygga en levande och hallbar
stadsdel med nya bostader och arbetsplatser i ett av Stockholms bésta lagen med nérhet till
Stockholms centrala delar, natur och vatten.

Den tradition som skapats i Hammarby Sjostad dar miljéfragor integrerats med
stadsplaneringen bl a i en kretsloppsmodell - och som rént stort nationellt och internationellt
intresse - kommer att foras vidare till en nasta generation av hallbart stadsbyggande i Norra
Djurgardsstaden.



Under 2008 genomfdrde avdelningen for Industriell Ekologi vid KTH en utvardering av
Hammarby Sjostads miljoprofilering pa uppdrag av Stockholms stadsledningskontor.
Forskargruppens slutsats ar att foljande bor foras vidare till nya stadsutvecklingsprojekt:

« Ett helhetsperspektiv i visionen och de dvergripande malen
« Behovet av en tydlig malformuleringsprocess

» Behovet av styrmedel och incitament

« Uppfoljning av mal

* Marknadsforing av miljoprofilerade stadsdelar

Erfarenheterna fran Hammarby Sjostad kommer att tillvaratas i det fortsatta arbetet med
Norra Djurgardsstaden.

For att understryka den hoga ambitionen med omradet har staden formulerat ett
varldsklassavtal for Norra Djurgardsstaden som olika aktorer i omradet kan underteckna.
Varldsklassavtalet &r en avsiktsforklaring om ett samarbete mellan staden och andra aktorer
for att utveckla Norra Djurgardsstaden till en miljostadsdel i varldsklass.

Programmet har utarbetats inom Stockholms stads exploateringskontor i samarbete med en
forvaltningsoévergripande arbetsgrupp fran fyra andra forvaltningar (stadsbyggnadskontor,
miljoforvaltning, trafikkontor och Ostermalms stadsdelsforvaltning) samt i dialog med
Stockholms Hamnar. Programmet bygger pa den dialog som skett under 2009 och 2010 med
byggherrar, infrastrukturbolag, teknikféretag och universitet i form av workshops, moten och
KickOff den 2-3 februari 2010.



2. Norra Djurgardsstaden — en stadsdel i
utveckling

Norra Djurgardsstaden ar ett av Stockholms och Europas storsta stadsutvecklingsomraden
med program for ca 10 000 bostader och 30 000 arbetsplatser. Stadsutvecklingsomradet
omfattar 390 ha (3,9 km?2) mark- och vattenomraden i den norddstra delen av Stockholms
innerstad i ett av stadens basta lagen med narhet till city, natur och vatten. Marken ar
huvudsakligen aldre ianspraktagen industrimark som genom stadens planering kan nyttjas pa
ett mer effektivt satt. Omradet innefattar fyra delomraden: Hjorthagen, Vartahamnen,
Frihamnen och Loudden (se karta nedan).

Den planerade stadsutvecklingen i Norra Djurgardsstaden utgor en viktig del fér att méta de
behov som Stockholms snabba befolkningsékning medfor och kan bidra till att skapa
ytterligare tillvaxt. Omvandlingen av omradet &r ocksa en viktig del i forverkligandet av
stadens Oversiktsplan med dess strategi att fortata staden inat. Den majliggor ocksa ett
malmedvetet miljdarbete som ger bade arbetstillfallen och samhallsekonomiska besparingar.

Tidigare omvandlingar av fore detta hamn- och industriomraden till nya stadsdelar har varit
framgangsrika. Erfarenheterna frin Hammarby Sjostad visar att en langsiktig planering, en
gemensam malbild och ett stegvist genomférande ger goda forutsattningar for att skapa
levande och variationsrika stadsdelar med egna identiteter. Satsningen pa de nya
stadsutvecklingsomradena ar ett steg i en langsiktig planering att fortsatta starka centrala
Stockholm. Den miljomassigt framsynta planeringen i Norra Djurgardsstaden ska ligga till
grund for hallbara lésningar inom Ovrig stadsutveckling i Stockholm.

Inom och kring stadsutvecklingsomradet finns en rad natur- och kulturhistoriskt intressanta
miljder. Omradet gransar i Hjorthagen, Frihamnen och Loudden till Kungliga



nationalstadsparkens historiska landskap, klassat som riksintresse och skyddat mot intrang
enligt miljobalken. Darutover finns verksamheter som i snart hundra ar format stadsdelens
karaktar sasom gasverket, hamnen och Vartaverket och som ocksa varit betydande for
Stockholms utveckling och energiférsorjning.

Planering for utveckling av omradet har pagatt under flera ar dar nuvarande struktur och
innehall hanfor sig fran 2001. Hamnens och stadens visioner for det framtida Hjorthagen —
Vartan konkretiserades och kopplades ihop till en gemensam programhandling som
redovisades i stadsbyggnadsnamnden under 2003.

Efter programredovisningen togs detaljplaneférslag fram for bostader och arbetsplatser i s6dra
Vartahamnen samt for bostader vid gasverksomradet. Dessa har annu inte realiserats da man
vid samrad 2005 och 2006 fann att steget till detaljnivan var fér stort. En omdisponering av
detaljplanerna har darfor gjorts som kopplats till omradesvisa program inklusive
miljokonsekvensbeskrivningar i enlighet med miljobalken. | dagslaget ar drygt 3 000
lagenheter markanvisade i Norra Djurgardsstaden samt minst 100 000 kvm kontor och
verksamheter.

Planering och genomférande genomsyras av ett tatt samarbete mellan olika aktorer sdsom
stadens forvaltningar, Stockholms Hamn, Fortum, SL, Vagverket och byggherrar samt
befintliga boende och verksamma i omradet. | huvudsak &gs all mark som skall bebyggas
inom omradet av staden. Genomfdrandet av projektet finansieras genom att mark upplats eller
forséljs efter sedvanlig markanvisning och detaljplaneprocess.

Utbyggnaden av bostader sker ifran de inre delarna av Husarviken fran 2010 fram till
hamnomradena i Ropsten 2020 med totalt ca 5 000 bostader. Samtidigt pagar planering och
genomfdrande for en hamn och stad i samverkan dar en mer funktionsblandad bebyggelse
planeras. Detta sker genom att hamnverksamheten huvudsakligen forlaggs ute pa pirarna for
att darigenom minska konflikter med andra verksamheter. Den andra storre utbyggnaden av
bostader inom Norra Djurgardsstaden kommer att finnas inom nuvarande Loudden och
Frihamnen med ca 5 000 — 6 500 lagenheter (da dess nuvarande verksamheter flyttats).

Hjorthagen

| Hjorthagen bor majoriteten av stadsutvecklingsatats 2 200 befintliga innevanare idag.
Omradets karaktar praglas av det forna gasverksomradet och narheten till Kungliga
nationalstadsparken vars varden inte far forvanskas vid utbyggnaden av Norra
Djurgardsstaden. Den planerade stadsutvecklingen i och kring Hjorthagen bestar i huvudsak
av bostader. | bostadshusens bottenvaningar planeras for verksamheter och serviceinrattningar
for att astadkomma en funktionsblandad trygg stadsdel.

Ett sarskilt fordjupat program har tagits fram for Hjorthagen dar férutsattningar for byggande
av ca 5 000 bostader utretts. Omradet innefattar aven viktiga infrastruktursatsningar sadsom
kraftvarmeverk, transportvagar och knutpunkter for kollektivtrafik. Dessa projekt utfors av
annan huvudman men i de flesta fall i tatt samarbete med och/eller finansierat av staden.
Huvudparten av dessa projekt ska genomforas fram till ca 2015 varfor aktiviteten i omradet
kommer att vara omfattande under de narmaste aren.



Vartahamnen/Frihamnen

Inom Vartahamnen och Frihamnen arbetar idag ca $6fbner, huvudsakligen inom
kontors- eller hamnverksamhet. Genom att effektivisera hamnomradena skapas majligheter
att fortata och bygga nya lokaler for verksamheter men ocksa for boende.

Hamnverksamheten i Vartan och Frihamnen utgor riksintresse och planeringen av omradet
gors utifran forutsattningen att det aven fortsattningsvis ska bedrivas farje- och
kryssningstrafik i omradet. Vartapiren forstoras for att rymma hamnverksamheten. En modern
och effektiv hamn med fokus pa miljéfragor utvecklas och darigenom kan plats lamnas for
andra verksamheter i omraden som tidigare anvants fér hamnandamal. Genom att
hamnverksamheten provas enligt miljobalken ges ocksa miljorelaterade villkor for
verksamheten. Den planerade utvecklingen av stad och hamn i samverkan innebar att
emissioner och buller kan |6sas pa ett effektivt satt speciellt for bostader i narhet till
verksamma hamnomraden. Energihamnen som utgor riksintresse for Stockholms fortsatta
energiforsérjning ar en viktig del i ledet att stélla om till en fossilbranslefri
kraftvarmeforsorjning.

Vartahamnen innehaller férutom hamnverksamheten redan idag en rad olika verksamheter.
Har finns kontor, hotell, TV-produktion och partihandel. Utbyggnaden i omradet vantas
omfatta ca 300 000 m? med 10 000 arbetsplatser och upp till 1 000 lagenheter. | kvarteret
Valparaiso (del av nuvarande Tallink-Siljaterminalen) i omradets nordligaste del, planeras for
en storre handelsetablering som kombinerar handel med kontorsytrymmen. | anslutning till
handelscentrat planeras for en modern terminalbyggnad for Vartapirens féarje- och
kryssningstrafik.

| Frihamnen pagar idag framforallt farje- och kryssningstrafik. Den nuvarande container-
hamnen finns ocksa i Frihamnen och en del av omradet anvands for containerhantering.
Containerverksamheten i Frihamnen planeras att flytta till Norvikudden i Nynashamn. Ett
antal aldre hamnbyggnader har byggts om for kontors- eller handelsandamal. Inom
frihamnsomradet planeras for nya verksamhets- och kontorslokaler och omradet bedoms
kunna inrymma ca 10 000 nya arbetsplatser.

Loudden

| det omrade som idag upptas av Louddens oljehaameps stadsdelens sista etapp.

Omradet har under lang tid anvants for lagring och distribution av petroleumprodukter och
innan exploatering kan paborjas finns ett stort saneringsbehov. | denna del av omradet, mellan
Vartans vattenrum och Kungliga nationalstadsparken, planeras fér en utbyggnad av 5 000 -

6 000 lagenheter. Bostadshusen avses kompletteras med lokaler for verksamheter och
serviceinrattningar i bottenvaningarna for att skapa ett levande stadsrum och en attraktiv
funktionsblandad stadsdel.

Infrastruktur

Forutom bostader, lokaler och verksamheter komnagisstvecklingsomradet att innefatta
strategiska infrastrukturprojekt. Sparvag Citys linje fran city mot Lidingd via Ropsten

kommer att passera genom stora delar av stadsutvecklingsomradet och vara en viktig
kollektivtrafiklank for de boende i omradet. Malsattningen ar att denna stracka skall vara
utbyggd till sommaren 2014. Strackningen fran Ropsten vidare mot Odenplan genom den nya



bebyggelsen i Hjorthagen ar en annan del som planeras. Vartabanan kommer aven
fortsattningsvis att ha stor betydelse for transporter till sdval Hamnens anlaggningar i Vartan
som till Fortum.

| omradets vastra del ansluter Norra Lanken till Sodra Hamnvagen och Lidingévagen. Norra
Lanken kommer att ha stor inverkan pa omradet genom 6kade trafikmangder och 6kad
tillganglighet med bil men kommer ocksa att fora med sig bullerstérningar och barriareffekter.
| anslutning till Frihamnsomradet kan aven en komplettering av ringleden, vagnatet runt
staden, med den sa kallade 6stliga forbindelsen bli aktuell.

Hamnen med kryssningstrafik och farjeforbindelser till Finland och Balticum, och i framtiden
kanske ocksa till Ryssland, ar ocksa en del av omradets infrastruktur med hogt stallda krav pa
milj6 och sékerhet.

Varje delomrade i stadsdelen har unika forutsattningar. For att na hogt stallda miljomal kravs
att specifika atgarder vidtas inom varje delomrade och att dessa utformas med utgangspunkt
fran raddande forutsattningar pa varje plats.



3. Programmets syfte

Syftet med programmet &r att vara ett 6vergripande mal- och styrdokument fér miljé och
hallbar stadsutveckling i Norra Djurgardsstaden. Det 6vergripande programmet innehaller
vision och overgripande mal samt framtidsbild, operationella mal och atgarder for olika
sektorer. De operationella malen konkretiseras i form av miljo- och hallbarhetskrav i
handlingsprogram for olika utbyggnadsetapper och verksamheter i omradet.

Det 6vergripande programmet utgor tillsammans med handlingsprogram, atgardsplaner och
uppfoljningsmodell ett sammanhallet program déar konkreta mal- och kravnivaer utvecklas
successivt medan 6vergripande vision och mal ligger fast. Precisering av de operationella
malen kommer att ske kontinuerligt i takt med 6kad kunskap, teknikutveckling och forandrade
omvarldskrav. Precisering av malen leder ocksa till att de blir mer uppféljningsbara (se
uppféljningsmodell i kapitel 17). Programmet ska ses som ett dynamiskt program vars delar
och detaljeringsgrad utvecklas 6ver tiden.

De handlingsprogram som utvecklas av enskilda foretag och verksamheter utgér en vasentlig
del i den hallbara stadsutvecklingen dven om staden formellt sett inte har radighet 6ver dessa.
Ett bra samarbete mellan parterna ger dock den radighet som kravs for att astadkomma
hallbara losningar i stadsdelen.

Foreslagna atgarder for olika sektorer bestar framst av utredningsinsatser for att skapa ett
fordjupat underlag for precisering av mal och for konkreta insatser eller utvecklingsprojekt for
att paborja en 6nskvard utveckling. Atgarder redovisas i bilaga 1.

3.1 Lasanvisning

Programmet vander sig till aktérer som &ar involverade i utvecklingen av Norra
Djurgardsstaden sasom byggherrar, infrastrukturbolag, stadens forvaltningar och
teknikleverantdrer samt de som bor och verkar i Norra Djurgardsstaden.

Programmet ska ge vagledning och riktlinjer for planering av omradet. Den som jobbar med
energifragor finner en framtidsbild om hallbar energi samt mal och atgarder i kapitel 6
Hallbart energisystem. Byggherrar finner framtidsbild, mal och atgarder i kapitel 10
Miljbanpassade bostader och lokaler o s v. Eftersom olika delar hanger ihop &r det vardefullt
att lasa angransande kapitel.

Programmet kommer &ven att ges ut i en popularversion som riktar sig till boende,
verksamma och allménheten samt i en engelsk version.
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l.Visioner, mal och atgarder

4. Vision och overgripande mal

Norra Djurgardsstaden ska utvecklas till en miljostadsdel i varldsklass som bygger pa
ekologisk, social och ekonomisk hallbarhet. Hallbar stadsutveckling i Norra Djurgardsstaden
innefattar byggande av bostéder, lokaler och infrastruktur samt en daglig verksamhet i
omradet med boende, hamnverksamhet, féretagande, handel och service.

En utgadngspunkt for omradets utveckling ar att lara av erfarenheterna fran Hammarby Sjostad
och att bygga néasta generations miljostadsdel som kan bli ett internationellt foredome nér det
galler hallbar stadsutveckling. Malsattningen ar att Norra Djurgardsstaden ska ta taten i att
forverkliga de senaste innovationerna inom klimat, miljoteknik och hallbar utveckling.
Stadsdelen ska kombinera den moderna storstadsméanniskans krav och férvantningar med ett
klimat- och miljdarbete som leder till en klimatpositiv stadsdel.

Smarta systemlosningar ska minimera energianvandningen, avfallet och transportbehovet. En
genomtankt resurshushallning och klok atervinningsfilosofi — som bygger pa en
kretsloppsmodell — ska placeras i framsta rummet. Avancerad informations- och
kommunikationsteknologi ska mojliggdra méatning, visualisering och styrning av infrastruktur
och intelligenta fastigheter. Innovationsverksamhet ska bidra till utveckling av hallbara
I6sningar och en kontinuerlig uppfoljning ska sékerstalla att hogt stallda mal nas.

Norra Djurgardsstaden ska vara en funktionsblandad stadsdel med varierade typologier och
upplatelseformer och hdg arkitektonisk kvalitet — ett stadsrum som ar levande och tillgangligt
for alla. Stadsutvecklingsomradet ska integreras val med omgivande befintliga omraden och
bilda en gemensam stadsdel dar utveckling av stad, hamn och natur sker i samverkan.

Norra Djurgardsstaden ska erbjuda en mycket attraktiv och modern boendemiljé. Storstadens
dynamik ska avspeglas i mangfalden av boendeformer och utbudet av service, kultur och
ndjen. Boende, service och offentliga miljoer ska utmarkas av tillganglighet och modernitet.
Boende och verksamma ska ges stort utrymme fér egna initiativ som leder till trivsel och hog
livskvalitet. Park- och gronomraden och narheten till vatten ska ge boende i omradet goda
mojligheter till rekreation och avkoppling.

Norra Djurgardsstaden ska bidra till innovation, utveckling och marknadsforing av svensk
miljéteknik och kunnande inom hallbar stadsutveckling som leder till internationellt
samarbete och export. Nedan tecknas visionen om Norra Djurgardsstaden som en
miljostadsdel i varldsklass.
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4.1 Vision om Norra Djurgardsstaden som en miljostadsdel i
varldsklass

Norra Djurgardsstaden ar en miljostadsdel i varldsklass som kannetecknas av en tat och
funktionsblandad bebyggelse, levande stadsmiljo och funktionella kopplingar till
omkringliggande naturmiljo, lokal handel och service samt till stadens centrala delar. Norra
Djurgardsstaden ar ett féredome for hallbart stadsbyggande och spelar en betydelsefull roll
som kunskaps- och inspirationskélla for internationellt samarbete och export av miljéteknik
och kompetens inom hallbar stadsutveckling.

Norra Djurgardsstaden har utvecklats till en klimatpositiv stadsdel dar byggnader och
infrastruktur baseras péa hallbara energilésningar, slutna kretslopp och smart miljédesign och
dar bebyggelsen ar anpassad till kommande klimatférandringar.

Stadsdelen &r utformad pa ett satt som ger optimala férutsattningar for boende och verksamma
att leva och verka pa ett hallbart satt. | Norra Djurgardsstaden ar det latt att gora réatt! Social
hallbarhet uppnas genom ett brett medborgardeltagande och engagemang bland boende och
foreningar och genom ett stort utbud av aktiviteter inom omradet sdsom idrott, kultur,
rekreation och handel. Den offentliga miljon utformas med utgangspunkt i trygghet,
tillganglighet for alla och sociala méten mellan manniskor.

Omradet har en hog arkitektonisk kvalitet och &r en mycket attraktiv stadsdel att leva och
verka inom. Boende- och upplatelseformer varierar och ger utrymme for stora och sma
aktorer och verksamheter i stadsdelen och skapar darigenom en mangfald av boende och
service. De kultur- och industrihistoriskt intressanta miljoerna i omradet varnas och tillvaratas
i utvecklingen av stadsdelen.

| Norra Djurgardsstaden genomfors hallbara Iésningar som leder till en langsiktigt god
projektekonomi och samhallsekonomisk nytta. Den hallbara stadsutvecklingen bidrar till
bostader for en 6kande befolkning i staden, minskad paverkan pa klimat och miljo samt
minskade kostnader for energi, material och avfall och bidrar samtidigt till ekonomisk
utveckling med nya foretag och arbetstillfallen.
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4.2 Overgripande mal

De Overgripande malen for Norra Djurgardsstaden innehaller mal for klimatet samt ekologisk
hallbarhet, social hallbarhet och ekonomisk hallbarhet.

Mal for klimatet

« Norra Djurgardsstaden ska utvecklas till en klimatpositiv stadsdel

« Ar 2030 &r Norra Djurgérdsstaden fossilbranslefri

« Ar 2020 understiger CO2-utslappen 1,5 ton per person (CO2-ekvivalenter)

« Norra Djurgardsstaden ar anpassad till kommande klimatférandringar

Mal for ekologisk hallbarhet

« Norra Djurgardsstaden har en lag anvandning av energi, material, vatten och andra
naturresurser

» Norra Djurgardsstaden har en begransad miljo- och halsopaverkan

« Norra Djurgardsstaden har fokus pa hallbar energianvandning, kretsloppsldsningar,
miljoeffektiva transporter- och byggnader samt hallbara produktions- och
konsumtionsmonster

« Norra Djurgardsstaden ar en stadsdel med en gronstruktur som stoder och utvecklar
ekosystemet och den biologiska mangfalden samt uppratthallandet av vardefulla
ekosystemtjanster

Mal for social hallbarhet

« Norra Djurgardsstaden &r en stadsdel med hallbara livsstilar dar det ar "latt att gora ratt”
och dar boende och verksamma utvecklar sin kunskap och férmaga att leva och verka
hallbart.

« Norra Djurgardsstaden inbjuder boende och verksamma till egna initiativ for skapande av
trivsel och en hog livskvalitet med god héalsa, sociala relationer och liten miljébelastning

« Norra Djurgardsstaden framjar social integration och samverkan genom blandade
upplatelseformer sasom bostadsratt och hyresratt, bostader i olika storlekar och integration
med befintlig bebyggelse

« Norra Djurgardsstaden &r en funktionsblandad och trygg stadsdel med integrerade
verksamheter, bostader, service, tillganglig halsovard och utbildning och med ett varierat
stadsrum som ar levande och tillgangligt for alla under dygnets timmar

» Norra Djurgardsstaden erbjuder goda mojligheter till rekreation och kultur med néarhet till
park- och gronomraden samt till kulturaktiviteter inom stadsdelen

Mal for ekonomisk hallbarhet

« | Norra Djurgardsstaden ateranvands marken pa effektivt satt med en god blandning av
befintligt och nytt och dar den kulturhistoriska bebyggelsemiljon varnas och tillvaratas
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Norra Djurgardsstaden ar en ekonomiskt vital stadsdel som blandar bostader, service och
kommersiell verksamhet och som erbjuder boende och verksamma ett lokalt utbud av
miljoprofilerad handel och service samt avancerade IKT-tjanster tillgangliga for alla

Norra Djurgardsstaden bidrar till innovation, utveckling och marknadsforing av svensk
miljéteknik och kunnande inom hallbar stadsutveckling samt utveckling av hallbara
verksamheter med hallbara produkter och tjanster

Vid byggande av Norra Djurgardsstaden galler principen om Life Cycle Cost (LCC)
vilken innebar att inte enbart kostnaden for investeringen star i fokus utan kostnader under
husets/anlaggningens hela livslangd.

| figuren nedan visas hur programmets olika delar hanger samman. Vision och dvergripande
mal ger inriktning for olika sektorer (se kapitel 5-12). De operationella malen i respektive
sektor styr handlingsprogram for olika utbyggnadsetapper och verksamheter i omradet.
Handlingsprogram for olika etapper innehaller miljo- och hallbarhetskrav som utgor villkor
for infrastruktur, markanvisning, detaljplaneprocess och exploateringsavtal. Uppféljning av
mal och krav sker kontinuerligt i processen. Uppféljningsmodell redovisas i kapitel 17.

VISION
NDS - en miljéstadsdel i varldsklass

. 4

OVERGRIPANDE MAL

Ekologisk Social Ekonomisk

Klimat hallbarhet h3llbarhet hallbarhet

FOKUSOMRADEN & SEKTORER

Klimat- Hallbar Milj 6effektiva transporter &

. . Kretslopp Hallbar livsstil
anpassning energi byggnader

Mimatanpassad Hallbart Hallbart Hillbart  Hallors  Miioanpassade ., Hallbara

& gronskande . atervinnings bostader & .

utomhusmiljo energisystem P VAsystem  transporter lokaler livsstilar verksamheter
- Wision - Vision - Vision - Vision - Vision - Vision - Vision - Vision
- Op. mal - Op. mal - Op. mal - Op. mal -Op.mal - Op. mal - Op. mal - Op. mal
- Arpdrder - Awgérder - Fagérder - Aepdirder - Argirder - Argirder - Atgdrder - Argérder

4

HANDLINGSPROGRAM (etapper & verksamhet)

Miljganpassade
Hallbar infrastruktur bostider &
lokaler

Hallbara Hallbara
livsstilar verksamheter
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| tabellen nedan visas hur de 6vergripande malen &r kopplade till olika sektorer.

Over gripande
mal

Klimatanpassad
& gronskande
utomhusmiljo

Hallbart
energi-
system

Hallbart
atervinnings-
system

Hallbart
system

Hallbara
transporter

Miljdanpassade
bostader &
lokaler

Hallbara
Livsstilar

Hallbara
Verksam-
heter

Klimat

Klimatpositiv
stadsdel (inkl
fossilbranslefritt)

Anpassning till
forandrat klimat

Ekologisk
hallbarhet

L&g anvandning av
energi, material &
vatten

Begransad miljo-
och halsopaverkan

Kretslopp, hallbar
energi,
miljoeffektiva
transporter och
byggnader samt
hallbar produktion
& konsumtion

Biologisk mangfald

Social héllbarhet

Latt att gora ratt

Egna initiativ for
hog livskvalitet

Framja social
integration

Funktionsblandning

Lokal rekreation
och kultur

Ekonomisk
hallbarhet

God blandning
mellan

befintligt och nytt

Utbud av lokal
handel och service
(med miljoprofil)

Innovation,
utveckling &
marknadsforing av
miljéteknik,
kompetens &
produkter

Life Cycle Cost
(LCC) i planering &
byggande
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De Overgripande malen har en koppling till ett flertal av de nationella miljomalen sasom
begransad klimatpaverkan, frisk luft, giftfri miljo, ingen 6vergddning, hav i balans,
grundvatten av god kvalitet, ett rikt vaxt- och djurliv samt god bebyggd milj6. De
dvergripande malen relaterar ocksa till nationella mal om god hushallning med mark, vatten,
byggnader och resurser samt malen om tillvaxt inom energi- och miljoteknik, folkhélsa, social
integration och hallbar samhallsutveckling.

Stadens klimatmal fér Norra Djurgardsstaden har kompletterats med malet att utveckla en
klimatpositiv stadsdel som tillkommit genom samarbetet med Clinton Climate Initiative

(CCI). Malsattningen inom CCI ar att fa till stand en s k klimatpositiv utveckling dar
nettoutslappen av vaxthusgaser ar mindre @n noll. Norra Djurgardsstaden (Stockholm Royal
Seaport) ingar som ett av 18 projekt i varlden dar malséattningen ar att utveckla klimatpositiva
stadsdelar. En klimatpositiv utveckling beskrivs pa foljande satt av CCl:

“The type of specific strategies that may be pursued to meet the goals of
Climate+ include but are not limited to: a combination of clean energy
generation, integrated waste management, energy efficient lighting and
demand management strategies, integrated water management, ‘green’ and
efficient building design and development, transit oriented design, and other
building specific and precinct related strategies”.

For att fa till stand en klimatpositiv utveckling i Norra Djurgardsstaden behover alla sektorer
och verksamheter fasa ut anvandningen av fossila branslen och 6verga till fornybara
energikéllor samt vidta andra atgarder som leder till en klimatpositiv stadsdel. Atgarder
kommer att kréavas inom ett antal omraden sasom energi, transporter, VA, avfall och livsstil.
For en klimatpositiv utveckling i Norra Djurgardsstaden behover en "road map” utvecklas
med mal, milstolpar och atgarder. Norra Djurgardsstaden ska sedan steg for steg utvecklas i
en klimatpositiv riktning som leder till en certifiering av en klimatpositiv stadsdel (Climate+)
enligt den standard som utvecklats inom CCI .
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Definition av klimatpositiv, klimatneutral och fossilbranslefri

Med klimatpositiv utvecklingmenas en utveckling dar nettoutslappen av vaxthusgaser fran ett
projektomréde ar mindre an noll enligt den standard som utvecklas av Clinton Climate Initiative.
Genom att utfora en "balansrakning for kol” for stadsdelen, med ett flertal ingdende sektorer, kan
man visa om stadsdelen &r klimatpositiv. Var den geografiska gransen/systemgransen fg
berékningen dras ar vasentlig for utfallet av berékningen.

-

Med klimatneutralmenas att stadsdelen, byggnaden, anlaggningen, produkten eller verksamheten
inte har ndgon paverkan p& jordens klimat. | en konkret situation, efter att alla mojliga
utslappsreduktioner vidtagits lokalt, kan kvarvarande utslapp av vaxthusgaser i vissa fal
kompenseras med investering i fornyelsebara energiprojekt eller tradplantering i andra omrade
(ofta utomlands) eller genom sk parkering av utslappsratter (dar utslappsratter undandrg
utslappsmarknaden).

wn S

Med fossilbranslefrimenas att anvandningen av bensin, olja, kol, gas och andra fossila bransler
har fasats ut.

Norra Djurgardsstaden ar en del av staden med dess verksamheter vilket innebar att

klimatmalen for Norra Djurgardsstaden ocksa ar avhangigt stadens totala klimatpaverkan och

arbetet med att bli en fossilbréanslefri stad fram till 2050.

Samarbetet med Clinton Climate Initiative kommer forutom arbetet med en "road map” att
innefatta erfarenhetsutbyte, larande och samarbete med andra CCI projekt och stader i varlden

som jobbar mot samma mal. Aven FOU-insatser for att na klimatmalen i Norra
Djurgardsstaden kommer att inga som en del. For att skapa 6kad klarhet om begreppen
klimatpositiv, klimatneutral och fossilbranslefri redovisas definitioner av dessa begrepp i
rutan ovan.
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5. Klimatanpassad och gronskande
utomhusmiljo

| en héllbar stadsdel behdvs en gronskande och levande utomhusmiljo som genererar viktiga
ekosystemtjanster till boende och verksamheter och som ar anpassad till kommande
klimatférandringar. Utmaningen for Norra Djurgardsstaden &ar att bevara och utveckla:

« miljoer dar méanniskor vill vistas och bo och som man mar bra av

* miljéer som hjalper till att utjamna klimateffekter (upptag av vaxthusgaser, utjdmning
och fordrojning av vattenfloden vid kraftiga regn samt svalkande och skuggande
effekter vid varmebdljor).

« miljoer som starker den biologiska mangfalden som ger goda forutsattningar for ett
rikt vaxt- och djurliv i och utanfér Nationalstadsparken.

Mangfalden av vaxter, djur och miljéer genererar olika ekosystemtjanster som vi ar beroende
av och som bidrar till 6kad stabilitet vid storningar pa miljon. For att ekosystemen ska fungera
val behovs fysisk kontakt mellan miljéerna. Darfor behdver biologiska spridningsvagar

sarskilt studeras i omradet samt bevaras och stéarkas. Nedan tecknas en énskvard framtidsbild
om en gronskande och klimatanpassad utomhusmiljo i Norra Djurgardsstaden:

5.1 Framtidsbild

Norra Djurgardsstaden har en grénskande och klimatanpassad
utomhusmiljo med en mangfald funktioner. Gardar och parker ar utformade
sa att de ger hogkvalitativa rekreationsmojligheter och ger skugga och
svalka i ett varmare klimat. Med mer gronska i omradet binds dessutom en
del koldioxid. Stadsdelen ar anpassad till att klara framtida hoga

havsnivaer, intensivare regn och risker for dversvamningar samt erbjuder
attraktiva utemiljéer aven i varma och torra perioder. Dagvattensystemet i
omradet bestar av integrerade system med gréna tak och taktradgardar som
samspelar med vattenflodet pa gardar, gator, grasytor, regntradgardar,
starrangar, dammar och dagvattenledningar.

Gronskan pa gardar, vaggar och tak forstarker ekosystemet i parkerna och
bidrar till ett robust ekosystem i Nationalstadsparken och staden. | Norra
Djurgardsstaden bevaras och starks de befintliga naturvardena i férsta hand
och nya naturmiljoer skapas i andra hand. | Norra Djurgardsstaden saneras
marken langsiktigt. Extra htg saneringsgrad uppnas i de omraden som
riskerar att 6versvammas pa grund av det framtida klimatet.
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5.2 Operationella mal

For att uppna de Overgripande malen och narma sig den onskvarda framtidsbilden om en
klimatanpassad och gronskande utomhusmiljé i Norra Djurgardsstaden galler foljande
operationella mal:

5.2.1 Stadsdelen ska vara anpassad till att klara framtida hoga havsnivaer pa grund av
ett forandrat klimat. Dagvattensystemen ska vara dimensionerade for att klara kraftiga
regn och intensiva nederbérdsperioder utan att byggnader, gator och gardar
oversvammas.

5.2.2 | Norra Djurgardsstaden ska regnvatten anvandas for bevattning av gardar och
parker och darefter foras till urbana vatmarker och fuktstrak. Slutligen ska vattnet
ledas till Husarviken eller Vartan. Gronska, dagvattendammar, urbana vatmarker och
fuktstrak ska fordroja och rena dagvattnet. System for lagring av regnvatten for
bevattning vid torra perioder och for andra vattenbehov ska anlaggas.

5.2.3 Varje fastighet samt allmanna ytor ska uppna minst den gronytefaktor som
specificeras av staden for varje utbyggnadsetapp med héansyn tagen till gronytornas
kvalitet. Gronytorna ska anpassas till de lokala forutsattningarna for varje omrade och
utformas sa att rekreativa funktioner, vaxtval och miljcer starker omradets ekosystem
och motverkar negativa effekter av det fordndrade klimatet

5.2.4 Markomraden och bottensediment i kaj- och strandmiljéer ska ha en
miljokvalitet som inte fororsakar negativa effekter pa manniskors hélsa och
vattenekosystemet.

5.2.5 Dagvattenhanteringen i Norra Djurgardsstaden ska bidra till att Husarviken och
Vartan har en god vattenkvalité. Braddning av avloppsvatten till Vartan ska minska.

5.2.6 Massbalans ska efterstravas i Norra Djurgardsstaden och ateranvandning ska ske
av rena massor

Lampliga atgarder for det fortsatta arbetet inom detta omrade redovisas i bilaga 1.
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6. Hallbart energisystem

Ett hallbart energisystem ar en hornpelare i utvecklingen av en klimatpositiv stadsdel vilket
innebar att byggnader, infrastruktur och transporter maste baseras pa mycket energieffektiva
system och fornybara energikallor. Ett hallbart energisystem kraver ocksa en langtgaende
hushallning med knappa energiresurser och lag miljopaverkan vid utvinning och anvandning
av energi. | en klimatpositiv utveckling spelar aven kretsloppslésningar med
energiatervinning ur lokala avfallsresurser sasom biogas en betydelsefull roll.

For utveckling av ett hallbart energisystem i Norra Djurgardsstaden ska en energihierarki
tillampas som innebar att energiformer med lag energikvalitet (varme) anvands for att mota
behovet av uppvarmning medan energiformer med hdg energikvalitet (elektricitet) endast ska
anvandas for andamal som kraver hog energikvalitet t ex belysning. Nedan tecknas en
onskvard framtidsbild om ett hallbart energisystem i Norra Djurgardsstaden

6.1 Framtidsbild

Norra Djurgardsstaden ar en fossilbranslefri och klimatpositiv stadsdel med
en mycket lag energianvandning baserat pa energieffektiv teknik i
byggnader, transporter och infrastruktur samt smarta energibeteenden hos
boende och verksamma i stadsdelen. Nya byggnader i omradet &r passivhus
och plushus med hog energiprestanda.

Energisystemet bygger pa ett kraftvarmesystem - med en hdg
systemverkningsgrad for primarenergi - baserat pa fornybara energikallor
och lokal spillenergi som ar klimatneutral. All elektricitet och varme som
anvands i bostader, lokaler och infrastruktur ar klimatneutral och

miljomarkt. El som produceras i enskilda fastigheter saljs till det smarta
elnatet. Hushall och verksamheter i omradet deltar aktivt for att minska sin
energianvandning och darmed sina kostnader med hjalp av det smarta natet.

Individuell métning av varme, tappvarmvatten och elektricitet sker i hushall
och verksamheter i syfte att minska energianvandningen. Progressiva
avgifter for varme och el stimulerar boende och lokalanvandare till
langtgaende energihushallning.

6.2 Operationella mal

For att uppna de dvergripande malen och narma sig den onskvarda framtidsbhilden om ett
hallbart energisystem i Norra Djurgardsstaden galler féljande operationella mal:

* 6.2.1 Alla system, installationer och produkter i byggnader, infrastruktur och
transporter ska ha en dokumenterat mycket Iag energianvandning vilket ska verifieras
innan de introduceras i Norra Djurgardsstaden .

e 6.2.2 Energisystemet i Norra Djurgardsstaden ska vara energieffektivt och
klimatpositivt och primart bygga pa ett kraftvarmesystem som ar fossilbranslefritt och
som tillvaratar lokala avfallsresurser och spillenergi. Det fossilbranslefria
kraftvarmesystemet ska vara i drift senast ar 2020.
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« 6.2.3 Smarta energinat ska utvecklas i Norra Djurgardsstaden som bygger pa kop
respektive forsaljning av fornybar energi mellan néatet och enskilda fastigheter och
som ger mojlighet for hushall och verksamheter att styra sin energianvandning pa ett
miljoeffektivt och ldnsamt satt.

* 6.2.4 All elektricitet som anvands under byggskedet samt i infrastruktur (t ex gatuljus
och trafiksignaler) ska vara miljomarkt och klimatneutral. For forvaltningsskedet bor
langsiktiga leveransavtal av miljomarkt och klimatneutral el upprattas mellan
forvaltare av bostader/lokaler och elleverantorer.

* 6.2.5 Regelbunden matning och visualisering av energianvandningen och dess
klimatpaverkan ska ske i fastigheter, hushall och verksamheter samt fér transporter
och infrastruktur.

» 6.2.6 Byggnader ska ha en mycket lag energianvandning med malsattningen att
utveckla s k plushus.

« 6.2.7 Enskilda fastigheter ska generera sin egen fastighetsel baserad pa fornybar energi
samt leverera Overskott till det smarta elnatet med malet att utveckla en klimatpositiv
stadsdel

* 6.2.8 Aktiva koncept for komfortkyla ska undvikas. | forsta hand ska
konstruktionsatgarder som undviker eller minimerar kylbehov utnyttjas t ex fasta
solavskarmningar och solskyddsglas. Om sadana atgarder inte &r tillrackliga ska
passiva koncept for komfortkyla anvandas t ex utanpaliggande jalusier, mark till luft
nergravd varmevaxlare, djupa marksonder och frikyla baserad pa grund- och
havsvatten.

Lampliga atgarder for det fortsatta arbetet inom detta omrade redovisas i bilaga 1.
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7. Hallbart atervinningssystem

Mangden avfall som genereras i samhéllet behdver minska. Okande materiell konsumtion
medfor 6kade mangder avfall vilket orsakar klimat- och miljéproblem och férbrukning av
knappa naturresurser. Genom mer hallbara produktions- och konsumtionsmonster med bl a
minskade mangder av forpackningar och framstallning av produkter som &r latta att aterbruka
kan avfallet minska.

Hushallen kan bidra genom att konsumera mindre och mer avfallssnalt, ateranvanda produkter
i hogre grad an tidigare samt sortera forpackningar och avfall for atervinning. Brukarvanliga
avfallssystem som gor det "latt att gora ratt” behdver inféras. Kunskap om sambanden mellan
produktion - konsumtion - avfallshantering - miljopaverkan behéver hojas bland boende och
andra aktorer i omradet. For att inte fororsaka skador pd manniskor eller natur behover avfall
tas om hand pa ett korrekt satt, allt efter avfallets egenskaper. Farligt avfall ska darfor alltid
sorteras ut noggrant for sarskilt omhandertagande och behandling.

For att utveckla en hallbar materialanvandning och avfallshantering i Norra Djurgardsstaden
ska foljande avfallshierarki tillampas:

« Avfallssnal produktion och konsumtion
* Reduktion av avfallets méngd

« Ateranvéandning av produkter

« Materialatervinning

* Energiutvinning

Det atervunna avfallet utgér numer en vasentlig del av industrins och samhallets materialflode
som bas for framstéllning av nya produkter och som energi for uppvarmning och

elforsorjning. Ett hallbart atervinningssystem i Norra Djurgardsstaden utgor saledes en del av
samhallets infrastruktur och kraver god samverkan mellan olika aktérer. Exempelvis utgér det
organiska avfallet en vardefull resurs for produktion av biogas till transportsektorn och for
aterforing av naringsamnen till marken. Nedan tecknas en 6nskvard framtidsbild om ett
hallbart atervinningssystem i Norra Djurgardsstaden.

7.1 Framtidsbild

Norra Djurgardsstaden har en mycket effektiv anvandning av
materialresurser dar endast sma mangder avfall genereras och dar en hog
grad av ateranvandning av produkter sker. Folk i omradet anvander sitt
aterbrukscentrum flitigt for att byta grejor eller kdpa second hand eftersom
det spar bade pengar och miljo.

De boende och verksamma &r néjda med systemen for atervinning och
tycker det ar "latt att gora ratt”. Individuell matning av lamnat avfall ger
ekonomiska motiv till att minska avfallsmangden. Efter en langtgaende
materialatervinning utvinns energi ur restavfallet for att bidra till
stadsdelens energiférsérjning. Atervunnet material har ett stort vérde p&
marknaden. Mangden farligt avfall har minimerats och de mangder som
aterstar tas effektivt om hand for att inte spridas till naturen.
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7.2 Operationella mal

For att uppna de O6vergripande malen och narma sig den onskvarda framtidsbilden om ett
hallbart atervinningssystem i Norra Djurgardsstaden galler foljande operationella mal:

7.2.1 Mangden genererat hushallsavfall per invanare ska vara betydligt lagre i Norra
Djurgardsstaden jamfort med genomsnittet for andra stadsdelar i Stockholm.

7.2.2 Aterbrukscentrum/mini-&vc ska skapas i Norra Djurgérdsstaden i samverkan
mellan verksamheter, fastighetsagare, boende och ateranvandningsentreprendorer.
Staden ska reservera platser och medverka till etablering av aterbrukscentrum i
stadsdelen.

7.2.3 Allt matavfall fran bostader, restauranger, storkok, butiker, farjor och
verksamheter ska atervinnas genom biologisk behandling for framstallning av biogas
och aterfoéring av naringsamnen till marken. Biogasen ska anvandas dar den ger storst
miljonytta.

7.2.4 Materialatervinning av hushallsavfall ska vara mycket hog i bostader och
verksamheter. Restavfall ska energiatervinnas med minimal klimatpaverkan genom att
plastfraktioner utsorteras och materialatervinns sa langt som mgijligt.

7.2.5 Insamlat grovavfall ska aterbrukas samt material- eller energiatervinnas
7.2.6 Farligt avfall ska ej forekomma i "soppasen” eller i grovavfallet

7.2.7 Insamlingssystem for avfall ska vara utformade sa det ar latt att sortera tidningar,
forpackningar av glas, plast, metall och kartong samt matavfall, brannbart avfall,
grovavfall och elavfall bade i lagenheter, fastigheter och i omradet. Sarskild vikt ska
laggas péa insamling av farligt avfall, organiskt avfall och producentansvarsmaterial.
Alla boende och verksamma i Norra Djurgardsstaden ska forsta och vara nojda med
atervinnings- och avfallshanteringen efter att bostader och lokaler tagits i bruk.

7.2.8 Transporter och system for avfallshantering (t ex sopsug) ska vara
energieffektiva och klimatneutrala.

7.2.9 Genom regelbunden matning och visualisering av genererat avfall och aterforing
av information ska alla boende och verksamma ges goda forutsattningar till ett hallbart
beteende i material- och avfallsfragor. Individuell méatning av den brannbara
fraktionen ska ske.

7.2.10 Mangden byggavfall ska minimeras och det byggavfall som uppstar ska
sorteras och atervinnas samt dokumenteras.

7.2.11 Avfall som uppstar vid drift av stadens allmanna ytor ska sorteras och
atervinnas i hog grad.

Lampliga atgarder for det fortsatta arbetet inom detta omrade redovisas i bilaga 1.
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8. Hallbart vatten- och avloppssystem

Vatten och avloppssystemet i Norra Djurgardsstaden ska méta kravet pa en lag
miljopaverkan, en optimal atervinning av avloppets restprodukter samt en lag forbrukning av
dricksvatten och energi. Genom effektiva kretslopp kan avloppet bidra till en klimatpositiv
utveckling genom tillskott av lokalt producerad energi sasom biogas fran matavfall och
spillvérme ur avloppsvattnet.

Genom aterforing av fosfor och kvéave till akermark kan évergodning av havet minskas och
den hoga energiférbrukning som ar férknippad med gruvbrytning och
godselmedelstillverkning minska samt den begransade mangden brytbar fosfatmineral som
finns i varlden sparas. For aterféring av slam och urin kravs att halten tungmetaller,
miljogifter, lakemedelsrester och smittdmnen ligger under samhallets gransvarden.

Hushall och verksamheter i stadsdelen ska hushalla med vattenresurserna. Vatten &r inte en
bristvara i Sverige men en hog vattenférbrukning leder till férbrukning av energi i vatten- och
avloppsreningsverk vilket bidrar till klimatpaverkan. Darfér ska vatten anvandas pa ett
effektivt satt i Norra Djurgardsstaden . Principen bor vara att vatten av hog kvalitet endast
anvands for dricksvattenandamal medan vatten av Iag kvalitet (t ex regnvatten) anvands for
bevattning och 6vriga behov som inte kraver hog vattenkvalitet. Nedan tecknas en énskvard
framtidsbild om ett hallbart vatten- och avloppssystem i Norra Djurgardsstaden.

8.1 Framtidsbild

Norra Djurgardsstaden ar anslutet till ett energieffektivt vatten- och
avloppssystem som producerar ett dricksvatten av hég kvalitet, har en hég
avloppsreningsgrad och som bidrar till lokal energiproduktion och

aterforing av naringsrik och giftfri biomull till marken.
Dricksvattenforbrukningen ar lag jamfort med andra omraden i staden
beroende pa vattenbesparande teknik, htg vattenmedvetenhet bland hushall
och verksamheter och att dagvatten anvands for bevattning.

8.2 Operationella mal

For att uppna de Overgripande malen och narma sig den onskvarda framtidsbilden om ett
hallbart vatten- och avloppssystem i Norra Djurgardsstaden galler foljande operationella mal:

« 8.2.1 Vattenforsorjningen i Norra Djurgardsstaden ska baseras pa stadens
dricksvattensystem och vattenforbrukningen per innevanare ska vara lag baserat pa
vattenbesparande teknik i fastigheter och genom att dagvatten anvands for bevattning
och andra vattenbehov som inte kréver hég vattenkvalitet

e 8.2.2 Avlopps- och bioavfallssystem i Norra Djurgardsstaden ska ha en hog
reningsgrad for att minska riskerna for 6vergddning av havet eller spridning av
infektionssjukdomar samt hélso- och miljéfarliga amnen

» 8.2.3 Avloppsvattnets innehall av naringsamnen ska aterforas till produktiv mark.
Avloppsvattnet ska ha en sadan kvalitet med avseende pa tungmetaller och andra
miljoskadliga amnen att aterféring av biomull och naringsamnen till jordbruksmark ar
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mojlig. Kallsortering av avloppsfraktioner ska tillvaratas for att fa till stand en effektiv
aterforing av kvave och kalium till marken.

« 8.2.4 Vatten och avloppssystemet ska ha en optimal atervinning av energi (biogas och
spillvarme) for att bidra till en klimatpositiv utveckling i Norra Djurgardsstaden och
ska baseras pa energieffektiv teknik.

» 8.2.5 Avloppsledningar (inkl anslutningar) ska vara anpassade for att klara framtida
forhojda vattennivaer

» 8.2.6 Regelbunden matning och visualisering av vattenanvandningen ska ske i
fastigheter, hushall och verksamheter.

» 8.2.7 Avgifter for vatten och avlopp ska stimulera boende och verksamheter till en
effektiv vattenhushallning och att bidra till ett giftfritt avloppsvatten

Lampliga atgarder for det fortsatta arbetet inom detta omrade redovisas i bilaga 1.
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9. Hallbara transporter

En av utmaningarna for Norra Djurgardsstaden anajliggora goda héllbara
transportalternativ for samtliga resenéarer i omradet. Transporter som bidrar till utslapp av
vaxthusgaser och som ar energikravande maste minimeras saval inom omradet som till och
fran omradet.

Stadsdelens utformning har en stor inverkan pa vilka resmdnster som skapas, inte bara inom
omradet utan aven till och fran. Grundlaggande i planeringen ar att s langt som mojligt skapa
forutsattningar for att minimera antalet resor, t ex genom god nérservice och rekreation i
trygga och trafiksakra omraden. Ett mal ar att resan inte skall bli ett maste for att vardagen,
med arbete och fritid, ska fungera. Som verktyg for att underlatta minskat resande skall
informations- och kommunikationsteknologi (IKT) med hég prestanda finnas tillganglig i
stadsdelen som en del i den grundlaggande infrastrukturen.

For att skapa en hallbar transportstruktur skall omradet genomsyras av en trafikhierarki dar
gaturummet tydligt signalerar prioriteringen av transportslagen enligt nedan:

e Gang och cykel

» Kollektivtrafik/godstrafik (miljoeffektiva fordon)
* Bilpool (miljobilar)

 Privatbilar (miljobilar sdsom biogas och elbilar)

Gang och cykel ska prioriteras. Med hjalp av hastigheter och gaturummets utformning skapas
forutsattningar for ett tryggt, séakert och heltackande natverk med god kapacitet for gang- och
cykeltrafikanter. Cykelparkering av god kvalitet pA manga stallen i omradet &r vasentligt och
sa aven cykelservice. For att gang och cykel skall sta sig i konkurrensen med andra fardmedel
ar forbindelserna med resten av staden avgorande. Stadsdelen skall darfor lankas ihop med
andra delar av staden genom manga alternativa fardvagar, av hog kvalitet, som leder till
viktiga malpunkter.

For lite langre resor blir kollektivtrafikens beskaffenhet av stor betydelse. Det galler att
astadkomma en kansla av att kollektivtrafiken med sparvag, tunnelbana, bussar och batar
finns "direkt utanfor dorren” redan vid forsta inflyttning. Har utgor utbyggnaden av Sparvéag
City en viktig hornsten. Det ar ocksa angelaget att 6verbrygga barriarer och forhindra att
stadsdelen blir en enskild och isolerad enklav fran resten av staden. Avstandet till innerstaden
ska inte uppfattas som langre &n vad det ar.

Det kravs ocksa att de vagar dar kollektivtrafik planeras utformas sa att de gynnar god
framkomlighet for detta trafikslag. Hallplatser och gaturummet skall utformas med fokus pa
trafiksakerhet dar konflikter uppstar. Linjenatet ska erbjuda manga direktmajligheter, och dar
direktresor inte ar mojligt, ska goda bytesmdjligheter erbjudas. Omradet har en naturlig
knutpunkt i Ropsten som kan forstarkas genom att tillféra ny kollektivtrafik sdsom Sparvag
City och ny busstrafik till och fran omradet och genom att skapa optimala férutsattningar for
alla trafikslag att motas i denna punkt.

Nar det galler transporter till arbetsplatser och till farjetrafiken finns behov av goda hallbara
transportalternativ sdsom cykel- och gangbanor samt buss och sparvagn med en turtathet som
ar anpassad till arbetsplatsers tider och till farjornas ankomst- och avgangstider. Aven gods-
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och varutransporter i Norra Djurgardsstaden ska ske pa ett miljoeffektivt satt med hjalp av
logistikcentrum, samlastning och med miljéeffektiva fordon m m.

9.1 Framtidsbild

Stadsdelen upplevs som en del av innerstaden dar gang och cykel &r de
sjalvklara valen. Cykelstraken har god kapacitet, r gena och upplevs som
sakra. De knyter samman alla viktiga malpunkter i naromradet och
forbinder stadsdelen med resten av staden. Alla barn gar och cyklar till
skolan och vagen dit kanns trygg. Butiker, service och fritidsaktiviteter
finns i noder i narheten av bostaden och de boende anser att vardagens
nodvandiga sysslor gar att utféra utan att de behéver en bil. Avancerade
informations- och kommunikationslosningar ersatter en del av resandet
genom arbete, studier och service pa distans samt bidrar till att optimera
manniskors resande.

Kollektivtrafiken med sparvag, tunnelbana, bussar och batar fungerar val
och ar alltid det sjalvklara valet fér langre resor. Kollektivtrafiken ar
frekvent, pdlitlig och lattillganglig under hela dygnet. Bytespunkterna ar
valplanerade och effektiva och samordningen mellan transporterna ar
genomtankta. Resenéarerna genomfor sina byten enkelt och bekvamt.
Farjeresenarer erbjuds hallbara resealternativ fran och till omradet.
Bilpooler som bestar av miljobilar ar lattillgangliga och dessa anvands som
komplement till cykel och kollektivtrafik. De som véljer att ha egen bil och
som kor mycket har sjalvklart en miljobil som drivs av biogas eller fornybar
el. Ett logistikcentrum har upprattats for byggskedet och har sedan
utvecklats till en samordningscentral for varutransporter i hela omradet.

9.2 Operationella mal

For att uppna de overgripande malen och narma sig den 6nskvarda framtidsbilden om hallbara
transporter i Norra Djurgardsstaden galler féljande operationella mal:

« 9.2.1 De boende och arbetande ska i forsta hand ga, cykla eller aka kollektivt till
skolan respektive hemmet och jobbet.

« 9.2.2 Gaturummet ska utformas sa att biltrafiken i omradet begransas och att
genomfartstrafiken minimeras. Individens val av energieffektiva och halsoframjande
fardmedel ska understddjas genom trafiknatets utformning och attraktivitet. Féretrade
ska ges till gang, cykeltrafik och kollektivtrafik eller andra fardmedel som inte bidrar
till utslapp av vaxthusgaser och hdg energianvandning.

« 9.2.3 Gatunatet for gdende ska vara sammanhangande i hela omradet. Laga
hastigheter, breda trottoarer, gafartsgator, vagvisning och atgarder for forbattrad
orienterbarhet ska 6ka attraktiviteten for gangtrafikanter. Barriarer for gdende ska
minimeras.

« 9.2.4 Attraktiva cykelparkeringar ska finnas saval i fastigheten som vid
kollektivtrafikens knutpunkter samt i direkt anslutning till arbetsplatser och service.
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Cykelparkeringarna ska vara vaderskyddade, lattillgangliga och sékra. Parkeringstalet
for cyklar ska sattas pa en hog niva for bostader och arbetsplatser i omradet.

9.2.5 Cykelbanorna inom stadsdelen ska kopplas samman med befintliga cykelnat och
dar behov finns ska cykelnatet forstarkas eller byggas ut. Barriarer for cyklister ska
minimeras t ex genom uppférande av gang- och cykelbroar pa strategiska platser.

9.2.6 Kollektivtrafiken skall vara attraktiv och ha god framkomlighet, redan da
inflyttning till de forsta etapperna sker. Kollektivtrafiken skall besta av sparvag,
tunnelbana och bussar samt dven batar och ska knyta ihop omradets olika delar samt
binda samman stadsdelen med viktiga malpunkter i staden.

9.2.7 Parkeringstalen for omradet ska sattas pa en lag niva for bostader och
arbetsplatser. Kollektivtrafik, gang, cykel och bilpooler ska utgora konkurrenskraftiga
alternativ till bilen. Boendeparkering ska anordnas pa kvartersmark och gatuparkering
anordnas endast for besoksandamal och bilpooler. Parkering ska anpassas och
organiseras pa ett satt sa att det understodijer ett hallbart transportsystem.

9.2.8 Bilpooler med miljébilar samt cykelpooler ska finnas tillgangliga fér boende och
arbetande i Norra Djurgardsstaden och tillgang till parkeringsplatser for dessa ska
finnas i strategiska lagen.

9.2.9 Barn och unga i omradet ska erbjudas sakra och trygga resealternativ som &r
miljoeffektiva och upplevelsemassigt goda for att lagga grunden till framtida héallbara
resmonster hos den unga generationen.

9.2.10 Boende och verksamma i omradet (inklusive foretag och skolor) ska erbjudas
en personlig resplan for hallbara resealternativ och for att minimera sina transporter.
Boende bor erbjudas ett ars medlemskap i bilpool av byggherre vid inflyttning.
Mobilitetsradgivare bor erbjuda skolor och forskolor individuella resplaner for att hitta
hallbara resealternativ.

9.2.11 Ett logistikcentrum ska upprattas for hallbara byggtransporter som sedan kan
vidareutvecklas till samordning av varutransporter fér hela Norra Djurgardsstaden och
ska vara kopplat till sjo6- och spartransporter. Varutransporter ska ske med
miljofordon. Verksamheter i omradet ska erbjudas hjalp att minimera sina transporter
genom tjanster fran logistikcentrum och genom upprattande av transportplan.

9.2.12 Informations- och kommunikationsteknologi med hég prestanda ska vara en
grundlaggande infrastruktur i Norra Djurgardsstaden for att erbjuda avancerade
informations- och kommunikationslosningar till boende och verksamma i omradet i
syfte att minska och optimera resandet.

9.2.13 Norra Djurgardsstaden ska planeras och byggas sa att stadsdelen blir tillganglig
och anvandbar for alla grupper i samhallet.

Lampliga atgarder for det fortsatta arbetet inom detta omrade redovisas i bilaga 1.
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10. Miljoanpassade bostader och lokaler

Stadsbyggnad inom Norra Djurgardsstaden ska utga fran stadens traditionella kvaliteter med
hog exploateringsgrad, blandade funktioner och valdefinierade offentliga och privata rum.

Detta staller stora krav pa att byggnader utformas med hog kvalitet och langsiktig hallbarhet.
Genom miljbanpassade och flexibla byggnader och fastigheter ges majlighet till I6sningar

som minskar den totala miljobelastningen. Exempelvis kan synergieffekter mellan

kommersiella lokaler och bostader utnyttjas sasom handelns behov av nedkylda ytor och
bostaders behov av varme. Genom en blandning av verksamheter och bostéder ges aven goda
mojligheter att minska odnskade transporter inom omradet.

For att utveckla miljanpassade bostéader, kontor och kommersiella lokaler kravs att
miljoaspekter integreras med byggnadens och fastighetens olika delar och funktioner. Hur
byggnader och fastigheter ska designas for att mota hdga krav pa energi- och
resurshushallning samt klimatanpassning blir en nyckelfraga. Byggnadens och
kvartersmarkens anpassning till ett forandrat klimat utgor en ny och vasentlig utmaning for
framtiden. Vad kommer den hojda havsnivan att betyda for Norra Djurgardsstaden? Hur ska
de kraftigare och mer frekventa regnen hanteras i utformningen av omradet? Vad innebar ett
varmare och fuktigare klimat for byggnader och innevanarna i stadsdelen?

Byggnader ska ocksa erbjuda en halsosam och komfortabel inomhusmiljo med sékerstallt
fuktskydd och laga bullernivaer. Bostader, kontor och kommersiella lokaler ska dven utformas
sa att det blir "latt att gora ratt” nar hushall och verksamheter ska leva och verka mer hallbart.
Aven gemenskapsfunktioner i byggnader och fastigheter som ¢kar den sociala hallbarheten ar
av stor vikt. Nedan tecknas en onskvard framtidsbild om miljdanpassade bostader och lokaler
i Norra Djurgardsstaden.

10.1 Framtidsbild

Byggnader och fastigheter inom Norra Djurgardsstaden &r anpassade till ett
framtida forandrat klimat vad galler hojd havsniva, omhandertagande av
hdga regnvattenfloden och ett fuktigare och varmare klimat. Byggnader har
en avancerad miljddesign med mycket lag energiatgang och med
energiproducerande installationer som samspelar med det smarta elnéatet.
Hushallens anvandning av energi och vatten mats i varje lagenhet och
avfallsprodukter tas om hand pa ett latthanterligt satt i effektiva
kretsloppssystem.

De material och byggvaror som anvands &r fria fran miljo- och
halsoskadliga kemiska &mnen och har en Iag miljépaverkan och
energianvandning i ett livscykelperspektiv. Marknadens basta tillgangliga
alternativ anvands. Innehallet av kemiska amnen dokumenteras for att
mojliggora ett miljoriktigt omhandertagande av byggmaterial vid framtida
forvaltning, ombyggnad och rivning. Allt byggmaterial ateranvands vid
rivning.

Byggnaderna i Norra Djurgardsstaden erbjuder en halsosam och
komfortabel inomhusmiljo med sakerstallt fuktskydd och laga bullernivaer
och ar estetiskt tilltalande i det offentliga rummet. Fastigheter i Norra
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Djurgardsstaden visar exempel pa urban odling och ar samtidigt intelligenta
fastigheter som anvéander avancerad informations- och
kommunikationsteknologi. De investeringar som gors i miljddesign av
byggnader och fastigheter bidrar till teknikutveckling och hallbara I6sningar
som starker Norra Djurgardsstaden som ett miljoprofilerat
stadsutvecklingsomrade i varldsklass. | alla bostader och lokaler finns
motesplatser for olika sociala funktioner.

10.2 Operationella mal

For att uppna de dvergripande malen och narma sig den onskvarda framtidsbilden om
miljoanpassade bostader och lokaler i Norra Djurgardsstaden galler foljande operationella

mal:

10.2.1 Byggnader och fastigheter i Norra Djurgardsstaden ska vara anpassade till ett
framtida forandrat klimat vad galler hojd havsniva, omhandertagande av hoga
regnvattenfloden och ett fuktigare och varmare klimat samt férekommande lokala
oversvamningar

10.2.2 Byggnader och fastigheter i Norra Djurgardsstaden ska miljédesignas pa ett
integrerat satt for att uppna en effektiv energianvandning, god resurshushallning,
minimal milijopaverkan, god halsa och komfort med sakrat fukt- och bullerskydd, samt
for att ge forutsattningar for miljoeffektiva transporter, hallbara livsstilar och sociala
aktiviteter.

10.2.3 Byggnader i Norra Djurgardsstaden ska utformas med material och produkter
som ar dokumenterat bra milj6-, halso- och energival ur ett livscykelperspektiv samt ar
atervinningsbara. Material med risker for negativ paverkan pa miljon ska ersattas med
miljomassigt battre alternativ. Byggvarudeklarationer, miljévarudeklarationer,
sékerhetsdatablad och varuinformationsblad ska anvandas vid material- och
produktval. Byggvaror ska klara BASTAS egenskapskrav om varugruppen finns
registrerad dar. Utfasningsamnen pa Kemikalieinspektionens prioritetslista (PRIO) ska
inte forekomma. Atervunna material ska anvandas om de &r ett bra val ur miljo- och
halsoperspektiv. Innehallet av kemiska amnen i de material och byggvaror som
anvands ska dokumenteras.

10.2.4 All miljopaverkan samt energi- och resursforbrukning ska minimeras under
byggskedet och dagvatten ska omhandertas pa ett satt som ej fororenar grund- eller
ytvattenresurserna

10.2.5 Byggnader i Norra Djurgardsstaden ska erbjuda en halsosam och komfortabel
inomhusmiljé med lagemitterande byggmaterial, sakerstallt fuktskydd och laga
bullernivder samt vara estetiskt tilltalande i det offentliga rummet.

10.2.6 Byggnader ska ha en mycket lag energianvandning med malsattningen att
utveckla s k plushus som genererar sin egen fornybara energi och bidrar till en
klimatpositiv stadsdel. Byggnader ska aven halla varme ute p4 sommaren.
Utrustningen i byggnader ska ha en dokumenterat mycket lag energianvandning. Den
el som anvands i byggskedet ska vara miljomarkt och klimatneutral och samma
malsattning galler aven hushallselen.

10.2.7 Byggnader och fastigheter i Norra Djurgardsstaden ska vara vattensnala.
Dagvatten ska anvandas for bevattning samt for andra vattenbehov som ej kraver hog
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vattenkvalitet. Byggnader och fastigheter ska planeras for kéallsortering av avfall och
avloppsfraktioner. Latthanterliga system for atervinning av material och energi ska
inféras som gor det latt att gora ratt fér boende och verksamma.

« 10.2.8 Bostader och lokaler ska innehalla brukarvanliga system for individuell
matning, visualisering, avlasning och styrning av energi, vatten och avfall dar
kostnader och debitering ska kunna avlasas pa ett tydligt satt.

* 10.2.9 Informations- och kommunikationsteknologi med hog prestanda ska installeras
i byggnader for att erbjuda avancerade IKT-tjanster till boende och verksamheter i
omradet.

« 10.2.10 Byggnad och fastighet ska innehalla val tilltagna cykelparkeringar i attraktiva
lagen, ha laga parkeringstal for bilar, laddstolpar for elfordon vid P-platser samt
information om kollektivtrafikalternativ i realtid for boende och verksamma.
Byggtransporter ska baseras pa effektiv logistik samt klimatneutrala och
miljbanpassade fordon.

« 10.2.11 Byggnader och géardar ska bidra till utveckling av hallbara livsstilar. Gardar
ska forses med vegetation och vara en god gardsmiljo for smabarnslek och allehanda
uteaktiviteter.

* 10.2.12 Inom byggnader och fastigheter ska finnas gemensamhetslokaler och
motesplatser for olika behov och intressen hos boende och féreningsliv.

+ 10.2.13 Overlamnande av fastighet fran entreprendr till férvaltare och lagenhet fran
forvaltare till hyresgast ska ske pa ett satt som leder till en miljanpassad forvaltning
och hallbara livsstilar hos brukarna.

* 10.2.14 Offentliga byggnader ska utgOra spjutspetsprojekt i miljoanpassning och
uppvisa arkitektonisk finess. Byggnader sasom skolor, férskolor, idrottsanlaggningar
och bibliotek ska visa vagen i miljoanpassat byggande for resten av Stockholms
tilkommande offentliga byggnader

« 10.2.15 Kulturhistoriskt vardefulla industrimiljoer sd&som gamla gasverket i
Hjorthagen ska varnas och tillvaratas pa ett positivt satt med lokaler for kultur, sociala
aktiviteter, innovation, kretslopp, handel och annan allméannyttig verksamhet.

Lampliga atgarder for det fortsatta arbetet inom detta omrade redovisas i bilaga 1.
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11. Hallbara livsstilar

En utmaning vid planering av Norra Djurgardsstaden ar att skapa forutsattningar for ett gott
liv for de boende i omradet med narhet till rekreation, sociala aktiviteter och kultur. En annan
utmaning ar att bygga omradet pa ett satt som gor det "latt att gora ratt” fran miljésynpunkt
eftersom de boendes livsstilar ar en avgorande faktor for utvecklingen av en hallbar stadsdel.
Exempelvis ar det vasentligt att ha gang- och cykelavstand till vardaglig service sdsom
livsmedelsbutiker, sportaktiviteter, vardcentral, bibliotek, skola och forskola.

En nyckelfraga ar att minska hushallens ekologiska fotavtryck. Detta kan ske genom att
hallbar teknik kombineras med ett smart beteende hos innevanarna i omradet. En priméar
uppgift ar att informera de boende och verksamma pa ett pedagogiskt satt varfér och hur
Norra Djurgardsstaden har byggts med sarskild miljoprofil. Information behtvs ocksa om hur
de system som finns for kretslopp och energi samt for individuell matning, avlasning och
styrning ska anvandas. En annan uppgift ar att tydliggéra och inbjuda de boende till de
offentliga och privata miljéer i form av parker, torg, gaturum och lokaler som har skapats for
ett rikare socialt liv.

For att hallbara livsstilar ska upplevas som attraktiva behover de leda till en hog livskvalitet.
Darfor ar gemenskapsfunktioner som 6kar den sociala hallbarheten i omradet av stor vikt.
Offentliga liksom privata utemiljoer ar métesplatser som behover utformas med goda
kvaliteter och rymma olika sociala funktioner. Inom fastigheten behéver finnas
gemensamhetslokaler och métesplatser for att mota olika typer av behov och intressen hos
boende och féreningsliv, exempelvis lokaler med storkok for festligheter och samvaro. Har
kan boende och verksamma komma samman for att diskutera gemensamma angelagenheter
och utveckla hallbara livsstilar.

Aven folkhalsa, motion och spontanidrott &r en del av den hallbara livsstilen och behéver ges
goda forutsattningar i omradet. Nedan tecknas en dnskvard framtidsbild om hallbara livsstilar
i Norra Djurgardsstaden.

11.1 Framtidsbild

Norra Djurgardsstaden ar en stadsdel med ett rikt socialt liv som bygger pa
en god planering av motesplatser for de boende och verksamma i omradet.
Den goda tillgangen till samlingslokaler har gjort att féreningslivet fatt en
renassans. Nationalstadsparkens skdna natur anvands fér promenader,
motion och héalsoinriktade aktiviteter samt for allman rekreation. Vattnet i
Husarviken och Vartan skanker gladje till innevanarna i form av batliv och
strandpromenader. Delar av det gamla gasverksomradet i Hjorthagen har
omvandlats till en tummelplats for kultur och sociala méten med en
blandning av lokal vardagskultur och professionell kultur med en nationell
scen.

| Norra Djurgardsstaden har de boende utvecklat hallbara livsstilar och
upplever en hog livskvalitet. Hushallen anvander hallbar teknik for att
hushalla med energi och ravaror och minska sin miljé- och klimatpaverkan.
Hyrsystemet for bilar, cyklar och allehanda kapitalvaror &ar populart
eftersom det spar bade pengar och milj6. De boende ar aktiva och skapar
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sociala natverk och trivsel for sitt valbefinnande. Virtuella motesplatser,
sociala medier och avancerade IKT-tjanster erbjuds alla boende och
verksamma genom en gemensam portal i omradet. De boende bidrar ocksa
till att den lokala handeln, skolor och andra verksamheter utvecklas i

hallbar riktning.

11.2 Operationella mal

For att uppna de dvergripande malen och narma sig den onskvarda framtidsbilden om hallbara
livsstilar i Norra Djurgardsstaden géller foljande operationella mal:

11.2.1 Alla blivande hyresgaster och bostadsrattsagare i Norra Djurgardsstaden ska
vid forsta kontakt med bostadsbolag/byggherre informeras om malet att utveckla ett
hallbart boende och livsstil

11.2.2 Vid inflyttning ska alla hyresgéaster och bostadsrattsagare erbjudas Boskola och
ett introduktionsprogram om hallbart boende och livsstil samt erbjudas att utforma
personliga resplaner om smarta resealternativ till och fran arbete och bostad

11.2.3 Alla hushall i Norra Djurgardsstaden ska inbjudas att delta i forum,
boendenatverk och interaktiva aktiviteter for ett hallbart boende och livsstil arrangerat
av stadsdelsfoérvaltningen.

11.2.4 Infor varje utbyggnadsetapp i Norra Djurgardsstaden ska ett sarskilt
planeringsdokument for hallbart boende och livsstil upprattas for att séakerstalla att det
blir 1att att gora ratt. Dokumentet ska exempelvis innefatta tillgang till information om
hallbara alternativ, cykelparkeringar, bilpool, cykelpool, realtidsinformation om
kollektivtrafik, individuell métning i lagenheter, butiker med miljomarkta varor,
moteslokaler och utrymmen for sociala aktiviteter och fritidsaktiviteter samt portal for
IKT-tjanster och smarta arbetscenter/noder i omradet.

11.2.5 Vid inflyttningstillfallet ska omradet vara fardigstallt sdsom parker,
bostadsgardar for aktiviteter samt rum for sociala moten. Aven férskola, skola och
samlingslokaler, en val fungerande kollektivtrafik samt sakra och trygga gang- och
cykelvagar ska vara fardigstallda liksom bil- och cykelpooler.

11.2.6 Ett system for uthyrning av fordon, batar och andra kapitalvaror lampliga for
uthyrning ska finnas i Norra Djurgardsstaden

11.2.7 En god tillgang till métesplatser ska finnas i omradet sdsom samlingslokaler,
foreningslokaler, uterum och parker och virtuella motesplatser for att ge
forutsattningar for ett rikt socialt liv

11.2.8 Naromradets parker, gronomraden och vattenomraden ska goras tillgangliga for
de boendes rekreation och friluftsliv

11.2.9 Anordningar for batliv och andra vattenaktiviteter ska tillgodoses i Husarviken
och Vartan for de boende i omradet

11.2.10 | Norra Djurgardsstaden ska finnas ett rikt utbud av majligheter for utévande
av motions-, tréanings-, idrotts- och halsoaktiviteter

11.2.11 De gamla industrimiljoerna i gasverksomradet ska utgdra en resurs for kultur
och sociala aktiviteter for boende och verksamma i Norra Djurgardsstaden

Lampliga atgarder for det fortsatta arbetet inom detta omrade redovisas i bilaga 1.
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12. Hallbara verksambheter

En hallbar stadsdel innehdller inte bara miljpanpassade bostader, lokaler och infrastruktur.
Har finns ocksa hallbara verksamheter med hogt stéllda miljgambitioner sdsom
miljdbanpassade butiker och féretag som erbjuder miljdmé&ssigt bra produkter och tjanster.

Hallbara verksamheter bedrivs bast i miljanpassade lokaler och samspelar med den hallbara
infrastrukturen i omradet. En hallbar verksamhet utvecklar och anvander produkter och
tjanster som star i samklang med omradets miljoprofil. Ett brett utbud av lokala butiker
innebar att boende kan handla lokalt vilket ocksa minskar transporterna och miljopaverkan.

Norra Djurgardsstaden kommer aven i framtiden att besta av manga olika typer av
verksamheter sdsom handel och service, hamnverksamhet, farje- och kryssningstrafik,
energiproduktion, industri, kontor, hotell samt skola, férskola, kulturverksamhet och annan
offentlig verksamhet.

Dessa heterogena verksamheter har olika paverkan pa klimat, miljo och resursanvandning.
Trots olika forutsattningar kan alla verksamheter bidra i det gemensamma arbetet for att
utveckla en miljostadsdel i varldsklass. Varje verksamhet behéver darfér formulera ett
handlingsprogram for hallbarhet som utgar fran den specifika verksamhetens forutsattningar
och som méter visionen och de 6vergripande malen for Norra Djurgardsstaden sasom hallbar
energianvandning, slutna kretslopp och hallbara transporter. Nedan tecknas en 6nskvard
framtidsbild om hallbara verksamheter i Norra Djurgardsstaden:

12.1 Framtidsbild

Alla verksamheter i Norra Djurgardsstaden bedrivs pa ett hallbart satt
utifrdn ekologisk hallbarhet, socialt ansvar och ekonomisk utveckling.
Verksamheterna i omradet ar certifierade inom kvalitet, miljo och socialt
ansvar. Manga foretag ar framgangsrika pa marknaden genom sin satsning
pa miljoanpassade produkter och tjanster. Verksamheternas behov av
transporter tillgodoses med hallbara transportalternativ sdsom
kollektivtrafik och miljpanpassade fordon. Foretag och offentliga
verksamheter deltar aktivt i den hallbara utvecklingen av Norra
Djurgardsstaden dar spjutspetsprojekt bedrivs inom ramen for Norra
Djurgardsstaden Innovation.

Den lokala handeln erbjuder milj6- och rattvisemarkta varor och tjanster.
Butikerna har en langtgadende miljdanpassning med god energihushallning,
farre forpackningar och effektiva transporter genom smarta miljdanpassade
logistiklosningar. Butikerna kommunicerar och samarbetar aktivt med sina
kunder i klimat- och miljéfragor. Hotell, restauranger och kaféer i omradet
ar miljomaérkta och erbjuder ekologiska produkter.

Samhallsservicen i Norra Djurgardsstaden sasom férskolor, skolor,
aldreomsorg och barnomsorg &r miljdanpassad i sin verksamhet. Nya
lokaler for offentlig service byggs med hdg miljoprestanda och utgoér
foregangare i omradet. Halso- och sjukvarden nar de boende i sin hemmiljé
genom anvandning av avancerad informations- och
kommunikationsteknologi.
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12.2 Operationella mal

For att uppna de overgripande malen och narma sig den 6nskvarda framtidsbilden om hallbara
verksamheter i Norra Djurgardsstaden galler foljande operationella mal:

« 12.2.1 Hamnen ska fortséatta att utveckla sitt miljdarbete for en hallbar verksamhet.
Arbetet bor ha ett sarskilt fokus pa klimat och hallbar energianvandning, minskade
utslapp till luft och vatten, minskat buller och stérningar, tillvaratagande av avfall och
avloppsvatten for atervinning samt miljoeffektiva landtransporter for personer och
varor. Exempelvis bor hamnen erbjuda elanslutning av farjorna fér att minska buller
och emissioner. Hamnen ska uppratta ett handlingsprogram for en hallbar verksamhet
i Norra Djurgardsstaden .

« 12.2.2 Energiproduktion/industriverksamhet i Norra Djurgardsstaden bor genomga en
langtgaende miljdanpassning med fokus pa klimat och hallbar energianvandning,
minskade utslapp till luft och vatten, en miljdanpassad kemikaliehantering,
tillvaratagande av avfall och avloppsvatten for atervinning samt miljoeffektiva
transporter for ravaror. Energi och industriféretagen bor uppratta ett handlingsprogram
for en hallbar verksamhet i Norra Djurgardsstaden .

« 12.2.3 Foretagen/kontoren i Norra Djurgardsstaden bor utveckla en hallbar
verksamhet med inkdp av miljdanpassade produkter och tjanster, miljpanpassad
kontorsverksamhet och hallbara transporter for personal och varor samt utveckling av
produkter och tjanster i hallbar riktning. Foretag med kontor i Norra Djurgardsstaden
bor uppratta ett handlingsprogram for en hallbar verksamhet i Norra Djurgardsstaden

« 12.2.4 Fastighetsagare i Norra Djurgardsstaden bor utveckla en hallbar verksamhet
och erbjuda lokaler som ar miljdanpassade och darmed ge hyresgaster goda
forutsattningar att bedriva en hallbar verksamhet. Arbetet bor ha ett sarskilt fokus pa
hallbar energianvandning, tillvaratagande av avfall och avloppsvatten for atervinning,
miljdanpassad forvaltning samt hallbara transporter. Fastighetséagare i Norra
Djurgardsstaden bor uppratta ett handlingsprogram for en hallbar verksamhet i Norra
Djurgardsstaden

« 12.2.5 Handeln i Norra Djurgardsstaden bor utveckla en hallbar verksamhet och
erbjuda sina kunder miljoanpassade produkter. Arbetet bor ha ett sarskilt fokus pa
energieffektiva och miljomarkta varor, lokalproducerade varor, hallbar
energianvandning i verksamheten, tillvaratagande av avfallsprodukter for atervinning
samt hallbara transporter for varor och kunder. Handlarna i Norra Djurgardsstaden bor
uppratta ett handlingsprogram for en hallbar verksamhet i Norra Djurgardsstaden .

« 12.2.6 Skolor och forskolor samt annan offentlig verksamhet i Norra Djurgardsstaden
ska utveckla en hallbar verksamhet samt erbjuda sina elever, férskolebarn och
malgrupper ett larande och handlingsmaonster for hallbara livsstilar. Dessa
verksamheter ska uppratta ett handlingsprogram for en hallbar verksamhet.

Lampliga atgarder for det fortsatta arbetet inom detta omrade redovisas i bilaga 1.
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13. Utveckling och marknadsforing av
miljoteknik och kompetens

Det vaxande klimathotet och resursknappheten i varlden innebér att intresset fér nya
energisystem och teknologier som ar klimat-, milj6- och resurseffektiva vaxer snabbt. Sverige
och Stockholm har en unik erfarenhet och kompetens nér det géaller miljéteknik och
systemkunnande inom hallbar stadsutveckling som kan erbjudas till andra stader i varlden
som har liknande behov. Under flera decennier har den svenska kompetensen ej exponerats i
tillrackligt hog grad eller marknadsforts i den utstrackning som varit mojlig.

Majligheterna till utveckling och marknadsforing av svenska hallbara losningar som &r
klimatpositiva och miljoeffektiva ar darmed stora. Norra Djurgardsstaden kan som en
framtidsinriktad miljostadsdel spela en vasentlig roll i internationella natverk och samarbeten
for att framja marknadsféring och export av svensk miljéteknik och kompetens inom hallbar
stadsutveckling. Nedan tecknas en énskvard framtidshild om hur Norra Djurgardsstaden kan
spela en sadan roll.

13.1 Framtidsbild

Norra Djurgardsstaden ar en stadsdel dar morgondagens losningar inom
hallbar stadsutveckling och miljoteknik utvecklas och provas i full skala
och som sedan marknadsfors med stor framgang pa den internationella
marknaden.

13.2 Operationella mal

For att uppna de overgripande malen och narma sig den 6nskvarda framtidsbilden om
utveckling och marknadsforing av miljéteknik och kompetens i hallbar stadsutveckling i
Norra Djurgardsstaden galler féljande operationella mal:

e 13.2.1 Norra Djurgardsstaden ska innehalla en innovationsverksamhet som ar en arena
for en klimatpositiv och hallbar stadsutveckling i Norra Djurgardsstaden och som
bidrar till innovativa utvecklingsprojekt samt visar upp hallbara I6sningar for besokare
fran nar och fjarran. Verksamheten ska vara en resurs och moétesplats for omradets
aktorer vid utveckling av bostader, lokaler och infrastruktur samt hallbara livsstilar
och héllbara verksamheter.

» 13.2.2 Innovationsverksamheten ska innefatta utvecklingsprojekt av hdg internationell
klass inom klimatpositiv och hallbar stadsutveckling

» 13.2.3 Norra Djurgardsstaden och dess huvudaktorer ska delta aktivt for att visa upp
sina byggnader, system, produkter och tjanster for besdksdelegationer som besotker
Stockholm samt delta vid internationella massor, konferenser och evenemang

« 13.2.4 Norra Djurgardsstaden ska spela en aktiv roll i samarbetet med Clinton Climate
Initiative och dess internationella natverk samt aven samarbeta i andra natverk av
strategisk betydelse for utveckling, samarbete och marknadsféring av miljéteknik och
kompetens inom hallbar stadsutveckling

Lampliga atgarder for det fortsatta arbetet inom detta omrade redovisas i bilaga 1.
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I1l.Genomforande och uppfoljning

14. Samverkansprocessen

14.1 En process med manga aktorer

| stadens Vision 2030 for Norra Djurgardsstaden slas fast att det ar endast med gemensamma
anstrangningar som vi kan na goda resultat i utvecklingen av Norra Djurgardsstaden. Det &r
ett arbete som kraver samsyn, dialog och samarbete. For att na basta resultat behdver manga
aktorer delta. Stadens forvaltningar, infrastrukturbolag, byggherrar, entreprenérer, konsulter,
teknikféretag och universitet samt de boende och verksamma i stadsdelen behover alla delta
aktivt for att visionen - en miljostadsdel i varldsklass - ska kunna forverkligas.

Visionen att uppna en miljostadsdel i varldsklass ar ursprungligen stadens vision men som
delas av manga aktorer. Darfor ar det naturligt att staden formulerar mal och krav for att
uppna visionen. Staden spelar ocksa andra roller i stadsutvecklingen. Staden ar myndighet for
stadsplanering, miljo-, trafik och avfallsfragor. Dessutom ar staden en utvecklingsaktér som
markagare, ansvarig for hamnverksamhet och infrastruktur och fér samordning av planering
och utveckling av nya stadsdelar. De enskilda aktorernas roll i denna utveckling ar att
utveckla och driva sin verksamhet i samarbete med staden och i samklang med visioner och
mal for Norra Djurgardsstaden. Ytterst ar det Stockholms stad som bar huvudansvaret for att
visionen och malen for stadsdelen uppnas.

14.2 Dialog och konsultation med byggherrar, infrastrukturbolag och
andra aktorer

Baserat pa stadens overgripande vision om Norra Djurgardsstaden har en dialog och
konsultation skett under 2009 och 2010 med ett antal nyckelaktorer for att fa underlag till
utveckling av det 6vergripande programmet for miljo och hallbar stadsutveckling. Detta har
skett i form av workshops och méten som arrangerats av staden. Nyckelaktorer som deltagit
ar bl a Fortum, Stockholm Vatten, Stockholms hamnar, Vasakronan, byggherrar i Norra
Djurgardsstadens forsta etapper, IVL, ABB, Ericsson, innovations- och tekniknatverk samt
konsulter.

Seminarier och framtidsverkstader har ocksa arrangerats i samarbete med KTH for att gora
berakningar av klimateffekter samt diskutera hur lokala energiresurser sasom organiskt avfall
kan tillvaratas och hur IKT kan utvecklas i stadsdelen. Planering har ocksa skett med Clinton
Foundation om samarbetet for att utveckla en klimatpositiv stadsdel.

14.3 En modell for processen

Nedan visas en modell som beskriver utvecklingsprocessen i Norra Djurgardsstaden.
Modellen innehaller olika steg och syftar till standiga forbattringar. Det forsta steget bestar av
ett politiskt beslut om miljoprofilering som fattas av kommunfullmaktige och som innebar att
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stadens forvaltningar far uppdraget att genomfora beslutet att uppna den politiska visionen -
en miljostadsdel i varldsklass. Detta arbete styrs av en styrgrupp med forvaltningschefer fran
olika forvaltningar (se kapitel 16).

Sedan vidtar en dialog och konsultation med externa aktdrer sasom byggherrar,
infrastrukturbolag, foretag, konsulter, universitet och foreningar m fl. Baserat pa dialogen
upprattas ett program for miljo och hallbar stadsutveckling i Norra Djurgardsstaden som
innehaller vision, mal och atgarder.

Beslut om miljéprofilering

'

Dialog / konsultation
med olika aktdre

|

Overgripande program for
milj6 och hallbar
stadsutveckling

Forbattring /4

Planering

Uppfdljning

. Y

Genomforande

Darefter vidtar en planering av stadens forvaltningar och andra aktérer som innefattar
handlingsprogram, markanvisningar, detaljplanering, exploateringsavtal och projektering.
Planeringen leder till ett genomférande dar byggande av infrastruktur, bostéder och lokaler
sker samt andra atgéarder vidtas inom olika verksamheter i stadsdelen.

For att sakerstalla uppfyllelsen av vision och mal sker en kontinuerlig uppféljning av
planering, byggande och atgarder. Uppféljningen ger en bild av projektens miljo- och
hallbarhetsstatus och utgor grund for atgarder i syfte att astadkomma standiga forbattringar.
Modellen ar rullande och anvands i olika faser av utvecklingen i Norra Djurgardsstaden.

Samarbetsprocessen kéannetecknas av en stark projektorganisation, ett effektivt
forvaltningsdvergripande samarbete, transparent medborgardeltagande samt ett dvergripande
systemtankande dar stadens alla funktioner bidrar till att starka helheten.
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15. Fran program till planering,
genomforande och forvaltning

15.1 Overgripande program ger forutsittningar for planeringen

Syftet med stadens Overgripande program for miljo och hallbar stadsutveckling ar att ange
inriktning och mal for planering, genomférande och forvaltning av Norra Djurgardsstaden.
Programmets uppgift ar att vara styrande och vagledande genom att ange visioner, mal och
atgarder. Det dvergripande programmet ska vara:

« styrande for formulering av handlingsprogram for olika utbyggnadsetapper
(innefattande stadens miljo- och hallbarhetskrav for infrastruktur och markanvisningar
for bostader och lokaler, detaljplaneprocess samt exploateringsavtal)

» styrande for utveckling av uppfoéljningsmodell (inkluderande indikatorer,
utvarderingar och kontrollplaner)

« styrande for upprattande av atgardsplaner (for genomférande av programmets
atgarder)

« vagledande for utveckling av handlingsprogram for hallbara verksamheter (som
upprattas av respektive verksamhet i Norra Djurgardsstaden)

» vagledande for utveckling av handlingsprogram for hallbara livsstilar

» vagledande for utveckling och marknadsféring av miljéteknik och kompetens inom
hallbar stadsutveckling (kopplat till Norra Djurgardsstaden Innovation)

Stadens dvergripande program utgor tillsammans med handlingsprogram for olika
utbyggnadsetapper samt uppfoljningsmodell och atgardsplaner ett sammanhallet program dar
delarna utvecklas successivt medan 6vergripande visioner och mal ligger fast. De
handlingsprogram som utvecklas av enskilda foretag och verksamheter utgér vasentliga delar
av programmet aven om de formellt sett inte tillhor stadens program.

15.2 Hogt stillda miljo- och hallbarhetskrav leder till utveckling

For att uppna goda resultat kravs ett gott samarbete mellan staden, byggherrar och andra
aktorer. Samtidigt ar det vasentligt att betona stadens och aktdrernas olika roller i syfte att fa
till stdnd en framgangsrik utvecklingsprocess. En grundtanke ar att staden genom sina mal
och krav stimulerar byggherrar och andra aktorer i omradet att vara innovativa och darmed
finna hallbara I6sningar som leder till en miljostadsdel i varldsklass. Resultaten kommer
stadsdelen tillgodo och ger samtidigt involverade foretag ett forsprang pa marknaden.

For att sékerstalla att malen for Norra Djurgardsstaden uppnas behover staden definiera lagsta
miljo- och héllbarhetskrav - golvet - medan akt6rerna forvantas na hégre malnivaer genom
smarta losningar och framsynta satsningar. De aktorer som deltar i utvecklingen av Norra
Djurgardsstaden ska vara installda pa att uppna hogt stallda miljo- och hallbarhetsmal och att
skapa goda stads- och boendemiljoer med effektiva milj6- och klimatlésningar.

Aktorerna ska ocksd vara instéllda pa att delta aktivt i uppféljningen av mal och krav samt i
erfarenhetsaterféringen. Detta i syfte att astadkomma standiga forbattringar i den egna
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verksamhetens hallbarhetsprestanda och for stadsdelen som helhet. Aktérerna ska ocksa vara
installda pa att medverka i marknadsféringen av miljéteknik och kompetens for hallbar
stadsutveckling dar Norra Djurgardsstaden utgor ett internationellt gott exempel att visa upp
("showcase”).

Alla aktorer i omradet har dessutom stora mojligheter att utveckla en hallbar verksamhet och
att bidra till framvaxten av hallbara livsstilar i Norra Djurgardsstaden .

15.3 Integrerade arbetsformer i planering och genomforande

Utvecklingsarbetet i Norra Djurgardsstaden innefattar flera faser; vision, mal, krav, planering,
projektering, byggande, forvaltning och drift i form av boende och verksamhet samt
uppfdljning. Visioner, mal och krav formuleras av staden medan ansvar for genomférande
ligger hos de enskilda aktorerna. | vissa fragor ar staden sjalv ansvarig for genomférande
exempelvis nar det géller byggande av infrastruktur. Ansvar for uppfoljning och rapportering
ligger pa de enskilda aktérerna medan staden har ansvar for den évergripande uppfoljningen
(se kapitel 17).

Planeringen av Norra Djurgardsstaden sker i olika steg. Oversiktsplanen i kommunen anger
Norra Djurgardsstaden som ett nytt stadsutvecklingsomrade. Stadens fullméaktige beslutar att
Norra Djurgardsstaden ska utvecklas som ett miljoprofilomrade varfor ett Gvergripande
program for miljé och hallbar stadsutveckling utvecklas som &ar styrande och vagledande for
utvecklingen av Norra Djurgardsstaden .

Efter etappindelning av omradet utfors miljobedémningar och olika studier av delomraden -
sasom Hjorthagen - for att ge fordjupad kunskap om omradet. Darefter utformar staden
handlingsprogram med detaljerade miljo- och hallbarhetskrav for varje deletapp som villkor

for markanvisning. For varje deletapp vidareutvecklas miljokraven i syfte att successivt uppna
hogre malséattningar. Efter markanvisning sker ett detaljplanearbete som baseras pa miljo- och
hallbarhetskraven och andra krav sdsom stadens gestaltningsprogram.

Utifran olika behov och krav utvecklas detaljplanen som ocksa miljokonsekvensbeskrivs.
Under detaljplaneskedet erbjuder staden seminarier for byggherrar och nyckelaktérer i syfte
att oka kunskapen om miljé och héallbar stadsutveckling. Okad kunskap om héllbara I6sningar
ger byggherrar underlag for framtagande av sitt byggprojekts miljo- och hallbarhetsplan samt
for sin projektering.

Nar detaljplanen vunnit laga kraft sker en 6verenskommelse mellan staden och byggherre om
exploatering (exploateringsavtal) dar miljo- och hallbarhetskraven ingar som ett villkor i
avtalet.

Under planeringsfasen redovisar byggherren sin miljo- och hallbarhetsplan som anger hur
miljo- och héllbarhetskraven kommer att uppfyllas. Byggherrens plan bedoms av staden med
hjalp av en s k kontrollplan (se kapitel 17). Avvikelser dokumenteras och nédvandiga
korrigeringar for att uppna kraven faststélls av staden. Byggherren foreslar darefter lampliga
atgarder for att uppfylla kraven som godkéanns av staden och darefter utfors atgarderna.

Under byggskedet genomfér byggherrar sin internkontroll for att sakerstélla att miljo- och
hallbarhetskraven uppnas. Med jamna mellanrum gor staden uppfoljningar under byggskedet
for att sékerstélla att stadens krav foljs och att avvikelser korrigeras. Sedan gors en slutlig
kontroll av staden efter inflyttningen i bostader och lokaler.
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15.4 Den langsiktiga forvaltningen i fokus

Miljo- och energiprestanda hos infrastruktur, bostader och lokaler ar en nyckelfaktor for
utveckling av en hallbar stadsdel. Byggnader och infrastruktur maste byggas med hoga
prestanda eftersom de ska vara energisnala samt klimat- och miljdsmarta under lang tid.
Darfor maste ocksa tidsperspektivet for investeringar vara langsiktigt dar den langsiktiga
forvaltningen star i fokus.

Att investera i lag miljo- och energiprestanda for att halla nere kostnaden vid sjélva
investeringstillfallet &r ingen hallbar 16sning nar syftet ar att uppna klimat-, miljé- och
resursfordelar under hela forvaltningsfasen. Staden och byggherrar ska darfor utga fran
principen om Life Cycle Cost (LCC) som innebar att kostnader under husets/anlaggningens
hela livscykel star i fokus och inte investeringskostnaden. Exempelvis kan en investering i
energieffektiva byggnader vara dyrare vid sjalva investeringstillfallet men ge betydligt lagre
totala kostnader genom lagre energikostnader under hela férvaltningsfasen samtidigt som
belastningen pa klimat och miljé minskar.

15.5 En hallbar vardag i stadsdelen

Hallbara bostader, lokaler och infrastruktur &r ett fundament for en hallbar stadsdel. Men de
verksamheter som finns i omradet maste ocksa bedrivas pa ett miljoanpassat och hallbart satt i
vardagen. Detsamma géller de boendes livsstil och forvaltningen av bostader och lokaler.
Darfor behover alla verksamheter och boende i omradet vara delaktiga i skapandet av en
miljostadsdel i varldsklass!
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16. Organisation och atgarder

16.1 Organisation

Programmet ska genomsyra allt arbete som gérs i Norra Djurgardsstaden. Alla berdrda
namnder, forvaltningar och bolag i staden har ett gemensamt ansvar for genomférande av
programmets vision, mal och atgarder. Ansvaret omfattar primart sektorsansvaret men
eftersom manga av atgarderna ar tvarsektoriella till sin natur innefattar ansvaret aven att
samarbeta 6ver sektors- och verksamhetsgranser for att finna lampliga I6sningar och
strategier. FOr att genomftra programmet kravs att respektive forvaltning avsatter den tid och
kompetens som kravs for utvecklingsarbetet. Ett motsvarande ansvar galler andra aktorer i
Norra Djurgardsstaden sasom byggherrar, infrastrukturbolag och olika verksamheter som
ocksa behover avsatta tid och resurser for sitt deltagande i genomférande av programmet.

For att leda och samordna arbetet med miljo och hallbar stadsutveckling i Norra
Djurgardsstaden finns en organisation inom staden vars huvuddrag beskrivs nedan. Nar det
galler externa aktorer ser organisationen for miljo- och hallbar utveckling olika ut.

16.1.1 Styrgrupp for Norra Djurgardsstaden

For planering och utveckling av Norra Djurgardsstasleer en samverkan mellan stadens
forvaltningar och bolag i en styrgrupp. Styrgruppen for Norra Djurgardsstaden innehaller
forvaltningschefer och tjansteman fran stadsledningskontor, exploateringskontor,
stadsbyggnadskontor, miljoforvaltning, trafikkontor och Stockholms hamnar. Miljéprofilering
av stadsdelen ar en av huvudfragorna for styrgruppen.

16.1.2 Exploateringskontoret

Exploateringskontoret ar stadens projektansvariggasamordnande forvaltning for planering

och genomférande av projektet Norra Djurgardsstaden pa uppdrag av exploateringsnamnden
och kommunfullméktige. FOr projektet finns en projektorganisation med projektchef och
projektledare for olika delar av omradet.

16.1.3 Miljo- och hallbarhetsstrateg

Miljo- och hallbarhetsstrategen vid exploateringskogt ar ansvarig for ledning av miljo-
och héllbarhetsarbetet i Norra Djurgardsstaden och rapporterar till styrgruppen.

16.1.4 Forvaltningsovergripande arbetsgrupp for miljoprofilering av Norra
Djurgardsstaden

Vid sidan av styrgruppen finns en forvaltningsovgrgnde arbetsgrupp for miljoprofilering
av Norra Djurgardsstaden som bestar av tjansteman fran exploateringskontor,
stadsbyggnadskontor, miljoforvaltning, trafikkontor och Ostermalms stadsdelsforvaltning.
Avdelningen fér Industriell Ekologi vid KTH fungerar som kompetensresurs vad galler
klimatberakningar, utveckling av uppfoljningsmodell och genomférande av s k
framtidsverkstader.
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16.1.5 Projektteam for planering och genomférande av utbyggnadsetapper

For planering och genomférande av olika utbyggnaqigesr i Norra Djurgardsstaden finns
projektteam med tjansteman fran exploateringskontor och stadsbyggnadskontor samt andra
forvaltningar. Arbetet for respektive etapp leds av en projektledare fran exploateringskontoret
som tillsammans med projektteamet har ett ansvar for att miljé- och hallbarhetskraven i den
aktuella etappens handlingsprogram genomfors i markanvisning, detaljplaneprocess och
exploateringsavtal. Exploateringskontoret ansvarar ocksa for att stadens krav foljs upp med
hjalp av kontrollplan i planering, byggprocess och forvaltning.

16.1.6 Stadens forvaltningar och bolag

Stadens forvaltningar och bolag har ett ansvar éaogforande av atgarder i det
overgripande programmet. Ostermalms stadsdelsforvaltning har ett ansvar for att skapa en
attraktiv stadsdel med hallbara livsstilar och hallbara verksamheter som leder till hog
livskvalitet.

Stadens forvaltningar och bolag har ocksa ansvar for drift av infrastruktur och teknisk
forsorjning i Norra Djurgardsstaden sasom gator, vatten, avlopp, dagvatten, parker,
avfallshantering, telekommunikationer, hamnverksamhet och energiférsorjning (som delagare
i Fortum Varme) samt fér nya atervinningssystem for exempelvis organiskt avfall och urin.

De kostnader som uppkommer i forvaltning och drift till foljd av miljdprofileringen ska inga i
ordinarie driftbudget och tas upp i den arliga budgetprocessen.

16.1.7 Byggherrar

Byggherrens miljdansvar innebar att uppratta endmdgh hallbarhetsplan for projektet (for

att méta stadens miljo- och hallbarhetskrav) samt att ha en miljansvarig person for projektet
som ansvarar for genomférande av miljoprofileringen. Byggherren har ocksa ansvar for
insamling av data och redovisning av berékningar och verifierande dokument som behovs i
uppfoljningen av byggprojektet.

16.1.8 Forvaltare av fastigheter

Forvaltare av bostader och andra lokaler (inkl ltsst#tsforeningar) har ett stort ansvar att
astadkomma en miljdanpassad och hallbar forvaltning av byggnader och férsorjningssystem
gentemot sina hyresgaster. En viktig roll for fOrvaltarna ar att hjalpa hyresgéasterna att minska
sin energiforbrukning, atervinna avfall och transportera sig miljoeffektivc m m genom att
erbjuda enkla och smarta system i byggnader och fastigheter. Genom sina milj6-, utvecklings-
och teknikansvariga har bostads- och fastighetsbolag samt &ven bostadsrattsféreningar goda
forutsattningar att delta i miljo- och hallbarhetsarbetet.
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16.1.9 Verksamheter i Norra Djurgardsstaden

| Norra Djurgardsstaden finns en rad olika verksamh&som Stockholms hamnar, foretag,
handel, service, skolor, férskolor och stadsdelsférvaltning. Dessa verksamheter har som regel
en organisation med miljdansvariga och projektgrupper for olika miljoprojekt. Genom sina
miljo-, utvecklings-, och teknikansvariga har verksamheterna, liksom bostads- och
fastighetsbolagen i Norra Djurgardsstaden, stora mojligheter att bidra till miljo- och
hallbarhetsarbetet. Aven foreningslivet i Norra Djurgardsstaden kan spela en positiv roll i
skapandet av en hallbar stadsdel bade miljomassigt och socialt genom att involvera boende i
olika miljo-, kultur- och fritidsaktiviteter.

16.1.10 Norra Djurgardsstaden Innovation

Norra Djurgardsstaden Innovation (Stockholm Roya et Innovation) ska vara ett verktyg
for att utveckla Norra Djurgardsstaden till en miljostadsdel i varldsklass. Darfor ar
verksamheten knuten till Exploateringskontoret som har projektansvar for utveckling av
stadsdelen. Norra Djurgardsstaden Innovation ska vara en arena och moétesplats for
klimatpositiv och hallbar stadsutveckling med innovativa utvecklingsprojekt och visning av
hallbara losningar for besokare samt for larande och kompetensutveckling i dessa fragor.

Verksamheten ska spela en roll i samarbetet med Clinton Climate Initiative och andra
internationella natverk av strategisk betydelse for hallbar stadsutveckling. Norra
Djurgardsstaden Innovation ska ocksa vara en motesplats och resurs for omradets aktorer vid
utveckling av hallbara livsstilar och hallbara verksamheter i stadsdelen.

16.2 Genomforande av atgirder

De atgarder som foreslas inom olika sektorer (kap 5-13) kommer att tas upp i arliga
atgardsplaner. Aktuella atgarder for exempelvis 2012 ska ingé i Atgardsplan Norra
Djurgérdsstaden 2012 samt i budget fér 2012. Atgéarder som utférs av en extern organisation
bor indikeras i den arliga atgardsplanen utan att vara formellt bunden till planen. Lampliga
atgarder for respektive sektor redovisas i bilaga 1.

Innan en atgard vidtas bor den diskuteras med berérda aktorer for att finna lamplig form och
tidpunkt for genomférandet. En viss atgard kan hanga samman med en annan atgard varfor
koordinering kan vara nodvandig. Koordineringsansvaret ligger pa exploateringskontoret.
Fragor som behover klarlaggas innan en atgard vidtas ar syfte och mal med atgarden samt
tidplan, organisation, budget och vem som ar ansvarig for genomférande och redovisning av
resultatet. De foreslagna atgarderna ar framst utredningar eller utvecklingsprojekt som bildar
underlag for detaljerade handlingsprogram eller for beslut om insatser.
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16.3 Styrmedel

For att uppna miljo- och hallbarhetsmalen i Norra Djurgardsstaden behover olika styrmedel
anvandas. Styrmedlens uppgift ar att styra utvecklingen i hallbar riktning. Ett exempel pa
styrmedel &r stadens miljo- och hallbarhetskrav som ett villkor for markanvisning och
exploateringsavtal. Ett annat exempel ar stadens kontrollplan for att félja upp miljokraven
under planerings- och byggskedet.

For det fortsatta utvecklingsarbetet kan fler styrmedel behova utvecklas sasom:
» en fond for pilotprojekt
* miljoklassning av byggnader
» tavlingar och utndmningar av goda exempel
« seminarier for 6kad kunskap om hallbar stadsutveckling
* information och utbildning fér boende och verksamma
» progressiva avgifter for energi, vatten och avfall
« ekonomiska sanktioner vid bristande maluppfyllelse

| det fortsatta arbetet bor det utredas vilka styrmedel som kan anvandas i Norra
Djurgardsstaden.

16.4 Kommunikation

Kommunikation ar ett strategiskt verktyg i utvecklingsprocessen som bidrar till att skapa
dverblick och ge sammanhang at aktérer som ar inblandade i processen. For det fortsatta
arbetet kommer kommunikationsplanen fér Norra Djurgardsstaden att vara ett verktyg for att
driva utvecklingsprocessen framat pa ett effektivt satt.

Ett nyhetsbrev som féljer processen och sprider information om goda initiativ kan spela en
betydelsefull roll i processen. Ett nyhetsbrev kan produceras bade i digital- och pappersform.
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17. Uppfoljningsmodell

Uppfoljning av vision, mal och krav kommer att ske kontinuerligt med hjélp av en
uppfoéljningsmodell fér miljo och hallbar stadsutveckling i Norra Djurgardsstaden som
baseras pa erfarenheterna fran Hammarby Sjostad.

Uppfdljningen bygger pa en cyklisk process dar resultaten aterkopplas till byggherrar och
aktorer under hela projektets gang. Syftet ar att sakerstéalla maluppfyllelse och att
vidareutveckla programmets etappvisa handlingsprogram. Nedan visas en schematisk bild av
uppféljningsmodellen och dess olika delar.
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17.1 Uppfoljningens olika delar

Uppfdljningen kommer i huvudsak att inriktas pa foljande delar:

« uppfdljning av Norra Djurgardsstaden klimat-, miljo- och hallbarhetsprestanda med
hjalp av hallbarhetsindikatorer

« uppfdljning av miljdprogrammets operationella mal genom utvardering av
maluppfyllelse

« uppfdljning av miljé- och héllbarhetskraven i olika handlingsprogram med hjalp av
kontrollplan
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17.2 Hallbarhetsindikatorer

Hallbarhetsindikatorerna ska avlasas under en langre tid och spegla hur utvecklingen mot en
miljostadsdel i varldsklass, som ar klimatpositiv och hallbar, framskrider. Hallbarhets-
indikatorerna ska visa stadsdelens hallbarhet vid olika tidpunkter och pa olika nivaer sdsom
hushallsniva, fastighetsniva och stadsdelsniva. Indikatorerna ska i forsta hand spegla de fem
fokusomradena; energi, transporter, kretslopp, livsstil och klimatanpassning.

Nedan anges nagra exempel pa hallbarhetsindikatorer foér Norra Djurgardsstaden . | det
fortsatta arbetet kommer fler nyckelindikatorer att tas fram och testas. Ett exempel pa
hallbarhetsindikatorer for energi och klimatpaverkan ar:
Hushall:

« Energianvandning (kWh/ ar x person)

« CO2 utslapp (ton/ ar x person)

e Andel miljomarkt hushallsel

Fastighet:
« Energianvandning (kWh/m2 x ar)
« CO2 utslapp (ton/ m2 x ar)
* Andel egengenererad fornybar fastighetsel

Stadsdel

» Total energianvandning per boende respektive per arbetsplats
(kWh/ar x boende respektive kWh/ar x arbetsplats)

» Totala CO2 utslapp per boende respektive per arbetsplats
(ton/ar x boende respektive ton/ar x arbetsplats)

« Total lokalt producerad fornybar energi fordelad pa el, varme och bransle (kwh/ar)

* Andel fossilbranslefri el respektive varme for stadsdelen (%)

17.3 Utvidrdering av operationella mal

Utvardering av maluppfyllelse ska visa hur langt man kommit i genomférandet av de
operationella malen vid olika tidpunkter under Norra Djurgardsstadens programperiod.
Utvarderingen kan ske med hjélp av enkater, intervjuer, beskrivande dokument och
beréakningar.

| det fortsatta arbetet ska klarlaggas vilka kvantitativa respektive kvalitativa metoder som boér
anvandas for att gora utvardering av de operationella malen effektiv. Genom precisering av de
operationella malen i handlingsprogram mm kommer uppféljningsbarheten att 6ka.

En grundlaggande del for uppfoljningsmodellens funktion &r att data och information
inventeras tidigt i planerings- och byggprocessen for att skapa en referensniva (s k baseline)
som blir utgangspunkt for senare uppféljning och utvardering av programmet.
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17.4 Kontrollplan

En kontrollplan ska anvandas for att félja upp miljo- och hallbarhetskraven i
handlingsprogram for olika etapper. Kontrollplanen ska visa om byggherrar och andra aktérer
har uppfyllt kraven samt vilka atgarder som kravs for att ratta till avvikelser.

Kontrollplanen ar ett instrument for staden att sakerstalla att programmets vision, mal och
krav uppfylls. Kontrollplanen kan ocksa anvandas av byggherrar och andra aktérer som ett
hjalpinstrument for att uppfylla kraven.

| planeringsskedet upprattar byggherren en miljé- och hallbarhetsplan for att redovisa hur
projektet kommer att uppfylla miljo- och hallbarhetskraven i stadens handlingsprogram for
den aktuella etappen. | denna plan verifierar byggherren hur kraven kommer att uppnas med
hjélp av berdkningar och beskrivande dokument. Kontrollplanen kommer att anvandas i
foljande skeden:

1. | planerings- och projekteringsskedet gor staden en uppféljning med hjélp av
kontrollplanen om hur byggprojektet planeras for att uppfylla kraven. Eventuella
avvikelser dokumenteras och atgardsforslag for att uppfylla kraven redovisas av
byggherren och atgarder genomfors.

2. Under byggskedet gor staden regelbundna uppféljningar av miljo- och hallbarhetskraven
med hjalp av kontrollplanen. Eventuella avvikelser dokumenteras och atgardsforslag for
att uppfylla kraven redovisas av byggherren och atgarder genomfors.

3. | borjan av forvaltningsskedet gor staden en slutlig uppfoljning av hur milj6- och
hallbarhetskraven har uppfyllts av byggherren. Eventuella avvikelser dokumenteras och
atgardsforslag for att uppfylla kraven redovisas av byggherren och atgarder genomfors.
Den langsiktiga uppfoljningen av fastighetens samt hushallens miljo- och hallbarhets-
prestanda paborjas vid inflyttning och sker under hela forvaltningsfasen genom en
kontinuerlig méatning av energi, vatten och avfall mm.

Det ar stadens ansvar att kontrollplanen upprattas gentemot byggherrar och exploatorer.
Kontrollplanen ar ett offentligt dokument och resultaten avses att publiceras pa webben for att
visa hur byggherrar och exploatotrer lever upp till handlingsprogrammens krav.

17.5 Ansvar for uppfoljning av mal och krav

En forutsattning for att uppfoljningsmodellen ska bli effektiv ar att en tydlig
ansvarsfordelning for uppfoljning finns. Ansvar for att programmets mal uppfylls ligger pa
manga aktdrer som deltar i utvecklingen av Norra Djurgardsstaden. Darmed ligger ocksa
ansvaret for uppfoljning pa manga aktorer. | vissa fall finns fler an en aktér som har ansvar
for uppfoljning av ett specifikt mal.

Byggherrar och infrastrukturbolag ansvarar for redovisning av hur kraven uppnas samt for
matning och leverans av data under byggtiden i enlighet med kontrollplanen vilket regleras i
exploateringsavtal mellan staden och exploatoérer. | férvaltningsskedet ansvarar
fastighetsagare och infrastrukturbolag for att mata och leverera data fér kontinuerlig
uppfoljning av faststallda mal och krav.

Staden har ansvaret for uppfoljning av det 6évergripande programmet och handlingsprogram
for olika etapper. En gemensam databas med vidhangande webbportal kommer att utvecklas
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for detta andamal dar uppfoljningar kan publiceras i form av indikatorer, utvarderingar och
kontrollplaner. Aven méatning och analys av energi och materialfléden i realtid kommer att
mojliggoras inom ramen for Norra Djurgardsstaden Innovation.

Ansvaret for uppféljning av specifika mal och krav kommer att fortydligas i det fortsatta
arbetet med vidareutveckling av uppfoljningsmodellen.

17.6 Vidareutveckling av uppfoljningsmodellen

| det fortsatta arbetet ska uppféljningsmodellen vidareutvecklas vad galler
hallbarhetsindikatorer, utvardering av operationella mal samt kontrollplaner (se bilaga 1).
Fragor som ska behandlas ar referensdata (baseline), scenarios, kvalitetssékring av data och
databasstruktur. Aven ansvar for uppféljning och redovisning samt val av metoder och
rapporteringsfrekvens kommer att behandlas.

Precisering av de operationella malen kommer att kopplas till vidareutveckling av
uppfoéljningsmodellen eftersom dessa delar ar forknippade med varandra.

Malet &r att uppna en uppfoljningsmodell i varldsklass som pa ett dynamiskt satt tillvaratar
erfarenheter och kunskaper som kan aterforas till deltagande aktorer for att kontinuerligt
fornya och utveckla planeringen och byggandet av en hallbar stadsdel.
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Bilaga 1

Atgirder for genomférande av programmets

mal

Kapitel 5 - Klimatanpassad och gronskande utomhusmiljo

Nedan anges atgarder som behover vidtas i det fortsatta arbetet for att uppfylla programmets
malsattningar:

a)

b)

d)

¢)

att inarbeta malen for en klimatanpassad och gronskande utomhusmiljo i miljé- och
hallbarhetskraven for markanvisningar, detaljplaneprocess och exploateringsavtal i
kommande utbyggnadsetapper i Norra Djurgardsstaden vad galler infrastruktur,
bostader och lokaler samt i handlingsprogram fér olika verksamheter i stadsdelen

att utveckla uppfoljningen av de operationella malen for en gronskande och
klimatanpassad utomhusmiljé inom ramen for en sammanhallen uppféljningsmodell
for stadsdelens miljo- och hallbarhetsmal (se kapitel 17) inkluderande indikatorer,
ansvar for uppféljning, metod och rapportering samt kontrollplaner

att utreda och faststalla vilken regnintensitet dagvattenledningarna ska dimensioneras
for (2-, 10-, 20-arsregn eller mer) och vilken klimatfaktor som ska anvandas samt hur
integrerade dagvattensystem ska utformas. Vilken vattenniva i Saltsjon som ska
anvandas for utformning av stadsdelen och fér dimensionering dagvattensystemet ska
utredas och faststéllas.

att genomféra en utredning for att utveckla och faststélla gronytefaktorn dar aven de
kvalitativa egenskaperna inkluderas. | utredningen ska aven tas fram vilka typer av
ekosystem som behover starkas i Norra Djurgardens olika omraden och pa vilket satt
dessa ekosystem kan stéarkas. De ekosystemfunktioner som kréavs for att klara det
framtida klimatet behover ocksa klargoras.

att utreda mojligheterna till att anvanda gréna tak som uterum fér boende och for att
fordroja dagvattenflodet samt att utreda hur grona tak kan kombineras med egen
generering av férnybar energi pa takytor

att uppratta skotselplaner for parkmarken i syfte att fa till stand en 6nskvard utveckling
for den biologiska mangfalden. Det kravs en solid grund for skotsel av ekmiljoer, med
trad i olika stadier, om dessa ska kunna varnas i arhundraden framover. Skotselplaner
bor aven upprattas for fastighetsmark samt for dagvattenhanteringen pa allman mark.

att genomféra ett FoU projekt for att folja utvecklingen av stadsdelens ekosystem och
klimatanpassning. | detta projekt bor gardar och parker artinventeras 1, 4 och 10 ar
efter fardigstallande for att avgéra om malen har uppnatts. Efter tio ar bér en ny
biotopkarta goras och en analys av hur habitatnatverken har paverkats. Exempelvis bor
undersdkas om livsmiljéerna for groddjur och eklevande arter har forbattrats. |

projektet bor ocksa inga en utvardering av omradets klimatanpassning exempelvis 4
och 10 ar efter fardigstallande. Det bor utredas hur varmebdljor, intensiva regn och

risk for 6versvamning klaras samt hur vattensystem, urbana vatmarker, grona vaggar
och tak fungerar.
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h) att utvardera rekreations- och livskvalitetvardet av en gronskande och levande
utomhusmiljéo genom en utvecklad variant av medborgarenkat dar resultaten kan visas
genom stadens miljdbarometer samt att genomféra en sociotopkartlaggning.

i) att uppratta en handlingsplan for hur rena och férorenade mark- och vattenmassor ska
hanteras under markarbeten bade fore och efter éverlamnande till entreprendr. | denna
plan ska finnas anvisade platser for vatten- och masshantering for hela byggtiden.
(Skriften "Stockholm Vattens riktlinjer for lanshallningsvatten samt sprang- och
borrvatten fran byggarbetsplatser” utgor ett underlag i detta arbete)

j) atti dokumentationen for slutbesiktning informera om marken har sanerats, vilka
amnen som patraffats och markens status efter marksanering

k) att utreda behov och majligheter till atgarder av férorenade bottensediment i
Husarviken for att sakerstalla en miljokvalitet som inte fororsakar negativa effekter pa
manniskors halsa och vattenekosystemet.

Kapitel 6 — Hallbart energisystem

Nedan anges de atgarder som behéver vidtas i det fortsatta arbetet for att uppfylla
programmets malsattningar:

a) att inarbeta malen for ett hallbart energisystem i miljo- och hallbarhetskraven for
markanvisningar, detaljplaneprocess och exploateringsavtal i kommande
utbyggnadsetapper i Norra Djurgardsstaden vad galler infrastruktur, bostader och
lokaler samt i handlingsprogram for olika verksamheter i stadsdelen

b) att utveckla uppféljningen av de operationella malen for ett hallbart energisystem
inom ramen for et sammanhallen uppfoljningsmodell for stadsdelens miljo- och
hallbarhetsmal (se kapitel 17) inkluderande indikatorer, ansvar fér uppféljning, metod
och rapportering samt kontrollplaner

c) attinventera system, installationer och produkter relevanta for utbyggnaden av Norra
Djurgardsstaden med avseende pa klimatneutralitet och lagsta energiférbrukning

d) att utveckla en "road map” for en klimatpositiv stadsdel inkluderande bl a energi-,
avfalls- och transportsystemet i Norra Djurgardsstaden och som definierar aktuella
systemgranser

e) att utveckla ett koncept for passivhus och plushus i Norra Djurgardsstaden som
samspelar med kraftvarmenatet pa ett effektivt satt

f) att utveckla ett system fér métning, visualisering och styrning av energianvandningen i
Norra Djurgardsstaden pa olika nivaer

g) att utveckla ett smart el- och varmenat i Norra Djurgardsstaden inklusive modern IKT.
h) att utreda ett system med progressiva avgifter for energi i Norra Djurgardsstaden

i) att utreda och utveckla koncept som undviker eller minimerar behovet av komfortkyla
samt passiva koncept for komfortkyla
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Kapitel 7 — Hallbart atervinningssystem

Nedan anges lampliga atgarder for det fortsatta arbetet for att uppfylla programmets
malsattningar:

a)

b)

d)

f)

9)

h)

att inarbeta malen for ett hallbart atervinningssystem i miljo- och hallbarhetskraven for
markanvisningsavtal, detaljplaneprocess och exploateringsavtal i kommande
utbyggnadsetapper i Norra Djurgardsstaden vad galler infrastruktur, bostader och
lokaler samt i handlingsprogram for olika verksamheter i stadsdelen

att utveckla uppfoljningen av de operationella malen for ett hallbart
atervinningssystem inom ramen fér en sammanhallen uppfoljningsmodell for
stadsdelens miljo- och hallbarhetsmal (se kapitel 17) inkluderande indikatorer, ansvar
for uppfoljning, metod och rapportering samt kontrollplaner

att genomfora informations- och utbildningsaktiviteter for att héja kunskapsnivan om
avfallets miljopaverkan, kallsortering och atervinning hos nyckelaktorer i omradet
(byggherrar, projektorer, byggentreprenorer, fastighetsagare/skotare, boende,
verksamhetsinnehavare och personal, renhallningspersonal m.fl)

att utveckla ett brukarvanligt och effektivt system for sortering, insamling och
materialatervinning for bostader, verksamheter och offentliga platser i stadsdelen i
samverkan med materialproducenter och fastighetsagare och som leder till en hég grad
av materialatervinning. Systemet ska ocksa vara energieffektivt och klimatneutralt.

att utreda och utveckla ett effektivt system for insamling och atervinning av matavfall
for framstéallning av biogas och en organisk produkt av hog kvalitet for aterforing av
naringsamnen till marken. Systemet ska bygga pa en bekvamlig teknik for hushall och
verksamheter t ex kdksavfallskvarnar kombinerat med en separat ledning for transport
av organiskt material. Utredningen ska innefatta hur transporten av det organiska
avfallet bor ske fran kallan till platsen for biogasproduktion samt hur den naringsrika
organiska produkten nar marknaden for biomull och néring.

att reservera platser i omradet for insamling av farligt avfall exempelvis genom en
kombination av fasta insamlingsplatser med mottagningspersonal och mobila
miljostationer

att utveckla ett system for matning av avfallet med aterféring av information om
atervunnen energi t ex biogas genom redovisning i kundens férbrukningsspecifikation
for varme och el samt att utveckla avfallstaxan for att belona ett beteende mot
avfallssnalhet och atervinning. Ett pilotprojekt bor startas for detta andamal.

att utveckla aterbrukscentrum/mini-avs i Norra Djurgardsstaden for boende och
verksamma samt reservera plats for detta i planerna for stadsutvecklingsomradet
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Kapitel 8 — Hallbart vatten- och avloppssystem

Nedan anges lampliga atgarder som behover vidtas i det fortsatta arbetet for att uppfylla
programmets malséattningar:

a)

b)

d)

f)

9)

att inarbeta malen for ett hallbart vatten- och avloppssystem i miljé- och
hallbarhetskraven for markanvisningsavtal, detaljplaneprocess och exploateringsavtal i
kommande utbyggnadsetapper i Norra Djurgardsstaden vad galler infrastruktur,
bostader och lokaler samt i handlingsprogram for olika verksamheter i stadsdelen

att utveckla uppfoljningen av de operationella malen for ett hallbart vatten- och
avloppssystem inom ramen fér en sammanhallen uppfoljningsmodell fér stadsdelens
miljo- och héllbarhetsmal (se kapitel 17) inkluderande indikatorer, ansvar for
uppfdljning, metod och rapportering samt kontrollplaner

att utféra en utredning om ett hallbart system for hantering av avlopp och bioavfall i
Norra Djurgardsstaden. Olika alternativa systemldsningar bor jamféras och analyseras
utifrdn hallbarhetskriterier samt miljonytta och kostnader. Nuvarande storskaliga
avloppssystem bor jamforas med system for langtgaende kallsortering med atervinning
av naringsdmnen och biomull samt framstallning av biogas. Det storskaliga
avloppssystemet bor dven jamféras med lokala system med eget reningsverk i Norra
Djurgardsstaden dar farjetrafikens svart och gravatten ingar. Mojligheten att anvanda
dagvatten som spolvatten i toaletter ska ocksa utredas och prévas.

att utreda och utveckla mojligheterna till urinsortering i Norra Djurgardsstaden som
bygger pa ett val fungerande kretslopp dar alla ingadende aktorer i kretsloppskedjan &r
involverade i praktiken samt att understéka hur en hog kvalitet pa urinen kan
sakerstallas fran halso- och miljosynpunkt.

att kontinuerligt mata och analysera avloppsvattnets innehall av tungmetaller och
organiska miljogifter (exempelvis genom flodesproportionell provtagning och analys)
som underlag till atgarder for att forbattra slammets kvalitet

att utveckla vatten- och avloppstaxan for att belona ett beteende mot vattensnalhet och
ett giftfritt avioppsvatten. En utredning som provar olika brukningstaxor bor
genomféras.

att utveckla en kretsloppsmodell for Norra Djurgardsstaden som bygger pa
erfarenheterna fran Hammarbymodellen som omfattar helheten med kretslopp av
material/avfall/naring, vatten och energi.
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Kapitel 9 — Hallbara transporter

Nedan anges lampliga atgarder for det fortsatta arbetet for att uppfylla programmets
malsattningar:

a)

b)

d)

f)

9)

h)

)

K)

att inarbeta malen for hallbara transporter i miljo- och hallbarhetskraven for
markanvisningsavtal, detaljplaneprocess och exploateringsavtal i kommande
utbyggnadsetapper i Norra Djurgardsstaden vad galler infrastruktur, bostader och
lokaler samt i handlingsprogram for olika verksamheter i stadsdelen

att utveckla uppfoljningen av de operationella malen for hallbara transporter inom
ramen for en sammanhallen uppfoljningsmodell for stadsdelens miljo- och
hallbarhetsmal (se kapitel 19) inkluderande indikatorer, ansvar fér uppféljning, metod
och rapportering samt kontrollplaner.

att uppratta en handlingsplan for ett system av hallbara transporter i Norra
Djurgardsstaden for att garantera en klimatneutral, energieffektiv, miljévanlig,

attraktiv, trygg och trafiksaker transport inom och till- och fran stadsdelen fér boende,
verksamma och besokare. Reskedjor och bytespunkter identifieras och planeras pa ett
satt sa att "hela resan” kan goras sa effektiv och enkel som mdijligt.

att genom stadsplanering sakerstalla utrymme for gang och cykelbanor samt
kollektivtrafik sdsom spartrafik och bussar samt skapa forutsattningar for aktiviteter i
omradet under saval dagtid som kvallstid, for att bidra till den trygghetskansla som
kravs for att barn och évriga boende ska vaga ga och cykla i omradet

att utveckla en handlingsplan for bilpooler, hyrcyklar och cykelvagnar mm i
stadsdelen dar dessa fordon ges bra parkeringsplatser i strategiska lagen och bilarna
uppfyller stadens miljobilsdefinition

att utveckla information om hallbara och effektiva resealternativ till boende,
verksamma och besokare i omradet genom exempelvis skyltning pa gatan,
informationsdisplay i lagenheten som ger reseinformation i realtid och resplaner som
hjalper anvandaren att gbra medvetna val

att utveckla ITS, e-tjanster och resplaner fér boende, verksamma och bestkare i Norra
Djurgardsstaden samt system for hallbar kommunikation sasom smarta arbetscenter
for distansarbete

att utveckla en handlingsplan fér samlastning av byggtransporter under byggtiden och
senare for samordning av varuleveranser via ett logistikcentrum.

att utreda mojligheten till att trafikera Ropsten med kollektivtrafik med biogasbatar for
ett flertal destinationer t ex Lidingd, Nacka strand och Slussen samt Vartan och
Loudden

att utveckla innovativa losningar som bidrar till miljoeffektiva och hallbara person-
och varutransporter t ex hemleverans av varor med miljéfordon som bestallts via
internet

att utveckla avancerade IKT-tjanster till hem och verksamheter sasom telemedicin for
bostader, utbildning och konferens pa distans och smarta arbetscenter
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Kapitel 10 — Miljoanpassade bostdder och lokaler

Nedan anges lampliga atgarder for det fortsatta arbetet for att uppfylla programmets
malsattningar:

a)

b)

d)

f)

g)

h)

)

k)

att inarbeta malen for miljdanpassade bostader och lokaler i miljo- och
hallbarhetskraven for markanvisningsavtal, detaljplaneprocess och exploateringsavtal i
kommande utbyggnadsetapper i Norra Djurgardsstaden samt i olika verksamheters
handlingsprogram i stadsdelen

att utveckla uppfoljningen av de operationella malen fér miljpanpassade bostader och
lokaler inom ramen for en sammanhallen uppfoljningsmodell for stadsdelens miljo-
och héllbarhetsmal (se kapitel 17) inkluderande indikatorer, ansvar for uppfoljning,
metod och rapportering samt kontrollplaner

att utveckla scenarios for klimatférandringen vad galler hojd havsniva,
regnvattenfloden samt temperatur och luftfuktighet och deras frekvens samt hur
klimatanpassningen i Norra Djurgardsstaden bor ske vad galler lagsta niva for
bebyggelse, design av hus och gardar for att astadkomma lagring och fordréjning av
regnvattenavrinning, utformning av urbana vatmarker och hantering av lokala
Oversvamningar m m

att utreda vilka konstruktioner och fasadmaterial som klarar en hog luftfuktighet och
hoga temperaturer samt hur vegetation pa tak, vaggar och gardar kan utformas
optimalt foér anpassning till ett férandrat klimat t ex vita reflekterande takytor och att
goOra en beddmning av 6vrig miljonytta av grona tak och fasader

att utveckla passivhus och plushus i Norra Djurgardsstaden med hansyn tagen till en
sund inomhusmiljé och god arkitektonisk gestaltning

att utveckla egengenerering av el pa enskilda byggnader och fastigheter i kombination
med grona tak och gardar

att utveckla tekniska system for kretslopp av organiskt material och naringsamnen
(matavfall och fraktioner av spillvatten) i byggnader och fastigheter i syfte att 0ka
utvinning av biogas och aterféring av naring till marken

att utveckla brukarvanliga system for individuell matning, visualisering, avlasning och
styrning av energi, vatten, avfall och transporter

att utveckla gemensamhetslokaler och moétesplatser for att mota olika typer
av behov och intressen hos boende och féreningsliv i byggnader och
fastigheter

att utreda och inféra informations- och kommunikationsteknologi med hég prestanda
for byggnader i stadsdelen som kan anvandas fér métning, avlasning, styrning och
andra smarta IKT- applikationer

att utreda hur urban odling kan utformas i anslutning till byggnader och fastigheter t
ex som taktradgardar eller i fristaende tillampningar
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Kapitel 11 — Hallbara livsstilar

Nedan anges lampliga atgarder for det fortsatta arbetet for att uppfylla programmets
malsattningar:

a) att inarbeta malen for hallbara livsstilar i miljo- och hallbarhetskraven for
markanvisningsavtal, detaljplaneprocess och exploateringsavtal i kommande
utbyggnadsetapper i Norra Djurgardsstaden samt i olika verksamheters
handlingsprogram i stadsdelen

b) att utveckla uppfoljningen av de operationella malen for hallbara livsstilar inom ramen
for en sammanhallen uppféljningsmodell for stadsdelens miljo- och hallbarhetsmal (se
kapitel 19) inkluderande indikatorer, ansvar fér uppféljning, metod och rapportering
samt kontrollplaner

c) att utveckla information till blivande hyresgaster om hallbart boende och livsstil samt
Boskola och introduktionsprogram till nyinflyttade

d) att utreda hur ett projekt med inflyttningsgrupper och inflyttningsteam i
stadsdelsforvaltningen samt omradesambassadorer kan utformas och finansieras for att
erbjuda inflyttade information, natverk och olika aktiviteter for ett hallbart boende och
livsstil

e) att utveckla ett sarskilt planeringsdokument for hallbart boende och livsstil som ska
anvandas infor varje utbyggnads etapp for att sékerstalla att det blir [att att gora ratt.
Dokumentet ska innefatta fragor som tillgang till information om hallbara alternativ,
cykelparkeringar, bilpool, cykelpool, realtidsinformation om kollektivtrafik,
individuell matning i lagenheter, butiker med miljomarkta varor, méteslokaler och
utrymmen for sociala aktiviteter och fritidsaktiviteter, IKT-tjanster och smarta
arbetscenter/noder samt lokal kultur och rekreation inom Norra Djurgardsstaden. Infor
varje utbyggnadsetapp i Norra Djurgardsstaden ska upprattas.

f) att utreda mojligheter for skapande av ett rikt utbud av motions-, tranings-, idrotts- och
halsoaktiviteter i stadsdelen och hur anordningar for batliv och andra vattenaktiviteter
kan tillgodose de boendes behov

g) att utreda hur lokaler och uterum for sociala moéten, traffar och aktiviteter samt
virtuella motesplatser kan utvecklas i omradet for ett rikt socialt liv och hur trygga
vagar i omradet kan skapas

h) att utreda den befintliga naturens status i omradets parker och hur den kan tillvaratas i
en framtida anvandning av parkerna

i) att utveckla ett hyrsystem for fordon och andra kapitalvaror lampliga fér uthyrning i
Norra Djurgardsstaden

j) att utreda hur de gamla industrimiljoerna i gasverksomradet kan utgéra en resurs for
kultur och sociala aktiviteter for boende och verksamma i Norra Djurgardsstaden
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Kapitel 12 — Hallbara verksamheter

Nedan anges lampliga atgarder som behover vidtas i det fortsatta arbetet for att uppfylla
programmets malséattningar:

a) att samtliga verksamheter i Norra Djurgardsstaden upprattar ett handlingsprogram for
en hallbar verksamhet i samklang med évergripande mal och visioner for Norra
Djurgardsstaden som en miljostadsdel i varldsklass

b) att verksamheter i Norra Djurgardsstaden initierar innovativa utvecklingsprojekt inom
ramen for Norra Djurgardsstaden Innovation

c) att utreda hur skola, férskola och andra offentliga institutioner i Norra Djurgardsstaden
kan byggas miljdanpassat och miljoprofilera sin verksamhet

d) att utreda behovet av vardcentral samt serviceboenden i stadsdelen och hur modern
informations- och kommunikationsteknologi kan anvandas for en utvecklad vard och
service

Kapitel 13 — Utveckling och marknadsforing av miljoteknik och
kompetens

Nedan anges lampliga atgarder for i det fortsatta arbetet for att uppfylla programmets
malsattningar:

a) att utveckla verksamheten inom Norra Djurgardsstaden Innovation for att fa till stand
innovativa utvecklingsprojekt, vara en motesplats for omradets utvecklingsaktorer och
boende, ta emot besokare samt arrangera workshops och larandeprogram mm. Ett mal-
och styrdokument for verksamheten ska formuleras.

b) att utveckla samarbetet mellan Norra Djurgardsstaden (Stockholm Royal Seaport) och
Clinton Climate Initiative och dess internationella natverk av projekt och stader i form
av aktiviteter och samarbetsprogram

c) att utveckla och genomféra en strategi for att visa upp och marknadsféra system,
produkter och tjanster som utvecklats och anvands i Norra Djurgardsstaden (inom
ramen for Norra Djurgardsstaden Innovation) samt att delta i internationella aktiviteter

Kapitel 16 — Organisation och atgirder

Nedan anges lampliga atgarder for i det fortsatta arbetet fér att uppfylla programmets
malsattningar:

a) att utveckla en atgardsplan infor varje budgetar for genomforande av aktuella atgarder
b) att utreda vilka styrmedel som kan anvandas i Norra Djurgardsstaden
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Kapitel 17 — Uppfoljningsmodell

Nedan anges lampliga atgarder for i det fortsatta arbetet fér att uppfylla programmets
malsattningar:

a) att vidareutveckla uppfoljningsmodellen vad galler hallbarhetsindikatorer,
utvardering av mal samt kontrollplaner. Har ingar fragor om referensdata (baseline),
scenarios, kvalitetsséakring av data, databas samt ansvar for uppféljning och
redovisning samt metoder och rapporteringsfrekvens. Precisering av de operationella
malen kopplas till arbetet med vidareutveckling av uppféljningsmodellen.
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