Utlatande 2010:59 RI (Dnr 023-273/2010)

Stockholms Terminal AB - foridndringar av dgandeforhal-

landen och forutsittningar for verksamheten
Villkorat av kommunfullmiktiges godkinnande senast 1 juli 2010

Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullmaktige beslutar foljande

1. Principdverenskommelse rorande Cityterminalens nyttjande och drift
mellan staden, Jernhusen AB och AB Storstockholms Lokaltrafik god-
kinns, bilaga 2.

2. Aktiedverlatelseavtal avseende aktierna i Stockholms Terminal AB
mellan Jernhusen AB, AB Storstockholms Lokaltrafik och staden god-
kdnns, bilaga 3. Staden koper 300 aktier av AB Storstockholms Lokal-
trafik f6r 2,1 miljoner kronor. Finansiering sker ur Central medelsre-
serv: 1. Till kommunfullmdktiges férfogande for oforutsedda behov i
2010 ars budget.

3. Aktiedgaravtal avseende Stockholms Terminal AB mellan Jernhusen
AB och staden godkinns, bilaga 4.

4. Auvsiktsforklaring rérande den framtida utvecklingen av bussterminal-
funktion i Vastra City godkinns, bilaga 5.

Foredragande borgarradet Sten Nordin anfor f6ljande.
Arendet
For 20 ar sedan byggdes bussterminalen vid Centralstationen och ett sdrskilt

bolag, Stockholms Terminal AB (STAB) bildades med SJ, AB Storstockholms
Lokaltrafik (SL) och staden som dgare (40, 40 respektive 20 procent). Sedan




dess har ett stort antal fordndringar intréffat vad géller forutséittningarna for
bolaget och dess dgare. De ursprungliga avtal som terminalens drift bygger pa
gar ut 2010 och har sagts upp av Jernhusen AB, som numera overtagit SJ:s
aktier. Ett nytt avtalspaket har nu framforhandlats som innebér att Jernhusen
AB och staden koper SL:s aktier och blir hélftendgare. STAB séljer de kom-
mersiella lokalerna i terminalen till Jernhusen Fastigheter AB och STAB blir i
fortsdttningen ett rent trafikbolag.

Exploateringsndmnden och trafik- och renhdllningsndmnden har for egen
del godként avtalen rérande Stockholms Terminal AB.

Beredning

Arendet har remitterats till stadsledningskontoret.

Stadsledningskontoret ar positivt till att staden 6kar dgandet i STAB da
dgarbilden blir tydligare samtidigt som forutséttningarna f6r bolaget och dér-
med bussterminalens fortlevnad forbattras. Detta ligger i stadens intresse da
gatorna maste hallas framkomliga for trafik. En ekonomisk konsekvens av
uppgorelsen dr att staden fér ett ansvar for kommande forluster och vinster, en
ekonomisk risk for staden, vilket tidigare inte varit fallet. Stadsledningskonto-
rets beddmning ar att STAB dven fortsdttningsvis ska kunna visa ett nollresul-
tat da bolagets kostnadsmassa kommer att minska ekvivalent med intdktsmas-
san, som en foljd av att den kommersiella kringverksamheten séljs till Jernhu-
sen Fastigheter AB.

Mina synpunkter

For Stockholms stads vidkommande &r det av stor betydelse att Citytermina-
lens terminalfunktion finns kvar trots de férdndringar i dgarforhéllanden m.m.
som har skett sedan slutet av 1980-talet. Ur sdvil trafik- som miljohidnseende
bor bussangoringar i staden fortsétta att ske pa ett samordnat vis istéllet for att
spridas Over diverse stillen pa gator och torg, med minskad framkomlighet
som foljd.

Forslaget att 6ka stadens dgande och ansvar i STAB motiveras av stadens
intresse av att Cityterminalen ocksa framgent ska vara en tillgéinglig och at-
traktiv bussangoringsplats. Genom foreliggande forslag till avtalspaket siker-
stélls bade att Cityterminalen fortsatt upplats for bussangoringsdndamal och att
angdringsavgifterna bibehalls pa en rimlig niva. Sérskilt viktigt 4r att staden
genom dessa avtal far ett kostnadsfritt officialservitut i Jernhusens tredimen-
sionella fastighet.



De dndrade dgarforhallandena i STAB gor att bolagets verksamhet renodlas
till trafikuppgifter. Stadens 6kade dgarandel innebér att stadens radighet 6ver
bussterminalens verksamhet och styrning dkar. Overenskommelsen med Jern-
husen innebér ocksé att ett viktigt steg tas for att pa sikt forverkliga visionerna
for Véstra City i och med avsiktsforklaringen om 6verdéckning av befintliga
sparomraden mellan Cityterminalen och Blekholmsterrassen.

En konsekvens av den foreslagna uppgorelsen med Jernhusen ar att staden
far ett ansvar for eventuella vinster och forluster i bolaget. Det ekonomiska
risktagandet ar dock begrinsat, dels genom att samtliga parter har tillforsékrat
att bolaget for 6verskadlig tid kommer att g& med nollresultat, dels eftersom
det nya aktiedgaravtalet inte innehaller nagra bestimmelser som forpliktigar
staden att ticka eventuella uppkomna underskott. Jag delar darfor stadsled-
ningskontorets bedomning att fordelarna med en 6kad radighet Gver terminal-
verksamheten 6verviager nackdelarna med ett 6kat ekonomiskt ansvar for
STAB.

Bilagor

1. Reservationer m.m.

2. Principdverenskommelse mellan Stockholms stad och Jernhusen AB

3. Aktiedverlatelseavtal avseende aktierna i Stockholms Terminal AB
mellan Jernhusen AB, AB Storstockholms Lokaltrafik och Stockholms
stad

4. Aktiedgaravtal avseende Stockholms Terminal AB mellan Jernhusen
AB och Stockholms stad

4:1 Bolagsordning for Stockholms Terminal AB (org. nr. 556255-1928)

5. Avsiktsforklaring rorande den framtida utvecklingen av bussterminal-
funktion i Vastra City mellan Stockholms stad och Jernhusen AB

Borgarradsberedningen tillstyrker foredragande borgarradets forslag.

Sirskilt uttalande gjordes av borgarradet Yvonne Ruwaida (mp) enligt foljan-
de.

Under ett antal ar kommer det rada brist pa tillricklig sparkapacitet for att tillgodose
den vixande befolkningen i Stockholmsregionen. For att uppnd malen om minskad
trangsel i trafiken, 6kade kollektivtrafikandelar och darmed minskad klimatpaverkan
behover busstrafiken utdkas kraftigt. Det kommer att rada stor brist bade pa depaut-
rymme men dven anslutningspunkter till 6vrig kollektivtrafik. I dagsléget finns ledig
kapacitet i Cityterminalen och &r av stor vikt att se till att SL garanteras goda mojlig-



heter att trafikera Cityterminalen. Dérfor dr dialogen med SL om foréndringar for att
passa for ytterligare SL-trafik angeldgen. Erfarenheterna fran SL-trafik fran Citytermi-
nalen till Nyndshamn och Nacka kommer att utvirderas.

Den nuvarande moderatledda majoriteten har under innevarande mandatperiod for-
svérat busstrafikens framkomlighet och inte visat sérskilt stor vilja att 16sa tillganglig-
heten till centrala knutpunkter i gaturummet. For att forbéttra framkomligheten i sta-
den &r det n6dvéndigt att inrédtta fler bussfiler och signalprioritering for bussar.

Kommunstyrelsen delar borgarrddsberedningens uppfattning och foreslar att
kommunfullméktige beslutar foljande

1.

Principoverenskommelse rorande Cityterminalens nyttjande och drift
mellan staden, Jernhusen AB och AB Storstockholms Lokaltrafik god-
kénns, bilaga 2.

Aktiedverlatelseavtal avseende aktierna i Stockholms Terminal AB
mellan Jernhusen AB, AB Storstockholms Lokaltrafik och staden god-
kénns, bilaga 3. Staden koper 300 aktier av AB Storstockholms Lokal-
trafik for 2,1 miljoner kronor. Finansiering sker ur Central medelsre-
serv: 1. Till kommunfullmdktiges forfogande for oférutsedda behov i
2010 ars budget.

Aktiedgaravtal avseende Stockholms Terminal AB mellan Jernhusen
AB och staden godkénns, bilaga 4.

Avsiktsforklaring rorande den framtida utvecklingen av bussterminal-
funktion 1 Vistra City godkéanns, bilaga 5.

Stockholm den 28 april 2010

P& kommunstyrelsens vignar:
STEN NORDIN

Ylva Tengblad

Séarskilt uttalande gjordes av Emilia Hagberg (mp) med hanvisning till det
sarskilda uttalandet av (mp) i borgarrddsberedningen.



ARENDET

Stockholms Terminal AB (STAB) tillkom formellt 1989 efter att ddvarande
Statens Jarnvégar (SJ), AB Storstockholms Lokaltrafik (SL) och staden fort
samtal om nddvéndigheten av en samlad 16sning for olika typer av
bussangoring i Stockholm. 1989 tecknade SJ ett tomtrattsavtal med Vasater-
minalen AB (VTAB), som uppforde den kontorsbebyggelse 6ver Centralban-
gérden som finns i dag, och i samband med detta inrymde nuvarande busster-
minal. Uppgorelsen innebar att VTAB:s arliga tomtréttsavgilder under 20 ar
kvittades mot amortering av ett 20-arigt lan, vilket finansierade terminalens
byggande. Dirmed hade SJ i praktiken betalat anldggningen och kunde i avta-
let stipulera att man fritt forfogade 6ver terminalanldggningen i 20 ar.

Stockholms Terminal AB (STAB)

Avtal tecknades for bildande av Stockholms Terminal AB vid den tidpunkten
dé bade SL och SJ hade ett starkt dgarintresse i bussverksamhet; SJ genom
Swebus och SL genom Flygbussarna. Det var dirfor naturligt att SJ och SL tog
ett storre dgarintresse i STAB genom att ta 400 aktier vardera av totalt 1 000
aktier. Staden gick in i bolaget med en dgarandel om 200 aktier. Tanken med
stadens dgande var dels att staden hade och fortfarande har ett intresse av tra-
fiksituationen, dels att staden skulle ha expertis i STAB:s styrelse som kdnner
till stadens verksamhet. Ddarmed blev det ocksa naturligt att stadens dgarandel
inte skulle innebéra att staden blev delaktig i eventuella vinster eller forluster i
STAB, vilket skrevs in i davarande konsortialavtal. Det var underforstatt att
bolaget inte 1 forsta hand skulle vara vinstdrivande. I styrelsen har staden re-
presenterats av en ordinarie ledamot och en suppleant med den ene fran vad
som i dag motsvaras av trafikkontoret och den andre fran vad som idag mot-
svaras av exploateringskontoret.

STAB:s disposition av terminalen

Den ritt SJ enligt tomtréttsavtalet med VTAB hade till terminalutrymmena
uppléts vederlagsfritt av SJ till STAB pé 20 ar i ett sérskilt nyttjanderattsavtal.
Vid sidan av detta avtal har funnits driftavtal med VTAB, som reglerat tillgéng
till och avgifter for el, vatten, kyla med mera. Avtalet 16per fram till den 28
februari 2010.

STAB:s funktion under de gangna dren
Bolagets intdkter fran sévél serveringar och butiker som avgifter fran
bussangoringar i Cityterminalen har medverkat till att halla nere avgifterna for



bussangoringar vilket bidragit till att géra terminalen attraktiv for bussmarkna-
dens aktorer. Antalet bussangoringar till terminalen har under aren stigit och
har under 2000-talet pendlat kring 100 000 per ar.

Férdndringar sedan STAB:s bildande

En rad fordndringar har intraffat under de gangna 20 aren, foranledda av bade
andrade dgarforhallanden och av samhéllsutvecklingen. SJ, i sin gamla form,
har upphort att existera och deras aktier i STAB har dvertagits av Jernhusen
AB. Staten har sélt Swebus varfor staten genom sitt bolag Jernhusen inte har
nagot ’bussigarintresse” som deldgare i STAB. SL har sélt Flygbussarna och
har ddrmed inte heller langre ndgot ’bussdgarintresse”. Nagon annan SL-trafik
har inte forekommit i terminalen, men kan bli aktuell framover. STAB:s for-
séljning av biljetter 6ver disk, och ddrmed bolagets intdkter av detta, har mins-
kat kraftigt i och med att internetforsiljning tagit 6ver. Intdkter fran butiker i
terminalen har 6kat och blivit en stabilitetsfaktor for STAB. Renoveringsbe-
hovet blev akut de senaste aren och har resulterat i att bolaget nu investerat
cirka 50,0 miljoner kronor i en stor “ansiktslyftning”. Jernhusen har fort reso-
nemang med dgaren till VTAB, forsakringsbolaget Alecta, om att VTAB ska
kopa marken och tomtritten upphora. Detta har fullfoljts under 2009.

Nuvarande situation

SL:s styrelse fattade under 2007 ett principbeslut om att silja sina aktier i
STAB. Under 2007 borjade vissa resonemang foras i STAB:s styrelse om vad
som skulle hinda med STAB nér det nu géllande nyttjanderittsavtalet gér ut
den 28 februari 2010. Fortsatta diskussioner har forts mellan dgarna men inte i
styrelsen. Huvudlinjerna i1 dessa diskussioner har varit dels fran Jernhusens
sida att STAB fortséttningsvis ska betala en marknadsméissig nyttjanderéttsav-
gift och att terminalens kommersiella delar bor 6vertas av Jernhusen, dels fran
SL:s och stadens sida att en sddan avgift samt ett sddant bortfall av intdkter for
STAB skulle riskera att en del bussbolag pa grund av for hoga kostnader flyt-
tade fran terminalen. Den 16 maj 2008 har Jernhusen med skrivelser till STAB
samt till SL och staden sagt upp STAB:s nyttjanderéttsavtal och konsortialav-
talet. Innebdrden i det forstndmnda ar att rétten till fem ars forléngning av nytt-
janderéttsavtalet pa ofordndrade villkor har upphévts. Att konsortialavtalet
sagts upp har fatt till foljd att staden numera inte har det undantag man tidigare
haft att slippa ekonomiskt ansvar for eventuella underskott i STAB samt att
hembudsklausulerna betrdffande kop/forséljning av aktier i bolaget upphort att
gilla.



Avtalspaketet

En utgangspunkt i forhandlingarna mellan nuvarande aktieinnehavare i STAB
— SL, Jernhusen och staden — har varit den forséljning av tomtrétten till nuva-
rande fastigheten Terminalen 1 som Jernhusen beslutat gora till VTAB (Alec-
ta). En annan utgédngspunkt har varit att Jernhusen nu, efter STAB:s forsta 20
ars vederlagsfria nyttjande av utrymmena for bussterminalen, kraver att STAB
betalar en avgift for nyttjandet. Sa som avtalen uppréttades for 20 ar sedan har
Jernhusen praktiskt taget kunnat diktera villkoren i det nya avtal som nu fore-
slds. SL och staden har varit hanvisade till att i mojligaste méan soka ta till vara
de ursprungliga tankarna med bildandet av STAB. Detta har fatt till innebdrd
att bolaget nu far renodlade trafikuppgifter. Den hittillsvarande mdjligheten for
bolaget att ekonomiskt stodja sig pa bade intdkter fran bussangoringar och
intdkter fran de kommersiella lokalerna i terminalen férsvinner. Det villkorligt
framforhandlade avtalspaket som nu foreliggs kommunfullméktige har i hu-
vudsak foljande innehall:

e Principoverenskommelsen rérande Cityterminalens nyttjande och drift
ar ett sammanhéllande dokument dir uppgorelsen i stort beskrivs. For
stadens del ar avtalet villkorat av att det godkénns av trafik- och ren-
hallningsndmnden, exploateringsndamnden samt Stockholms kommun-
fullmiktige senast den 1 juli 2010. Eftersom vissa fragor, exempelvis
STAB:s overlatelse av de kommersiella lokalerna till Jernhusen, 1
praktiken genomfors innan det finns mojlighet for kommunfullméaktige
att ta stillning till avtalen, innehaller principéverenskommelsen ocksa
en bestimmelse att om den faller, ska parterna uppta forhandlingar om
atergdng pa neutrala villkor av vidtagna &tgarder och uppburna presta-
tioner.

o Aktiedverldtelseavtalet avseende aktierna i STAB innebér att Jernhu-
sen och staden genom kommunstyrelsen blir dgare till vardera 500 ak-
tier om nominellt 1 000 kronor. Staden, som i dag innehar 200 aktier
koper 300 aktier av SL for 2,1 miljoner kronor. Avtalet dr villkorat av
att det godkdnns av kommunfullmiktige senast den 1 juli 2010.

o Aktiedgaravtalet avseende STAB har i tillampliga delar dvertagit be-
stimmelser fran det tidigare konsortialavtalet. Det innehéller darutdver
bestdmmelser om hur beslut i STAB ska fattas i vissa frdgor med hén-
syn till att bolaget nu far ett 50/50-4gande. Avtalet &r villkorat av att
det godkédnns av kommunfullmiktige senast den 1 juli 2010.

o Avsiktsforklaringen rorande den framtida utvecklingen av busstermi-
nalfunktion i Vistra City é&r ett avtal mellan Jernhusen och staden, déir



parterna enas om att samverka till 6verdickningen av sparomradet
mellan Klarabergsviadukten och Kungsgatan. I samband med en sédan
overdiackning dr det parternas avsikt att, pa Jernhusens bekostnad, in-
rymma en ny forbattrad bussterminal. Forverkligas detta ska staden
medverka till att nuvarande ytor for terminalen &tergér till Jernhusen.

o  Servitutsavtalet mellan staden och Jernhusen Fastigheter AB ger sta-
den ritt till ett officialservitut for det utrymme som bussterminalen
upptar. Ddrmed tryggas terminalens fortbestand.

o Nyttjanderdttsavtalet mellan STAB och staden innebér att staden ve-
derlagsfritt later STAB disponera utrymmet som bussterminalen upp-
tar.

o Nyttjanderdttsavtalet mellan Jernhusen Fastigheter AB och STAB ger
STAB ritt att utnyttja de anldggningar inom terminalutrymmet som
Jernhusen dger och atar sig skota och fornya. STAB ersitter Jernhusen
med 3,5 miljoner kronor per ar for detta samt deltar i kostnader for
drift och underhall.

o Avtalet om éverldtelse av lokaler innebér att STAB nu siljer sitt inne-
hav av kommersiella lokaler och anldggningar inom terminalen till
Jernhusen Fastigheter AB for 74,0 miljoner kronor.

Exploateringsnimnden

Exploateringsndmnden beslutade vid sitt sammantrdde den 21 januari 2010
foljande

1. Exploateringsndmnden godkénner principdverenskommelsen mellan
Jernhusen, SL och staden samt 6verlamnar den till kommunfullmakti-
ge for beslut senast 2010-07-01.

2. Exploateringsndmnden godkénner avsiktsforklaringen mellan Jernhu-
sen och staden samt dverldmnar den till kommunfullmiktige for beslut
senast 2010-07-01.

3. Exploateringsndmnden godkénner servitutsavtalet mellan Jernhusen
och staden.

4. Exploateringsndmnden godkénner forslaget till nyttjanderdttsavtal
mellan STAB och staden samt uppdrar at exploateringskontoret att
fullflja avtalet.

5. Exploateringsndmnden overlimnar aktiedgaravtalet mellan Jernhusen
och staden samt aktiedverlatelseavtalet mellan Jernhusen, SL och sta-
den till kommunstyrelsen for stillningstagande samt till kommunfull-



miktige for beslut senast 2010-07-01.

Sdrskilt uttalande gjordes av tjanstgorande ersattaren Torkel Tigerschidld
(MP), bilaga 1.

Trafik- och renhéllningsniimnden

Trafik- och renhallningsnimnden beslutade vid sitt sammantridde den 19
januari 2010 foljande

1. Trafik- och renhéllningsndmnden godkanner principéverenskommel-
sen mellan Jernhusen, SL och staden samt 6verlamnar den till kom-
munfullméktige for beslut senast 2010-07-01.

2. Né@mnden godkéanner avsiktsforklaringen mellan Jernhusen och staden
samt overldmnar den till kommunfullméktige for beslut senast 2010-
07-01.

3. Nimnden 6verldmnar aktiedgaravtalet mellan Jernhusen och staden
samt aktiedverlatelseavtalet mellan Jernhusen, SL och staden till
kommunstyrelsen for stdllningstagande samt till kommunfullméaktige
for beslut senast 2010-07-01.

Exploateringskontorets och trafikkontorets gemensamma tjénsteutlatande
daterat den 17 december 2009 har i huvudsak foljande lydelse.

Bakgrund

Historik

Stockholms Terminal AB (nedan STAB) tillkom formellt 1989 efter att davarande SJ,
SL och staden sedan en tid fort samtal om att en samlad 16sning for olika typer av
bussangéring i Stockholm var nddvindig. Ar 1989 kunde SJ teckna ett tomtrittsavtal
med Vasaterminalen AB (nedan VTAB), som uppforde den kontorsbebyggelse dver
Centralbangarden som finns i dag, och i samband med detta inrymde nuvarande buss-
terminal. Uppgdrelsen innebar att VTAB:s érliga tomtréttsavgéilder under 20 ar kvitta-
des mot amortering av ett 20-arigt 14n, vilket finansierade terminalens byggande. Dér-
med hade SJ i praktiken betalt anldggningen och kunde i avtalet stipulera att man fritt
forfogade over terminalanldggningen i 20 ar.

Stockholms Terminal AB

Erforderliga avtal tecknades for bildande av STAB. Aktiekapitalet &r 1 mnkr och anta-
let aktier 1000 st. Vid den tidpunkten hade bade SL och SJ ett starkt dgarintresse i
bussverksamhet; SJ genom Swebuss och SL genom Flygbussarna. Det var darfor
naturligt att SJ och SL tog ett storre dgarintresse i STAB genom att ta 400 aktier var-




dera. Staden gick in i bolaget med en dgarandel om 200 aktier. Tanken med stadens
dgande var dels att staden hade och fortfarande har ett intresse av att ’hélla gatorna
tillgéngliga for ovrig trafik” dels att man skulle ha expertis i STAB:s styrelse som
”kan staden”. Darmed blev det ocksé naturligt att stadens dgarandel inte skulle inneba-
ra att staden blev delaktig i eventuella vinster eller forluster i STAB, vilket skrevs in i
dévarande konsortialavtal. Det var underforstatt att bolaget inte i férsta hand skulle
vara vinstdrivande. Stadens aktier 4gs av kommunstyrelsen. Enligt bolagsordningen
har

”bolaget till &ndamal att bedriva bussterminalverksamhet och dirmed samman-

héngande verksamhet sdsom drift och underhall av anldggningar och anord-

ningar inom terminalutrymmena samt uthyrning av utrymmen for t ex biljett-

forsdljning, butiker, bank, post, kiosk, serveringar och reklam”.

I styrelsen har staden representerats av en ordinarie ledamot och en suppleant med

den ene frén vad som i dag motsvaras av Trafikkontoret och den andre fran vad som
motsvaras av Exploateringskontoret.

STAB:s disposition av terminalen

Den riétt SJ enligt tomtréttsavtalet med VTAB hade till terminalutrymmena uppléts
vederlagsfritt av SJ till STAB pa 20 ar i ett séarskilt nyttjanderéttsavtal. Vid sidan av
detta avtal har funnits driftavtal med VTAB, som reglerat tillgdng och avgifter for el,
vatten, kyla mm. Avtalet 16per fram till 2010-02-28.

STAB:s funktion under de gangna dren

Det har blivit allt tydligare att bolagets intdkter fran butikerna kraftigt medverkat till
att hélla nere avgifterna fran bussangdringarna och ddrmed bidragit till att gora termi-
nalen attraktiv for aktérerna pa bussmarknaden. Antalet bussangdringar till terminalen
har under éren stigit och har under 2000-talet pendlat kring 100.000 st per ar.

Fordndringar sedan STAB:s bildande
En rad fordndringar har intréffat under de gangna 20 aren, foranledda bade av att dgar-
forhallanden fordndrats och av samhéllsutvecklingen:

e SJ,isin gamla form, har upphdrt att existera. SJ:s aktier i STAB har 6verta-
gits av Jernhusen.

e  Staten har sélt Swebuss. Jernhusen har ddrmed inte ndgot “busségarintresse”
som deldgare i STAB.

e  SL har sélt Flygbussarna och har dirmed inte heller l&ngre nagot ”busségarin-
tresse”. Annan SL-trafik har inte férekommit i terminalen, men kan bli aktu-
ell framover.

o STAB:s forsiljning av biljetter 6ver disk, och ddrmed bolagets intikter av
detta, har minskat kraftigt i och med att internetforséljning tagit 6ver.

e Intdkter fran butiker i terminalen har 6kat och blivit en stabilitetsfaktor for
STAB.



e Renoveringsbehovet blev akut de senaste dren och har resulterat i att bolaget
nu investerat ca 50 mnkr i en stor “ansiktslyftning”.

e Jernhusen har fort resonemang med dgaren till VTAB, Alecta, om att VTAB
ska kdpa marken och tomtrétten upphora. Detta har fullféljts under 2009. Ut-
rymmena for bussterminalen blir en 3D-fastighet, som kvarstar i Jernhusens
ago.

Nuvarande situation
Under 2007 borjade vissa resonemang foras i styrelsen om vad som skulle hinda med
STAB nir det nu gillande nyttjanderattsavtalet gar ut 2010-02-28. SL:s styrelse fatta-
de ocksa under 2007 ett principbeslut om att sélja sina aktier i STAB. Fortsatta diskus-
sioner har forts mellan dgarna och inte i styrelsen. Huvudlinjerna i dessa diskussioner
har varit dels fran Jernhusens sida att STAB fortséttningsvis ska betala en marknads-
méssig nyttjanderattsavgift och att terminalens kommersiella delar bor 6vertas av
Jernhusen dels fran SL:s och stadens sida att en sadan avgift samt ett sddant bortfall av
intékter for STAB skulle riskera att en del bussbolag “’prisas ut” fran terminalen.
2008-05-16 har Jernhusen med skrivelser till STAB samt till SL och staden dels
sagt upp STAB:s nyttjanderattsavtal dels sagt upp konsortialavtalet. Inneborden i det
forstndmnda &r att rétten till 5 ars forldngning av nyttjanderattsavtalet pa oforandrade
villkor har upphévts. Att konsortialavtalet sagts upp har fatt till foljd att staden numera
inte har det undantag man tidigare haft att slippa ekonomiskt ansvar for eventuella
underskott i STAB samt att de hembudsklausuler betrédffande kop/forsaljning av aktier
i bolaget upphort att gilla.

Férdndringen av STAB; forhandlingarna och avtalen
En utgangspunkt i forhandlingarna mellan nuvarande aktieinnehavare i STAB — SL,
Jernhusen och staden — har varit den forsédljning av tomtrétten till nuvarande fastighe-
ten Terminalen 1 som Jernhusen beslutat gora till VTAB (Alecta). En annan utgéngs-
punkt har varit att Jernhusen nu, efter STAB:s forsta 20 ars vederlagsfria nyttjande av
utrymmena for bussterminalen, kréver att STAB betalar en avgift for nyttjandet. Sa
som avtalen uppréttades for 20 ar sedan har Jernhusen praktiskt taget kunnat diktera
villkoren i de nya avtal som nu foreslds. SL och staden har varit hdnvisade till att i
mojligaste man soka ta till vara de ursprungliga tankarna med bildandet av STAB.
Detta har fatt till innebord att bolaget nu far renodlade trafikuppgifter. Den hittillsva-
rande mdjligheten for bolaget att ekonomiskt stodja sig pé bade intikter frén
bussangoringar och intdkter frain de kommersiella lokalerna i terminalen forsvinner.
Det villkorligt framfoérhandlade avtalspaketet, som nu foreldggs styrelser, nimnder
och fullmidktige bildggs detta utlatande. Till utlatandet bildggs ocksa, for tydlighets
skull, nagra avtal dér staden inte &r part annat dn som delédgare till STAB. Paketet har i
huvudsak f6ljande innehall:
e  Principéverenskommelsen &r ett ssammanhallande dokument dir uppgorelsen
i stort beskrivs. Det dr péskrivet av parterna, men for stadens del villkorat av




att detgodkénns av trafik- och renhallningsnimnden, exploateringsndmnden
samt Stockholms kommunfullméktige. Eftersom vissa fragor —t ex STAB:s
overlatelse av de kommersiella lokalerna till Jernhusen — i praktiken genom-
fors innan det finns mojlighet for fullméktige att ta stillning till avtalen, inne-
héller principéverenskommelsen ocksé en bestimmelse att om den faller, ska
parterna uppta férhandlingar om atergang pa neutrala villkor av vidtagna at-
gérder och uppburna prestationer.

o  Aktiedverlatelseavtalet innebér att Jernhusen och staden genom Kommunsty-
relsen blir dgare till vardera 500 aktier om nominellt 1000 kr. Staden, som i
dag innehar 200 aktier kdper 300 av SL for 2,1 mnkr.

e  Aktiedigaravtalet har i tillimpliga delar dvertagit bestimmelser frén det tidi-
gare konsortialavtalet. Det innehaller darutover bestimmelser om hur beslut i
STAB ska fattas i vissa fragor med hénsyn till att bolaget nu fér ett 50/50-
dgande.

o  Avsiktsférklaringen ér ett avtal mellan Jernhusen och staden, dér parterna
enas om att samverka till 6verddckningen av sparomradet mellan Klarabergs-
viadukten och Kungsgatan. I samband med en sddan 6verdackning ar det par-
ternas avsikt att, pd Jernhusens bekostnad, inrymma en ny forbéttrad buss-
terminal. Forverkligas detta ska staden medverka till att nuvarande ytor for
terminalen &tergar till Jernhusen.

e  Servitutsavtalet ger staden ritt till ett officialservitut for det utrymme som
bussterminalen upptar. Darmed tryggas terminalens fortbestand.

e Npyttjanderdttsavtalet mellan STAB och staden innebér att staden vederlags-
fritt 14ter STAB disponera utrymmet.

e  Npyttjanderédttsavtalet mellan Jernhusen och STAB ger STAB ritt att utnyttja
de anlidggningar inom terminalutrymmet som Jernhusen édger och atar sig sko-
ta och fornya. STAB ersitter Jernhusen med 3,5 mnkr per ar for detta samt
deltar i kostnader for drift och underhall.

o Avtalet om dverlatelse av lokaler innebar att STAB nu siljer sitt innehav av
kommersiella lokaler och anldggningar inom terminalen till Jernhusen for 74

mnkKr.

Analys och konsekvenser / Exploateringskontorets och trafikkontorets synpunkter
Enligt kontorens mening ar den uppgorelse som nu tréftats villkorligt inte idealisk for
bussterminalverksamheten. Den trygghet som funnits i att verksamhetsutovaren,
STAB, haft intdkter och ansvar bade for trafiken och for kringverksamheten i1 form av
serveringar, butiker mm upphor nu. Trots detta ar det kontorens uppfattning att uppgdo-
relsen ar godtagbar for staden. Huvudsyftet med bildandet av STAB och bygget av
terminalen for 20 &r sedan var att fa ordning pa den da ostrukturerade bussverksamhe-
ten med sina pa- och avstigningsplater pé stadens gator och platser. Detta syfte kan
bibehallas med den nu foreslagna 16sningen.

Vad giller avtalspaketets paverkan pé stadens ekonomi kan f6ljande ségas. Kopp-



lat till denna uppgorelse och till Jernhusens forsiljning av fastigheten Terminalen 1
beslot exploateringsndmnden 2009-11-19 att sélja tomtrétten till fastigheten Kortbyran
18, som innehaller parkeringen for Terminalen 1. Den vinst denna forséljning gav
Jernhusen i form av minskade stdmpelskatter delades lika mellan staden och bolaget.
De 2,1 mnkr staden nu betalar till SL for 300 nya aktier i STAB ryms mer 4n vél inom
stadens andel av denna vinst.

Det ska ocksa hir pekas pa att staden tidigare inte haft del i vinst eller ansvar for
forlust i STAB. Genom den nu foreliggande uppgorelsen och den foreslagna 6kningen
av stadens aktieinnehav far staden ett ansvar for eventuella kommande forluster i
STAB. Det ér dock kontorens uppfattning att STAB dven framdver ska kunna vissa ett
resultat som dr minst plus minus noll.

Exploateringskontorets och trafikkontorets forslag / Remissmaterialet

Kontoren foreslar att nimnderna var och en for sin del godkanner det foreliggande
avtalspaketet, samt understéller det kommunstyrelsens och kommunfullméaktiges
provning senast 2010-07-01.

BEREDNING
Arendet har remitterats till stadsledningskontoret.
Stadsledningskontoret

Stadsledningskontorets tjénsteutldtande daterat den 3 mars 2010 har i huvud-
sak foljande lydelse.

Huvudsyftet med bildandet av STAB och bygget av terminalen for 20 ar sedan var att
fa ordning pa den da ostrukturerade bussverksamheten. Detta syfte bibehalls med fore-
liggande uppgorelse som innebér att staden dkar sin andel och gér in som hélftendgare
1 STAB. Stadsledningskontoret &r positivt till att staden okar dgandet i STAB dé dgar-
bilden blir tydligare samtidigt som forutsittningarna for bolaget och dédrmed busster-
minalens fortlevnad forbattras. Detta ligger i stadens intresse da gatorna maste hallas
framkomliga for trafik. Darmed ligger avtalet vl i linje med Vision Stockholm 2030
om Stockholm som en tillgéinglig stad.

Den foreslagna uppgorelsen innebér att STAB far renodlade trafikuppgifter med
ansvar for 1 huvudsak bussangdrningar och att bolagets intékter och kostnader for
kringverksamhet i form av serveringar och butiker forsvinner da denna verksamhet
Overtas av Jernhusen Fastigheter AB. Ytterligare en konsekvens av uppgorelsen ar att
staden far ett ansvar for kommande forluster och vinster i bolaget. Sammantaget inne-
bér detta en ekonomisk risk for staden, vilket inte har varit fallet tidigare. Stadsled-
ningskontorets uppfattning ar dock att uppgorelsen ér bra dé staden far en storre radig-
het 6ver bussterminalens verksamhet och dess styrning. Stadsledningskontorets be-



domning &r att STAB dven fortséttningsvis ska kunna visa ett nollresultat da bolagets
kostnadsmassa kommer att minska ekvivalent med intdktsmassan, som en foljd av att
den kommersiella kringverksamheten siljs till Jernhusen. Alternativet att bibehalla
nuvarande dgarandel i STAB om 20 procent anser Stadsledningskontoret inte vara ett
for staden fordelaktigt alternativ. Villkoren for bussterminalens verksamhet skulle i
sadana fall bestimmas av majoritetsdgaren Jernhusen, vars primara intresse inte ar att
halla stadens gator fria fran bussangoringar. For staden ar vérdet stort att ha radighet
over busstrafikens kdrytor.

Sammanfattningsvis anser stadsledningskontoret att uppgorelsens fordelar; en for
staden storre radighet over bussverksamheten uppvégs av de nackdelar som &r for-
knippade med ett for staden ekonomiskt ansvar i STAB. Stadsledningskontoret fore-
slar darfor kommunstyrelsen att foresla kommunfullméktige att godkénna uppgorelsen
mellan Jernhusen AB, AB Storstockholms Lokaltrafik och staden rérande Citytermi-
nalen och Stockholms Terminal AB.



Bilaga 1
RESERVATIONER M.M.

Exploateringsnimnden

Sdrskilt uttalande gjordes av som ledamot tjdnstgorande ersittaren Torkel
Tigerschiold (MP) enligt foljande

Det ir positivt att staden 6kar dgandeandelen i terminalen. Detta kan innebéra storre
mojligheter for staden att ta stérre ansvar for satsningar pa kollektivtrafik.



Bilaga 2

Mellan Stockholms stad genom dess exploateringsndmnd, nedan kallad Staden (org nr
212000-0142), Jernhusen AB (org nr 556584-2027), nedan kallat Jernhusen och AB
Storstockholms Lokaltrafik (org nr 556013-0683), nedan kallat SL, har enligt villkor
som anges under punkt 6 nedan triffats foljande

PRINCIPOVERENSKOMMELSE

1  Bakgrund

Parterna &r aktiedgare i Stockholms Terminal AB, STAB. Jernhusen och SL &ger var-
dera 40 procent av aktierna i STAB och Staden &ger resterande 20 procent.

STAB har sedan 1990 bedrivit bussterminalverksamhet, Cityterminalen, samt
verksamhet bestdende av uthyrning och forvaltning av kommersiella lokaler inom
fastigheten Terminalen 1 i Stockholm. STAB disponerar de ytor som erfordras for
bussterminalens drift enligt ett nyttjanderattsavtal med Statens Jarnvégar fran 1990. I
anslutning till bolagiseringen av Statens Jarnvégar har Jernhusen Fastigheter AB in-
tritt i Statens Jarnvégars stélle som part i nyttjanderéttsavtalet. Nyttjanderéttsavtalet
har sagts upp till att upphdra per den 1 mars 2010.

Jernhusen &dger fastigheten Terminalen 1 som ar upplaten med tomtritt till Vasa-
terminalen AB. Jernhusens tillgang till utrymmena fér bussterminalen, som i sin tur ar
upplétna till STAB, regleras i tomtréttsavtalet. Jernhusen har for avsikt att sélja fastig-
heten till tomtrittshavaren varigenom tomtrétten upphor.

Med hénsyn till ovanstdende har forhandlingar forst mellan parterna i syfte att

[J Bestdmma villkoren for STABs fortsatta rétt till utrymmena for busstermina-
len

[l Renodla verksamheten sa att STAB ansvarar for bussterminalfunktionerna
och Jernhusen for angriansande kommersiella lokaler

[1  Soka losningar for att sikerstdlla att bussterminalsfunktionen kan utvecklas
och STAB kan bedriva verksamheten med sund ekonomi

Genom denna verenskommelse regleras principerna for vad som skall gélla for
Cityterminalens fortsatta nyttjande och drift. Sarskilda avtal skall triffas som grundar
sig pa dessa principer.

Det noteras att en sérskild avsiktsforklaring skall tréffas som skall ange parternas
gemensamma syn pa den langsiktiga utvecklingen for Cityterminalen.

2 Overlatelse av lokaler

Parterna avser att STABs verksamhet med bussterminalens skall renodlas till att om-
fatta endast terminalverksamheten, dvs bussgator, vantsal, gater och basal kringservice



(trafikinformation, biljettforsédljning). De kommersiella lokaler som for ndrvarande
ingér i STABs verksamhet, inklusive boxar och rétten att anbringa reklam, skall ver-
latas till Jernhusen. Overlatelsen skall ske per den 1 februari 2010. De kommersiella
lokalerna &r markerade pé bilagda ritning. I 6vrigt visar bilagan huvudsaklig gréns-
dragning och enligt forhallandena i november 2009.

Avsikten med detta dr att savil bussterminalverksamheten som den kommersiella
verksamheten skall kunna utvecklas pa basta sitt och med huvudmannaskap som speg-
lar respektive kdrnkompetens.

Som erséttning for Gverlatelsen av de kommersiella lokalerna skall Jernhusen pa
overlatelsedagen erldgga 74 Mkr till STAB. Vid bestimmandet av detta belopp har

hinsyn tagits till:
[J att intjdningen fran kundservice (information, biljettforsdljning), kvarstar hos
STAB

[J att det inte skall utgé ndgon sérskild erséttning for det servitut som anges un-
der nésta punkt nedan

3 Servituts- och nyttjanderétter

Jernhusen forutsatts forsélja fastigheten Terminalen 1, med undantag av nedan ndmnda
3D fastigheter, till tomtréttshavaren. Cityterminalen samt sparomradet under bebyg-
gelsen dr undantagna fran tomtréttsupplatelsen och dessa utrymmen kommer ej heller
att inga i forséljningen till tomtrittshavaren. For utrymmena som upptas for bussverk-
samheten dr avsikten att bilda ny 3D fastighet med Jernhusen som &gare.

Staden skall erhalla ett officialservitut, till forman for stadens fastighet Norrmalm
4:60, i den 3D-fastighet som avses bildas for bussterminalutrymmena. Servitutet skall
medge rtt att for bussterminalverksamhet anvidnda bussgatan och trafikledningsut-
rymme respektive att tillsammans med fastighetségaren Jernhusen anvinda véntsalen.

Staden forbinder sig att medverka till att servitutet kan dverforas till av Jernhusen
dgd fastighet om Staden inte ldngre har négot intresse av servitutet.

STAB ar verksamhetsutovare inom servitutsutrymmena. Skulle STAB upphdra att
vara verksamhetsutdvare skall Staden och Jernhusen i samrad utse ny sadan.

I sérskilt nyttjanderéttsavtal, som triffas direkt mellan Jernhusen och STAB, skall
den 16pande hanteringen av verksamheten samt réttigheter och skyldigheter, inklusive
ritten att anvinda namnet Cityterminalen, detaljregleras. Staden skall godkénna nytt-
janderéttsavtalet. Godkénnandet skall inte kunna nekas utan att rimliga skil for detta
foreligger .

Jernhusen skall dga rétt att utnyttja STABs namn Cityterminalen for marknadsfo-
ring av de kommersiella lokaler som ligger i anslutning till terminalutrymmena. Skulle
STABs verksamhet i en framtid Gvertas av Jernhusen skall parterna verka for att nam-
net Cityterminalen dverfors till Jernhusen.

Servitutsavtalet skall borja gélla fran och med den 1 mars 2010. Staden skall inte
erldgga sarskild ersittning for servitutsréttigheterna.



Aven nyttjanderittsavtalet skall borja gilla frin och med den 1 mars 2010. For
véntsalsutrymmena skall STAB enbart erldgga avgift enligt ndsta stycke.

For andra utrymmen, disponerade av Jernhusen, som STAB onskar utnyttja skall
marknadsmaissig hyra utgd, varvid avses marknadsmaissig for aktuell typ av verksam-
het. For befintliga informations- och biljettforsiljningsutrymmen skall dock hyran
reduceras med sammanlagt 300.000 kr under en femérsperiod.

STAB skall erldgga en véntsalsavgift till Jernhusen, frdn och med den 1 mars 2010,
som enligt sjdlvkostnadsprincipen skall ticka STABs del av de kapital- och dteran-
skaffningskostnader som faller pa vintsalen. Véntsalsavgiften skall utgora 1,5 Mkr
arligen och indexeras med KPI. Med hénsyn till att Jernhusen erhéller intjéningen av
boxar och reklam &r denna arliga vintsalsavgift reducerad med 2 Mkr.

Om STAB onskar service eller andra ataganden fran Jernhusen skall sérskild 6ver-
enskommelse triffas om villkoren.

For lopande forvaltningskostnader, drift- och underhall, skall f6ljande fordelnings-
princip gélla:

[J De kommersiella lokalerna, med Jernhusen som huvudman, belastas med
25% av kostnaderna, vilket grundar sig pa att de upptar ca 25% av den sam-
manlagda arean for de kommersiella lokalerna och véntsalsutrymmena. Res-
terande 75% av kostnaderna skall belasta véntsalen och delas lika mellan
STAB och Jernhusen.

[J Kostnaderna for bussgatan, gater och andra utrymmen som endast utnyttjas
av STAB skall biras av STAB.

Jernhusen skall dga ritt att utveckla den kommersiella verksamheten, dock med
iakttagande av det dvergripande malet att bussterminalverksamheten skall utvecklas pa
bésta sétt. Denna utveckling av den kommersiella verksamheten kan innebéra att gran-
serna mellan véntsalen och de kommersiella lokalerna dndras. Det kan ocksé innebéra
att del av véntsalen tillfalligt eller permanent utnyttjas for kommersiell verksamhet. P4
motsvarande sétt dger STAB ritt att &ndra gransdragningen om sa skulle behdvas for
bussterminalens utveckling. Sddan éndring far dock inte patagligt paverka de kommer-
siella intdkterna. Samrad skall alltid dga rum mellan Jernhusen och STAB innan for-
andringar genomfors. Part dger inte ratt att motsétta sig foreslagen fordndring om den
rimligen bor kunna accepteras med hénsyn till de funktions- och kvalitetskrav som
finns uppsatta for bussterminalverksamheten eller med hénsyn till omfattningen av de
kommersiella aktiviteterna.

Om Jernhusen utdkar de kommersiella lokalerna inom véntsalsytan, skall STABs
andel av de I6pande forvaltningskostnaderna for vantsalen samt vantsalsavgiften
minskas 1 proportion till minskningen av véntsalsytan. Ytor som ianspraktas inom
véntsalsutrymmen pa plan 2 skall dock inte innebéra reducering av véntsalsavgiften.

En justering av gransen mellan de kommersiella lokalerna och bussgatorna skall
ocksé kunna ske om detta inte inverkar negativt pa bussverksamheten.



4  Léttnader av STABs betalningsskyldigheter

STAB skall till Jernhusen erldgga véntsalsavgift samt ersittning for fastighetskostna-
der, dvs drift- och underhallskostnader, pa sitt som anges i punkt 3. Parterna ar ense
om att STAB skall genomfora atgardsprogram i syfte att forbéttra terminalverksamhe-
tens ekonomi. Parterna dr ocksd medvetna om att initialt, innan resultatforbéttrande
atgarder fatt verkan, kan STABs ekonomi bli anstrangd. I syfte att STABs ekonomi
skall vara sund dven i ett inledande skede géller ldttnader av STABs betalningsskyl-
dighet enligt foljande.

e Under 2010 betalar STAB 80 % av fastighetskostnaderna I6pande. Resteran-
de 20 % samt véntsalsavgift skall debiteras senast den 30 april foljande &r,
men endast till sddant belopp att bolaget genom sadan debitering inte redovi-
sar forlust fore skatt.

e Under 2011 betalar STAB 90 % av fastighetskostnaderna Iopande. Resteran-
de 10 % samt véntsalsavgift skall debiteras senast den 30 april foljande ar,
men endast till sddant belopp att bolaget genom sadan debitering inte redovi-
sar forlust fore skatt.

e  Under 2012 betalar STAB 100 % av fastighetskostnaderna samt 33 % av
vantsalsavgiften. Resterande vantsalsavgift skall debiteras senast den 30 april
foljande &r, men endast till sddant belopp att bolaget genom séadan debitering
inte redovisar forlust fore skatt.

e Under 2013 betalar STAB 66 % av véntsalsavgiften. Resterande vintsalsav-
gift skall debiteras senast den 30 april f6ljande ar, men endast till sddant be-
lopp att bolaget genom saddan debitering inte redovisar forlust fore skatt.

Som kompensation for denna utféstelse skall Jernhusen ha ritt att for de ar som
STAB redovisar vinst, efter att nddvandiga avsittningar gjorts for reinvesteringar och
liknande, debitera tidigare eftergivna kostnader. Rénta skall dock inte utga.

En forutséttning for ovanstdende konstruktion dr ocksa parternas stillningstagande
att verksamheten i STAB skall drivas affarsméssigt med atgardsprogram for resultat-
forbéttringar.

5  Villkor

Denna principdverenskommelse &r forfallen om den inte godkénns av
e  Stockholms kommun genom dess exploateringsndmnd och dess trafik- och
renhallningsndmnd senast den 1 februari 2010,
e  Stockholms kommunfullméktige senast den 1 juli 2010 genom beslut som se-
nare vinner laga kraft,
e  SL:s styrelse senast den 1 februari 2010.

Vidare ar principéverenskommelsen forfallen om inte:



e Aktiedverlatelseavtal mellan Staden, SL och Jernhusen godkénns av SL:s sty-
relse senast den 1 februari 2010 och av Stockholms kommunfullméktige samt
Stockholms Léns Landsting senast den 1 juli 2010 genom beslut som senare
vinner laga kraft,

e  Aktiedgareavtal mellan Staden och Jernhusen rérande STAB godkénns av
Stockholms kommunfullméktige senast den 1 juli 2010 genom beslut som se-
nare vinner laga kraft,

e  Avsiktsforklaring mellan Staden, SL och Jernhusen rorande Cityterminalens
langsiktiga utvecklig godkdnns av Stockholms kommun genom dess exploa-
teringsndmnd och dess trafik- och renhallningsndmnd senast den 1 februari
2010 och av Stockholms kommunfullméktige senast den 1 juli 2010 genom
beslut som senare vinner laga kraft.

Diérutover géller for Stadens del att Stockholms kommun genom dess exploaterings-
nidmnd senast den 1 februari 2010 skall godkénna Overlételseavtal mellan STAB och
Jernhusen rérande kommersiella lokaler samt Servitutsavtal med Jernhusen om termi-
nalutrymmena. Avtalen ska villkoras av att Stockholms kommunfullméktige senast
den 1 juli 2010 godkénner Principéverenskommelsen genom beslut som senare vinner
laga kraft.

Forfaller Principverenskommelsen ska parterna uppta forhandlingar om atergéng
pa neutrala villkor av vidtagna atgédrder och uppburna prestationer. Ingendera part ska
dérvid vara berittigad till skadestand.

Denna principdverenskommelse &r upprittad i fyra exemplar, av vilka parterna tagit
var sitt.

Stockholm den november 2009
Jernhusen AB AB Storstockholms Lokaltrafik
Stockholms Stad, Exploateringsndmnden Stockholms Stad, Trafik- och

Renhéllningsndmnden



Bilaga 3

AKTIEOVERLATELSEAVTAL

avseende aktierna i

Stockholms Terminal AB



Detta aktiedverlatelseavtal (”Avtalet”) har traffats mellan

(1)
2

3)

Jernhusen AB, org nr 556584-2027, Box 520, 101 30 Stockholm (”Jernhusen”);
AB Storstockholms Lokaltrafik, org nr 556013-0683, 105 73 Stockholm (”SL”);
och

Stockholms Stad genom dess Kommunstyrelse, org nr 802000-8598 (’Sta-
den”).

Parterna i punkterna (1) — (3) ovan kallas gemensamt ’Parterna” eller var och en for
sig for ”Part”.

1.2

1.3

1.4

Bakgrund

Parterna &r dgare i Stockholms Terminal AB, org nr 556255-1928, Box 70356,
107 24 Stockholm (”Bolaget™). Bolagets aktiekapital uppgar till 1.000.000 kro-
nor fordelat pa 1.000 aktier. Jernhusen och SL dger vardera 40 procent av aktierna
i Bolaget och Staden dger resterande 20 procent. Aktie i Bolaget bendmns nedan
(”Aktie”).

Bolaget har sedan 1990 bedrivit bussterminalverksamhet, Cityterminalen, samt
verksamhet bestaende av uthyrning och forvaltning av kommersiella lokaler inom
fastigheten Terminalen 1 i Stockholm (”Fastigheten”). Bolaget disponerar Fas-
tigheten enligt ett nyttjanderattsavtal med Jernhusen fran 1990. Jernhusen éger,
via sitt fastighetsbolag, Fastigheten som &r upplaten med tomtritt till Vasatermi-
nalen. Jernhusens tillgang till utrymmena for bussterminalen, som i sin tur ar upp-
latna med nyttjanderitt till Bolaget, regleras i tomtréttsavtalet. Jernhusen har for
avsikt att sélja Fastigheten till tomtréttshavaren varigenom tomtritten upphor.
Jernhusen har sagt upp Bolagets nyttjanderéttsavtal till upphdrande per den 1 mars
2010.

I anslutning till Jernhusens planerade forséljning av Fastigheten har Parterna fort
diskussioner i syfte att bland annat bestimma villkoren for Bolagets fortsatta ratt
till utrymmena for bussterminalen samt att renodla verksamheterna inom Cityter-
minalen. En 6verenskommelse som slar fast dessa principer har undertecknats av
Parterna (”Principéverenskommelsen”).

Som en del i ovanstdende diskussioner har Parterna 6verenskommit att SL skall
overlata samtliga sina 400 aktier i Bolaget, varav 100 aktier till Jernhusen och 300
aktier till Staden, varefter Bolaget kommer att dgas till 50 procent av Jernhusen
och till 50 procent av Staden. Detta Avtal reglerar villkoren for sddan aktiedverla-
telse.



Overlatelse
SL &verlater harmed (i) 100 Aktier till Jernhusen och (ii) 300 Aktier till Staden.
Aktierna Overlats fria fran belastningar och med samtliga tillhérande réttigheter.

Kopeskilling

Kopeskilling per Aktie uppgér till 7 000 kronor, vilket innebar en total kopeskil-
ling f6r Jernhusen om 700 000 kronor f6r 100 Aktier och en total kopeskilling for
Staden om 2 100 000 kronor for 300 Aktier.

Tilltride
Inom tio arbetsdagar fran det att villkoren i punkt 6 nedan har uppfyllts skall:
e Jernhusen respektive Staden erlagga kopeskilling enligt punkt 3 ovan till
ett av SL anvisat bankkonto.
e SL, mot erhallande av kopeskilling fran Jernhusen respektive Staden,
o Overlamna aktiebrev representerande de dverlatna Aktierna;
samt
o tillse att forvarvande Part infors i Bolagets aktiebok som dgare
till de 6verlatna Aktierna.

Ansvar

Aktierna overlats i befintligt skick utan nagra garantier fran SL rérande Bolagets
verksamhet eller finansiella stéllning och SL friskriver sig hdrmed frén ansvar for
fel eller brist i Aktierna eller Bolaget (inkluderat ansvar for fel eller brist enligt
kdplagen) som inte grundas pa garantier eller dtaganden som angivits i detta Av-
tal.

Villkor
Detta Avtal dr till alla delar forfallet, utan ratt till ersdttning for ndgondera Parten,
om inte foljande villkor har uppfyllts senast vid de datum som anges nedan:

e  Stockholms Exploateringsndmnds godkénnande senast den 1 februari 2010

e  Stockholms Trafik- och renhallningsndmnds godkénnande senast den 1 feb-
ruari 2010



e  Stockholms Kommunfullméktiges godkédnnande senast den 1 juli 2010 ge-
nom beslut som senare vinner laga kraft

e  SLs styrelse godkdnnande senast den 1 februari 2010

e  Stockholms Léns Landstings godkdnnande senast den 1 juli 2010 genom be-
slut som senare vinner laga kraft

Detta avtal har upprittats i tre exemplar varav Parterna tagit var sitt.

Stockholmden / 2009 Stockholm den / 2009
JERNHUSEN AB AB STORSTOCKHOLMS
LOKALTRAFIK

STADEN genom [ ]




Bilaga 4

JERNHUSEN AB

OCH

STOCKHOLMS KOMMUN GENOM DESS KOMMUNSTYRELSE

AKTIEAGARAVTAL

AVSEENDE

STOCKHOLMS TERMINAL AB



AKTIEAGARAVTAL

Detta aktiedgaravtal (" Avtalet”) har trdffats den 18 december 2009 mellan
(1) Jernhusen AB, org nr 556584-2027, Box 520, 101 30 Stockholm (”Jernhusen”);

och

(2) Stockholms kommun genom dess kommunstyrelse, org nr 212000-0142,

[adress] ("Staden”™).

Parterna (1) — (2) benimns nedan var for sig ”Part” och gemensamt ”Parterna”.

1.2

1.3

1.4

1.5

1.6

Bakgrund
Parterna &r aktiedgare i Stockholms Terminal AB, org nr 556255-1928, Box
70356, 107 24 Stockholm (’Bolaget”).

Bolagets aktiekapital uppgér till 1.000.000 kronor fordelat pa 1.000 aktier,
(”Aktierna”). Sedan AB Storstockholms Lokaltrafik, som tidigare dgde 400 av
Aktierna, har avyttrat 300 Aktier till Staden och 100 Aktier till Jernhusen, dger
Parterna numera héften vardera av Aktierna (forséljningsavtalet &r villkorat av
godkénnande fran SLs styrelse, Stockholms Lans Landsting och Stockholms
kommunfullméktige).

Bolaget bedriver sedan &r 1989 bussterminalverksamhet inom ett sérskilt av-
gransat omrade ("Terminalomradet”) pa fastigheten Terminalen 1 i Stock-
holm (”Fastigheten”). Bussterminalverksamheten bedrivs under namnet ”Cizy-
terminalen”.

Fastigheten dgs av Jernhusens dotterbolag, Jernhusen Fastigheter AB, org nr
556596-9598 ("JFAB”). JFAB har ingatt avtal med Vasaterminalen AB, som
idag innehar tomtrétten till Fastigheten, om forséljning av delar av Fastigheten.
Den del av Fastigheten som utgdér Terminalomradet kommer dock att behallas
av JFAB och kommer i framtiden att utgora en tredimensionell fastighet.

JFAB och Staden har vidare ingétt avtal om servitut, enligt vilket Stadens fas-
tighet Norrmalm 4:60 givits rétt att for bussterminalverksamhet bibehalla och
nyttja vissa utrymmen inom Terminalomradet, nirmare preciserade i servituts-
avtalet. Med stdd av servitutsavtalet har Staden sedan, genom avtal med Bola-
get, upplatit samma utrymmen som omfattas av servitutet med nyttjanderétt till
Bolaget.

Bolaget har denna dag ingétt tva avtal med JFAB: dels ett avtal varigenom
Bolaget till JFAB overlater delar av sin verksamhet (frdmst bestdende av kom-
mersiell uthyrning och vissa fasta anldggningar "Kommersiella Verksamhe-
ten”), dels ett nyttjanderéttsavtal ("Nyttjanderattsavtalet”) som reglerar Bola-
gets nyttjanderitt till vissa anldggningar inom Terminalomradet. Nyttjande-



1.7

rattsavtalet ersétter per den 1 mars 2010 tidigare géllande nyttjanderéttsavtal,
ursprungligen tecknat mellan Statens Jarnvédgar och Bolaget den 17 september
1990.

Mot bakgrund av (i) den renodling av Bolagets verksamhet som foljer av avytt-
ringen av den Kommersiella Verksamheten samt (ii) de nyligen genomforda
dgarfordndringarna i Bolaget som anges i punkten 1.2 ovan, har Parterna beslu-
tat att teckna detta Avtal i syfte att, med erséttning av tidigare mellan Parterna
géllande konsortialavtal tecknat 1984, reglera Parternas inbordes forhéllanden
vad avser dgande, ledning och drift av Bolaget samt Bolagets affdrsméssiga in-
riktning.

Definitioner
I foreliggande Avtal skall foljande bendmningar ha den innebdrden som anges
nedan.

”Aktier” avser samtliga 1.000 aktier idag utgivna i Bolaget, och ytterligare
aktier som emitteras av Bolaget och/eller konvertibler, teckningsoptioner,
vinstandelslan, kapitalandelsldn samt andra instrument som beréttigar till erhal-
lande av aktier eller andel i vinst i Bolaget fran tid till annan;

”Avtalet” avser detta avtal mellan Parterna inklusive bilagor;

”Bankdag” avser dag da banker i Sverige &r 6ppna;

”Bolaget” avser Stockholms Terminal AB, org nr 556255-1928, Box
70356, 107 24 Stockholm;

”Bolagsordning” avser Bolagets bolagsordning som framgér av Bilaga 1;

”Bussverksamheten” skall ha den betydelse som framgér av punkten 5.1
nedan;

”Fastigheten” avser fastigheten Terminalen 1 i Stockholms Stad;

”Forvirvande bolag” skall ha den betydelse som framgar av punkt 11.2
nedan;

”Jernhusen” avser Jernhusen AB, org nr 556584-2027;

”JFAB” avser Jernhusen Fastigheter AB, org nr 556596-9598;

”Kommersiella Verksamheten” skall ha den betydelse som framgér av
punkten 1.6 ovan;

”Staden” avser Stockholms kommun;

”Nyttjanderittsavtalet” skall ha den betydelse som framgar av punkten
1.6 ovan;

”Part” avser ndgon av Jernhusen eller Staden;

”Parterna” avser Jernhusen och Staden gemensamt;

”Pakallande Part” skall ha den betydelse som framgar av punkt 11.4 ned-
an;

”Terminalomradet” skall ha den betydelse som framgér av punkten 1.3
ovan; och
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4.2

5.2

53

6.2

»Qverlitelseerbjudande” avser Parts erbjudande att 6verlata nagra eller
samtliga sina Aktier till andra Parten enligt punkt 11.3 nedan.

Fordelning av aktier
Aktierna dgs idag enligt foljande:

Part Antal aktier Procentuellt 4gande
Jernhusen 500 50 %
Staden 500 50 %

Samtliga Aktier dger lika rétt.

Bestdmmelserna i detta Avtal skall gilla samtliga Aktier och eventuella andra
av Bolaget utgivna aktierelaterade instrument som Parterna dger under detta
Avtals giltighetstid.

Bolagsordning

Bolagsordningens lydelse framgar av Bilaga 1. Parterna ar ense om att Bolags-
ordningens innehall endast far dndras i enlighet med bestimmelserna i detta
Avtal.

For det fall Bolagsordningen och detta Avtal innehéller motstridiga eller icke
forenliga bestimmelser skall detta Avtal dga foretrdde mellan Parterna.

Bolagets verksamhet

Bolaget skall bedriva och utveckla bussterminalverksamhet omfattande
bussangoring, trafikplanering, trafikledning, tillhandahallande av véntsal, bil-
jettforséljning samt kundservice ("Bussverksamheten”).

Bolaget skall, vid bedrivandet av Bussverksamheten, efterstriva resultat som
skapar forutsattningar for en langsiktigt uthéllig verksamhet med sund ekono-
mi.

Parternas malséttning med Bolagets verksamhet ar skapa forutsittningar for en
fortsatt attraktiv och omfattande bussterminalverksamhet.

Styrelse m m
Styrelsen skall besta av fyra (4) styrelseledaméter och hogst tva (2) supplean-
ter. Parterna dger vardera utse tvé (2) styrelseledaméter och en (1) suppleant.

Parterna har rétt att utse styrelsens ordfoérande vartannat ar. Jernhusen skall utse
styrelsens ordforande for en forsta tidsperiod till och med den arsstimma som
hélls ar 2011. Staden utser direfter ordférande for tiden intill slutet av den ars-



6.3

6.4

6.5

7.2

7.3

stimma som halls ar 2012. Darefter utser Jernhusen ordférande for tiden intill
slutet av den arsstimma som halls 2013, osv.

Suppleant dger endast rétt att tjinstgdra for styrelseledamoter som nominerats
av samma Part som nominerat suppleanten. Parts ritt att nominera styrelsele-
damot och suppleant medfor dven ratt att ndr som helst avsitta styrelseledamot
eller suppleant nominerad av sddan Part samt att avgora den period som séddan
person skall tjdnstgora som styrelseledamot eller suppleant.

Part som nominerat en styrelseledamot eller suppleant skall tillse att sadan
styrelseledamot eller suppleant rostar och agerar i enlighet med bestimmelserna
i detta Avtal.

For det fall att Bolagets anstéllda far rétt att utse arbetstagarrepresentanter till
styrelsen enligt lag (1987:1245) om styrelserepresentation for de privatanstall-
da, skall dessa inte rdknas in i det maximala antalet styrelseledaméter och sup-
pleanter som anges i punkt 6.1 ovan.

Beslutsforhet i styrelsen

Styrelsen i Bolaget &r beslutsfor endast om minst tre (3) av dess ledamoter,
inklusive styrelsens ordférande ar nérvarande. Vid forfall for styrelseledamot
skall suppleant, nominerad av samma Part, intrdda i dennes stélle.

Styrelseordforanden skall sammankalla styrelsesammantrade nér sa erfordras,
dock minst fem (5) génger per verksamhetsar. Kallelse till styrelsesammantrade
skall utsiandas i god tid, dock minst tre (3) Bankdagar fore sammantradet till-
sammans med fullstindig foredragningslista samt ovrig information som er-
fordras for att styrelseledamdterna skall kunna fatta beslut.

Med undantag for vad som anges nedan i punkt 8, utgdrs styrelsens beslut av
den mening som majoriteten av de rostande styrelseledamdterna enar sig om,
eller om omrostningen utfaller lika, den mening som stdds av styrelseordforan-
den.

Siarskild majoritet vid vissa beslut

Oaktat bestimmelserna i Bolagsordningen och aktiebolagslagen (2005:551)
erfordras for giltigt beslut i nedan angivna fragor avseende (a) bolagsstimma,
minst tva tredjedels (2/3) majoritet av de avgivna rosterna vid bolagsstimman;
och (b) styrelsemote, att samtliga styrelseledaméter rostar for det aktuella be-
slutet.

(a) Bolagsstimma:
(i) Dbeslut om dndring av Bolagsordningen;



8.2

8.3

10

11
11.1

(i) beslut om dndring av Bolagets aktiekapital (inklusive emission av ak-
tierelaterade instrument);

(iii) beslut att forsdtta Bolaget i likvidation; och

(iv) beslut att avyttra hela eller visentlig del av Bolagets rorelse.

(b) Styrelseméte:

(1) faststdllande av budget och affarsplan;

(i) upptagande av lan eller kredit;

(iii) stdllande av garanti eller sakerhet;

(iv) forvarv eller avyttring av tillgdng;

(v) beslut om disposition av utrymmen och funktioner och &vriga fragor
hinforliga till Nyttjanderittsavtalet samt avtal som trider i dettas stél-
le;

(vi) beslut om disposition av utrymmen och funktioner och 6vriga fragor
hinforliga till mellan staden och JFAB tréffat servitutsavtal avseende
ritten att nyttja delar av Terminalen 1;

(vii) beslut i fraga som kan innebéra vésentlig fordndring av Bolagets verk-
samhet;

(viii) forvérv, bildande, likvidation eller avyttring av dotterbolag eller in-
tresseforetag; och

(ix) utseende och entledigade av verkstéllande direktor.

Om erforderlig majoritet ej kan uppnés enligt ovan skall fragan bordldggas for
att tas upp pa dagordningen for ndstkommande styrelseméte eller bolagsstam-
ma.

For Stadens medverkan i beslut enligt 8.1(a) ovan fordras kommunfullméktiges
godkinnande.

Parts revision av Bolaget
Efter framstéllning till Bolaget ddrom skall envar Part ha rétt att genom egen
revision ta del av Bolagets ridkenskaper.

Forhallandet till Parterna

Eventuella avtal mellan Bolaget och ndgon Part skall trdffas pa normala affars-
méssiga villkor. Andra &n obetydliga avtal mellan Bolaget och Part eller av Part
kontrollerat bolag skall av Bolagets verkstéllande ledning rapporteras till Bola-
gets styrelse.

Overlitelse av aktier

Forbud mot att dverlata aktier

Ingen Part dger rétt att dverlata eller pantsitta eller pa annat sitt forfoga 6ver
sitt aktieinnehav i Bolaget, pd annat sétt &n som framgar av denna punkt 11.




11.2

11.3
11.3.1

Koncerninterna transaktioner

Oaktat punkt 11.1 dger Parterna ritt att overldta dver sina Aktier i Bolaget till
en juridisk person ("Forvirvande Bolag™) som sddan 6verlatande Part kontrol-
lerar eller kontrolleras av eller stir under samma kontroll som, férutsatt att (i)
det Forvarvande Bolaget ingér ett tilldggsavtal till detta Avtal varigenom det
Forvérvande Bolaget blir bundet av samtliga villkor i detta Avtal och (ii) om
dgandet eller kontrollen ver det Forviarvande Bolaget upphor skall den 6verla-
tande Parten aterkopa Aktierna och det Forvarvande Bolaget skall vara forplik-
tigad att Gverlata Aktierna till den dverlatande parten. ”Kontroll” enligt denna
punkt 11.2 skall anses innebéra innehav av aktier eller andelar representerande
mer dn 50 % av rosterna i aktuellt bolag.

Forko

For det fall ndgon Part 6nskar 6verlata eller pa annat sétt avhinda sig samtliga
eller vissa av sina Aktier, skall dessa av sadan Part forst erbjudas andra Parten
till forkop.

11.3.2 Erbjudandeskyldighet skall fullgéras genom ett odterkalleligt skriftligt Overla-

telseerbjudande till andra Partens i enlighet med punkten 15 nedan med angi-
vande av det antal Aktier som skall verlatas och, om tillimpligt, den tilltdnkta
forvérvaren och 6vriga villkor for 6verlatelsen, inklusive kopeskillingen, vilken
maste utgd i kontanter. Andra Parten skall inom trettio (30) dagar fran motta-
gandet av Overlatelseerbjudandet avgivits, skriftligen meddela om Parten 6ns-
kar utnyttja forkopsratten.

11.3.3 Det pris for Aktierna, som skall betalas vid utdvandet av forkopsritten, skall for

varje Aktie utgoras av det ldgre av Aktiens marknadsvérde framridknat som ak-
tuella Aktiers marknadsvérde jamfort med marknadsvirdet for det totala antalet
da utestdende Aktier och det pris som angetts i Overlételseerbjudandet. For det
fall Parterna inte kan enas om marknadsvirdet skall detta faststéllas av en till
Parterna oberoende auktoriserad revisor som utses av Stockholms Handels-
kammare pa Parts begéran. Revisorn skall avge sitt utlatande inom trettio (30)
dagar fran utseendet. Parterna &r skyldiga att samarbeta och tillhandahélla revi-
sorn, samt skall tillse att Bolaget tillhandahaller revisorn, erforderlig informa-
tion for att en vélgrundad bedomning skall kunna goras. Revisorns beslut skall
vara bindande for Parterna med avseende pa Aktiernas marknadsvérde. Kost-
naderna for anlitande av revisorn skall fordelas mellan Parterna.

11.3.4 Aktierna skall betalas kontant inom fem (5) Bankdagar fréan faststdllande av

priset i enlighet med punkt 11.3.3.

11.3.5 Om Part inte inom angiven tid meddelar att Part 6nskar utdva forkopsratten,

eller om betalning inte erldggs inom i punkten 11.3.4 ovan angiven tid dger er-



bjudande Part 6verlata de erbjudna aktierna till den i Overlatelseerbjudandet
angivne forvirvaren till det pris och pa de dvriga villkor som angivits i Overla-
telseerbjudandet. Om dganderétten inte har dvergatt inom tre (3) manader fran
dagen for mottagande av Overlatelseerbjudandet enligt 11.3.2 ovan i det fall
ingen forkopsberittigad anmaler intresse respektive dagen for faststéllande av
priset enligt punkten 11.3.3 ovan om Part inte erldgger betalning i tid dr dock
den erbjudande Parten aterigen skyldig att forst erbjuda Aktierna till andra Par-
ten.

11.3.6 Om Part véljer att utdva sin forkopsrétt maste forkopsanspraket vara bindande
och omfatta samtliga Aktier som erbjuds.

11.3.7 Tredje man som forvarvar Aktie skall, om Part sa begir, vara skyldig att tilltra-
da detta Avtal. Erbjudande Part 4r ansvarig for att sddan forvarvande tredje man
tilltrdder detta Avtal.

11.3.8 Parterna forbinder sig hdrmed att inte pakalla forkop av de erbjudna aktierna
enligt bestimmelser ddrom i Bolagsordningen, forutsatt att Aktierna Gverlats i
enlighet med denna punkt 11.3.

12 Sekretess
Parterna &tar sig att sé lange Part &r aktiedgare i Bolaget och under en period
om tre (3) ar dérefter inte anvinda eller avsldja finansiell information, foretags-
hemligheter eller annan information (muntlig eller skriftlig, pa diskett eller i
elektronisk form) som Part kan komma att mottaga eller erfara genom ingaende
av eller uppfyllande av dess skyldigheter enligt detta Avtal eller pé annat sétt,
som relaterar till Bolaget eller ndgot av dess dotterbolag och som inte &r offent-
liggjord om inte (i) skyldighet foljer av lag eller beslut av domstol eller annan
myndighet, (ii) skyldighet foljer av tillimpliga borsregler eller liknande, (iii)
andra Parten har skriftligen samtyckt till offentliggérande (Parterna skall inte
utan godtagbart skdl neka samtycke), (iv) informationen har delgivits profes-
sionella radgivare som dr bundna av sekretessplikt avseende all information de
delgivits.

13 Avtalsbrott

13.1 For det fall Part i vdsentligt hdnseende bryter mot detta Avtal och underlater att
avhjilpa sadant brott inom trettio (30) dagar fran det att sddan Part har mottagit
skriftligt meddelande angéende brottet frén andra Parten, dger andra Parten rétt,
men ingen skyldighet, att sdga upp detta Avtal och att forvirva avtalsbrytande
Parts Aktier i Bolaget. Vardet av Aktierna skall bestdmmas i enlighet med
punkt 11.3.3 ovan med en prisreduktion om trettio (30) procent. Vid Parts for-
varv av Aktier enligt denna punkt 13.1 skall bestimmelserna om skyldighet att



13.2

14
14.1

14.2

14.3

15
15.1

15.2

erbjuda Aktier till forkop enligt punkten 11 ovan samt bolagsordningens be-
stimmelser om hembud ej dga tilldimpning.

Den pafoljd som foreskrivs i punkt 13.1 ovan skall inte utesluta annan pafoljd
som Part kan &ga ritt till gentemot den Part som bryter mot Avtalet.

Avtalstid

Detta Avtal trader i kraft nar samtliga Parter i behorig ordning har undertecknat
Avtalet och giller under en inledande avtalsperiod till och med den 28 februari
2030 om inte Part dessforinnan upphort att vara aktieéigare i Bolaget utan att
annan part tritt i sidan Parts stélle.

Om inte Avtalet sagts upp till upphdrande skriftligen av Part senast tolv (12)
manader fore avtalstidens utging, forlédngs avtalstiden automatiskt med fem (5)
ar i taget fran och med den 1 mars 2030 med oforandrad uppsédgningstid.

Aven sedan Avtalet upphort skall Parterna vara bundna av bestimmelserna i
punkterna 12 och 20.

Meddelanden

Samtliga forfragningar, krav, godkédnnande, avstdende och andra meddelande

som erfordras eller tillats enligt detta Avtal skall vara skriftliga samt skall anses

kommit mottagande Part tillhanda:

(a) om det skickats med post i Sverige och det inte mottagits tidigare, tre (3)
Bankdagar efter det postats och om det postats utanfor Sverige, fem (5)
Bankdagar;

(b) om det skickats med bud, dagen for mottagande; och

(c) om det skickats med fax, den dag da faxmeddelandet avsénts och avsinda-
ren mottagit skriftlig bekréftelse fran sandarens fax att faxet vederborligen
har overforts.

Samtliga meddelanden skall séndas till nedan adresser eller till sddana adresser
som har meddelats skriftligen i enlighet med denna punkt.

Till Jernhusen: Jernhusen AB
Attention: Verkstillande direktor
Box 520
101 30 Stockholm
Faxnummer: 08 — 410 626 50

Till Staden: [®]
Attention: [®]
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[®]

[*]

[®]Stockholm
Faxnummer: 08 - [®]

Overlitelse

Part skall ej dga rétt att utan andra Partens skriftliga medgivande dverlata sina
rattigheter eller skyldigheter enligt detta Avtal annat 4n i samband med en tilla-
ten Overlatelse av Aktier.

Fullstindigt Avtal

Parterna bekriftar att detta Avtal, med upphédvande av tidigare gillande Kon-
sortialavtal, utgor den fullstdndiga 6verenskommelsen och avtalet mellan Par-
terna avseende dess innehdll och har foretrdde framfor och ersétter samtliga ti-
digare, muntliga eller skriftliga, avtal eller verenskommelser mellan Parterna.

Villkor
Detta Avtal &r for sin giltighet villkorat av att Stockholms kommunfullméktige

senast den 1 juli 2010 godkénner Avtalet genom beslut som senare vinner laga
kraft.

Ovrigt
Detta Avtal reglerar med uteslutande av lag (1980:1102) om handelsbolag och
enkla bolag uttémmande alla fragor som Avtalet beror.

Tvister
Tvist i anledning av detta Avtal skall slutligt avgdras genom skiljedom enligt
Regler for Stockholms Handelskammares Skiljedomsinstitut.

Skiljefoérfarande som pékallats med hanvisning till denna skiljeklausul omfattas
av sekretess. Sekretessen omfattar all information som framkommer under for-
farandet liksom beslut eller skiljedom som meddelas i anledning av forfarandet.
Information som omfattas av sekretess fér inte i nagon form vidarebefordras till
tredje person utan béda Parters skriftliga samtycke. Part skall emellertid inte
vara forhindrad att vidarebefordra sddan information for att pd bésta sétt tillva-
rata sin ritt med anledning av tvisten eller om Part enligt lag, foreskrift, myn-
dighetsbeslut, borskontrakt eller motsvarande &r skyldig att ldimna sddan infor-
mation.

Om detta Avtal, eller del darav, verléts till en tredje person skall sddan tredje
person automatiskt vara bunden av denna skiljeklausul.




Detta Avtal har upprittats i tva (2) exemplar, varav Parterna tagit var sitt.
Stockholm den 18 december 2009

JERNHUSEN AB STOCKHOLMS KOMMUN GE-
NOM DESS KOMMUNSTYRELSE




Bilaga 4:1

BOLAGSORDNING
Stockholms Terminal AB (org. nr 556255-1928)
antagen vid extra bolagsstimma den [datum]

§1

Bolagets firma ar Stockholms Terminal AB.

§2

Styrelsen skall ha sitt séte i Stockholm.

§3

Bolaget skall pa ett affarsmassigt sétt bedriva och utveckla bussterminalverksamhet
omfattande bussangdring, trafikplanering, trafikledning, tillhandahéllande av véntsal,
biljettforsiljning samt kundservice.

§4

Bolagets aktiekapital skall utgdra lagst 600.000 kronor och hogst 2.400.000 kronor.
Antalet aktier skall vara ldagst 600 och hogst 2.400.

§5

Styrelsen skall besta av fyra ledaméter och noll till fyra suppleanter. Ledaméter och
suppleanter viljs arligen pa arsstimma for tiden intill slutet av ndstkommande érs-
stimma.

§6

For granskning av bolagets arsredovisning jamte rikenskaperna samt styrelsens och
verkstillande direktérens forvaltning utses pa arsstimma ldgst en och hogst tva reviso-
rer samt hogst tva revisorssuppleanter, vilka samtliga skall vara auktoriserade. Reviso-
rernas och suppleanternas mandatperiod striacker sig till slutet av den arsstimma som
infaller det fjarde aret efter den arsstimma da de valdes.



§7

Kallelse till bolagsstamma skall utfardas tidigast sex och senast tva veckor fore stdm-
man.

Kallelse till bolagsstimma och andra meddelanden till aktiedgarna skall ske genom
brev.

§8
P4 arsstimman skall f6ljande drenden forekomma till behandling:

Val av ordforande vid stimman.

Upprittande och godkdnnande av rostldngd.

Godkénnande av dagordningen.

Val av en eller tva justeringsméin.

Provning av om stimman blivit behorigen sammankallad.

Framldggande av arsredovisningen och revisionsberittelsen samt i forekommande

fall koncernredovisningen och koncernrevisionsberéttelsen.

7. Beslut om faststéllelse av resultatrdkningen och balansrdkningen samt i forekom-
mande fall koncernresultatrakningen och koncernbalansrikningen.

8. Beslut om dispositioner av bolagets resultat enligt den faststéllda balansrakningen.

9. Beslut om ansvarsfrihet &t styrelseledamdterna och verkstéllande direktoren.

10. Faststillande av antalet styrelseledaméter och styrelsesuppleanter.

11. Faststillande av arvoden at styrelsen.

12. Val av styrelseledaméter och styrelsesuppleanter.

13. I forekommande fall faststillande av antalet revisorer och revisorssuppleanter.

14. T forekommande fall faststéllande av arvoden &t revisorerna.

15. 1 forekommande fall val av revisorer och revisorssuppleanter.

16. Annat drende enligt aktiebolagslagen eller bolagsordningen.

AN

§9
Bolagets rakenskapsar skall vara kalenderér.
§10

Har aktie 6vergétt till person, som inte forut ar aktiesigare i bolaget, skall aktien genast
hembjudas aktiesigarna till inlésen genom skriftlig anmilan hos bolagets styrelse. At-
komsten av aktien skall dérvid styrkas samt, dér aktien Gvergatt genom kop, uppgift
lamnas om den betingade kopeskillingen.

Nér anmaélan gjorts om akties 6vergang, skall styrelsen genast skriftligen meddela
detta till varje l6sningsberéttigad, vars postadress dr inford i aktieboken eller annars



kéind for bolaget, med anmodan till den som Onskar begagna sig av 10sningsritten att
skriftligen framstélla 16sningsansprak hos bolaget inom tva manader, raknat fran an-
maélan hos styrelsen om akties dvergang.

Anmidler sig flera losningsberéttigade, skall foretrddesritten dem emellan bestdm-
mas genom lottning, verkstilld av notarius publicus, dock att, om samtidigt flera aktier
hembjudits, aktierna forst, sé langt kan ske skall jamnt férdelas bland dem, som fram-
stéllt 16sningsansprak. Losenbeloppet skall utgoras, dar fanget ar kop, av kopeskilling-
en, men annars av belopp, som i brist av asimjande, bestimmes i den ordning den vid
var tid géllande lagen om skiljemén stadgar. Losenbeloppet skall erldggas senast en
manad fran den tidpunkt da 16senbeloppet blev bestamt.

Om inte inom stadgad tid ndgon 16sningsberéttigad framstéller 16sningsansprék el-
ler 16sen inte erldgges inom foreskriven tid, 4ger den som gjort hembudet att bli regi-
strerad for aktien.

§11

Innan aktie, genom kop eller gava, overlats till person, som inte forut r aktiedgare i
bolaget, skall aktien forst erbjudas aktieéigarna for forvarv genom forkop.

Erbjudandeskyldighet skall fullgéras genom ett oédterkalleligt skriftligt overlatelse-
erbjudande till bolagets styrelse med angivande av det antal aktier som skall Gverlatas
och, om tilldimpligt, den tilltdnkta forvérvaren och ovriga villkor for verlatelsen, in-
klusive kopeskillingen, vilken maste utga i kontanter. Aktiedgare som Onskar utnyttja
forkopsratt skall inom en (1) ménad frén mottagandet av 6verlatelseerbjudandet avgi-
vits, skriftligen meddela detta hos bolagets styrelse.

Aktiedgare som viéljer att utdva sin forkopsritt maste gora detta for samtliga aktier
som erbjuds.

Det pris for aktierna, som skall betalas vid utdvandet av forkopsrtten, skall for
varje aktie utgéras av det ldgre av aktiens marknadsviarde framréknat som aktuella
aktiers marknadsvirde jaimfort med marknadsvérdet for det totala antalet dé utestaende
aktier och det pris som angetts i overlételseerbjudandet. For det fall parterna inte kan
enas om marknadsvérdet skall detta faststdllas i den ordning den vid var tid géllande
lagen om skiljemén stadgar genom den som begért forkdp hénskjuter frdgan for avgo-
rande inom tva (2) manader fran dagen for anmédlan om utévande av forkopsrétt.

Aktierna skall betalas kontant inom fem (5) bankdagar frén faststéllande av priset i
enlighet.

Om inte inom stadgad tid nagon forkopsberittigad framstéller forkopsansprék eller
om betalning for forkopta aktier inte erldgges inom foreskriven tid, dger den som lam-
nat forkdpserbjudandet ritt att sélja de aktier som omfattas av detta till annan.



Bilaga 5

Mellan Stockholms kommun genom dess exploateringsnamnd och dess trafik- och
renhallningsndmnd, nedan kallad Staden och Jernhusen AB (org nr 556584-2027),
nedan kallat Jernhusen, har enligt villkor som anges i § 5 nedan triffats foljande

AVSIKTSFORKLARING
rorande den framtida utvecklingen av bussterminalfunktion i Vistra City

BAKGRUND

Staden och Jernhusen ar i dag dgare till Stockholms Terminal AB, nedan kallat STAB,
som opererar Cityterminalen, den bussterminal som ar beldgen inom fastigheten Ter-
minalen 1, nedan kallad Fastigheten. Fastigheten ar upplaten med tomtrétt. Tomtrétts-
innehavare dr Vasaterminalen AB. Jernhusen har ingétt avtal med Vasaterminalen AB
som innebdr att delar av Fastigheten dverléts till Vasaterminalen AB och att tomtrét-
ten, i samband dédrmed, upphor. Resterande del av Fastigheten, innefattande busster-
minalen, behélls av Jernhusenkoncernen och kommer att utgéra en tredimensionell
fastighet, nedan kallad Terminalfastigheten.

En pendeltagstunnel under Stockholms innerstad, den s.k. Citybanan, planeras att
tas i trafik ar 2017. Pendeltdgstrafiken genom Stockholm kommer dé att ledas bort
fran nuvarande spar mellan Tomteboda i norr till station Stockholms Sédra i sdder.
Detta kommer under négra ar att medfora en minskning av antalet tag pa ytsparen
genom Stockholms innerstad, vilket dppnar upp mdjligheten att bygga om Centralsta-
tion Stockholm samt décka 6ver och exploatera det sparomrade som stracker sig Gver
Klara Strandsomrédet fram till Centralbron séder om Stockholms centralstation.

Bangérdsomradet mellan fastigheterna Blekholmen 3 och 4 och Terminalen 1,
nedan kallat Bangardsomradet, har under aren varit foremal for en rad program-
utredningar. Marken inom omradet ar sedan mitten av 1980-talet, genom grundlagg-
ningsatgérder bekostade av SJ och Staden gemensamt, delvis forberedd for en framtida
overdéckning.

§1
VISION FOR UTBYGGNAD

Parterna skall aktivt verka for att Bangdrdsomradet inom en tiodrsperiod detaljplane-
laggs i huvudsak nedanstaende principer.

o Befintligt sparomrade déckas over.



e Overdickningen skall ha som syfte att brygga éver och délja de barriirer som
idag finns pé grund av jarnvégsspéaren och vagramperna, men ett huvudsyfte &r att
skapa rationella forhéllanden for Centralstationen och en ny bussterminal.

e Inom Bangardsomradet dr Centralstationen och bussterminalen, vilka tillsammans
bildar resecentrumfunktionerna, navet. Dessa integreras och véntsalsfunktionerna
blir gemensamma for alla trafikslag. Overdickade ytor i 6vrigt skall i forsta hand
exploateras med kontor och handel.

e Nuvarande bussterminal omlokaliseras delvis till Bangardsomradet och utvecklas
for att integration med Centralstationen skall kunna genomforas.

Parterna skall vidare — under forutséttning att bussterminalen kan utvecklas enligt ovan
— gillande Terminalfastigheten aktivt verka for att:

e Det fortsatta ianspraktagandet av Terminalfastigheten for bussterminalen planeras
sa att fristdllda ytor typiskt sett later sig hyras ut som en eller flera rationella loka-
ler; och

e Detaljplan medgivande handel, service och kontor, erhélles for de sa fristillda
lokalerna.

Parterna &r ense om att Overddckningen av Bangardsomradet ger nya mdjligheter att
helt eller delvis omlokalisera och forbéttra bussterminalen. En omlokalisering ger
ocksé mojligheter att avsevirt stirka sambandet mellan bussterminalen och Centralsta-
tionen.

Parterna dr medvetna om att en total 6verddckning av sparomradet sannolikt inte &r
mojlig att paborja innan Citybanan tagits i trafik. Parterna skall dock verka for att delar
av sparomradet skall kunna déckas 6ver och exploateras i fortid.

§2
UTREDNINGAR, ORGANISATION

Staden och Jernhusen har tidigare genomf6rt en programutredning fér Bangardsomré-
det. Parallellt med detta har Staden genomfort parallella uppdrag for ”Klara Strands-
omradet”. For arbetet har bildats en gemensam projektorganisation dér &ven Banverket
och Stockholms Lédns Landsting ingér. Organisationen utgors av en Styrgrupp med
beslutsfattare fran parterna samt underliggande arbetsgrupper.

Parterna i denna avsiktsforklaring ska folja arbetet med programutredningen och
dérvid bevaka att bussterminalens funktioner kan bevaras och stérkas.



§3
ATAGANDEN, ROLLER

Parterna &r ense om att Staden inte har nagot ansvar for genomférande och finansie-
ring av Bangérdsomradets 6verdackning, inklusive uppforande av en ny eller tillbyggd
bussterminal. Staden ska dock medverka till att visionen uppfylls och ha rétt till insyn i
utredningar och projektering samt ritt att paverka utformningen.

Staden skall verka for att den allménna trafikplaneringen utformas sa att busster-
minalens kapacitet och funktion utnyttjas pa ett &ndamalsenligt sétt.

Parterna &r vidare ense om att den nya bussterminalens langsiktiga fortbestand ska
garanteras funktionsmaéssigt och utifran det kundbehov som finns samt att garantier
ska finnas att angéringsavgifternas storlek &r rimliga utifran den kundnytta som skapas
och att kvaliteten pa bussterminalen vidmakthélls.

Under dessa forutsittningar ar parterna 6verens om att ocksa den nya terminalen
kan opereras av STAB eller annan operatér med stod av avtal med i forsta hand fastig-
hetségarna.

§4
KOMMANDE AVTAL

4.1 Principoverenskommelser

Det fortsatta arbetet med utredningar enligt § 2 forutsétter att parterna traffar princip-
overenskommelser, dar dven andra intressenter kan ingé. I dessa 6verenskommelser
skall bland annat regleras forutsittningarna for ett fortsatt samarbete, hur arbetet med
kommande detaljplaner skall bedrivas mm.

4.2 Overenskommelser om exploatering

En forutséttning for att exploateringar enligt § 1 skall kunna genomforas &r att Staden
och Jernhusen traffar 6verenskommelse om exploatering for Bangardsomradet respek-
tive Terminalfastigheten. I denna 6verenskommelse skall bland annat regleras i fore-
kommande fall erséttningar for eventuella markoverlatelser, vilka servitut och gemen-
samhetsanldggningar som kommer att behdva bildas och erséttningar for dessa, tidpla-
ner for parternas respektive exploateringsatgarder, utformning av bussterminalen jamte
kringutrymmen mm. Parterna skall verka for att sddana 6verenskommelser tréffas nar
planarbetet hunnit s& langt att parterna tillsammans anser att detta kan ske.

4.3 Overgdngslosning for reglering av bussterminalen

Parterna forbinder sig att verka for att inte tidigare dverenskommelser, servitut eller
annat som kommit till stdnd for att mojliggora dvergangslosningen forhindrar genom-
forandet av den vision som beskrivsi § 1 ovan.



§5
VILLKOR

Denna avsiktsforklaring ar till alla delar forfallen utan ersattningsratt for ndgondera
parten om den inte godkénts av Staden genom dess exploateringsndmnd och dess tra-
fik- och renhallningsndmnd senast den 1 februari 2010 och av Stockholms kommun-
fullmiktige senast den 1 juli 2010 genom beslut som senare vinner laga kraft.

Denna avsiktsforklaring giller fram till och med 2017-12-31. Atagande i denna av-
siktsforklaring som dessforinnan inte reglerats i principoverenskommelse eller annat
avtal forfaller utan att medfora erséttningsritt for ndgondera parten.

Jernhusen &r medvetet om att denna avsiktsforklaring inte &r bindande fér kommu-
nens organ, med undantag for exploateringsndmnden och trafiknimnden, vid provning
av forslag till detaljplan. Den har uppréttats i tva likalydande exemplar av vilka parter-
na tagit var sitt.

Stockholm den 18 december 2009

For Stockholms kommun genom For Jernhusen AB
dess exploateringsndmnd

For Stockholms kommun genom dess
trafik- och renhéllningsndmnd



