Utldtande 2009:130 RI (Dnr 209-2787/2008)

Utveckling av det personalekonomiska tankandet och in-

fora personalekonomiska bokslut
Motion av Ann-Margarethe Livh (v) (2008:83)

Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullméktige beslutar foljande
Motion (2008:83) av Ann-Margarethe Livh (v) om Utveckling av det per-
sonalekonomiska tdnkandet och inféra personalekonomiska bokslut anses
besvarad med vad foredragande borgarradet anfort.

Foredragande borgarriadet Sten Nordin anfor foljande.
Arendet

Ann-Margarethe Livh (v) har inlimnat en motion (2008:83) och foreslar att
kommunfullmiktige undersoker vilka erfarenheter som finns i staden av per-
sonalekonomiska bokslut och dérefter tar stéllning till mojligheten att inféra
sédana bokslut som ett led i stadens integrerade lednings- och styrsystem.

Beredning

Arendet har remitterats till stadsledningskontoret, de fackliga organisationerna
SACO, SKTF och Kommunal. SACO, SKTF och Kommunal har inte svarat
pa remissen.

Stadsledningskontoret anser att det arbetar kontinuerligt med att utveckla
analyser och redovisningar inom omradet. Det utgdr betydelsefulla underlag
for utveckling och ldrande i staden.




Mina synpunkter

Jag instimmer med motiondren om att det dr angelédget att f6lja ekonomiska
konsekvenser och effekter av olika personalpolitiska insatser och forhallanden
i staden.

I anslutning till stadens arsredovisning och bokslut tar stadsledningskonto-
ret fram en personalredovisning "Medarbetarna 200X”. Redovisningen ger
overgripande en redovisning som &r jamforbar med det personalekonomiska
bokslut pa stadsdelsndmndsniva som motiondren hdnvisar till. Fran 2009
kommer stadsledningskontoret att utveckla den stadsovergripande redovis-
ningen ytterligare och dven ldmna den i delérsbokslutet.

Jag instimmer med stadsledningskontorets beddmning vad géller krav pa
personalekonomisk uppfoljning i alla nimnder och bolagsstyrelser. Dessa bor
sjdlva besluta om och nir insatsen &r motiverad och nddvéndig att gora.

Bilaga
Motion (2008:83) av Ann-Margarethe Livh (v) om Utveckling av det per-
sonalekonomiska tdnkandet och inféra personalekonomiska bokslut

Borgarradsberedningen tillstyrker féredragande borgarradets forslag.

Reservation anfordes av borgarrdden Carin Jamtin (s), Yvonne Ruwaida (mp)
och Ann-Margarethe Livh (v) enligt foljande.

Vi foreslar kommunstyrelsen foresla kommunfullméktige besluta f6ljande
1. Motion (2008:83) av Ann-Margarethe Livh (v) bifalles.
2. Dirutdver framfors foljande.

Det &r bra att finansborgarradet delar uppfattningen att det dr angeldget att folja de
ekonomiska konsekvenserna och effekterna av personalpolitiska insatser och forhal-
landen i staden. Sambanden mellan arbetsmiljo, sjukfranvaro och god kvalitet maste
synliggdras i storre utstrickning &dn vad som gors idag, sé att vi far en helhetssyn och
okad medvetenhet om att satsningar pa personalen ocksé gynnar verksamheten.

Ett sétt att stirka det personalekonomiska tdnkandet 4r att undersdka erfarenheterna
i staden av personalekonomiska bokslut och vilket nytta som forvaltningar och fackli-
ga organisationer har haft av dessa. Med hénsyn till finansborgarradets positiva grund-
instéllning &r det forvdnande att han inte vill gora en inventering av kunskapslaget
enligt motionens forslag.



Visserligen arbetar stadsledningskontoret enligt sitt svar redan med den inriktning
som tas upp i motionen, vilket &r bra. Men deras arbete skulle ocksa kunna utvecklas
om man tar vara pa de erfarenheter som finns i férvaltningarna. I en sédan undersok-
ning ingér att viga nyttan mot kostnaderna, vilket borde vara viktigt att veta innan
staden tar stdllning mot mojligheten att som standard inféra personalekonomiska bok-
slut och personalekonomisk uppfoljning.

Vi har hort mycket positiva tongangar fran fackliga organisationer i forvaltningar
som har gjort boksluten. En inventering av goda exempel skulle kunna vara en inspira-
tion for forvaltningar som inte har erfarenheter av personalekonomiska analyser.

Kommunstyrelsen delar borgarradsberedningens uppfattning och foreslar att
kommunfullméktige beslutar foljande
Motion (2008:83) av Ann-Margarethe Livh (v) om Utveckling av det per-
sonalekonomiska tdnkandet och inféra personalekonomiska bokslut anses
besvarad med vad foredragande borgarradet anfort.

Stockholm den 26 augusti 2009

P& kommunstyrelsens vignar:
STEN NORDIN

Ylva Tengblad

Reservation anfordes av Carin Jamtin, Roger Mogert, Malte Sigemalm och
Mirja Rdihd Jdrvinen (alla s), Emilia Hagberg (mp) och Ann-Margarethe Livh
(v) med hénvisning till reservationen av (s), (mp) och (v) i borgarradsbered-
ningen.



ARENDET

Ann-Margarethe Livh (v) foreslar i motionen (2008:83) att kommunfullmékti-
ge undersoker vilka erfarenheter som finns i staden av personalekonomiska
bokslut och darefter tar stillning till mojligheten att infora sidana bokslut som
ett led i stadens integrerade lednings- och styrsystem.

BEREDNING

Arendet har remitterats till stadsledningskontoret, de fackliga organisationerna
SACO, SKTF och Kommunal. SACO, SKTF och Kommunal har inte svarat
pa remissen.

Stadsledningskontoret

Stadsledningskontorets tjansteutlaitande daterat den 19 januari 2009 har i
huvudsak foljande lydelse.

Stadsledningskontoret anser att det dr angeldget att f6lja ekonomiska konsekvenserna
och effekter av olika personalpolitiska insatser och forhallanden i staden. Darfor har
kontoret arbetet kontinuerligt med att utveckla analyser och redovisningar inom omra-
det. Det utgdr betydelsefulla underlag for utveckling och ldrande i staden.

Pa stadsovergripande niva tar stadsledningskontoret, i anslutning till stadens érsredo-
visning och bokslut, sedan flera ar fram en personalredovisning "Medarbetarna 200X”
som ldmnar en sammanfattande bild av stadens personal. Den redovisningen ger,
overgripande, en redovisning som ar jimforbar med det personalekonomiska bokslut,
pa stadsdelsndmndsniva, som motiondren hanvisar till. Fran 2009 kommer den stads-
overgripande redovisningen att utvecklas ytterligare och dven lamnas i delarsbokslutet.

Genom stadens webbaserade budgetuppfoljning har det blivit mojligt att de olika de-
larna i uppfoljningen tydliggors, kopplas samman, blir tillgéngliga och jamforbara.
Stadsledningskontoret arbetar, utifran budget 2007 och 2008, med att ta fram indikato-
rer, relaterade till de personalpolitiska malen, som tydligt tar med ekonomiska variab-
ler. Personalekonomiska berdkningar utformade som index eller andra typer av mit-
virden blir enkla och tydliga att redovisa och jamfora mellan olika verksamheter,
ndmnder och enheter. Det kan exempelvis vara indikatorer och nyckeltal som beskri-
ver minskning av sjukfrénvarokostnader i forhallande till kostnader for olika insatser
eller indikatorer och nyckeltal som beskriver kostnader for rekrytering relaterat till
kostnader for insatser for att minska/oka rorlighet i olika yrkesgrupper. Stadslednings-



kontoret menar siledes att kontoret och staden redan arbetar med den inriktning som
motionéren efterstrivar.

Krav pé specifika personalekonomiska bokslut kan, saval arbetsméssigt som i redovis-
ningen, bli relativt omfattande. Stadsledningskontoret anser att det dr angelédget att den
typen av omfattande, administrativa arbetsinsatser inte aliggs stadens nimnder och
bolagsstyrelser. Respektive nimnd och bolagsstyrelse bor sjalv besluta om och nér
insatsen ar arbetsmassigt motiverad och nddvandig att gora respektive ndr man anser
att de som utarbetats lokalt och centralt ar tillriackliga.

Kontoret anser att motion (209-2787/2008) av Ann-Margarethe Livh (v) om personal-
ekonomiska bokslut anses besvarad med vad som sagts i stadsledningskontorets tjans-
teutlatande.



Bilaga

l:.- IKP H 0 .
o KOMMUNFULLMAKTIGE
A @ B |
EAAY Motioner 2008:83
2008:83 Motion av Ann-Margarethe Livh (v) om utveckling av

det personalekonomiska tiinkandet och inféra personal-
ekonomiska bokslut
Dnr 209-2787/2008

En bra arbetsmiljo kan vara 16nsam séger regeringen och tillsitter en utredning
om att hitta ekonomiska argument for att styra foretagen att forbéttra sin ar-
betsmiljo. Det d&r mycket bra och pa tiden att arbetsmiljofragorna uppmark-
sammas av regeringen. I dag finns inga krav pa att svenska foretag ska gora en
personalekonomisk redovisning, didremot ska arbetsplatsen sammanstilla ett
hélsobokslut diar den sammanlagda sjukfranvaron ska redovisas.

Vinsterpartiets uppfattning dr att sambanden mellan sjukfranvaro, arbets-
miljo och god kvalitet i verksamheten maste synliggoras, inte minst i Stock-
holm stad. Personalekonomiska bokslut finns i enskilda forvaltningar, vilket
kan vara ett bra verktyg i samverkan mellan arbetsgivaren och de fackliga
organisationerna i arbetet med att minska sjukskrivningar. Till exempel finns
goda erfarenheter att lira av fran davarande Enskede-Arsta, nuvarande Enske-
de-Arsta-Vantors stadsdelsférvaltning.

Jag anser att det dr dags for Stockholms stad som helhet att flytta fram posi-
tionerna och utveckla det personalekonomiska tdnkandet, inte minst for att
minska sjukfrénvaron. Det handlar bdde om att ha instrument for att f6lja ut-
vecklingen 16pande under verksamhetsaret och redovisa en samlad bild av
utvecklingen under ett verksamhetsar. Personalekonomiska analyser bér ha sin
givna plats i det integrerade ledningssystemet.

Jag forslar darfor att kommunfullmiktige beslutar att

1. undersoka vilka erfarenheter som finns i staden av personalekonomis-
ka bokslut och vilken nytta som forvaltningar och fackliga organisa-
tioner har haft av liknande bokslut



2. dérefter ta stéillning till mojligheten att infoéra personalekonomiska
bokslut och 16pande personalekonomisk uppfoljning i alla ndmnder
och styrelser som ett led i det integrerade lednings- och styrsystemet i
staden.

Stockholm den 1 december 2008

Ann-Margarethe Livh



