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Stadsledningskontorets forslag till beslut
Kommunstyrelsen foreslar att kommunfullmaktige beslutar féljande.

1. Arsredovisning 2008 med uppféljning av budget for Stockholms stad
godkénns, bilaga 1.

2. Redovisade avsattningar om 1 787,6 mnkr godkénns.

3. Tidigare disponering av eget kapital om 200,0 mnkr avseende Jarvalyftet
omfattar dven projekt inom Sdderortsvisionen.

4. Slutgiltig nedskrivning av stadens fordran pa Micasa Fastigheter i
Stockholm AB pa ett belopp om 58,9 mnkr godkénns, bilaga 9.

5. Avrapportering av uppdrag fran kommunfullmaktige att metodméssigt
integrera genomfarande och uppféljning av miljoprogrammets mal i det
webbaserade planerings- och uppféljningsverktyget ILS, dnr 303-
4630/2007 anses besvarat med vad som anfors i detta drende, bilaga 9.

6. Namndernas redovisning av kommunfullmaktiges uppdrag under 2008
godkanns, bilaga 10.

7. Indikatorer som saknar utfall 2008 samt forslag pa arsmal 2009 godkanns,
bilaga 11.

8. Godkanna slut- och aterrapportering for Stockholms stads lokala
investeringsprogram, LIP, bilaga 12.
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Kommunstyrelsen beslutar for egen del féljande.

1.

Kulturndmnden: kulturférvaltningen medges budgetjustering for 6kade
nettokostnader med 0,6 mnkr. Finansiering sker ur Central medelsreserv: 2
Till kommunstyrelsens forfogande for oférutsedda behov i 2008 ars budget,
bilaga 2.

Utbildningsndmnden medges budgetjustering for minskade nettokostnader
med 41,4 mnkr. Finansiering sker ur Central medelsreserv: 3 Till
kommunstyrelsens forfogande for prestationer i 2008 ars budget, bilaga 2.
N&mnderna medges ombudgetering till 2009 for 6kade kostnader inom
driftverksamheten med 34,8 mnkr. Finansiering sker ur Central
medelsreserv: 2 Till kommunstyrelsens forfogande for oférutsedda behov i
2009 ars budget, bilaga 2.

N&mnderna medges ombudgetering till 2009 for 6kade utgifter inom
investeringsplanen med 40,4 mnkr. Finansiering sker ur Central
medelsreserv: 4 Till kommunstyrelsens forfogande fér oférutsedda
investeringsutgifter i 2009 ars budget, bilaga 2.

Avveckling av resultatenheter 2008 godkénns, bilaga 7.

Beviljade stimulansbidrag om totalt 14,4 mnkr, enligt bilaga 6, for
utbyggnad av forskolelokaler, atertas.

Slutrapport av utvecklingspartnerskapet “Ett tillgangligt arbetsliv for alla”
(ALFA) 2002-2005, dnr 331-3899/2006, anses besvarad med vad som
anfors i bilaga 9 till detta &rende.

Skrivelse om erfarenheter fran demokrati- och informationsutskottet i
Rinkeby 2003-2006, dnr 335-135/2007, anses besvarad med vad som
anfors i bilaga 9 till detta arende.

Forslag avseende en fortsattning och vidareutveckling av
Stadsdelsfornyelsen, fran mojlighet till verklighet, dnr 336-3417/2006,
anses besvarad med vad som anfors i bilaga 9 till detta arende.

Irene Lundquist Svenonius Gunnar Bjorkman
Stadsdirektor Bitrddande stadsdirektor
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Arsredovisning 2008 med uppfdljning av budget fér Stockholms stad
Uppfdljning av budget samt avstyrkta/tillstyrkta ombudgeteringar och
budgetjusteringar

Stadsledningskontorets synpunkter pa namndernas budgetutfall 2008
Sammanfattande tabeller 2008

Storre investeringsprojekt

Atertagande av beviljade stimulansbidrag for utbyggnad av
forskolelokaler

Sammanstélining av foreslagna avvecklingar av resultatenheter 2008
Nyckeltal

Ovriga drenden

Sammanstéllning av kommunfullmaktiges beslut om uppdrag under
2008

Indikatorer som saknar utfall 2008 samt forslag pa arsmal 2009

Slut- och aterrapportering for Stockholms stads lokala
investeringsprogram, LIP.
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Bilaga 1

Arsredovisning 2008 med uppféljning av budget
for Stockholms stad

Forvaltningsberittelse

Viktiga beslut och hiandelser under aret
Under aret har bland annat féljande skett.

Under 2008 fardigstélldes cirka 5 200 nya bostéder i Stockholms stad, vilket ar
den hogsta noteringen sedan 1975. Malet om 15 000 nya lagenheter under
mandatperioden bedéms uppnas.

Staden har forbundit sig att bidra med finansieringen av 6verdackning av E18
vid Tensta och Rinkeby och Banverkets projekt Citybanan och har darutéver
ataganden i projektet Forbifart Stockholm och Norra Lanken. | bokslut 2008
gors darfor en avsattning om 1 506,1 mnkr. Kommunfullméktige fattade i april
2008 inriktningsbeslut om Forbifart Stockholm.

Kommunfullméktige har fattat inriktningsbeslut om utfyllnad av Vartapiren,
for att skapa fler hamnplatser och mojlighet till fler bostader samt exploatering
for kommersiella &ndamal.

Kommunfullméktige har den 8 september beslutat om inriktning for en ny
arena i Globenomradet.

Den 2 januari 2008 inréttades Jobbtorg i Stockholm. Syftet &r att 6ka
sysselséttningen och att minska bidragsberoendet. Kommunfullméktige har
beslutat att jobbtorgen organisatoriskt ska tillhéra socialtjanst- och
arbetsmarknadsnamnden fran och med 2009.

Valfrihet infordes inom vard- och omsorgsboenden for aldre fran den 1 juli
2008.

For att underlatta invanarnas val har funktionen "Jamfor service" lanserats den
1 juli 2008 som ger mojlighet att jamfora service inom till exempel forskola,
skola, vard och omsorg.

For att ge smabarnsforaldrar storsta mojliga flexibilitet och valfrihet infordes
ett kommunalt vardnadsbidrag den 1 juli 2008.

Kommunfullmaktige beslutade att fran och med 1 juli 2008 inratta ett
kontaktcenter for aldreomsorgen — Aldre direkt.

Fastighetsnamnden har under aret salt fastigheten Apotekaren 22 for 780 mnkr.
Forséljningen innebar en realisationsvinst om 599 mnkr.

Forsaljningen av AB Stockholm Globe Arena till AEG Facilities innebér att
evenemangsbolaget nu ingar i ett varldsomspannande natverk av ett 60-tal
internationella arenor. Med en global arenaoperator far Stockholm annu béttre
forutsattningar att utveckla arenorna till att bli mer konkurrenskraftiga
internationellt.
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- Kommunfullmaktige beslutade den 16 juni 2008 om forséljning av
fastigheter/tomtratter till Stena Fastigheter Ost AB, IKANO Bostader Holding
AB och Wallfast AB.

- Stockholm Vatten ABs dotterbolag Stockholms Vatten Utveckling AB har
ombildats till ett renodlat fordonsgasbolag. Pa detta satt kan
fordonsgasverksamhetens realiserbarhet prévas och affarsrisken for
Stockholms stad och Stockholms Vatten AB begransas.

- Staden har under aret forberett bildandet av ett gemensamt kommunalfoérbund
for skydd mot olyckor, Storstockholms brandforsvarsforbund som fran den 1
januari 2009 6vertog kommunernas ansvar inom omradet skydd mot olyckor.

- 1 maj 2008 beslutades att under 2009 inféra en gemensam funktion for
ekonomiadministration i staden. Syftet ar att effektivisera l6pande
ekonomirutiner men ocksa att frigora resurser inom respektive namnds
ekonomifunktion for att vidareutveckla ekonomrollen och ta tillvara
ekonomernas kompetens.

- En stadstvergripande gemensam IT-service infors i staden under 2009. Den
nya organisationen ska bidra till att gora stadens verksamheter
kostnadseffektiva samt att namnder och bolag ska kunna fokusera pa sina
karnuppgifter.

Kommunfullmaktiges mal for verksamhetsomraden

Kommunfullmaktige har i budget 2008 beslutat om tre inriktningsmal. De tre
inriktningsmalen utgor ramen for stadens styrning av verksamheterna.
Uppfyllelsen av inriktningsmalen ar en forutséttning for att god ekonomisk
hushallning uppnas i staden. Vid bedémning av maluppfyllelse har samtliga av
kommunfullméktige faststallda indikatorer foljts upp. Utifran indikatorernas utfall
har en samlad bedémning av kommunfullméktiges verksamhetsmal gjorts.

Stockholm ska vara en attraktiv, trygg och véixande stad for boende, foretagande och
besok

Inriktningsmalet har uppfyllts under aret. Beddmningen baseras pa att fem av de
sju underliggande verksamhetsmalen har uppfyllts. Enligt Vision 2030 beréaknas
Stockholms stad ha narmare en miljon invanare ar 2030. Stockholm fortsétter att
vaxa och har under aret passerat 800 000 invanare. Staden 6kade sin folkméangd
med nara 15 000 invanare, darmed ligger nu folkméngden pa de rekordnivaer
Stockholm hade fére de stora utflyttningarna pa 60- och 70-talen. De
verksamhetsmal som har uppfyllts &r, ”Stockholm ska bli norra Europas mest
foretagsvanliga stad”, ”Jobb i stéllet for bidrag”, ”Bostadsbyggnadstakten ska vara
hdg”, ”Stockholmarna ska uppleva ett rikt, varierat och tillgangligt kultur- och
idrottsliv” och ”Stockholm ska upplevas som en ren, vacker och trygg stad”.
Resterande tva verksamhetsmal ”En hallbar livsmiljo ska varnas och utvecklas”
och ”Framkomligheten i regionen ska 6ka” har uppfyllts delvis. Anledningar ar
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bland annat att det tar tid for atgarder, inom miljoarbete och utbyggnad av vég-
och kollektivtrafik, att na full effekt. Vidare har namnderna i flera fall inte uppfyllt
kommunfullméktiges arsmal pa indikatorer inom dessa omraden.

Kvalitet och valfrihet ska utvecklas och forbdttras

Inriktningsmalet har uppfyllts under aret. Bedomningen baseras pa att tre av de
fyra underliggande verksamhetsmalen har uppfyllts under aret. De mal som har
uppfyllts &r ”Stockholmarna ska erbjudas 6kad valfrihet och mangfald”,
”Stockholms forskolor och skolor ska ge alla 6kad kunskap och utveckling i en
trygg milj6” samt ”Staden ska vara en attraktiv arbetsgivare”. Verksamhetsmalet
”Kvaliteten inom stadens omsorgsverksamheter ska 6ka - trygghet, vardighet och
valfrihet ska pragla hela omsorgen™ har uppfyllts delvis. Att malet endast har
uppfyllts delvis grundas bland annat pa att det finns ej verkstéllda beslut och
domar enligt SoL och LSS. Ej verkstéllda domar harror sig fran att personer har
onskemal om plats pa specifika boenden vilket stadsdelsnamnderna inte alltid har
kunnat tillmotesga.

Stadens verksamheter ska vara kostnadseffektiva

Inriktningsmalet har uppfyllts under aret. Staden har en stark finansiell stallning
och bokslut 2008 visar dverskott. Majoriteten av stadens namnder har en budget i
balans och bedriver verksamhet med hdg kvalitet. Samtidigt som staden har en
stark finansiell stallning har en majoritet av kommunfullméktiges verksamhetsmal
uppfyllts under aret. Under 2008 sanktes skatten med 20 6re jamfort med 2007.

Periodens resultat for kommunkoncernen

Kommunkoncernens resultat uppgick till 5 855,8 mnkr (6 022,7). Resultatet bestar
till storsta del av realisationsvinster till foljd av fastighetsforséaljningar till
bostadsrattsforeningar.

Periodens resultat for staden

Resultatet efter skatteintdkter och finansnetto uppgick till 1 564,8 mnkr (243,7).
Det forbattrade resultatet jamfort med foregaende ar forklaras av en forbattrad
budgethallning, 6kade skatteintakter samt 6kade realisationsvinster vid
forsaljningar av anlaggningstillgangar. Efter avsattningar i samband med bokslutet
uppgar arets resultat (forandring av eget kapital) till 493,4 mnkr (46,0).
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Avstamning mot balanskravet

En avstamning mot balanskravet ska géras mot kommunallagens krav pa en
ekonomi i balans (KL 8 kap 48). Resultatrakningen utgér utgangspunkt for
avstamning. Enligt huvudprincipen i forarbetena ska inte realisationsvinster
inrdknas i intakterna da avstamning mot balanskravet gors. Undantag fran denna
regel kan endast géras om det star i dverensstammelse med god ekonomisk
hushallning, exempelvis om forséljningen ar ett led i en omstrukturering.
Realisationsforluster ska enligt huvudprincipen inraknas i kostnaderna da
avstamning mot balanskravet gors.

| stadens avstdmning nedan undantas realisationsvinster for
exploateringsfastigheter redovisade som omsattningstillgangar enligt géllande
rekommendationer. Exploateringsfastigheter som ska séljas raknas som en
omsattningstillgang. Forsaljningsintakter avseende omsattningstillgangar &r inte
att betrakta som realisationsvinster utan som évriga intakter varfor dessa kan
inrdknas i intékterna vid framréknande av balanskravet. Staden beddmer att medel
som disponerats av eget kapital utgor synnerliga skal enligt balanskravet och &r att
anse som jamforelsestorande kostnader. Dessa har ddrmed ej rdknats med i
resultatet enligt balanskravet da utgifterna inte kan betraktas som forbrukade
under 2008.

Avrets resultat 4934
Avgar: jamforelsestorande intakter -1 598,7
Tillagg: forsaljningsintakter avseende exploateringsfastigheter 931,5
Avgar: jamforelsestorande kostnader exKkl. realisationsforluster -179,9
Avrets resultat enligt balanskravet 6,1
Balanskrav per 31 december, 2008 2007 2006 2005 2004
mnkr

Arets resultat enligt balanskravet 6,1 6,7 131,8 6,6 2,3
Pensioner

Kostnader for pensioner i resultatrékningen uppgick till 1 868,2 mnkr att jamfora
med foregaende ars kostnad pa 2 496,3 mnkr. | bokslut 2007 bokfordes
engangseffekten av det nya pensionsavtalat KAP-KL och forandrade riktlinjer for
berakning av pensionsskulden (RIPS 07), vilket férklarar de stora skillnaderna
mellan dren.

Pensionsavsattningarna redovisas i balansrakningen med totalt 2 773,9 mnkr,
inklusive sarskild loneskatt. Pensionsavsattningarna har under aret 6kat med 310,6
mnkr, vilket belastar resultatet med motsvarande belopp. Ansvarsférbindelsen for
pensionsskuld intjanad till och med ar 1997 uppgar till 12 290,8 mnkr, en 6kning
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med 147,3 mnkr sedan 2007. Den upplupna pensionsavgiften och upplupen
I6neskatt redovisas som en kortfristig skuld och uppgar sammanlagt till 708,3
mnkr. Pensionsavsattningarna sékras i stadens tillgangar.

Stadens investeringsverksamhet

Stadens bruttoinvesteringar 2008 uppgick till 3 833,3 mnkr. Det ar en 6kning med
13,9 mnkr jamfort med 2007. Stadens inkomster i samband med investeringar
uppgick till 310,8 mnkr, vilket ar 64,3 mnkr hogre an budgeterat. Nagra storre
projekt kan ndmnas som har ett genomforandebeslut 6ver 100 mnkr; Nord-
Sydaxeln (393,4 mnkr; tunnel), Hammarby Sjéstad (350,4 mnkr; bostader),
Nordvéastra Kungsholmen (303,2 mnkr; bostader), Kista foretagsomrade

(191,9 mnkr; kommersiellt) och Arstaféltet (111,0 mnkr; bostader).

Under aret har forslag pa en offensiv satsning, for att langsiktigt starka stadens
ekonomiska utveckling och arbetsmarknad, arbetats fram. Stimulerande atgarder
inriktas framfor allt pa att tidigarelagga investeringar och reinvesteringar i
bostader och infrastruktur samtidigt som nyproduktion av hyresrétter underlattas.

Under aret uppgick stadens forsaljningsinkomster till 1 789,1 mnkr.
Fastighetsforsaljningarna medforde netto en realisationsvinst for staden om
1 598,7 mnkr.

En av de storre forsaljningarna under aret ar fastigheten Apotekaren 22 med
forsaljningspris pa 780,0 mnkr. Vidare har stadens verenskommelse med Fabege
AB inneburit att staden forvarvat fastigheter som salts vidare inom
kommunkoncernen till Stockholm Globe Arena AB for sammanlagt 256,8 mnkr.

Medarbetarna

Staden har tva metoder for att mata sjukfranvaron. Sjukfranvaron mats dels enligt
de lagstadgade kraven, dels enligt en stadsintern definition i kommunfullméktiges
indikator. Den lagstadgade redovisningen av sjukfranvaron utgar delvis fran annan
berakningsgrund an stadens interna métmetod. Stadens metod staller
sjukfranvaron i relation till avtalad arbetstid medan den lagstadgade redovisningen
staller sjukfranvaron i relation till faktiskt arbetad tid. Det innebér att franvaro
utan 16n till exempel foraldraledighet och tjanstledighet inte ingar i den
lagstadgade redovisningen. Att franvaro utan 16n exkluderas gor att ordinarie
arbetstid blir lagre &n den arbetstid som rdknas med i stadens interna méatmetod.
Foljden blir att sjukfranvaro enligt lagstadgad redovisning blir hogre an stadens
sjukfranvaroindikator.
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Den totala sjukfranvaron matt enligt lagens krav har jamfort med 2007 minskat
fran 9,0 till 8,5 procent. Andelen av den totala sjukfranvaron som varat 60 dagar
eller langre var 66,1 procent. Motsvarande andel fér 2007 var 67,8 procent.

Sjukfranvaro enligt lagstadgat krav pa redovisning
2008-01-01 - 2008-12-31
Aldersgrupper

Totalt Kvinnor Man -29 30-49 50 -
Sjukfranvaro i procent
av ordinarie arbetstid 8,5 9,5 54 4,9 8,2 9,6
Andel av total sjukfranvaro
som varat 60 dagar och mer 66,1

Den totala sjukfranvaron enligt stadens metod har jamfort med 2007 minskat fran
8,6 till 7,7 procent. Stadens mal ar att sjukfranvaron ska vara under 5,0 procent vid
utgangen av 2010.

Sjukfranvaro enligt stadens indikator
2008-01-01 - 2008-12-31

Aldersgrupper
Totalt Kvinnor Man -29 30-49 50 -
Sjukfrénvaro i procent |
av avtalad arbetstid 7,7 8,6 5,0 4.8 7,1 9,0

God ekonomisk hushallning och finansiella mal

En ekonomi i balans samt en vél fungerande uppféljning av ekonomi och
verksamhet &r nddvéndiga forutsattningar for att staden ska kunna leva upp till
kravet pa en god ekonomisk hushallning. Det maste finnas en balans mellan
tydliga och matbara finansiella mal och verksamhetsmal i styrningen. De
finansiella malen uttrycker att ekonomin &r en restriktion fér verksamhetens
omfattning. Kommunfullmaktige har i budget 2008 faststallt finansiella mal och
verksamhetsmal som &r av betydelse for en god ekonomisk hushallning.

Finansiella mal
De langsiktiga finansiella malen for en god ekonomisk hushallning ar foljande:

e Periodens ekonomiska resultat dr det mal som tydligast sammanfattar det
ekonomiska laget. Malet ar att stadens ekonomiska resultat enligt balanskravet
for ar 2008 ska uppga till 0,1 mnkr. Pa langre sikt bor staden dvervaga ett storre
overskott for att sékra god ekonomisk hushallning.

e Stadens resultat efter avstamning mot balanskravet uppgar for perioden till 6,1
mnkr. Malet ar darmed uppfyllt.

e Mattet stadens nettokostnader i forhallande till skatteintakter mater hur stor del
av l6pande nettokostnader som finansieras med skatteintédkter. Om



TJANSTEUTLATANDE
DNR 123-28/2009
SID 10 (124)

nettokostnaderna i forhallande till skatteintakterna 6verstiger 100 procent, kan
staden tvingas anvanda det egna kapitalet till den I6pande driftverksamheten.
Det langsiktigt hallbara malet &r att andelen av stadens I6pande driftkostnader
som finansieras med skatteintékter inte ska Gverstiga 100 procent. Pa kort sikt
kan finansieringen dven ske med &ndliga resurser, dvs. stadens positiva
finansnetto och utdelning fran koncernen.

Med anledning av stadens starka ekonomiska stallning ar malet for 2008 att
nettokostnaderna kan dverstiga skatteintakterna och uppga till 104 procent av
skatteintakterna. For perioden utgor verksamhetens nettokostnader

101,8 procent av skatteintakterna, malet ar darmed uppfyllt.

Soliditet definieras som det egna kapitalet i relation till tillgangarna. Om
soliditeten ar hog, har tillgangarna i hog grad finansierats av egna medel och
graden av lanefinansiering ar lag. For att fa en samlad och komplett bild
redovisas malet inklusive och exklusive stadens pensionsataganden. | absoluta
tal ska tillgangarna alltid 6verstiga skulderna, exkl. pensionsataganden, med
minst 47 mdkr.

Kommunfullmaktige beslutade i budget 2008 att stadens soliditet ska uppga till
minst 49,0 procent, exklusive pensionsataganden, och 38,0 procent inklusive
pensionsataganden for 2008.

Under 2008 har staden uppfyllt malet da soliditeten, exklusive
pensionsataganden, uppgar till 54,1 procent och 40,3 procent inklusive
pensionsataganden. Da det egna kapitalet uppgar till cirka 48,2 mdkr ar mattet
att tillgangarna ska déverstiga skulderna med minst 47 mdkr uppfyllt.

Stadens investeringar medfor arliga drift- och kapitalkostnader, som i flera fall
overstiger beraknade intakter fran investeringarna. Sadana projekt motiveras
utifran andra an ekonomiska skal och belastar stadens I6pande ekonomi.
Investeringsvolymen maste anpassa efter stadens finansiella resurser, annars
kommer utrymmet for befintlig verksamhet och andra nya angeldgna behov att
behova begrénsas.

Stadens langsiktiga mal bor vara att kapitalkostnadernas andel av stadens
nettodriftkostnader (inkl. kapitalkostnader) inte dverstiger 7,0 procent. Staden
har under 2008 haft en medvetet hog investeringstakt for bland annat
bostadsbyggande och utbyggnad av forskolor. Fér 2008 ar andelen 7,2 procent
och darmed ar det kortsiktiga malet for aret uppfylit.

En god budgetfoljsamhet ar en forutsattning for en fungerande
ekonomistyrning och darmed god ekonomisk hushallning. Budgetfoljsamhet
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mater hur val den ekonomiska styrningen fungerar mot givna forutsattningar i
budgeten.

For namnderna gors uppfoljningen totalt for driftbudgeten inklusive
kapitalkostnader, resultatenheternas resultat och kommunstyrelsens tekniska
justeringar. Stadens mal fér budgetfoljsamhet ar 100 procent. Malet ar uppfyllt
under 2008.

Prognossakerhet beskriver formagan att bedoma avvikelser under aret och att
vidta atgarder for att halla given budget. Prognossékerheten méats som
avvikelsen mellan drets prognoser och utfall, inklusive kapitalkostnader,
resultatenheternas resultat och kommunstyrelsens tekniska justeringar.

Malet &r att prognossékerheten i tertialrapport 1 respektive tertialrapport 2
jamfort med utfallet ska vara max +/- 1 procent. Malet ar uppfyllt for
tertialrapport 2 men delvis uppfyllt for tertialrapport 1. Avvikelsen mellan
tertialrapport 1 och utfall var 1,3 procent och mellan tertialrapport 2 och utfall
0,9 procent.
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Sa styrs staden

| april 2008 avgick finansborgarradet Kristina Axén Olin och ersattes av Sten
Nordin. I manadsskiftet augusti/september avgick borgarradet Mikael Soderlund. |
samband med att han ersattes av Joakim Larsson, fordndrades &ven
ansvarsfordelningen mellan borgarraden. Nedan ges en beskrivning av stadens
politiska organisation utifran ansvarsomraden fran och med 1 januari 2009.

Kommunfullmaktige

Valndmnden Stadsrevisionen

Ekonomiutskottet

Personal- och KF/KS kansli
jamstalldhetsutskottet

- Kommunstyrelsen :
Integrations- Stadslednings-
beredningen kontoret

Borgarradsberedningen

Rotlar

Stadsdelsnamnder Facknamnder Stockholms
Stadshus AB

Kommunfullmaktige

Kommunfullméktige ar Stockholms stads hdgsta beslutande organ. De 101
ledamdterna utses efter allmanna val som genomfoérs samtidigt som riksdags- och
landstingsvalen. Vid det senaste valet i september 2006 fick moderaterna,
folkpartiet och kristdemokraterna majoritet i kommunfullmaktige med 54 mandat
mot oppositionens 46 och det oberoende borgerliga centerpartiets enda mandat.
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Mandatférdelning i kommunfullmaktige
efter valet i september 2006

Moderaterna (m) 41
Socialdemokraterna (s) 27
Folkpartiet liberalerna (fp) 10
Miljopartiet de gréna (mp) 10
Vaénsterpartiet (v) 9
Kristdemokraterna (kd)

Centerpartiet (c) 1
Totalt 101

Av de totalt 101 ledamoterna ar 54 kvinnor och 47 man.

Kommunfullmaktige faststaller mal och riktlinjer for stadens verksamheter. De
arenden kommunfullmaktige beslutar om bereds av ndamnder och styrelser.
Kommunfullméktige beslutar om skatteuttag, taxor och avgifter, faststaller budget
och avkastningskrav samt mal och visioner for stadens namnder och aktiebolag.
Nér de politiska besluten sedan utfors, gors detta av stadens ndmnder och bolag.

Kommunfullmaktige sammantrader som regel var tredje mandag. Sammantradena
ar oppna for allménheten. Kommunfullmaktige har egna revisorer,
stadsrevisionen, som granskar hela den kommunala verksamheten.

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen yttrar sig i alla &renden som kommunfullmaktige beslutar om.
Styrelsen har dven det 6vergripande ansvaret for att besluten genomférs och féljs
upp. Till styrelsens uppgifter hor ocksa stadens ekonomiska forvaltning och
langsiktiga utveckling. Kommunstyrelsen har 13 ledamé&ter som representerar
bade majoriteten och oppositionen i kommunfullméktige.

Under kommunstyrelsen finns ett ekonomiutskott, ett personal- och
jamstélldhetsutskott och en integrationsberedning. Utdver detta finns &ven ett
handikapp- och ett pensionarsrad.

Kommunstyrelsen har tva forvaltningar med anstéllda tjansteman. Den ena,
kommunfullmaktiges och kommunstyrelsens kansli, utfér bland annat
sekretariatsuppgifter at kommunfullmaktige och kommunstyrelsen samt svarar for
registratur och arkiv. Den andra, stadsledningskontoret, har en central strategisk
roll i styrningen av staden. Kontoret styr, foljer upp och utvecklar stadens ekonomi
och verksamhet samt ansvarar for att de politiska besluten genomfors.
Stadsdirektoren ar chef for stadsledningskontoret och har stod i
ledningsfunktionen av tva bitradande stadsdirektorer.
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Rotlar och borgarrad

Till den politiska organisationen hor atta styrande borgarrad. De ar
fortroendevalda pa heltid och véljs av kommunfullmaktige. Varje borgarrad ar
chef for en avdelning som kallas rotel. Det finns ocksa fyra oppositionsborgarrad.
Borgarraden bildar tillsammans borgarradsberedningen. Det gemensamma arbetet
leds av finansborgarradet, som &r ordférande i bade borgarradsberedningen och
kommunstyrelsen. Sten Nordin (m) ar stadens finansborgarrad sedan april 2008.

Finansroteln

Borgarrad: Sten Nordin (m), kommunstyrelsen, ekonomiutskottet, personal- och
jamstalldhetsutskottet, kommunstyrelsens handikapprad, stadsdelsnamnder —
Overgripande ekonomi, exploateringsndmnden, servicendmnden, valndmnden,
overférmyndarnamnden, Stockholms Stadshus AB, Stockholm Business Region
AB, AB Fortum Varme Holding samt dvriga bolag som inte tillhér nagot annat
borgarrad. Finansroteln leder och planerar det politiska arbetet. Roteln utgor
stabsfunktion at borgarradet och bereder drenden till kommunstyrelse och
kommunfullméktige.

Miljo- och trafikroteln

Borgarrad: Ulla Hamilton (m), miljo- och halsoskyddsnamnden, trafik- och
renhallningsnamnden, Stockholm Parkering AB, Stockholms Hamnar AB,
Stockholm Vatten AB. Miljo- och trafikroteln ansvarar for styrningen av de
namnder och styrelser som organiseras under borgarradet. Roteln utgor
stabsfunktion at borgarradet samt bereder arenden till kommunstyrelsen och
kommunfullméktige.

Stadsbyggnads- och fastighetsroteln

Borgarrad: Kristina Alvendal (m), stadshyggnadsnamnden, fastighetsnamnden.
Stadsbyggnads- och fastighetsroteln ansvarar for styrningen av de ndmnder och
styrelser som organiseras under borgarradet. Roteln utgor stabsfunktion till
borgarradet och bereder arenden till kommunstyrelse och kommunfullmaktige.

Skolroteln

Borgarrad: Lotta Edholm (fp), utbildningsnamnden, stadsdelsnamnder —
forskola, Skolfastigheter i Stockholm AB (SISAB). Skolroteln ansvarar for
styrningen av de namnder och styrelser som organiseras under borgarradet. Roteln
utgor stabsfunktion at borgarradet samt bereder arenden till kommunstyrelsen och
kommunfullméktige.
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Ytterstads- och bostadsbolagsroteln

Borgarrad: Joakim Larsson (m), kyrkogardsnamnden, AB Svenska Bostader,
AB Familjebostéader, AB Stockholmshem, Stockholms Stads Bostadsformedling
AB, Jarvalyftet, Soderortsvisionen. Ytterstads- och bostadsbolagsroteln ansvarar
for styrningen av de namnder och styrelser som organiseras under borgarradet.
Roteln utgor stabsfunktion at borgarradet samt bereder drenden till
kommunstyrelsen och kommunfullmaktige.

Aldreroteln

Borgarrad: Ewa Samuelsson (kd), aldrenamnden, stadsdelsnamnder —
dldreomsorg, Micasa Fastigheter i Stockholm AB. Aldreroteln ansvarar for
styrningen av de namnder och styrelser som organiseras under borgarradet. Roteln
utgor stabsfunktion at borgarradet samt bereder drenden till kommunstyrelsen och
kommunfullméktige.

Social- och arbetsmarknadsroteln

Borgarrad: UIf Kristersson (m), socialtjanst- och arbetsmarknadsnamnden,
stadsdelsnamnder — individ- och familjeomsorg, stéd och service till personer med
funktionsnedsattning, flyktingmottagande, ekonomiskt bistand,
arbetsmarknadsatgarder. Roteln ansvarar aven for integrationsberedningen,
Jobbtorg Stockholm samt styrningen av de ndmnder och styrelser som organiseras
under borgarradet. Roteln utgdr stabsfunktion at borgarradet samt bereder drenden
till kommunstyrelse och kommunfullmaktige.

Kultur- och idrottsroteln

Borgarrad: Madeleine Sjostedt (fp), idrottsnamnden, kulturnamnden,
stadsdelsnamnder — kultur och férening, Stockholms Stadsteater AB, Stockholm
Globe Arena Fastigheter AB, skonhetsradet. Roteln ansvarar for styrningen av de
namnder och styrelser som organiseras under borgarradet. Roteln utgor
stabsfunktion at borgarradet samt bereder arenden till kommunstyrelse och
kommunfullméktige.

Den dagliga verksamheten

Den dagliga verksamheten utférs av stadens forvaltningar och bolag. Dessa leds
av politiskt sammansatta namnder och styrelser, som har samma proportionella
mandatfordelning som kommunfullmaktige. Det &r ocksa kommunfullmaktige
som utser ledamoterna. Information om sammantraden annonseras i lokalpressen
och pa www.stockholm.se finns protokoll och handlingar.

En del av verksamheterna i Stockholms stad drivs som bolag. De flesta samordnas
genom koncernstyrelsen i Stockholms Stadshus AB.
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Det finns aven ett antal verksamhetsstiftelser som samarbetar med staden och
bedriver verksamhet till nytta for staden och dess invanare.

Inriktningsmal

Majoriteten i kommunfullmaktige har faststallt tre inriktningsmal som ger
vagledning at stadens namnder och bolagsstyrelser. Inriktningsmalen ar
verksamhetsovergripande och gor det tydligt for samtliga ndmnder och
bolagsstyrelser vad de ska uppfylla.

Féljande inriktningsmal gallde 2008:

» Stockholm ska vara en attraktiv, trygg och vaxande stad for boende, féretagande
och besotk

» Kvalitet och valfrihet ska utvecklas och forbattras

» Stadens verksamheter ska vara kostnadseffektiva

De 6vergripande inriktningsmalen bryts ned och fortydligas i
kommunfullmaktiges mal for verksamhetsomradena och i namndernas egna mal
for sina verksamhetsomraden. Namndernas verksamhetsplaner maste rymmas
inom fastlagd budget. Inriktningsmal och mal for verksamhetsomradena samt
budget foljs sedan upp i tertial- och delarsrapporter.

Stadens integrerade ledningssystem - ILS

ILS &r stadens system for integrerad ledning och uppfdljning av verksamhet och
ekonomi. Stadens styrmodell utgar fran Vision 2030 som &r den gemensamma
langsiktiga visionen om hur staden ska utvecklas och redovisar stadens langsiktiga
mal, vilka utmaningar stadens star infor, samt strategier for en langsiktig och
hallbar utveckling, se bild sidan 18.

Kommunfullmé&ktige faststéaller i budgeten ett antal indikatorer som mater
maluppfyllelsen samt aktiviteter som ska bidra till att malen uppfylis.

Namnder och styrelsers mal, indikatorer och aktiviteter

Namnder och styrelser konkretiserar i sin tur kommunfullméaktiges mal for
verksamhetsomradet genom att utarbeta namndspecifika mal. Ut6ver de
indikatorer och aktiviteter som faststélls av kommunfullméktige kan ndmnder och
styrelser sjalv besluta om indikatorer och aktiviteter for den egna ndmndens
uppfoljning.

Styrning och uppfdljning pa enhetsniva
Kvalitetsarbetet pa enhetsniva ska leda till att verksamheten utvecklas. Genom ett
systematiskt kvalitetsarbete med tydliga ataganden, arbetssatt och uppféljning av
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dessa far enheten svar pa vad som leder till en effektiv resursanvandning och
utveckling av verksamheten.

Enheten konkretiserar namndens mal genom egna ataganden som tas fram i
samband med verksamhetsplanen. Atagandena ska beakta brukarnas behov och
efterfragan. Ataganden ska vara tydliga, fanga syftet med verksamheten, fokusera
pa vasentliga kvalitetsaspekter och rymmas inom enhetens ekonomiska ram.
Enheter vars verksamhet riktar sig mot brukare utarbetar kvalitetsgarantier.
Kvalitetsgarantier beskriver varje verksamhets uppdrag gentemot brukare/kunder
och vad de atar sig att gora for att genomfora dem. De visar enhetens
verksamhetsidé, ataganden och rutiner for att hantera klagomal och synpunkter.

I sin verksamhetsplanering beskriver enheterna tydliga arbetssatt som ska
sakerstalla ett effektivt resursutnyttjande och sakra kvaliteten i atagandena och
verksamheten. Enheterna ska vidare ha metoder for att I0pande folja upp sitt
arbete. Uppfoljningen sdkerstaller att ataganden uppnas samt att erfarenheter tas
tillvara for larande och utveckling.

Genom att arbeta strukturerat far enheterna tydliga underlag som visar vilka
resultat som leder till maluppfyllelse och utveckling av verksamheten utifran ett
brukarperspektiv och vad som inte gor det. Denna kunskap underlattar for
politiker och tjansteman att utarbeta relevanta mal, ataganden och
kvalitetsgarantier men &dven till att utveckla effektiva arbetssatt och ett optimalt
resursutnyttjande.
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Stadens styrning enligt ILS

Stadens vision
KF:s inriktningsmal

KF:s mal for

verksamhetsomradet

KF:s
indikatorer / aktiviteter

Namndens mal

Namndens
indikatorer/aktiviteter

Enhetens atagande, arbetssatt, resursanvandning

Enhetens resultat, uppféljning, utveckling

ILS-webb

Staden har sedan 2007 ett webbaserat verktyg bendmnt ILS-webb dar stadens
styrmodell finns inlagd. 1dag sker all planering och uppféljning i ILS-
webbverktyget och anvands inom alla nivaer i staden, fran enheter till
kommunfullmaktige. Under 2008 har staden fortsatt att vidareutveckla systemet
for att battre anpassas till stadens verksamhet och styrning. En stor
utvecklingsinsats har under aret varit att anpassa webbsystemet for skolan med de
krav pa saval statlig som kommunal uppféljning som finns. Ett annat
utvecklingsomrade under 2008 har varit mojligheten for enheterna att ta fram sina
kvalitetsgarantier i systemet. ldag har systemet drygt 2 000 anvandare.

Samtliga ndmnder har under 2008 kunnat gora sina risk- och vasentlighetsanalyser
samt interna kontrollplaner i ILS-webb.

Kvalitetsarbete utvecklar stadens verksamheter - pa vig mot ett
Stockholm i varldsklass!

En stdndig strdvan att kvalitetsutveckla stadens tjanster och serviceutbud ar en
forutsattning for ett Stockholm i varldsklass. Det systematiska kvalitetsarbetet ar
en viktig grund i en organisation, dar dialog och larande skapar forutsattningar for
en standig utveckling. Brukare och kunder, boende saval som besdkare och
foretagare ska vara nojda med de tjanster och den service staden tillhandahaller.
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Syftet med kvalitetsarbetet ar att fa till stand en standig utveckling och forbéttring
av de verksamheter som staden finansierar. Storsta mojliga nytta ska astadkommas
for medborgarna. For att sékra och utveckla kvaliteten arbetar Stockholms stad
utifran en kvalitetsstrategi som ocksa tydliggor stadens serviceutbud och skapar en
dialog om verksamhetsutveckling med bade brukare och medarbetare. For att
stockholmarna ska fa bestimma sa mycket som mojligt sjalva ar 6kad valfrihet,
mangfald och konkurrens viktiga nyckelord i kvalitetsarbetet.

Goda forebilder sokes — Stadens Kvalitetsutmarkelse

Genom stadens kvalitetsutmarkelse har sedan flera ar tillbaka verksamheter
beldnats som visar pa god kvalitetsutveckling. Kvalitetsutmarkelsen &r en
stimulans och uppmuntran for att arbeta med kvalitetsutveckling och ger staden
mojlighet att lyfta fram och beléna goda forebilder. Att delta i
kvalitetsutmarkelsen innebar ett stort steg framat i arbetet med att utveckla
verksamheten. Alla kommunalt och enskilt drivna verksamheter som staden
finansierar dr vadlkomna att delta i kvalitetsutmarkelsen.

| ar hade staden gladjen att dela ut priset till fyra verksamheter som arbetat sarskilt
framgangsrikt med att utveckla sin verksamhet. 2008 ars vinnare préaglas av ett
tydligt ledarskap dar nyttan for kunderna/brukarna star i centrum. Kontinuerliga
uppféljningar av kvalitet och resultat sakerstaller att ratt del av verksamheten
utvecklas och forbattras.

Arets priser gick till:

Angbybarnens forskolor, Bromma: Verksamheten har en vision
med mycket tydliga mal. Genom lust och gladje bygger de
verksamheten.

Bredangs gruppbostad, Tempelriddarens gruppbostad 63 och
Tempelriddarens gruppbostad 65, Skarholmens stadsdelsnamnd:
Brukarna star i centrum. De har inflytande och ar delaktiga genom att
sjalva bestamma hur de ska fa sina beviljade insatser utforda.
UppsOkarenheten vuxna, Socialtjanstnamnden: Verksamheten har
stdndigt brukarnas behov i fokus. De goda resultaten redovisas i
statistik och rapporter och ar grunden for verksamhetens utveckling.
JENSEN gymnasium véastra: De gemensamma varderingarna om
utveckling och malinriktning avspeglas tydligt i skolans verksamhet.
Resultat fran brukarundersokningar visar att eleverna ar néjda med
verksamheten.
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Stadsdelsnamnderna bestaimmer lokalt

Stockholms 14 stadsdelsndmnder ansvarar for en stor del av den kommunala
servicen inom sitt geografiska omrade. Medan kommunfullméktige tilldelar
pengar och beslutar om de dvergripande malen och riktlinjerna, ar det varje
stadsdelndmnd som bestdmmer hur pengarna ska fordelas for att tillgodose de
lokala behoven inom stadsdelsomradet.

Stadsdelsndmnderna ansvarar for foljande verksamheter:
e kommunal forskoleverksamhet,
o &ldreomsorg,
o stdd och service till personer med funktionsnedséttning,
« individ- och familjeomsorg,
e socialpsykiatri,
 fritids- och kulturverksamhet,
e barn- och ungdomsverksamhet,
o lokalt stadsmiljGarbete,
e mottagning och introduktion av flyktingar,
o drift och investeringar for park- och naturomraden,
o viss tillsynsverksamhet,
e konsumentvégledning,
« ekonomiskt bistand och arbetsmarknadsatgarder.

Stadsdelsnamnderna yttrar sig dven dver detaljplaner samt vid tillstandsgivning for
utskankning av alkohol. Den 1 januari 2008 inrattades Jobbtorg Stockholm.
Jobbtorgen forstarker och dvertar delvis stadsdelsndmndernas arbete for att 6ka
sysselsattningen och minska bidragsberoendet.

Stockholms stads stadsdelsnamnder

Bromma

Enskede-Arsta och Vantér
Farsta
Hagersten-Liljeholmen
Hasselby-Vallingby
Kungsholmen
Norrmalm
Rinkeby-Kista
Skarpnack

Skarholmen
Spanga-Tensta
Sédermalm

Alvsjd

Ostermalm

T
Norr:
~_malm \Ouew|m

Kungsholmens—

A= T sédermaim

Higorsten. /™~
Lijehalmen i
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Resursfordelningsmodeller

| budgeten fordelas medel till stadsdelsndmnderna genom ett system som beslutats
av kommunfullméaktige. Resursfordelningssystemet utgar fran
stadsdelsnamndernas verksamhetsansvar och befolkningens struktur.
Stadsdelsnamnderna far resurser i relation till det berdknade behovet av kommunal
service och inte till sina faktiska kostnader. Detta ger stadsdelsnamnderna frihet att
sjalva organisera sin verksamhet, sa lange malen och riktlinjer som faststallts av
kommunfullmaktige foljs.

Totalt tilldelas stadsdelsndmnderna ungefar hélften av stadens budget.
Verksamheten finansieras huvudsakligen genom kommunalskatt och statsbidrag,
men ocksa till en mindre del av avgifter.

Facknamnderna

Fackndmnderna har ett kommundvergripande ansvar for respektive verksamheter.
Varje ndmnd har en forvaltning med tjansteman som skoter det dagliga arbetet.
Namnden bestar av politiker som har det yttersta ansvaret for verksamheten.

Brand- och raddningsndmnden ansvarar for raéddningstjanst, férebyggande
brandskydd och riskhantering, befolkningsskydd i fred och under héjd beredskap.
Fran den 1 januari 2009 ersatts namnden av Storstockholms brandforsvar som ér
ett kommunalférbund.

Exploateringsnamnden har det samlade ansvaret for forvaltning och exploatering
av stadens mark inom staden.

Fastighetsndmnden ansvarar for lokaler som inte naturligt passar in i stadens
fastighetsforvaltande bolag. Det ar framst forvaltningsbyggnader, kommersiella
fastigheter, kulturfastigheter, lantegendomar, fastigheter utanfor kommungrénsen,
partihandelsomraden och saluhallar.

Idrottsndmnden framjar stadens idrotts- och friluftsliv och ger bidrag och stod till
idrottsforeningar.

Kulturndmnden ansvarar for huvuddelen av de kommunalt drivna
kulturverksamheterna i staden, stadsmuseet samt &r arkivmyndighet med ansvar
for Stockholms stadsarkiv. Namnden har d&ven som uppgift att bevara, levandegotra
och formedla stadens kulturhistoriska vérden till invanare, besékare och framtida
generationer.

Kyrkogardsnamnden ansvarar for forvaltningen av stadens egna och at staden
upplatna begravningsplatser samt for fragor som rér begravningsverksamheten.
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Miljo- och halsoskyddsnamnden féljer tillstandet och utvecklingen av miljon och
halsan i staden. Namnden &r stadens tillsynsmyndighet for uppgifter enligt
miljobalken.

Servicenamnden ansvarar for stadens I6neadministration och koncernupphandling.
Namnden har ett kontaktcenter som ar ett kommuncentralt informationscenter, dar
det ska vara enkelt att fa stod och information av staden, for stadens namnder och
bolag. Under 2009 inférs en gemensam service for ekonomi. Kontaktcenter
innefattar aven Aldre Direkt, dit aldre och deras anhoriga kan ringa for att fa svar
pa fragor om aldreomsorg samt rad och stod.

Socialtjanst- och arbetsmarknadsndmnden ansvarar for socialjour, skyddade
boenden for valdsutsatta kvinnor, uppsokande arbete, bidrag till
frivilligorganisationer inom det sociala omradet samt svenska for invandrare.
N&mnden har &ven ett samordnande och dvergripande ansvar for
arbetsmarknadsfragor, drog- och brottsforebyggande arbete, forskning och
utveckling samt for uppfoljning av stadens samlade socialtjanstverksamhet.
Namnden handlagger aven tillsyns- och tillstandsfragor géllande alkoholservering
pa stadens restauranger.

Stadsbyggnadsnamnden ansvarar for den fysiska planeringen i staden. | detta ingar
Overgripande planering for bland annat bostader, arbetsplatser, miljo- och trafik.
Stadens utrednings- och statistikkontor r fran och med 1 januari 2008 ett eget
bolag och ingar fran och med halvarsskiftet inte i namndens verksamhet.

Trafik- och renhallningsnamnden ansvarar for den strategiska trafikplaneringen,
trafiksékerheten och trafikdvervakning samt har det 6vergripande ansvaret for
stadens avfallshantering. Ndmnden ansvarar &ven for stadning, klottersanering,
snorojning, samt stadens park- och gronomraden genom en stadstradgardsmastare.

Utbildningsndmnden ansvarar for de kommunala grundskolorna,
gymnasieskolorna, gymnasiesarskolorna, mellanstadieverksamheter, sérskolor,
skolhalsovarden, skolbarnsomsorgen, vuxenutbildningen, enheterna inom S:t
Orjans rektorsomrade och elevvardsenheten. Namnden betalar ut ersattningar till
fristaende verksamheter.

Valndmnden svarar for organisation och genomférande av val till riksdagen,
landstingsfullméktige, kommunfullmaktige, EU-parlamentet och genomfor
eventuella extraval och folkomrdstningar.



TJANSTEUTLATANDE
DNR 123-28/2009
SID 23 (124)

Aldrenamnden ansvarar for de kommundévergripande fragorna om aldreomsorg,
uppfdljning av ramavtal, samordning och utveckling av aldreomsorgen i staden
samt medverkar till att sdkerstélla en lika behandling inom staden.

Overformyndarniamndens uppgifter &r att garantera rattstrygghet for personer som
inte sjalva kan skota sin ekonomi, bevaka sin ratt eller sorja for sin person.

Stadens bolag

Koncernen Stockholms Stadshus AB

Koncernens verksamheter omfattar saval bostader, vatten- och avloppshantering,
hamnverksamhet, forvaltning av skol- och omsorgsfastigheter som parkering,
turism och kultur med mera.

Kommunfullmaktige ska ges tillfalle att ta stallning innan sadana beslut fattas i
bolagens verksamhet som &r av principiell karaktér eller annars av storre vikt.
Fragor som bildande/kop av nya bolag, forsaljningar av bolag eller ramar for taxor
och avgifter som bolagen tar ut for sin verksamhet, till exempel for vatten och
parkering ar exempel pa fragor som ska behandlas av kommunfullméktige.

Stockholms Stadshus AB svarar for koncernens 6vergripande utveckling och
strategiska planering, likval som for styrning och uppféljning av de ekonomiska
och finansiella resurserna. Den strategiska utvecklingen och de operativa besluten
i moder- och dotterbolag ska ha kommunmedborgarnas langsiktiga intressen som
utgangspunkt.

Dotterbolagens styrelser och verkstéallande ledningar har det operativa ansvaret fér
att kommunfullmaktiges beslut verkstalls. Flera av aktiebolagen som ingar i
koncernen Stockholms Stadshus AB &r ocksa egna koncerner. Koncernen leds av
en koncernstyrelse, vars representanter utses av kommunfullméktige.
Stadsdirektoren &r tillika VD i Stockholms Stadshus AB och har stod i
ledningsfunktionen av vice VD.

Verksamhet och resultat i bolagskoncernen ar 2008

Koncernens resultat efter finansnetto uppgar till 7 923 mnkr. | resultatet ingar
realisationsvinster fran arets forsaljningar med sammanlagt 7 461 mnkr, netto. Det
ar i forsta hand forséljningar av fastigheter till bostadsrattsforeningar som
genererat dessa.

Bostadsrattsomvandlingen

Staden erbjuder hyresgéster i allmannyttan mojlighet att frikdpa de fastigheter de
bor i och ombilda dem till bostadsrétter. Under 2008 kopte cirka 5 000
ldgenhetsinnehavare sina lagenheter och drygt 41 000 hyresgaster i cirka 670 olika
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bostadsrattsforeningar hade anmalt intresse for att frikdpa sin lagenhet. Under aret
har direktiven reviderats sa att fastigheter i innerstaden och vissa narférorter
undantagits fran majligheten till frikop. Den 6vervagande delen
intresseanmalningar; cirka 65 procent, avser fastigheter i ytterstaden.

Bostadsbolagens nyproduktion

Under mandatperioden ska stadens bostadsbolag bidra till nyproduktion av

6 000 lagenheter eller 1 675 per ar. Under aret har drygt 1 000 nya lagenheter
paborjats. Sedan 2006 har de kommunala bostadsbolagen tillsammans paboérjat
cirka 4 000 lagenheter. Forskjutningar av projekt har paverkat volymen av
paborjade lagenheter under aret. Beddmningen ar dock att forseningarna kommer
att kompenseras av en hogre byggnadstakt under kommande &r genom bland annat
forvarv av projekt som andra aktorer startat.

Koncernens investeringsvolym har 6kat under senare ar och bestar framst av
nyproduktion av bostader i de allmannyttiga bostadsbolagen. De stdrre projekten
visar pa fordyringar inom framst nybyggnadsprojekt av bostader. Orsaken &r att
dessa upphandlades under hogkonjunkturen.

Tva av de stora investeringsprojekt som AB Svenska Bostader samordnat har
avslutats under aret. Studentskrapan vid Medborgarplatsen saldes under varen till
AP Fastigheter och képcentrumet ”Vallingby City” invigdes i slutet av mars.

Utbyggnaden av ett passivt fibernat till hyresgaster i stadens ytteromraden har
fortsatt under aret. Samtliga tre bostadsbolag och AB Stokab ar involverade i
denna satsning. For att underlatta och forbereda infor en fortsatt anslutning av 90
procent av stockholmshushallen forvarvade AB Stokab under 2008 rérkanalisation
fran Fortum Varme. Denna kommer senare att kunna anvandas for
fiberforlaggning och innebér att den fortsatta fiberutbyggnaden avsevart forenklas.

AB Stockholm Globe Arena har under aret kopt Visthusbodarna och bolaget
Stockhome Fastighetsforvaltning AB som &ger tomtratten Grishuvudet 2. Det
sistndmnda bolaget utgor grunden for koncernens nya bolag Stockholmsarenan
AB, som driver projektet om en ny arena séder om Globen. | september 2008 tog
kommunfullmaktige inriktningsbeslut om en ny arena.

AB Svenska Bostader har under aret fortsatt satsningarna pa en omfattande
upprustning och fornyelse pa Jarvaféltet inom Jarvalyftet. Arbetet bedrivs i nara
samarbete med andra fastighetsagare och intressenter i omradet.

Staden har under aret tagit fram en strategi for hur det framtida arbetet med
stadens omsorgsfastigheter, som dgs och forvaltas av Micasa Fastigheter i
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Stockholm AB, ska bedrivas. Detta har utmynnat i att drygt en miljard kronor har
satsats pa upprustning av stadens aldreboenden, genom det sa kallade aldrelyftet.

Forsaljningar och omorganisationer inom koncernen under aret

Staden ska vara en aktiv fastighetsédgare samt ha en 6ppen installning till
fastighetsforsaljningar. Stockholms Stadshus AB har fatt i uppdrag att tillsammans
med bostadsbolagen l6pande préva maéjligheterna att avyttra sadana delar i
fastighetsbestandet som ur ett forvaltningsperspektiv inte bor behallas. Detta har
under aret resulterat i forsaljningar av sammanlagt 4 200 lagenheter till Wallfast
AB, IKANO Bostader Holding AB och Stena Fastigheter Ost AB. Svenska
Bostader har under sommaren salt 1 200 lagenheter till Einar Mattsson Byggnads
AB.

Under 2008 har kommunfullméktige beslutat att AB Stockholmshem och AB
Familjebostader ska salja drygt 840 lagenheter i Blackeberg respektive Grondal
till Primula Byggnads AB. Affaren innebar ocksa att bostadsbolagen forvérvar
fastigheter med sammanlagt 200 lagenheter pa Sédermalm och i Fredhall.

Stockholms Hamn AB har salt Stockholm Hamnentreprenad AB till Stockholm
Entreprenad AB, ett foretag inom Peab koncernen, i borjan av ar 2008. Bolaget
forbereder nu en konkurrensutsattning av Stockholm Stuveri och Bemanning AB,
som bolagiserades under ar 2007.

Stockholms Hamn AB tecknade i slutet av aret ett avtal med Hutchison Port
Holdings gallande driften av containerverksamheten i saval Stockholm som i den
framtida hamnen Norvik

Stockholm Parkering AB har under varen 2008 salt dotterbolaget Parkab
Overvakning AB till Svensk Bevaknings Tjanst AB.

Verksamheten inom kommunikationsnat och natforvaltning i Stokab har efter
beslut i kommunfullmaktige 6verforts till ett eget dotterbolag S:t Erik Kom AB
fran och med den 1 januari ar 2008. Forberedelser pagar for att prova andra
agarformer for S:t Erik Kom.

Stockholm Vatten AB har salt aktierna i tva dotterbolag for laboratorieverksamhet
respektive byggproduktion den 1 januari ar 2008 till Steins Laboratorium AB
respektive SWECO VIAK AB.

Stockholm Globe Arena fastigheter AB har enligt beslut i kommunfullméktige salt
dotterbolaget for evenemangsverksamheten den 1 oktober ar 2008 till AEG.
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Bolaget ar numera ett renodlat fastighetsbolag vars syfte ar att tillhandahalla
evenemangsanléggningar i varldsklass

Aktiebolagen i koncernen

KONCERNEN STOCKHOLMS STADSHUS AB

Majoritetsdgda aktiebolag

AB Svenska Bostéader (k)

Stockholm Vatten AB
(K) (98 procent)

Stockholms Stadsteater
AB

AB Familjebostader (k)

Stockholms Hamn AB
(k)

S:t Erik Forsékrings AB

AB Stockholmshem (k)

AB Stokab (k)

Stockholm Business
Region AB (k)

Stockholms Stads
Bostadsformedling AB

Stockholms Stads
Parkerings AB

S:t Erik Livforsakring
AB

Skolfastigheter i Stockholm
AB, (SISAB)

Stockholm Globe Arena
Fastigheter AB (K)

Stockholms Stads
utrednings- och
statistikkontor AB*

S:t Erik Markutveckling
AB (k)

Micasa Fastigheter i
Stockholm AB

I bilden anges dgarandelen i de fall den & mindre an 100 procent. (k) dotterkoncern.

* sedan 2008-01-01

AB Svenska Bostader ar Sveriges storsta fastighetsforetag med drygt 38 600
lagenheter och 5 000 lokaler. Bolaget har aven ett sarskilt ansvar for produktion av

studentbostader i staden.

AB Familjebostéader &ger och forvaltar 20 400 bostéder och nastan 2 260 lokaler.

AB Stockholmshem &r Sveriges nést storsta bostadsféretag med drygt 32 500

bostader och 3 600 lokaler.

Stockholms Stads Bostadsformedling AB ansvarar for formedling av
hyreslagenheter, evakuering och formedling av fortursldgenheter inklusive
forsoks- och traningslagenheter.

Skolfastigheter i Stockholm AB (SISAB) dger, forvaltar och hyr ut skollokaler
och barnstugor till stadens grund- och gymnasieskolor. Bolagets fastighetsbestand

omfattar skolor och férskolor om totalt 1,7 miljoner kvm.
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S:t Erik Markutveckling AB ska dga och forvalta fastigheter pa ekonomiskt
basta satt i avvaktan pa fastigheternas omvandling till bostader, arbetsplatser m.m.

Micasa Fastigheter i Stockholm AB &ger eller forvaltar 132 fastigheter om totalt
880 000 kvm och &r specialiserat pa vard- och omsorgsboende.

Stockholm Vatten AB ansvarar for vattenforsérjning och avloppsrening.

Stockholms Hamn AB:s verksamhet omfattar hamnarna i Stockholm, Kapellskar
och Nynashamn. Bolaget skéter drift och underhall av stadens inre kajer och
hamnplaner, ansvarar for slussar, upplater mark och lokaler i anslutning till
hamnomradena samt reglerar vattennivan i Malaren.

AB Stokab ansvarar for utbyggnad och drift av ett optiskt kommunikationsnat i
Stockholmsregionen samt uthyrning av fiber. Bolagets nét bestar av 5 200 km
kabel eller ca 1,1 miljoner fiberkilometer och &r ett av vérldens storsta
operatorsneutrala fibernét.

Stockholms Stads Parkerings AB ska svara for allt fran projektering och
byggande till drift, underhall och 6vervakning av parkeringsanlaggningar. Bolaget
ansvarar for totalt 110 000 parkeringsplatser.

Stockholm Globe Arena Fastigheter AB dger, forvaltar, driver och marknadsfor
evenemangsanlédggningarna Globen, Hovet, Annexet och Sdderstadion.

Stockholms Stadsteater AB ska erbjuda god teater av hog kvalitet, tillganglighet
och med bredd i repertoaren sa att alltfler kommer och aterkommer som publik till
teatern. Verksamheten bestar av sju fasta scener, repetitionslokaler och verkstader.

S:t Erik Forsakrings AB ger staden och dess bolag service och radgivning i
forsakrings- och riskhanteringsfragor. Bolaget hanterar arligen forsakringar for
egendomsvarden pa 6ver 200 miljarder kronor.

Stockholm Business Region AB har till uppgift att utveckla och marknadsféra
Stockholm som etablerings- och bestdksregion. Malet &r att Stockholm ska
utvecklas till Sveriges och norra Europas ledande tillvaxtregion.

S:t Erik Livforsakring AB har till uppgift att samordna och effektivisera
hanteringen av koncernens samlade pensionsskuld.

Stockholms stads utrednings- och statistikkontor AB (USK), som bolagiserades
den 1 januari 2008, producerar statistik, prognoser, undersékningar och
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utredningar gallande Stockholm och dess invanare. Bestéallare ar framst
stadsledningskontoret samt stadens férvaltningar och bolag.

Aktiebolag utanfor Stockholms Stadshus AB

Majoritetsagda aktiebolag

Massfastigheter i Stockholm AB (50,4 procent) (k) dger och forvaltar
masslokaler i Alvsjo.

Intressebolag
Stockholms Terminal AB (20 procent) har till uppgift att bedriva
bussterminalverksamhet vid Cityterminalen.

AB Fortum Varme Holding samagt med Stockholms stad (49,9 procent av
rosterna, 9,9 procent av kapitalet) bedriver verksamhet inom fjarrvarme, fjarrkyla
och stadsgas i Sverige.

SORAB (5 procent) ar ett regionellt avfallsholag i norra Stockholms lan som &gs
av nagra av kommunerna i Stockholms lan.

Bolag som &r icke verksamhetsdrivande eller under avveckling
AB Glasbrukskvarteret SWF ags av Stockholms Stadshus AB
Stockholm 2004 AB direktagt av staden

Svenska Teknologforeningens Fastighets AB direktagt av staden

Nagra stiftelsers verksamhet

Har presenteras nagra verksamhetsstiftelser som samarbetar med staden och
bedriver verksamhet som har betydelse for staden och stockholmarna.

Stiftelsen Electrum

Stiftelsen Electrum verkar for strategier som sakerstaller fortsatt tillvéxt i Kista
Science City och ett bra samarbete mellan forskning, akademi, staden och
naringslivet. Tillvéxten skall i forsta hand ske inom forskningsbaserade och
innovativa foretag.

Stiftelsen Stockholm Science Foundation/Vetenskapsstaden (SSCi)

SSCi har som framsta uppdrag att fylla omradena Norra Station och Albano i
Stockholm med akademi och néringsliv inom klustret life science. Stiftelsen
arbetar pa uppdrag av Karolinska Institutet, Kungliga Tekniska hogskolan (KTH)
och Stockholms universitet samt Stockholms stad, Stockholms Lé&ns Landsting och
Solna stad.
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Stiftelser dar Stockholms stad utser minst halften av styrelseledaméterna
Stiftelsen Hotellhem i Stockholm

Stiftelsen Hotellhem i Stockholm ar en viktig aktor och samverkanspartner for
socialtjanstnamnden och stadsdelsnamnderna i arbetet med att fa fram bostader at
de hemlosa i staden. Stiftelsen tillhandahaller aven bostader for personer med
sociala och/eller ekonomiska problem, for bostadssokande ungdom under 25 ar
och for flyktingar som &r i behov av en tillfallig bostad.

Stiftelsen Barnens Dag

Stiftelsen Barnens Dag ager och forvaltar Barnens O pa Vaddo i Norrtélje och
Fiskeboda i Julita, Katrineholms kommun. Stiftelsen ska utveckla
sommargardsverksamhet och allman fritids- och friluftsverksamhet pa Barnens O
och Fiskeboda.

Stiftelsen Stockholm Water Foundation

Stiftelsen Stockholm Water Foundation har som syfte att frdmja intresset for
forskning och utveckling kring vatten. Stiftelsen delar arligen ut Stockholm Water
Prize, ett internationellt vattenpris som tilldelas de som genom forskning eller
konkreta resultat Iamnat ett vasentligt bidrag till bevarandet av vérldens
vattenresurser. Arets pris gick till Professor John Anthony Allan, King’s College
London and the School of Oriental and African Studies.

Stiftelsen delar ocksa ut Stockholm Junior Water Prize och Stockholm Industry
Water Award. Stockholm Junior Water Prize gick till Joyce Chai, USA. Stockholm
Industry Water Award gick till Orange County Water District and Orange County
Sanitation District, USA.

Stiftelsen Strindbergsmuseet

Stiftelsen Strindbergsmuseet ar en stiftelse med Stockholms stad,
Strindbergssallskapet och Nordiska Museet som huvudman. Stiftelsen belyser
August Strindbergs liv och verk genom utstallningar och dokumentation samt
upplater lokaler till forskning och annan verksamhet i samma syfte. Strindbergs
malning “Svartsjukans natt” har 2008 aterkommit efter tva ars bortavaro pa grund
av stold.


http://www.siwi.org/sa/node.asp?node=282
http://www.siwi.org/sa/node.asp?node=118
http://www.siwi.org/sa/node.asp?node=118
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| december 2008 var totalt 44 703 anstéllda i Stockholms stad. Av dessa var

42 141 anstéllda i stadens forvaltningar och 2 568 var anstallda i stadens bolag.
Antalet anstallda i férvaltningarna har minskat med drygt 2 600 jamfért med
foregaende ar. Verksamhetsévergang och avknoppning har framst paverkat antalet
anstallda inom aldreomsorg, infrastruktur och forskola. Farre antal aldre har ocksa
paverkat behovet av antalet anstallda inom aldreomsorgen. Vidare har antalet
visstidsanstallda inom verksamheten arbetsmarknadsatgarder minskat.

Antal anstédllda

Gemensam administration
Individ- och familjeomsorg
Infrastruktur
Forskoleverksamhet
Utbildning

Aldreomsorg
Handikappomsorg

Fritid och kultur
Affarsverksamhet

Ovrig verksamhet

Totalt

Arsarbetare

Kv

1197
2494
553

9 057
8 655
6292
2489
1151
133
32
32053
30091

2008

Man

570
858
1076
1035
3434
1189
888
868
137
33

10 088
9573

Totalt

antal
1767
3352
1629
10092
12 089
7481
3377
2019
270
65
42 141
39 664

2007

Totalt

antal
1851
3855
1825
10 237
12 316
8 689
3524
2132
272
78
44779
42 140

Forandring
mellan &ren

-84
-503
-196
-145
-227

-1 208
-147
-113

-2

-13

-2 638

-2 476

Utover dessa medarbetare har timavlonad personal arbetat motsvarande 5 149
arsarbeten, huvudsakligen inom vard- och omsorgsverksamhet. Timavlonad
personals arbete har minskat med 6,7 procent jamfért med 2007.

Avgangar

De vanligaste orsakerna till att anstallningar i staden upphor &r att tidsbegrénsade
anstallningar inte forlangs (4 781), att anstéllda slutar pa egen begéran (2 696)

samt pension (1 070).

Vanligaste avgangsorsaker 2008
Tidsbegréansad anstéallning upphor 4781
Slutar i staden 2 696
Pension 1070

2007
3 556
2 805
1298
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Konsfordelning

Av alla anstéllda var 32 053 kvinnor och 10 088 mén, vilket ger fordelningen 76,1
procent och 23,9 procent. Detta &r i stort sett samma fordelning som aret innan.
Stadens matning med JAMIX gav organisationen ett hogt varde pa jamstalldhet.
Staden uppmiatte ett resultat pa 123 poang av 180 mojliga. Medianvardet for
deltagande kommuner var 96 poang.

Anstéllningstid

Halften av stadens tillsvidareanstallda har varit anstéllda i mer &n 15 ar. De som
har varit i staden mer &n 10 ar utgjorde 65 procent av alla tillsvidareanstallda ar
2008. Andelen med en anstallningstid pa mer an 20 ar ar oférandrad, cirka 30
procent.

Anstéallningsform och sysselsattningsgrad

Andelen tillsvidareanstéllda var 89,4 procent, vilket &r en 6kning med drygt 1
procentenheter mot aret innan. Vid en jamforelse mellan man och kvinnor ar det
en storre andel kvinnor som har en tillsvidareanstéllning.

Av de tillsvidareanstéllda (37 707) ar liksom foregaende ar 19 procent
deltidsanstallda. Av kvinnorna ar 20 procent deltidsanstallda och av mannen 14
procent. | jamforelse med foregaende ar har deltidsanstallda minskat med 490
anstallningar. Den genomsnittliga sysselsattningsgraden for deltidsanstallda ar
of6randrat 70 procent av heltidsmattet.

Personalkostnader

Stadens totala personalkostnader minskade med 0,5 procent under 2008. Den
totala Ibnesumman var 12 250 mnkr. Under 2008 har den genomsnittliga
medell6nedkningen varit 5,3 procent.

Tidsanvandning

Andelen arbetad tid ligger pa samma niva som 2007, drygt 76 procent av totalt
avtalad tid. Forklaringen till att nivan ar oférandrad ar att sjukfranvaron har
minskat samtidigt som dvrig ledighet har 6kat i jamforelse med 2007.



Procentandelar

2008
Totalt  Kvinnor Man

Avrbetad tid 76,1 74,2 82,1
Sjukfranvaro 7,7 8,6 5,0
Semester 6,5 6,5 6,4
Lagstadgad 5,7 6,6 2,9
ledighet *

Ovrig 4,0 41 3,6
ledighet**

Summa 100,0 100,0 100,0

* Studier, barnledighet, facklig ledighet
** Egen angeldgenhet, kompetens, dvrigt

Sjukfranvaro

2007
Totalt Kvinnor

76,0 74,1
8,3 9,4

6,5 6,5

57 6,6

35 35
100,0 100,0
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Man
82,0
5,2
6,4
2,9

3,5

100,0

| Personalgrupper

2008 | 2007 | 2006 |

Procent av avtalad tid

Gemensam administration 4,9
Individ- och familjeomsorg 6,6
Infrastruktur 4,1
Forskoleverksamhet 8,9
Utbildning 55
Aldreomsorg 11,5
Stdd och service till personer med funktionsnedséttning 9,4
Fritid och kultur 54
Affarsverksamhet 3,6
Ovrig verksamhet 17,1
Totalt 7,7

5,3
7,2
57
9,6
6,0
12,1
9,9
5,9
3.9
8,9
8,3

5,8
7,4
55
10,2
6,7
13,0
10,3
6,7
3,1
11,5
8,9

Sjukfranvaron i staden har under perioden 2006 — 2008 minskat med 1,2
procentenheter fran 8,9 till 7,7 procent. Sjukfranvaron har minskat inom alla
verksamhetsomraden, forutom affarsverksamhet och 6vrig verksamhet dar endast
ett fatal personer arbetar, vilket innebar stort genomslag pa sjukfranvaroprocenten
vid frnvaro. Ovrig verksamhet bestar framst av verksamhetsomradet
arbetsmarknadsatgarder. | dldreomsorgen har sjukfranvaron minskat med 1,5
procentenheter, inom infrastruktur 1,4 och i férskolan samt i fritid- och

kulturverksamheten med 1,3.

Sjukfranvaron i Stockholms stad har samma ménster som i 6vriga kommuner.
Medarbetare i aldreomsorg, omsorg om funktionshindrade och i férskolan har

hogst sjukfranvaro.
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Stockholm ska vara en attraktiv, trygg och
vaxande stad for boende, foretagande och besok

Inriktningsmalet har uppfyllts under aret. Fem av verksamhetsmalen har uppfyllts
och dessa ar ”Stockholm ska bli norra Europas mest foretagsvénliga stad”, ”Jobb i
stéllet for bidrag”, "Bostadsbyggnadstakten ska vara hdg”, ”Stockholmarna ska
uppleva ett rikt, varierat och tillgangligt kultur- och idrottsliv” och ”Stockholm ska
upplevas som en ren, vacker och trygg stad”. Resterande tva verksamhetsmal “En
hallbar livsmiljo ska varnas och utvecklas” och "Framkomligheten i regionen ska
6ka” har uppfyllts delvis.

Stockholm ska bli norra Europas mest foretagsvanliga stad

Staden ska locka saval foretag som besokare till Stockholm genom att satsa pa
bestksnaringen och stérka sin position som evenemangsstad. Staden ska vara en
professionell och effektiv part for naringslivet. Detta nas genom att skapa enkla,
raka rutiner for ansokningar om bygglov och olika tillstand. Staden ska underlatta
for smaforetagare att delta i upphandlingar och skapa forutsattningar for fler
foretag genom att konkurrensutsatta verksamhet som inte &r myndighetsutévning.
Malet har uppfyllts under 2008.

FoOretagen ar allt nojdare med stadens service

Foretagen i Stockholm &r i huvudsak néjda med Stockholms stads service. | ett
"Nojd-Kund-Index” (NKI) fick stadens service betyget 63 pa en 100-gradig skala.
Det var tva enheter battre &n vid matningen 2007 och ett klart godkant betyg enligt
Statistiska Centralbyrans modell for att mata kundnojdheten. Hogst betyg fick
brandtillsynen med NKI 75, foljt av handlaggningen av serveringstillstand, NKI
70, och miljotillsyn, NKI 68. Foretagarna var mest néjda med stadens information
och bemotande. Goda omdomen fick ocksa kompetens, tillganglighet och
rattssékerhet.

Stadens atgarder for ett forbattrat foretagsklimat

Stockholm Business Region Development (SBRD) bestker foretag for att 6ka
kunskapen om foretagens behov och forbattra kontakterna mellan staden och
naringslivet. Under 2008 har 1 011 foretag besokts i framforallt Lunda, Bromma
och Vinsta. SBRD sammanstéller statistik 6ver nya foretag och konkurser i
Stockholm. Under 2008 startade 11 395 nya foretag, vilket &r 962 farre an 2007.
Under aret gick 1 452 foretag i konkurs, vilket ar 43 fler &n under 2007. SBRD:s
service- och lotsfunktion for foretagare har besvarat 358 forfragningar under aret.
Forfragningarna har mest handlat om tillstand, investeringar, mark- och lokaler
men aven fragor om att starta eget, stadsmiljon och upphandlingar har besvarats.
Lotsfunktionen for evenemangsarrangorer har under aret konsulterats av 195
arrangdrer. Stockholm placerade sig pa 14:e plats pa International Congress &
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Convention Associations (ICCAs) rankinglista 6ver vérldens kongresstader. ICCA
ar ett globalt natverk for motesindustrin med 850 féretag och organisationer som
medlemmar och som finns i mer &n 80 olika l&ander.

Stockholm som evenemangsstad kraver nya arenaldsningar. Kommunfullmaktige
har beslutat om inriktning for en ny arena vid Globen med plats for éver 30 000
askadare. Arbete pagar med att astadkomma externa finansieringar vid exempelvis
uppforande av nya idrottshallar.

Samarbetet inom partnerskapet Stockholm Business Alliance har starkts. Under
aret har kommunerna Habo och Norrtélje tillkommit som medlemmar och
partnerskapet omfattar numera 47 kommuner.

For att tillforsdkra medborgarna god service arbetar staden med att forstérka sin
uppfoljning av avtal med privata utférare av kommunal verksamhet. Staden
fortsatter ocksa sitt arbete med att variera upphandlingarnas storlek for att de ska
passa saval stora som sma foretag.

Den internationella lanseringen ger goda resultat

Allt fler internationella méatningar visar att Stockholm rankas allt hogre bade som
etableringsort och vad géller styrkan i varumarket Stockholm — The Capital of
Scandinavia. Stockholmsmatet genomfordes under aret med drygt 200 foretagare
och politiker fran hela Stockholmsregionen. For femte aret i rad diskuterades hur
Stockholm kan starka sin internationella konkurrenskraft och fortsatta att
utvecklas som en storstadsregion i varldsklass.

Arbetet har fortsatt med att besoka investerare och investeringsradgivare i bland
annat Spanien, England, Tyskland och Frankrike. Under 2008 har 237 potentiella
investerare och radgivare besokts. | maj var utlandska ambassader,
handelsattachéer och handelskammare samt utlandska féretag i Stockholm bjudna
till Stadshuset for att diskutera Stockholm som etableringsort. For att fa mer
kunskap om hur andra europeiska stader arbetar for att vara attraktiva, trygga och
tillgangliga for boende, foretagande och besok har ett forenklat
benchmarkingarbete med fem stéder inletts. De utvalda stdderna &r Amsterdam,
Barcelona, Edinburgh, Hamburg och Kopenhamn.
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Indikatoruppfdljning
Mal Utfall Helt/delvis/ej Kommentar
uppfylit

Naringslivets uppfattning om staden oka 63 % helt

(n6jdhet)

Andel upphandlad verksamhet i oka 26 % helt

konkurrens

Antal anstallda till avknoppade oka 522 st helt Antal anstallda till

verksamheter avknoppade
verksamheter har okat
med cirka 500 individer
jamfort med ar 2007

Antal foéretag som staden har lotsat |tas fram 358 st - Varde for 2007 saknas

2008

Antal foretag som gar i konkurs minska | 1 452 st ej Antal féretag som gick i
konkurs har 6kat med
tre procent jamfoért med
2007.
Konjunkturférandringen
paverkar denna
indikator negativt.

Antal nystartade foretag oka 11 395 st ej Antalet nystartade
foretag har minskat
med atta procent
jamfoért med 2007.
Konjunkturférandringen
paverkar denna
indikator negativt.

Jobb istillet for bidrag

Den samlade social- och valfardspolitiken i Stockholm ska tydligt préglas av
arbetslinjen. Alla som kan arbeta och forsorja sig sjalva maste pa alla vis komma
bort fran bidragsberoendet. Malet har uppfyllts under 2008.

Jobbtorg bidrar till sjalvforsérjande

Totalt har fem jobbtorg med tva filialer startat. Jobbtorgen ar stadens
gemensamma ingang till arbetsmarknadsinsatser. Malgruppen &r personer med
ekonomiskt bistand samt arbetsfora flyktingar. Stadsdelsnamnderna har remitterat
samtliga inom dessa malgrupper till jobbtorgen som fatt en individuell
handlingsplan inom fem dagar. Under aret har cirka 9 800 personer varit inskrivna
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pa Jobbtorg Stockholm, av dessa har cirka 3 900 fatt arbete, pabdrjat studier eller
blivit sjalvforsorjande pa annat sétt. Tre manader efter dessa personer avslutats var
85 procent fortfarande sjalvforsorjande.

% Antal bidragstagare i procent av befolkningen mellan 1980 till 2008
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Antalet bistandstagare rekordlagt

Ar 2008 var antalet bistandstagare i férhallande till befolkningen 4,1 procent,
vilket var det lagsta sedan 1982. Det genomsnittliga antalet vuxna personer med
ekonomiskt bistand har minskat med 973 personer jamfort med ar 2007.
Kostnaden fér ekonomiskt bistand, inklusive bistand till hemlosa, var cirka 886
mnkr under aret. Detta ar 34,6 mnkr mindre jamfort med ar 2007. | jamforelse
med ar 2000 har kostnaderna minskat med ungefar 311 mnkr.

Arbete inom introduktionsperioden

Under aret har cirka 1 500 flyktingar fatt uppehallstillstand och bosatt sig i
Stockholms stad. Det &r 700 farre an ar 2007. Malet om att andelen nyanlénda
flyktingar som har arbete inom introduktionsperioden ska oka till 50 procent har
inte uppfyllts. Andel flyktingar som &r sjalvforsorjande efter introduktion har 6kat
under hela aret fran 14 procent i april till 21 procent i augusti och slutade pa 32
procent. Jobbtorgen har arbetat aktivt med denna grupp varfor procentandelen har
okat successivt under hela aret.

Satsning mot utanforskap

Jarvalyftet ar en langsiktig satsning pa de stadsdelar som gransar till Jarvafaltet
och syftar till att hava utanforskapet och bejaka integrationen. Under aret har ett
forslag till "Vision Jarva 2030 utarbetats och en forstudie om en
Stockholmsutstallning har genomforts. Vidare har ett I16pande arbete for etablering
av Kista teatern, Rinkebyakademien och fortsatt idrottssatsning i Jarvastadsdelarna
genomforts.
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Pris for integration

Stockholms stad delar varje ar ut Nelson Mandela-priset for insatser inom
foreningslivet, naringslivet eller kulturlivet, vilka leder till att Stockholm blir en
mer dppen och integrerad stad. Arets pristagare var Emerich Roth som fick priset
for sitt stora engagemang for sina medmanniskor och méten med ungdomar i syfte
att forhindra vald och att 6ka forstaelsen mellan manniskor.

Indikatoruppfdljning

KF-Mal Utfall Helt/delvis/ej Kommentar
uppfyllt
Andel flyktingar som ar 50 % 32 % ej Resultatet forbattrats
sjalvforsorjande efter introduktion under aret. Jobbtorgen
exkl. flyktingar som flyttat till annan har under aret givit
kommun effekt.

Konjunkturférandringen
paverkar denna

indikator negativt.

Antal vuxna bidragstagare i staden |11 700 | 11 968 st delvis Detta ar en minskning
med ekonomiskt bistand st med drygt 973 personer
eller 7,5 procent

jamfort med ar 2007.

Stadens kostnader for ekonomiskt | minska | 886 mnkr helt Det ar en minskning
bistand med 34,6 mnkr jamfort
med ar 2007

Andelen flyktingar som har géllande | 100 % 100 % helt

individuella introduktionsplaner

Antal barn som lever i familjer som | minska | 7 426 st helt Det ar en minskning
ar beroende av ekonomiskt bistand med 638 barn eller 7,9

procent jamfort med ar

2007
Antal personer som har ett minska | 7 497 st helt Det ar en minskning
langvarigt beroende av ekonomiskt med 757 personer eller
bistand 9,1 procent jamfort

med ar 2007

En hallbar livsmiljo ska varnas och utvecklas

Staden ska arbeta med de globala miljoutmaningarna ur ett lokalt perspektiv.
Under 2008 har klimatfragan statt i fokus. Staden har malmedvetet arbetat for att
minska verksamheternas klimatpaverkan, bade genom att paverka invanare och
foretag att minska sin miljobelastning. Malet har delvis uppfyllts under 2008.
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Stockholmarna ér engagerade i miljofragor. I en undersokning fran 2007 svarade
éver 70 procent att de var ganska eller mycket intresserade av miljoéfragor, vilket
ar en 6kning jamfort med tidigare undersokning. Manga beskrev ocksa egna
insatser som de tyckte var viktiga for att framja en positiv miljoutveckling.
Stadens arbete for en hallbar livsmiljo vilar pa detta medborgerliga intresse och
syftar till att staden ska ligga i framkant i miljohénseende.

Miljoprogrammet integrerat i ledningssystemet

Utgangspunkt for miljoarbetet ar Stockholm stads miljoprogram 2008-2011.
Miljoprogrammet ar det sjétte i ordningen och inbegriper samtliga ndmnder och
styrelser. Programmet har sex inriktningsmal och 28 delmal inom olika
prioriterade omraden. Programmet pekar ut vilka namnder och styrelser som &r
ansvariga for genomfaérande av delmalen och dven hur uppféljning ska ske.
Miljoprogrammets uppféljning ar idag helt integrerat i stadens ledningssystem och
budgetprocess samt &r dven metodmassigt inordnad i kvalitetsstrategin. Det
betyder att alla stadens verksamheter, pa alla nivaer, jobbar med miljofragorna och
att detta ger resultat.

Miljoprogrammet inriktar sig pa transporter, giftfria varor och byggnader,
energianvandning, mark och vatten, avfallshantering och inomhusmiljé. Det mest
prioriterade omradet ar klimatarbetet, ett omrade som engagerar manga och dar
staden fokuserar stora resurser.

Flera ars malmedvetet och framgangsrikt arbete utifran stadens ambitidsa
miljoprogram har inte bara gett resultat, utan ocksa sjalvfortroende. Stockholm har
darfor under 2008 ansokt till Europeiska Unionen om att bli Europas
miljohuvudstad.

Fokus pa klimatet

Styrkta och inspirerade av att ha natt malet om att sédnka utslappsnivan av
koldioxidekvivalenter till 4,0 ton per stockholmare och ar, faststallde
kommunfullméktige 2008 att det nya malet 3,0 ton per stockholmare och ar ska
vara natt till ar 2015, ett mal som innebér utslapp mindre an halften mot
normalsvensken. Malet kommer att nds genom att det byggs vidare pa den téta
stadens fordelar, bland annat i form av val utbyggd kollektivtrafik och utbyggd
fjarrvarme.

Stockholm har under 2008 bland annat drivit fyra klimatinvesteringsprogram. Ett
exempel ar projektet Konsumera Smartare och minska vaxthuseffekten som pagatt
fran 2005 till 2008. Totalt 50 utvalda hushall, cirka 90 vuxna och barn har visat att
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det & mojligt att forandra sin konsumtion och livsstil for att bli mer energi- och
resurssnal och minska utslapp av vaxthusgaser.

Dérutover driver staden en helt egen satsning, ”"Miljomiljarden” som syftar till att
minska miljoskulden med fokus pa bland annat energi, mark, vatten och avfall.
Sedan 2003 har 79 projekt genomforts och 611,3 mnkr fordelats av
miljardsatsningen.

Satsning pa miljobilar

Staden har haft en sarskilt framtradande roll, &ven nationellt, i skapandet av
incitament for miljobilar. Staden ar inte bara angeldgen om att de egna
verksamheterna anvander sig av miljébilar for transporter. Politiska beslut och
ambitioner har avspeglat sig pa hela bilmarknaden i Stockholm dar drygt var
femte ny bil var miljobil 2008. Stadens mal for de egna verksamheterna ar att
andelen miljobilar ska vara 100 procent 2010. FGr 2008 rapporterar n&mnderna att
andelen miljobilar &r 80 procent.

Alternativa branslen 6kar i Stockholm

Avfall kan omvandlas till energi eller biogas, ett bransle vars efterfragan har kat
hela 2000-talet. Totalt sett har antalet tankstallen med alternativa brénslen okat till
65 stycken under 2008. Staden har drivit pa denna utveckling bland annat genom
miljokrav i upphandlingar av transporter och byte av egna fordon till miljébilar,
For att stimulera 6vergang till miljobilar bland allménheten har nya miljobilsagare
under en period haft sarskilt formanliga parkeringsvillkor. Eftersom det ar
angelaget att stimulera efterfragan pa bland annat biogas parallellt med utbyggd
infrastruktur beslét kommunfullmaktige under 2008 att bilda ett fordonsgasbolag
ur Stockholm Vatten Utveckling AB, ett bolag som under 2009 kommer att
avyttras.

En viktig forutsattning for att lyckas med strategin &r att andelen avfall som
nyttiggors okar. Staden har ambitiosa mal. Exempelvis ska 35 procent av matavfall
fran restauranger och stadens egna verksamheter samlas in till 2010. Av stadens
egna verksamheter har 85 procent uppnatt malet om att sortera ut forpackningar,
papper och matavfall.

Viktigt att minska el- och energianvandning

El- och energibesparingsatgarder ar foremal for stora satsningar fran stadens sida.
Hela fastighetsbestandet energikartlaggs for att spara energi och kostnader. | detta
arbete fyller miljo- och hélsoskyddsnamndens miljomiljardsprojekt -
Energicentrum- en viktig servicefunktion som ger stod till n&mnder och styrelser
att minska sina energi- och elkostnader. Under aret som gatt minskade namnderna
sin elférbrukning med tre procent jamfort med den forvéantade forbrukningen.
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Staden har tidigare inte haft nagon tillforlitlig elférbrukningsstatistik, ar 2008 kan
darfor vara basar for namndernas elférbrukning. Totalt forbrukades 271,3 miljoner

kilowattimmar.

Indikatoruppfdljning

KF-Mal Utfall Helt/delvis/ej Kommentar
uppfylit

Antal dygn dar dygnsmedelvéardet 35 76 dygn/ar ej 2009 genomfdrs ett

for partiklar (PM 10) 6verskrider dygn/ar atgardspaket for

50 pg/m3 Hornsgatan. Staden
har ej full radighet
over indikatorn.

Antal dygn dar dygnsmedelvardet 7 64 dygn/ar ej 2009 genomfors ett

for kvavedioxid (NO2) éverskrider |dygn/ar atgardspaket for

60 pug/m3 Hornsgatan. Staden
har ej full radighet
over indikatorn.

Andel farligt avfall inkl. batterier minska 0,79 % helt Ar 2003 var vardet

och elavfall i soppasen och 1,0 procent.

grovavfall

Andel upphandlingar av datorer oka 90 % helt Indikatorn beddéms

och ovrig elektronikutrustning, utifrdn att malet

kontorsmaobler, textilier, dack, 100% ska vara natt

stadkemikalier och stadtjanster dar 2010.

krav stallts pa att prioriterade

miljoskadliga amnen inte ingar

Andel ink6pta ekologiska livsmedel oka 10 % helt Indikatorn beddéms

i staden i kronor av totala vardet utifrdn att malet 15 %

av inkdpta livsmedel ska vara natt 2010.

Andel miljébilar i stadens Oka 80 % helt Indikatorn bedéms

fordonspark inkl. leasade fordon utifrdn att malet 100

exkl. utrycknings- och % ska vara natt 2010

specialfordon

Andel fornyelsebart drivmedel i oka 29 % ej Lagt utfall forklaras

stadens egna och leasade etanol-

och fordonsgasfordon

av att namnderna
haft svart att mata
indikatorn samt fa

tankstallen i staden.
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Antal tankstallen med oka 65 st - 2008 utgor basar for
fornyelsebara bréanslen denna statistik
Andel sjéar med minskad eller oka 62,5 % - 2008 utgor basar for
bibehallen total fosforhalt denna statistik
Andel vard- och omsorgsboenden i oka 72,2 % - 2008 utgor basar for
staden med godkand denna statistik
ventilationskontroll och god
inomhusmiljo
Andel skolor i staden med godkéand | o©ka 68,5 % - 2008 utgor basar for
ventilationskontroll och god denna statistik
inomhusmiljo
Andel av verksamheter som har ett| 100 % 54 % av ej Det laga utfallet
systematiskt arbete for effektiva verksamheterna| forklaras delvis av att
resor och transporter nar malet namnder overskattat

indikatorns

komplexitet

Energianvandning for varme och minska |146,9 kWh/kvm - 2008 utgor basar for
varmvatten i stadens byggnader denna statistik

och anlaggningar

Elférbrukning minska| 271 297 258 - 2008 utgor basar for
kWh denna statistik

Andel av stadens verksamheter 100 % 85 % av delvis Fran och med 2009

som sorterar ut forpackningar, verksamheterna| delas indikatorn i tva-

papper och matavfall nar malet forpackningar och

papper, samt

matavfall

Bostadsbyggnadstakten ska vara hog

En véxande stad stéller 6kade krav pa fler bostader. Under mandatperioden
planerar staden for 15 000 nya bostader, varav 6 000 hyresrétter. En viktig atgard
for att 6ka bostadsbyggandet ar att paskynda arbetet med att ta fram detaljplaner.
Tiden fran start-PM till antagen detaljplan ska pa sikt halveras jamfort med 2006.
Malet om en hdg bostadsbyggnadstakt har uppfyllts under 2008.

Antalet fardigstallda bostader i niva med miljonprogrammets dagar
Bostadsbyggandet har fortsatt i hog takt och hittills under mandatperioden har néra
12 000 lagenheter paborijats i nyproduktion. Under 2008 fardigstalldes cirka 5 200
nya bostéder i Stockholms stad, vilket &r den hogsta notering sedan 1975. Under
aret paborjades byggandet av 3 300 bostader och mark for cirka 3 000 lagenheter
anvisades, vilket var ungefar i samma niva som 2007. Bostadsplaner med
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byggratter for cirka 5 300 lagenheter har faststéllts under 2008. Det innebaér att
beslut tagits om 8 600 nya bostader hittills under mandatperioden. Sammantaget
finns planer for 50 000 nya bostader. For att fortsatta att stimulera
bostadsbyggandet under en konjunkturnedgang togs en rad forslag pa
stimulansatgarder fram under senhdsten, bland annat en halvering av
tomtrattsavgalden vid nyproduktion under en trearsperiod och lagre krav pa
medfinansiering av kommunala angelégenheter.

2008 2007 2006 2005 2004
Fardigstallda nya lagenheter 5235 3569 4194 1693 1684
Paborjade nya lagenheter 3333 2920 8431 3639 3594

Attraktiva boendemiljéer

Ett varierat utbud av bostader goér Stockholm till en attraktiv stad att leva och bo i.
Utbyggnaden sker i savél nya stadsutvecklingsomraden som genom fortatningar i
narforort och i ytterstaden. | stadsutvecklingsomradena Lindhagen-Nordvastra
Kungsholmen, Hjorthagen/Vértan, Norra station och Norra Djurgardsstaden pagar
och planeras en omfattande nyproduktion. For att 6ka sambanden mellan
ytterstadens stadsdelar, har bland annat Arstafaltet uppmérksammats. En
arkitekttavling med uppgift att foresla en stadsbyggnadsstruktur for en langsiktig
hallbar och levande stadsdel med tydliga kopplingar till omkringliggande bostads-
och verksamhetsomraden har hallits. Av de 57 tavlingsbidragen har sex stallts ut
under hosten. | ytterstaden planeras komplettering i befintliga stadsdelar, men
ocksé for storre projekt som Liljeholmen-Arstadal, Telefonplan och Axelsberg-
Ornsberg.

Norra Djurgardsstaden ska bli ett miljoprofilomrade som ska ge uttryck for
stadsmiljoer i varldsklass dar ny miljoteknik visar vagen for hallbara l6sningar for
stockholmaren, féretagaren och staden. I innerstaden pagar en fornyelse och
omdaning av citykarnan, framst kring straket 6ver de tre torgen Sergels torg,
Brunkebergs torg och Gustav Adolfs torg.

Valfrihet i boendet

Det &r viktigt att dven i nya stadsdelar bygga bade hyresratter, bostadsratter,
smahus och sa kallade stadsvillor. Blandade upplatelseformer och lagre
boendekostnader &r prioriterade inriktningar i stadens utveckling. Staden bidrar till
lagre kostnader genom att tillata bebyggelse pa mark som inte ar férenad med
hoga grundkostnader, sdsom sanering och éverdackningar. Hogre exploatering och
mindre detaljrika krav fran staden &r andra atgéarder som ska sénka
boendekostnaderna. Av de markanvisningar som gjorts under aret ar cirka 40
procent hyresrétter och cirka 60 procent bostadsréatter eller 4ganderétter. Av de
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bostader som paborjats under mandatperioden var en tredjedel hyresratter och tva
tredjedelar bostadsratter eller &ganderatter.

Indikatoruppfdljning

KF-Mal Utfall Helt/delvis/ej Kommentar
uppfyllt
Antal fardigstallda bostader, exkl. |3 750 st| 5 235 st helt
ombyggnader
Antal fardigstallda bostader, exkl. 250 st 56 st ej Arbete pagar for att
ombyggnader (varav i city) oka maluppfyllelsen
Antal paborjade bostader, exkl. 3750 st| 3333 st delvis Utfallet har dkat
ombyggnader jamfort med 2007
Antal paborjade bostader, exkl. 250 st 0 st ej Arbete pagar for att
ombyggnader (varav i city) 6ka maluppfyllelsen
Antal markanvisade lagenheter 2 500 st| 2988 st helt
Genomsnittlig tid fran start-PM till 10 13 ej En forskjutning av
beslutad detaljplan, enkelt manader| manader planer fran normalt till
planférfarande (manader) enkelt forfarande
innebar att snittiden
Okat
Genomsnittlig tid fran start-PM till 18 29 ej Andelen stora
beslutad detaljplan, normalt manader| manader komplicerade planer
planférfarande (manader) med normalt
planférfarande har
okat, vilket innebar att
snittiden Okat

Framkomligheten i regionen ska 6ka

Staden ska vara drivande i processen for att 6ka framkomligheten och i samarbete
med andra aktorer verka for en utbyggd vég- och kollektivtrafik i regionen.
Satsningar pa nya tvarforbindelser med sparvag kombinerar en forbattrad
framkomlighet och regional integration med miljohansyn. Malet har delvis
uppfyllts under 2008.

Insatser for 6kad framkomlighet

Infrastrukturutvecklingen for vag-, spar- och kollektivtrafik, kompletterat med ny
teknik for trafikinformation och trafikstyrning minskar sarbarheten i
Stockholmstrafiken, kar framkomligheten och bidrar till minskad miljépaverkan.
Planering pagar for Forbifart Stockholm, Tvarbana Norr Solna och Kista,
Tvéarbana Ost, Sparvag City, Norra Lanken och en omdaning av Slussen. Detta &r
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stora projekt som tar lang tid att genomfora och som pa sikt medfor positiva
effekter for framkomligheten bade i staden och i regionen.

Arbetet med att forbattra framkomligheten och underlétta trafikfloden har fortsatt.
En analys har gjorts under aret for att identifiera flaskhalsar i stockholmstrafiken.
Trafiksignalsystem har trimmats. Anvandningen av ny teknik har fortsatt. Pa
Hamngatan prévas en ny trafiksignal med nedrékning for de gaende. For att 6ka
framkomligheten for cyklister har fungerande och trafiksékra cykelleder
prioriterats. Nya riktlinjer for samordning av arbeten i gatunatet for att minska
olagenheterna for stockholmarna har arbetats fram. Staden arbetar ocksa for att
Oka antalet parkeringsplatser och 2008 6kade dessa med 400.

Forbattrat underhall och upprustning

For att forbattra det eftersatta underhallet fanns 165 mnkr extra under aren 2007
och 2008. Drift och underhallsatgarderna bevarar anlaggningens funktion och
medfor forbattrad trafiksékerhet, tillganglighet, trygghet samt en snyggare och mer
funktionell stad. | samband med renoveringen av Centralbron har
reningsanlaggningen for dagvatten vid Séderstrom fardigstallts. Under sommaren
fick det norrgaende tunnelroret i Soderledstunneln ny belysning och tydligare
utrymningsvagar.

Lattillganglig trafikinformation

Information och kommunikation om pagaende projekt och trafikomlaggningar ska
vara lattillgangliga for alla trafikanter. Syftet &r att informera om
trafikomldggningar och underlatta valet av resvag. Informationen via
www.trafiken.nu har forbattrats och gjorts mer talig for anstormningar vid
extraordindra héndelser.

Ett tillgangligare Stockholm

Arbetet for att gora Stockholm till varldens mest tillgangliga huvudstad ar 2010
har fortsatt. Ar 2008 avsattes 100 mnkr for att genomféra atgérder pa stadens
mark, gator, torg, parker, lekplatser och i de byggnader som dgs och forvaltas av
staden. En informationskampanj har syftat till att na ut och informera
butiksinnehavare och andra naringsidkare for att fa fler att oka tillgangligheten i
sina verksamheter.
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Indikatoruppfdljning
KF-Mal Utfall Helt/delvis/ej Kommentar
uppfylit
Nettotillskott av parkeringsplatser oka 400 st helt Under aret har antalet
(st) parkeringsplatser 6kat
med 400 st
Andel atgardade punkter pa oka 100 % helt
atgardslistan for enkelt avhjalpta
hinder
Genomsnittshastighet for oka +5,6 % helt Utfallet 2008 &r en
stombusstrafiken i innerstaden o6kning jamfort med
2007
Genomsnittshastighet for oka -3,1 % ej Utfallet 2008 &r en
stombusstrafiken i ytterstaden minskning jamfort med
2007
Procentuell férlangning av restiden, | minska | +3,4 % ej Utfallet 2008 &r en
inre infarter okning jamfort med
2007
Procentuell férlangning av restiden, | minska -3,6 % helt Utfallet 2008 &r en
yttre infarter minskning jamfort med
2007
Procentuell forlangning av restiden, | minska | +9,4 % ej Utfallet 2008 &ar en
innerstadsgator okning jamfort med
2007
Procentuell férlangning av restiden, | minska | +30,0 % ej Utfallet 2008 &r en

tvarleder

o6kning jamfort med

2007

Stockholmarna ska uppleva ett rikt, varierat och tillgangligt kultur-

och idrottsliv

Kultur- och idrottslivet &r viktiga faktorer for stadens attraktivitet. Stockholmarnas
goda forutséttningar att kombinera ett aktivt storstadsliv med ett levande idrotts-,
motions-, och friluftsliv &r en viktig kalla till folkhdlsan. M&jligheterna till idrott
ska vara manga och varierade. Stadens kulturverksamheter bidrar till ett fritt och
oppet kulturliv med hog kvalitet, mangfald i kulturella uttryck, bredd i antalet
aktorer och som ar tillgangligt for alla. Barn och ungdomar ska ges mojlighet att
uppleva och sjalva utdva olika former av kultur. Stadens arkiv ska vara tillgangligt
for dagens stockholmare och framtida generationer. Malet ar uppfylit.
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Barn och ungdomar i fokus

Barn och ungdomars mojlighet till kulturupplevelser har varit prioriterade.
Kulturskolan har prioriterat utvecklingen av @mnesundervisningen och nya
pedagogiska metoder har prévats. Under aret har barn och unga som fatt se
dansforestallningar 6kat med mer an det dubbla, dven antalet elever som fatt besok
av forfattare har dkat. Ung Varsalong pa Liljevalchs konsthall har uppmuntrat
gymnasieungdomar i eget skapande. Evenemanget Ung08 hade ett omfattande
program och slog publikrekord. Férutom festivalen finns webbplatsen ung08.nu,
sommarlovsguiden och Ung08-passet. Ungdomsverksamheten Lava pa
Kulturhuset invigde sin moderna ljudverkstad med utbildning inom musik och ljud
och med mojlighet att géra egna radioteater- och musikproduktioner. Arbetet med
incitamentsstrukturen for bidrag har fortsatt och utvecklats under aret.

Stockholmarna laser

Till skillnad fran landet i 6vrigt har besokssiffrorna for biblioteken varit fortsatt
hoga. Den nya bibliotekswebben har lanserats och far fler besokare for varje
manad. Antalet besok via webbsidan okade kraftigt och antalet fysiska
bibliotekshesok var nastan lika manga som féregaende ar. Antalet
oppethallandetimmar vid biblioteken ckade till drygt 70 000 timmar, en 6kning
med 11 procent jamfort med 2007. En satsning pa att modernisera och 6ka
tillgangligheten till stadens bibliotek har inletts och dar ingar bland annat
tunnelbanebiblioteket i Hogdalen.

Stort, varierat utbud med hog kvalitet

Liljevalchs konsthall hade mer &n 107 000 besok, vilket &r en stor 6kning jamfort
med tidigare ar. Den fria entrén pa saval Stadsmuseet och Medeltidsmuseet som
Kulturhusets utstallningar lockar manga dven om de hdga publiksiffrorna sankts
nagot jamfort med foregaende ar. Stadsmuseets verksamhet har vackt stor
uppmarksamhet i media och aven internationellt, framfor allt de nya
litteraturvandringarna Stockholm Noir och Millennietrilogin. Den nya
hdgteknologiska Klarabiografen i Kulturhuset som visar konst-, kort- och
dokumentarfilm samt direktsédnd opera invigdes.

Tillganglighet och mangkulturellt arbete

Stadsarkivets arbete med publicering av handlingar och utveckling av tjanster via
webben innebar forbattrad tillgang till vart gemensamma kulturarv. For att 6ka
tillgangligheten i lokaler, i databaser och pa webben samt genom bemaétandet har
flera insatser genomforts, bland annat har Liljevalchs entré byggts om. Aven det
fria kulturlivet har gjort sina verksamheter mer tillgadngliga. Pressdisplay i
Lasesalongens entré har gjort det mojligt att lasa 650 dagsfarska tidningar pa 38
olika sprak fran 76 lander.
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Skogskyrkogarden, ett varldsarv

Skogskyrkogarden finns med pa UNESCO:s varldsarvslista. Narmare 4 000
personer har betalat for en guidad visning och en brukarundersékning visar att 98
procent av deltagarna tyckte att guidningen var prisvard och att de fatt en markant
okad kunskap om Skogskyrkogarden. Varldsarvet Skogskyrkogarden har fatt en
egen hemsida, www.skogskyrkogarden.se.

Lokalt kulturutbud

Tillgangligheten till det lokala kulturutbudet 6kar. Stadsdelsndmnderna har
erbjudit barn, ungdomar, vuxna och aldre kulturupplevelser samt anordnat lokala
kulturarrangemang i samverkan med foreningslivet och naringslivet.

Stockholmarnas egen dag Go08

080808 genomfordes arrangemang i staden som var valbestkta och
uppmarksammades positivt i medierna. Staden fylldes med musik och dans och
aktiviteter i Globen, Eriksdalsbadet och Kulturhuset. Samtliga 86 barn som
foddes 080808 bjods in till Stadshuset och 75 av barnen kunde nérvara vid det
speciella evenemanget i BIa hallen. Finansborgarradet Sten Nordin talade om de
unika "trippelnollattorna” som &ven kan vara superambassadarer for Stockholm.

Stockholms Kulturfestival

Arets Kulturfestival, som var den tredje i full skala, &r nu etablerad hos béade
stockholmarna och tillresande. Med hog kvalitet, lattillganglighet, spets, bredd och
mangfald lockade de 500 programpunkterna 300 000 besokare.

Stadens idrottsanlaggningar

De storsta investeringsprojekten under aret var upprustning av elva
skolidrottshallar och av ventilation och vattenrening i Farsta sim- och idrottshall
samt anlaggning av en 11-manna och tva 7-manna konstgrasplaner pa Ostermalms
IP. Upprustningen av fullriggaren af Chapman slutférdes under aret och fartyget
togs i drift av Svenska turistféreningen den 1 juni. Upprustningen av
Beckomberga sim- och idrottshall har fortsatt och konstgréasplaner anlades pa
bland annat bollplanerna Grondal och Kvarnbacka samt pa Méalarhojdens IP.
Nyttjandegraden, bokad tid av bokningsbar tid, for stora hallar var 81 procent
under 2008. Antalet féreningsdrivna anlédggningar har 6kat vilket haft en positiv
paverkan pa bade verksamheter och foreningars ekonomi.

Satsning pa barns och ungas idrottande och jamstallt idrottande

Barn och ungdomar &r en prioriterad malgrupp for stadens satsningar och
aktiviteter. En del i arbetet ar att erbjuda idrottsrorelsen och skolan god tillgang till
idrottsanlaggningar. Ett viktigt stod till idrottsrérelsen ar ocksa nolltaxa for
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organiserad barn- och ungdomsverksamhet under de olika idrotternas normala
sasong. Aven speciella insatser har gjorts inom simning, friskvard samt
utformningen av féreningsstodet och sarskilda insatser for barn och ungdomar
med funktionsnedséttning. Satsningen pa upprustning och modernisering av
stadens ridanlaggningar, vilket sarskilt kommer flickor till del, har fortsatt. Aven
satsningen pa fler konstgrasplaner kan underlatta jamstallt idrottande, da tiderna
totalt 6kar och fotboll &r en relativt stor flick- och kvinnosport. Féreningar i staden
har erhallit extra medel for att uppmuntra tonaringar att réra pa sig genom att ga
med, och stanna kvar, i foreningar. Effekterna av detta syns sannolikt under 2009.

Idrott och motion for alla

Tillganglighetsskapande atgarder vid stadens idrottsanlaggningar bidrar till att fler
som har en funktionsnedséattning kan nyttja dessa. De storsta atgarderna
genomfordes pa Beckomberga sim- och idrottshall och Hellasgarden. En satsning
for att personer med funktionsnedsattning ska nas av sim- och idrottshallarnas
verksamhet startade under aret, bland annat med en styrketraningsgrupp i
Sk&rholmens sim- och idrottshall. Projektet Fritid for alla, som framjar fritid for
barn och unga med funktionsnedsattning, har medverkat vid flera evenemang,
bland annat Ung 08, Hostlovskul och Ung Hélsa, dar barn och ungdomar har fatt
prova olika idrottsaktiviteter.

Satsning pa stockholmarnas simkunnighet

En stor satsning har gjorts for att fa fler att lara sig simma. For att na goda resultat
har samarbetet med berérda idrottsféreningar utvecklats och antalet deltagare har
okat, bade i simskolan och i skolsimmet. Satsningen har i huvudsak inriktats pa
utokat skolsim. Fler lektioner och en forstarkning av antalet simlérare per grupp
har genomforts. Simlararna har genomgatt utbildning anordnad av Svenska
livraddningsséllskapet.

Indikatoruppfdljning

KF-Mal Utfall Helt/delvis/ej Kommentar
uppfyllt
Stockholmarnas upplevelse av tas 76 % - Ett malvarde har satts
stadens kulturutbud fram forst for ar 2009.
2008
Stockholmarnas upplevelse av tas 58 % - Ett malvarde har satts
utbudet av stadens fram forst for ar 2009.
idrottsanlaggningar 2008
Nyttjandegrad av stadens oka 55 % delvis Utfall 2007 var 60 %.
idrottsanlaggningar (ej fullstora
hallar)
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Antal besdk vid kulturinstitutioner oka 6 683 217 delvis Utfall 2007 var

st 6 786 502.
Antal besotk i sim- och idrottshallar Oka 3 300 000 helt Utfall 2007 var
(avgiftsfinansierad verksamhet) st 3 115 807 st.
Antal 6ppethallandetimmar vid oka 70 289 st helt Utfall 2007 var cirka
stadens bibliotek 63 000 st.
Nyttjandegrad av stadens oka 81 % delvis Utfall 2007 var 82 %.
idrottsanlaggningar (fullstora hallar)
Antal elever i kulturskolans oka 14 064 st delvis Utfall 2007 var 14 542.
fritidsverksamhet
Antalet stockholmare som far oka | 185 664 st - Varde for 2007 saknas.
efterfrdgad information skyndsamt
och korrekt (kulturndmnden)
Antalet féreningsdrivna anlaggningar| oka 12 st helt Utfall 2007 var 2 st.
Stockholmarnas motionsvanor Oka Kvot 64 - Véarde for 2007 saknas.
Antalet beviljade EU-finansierade oka 1 st helt Utfall 2007 var O st.
projekt (idrottsnamnden)
Antalet beviljade EU-finansierade oka 9 st helt Utfall 2007 var 7 st.
projekt (kulturnamnden)
Antal besotk vid stadens bibliotek Oka 5 738 256 delvis Utfall 2007 var

st 5 766 044.
Antal 6ppethallandetimmar vid oka 71 446 st - Varde fér 2007 saknas.
kulturinstitutioner

Stockholm ska upplevas som en ren, vacker och trygg stad

Stockholm ska upplevas som en ren, vacker och trygg stad. Stadning och sanering
av klotter ar prioriterat liksom ¢kad sakerhet i stadens bostadsomraden. Mérka
otrygga platser ska byggas bort eller lysas upp och kvinnofrid ska rada. Malet har

uppfyllits.

Stockholm ren och vacker

Ambitionshéjningen for ett renare Stockholm fullféljs. Stadens 24 timmarsgaranti
omfattar bade klottersanering, stadning och papperskorgar. Garantin innebér att en
bestéllning av sanering gors automatiskt nar klotter eller fulla papperskorgar
anmalts. Klottersaneringen har utokats betydligt och under aret har ett avtal om
samverkan med bland andra Fortum tecknats vilket innebdr att staden &ven
klottersanerar Fortums alla elskap och néatstationer. Under aret har ocksa de
manuella stadinsatserna forstarkts och i samverkan med polisen och City i




TJANSTEUTLATANDE
DNR 123-28/2009
SID 50 (124)

samverkan har cirka 25 000 illegalt uppsatta affischer tagits ned. Istallet pagar en
utbyggnad av Affischplats Stockholm — av de 1 000 nya fria
affischeringsanlaggningarna kom 85 pa plats under 2008. | december togs en ny
modell pa atervinningsstation i bruk pa Birger Jarlsgatan dar behallarna ar
nedgravda.

Ett langsiktig strategisk kampanj for att minska nedskrapningen inleddes varen
2008. Affischkampanjer har genomfarts med fokus pa “fimpen som skrap”. |
innerstaden har samarbetet med naringslivet dkat dar ”Stockholmsvardar” ar
strategiska for att synliggtra arbetet med att géra Stockholm ren och

vacker. Projektet "Jarva rent och snyggt" vénder sig i forsta hand till etniska
foreningar med information och utbildningsinsatser for att 6ka medborgarnas
kunskaper om bra miljéval. Vidare adopterar lokala foreningar stadomraden, vilket
medfort ett 6kat engagemang hos de boende och en renare och mer trivsam
stadsdel.

Stockholm har under 2008 varit en vacker och blommande huvudstad med ett
samordnat orange tema for stadens blomsterprogram pa gatumark i hela staden.

En trygg stad

For att 6ka sakerheten och skapa kvinnofrid har satsningar pa trygghet i form av
trygghetsvandringar och belysningsatgarder genomforts. Inom staden pagar
omfattande insatser for att 6ka den upplevda tryggheten. | samband med
parkombyggnader har belysningen forbattrats. Humlegarden har fatt fornyad och
starkt belysning. Projekt har pagatt dar allmanheten uppmanats att ge synpunkter
pa platser som upplevs som otrygga.

Arbetet med att forbattra tillgadngligheten och sékerheten har fortsatt, bland annat i
form av béttre belysta och slyréja motionsspar. Tva stora projekt har genomforts
under aret. Det &r belysning i Arstaskogen langs hela Arstaviken och langs
forbindelsen mellan Hammarby Sjostad och Nackareservatet.
Idrottsanlaggningarna har fatt gemensamma trivselregler och flertalet sim- och
idrottshallar har nu kameradvervakning. Staden samarbetar ocksa aktivt med
foreningslivet i syfte att motverka det idrottsanknutna valdet.

Trafiksékerheten ska oka. Arets trafiksikerhetsarbete har fokuserat pa barn, gamla
och personer med funktionsnedsattningar. Under aret har en attitydkampanj
genomforts som omfattat saval bilister, fotgangare och cyklister. Budskapet har
varit ”Vem blir du i trafiken?”
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Indikatoruppfdljning
KF-Mal Utfall Helt/delvis/ej Kommentar
uppfyllt
Andel uppnadd framkomsttid vid 92 % 89 % delvis Da utfallet ligger nara
raddningsinsats inom tullarna 7,5 malet gors
minuter bedémningen att malet
uppfyllts delvis
Andel uppnadd framkomsttid vid 94 % 90 % delvis Da utfallet ligger nara
raddningsinsats utom tullarna 9 malet gors
minuter bedémningen att malet
uppfyllts delvis
Stockholmarnas néjdhet med tas 52 % - Ett malvarde har satts
renhallningen fram forst for ar 2009.
2008
Stockholmarnas néjdhet med tas 57 % - Ett malvarde har satts
snoérojning/sandning fram forst for ar 2009.
2008
Stockholmarnas néjdhet med tas 57 % - Ett malvarde har satts
belysningen fram forst for ar 2009.
2008
Stockholmarnas néjdhet med skotsel| tas 57 % - Ett malvarde har satts
park och gronomraden fram forst for ar 2009.
2008
Stockholmarnas néjdhet avseende tas 46 % - Ett malvarde har satts
klotter/skadegorelse fram forst for ar 2009.
2008
Uppfyllnadsgrad 24-timmarsgarantin | 100 % 95 % delvis Utfallet far anses som
avseende klotter gott d& utfallet ar nara
malet
Uppfyllnadsgrad 24-timmarsgarantin | 100 % 95 % delvis Utfallet far anses som
avseende papperskorgar gott da utfallet ar nara
malet
Uppfyllnadsgrad 24-timmarsgarantin | 100 % 80 % delvis Systemet for att folja
avseende stadning upp malet ska
forbattras infér 2009.
Omfattande insatser
gors for att oka
upplevelsen av stadning
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Andel av till trafikkontoret 100 % 98 % delvis Utfallet far anses som
inrapporterade brister vid gott da utfallet legat
atervinningsstationer som atgardats nara malet
inom avtalstiden
Antal bostadsbrander -25 % -13 % ej Utfallet far anses som

bra eftersom malet ar
mycket ambitidst
jamfort med antal

bostadsbrander ar 2007

Kvalitet och valfrihet ska utvecklas och forbattras

Inriktningsmalet har uppfyllts helt. Tre verksamhetsmal har uppfyllts och dessa &r
"Stockholmarna ska erbjudas 6kad valfrihet och mangfald”, ”Stockholms
forskolor och skolor ska ge alla 6kad kunskap och utveckling i en trygg miljo”
samt "Staden ska vara en attraktiv arbetsgivare”. Verksamhetsmalet ”Kvaliteten
inom stadens omsorgsverksamheter ska 6ka - trygghet, vardighet och valfrihet ska
pragla hela omsorgen” har uppfyllts delvis.

Stockholmarna ska erbjudas 6kad valfrihet och mangfald
Stockholmarna ska erbjudas ¢kad valfrihet och mangfald. Malet &r att inom flera
av de verksamheter som berér medborgarna allra mest ska system for att
underlatta valfrihet inforas. Den enskildes valfrihet ska underlattas med hjélp av
tillgdngliga och anvandarvanliga informationssystem och staden ska sakligt och
opartiskt informera om saval den egna verksamheten privata alternativ. Malet har
uppfyllts under 2008.

Utokad valfrihet

Den 1 juli inférdes valfrihet inom vard- och omsorgshoende for éldre. Alla éldre
som fatt beslut om bistand till boende kan valja bland de boenden som staden
driver sjalv eller som drivs av privata foretag som staden har ett avtal med. Den
enskilde kan stélla sig i ko till ett boende och vanta pa en plats. 2008 fanns det
cirka 110 boenden att valja bland.

Aldreboenden och hemtjanstutforare har bjudits in for att presentera sin
verksamhet. Information om méjligheten att vélja utforare har annonserats i
lokaltidningar och brukare har informerats om valmajligheter i samband med att
bistandsbeslut har omprévats. Inom éldreomsorgen och stod och service till
personer med funktionsnedsattning har bistandshandlaggarna vid personlig
kontakt informerat den &ldre om kundvalsmodellen och de utférare som finns
tillgangliga. Brukarna har uppmuntrats att gora ett aktivt och val underbyggt val
av utforare.
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Inom hemtjanst, ledsagning, avldsning och personlig assistans finns redan idag
valmajligheter for den enskilde och valfriheten garanteras genom att ett flertal
olika utforare presenteras i kundkataloger. Kommunfullméktige har under 2008
beslutat om att inféra valfrihet &ven inom boende och daglig verksamhet enligt
LSS och for boende, boendestéd och daglig verksamhet inom socialpsykiatri.
Utdver mojligheten att valja utforare for beviljade insatser finns det ocksa
mojligheter att paverka hur och nar insatsen ges. Utforare inom verksamheten har
arbetat med att starka den enskildes valmojligheter i vardagen.

Start for Kontaktcenter

Det ska vara enkelt att fa stod och information av staden. Darfor har
Kontaktcenter, som ar ett kommuncentralt informationscenter med bland annat ett
gemensamt telefonnummer, startats. En del av Kontaktcenter ar Aldre Direkt dit
aldre och anhdriga kan ringa for att fa svar pa fragor om aldreomsorg samt rad och
stdd. Under 2009 fortsétter Kontaktcenter att utvecklas genom att omfatta fler
fragor sdsom forskola, utbildning, bygglov med mera.

Jamfor stadens verksamheter

For att forenkla for medborgarna och andra verksamma har en ny hemsida
lanserats, www.stockholm.se. Stockholmarna har haft méjlighet att paverka
hemsidans utformning genom att lamna synpunkter och idéer. Pa hemsidan finns
nu en webbplats for att jamfora olika verksamheter, Jamfor service, till exempel
forskolor eller vard- och omsorgsboenden for dldre som underlattar for den
enskilde som ska gora sitt val.

Forenklad ansékan om forskola

For att underlatta for foraldrar att valja forskola inrattades en e-tjanst under 2008.
Foraldrar kan ansoka om férskola pa natet och stalla sig i ko till fem alternativ och
sedan folja sin plats i kon. Stadens alla kommunalt drivna forskolor samt flera av
de enskilt drivna forskolorna ingar i systemet.

Vardnadsbidrag ar infort

Den 1 juli 2008 inforde Stockholms stad vardnadsbidrag. Vardnadsbidraget har
Okat valfriheten och flexibiliteten for foraldrar med mojlighet till olika
kombinationer av arbete, férskoleverksamhet och tid med barnet.
Vardnadsbidraget &r ett komplement till forskoleverksamheten for de foraldrar
som sa O6nskar. Under andra halvaret 2008 beviljades 781 personer
vardnadshidrag.
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Omvandling av hyresratter till bostadsratter

Staden erbjuder hyresgéster i allmannyttan mojlighet att frikdpa de fastigheter de
bor i och ombilda dem till bostadsratter. | slutet av 2008 hade cirka 41 000
hyresgaster i cirka 670 olika bostadsrattsféreningar anmélt intresse for att frikdpa
sin lagenhet. Under ar 2008 kopte cirka 5 000 innehavare sina lagenheter.
Finanskrisen skapade under hdsten 2008 viss osakerhet om hur
bostadsrattsomvandlingen skulle utvecklas. En viss stabilisering har dock skett pa
marknaden och antalet tilltraden har aterigen 6kat. Under aret har direktiven
reviderats sa att fastigheter i innerstaden och vissa narfororter undantagits fran
mojligheten till frikdp. Den dvervagande delen intresseanmalningar, cirka 65
procent, avser fastigheter i ytterstaden.

Avknoppning

Stockholms stad skapar forutsattningar for fler foretag att etablera sig och darmed
Okar mojligheten for stockholmarna att valja den utforare som stimmer med
onskemalen. For att stimulera fler foretag med olika inriktningar ges stadens egna
medarbetare mojlighet att knoppa av den verksamhet de arbetar i eller ansvarar for
och driva den som eget foretag. Intresset for att fa veta mer om avknoppning har
fortsatt, 53 intresserade enheter har informerats om avknoppning och 19 nya
foretag har startat. Under aret beslutades att grundskolor, gymnasieskolor samt
sarskolor undantas fran maéjligheten att knoppa av verksamheten.

Seminarier och utbildningar for intresserade medarbetare och kurser i bland annat
affarsjuridik, arbetsratt, foretagsekonomi och att starta eget har genomfoérts. Under
varen holls ocksa ett mycket uppskattat seminarium dar medarbetare som tidigare
knoppat av sin verksamhet berattade om hur det hade gatt till. Vid ett tillfélle
inbjods ocksa representanter fran arbetsgivareféreningar samt olika myndigheter
och foretag som pa olika satt stodjer nyforetagande. Under hosten genomfordes ett
seminarium om finansieringshjalp och ett anbudsseminarium.

Indikatoruppfdljning

KF-Mal Utfall Helt/delvis/ej Kommentar
uppfyllt
Antal genomférda avknoppningar oka 25 st delvis Skolor har undantagits

frdn mojligheten att

avknoppa

Medborgarnas upplevelse av tas 65 % -

valmdgjlighet i de verksamheter dar fram

valfrihetssystem finns 2008
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Antal alternativ inom hemtjanst oka 580 st helt Arsmalet for stadens

namnder under 2008
var 464 st
Antal alternativ att vélja bland inom oka 1191 st helt Arsmalet for stadens
forskolan namnder under 2008
var 1051 st

Antal alternativ att vélja bland inom oka 228 st helt 2007 var antalet 220 st.

grundskola

Antal alternativ att véalja bland inom oka 90 st helt 2007 var antalet 79 st.

gymnasieskola

Antal alternativ att vélja bland inom oka 33 st helt 2007 var antalet 14 st

vuxenutbildningen

Antal alternativ att vélja bland inom oka 19 st helt Arsmalet for stadens

sfi namnder under 2008

var 20 st. Antalet

alternativ inom sfi har
okat jamfort med 2007

Antal fristdende aktorer som oka 281 st helt 2007 var antalet 273 st.

levererar verksambhet till staden

inom forskola

Antal fristdende aktorer som oka 52 st helt 2007 var antalet 45 st.

levererar verksambhet till staden

inom gymnasieskola

Antal fristdende aktdorer som oka 81 st helt 2007 var antalet 75 st.

levererar verksamhet till staden

inom grundskola

Antal fristdende aktorer som oka 19 st helt 2007 var antalet 11 st.

levererar verksambhet till staden

inom vuxenutbildningen

Antal fristdende aktorer som oka 5 st helt Arsmaélet for stadens

levererar verksambhet till staden namnder under 2008

inom sfi var 5 st

Namnden ska erbjuda ceremonier 95 % 95 % helt

och gravsattningar som efterfragas

av de anhoriga

Antal kommunala hyresratter i oka 1400 st helt Arsmaélet for stadens

ytterstaden som frikdpts och

ombildats till bostadsratter

bolag under ar 2008 var

1400 st
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Stockholmarnas upplevelse av oka 90 % helt Andelen mycket ndjda
kvalitet inom barnomsorgen har 6kat fran 52 %

2005 till 54 % 2008.

Antal fristdende aktorer inom oka 70 st helt Arsmalet for stadens
hemtjanst som bedriver verksamhet namnder under 2008
i valfrinetssystemet var 60 st

Stockholms forskolor och skolor ska ge alla 6kad kunskap och utveck-
ling i en trygg miljo

Stockholms barn och ungdomar ska erbjudas Sveriges basta forskola och skola.
Det ska finnas ett brett urval av verksamheter, inriktningar och fristaende
alternativ, dar kunskap, larande och omsorg star i fokus. Skolans huvuduppgift ar
att formedla kunskap. Malet har uppfyllts under 2008.

Vid ett flertal tillfallen under varen genomfordes stadsovergripande
resultatdialoger inom forskola och skola. Dialogerna utgick i hog grad fran
verksamheternas kvalitetsredovisningar. Syftet med resultatdialogerna var att
gemensamt diskutera verksamheten och lara av varandra. | september startade
projektet "Utbildning i lokalt kvalitetsarbete”. Projektet omfattar cirka 370
medarbetare inom den kommunala for-, grund- och gymnasieskolan. Malet &r att
ge deltagarna battre verktyg for att utveckla det lokala kvalitetsarbetet. Projektets
resultat foljs av en extern forskare.

Forskola

Barnomsorgsgarantin uppfylldes

For forsta gangen sedan méatningarna paborjades 2003 uppfyllde staden
barnomsorgsgarantin under hela aret. Barnomsorgsgarantin ger alla barn rétt till
forskoleplats senast tre manader efter att foraldrarna lamnat in ansokan. Staden
klarade garantin trots en fortsatt kraftig 6kning av forskolebarnen. Det
genomsnittliga antalet inskrivna barn ékade mellan 2007 och 2008 med cirka

2 000 barn till cirka 43 000 barn. Den kraftiga 6kningen av antalet barn har stallt
stora krav pa en snabb och effektiv utbyggnad. Under éret har cirka 100 nya
avdelningar 6ppnats. Andelen enskilt driven forskola har 6kat fran 32 procent
2007 till 35 procent 2008.

Fortsatt mycket nojda foraldrar

I en brukarundersokning tillfragades narmare 20 000 forskoleforéaldrar om hur
nojda de ar med sitt barns forskola/familjedaghem. Over 90 procent svarade att de
pa det hela taget ar néjda med sina barns forskolor/familjedaghem och &r beredda
att rekommendera denna till sina vénner och upplever att deras barn trivs dar. Mest
berém far forskolorna for barnens trygghet och trivsel. Aven medarbetarna och
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deras satt att bemota barnen var mycket uppskattat. Féraldrarna var dven 2008
nagot mer néjda med enskilt driven forskola an den kommunala forskolan. Nio av
stadsdelsnamnderna har dven genomfort undersokningen pa forskoleniva. | 31 av
de undersokta forskolorna svarade 100 procent av foraldrarna att de pa det hela
taget ar n6jda med sina barns forskola.

Andelen forskollarare ékar

Trots att det rader en fortsatt brist pa forskollarare har andelen forskollarare 6kat
jamfort med 2007. For att 6ka andelen forskollarare har ett antal insatser
genomforts. Bland annat genom deltagande vid rekryteringsdagar, ett 6kat
samarbete med Lararférbundet och att inom ramen for den verksamhetsférlagda
utbildningen forsoka locka till sig studenter. Stadens satsning pa att vidareutbilda
barnskotare till forskollarare har fortsatt under 2008.

Grundskola

Hosten 2008 gick cirka 73 500 elever i grundskolan, cirka 58 000 i den
kommunala grundskolan och cirka 15 500 i ett fristaende alternativ. Andel elever
som vaéljer ett fristdende alternativ fortsatter att 6ka, fran 20,4 procent 2007 till
21,1 procent 2008. For att mota det minskade elevunderlaget samverkar stadens
olika verksamheter for att anpassa strukturer och system till de nya
forutsattningarna.

Arbete for forbattrat resultat

Nya metoder och arbetssatt som stod for elever att na malen for utbildningen har
utvecklats och interaktiva skrivytor, skol-tv, elevskrivbord, webbmatte och
sprakskrivbord har kopts in. For att skapa forutsattningar for likvardiga
bedémningar och likvardigt stod till elever i stadens skolor har riktlinjer tagits
fram for arbetet med elever i behov av sérskilt stdd. Resultaten har forbattrats och
andelen elever som &r behdriga till nationella program har 6kat nagot, fran 87,6
2006/2007 till 88,3 procent 2007/2008. Likasa har meritvardet okat bade bland
flickor och pojkar under de senaste fyra aren och skillnaden mellan kénen
minskat. Stockholms elevers resultat star sig val i jamforelse med 6vriga delar av
landet. I till exempel matematik tillhér stadens elever i ar 9 de tio basta
kommunerna.
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Skolverkets statistik dver den kommunala
grundskolans resultat Stockholms stad Storstader Riket
Lasar 2007/08 2006/07 2007/08 2007/08
Genomsnittligt meritvérde 2217 2179 2135 207,5
Andel elever som &r behoriga till gymnasieskolan 88,3 % 87,6 % 85,7 % 88,9 %
Andel elever som ej uppnatt malen i ett amne 10,2 % 9,0 % 10,7 % 8,5%
Andel elever som ej uppnatt malen i ett, flera eller
alla @mnen 26,2 % 26,0 % 29,3 % 239 %

Ett system for att folja kunskapsutvecklingen i alla @mnen har utvecklats i syfte att
satta in insatser dar de behdvs. Under lasaret har i stort alla skolor med ar 5 infort
dessa system for systematisk uppfoljning. Skriftlig omdémen har inforts nationellt
och staden har tagit fram en gemensam struktur for bedémning av bade
kunskapsutveckling och social utveckling som stéd for rektorer och larare.

Valskotta skolor

En prototyp till en modell for valskotta skolor har arbetats fram. Modellen ska,
utifran ett antal kriterier, kunna ge en uppfattning om vilka skolor som &r sa
kallade vélskotta skolor och vilka skolor som behéver utvecklas. Infor arbetet med
att ta fram modellen har en analys av konkurrensléget gjorts och hot/méjligheter,
styrkor/svagheter har kartlagts. Som ett resultat av ett systematiskt kvalitetsarbete
tilldelades en av stadens grundskolor, Nya Elementar i Bromma, den nationella
kvalitetsutmarkelsen Battre skola 2008.

Gymnasieskola

Under 2008 har cirka 26 400 elever gatt i gymnasial utbildning, vilket ar cirka 700
fler an 2007. Antalet elever i fristaende gymnasieskolor har 6kat med cirka 900
elever mellan 2007 och 2008, vilket innebér att cirka 36 procent valt en fristaende
gymnasieskola. FoOr att 6ka valfriheten har Stockholms stad skrivit
samverkansavtal med flertalet kommuner i l&net. For eleverna har den dkade
valfriheten lett till en 6kad rorlighet.

Battre resultat i gymnasieskolan

Elevernas resultat har forbattrats jamfort med 2007 i flera avseenden. Andelen
elever med godkant i de tre kdrndmnena, svenska, matematik och engelska, har
Okat jamfort med 2007. | samtliga tre &mnen har nu minst 98 procent av eleverna
minst godkant. Aven betygsmedelvirdet, som under en lang period visat en
Okande trend, fortsatter att 6ka och ar nu 15,0 vilket motsvarar val godkénd.
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Skolverkets statistik dver den kommunala
gymnasieskolans resultat Stockholms stad Storstader Riket
Lasar 2007/08 2006/07 2007/08 2007/08
Genomsnittligt betygspoédng 15,0 14,8 14,4 14,0
Andel godkénda i kdrndmnen sv, ma, eng inom
NV/SP/T 97 % 96 % 97 % 97 %
Andel godkénda i k&rndmnen inom 6vriga
program 85 % 84 % 82 % 83 %
Andel med grundlaggande hégskolebehdrighet 89 % 87 % 87 % 89 %

Satsning pa lasning

| syfte att stimulera lassvaga elever till 6kad l&sning har sérskilda insatser
genomforts pa tre gymnasieskolor. For att gora detta har tekniska lasverktyg,
lattlasta bocker, talbocker med mera kopts in. Under aret har aven
kompetensutveckling i form av foreldsningar och workshops genomforts for alla
intresserade gymnasiebibliotekarier och specialpedagoger. Projektet ska utvarderas
under 2009 men redan nu har mérks en 6kad aktivitet. Bland annat har en 6kad
efterfragan pa bocker markts.

Elever diskuterar politik

| ungdomsparlamentet 2008 deltog cirka 700 elever fran 15 gymnasieskolor, bade
kommunala och fristaende. Utskottsarbetet resulterade i fem motioner som
debatterades i en plenarsession i Stadshuset den 14 november, dar cirka 80 elever
deltog. Under en vecka i april holls den internationella konferensen Model
European Parliament pa Viktor Rydbergs gymnasium. Pa konferensen deltog cirka
150 gymnasieungdomar fran 30 europeiska lander for att diskutera europapolitik.

Sarskola

Under 2008 har cirka 1 300 elever utbildats inom sérskolan. Skolornas kvalitet
avseende utbildning for elever med funktionsnedsattning har granskats av stadens
skolinspektion och kommer i fortséattningen att inga i skolinspektorernas ordinarie
granskningsomraden.

Integrering av sarskolans elever

Elever med funktionsnedséttning har en lagre maluppfyllelse &n genomsnittet av
elever. For att forbattra resultaten stravar staden efter att 6ka bade lokal- och
verksamhetsmaéssig integration av sarskoleklasser. For att sékerstalla en likvardig
utbildning har gemensamma kravnivaer for grundsarskola och gemensamma
malkriterier i traningsskola tagits fram. Elevhalsorapporten 2008 har fokuserat pa
situationen for integrerade elever med funktionsnedséttning. Inom samtliga
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omraden finns utvecklingsmojligheter, bland annat arbetar skolorna med att
forbéattra skolans bemdétande och adekvata anpassning i miljo och undervisning.

Vuxenutbildningen och sfi

Under 2008 har cirka 4 800 elever studerat inom grundldggande och gymnasial
vuxenutbildning. Knappt hélften av de studerande har utbildats av en upphandlad
anordnare. Cirka 7 500 har studerat inom svenska for invandrare (sfi), varav cirka
5 100 studerande har utbildats av en upphandlad anordnare.

Nojda studenter klarar utbildningens mal

Resultaten inom den grundlaggande vuxenutbildningen har forbéattrats avsevart,
andelen godkénda betyg har okat fran 63 procent lasaret 2006/07 till 76 procent
lasaret 2007/08. Resultatet ar en effekt av hogre narvaro, individualisering av
undervisningen och att lararna har en tat och néra kontakt med de studerande.
Aven resultaten inom sfi har forbattrats avsevart inom betyg A-C. Mindre grupper
och stod till modersmalslérare har varit en bidragande orsak.

Arets brukarundersokning visar att atta av tio studerande inom den kommunala
vuxenutbildningen &r nojda med den undervisning de fatt. Aven sfi studerande &r
generellt mycket ndjda med undervisningen. Alla studerande inom grundldggande
vuxenutbildningen och sfi pa C-niva har under aret erbjudits en introduktion om
det svenska skolsystemet samt en kurs i studieteknik.

Indikator - Forskola KF-Mal Utfall Helt/delvis/ej Kommentar
uppfyllt
Andel behoriga forskolelarare oka 43 % helt Preliminért resultat.

Statistik for 2008

inkommer 1 april

Antal barn som inte 0 st 0 st helt

barnomsorgsgarantin uppfyllts for

under aret

Andel barngrupper (1-3 ar) med minska | 14,6 % delvis Nio stadsdelsnamnder

fler &n 14 barn har minskat andelen
barngrupper med fler
an 14 barn.

Andel barngrupper (4-5 ar) med minska| 21,4 % delvis Atta stadsdelsnamnder

fler &n 18 barn har minskat andelen

barngrupper med fler

an 18 barn.
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Indikator - Grundskola KF-Mal Utfall Helt/delvis/ej Kommentar
uppfyllt

Andel elever i ar 9 med godkant i oka 88,3 % helt Andelen har 6kat fran
alla karnamnen vid varterminens 87,6 % 2007.
slut
Andel elever i ar 9 som uppnatt oka 73,8 % delvis 2007 1ag resultatet pa
malen i alla karnamnen, vid 74,0 mot utfall 73,8
varterminens slut som ar inom

felmarginalen
Stockholmarnas upplevelse av oka 77 % delvis Utfallet ar nagot lagre
kvaliteten inom skolan an vid féregéende

matning (79 %)
Andelen elever som far godkant pa| o©ka 81,7 % - Varde for 2007 saknas
de nationella proven i ar 5
Andelen elever som far godkant pa| o©ka 84,4 % Helt Andelen har ¢kat fran
de nationella proven i ar 9 82,8 % 2007.
Indikator - Gymnasieskola KF-Mal Utfall Helt/delvis/ej Kommentar

uppfyllt

Andel elever i gymnasieskolan med| oka 98 % helt Andelen har okat fran
godkéant slutbetyg i matematik A, 97,4 % 2007.
vid varterminens slut
Andel elever i gymnasieskolan med| &ka 98 % helt Andelen har okat fran
godkant slutbetyg i svenska A och 96,3 % 2007.
B vid varterminens slut
Andel elever i gymnasieskolan med| o©ka 98,3 % helt Andelen har okat fran
godként slutbetyg i engelska A vid 98,0 % 2007.
varterminens slut
Andel gymnasieelever med oka 63 % helt Andelen har okat fran
godkéant i alla kurser i slutbetyget 61 % 2007.
vid varterminsslutet (exkl. 1V-
programmet)
Oanmald franvaro i skolan i minska 7,2 % - Véarde for 2007 saknas
gymnasieskolan
Andelen elever som far godkant pad| oka 90 % Vvarde for 2007 saknas
de nationella proven i gymnasiet
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Indikator — Vuxenutbildning KF-mal Utfall Helt/delvis/ej Kommentar
och sfi uppfyllt
Andelen aktdrer som erbjuder oka 50 % - Varde for 2007 saknas

kombinerad yrkesrelaterad

svenska med praktik

Andel godkanda sfi-elever efter ett | ©Oka 36,3 % helt

ar

*Alla delprov finns frdn och med i &r med i det sammanfattande resultatet, vilket ger ett
genomsnittligt lagre resultat an vad skolorna tidigare ar har redovisat till Skolverket. Alla skolor

har inte tidigare gjort alla delprov. Indikatorn har inte redovisats tidigare.

Kvaliteten inom stadens omsorgsverksamheter ska 6ka - trygghet,
vardighet och valfrihet ska pragla hela omsorgen

Omsorgen ska praglas av trygghet, véardighet och respekt for den enskildes
onskemal. Verksamheten ska fokusera pa god kvalitet. System for att starka
valfrineten kommer att inforas. Malet har delvis uppfyllts under 2008.

Aldreomsorg

Valfriheten 6kar

Ett valfrihetssystem for de 6 300 som bor pa aldreboende inférdes vid
halvarsskiftet 2008. Av dessa bor 2 700 personer, eller 43 procent, pa boenden som
drivs i privat regi. Inom hemtjénsten finns sedan tidigare ett system for valfrihet
och arbete pagar for att infora valfrinet inom dagverksamheter. Av de 13 750
personer som har hemtjénst har 6 850 valt en privat utférare och 6 900 en
kommunal utférare vilket innebdr att fordelningen mellan driftsformerna i stort
sett ar jamnt fordelad. Stadsdelsna@mnderna har informerat brukare om
kundvalsmodell och tillgangliga utforare.

Haogre kvalitet och storre inflytande

Stadsovergripande brukarundersékningar genomfordes for forsta gangen under
2008. Resultaten kan jdmforas, dels mellan utférarenheter, dels mellan
stadsdelsnamnder. Kommunfullméaktiges mal om 79 procent verensstammer med
det sammanvagda resultatet for samtliga stadsdelsndmnder, vilket innebdar att
malet for indikatorn ” Andelen n6jda omsorgstagare” har uppfylits.

Matens betydelse for valbefinnandet

| den stadsovergripande brukarundersékning som gjordes 2008 ingick fragor om
brukarnas upplevelse av maten och maltidssituationen. Den totala maluppfyllelsen
for staden &r 71 procent, men det finns &ven ndmnder som uppvisar mer &n 80
procent néjda brukare.
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Staden har genomfort betydande satsningar for att uppméarksamma matens
betydelse for &ldres hélsa och livskvalitet. Utbildning i enklare matlagning har
arrangerats for medarbetarna inom hemtjansten. Inom flera enheter finns
kostombud och sérskilda matrad som svarat for maltidsfragor och tar tillvara
synpunkterna fran de boende.

Utbildningsgraden har 6kat

En rad utbildningar har genomforts for att 6ka medarbetarnas kompetens. Férutom
165 grundutbildningar har kompetensutveckling inom bland annat kost,
lakemedel, demens och vard i livets slutskede genomforts. Projektet
Kompetensstegen som har utbildat inom bland annat social dokumentation,
sprakstod och handledning i kognitiva funktionshinder avslutades 2008.
Medarbetare har ocksa utvecklat sin kompetens genom projektet Kravmarkt
Yrkesroll inom omradena demens, dokumentation, nutrition, ergonomi och
geriatriska sjukdomar.

Ett aktivt liv

For att forbattra de dldres hélsa och livskvalitet har flera olika aktiviteter
genomforts. Arbetet med att 6ka antalet traffpunkter for aldre pagar och fler 6ppna
dagverksamheter har startats. Dagsutflykter for personer dver 65 ar saval sommar
som vinter har varit valbesokta och uppskattade. Staden har i olika former
uppmuntrat och utvecklat samarbetet med frivilligorganisationerna.

Stod till anhorigvardare

Under aret har de anhdrigas upplevelse av det stod de far undersokts. Spridningen
for hur detta upplevs varierar mellan knappt 50 procent till dver 90 procent nojda
anhoriga. Under aret har namnderna genomfort ett flertal informationstillfallen for
anhoriga samt arrangerat anhorigcirklar och stodsamtal under aret. Detta har gjorts
inom ramen for Anhdrigprojektet, som finansierats av Lansstyrelsen. Olika former
av avlastning, som avlésning och avlastningsplats, har varit andra satt att
underlatta for den anhorige.

Stod och service till personer med funktionsnedsattning

Kvalitet

N&mnderna har utfort brukarundersékningar och utarbetat kvalitetsgarantier dar
den enskilde kan l&sa om den kvalitet som utlovats och vart den enskilde ska
vanda sig om denne inte &r néjd med insatsen. Under 2009 kommer en
stadsovergripande undersdkning att géras med mojlighet att jamfora kvaliteten,
dels mellan utforare, dels mellan stadsdelsnamnder.
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Inflytandet 6kar for brukarna

Under aret har en rad insatser genomforts for att 6ka brukarnas inflytande 6ver de
insatser som ges. Gemensamt for stadens verksamheter &r ett individinriktat
arbetssatt som utgar ifran den enskildes behov. Stor vikt laggs vid den enskildes
delaktighet och inflytande for att 6ka dennes sjalvstandighet. Brukarens och
foretradarens upplevelse av inflytande i planeringen féljs upp genom samtal och
enkater.

Arbetet med en individuell genomférandeplan for personer med
funktionsnedsattning som har en insats har fortgatt under aret. Planen utgar fran
bistandsbeslutet och kopplas tydligt till personens vardagssituationer. Den
beskriver vad som ar 6nskvart och realistiskt att uppna. Syftet ar att ge tydliga
riktlinjer for det praktiska genomfdrandet och uppféljningen av insatserna.
Planerna revideras vid behov i samrad med brukaren och/eller dennes foretradare.

Ett vanligt sétt att 6ka brukarnas inflytande ar att arbeta med kontaktmannaskap
och brukarrad.

Valfrihet

Inom hemtjanst, ledsagning, avldsning och personlig assistans finns redan idag
valmojligheter for den enskilde och under 2008 har en valfrihetsmodell for boende
och daglig verksamhet enligt LSS att utarbetats som borjar gélla vid halvarsskiftet
2009. For hemtjanst, ledsagning och avldsning utfors 48 procent av verksamheten
av privata utforare. Bistandshandlaggarna har inom ramen for kundvalsmodellen
informerat och uppmuntrat den enskilde att gora ett aktivt och val underbyggt val
av utforare. Informationsinsatser for att uppna detta har genomforts.

Utbyggnad av boenden

Under 2008 har 59 nya omsorgslagenheter tillkommit, vilket innebar att stadens
mal om 200 nya lagenheter inte uppnas. Aven om antalet gruppboenden inte 6kar
enligt kommunfullmaktiges mal sa pagar en viss nybyggnad i form av sa kallade
stodbostader. Detta ar positivt da det finns ett behov av att komplettera
utbyggnaden av gruppboende med alternativa boendeformer.

Individ- och familjeomsorg

Tidiga och férebyggande insatser

Insatser i ett tidigt skede i den enskildes hemmiljon ar att foredra ur saval ett
individuellt perspektiv som ur ett samhallsekonomisktperspektiv. Insatserna for
barn och ungdomar har inriktats pa detta for att sa langt det ar mojligt undvika
placering pa institution eller annan extern insats.
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Staden har i samarbete med landstinget elva ungdomsmottagningar som arbetar
forebyggande och utatriktat med fokus pa sex och samlevnad samt psykosociala
fragor till unga i aldern 12-22 ar.

Under aret har socialtjanstens samlade insatser till barn och ungdomar setts éver.
Fem utvecklingsomraden har identifierats; rattssakerhet och myndighetsutévning,
utbud och efterfragan inom 6ppenvard, familjevard,
resultatuppféljning/effektmétning och stadsgemensam kompetensutveckling.

Antalet ungdomar som nyaktualiserats for brottsoffersstod 6kade under 2008 med
420 personer, vilket dr en 6kning med 7,9 procent jamfort med 2007. De
vanligaste brotten som ungdomarna utsatts for &r misshandel och olaga hot.
Stadens brottsférebyggande program syftar till att minska antalet brott och 6ka
tryggheten. | stravan for ett tryggare Stockholm har samverkan mellan skola, polis
och socialtjanst utdkats ytterligare.

Varen 2008 genomforde socialtjanstnamnden for forsta gangen en undersokning
om stockholmarnas upplevelse av trygghet. Det finns stora variationer nar det
galler den upplevda tryggheten och utsattheten for brott — bade mellan omraden,
mellan kvinnor och mén och utifran socioekonomiska faktorer. Rapporten visar att
alla stadsdelsomraden har behov av ett aktivt brottsférebyggande och
trygghetsskapande arbete, men att graden och typen av behov varierar.

Under aret har kundval inom familjeradgivning forberetts. Fran den 1 januari 2009
finns det totalt tio utforare att valja mellan, nio i privat regi och en i kommunal
regi.

Forebygga och behandla missbruk

Socialtjanstens insatser syftar till att mojliggora for alla individer att leva ett
sjalvstandigt liv och inte vara beroende av socialtjansten. Staden ger stod till drygt
100 organisationer och foreningar vars verksamhet kompletterar eller ar ett
alternativ till stadens egna verksamheter.

Kvaliteten och rattsakerheten i bade utredningar och verksamheten har hojts under
aret genom ett okat anvandande av kunskapshaserade metoder i utredningar och
dokumentation. Alla ndmnder har dock &nnu inte utbildats i dessa metoder, vilket
gor att vissa av kommunfullmaktiges indikatorer enbart nas delvis.

Stadens drogvaneundersokning, Stockholmsenkaten, genomfors vartannat ar.

Resultatet av enkaten for 2008 visade att det inom flera delar av staden finns ett
behov av att utveckla arbetet med att minska ungdomars konsumtion av alkohol
och narkotika. Inom flera stadsdelsnamndsomraden har konsumtionen av droger
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okat, bade i ar 9 och ar 2 pa gymnasiet. For att vanda trenden har bland annat
faltassistenternas arbete utvecklats. Arbete har aven genomforts for att andra bade
ungdomars och foraldrars attityder till alkohol och narkotika. Vid stora helger och
skolavslutningar genomforde staden antilangningskampanjer tillsammans med
faltassistenter, fritidspersonal, skola och polis.

Minskat antal hemlésa i Stockholms stad

Under varen kartlades de heml6sa i staden och i jamforelse med 2006 har antalet
minskat med 150 personer och uppgick i april 2008 till 3 081. Under aret har en ny
inriktning mot hemldshet utvecklats. Inriktningen innebdr att ytterligare insatser
gors for hemlosa barn och ungdomar samt till personer som bor lange pa
harbérgen. Staden har dven arbetat aktivt for att 6ka tillgangen till forsoks- och
traningslagenheter. Den sa kallade "Tak-6ver-huvudet garantin” innebar att alla
som soker nattlogi av socialtjansten fore klockan 24:00 ska erbjudas en sang for
natten. Staden har under arets alla natter uppfyllt garantin.

Boendekedjan fortsatter att utvecklas for att personer som bor i gruppbostéder ska
klara ett eget boende, via forsoks- och traningslagenhet. Ett exempel pa denna typ
av verksamhet ar Farstasteget, vilket &r ett trappstegsboende dér personen kan
gora boendekarriér. Staden har d&ven boendestédjare och uppstkare, vilka ar en
betydande del av det férebyggande arbetet for att undvika vrakningar.

Indikatoruppfdljning

Indikator — Aldreomsorgen

KF:s

arsmal

Utfall

Helt/del-
vis/Zej
uppfyllt

Kommentar

Antal genomfdrda férebyggande hembestk

oka

3 490 st

Varde for 2007 saknas. Det
aggregerade mal som
stadsdelsndmnderna satt

uppnas

Antal genomfdrda grundutbildningar

oka

165

Véarde for 2007 saknas.
Stadsdelsndmnderna har
angivit 168 genomfdrda
grundutbildningar som mal
vilket innebar att malet
enligt namndernas

planering i stort ar uppfylit

Andel omsorgspersonal med

grundutbildning

87 %

85 %

delvis

Sju av fjorton
stadsdelsnamnder uppnar
KF's mal men malet uppnas

inte som helhet
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Antal ej verkstallda beslut enligt LSS eller O st 58 st delvis Av 77 812 beslut ar 58

SoL beslut ej verkstéllda, vilket
ar 0,07 % av besluten.

Antal stadsdelsndmnder som erbjuder 100 % 93 % delvis En stadsdelsndmnd av

dagkollo for aldre fjorton erbjuder inte
dagkollo.

Antal 6ppna dagverksamheter for aldre oka 29 st - Varde for 2007 saknas.
Samtliga stadsdels-
namnder uppnar de egna
malen.

Antal verksamheter som drivs i samarbete oka 53 st - Varde for 2007 saknas.

med frivilligorganisationer Tolv av fjorton stadsdels-
namnder uppnar de egna
malen.

Andelen néjda omsorgstagare 79 % 79 % helt

Upplevelsen av maten och Oka 71 % - Sex av fjorton stadsdels-

maltidssituationen namnder uppnar de egna
malen. Nojdheten bland de
anhdriga varierar mellan
66 %- 83 %

Anhorigas upplevelse av hur anhorigstodet Oka 60 % -

fungerar

Antal ej verkstéallda domar O st 5 st delvis Av 77 812 beslut ar 5 ej
verkstéllda, 0,0064 %o,
vilket ar en lag andel av
besluten. P& grund av den
laga andelen anses malet
anda som delvis uppfylit.

Indikator — Stod och service till KF:s Utfall Helt/del- Kommentar

personer med funktionsnedséttning arsmal vis/Zej

uppfyllt

Antal ej verkstéllda domar O st 1 st delvis En dom av samtliga beslut
ar sa pass fa att malet
anda far anses vara delvis
uppfyvlit.

Antal nytillkomna omsorgslagenheter for 200 st 59 st ej Malet 200 nya lagenheter

vuxna inom staden

galler totalt for staden och
ar inte nedbrutet per

stadsdelsnamnd. Detta
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innebar att det ar svart att
saga vilka ndmnder som
inte uppfyllt sitt mal. De
namnder som har en stor
nybyggnation bor kunna
bygga manga nya platser
medan namnder utan
utbyggnad far svart att
bygga ndgot nytt.

Andel upphandlad verksamhet som bedrivs 100% 98,5 % delvis Tretton av fjorton
i enlighet med géllande avtal stadsdelar har 100% och
en stadsdel 80 %.
Antal ej verkstéllda beslut enligt LSS eller O st 41 st ej De ej verkstallda besluten
SolL h&nfors framst till
svarigheter att rekrytera
kontaktpersoner.
Indikator — Individ- och KF:s Periodens | Helt/delvi Kommentar
familjeomsorg arsmal utfall s/ ej
uppfyllt
Antal brukare som aktivt valt utférare Oka 1187 st - Forsta gangen indikatorn
maéts darav kan
beddmning ej godras
Andel av utredningar inom Individ- och 50% 30,7 % delvis Samtliga
familjeomsorg, barn och unga dar stadsdelsnamnder har
metoden BBIC anvands annu inte utbildats i
metoden
Andel av utredningar inom Individ- och 50% 55,4 % helt
familjeomsorg, socialpsykiatri dar
metoden DUR anvénds
Andel individuella handlingsplaner inom 100% 81,3 % delvis Arbetet pagar och
Individ- och familjeomsorg, socialpsykiatri andelen dkar successivt
Andel barn och unga i 6ppenvard Oka 65 % - Forsta gangen indikatorn
mats darav kan
beddmning ej gdras
Andel vuxna i 6ppenvard Oka 53 % - Forsta gangen indikatorn
mats darav kan
beddémning ej gbras
Tak-0ver-huvudet-garantin 100% 100 % helt
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Andel av utredningar dar strukturerade 50% 60,4 % helt

metoder for utredning av missbruk

anvands

Antal hemldsa Minska 3081 st helt

Andel familjehem med grundutbildning 100 % 42 % ej Svérigheter med att
motivera familjehem
som har varit
verksamma lange gor
det svart att nd arsmalet

Antal ej verkstéllda domar O st 2 st ej Insatsen kontaktperson
och kontaktfamilj har ej
kunnat verkstéllas i tid

Antal ej verkstéllda beslut enligt SoL och O st 20 st ej Insatsen kontaktperson

LSS har ej kunnat verkstallas
i tid, pa& grund av den
enskildes specifika krav
samt generella
svarigheter med
rekrytering av
kontaktpersoner

Totalkonsumtion av alkohol avseende -10 % * ej Konsumtionen har okat

ungdomar i &r 9 och ar 2 gymnasiet med cirka 22 % jamfort
med matning 2006

Andel som ndgon gang anvant narkotika -10 % *x €ej Frdn matning 2006 har

bland ungdomar i &r 9 och ar 2 i andelen okat bade bland

gymnasiet pojkar och flickor i bada
aldersgrupperna

* Pojkar ar 9 utfall 2,9 liter per ar, flickor ar 9 utfall 2,6 liter per ar. Pojkar ar 2 utfall 5,9 liter per
ar, flickor ar 2 utfall 4,2 liter per ar.

** Pojkar ar 9 6kning med 2 procentenheter, flickor ar 9 6kning 2 procentenheter. Pojkar &r 2
okning 4 procentenheter, flickor ar 2 6kning 3 procentenheter.

Staden ska vara en attraktiv arbetsgivare

Stockholms stad &r en av landets storsta arbetsgivare. Hur vél staden lyckas
uppfylla verksamhetens mal och ge stockholmarna god service ar i hog grad
beroende av kompetens och engagemang hos medarbetare och chefer. Malet har
uppfyllts under 2008.

Arbetet med att starka stadens attraktivitet som arbetsgivare har under 2008
fokuserat pa att sanka sjukfranvaron, utveckla chefer och ledare samt samverkan
mellan arbetsgivare, medarbetarna och de fackliga organisationerna.
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Vid utgangen av 2008 hade stadens namnder och bolag 44 703 anstallda. Under
aret minskade antalet anstéllda med cirka 2 600 personer. Det ar framfor allt inom
aldreomsorg och individ- och familjeomsorg som antalet anstallda minskat. Inom
aldreomsorgen beror detta pa att verksamheter har knoppats av och att
medarbetare gatt dver till annan arbetsgivare nar verksamheter har
konkurrensutsatts. Farre antal dldre har ocksa paverkat behovet av antalet
anstallda. Vidare har antalet visstidsanstallda inom verksamheten
arbetsmarknadsatgarder minskat.

Sjukfranvaron minskar

Stadens langsiktiga mal enligt kommunfullméktiges indikator ar att sjukfranvaron
ska vara under fem procent vid utgangen av 2010. Delmalet fér 2008 om en
sjukfranvaro pa 8,0 procent har dvertraffats da den under aret sjonk till 7,7
procent. Franvaro mer an 91 dagar star for drygt 70 procent av den totala
sjukfranvaron. Under 2008 har staden arbetat aktivt for att hitta varaktiga
l6sningar for langtidssjuka medarbetare och for att forhindra nya
langtidssjukskrivningar. Ett viktigt verktyg ar den gemensamma
rehabiliteringsprocess som infordes under aret. Processen sakerstaller att alla
medarbetare erbjuds samma stdd och mojligheter vid sjukskrivning. Under 2008
har bade de langa sjukskrivningarna och korttidsfranvaron minskat.

Alla medarbetare i staden har tillgang till foretagshéalsovard genom centralt
upphandlade tjanster. Foretagshalsovarden &r en partner for stadens namnder i
arbetet med arbetsmiljé och halsa. Staden har &ven upphandlat tjansten sjuk- och
friskanmalan fran MedHelp. Tjansten ger medarbetare tillgang till kvalificerad
radgivning samtidigt som cheferna ges stod. Vid utgangen av 2008 hade

cirka 1 800 medarbetare tillgang till tjansten. Staden har under aret tecknat en
samverkansoverenskommelse med Forsakringskassan som tydliggoér samarbetet.
Kostnaden for sjuklon uppgick under 2008 till 204,0 mnk.

NoOjda medarbetare

Stadens medarbetarenkat genomfordes for tredje gangen 2008. Enkéten riktades
till stadens samtliga tillsvidareanstallda medarbetare i ndmnder och bolag. For
forsta gangen kopplades ett ndjdmedarbetarindex (NMI) till undersokningen.
Staden fick sammantaget ett NMI pa 59 av 100 mojliga, vilket ar ett klart godkant
betyg. Enligt Statistiska centralbyran &r 40 gransen for ett godkant betyg.
Resultatet fran enkaten visar att medarbetarna trivs med sitt arbete och upplever
det som viktigt och meningsfullt, men att arbetsbelastningen for vissa grupper
tidvis &r hog.
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Chefsutveckling

Arbetet med att langsiktigt starka ledarskapet i staden har utvecklats ytterligare.
Grunden for detta har varit en enkaét till avdelnings- och enhetschefer och
djupintervjuer med forvaltnings- och bolagschefer. Under aret har
utvecklingsprogram for ett fyrtiotal chefer genomforts. Chefer har ocksa erbjudits
utvecklingsgrupper och stadens chefskorkort.

Jamstéalldhet och mangfald

Under 2008 har staden genomfort forsok med jamstalldhetsindex (JAMIX) for att
mata graden av jamstélldhet i olika delar av organisationen. JAMIX bygger pé nio
nyckeltal och kommer under 2009 att introduceras i samtliga stadens namnder.
Varije ar rekryteras manga nya medarbetare. For att sakerstélla en kvalitetssakrad
rekrytering, fri fran varje slag av diskriminering, har staden upphandlat ett
webbaserat IT-verktyg som ska stodja rekryteringsprocessen.

Indikatoruppfdljning

KF-Mal Utfall Helt/delvis/ej Kommentar
uppfyllt

Sjukfranvaro 8 % 7,7 % helt

Medarbetarindex tas 59 % - Referensvarde 40 %
fram enligt SCB
2008

Frisknarvaro tas 39 % -
fram

2008

Personalomséattning (internt) tas 1,8 % -
fram

2008

Personalomséttning (externt) tas 3,3% -
fram

2008

Stadens verksamheter ska vara kostnadseffektiva

Samtliga tre verksamhetsmal har uppfylits varvid inriktningsmalet har uppfyllts
under aret.

Budgeten ska vara i balans

For att mota de krav som morgondagens stockholmare stéller ska staden vara
sparsam med skattebetalarnas pengar. Malet ar uppfyllt.
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Det ekonomiska resultatet ar det matt som tydligast sammanfattar stadens
ekonomiska stallning. Stadens positiva ekonomiska resultat enligt balanskravet om
6,1 mnkr for 2008 visar att malet om en budget i balans &r uppfylIt. Staden
uppfyller alla finansiella mal som finns for att uppfylla kravet pa god ekonomisk
hushallning utom malen om stadens kapitalkostnader per nettodriftkostnader och
prognossakerhet tertialrapport 1. Dessa mal &r delvis uppfylida.

Indikatoruppfdljning

KF-Mal Utfall Helt/delvis/ej Kommentar
uppfylit

Stadens ekonomiska resultat + 0,1 mnkr|+ 6,1 mnkr helt

(mnkr)

Stadens nettodriftskostnader per 104 % 101,8 % helt

skatteintékter

Stadens soliditet exkl. 49 % 54,1 % helt

pensionsataganden

Stadens soliditet inkl. 38 % 40,3 % helt

pensionsataganden

Stadens kapitalkostnader per 7 % 7,2 % delvis Malet ar langsiktigt. P&

nettodriftskostnader kort sikt kan utfallet
ligga nagot hogre till
foljd av malet under
mandatperioden om att
bygga 15 000 bostader.

Namndernas budgetféljsamhet 100 % 92,8 % helt

fore tekniska justeringar

Namndernas budgetfoljsamhet 100 % 93,1 % helt

efter tekniska justeringar

Namndernas prognosséakerhet T1 +/-1% 1,3 % delvis Nagot stor avvikelse
mellan prognos i T1 och
slutligt resultat for
staden.

Namndernas prognosséakerhet T2 +/-1% 0,9 % helt

Namndens andel indikatorer med tas fram 51,9 % -

hoég maluppfyllelse 2008
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Effektivitet och fokus pa kdrnverksamheten

Det 6vergripande malet under 2008 har varit att frigéra resurser for
karnverksamheten i stadens verksamheter. Stadens administration och
lokalkostnader ska minska genom en battre samordnad styrning samt
fortydligande av former for uppféljning och jamforelser. Malet har uppfyllts under
2008.

Effektivare administration genom Gemensam Service

Kommunfullmé&ktige beslutade den 12 maj 2008 att inratta en for staden
gemensam service for ekonomiadministrationen hos servicenamnden. Syftet ar att
denna ska bidra till att realisera kommunfullméaktiges mal om kostnadseffektivitet
och fokus pa karnuppgifter. Projektet Gemensam Service Ekonomi har under aret
bland annat arbetat med framtida processer, standardisering, nya strukturer och
organisation samt planerat inférande och kommunikationsaktiviteter. Under 2009
slutfors overforingen av alla ndmnders transaktionshantering till servicenamnden.
Genom servicenamnden och dess funktion for ”shared service” skapas
forutsattningar for att ytterligare effektivisera stadens administration.

Kontaktcenter som &r ett kommuncentralt informationscenter med bland annat ett
gemensamt telefonnummer startades under aret. En del av kontaktcenter ar Aldre
Direkt dit aldre och deras anhoriga kan ringa for att fa svar pa fragor om
aldreomsorg samt rad och stod.

En gemensam IT-service infors under 2009. Den nya organisationen bidrar till att
gora stadens verksamheter kostnadseffektiva och namnder och bolag kan fokusera
pa sina karnuppgifter.

Tio kommuner i gemensamt brandforbund

Staden har under aret forberett bildandet av ett gemensamt kommunalférbund for
skydd mot olyckor. Kommunalférbundet 6vertog fran den 1 januari 2009
kommunernas ansvar inom omradet skydd mot olyckor. Férbundet omfattar
Danderyd, Lidingd, Solna, Stockholm, Sundbyberg, Téaby, Vallentuna, Vaxholm,
Varmdo och Osterdker. Genom det regionala brandférbundet skapas flera
samordningsfordelar, till exempel for ledningsfunktionen, en mindre sarbar
organisation med stOrre bredd vad géller specialfunktioner samt béattre planering
av personalresurser.

E-tjanster for kommunikation med medborgarna

Stadens webbplats spelar en viktig roll i kommunikationen med invanarna. Utéver
att lasa information, kan stockholmare skéta och folja sina drenden via e-tjanster.
Staden har avsatt 650 mnkr for att dka tillgangligheten och utveckla e-tjénster for
en battre service och kvalitet men ocksa for att forenkla och effektivisera
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administrationen och de interna processerna. Malet &r att stadens invanare och
andra intressenter ska erbjudas ett storre utbud av tjanster via olika kanaler och det
ska vara enkelt. Under aret har bland annat ”Jamfor service” lanserats for att
underlatta valet av till exempel forskola, vard och omsorg. Fran den 1 juli 2008
gors alla ansokningar om forskoleplats via stadens e-tjanst.

I oktober 2008 tilldelades Stockholms stad och 20 andra stader utmarkelsen The
smart21 communities av tankesmedjan Intelligent Community Forum (ICF). Av
dessa stader har nu Stockholm och sex andra stader fatt utméarkelsen Top Seven
Intelligent Communities of the Year. | maj 2009 kommer en av de sju stdderna att
utses till Intelligent Community of the Year. ICF uppmarksammar sarskilt stadens
utbud av e-tjanster och Stokabs utbyggnad av varldens storsta 6ppna
bredbandsnét.

Indikatoruppfdljning

KF-Mal Utfall Helt/delvis/ej Kommentar
uppfylit
Administrationens andel av de minska 8,97 % - Ingen jamforelse finns
totala kostnaderna
Antal undertecknade serviceavtal 35 st 34 st Helt Kf-malet bestamdes néar

USK fortfarande var en
forvaltning. Under 2008
bolagiserades USK,

darav ar malet uppfylit.

Antal I6nespecifikationer per 700 st 719 st Helt

handlaggare

Namndens genomsnittliga kostnad | tas fram 76 kr -
per lénespecifikation under 2008
Hyreskostnadernas andel av de minska 13,1 % - Ingen jamforelse finns

totala kostnaderna for stadens

verksamhet i egen regi

Energikostnader i stadens minska 77,9 mnkr delvis Energianvéndningen har
idrottsanlaggningar effektiviserats men
energikostnaderna har
inte kunnat sankas pa
grund av uttkad

verksamhet och

prishdjningar.
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Skatten ska sankas

| budget 2008 beslutades att kommunal inkomstskatt ska utdebiteras med 17,58
per skattekrona. Ar 2008 har skatten sénkts med 20 6re jamfort med 2007.
Malet har uppfyllts under 2008.

Omvirldsanalys

Finanskrisen har medfort en global lagkonjunktur

2008 blev ur ett ekonomiskt perspektiv ett mycket dramatiskt ar. Det som borjade
som ett problem i den allra svagaste delen av USA:s bolanemarknad eskalerade
for att slutligen paverka hela den globala ekonomin, bade i form av en akut
kreditkris och ocksa en efterféljande nedgang i den globala tillvaxten. Enligt
Konjunkturinstitutet (K1) berédknas den globala BNP-tillvéxten 2008 till cirka 3
procent. For 2009 raknar flera bedémare, saval Internationella valutafonden som
Vérldsbanken, med en global BNP-minskning pa cirka 0,5 procent. Detta skulle
innebéra den svagaste utvecklingen under efterkrigstiden. Bland annat USA och
euroomradet vantas fa negativ tillvaxt ar 2009. Under 2010-2011 raknar de flesta
bedomare med en gradvis aterhamtning.

Tillvaxten i svensk ekonomi tvarstannade

Den globala konjunkturnedgangen och finanskrisen har haft stora effekter pa den
reala ekonomin i Sverige. BNP-tillvaxten berédknas ha minskat med 0,2 procent
under 2008 och forvantas sjunka med narmare 1 procent 2009. Det &r den svagaste
BNP-utvecklingen sedan 1993. Industriproduktionen visar pa en starkt
nedatgaende trend och hushallskonsumtionen har utvecklats svagt till forman for
ett okat sparande. Exporten av varor och tjanster har utvecklats samre &n pa drygt
fem ar. For att stimulera ekonomin genomforde Riksbanken en rekordstor
sénkning av styrrdntan med 1,75 procentenheter till 2 procent i december. |
februari 2009 sanktes styrrantan ytterligare till rekordlaga 1 procent.
Inflationstakten har sjunkit kraftigt.

Forsvagning pa arbetsmarknaden

Efter flera ar med Okad sysselséttning bromsade utvecklingen pa arbetsmarknaden
in tvart under andra halvaret 2008. Nar finanskrisen brét ut 6kade antalet varsel
om uppségning dramatiskt. Under 2008 uppgick det totala antalet varsel till 96 000
personer, jamfoért med 30 000 under 2007. Mer &n halften av varslen beror
anstallda inom tillverkningsindustrin. Under slutet av 2008 bérjade &ven
arbetslosheten att stiga, om an fran en lag niva. Stockholms lan har den starkaste
arbetsmarknaden i riket.
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Arbetslosa 16-64 ar (oppet och i program), andel av arbetskraften
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Stockholmskonjunkturen faller snabbt

Stockholmskonjunkturen forsvagades kraftigt under slutet av 2008.
Handelskammarens konjunkturindikator for naringslivet i Stockholms lan foll fran
22 till -1 mellan andra och tredje kvartalet 2008 och fortsatte till -15 under fjéarde
kvartalet. Det & samma laga niva som under IT-krisen i borjan av 2000-talet. Inte
minst uppdragsverksamheten som ar Stockholms stdrsta sektor upplever nu en
kraftigt minskande efterfrdgan. Undersokningen bygger pa Konjunkturinstitutets
rikstackande konjunkturbarometer och visar hur féretag i olika branscher upplever
nuldget och vad de har for forvantningar om den ndrmaste framtiden nar det géller
orderingang, produktion och sysselsattning. I riket som helhet kom
konjunkturfallet tidigare och indikatorn visar pa -24, vilket &r den lagsta nivan
sedan matningarna startade. I rikets siffror ingar dven Stockholms lan, vilket visar
att Stockholm trots den kraftiga nedgangen dampar fallet i hela Sveriges ekonomi.
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Fortsatt god sysselsattningsutveckling

Trots Okat antal varsel och minskat antal lediga jobb ar
sysselséttningsutvecklingen i Stockholms 1an och i staden fortsatt god. Under
fjarde kvartalet 6kade antalet sysselsatta med drygt 3 procent jamfért med
motsvarande kvartal 2007. Arbetslosheten 6kade svagt under sista kvartalet 2008,
men fran en mycket lag niva. Tydligt ar dock att bristen pa arbetskraft nu avtar
markant. Arbetsférmedlingen rapporterar om fortsatt brist pa specialistkompetent
arbetskraft inom hélso- och sjukvard (med hogskoleutbildning) och specialister i
vissa yrken inom industri och byggnadsverksamhet.
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Sysselsattningen, arlig procentuell forandring 6ver fyra kvartal, 15-74 ar
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Regionen vinner pa naringslivsbredd och befolkningstillvaxt

Stockholm har landets mest valbalanserade branschstruktur med manga foretag i
samtliga branscher. Den stora privata tjanstesektorn har varit den storsta
drivkraften bakom den goda utvecklingen under senare ar. Tjanstesektorn har
ocksa bidragit till att dampa fallet i konjunkturen inledningsvis. Nu drabbar krisen
aven Stockholm, men de flesta bedémare &r Gverens om att den breda
naringslivsstrukturen gor regionen mindre sarbar. En standigt vaxande befolkning
ger ocksa underlag for en stor varu- och tjanstemarknad, som i sin tur leder till
efterfragan pa arbetskraft.

Under 2008 véxte staden med nara 15 000 invanare, vilket ledde till en folkméngd
pa dver 800 000. Det ar en 6kning med 1,9 procent, vilket &r mer &an dubbelt s&
hog som okningstakten i hela riket. Darmed ligger nu folkméangden pa de
rekordnivaer som Stockholm hade fore de stora utflyttningarna pa 60- och 70-
talet. Aven 2007 var befolkningsékningen mycket kraftig och trenden verkar
fortsatta. Mycket tyder darfor pa att Stockholm star val rustat nar det vander.
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Branschstruktur i Stockholm jamfort med storstadslanen och riket, privat sektor
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Stockholm — the Capital of Scandinavia har det sjunde starkaste varumarket

bland Europas stader

Stockholm har som stad det sjunde starkaste varumérket i Europa, och det andra
starkaste nér det géller varumaérkesnytta. Det framkommer i studien The City
Brand Barometer som utforts av Londonbaserade Saffron Consultants.

Totalt undersoktes 72 europeiska stader dar deras tillgangar i form av upplevelser
och attraktioner jamfordes med styrkan i dess varumérke. | topp placeras London
och Paris som har de starkaste varumarkena samt tillgangar och attraktioner i
samma niva. Stockholm har det sjunde starkaste varumarket i Europa, fore de
dvriga nordiska landerna och stader som Aten, Rom och Prag. Nar det galler
varumarkesnytta, det vill saga vilken nytta som varumarket gor for stadens

attraktion, hamnar Stockholm pa andra plats.

Understkningen baseras pa intervjuer med 2 000 respondenter och bestar av tre
delar: stadens varumarke, vilka tillgangar staden har och vilken nytta varumarket

gor for stadens attraktionskraft.
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Ekonomisk och finansiell analys

Om Kommunkoncernen

Stockholms stads arsredovisning omfattar kommunkoncernen Stockholms stad. |
kommunkoncernen ingar staden och de kommunala bolagen. Med de kommunala
bolagen menas huvudsakligen stadens majoritetsdgda bolag som finns samlade i
koncernen Stockholms Stadshus AB. For en mer utforlig beskrivning av bolagen
hanvisas till arsredovisningen for Stockholms Stadshus AB som kan bestéllas via
www.s-husab.stockholm.se.

| stadens bokslut ingar alla namnder, det vill siga den i huvudsak
skattefinansierade verksamheten samt bokslutet for finansforvaltningen vilket
omfattar stadens centrala finansiering med mera.

Den sammanstallda redovisningen, som ar den kommunala motsvarigheten till
koncernredovisning, for kommunkoncernen Stockholms stad omfattar férutom
stadens egen verksamhet aven den verksamhet som bedrivs i aktiebolagsform.
Syftet med den sammanstéllda redovisningen &r att ge en helhetsbild av hela
kommunkoncernens ekonomi och ataganden.

Avrets resultat

| kommunkoncernens resultat ingar dels resultatet for staden, resultatet for
koncernen Stockholms Stadshus AB samt resultatet for de bolag som inte ingar i
koncernen Stockholms Stadshus AB. Efter att koncerninterna mellanhavanden,
inklusive utdelning, har eliminerats uppkommer ett resultat for kommunkoncernen
pa 5 855,8 mnkr (6 022,7).

Stadens resultat efter skatteintakter, finansnetto, ianspraktagna avsattningar samt
arets avsattningar uppgick till 493,4 mnkr (46,0).

Koncernen Stockholms Stadshus AB:s samlade resultat efter finansnetto uppgar
till 7 923,0 mnkr (6 779,3). | likhet med foregaende ar forklaras det goda
resultatet av poster av engangskaraktar som uppstatt vid forsaljningar av
fastigheter och dotterbolag. I resultatet ingar realisationsvinster fran arets
forséljningar med sammanlagt 7 461,5 mnkr (6 709,7), netto. Det &r i forsta hand
forséljningarna av fastigheter till bostadsrattsforeningar som genererat
realisationsvinster, dessa uppgdr till cirka 5 800 mnkr. Ovriga forsaljningar av
dotterbolag och fastigheter har medfort reavinster om drygt 2 000 mnkr. Dartill
kommer uppldsningen av 6vervarden avseende fastigheter som paverkat
realisationsvinsten negativt med cirka 375 mnkr. Resultatet exklusive reavinster
och forluster uppgar darmed till 461,5 mnkr (69,6). Koncernen Stockholms
Stadshus AB:s skatt uppgar till 1 743,3 mnkr (297,4), vilket ar en 6kning och beror
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framst pa beskattningen av reavinster. Koncernens arsresultat uppgar till 6 171,9
mnkr (6 481,9).

Resultat for kommunkoncernen, mnkr

2008 2007 2006 2005 2004

58558 | 6022,7| -3756,5 -119,1 -153,4

Finansiella intakter och kostnader

Kommunkoncernens finansnetto &r negativt och uppgick till -401,9 mnkr (-653,2).
Det forbattrade finansnettot om 251,3 mnkr mellan aren forklaras framst av ett
minskat lanebehov.

Balansriakningen

Soliditet

Kommunkoncernens balansomslutning uppgick till 113 355,3 mnkr (111 616,0).
Det egna kapitalet har 6kat med 5 854,4 och uppgick till 77 604,9 mnkr

(71 750,5). Okningen ar hanforlig till det positiva periodresultatet pa 5 855,8
mnkr. Kommunkoncernens soliditet uppgick till 68,5 procent (64,3). En stabil
soliditet ar viktig for kommunkoncernen for att ge en god betalningsformaga pa
lang sikt och darmed en stark finansiell handlingsberedskap i framtiden.

Investeringar

Kommunkoncernens bruttoinvesteringar uppgick till 11 587,5 mnkr (11 757,0).
Bruttoinvesteringarna for koncernen Stockholms Stadshus AB &r pa en fortsatt hog
niva och uppgick till 8 192,5 mnkr (8 610,1). Investeringarna bestar framst av
nyproduktion av bostader i de allménnyttiga bostadsbolagen.

Avskrivningar pa anlaggningstillgangar 6kade med 157,1 mnkr och uppgick till
2 510,7 mnkr (2 353,6). Att avskrivningarna inte 6kar mer, trots 6kade
investeringar, beror framst pa att investeringar sker i pAgaende nyanlaggningar
som inte borjar skrivas av forran de ar helt fardigstallda.

Diagrammet nedan ger en dversikt éver hur bruttoinvesteringarna har fordelats
under ar 2008. Investeringarna bestar framst av nyproduktion av bostader. De
investeringar som avser pagaende nyanlaggningar syftar pa anlaggningstillgangar
av vasentligt varde som ar under uppférande, men &nnu inte fardigstallda.
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Bruttoinvesteringar 2008
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Finansiell verksamhet

All finansiell verksamhet &r forknippad med risker. Kommunkoncernens
finanspolicy anger mal och riktlinjer fér finansverksamheten inom
kommunkoncernen. Policyn identifierar dven de finansiella risker
kommunkoncernen &r utsatt for och hur de ska hanteras. Riskerna foljs upp
I6pande av en riskcontroller och rapporteras till kommunstyrelsen.

Kommunkoncernen har en stark finansiell stallning. Risken ar véldigt liten for att
kommunkoncernen inte ska kunna leva upp till ataganden och betala i tid. Som en
extra sakerhet har kommunkoncernen ett kreditlofte utstallt av en grupp banker
som garanterar tillgang till 400 miljoner euro. Grunden for en god laneplanering ar
bra prognoser éver koncernens samlade kassafloden. Bolagen och de stora
forvaltningarna i kommunkoncernen uppréttar bade kortsiktiga och mer
langsiktiga prognoser dver sina kassaflden. Dessa prognoser &r en forutsattning
for att kunna planera framtida lanebehov och tillse att upplaning och placering
sker pa lampligaste loptider.

Kommunkoncernens uppléaning

Finansiellt sett & kommunkoncernen en lantagare med en total extern
nettoskuldportfélj pa 8 637,1 mnkr (14 952,1). Minskningen om 6 315,0 mnkr
forklaras framforallt av forsaljningar av kommunkoncernens fasta
anlaggningstillgangar. Genom en central upplaning tillgodoses
kommunkoncernens behov av kapital samt att rantekostnaderna for skulden
minimeras.

Kommunkoncernen har en mycket hog kreditvardighet, sa kallad rating. Ratingen
aterspeglar stadens férmaga att infria sina betalningsataganden och finansiella
skyldigheter pa kort och lang sikt. Kreditvardighetsbedémningen utfors av
ratinginstitutet Standard & Poor’s och for narvarande ger de kommunkoncernen
hogsta mojliga betyg for bade den korta och langa upplaningen, A-1+ respektive
AAA. For investerarna innebar denna rating att det ar forknippat med mycket lag
risk att lana ut pengar till kommunkoncernen.
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Kommunkoncernen lanar i huvudsak genom att emittera certifikat (korta 1an) och
obligationer (langa lan), se tabell. Detta sker framsta via ett auktionsforfarande.
Certifikaten KC och ECP har normalt en l6ptid mellan en manad och upp till ett ar.
Obligationerna MTN och EMTN har normalt en 16ptid fran ett ar och upp till fyra
ar. Under 2008 har kommunkoncernens lanebehov varit begransat och emissioner
av certifikat har skett framst under forsta halvaret 2008, medan inga emissioner av
obligationer har skett under aret. Anledningen till detta &r att infloden fran
forsaljningar av kommunkoncernens fasta anlaggningstillgangar har kunnat méta
laneforfall och likvidutfloden under aret.

Marknadsprogram och utnyttjad andel per 31 december 2008

Marknadsprogram

Rambelopp Utnyttjat
Kommuncertifikat (KC), miljoner SEK 12 000 0
Euro commercial paper (ECP), miljoner USD 700 0
Medium term note (MTN), miljoner SEK 10 000 5250
Euro medium term note (EMTN), miljoner EUR 2000 319

Genomesnittlig rantebindningstid

Att vélja strategi for hur kommunkoncernens skuld ska forvaltas innebér
exempelvis att avgora hur mycket av lanen som ska bindas och hur mycket som
ska ligga med rorlig ranta. Rantekostnaderna blir normalt lagre pa lang sikt med
en kort genomsnittlig rantebindningstid (duration) &n med en lang. Daremot kan
rantenivaerna variera mer och risken blir storre.

Kommunkoncernen har starka finanser och rantekostnaderna ar en forhallandevis
liten del av de totala kostnaderna, bland annat darfor har en relativt kort duration
kunnat véljas for skuldportfoljen.

Stockholms stad har efter en samlad analys kommit fram till ett langsiktigt mal for
genomsnittlig rantebindning pa 1,5 ar med en tillaten avvikelse pa +0,3 ar. Malet
forutsatter dock en skuldportfélj om ca 15 000 mnkr. | dag har kommunkoncernen
en betydligt lagre skuldportfolj. Det innebar att malet inte &r tillampbart i
nuvarande situation. | enlighet med finanspolicyn géaller bland annat att ranterisken
i en sadan hér situation ska reduceras genom att I6ptider och risktagande vid
placering och upplaning i mojligaste man anpassas till vilken horisont som galler i
forhallande till framtida likvidfloden (d v s matchningsprincipen).

Den 31 december 2008 var durationen 1,55 ér.
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* | nuvarande situation med en extern nettoskuldportfdlj som ar Iagre &n 15 miljarder kronor ska, i
enlighet med finanspolicyn, riskmandat i form av malduration inklusive avvikelseintervall inte anses
begransande.

For att under en kortare period kunna hantera stora férvantade infléden i samband
med forsaljningar av kommunkoncernens fasta anlaggningstillgangar, utvidgades
intervallet for durationen till att kunna stracka ned till 1 &r och upp till 4 ar for
perioden juli till december 2008.

Om staden

Arets resultat

Resultatet efter skatteintékter och finansnetto uppgick till 1 564,8 mnkr (243,7).
Det forbattrade resultatet jamfort med foregaende ar forklaras av en forbattrad
budgethallning, okade skatteintakter samt 6kade realisationsvinster vid
forsaljningar av anlaggningstillgangar. Efter avsattningar i samband med bokslutet
uppgar arets resultat (forandring av eget kapital) till 493,4 mnkr (46,0). Resultatet
justerat enligt kommunallagens krav, visar att staden uppfyller kravet pa en
ekonomi i balans, da resultatet ar positivt, och uppgar till 6,1 mnkr.
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Arets resultat for staden, mnkr

2008 2007 2006 2005 2004
Resultat efter skatteintakter 1564,8 2437 3807,7 -433,0 -466.2
och finansnetto
Resultat forandring eget 493,4 46,0 854,8 -113,7 -242,8
kapital
Resultat enligt 6,1 6,7 131,8 6,6 2,3
balanskravet

Avstamning mot balanskravet

I enlighet med kommunallagen avgar samtliga realisationsvinster vid avstamning
mot balanskravet. Forséljningsintakter for exploateringsfastigheter aterfors pa
grund av att dessa intakter inte &r att betrakta som realisationsvinster vid
avstamningstillfallet. Enligt beslut i kommunfullmaktige anvandes del av 2002
och 2006 ars 6verskott for atgarder som &r att betrakta som vardehojande for
stadens medborgare. Utgifterna ska inte raknas med i arets resultat enligt
balanskravet eftersom dessa inte kan betraktas som forbrukade under 2008.

Avrets resultat enligt balanskravet mnkr
Resultat forandring eget kapital 493,4
Jamforelsestdrande intakter -1598,7
Forsaljningsintakter exploateringsfastigheter 931,5
Jamforelsestorande kostnader exklusive 179,9
realisationsforluster

Resultat enligt balanskravet 6,1

Verksamhetens intikter

Verksamhetens intékter uppgick till 8 803,2 mnkr (8 904,3), vilket ar en minskning
med 101,1 mnkr jamfort med samma period foregaende ar. Over ret har antalet
mottagna flyktingar minskat, vilket ger minskade statsbidrag. Aven intakter for
bland annat forséljning av verksamhet har minskat.

Forandringen bestar av:

- minskade intakter for taxor och avgifter, 228,5 mnkr
- Okade hyresintakter och tomtréttsavgélder, 136,3 mnkr
- minskade statshidrag och EU-bidrag, 8,9 mnkr




TJANSTEUTLATANDE
DNR 123-28/2009
SID 86 (124)

Verksamhetens kostnader

Verksamhetens kostnader, exklusive avskrivningar, uppgick till 38 932,7 mnkr
(38 065,1), vilket &r en 6kning med 867,6 mnkr i jamférelse med samma period
2007.

Forandringen bestar av:
- Okade kostnader for material och kopta tjanster, 492,8 mnkr
- Okade kostnader for bidrag och transfereringar, 26,6 mnkr
- Okade kostnader for entreprenader och kdp av verksamhet, 1 074,0 mnkr
- minskade kostnader for pensioner, 628,1 mnkr
- minskade I6ne-, I6nebi- och 6vriga personalkostnader, 97,8 mnkr

Personalkostnader

Personalkostnaderna for perioden ar 0,5 procent lagre jamfért med samma period
foregaende ar.

Den genomsnittliga medellonedkningen i staden var 5,3 procent i december
jamfort med motsvarande period foregaende ar. Kommunals avtal gav en
|6nedkning pa mellan 8,7-9 procent pa tva ar.

Den faktiskt arbetade tiden har minskat med fyra procent jamfort med foregaende
ar. Minskningen forklaras av att visstidsanstallningar inte har forlangts och
tillsvidareanstallda som har lamnat staden pa grund av avknoppning av
verksamhet och verksamhetsovergang. Under aret har omorganiseringar
genomforts dar verksamhet bland annat 6verforts till Jobbtorgen och
servicendmnden, men dven tidigare sammanslagningar av stadsdelsnamnderna har
lett till fortsatta effektiviseringar och minskat antal anstéllda.

Bidrag och transfereringar

Kostnaderna for bidrag och transfereringar har 6kat nagot och uppgick till 2 054,0
mnkr, vilket &r en 6kning med 1,3 procent jamfért med samma period foregaende
ar. Det ar framst kostnader for bostadssociala bidrag inom handikappomsorgen
som Okat.

Trots det forsamrade konjunkturlaget har kostnaderna for ekonomiskt bistand
minskat med 3,5 procent under perioden jamfort med foregaende ar. Att
kostnaderna for ekonomiskt bistand inte 6kat under perioden beror bland annat pa
inrdttandet av Jobbtorg. Jobbtorg ska forstarka stadens insatser for att fler
arbetsldsa ska komma ut i arbete.
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Entreprenader och kop av verksamhet

Kostnaderna for entreprenader och kop av verksamhet har 6kat med 12,4 procent,
till 9 720,0 mnkr (8 646,1 mnkr). Det &r framst anldggningsentreprenader och
totalentreprenader for forskole-, skolbarnsomsorg och hemtjanst som har ékat.

Jamforelsestorande poster

For perioden uppgick jdmforelsestérande intékter till 1 598,7 mnkr och
jamforelsestorande kostnader till 198,4 mnkr. Intdkterna avser realisationsvinster
vid forséljning av anlaggningstillgangar. Kostnaderna avser realisationsforluster
vid forsaljning av fastigheter och mark samt férbrukade medel ur
Kompetensfonden, Jarvalyftet och E-tjdnstprogrammet.

Avskrivningar

Periodens avskrivningar av anlaggningstillgangar uppgick till 606,5 mnkr (509,8),
en 6kning om 96,7 mnkr. Detta forklaras till huvudsak av en dkad
investeringsvolym under 2007.

Staden har provat vardet pa en fordran om 58,9 mnkr mot Micasa Fastigheter i
Stockholm AB dar enligt avtal vare sig ranta eller kapital kommer att betalas. Da
fordran beddmts som ej realiserbar har den i bokslutet 2008 skrivits ned med
motsvarande belopp.

Skatter, statsbidrag och utjamning

Avrets skatteintakter har 6kat med 4,6 procent till 29 455,4 mnkr (28 170,6).
Okningen beror pé, trots det samre konjunkturlaget, hogre inkomster for stadens
invanare och en 6kad inflyttning. | arets skatteintékter ingar en prognostiserad
slutskatteavrakning for skatteintakter for ar 2007 och 2008 med minus 322,2 mnkr.

Slutskatteavrakningen for ar 2007 beraknades i bokslut 2007 till 443,6 mnkr. Den
faktiska slutskatteavrakningen for 2007 blev 395,4 mnkr, en minskning med 48,2
mnkr, vilket belastar 2008 ar bokslut. Prognosen for slutskatteavrakningen for
2008 beréknas bli minus 274,1 mnkr, vilket motsvarar minus 345 kronor per
invanare.

Fran och med januari 2008 ersatte en kommunal fastighetsavgift den statliga
fastighetsskatten. For ar 2008 har avsikten varit att neutralisera effekterna av
inforandet av fastighetsavgiften for saval staten som varje enskild kommun. For ar
2008 uppgar ersattningen for den kommunala fastighetsavgiften till 1 315 kr per
invanare i kommunen per den 1 november 2007. Samtliga kommuner ersatts med
samma belopp per invanare. For 2008 uppgar den kommunala fastighetsavgiften
till 1 044,4 mnkr



TJANSTEUTLATANDE
DNR 123-28/2009
SID 88 (124)

Finansiella intakter och kostnader

Finansnetto &r skillnaden mellan finansiella intékter och kostnader. Stadens
finansnetto uppgar till 1 406,3 mnkr (1 096,6). Okningen om 309,7 mnkr beror
framst pa en ckad aktieutdelning fran dels Stockholm Stadshus AB samt utdelning
fran AB Fortum Varme Holding. Utdelningen uppgar till totalt 901,7 mnkr.

Avsidttningar

Organisationsforandringar i staden som inrattandet av gemensam service,
utbyggnad av kontaktcenter, ny organisation och upphandling av IT etcetera kan
innebara en neddragning av antalet arsarbetare inom Stockholms stad. Dessa
omstruktureringsatgarder berdknas maximalt uppga till 200 mnkr och avsatts i
bokslut 2008. Kostnaderna kommer att falla ut under 2009 och 2010.

Under aret beslutades att ett gemensamt brandforbund for storstockholmsregionen
ska bildas. | samband med bildandet av och Gvergangen till det nya forbundet
uppstar omstruktureringskostnader for bland annat sarskild avtalspension inom
brand- och réddningsnamnden. Kostnaden beréknas till 80,0 mnkr.

Staden har i ett genomforandeavtal forbundit sig till att bidra med finansieringen
av Overdackning av E18 vid Tensta och Rinkeby och Banverkets projekt
Citybanan. Staden har dven atagande i projektet Forbifart Stockholm och Norra
Lanken. For att mota infrastrukturella kostnader gors en avsattning med 1 506,1
mnkr. Staden har i bokslut 2008 en avsattning pa 5 590 mnkr till infrastrukturella
utgifter. Behovet bedéms till 6 700 mnkr. En stor del av detta beréknas tidigast till
ar 2011. Da staden har en stark balansréakning och har for avsikt att skapa
ytterligare utrymme for infrastrukturella avsattningar under 2009 och 2010 till
foljd av berdknade realisationsvinster vid forsaljningar, kommer behovet att kunna
finansieras.

| arets bokslut har avsattningar gjorts med 1 787,6 mnkr enligt fordelning nedan;
- omstruktureringskostnader, 280,0 mnkr

- begravningsavgifter, 1,5 mnkr

- infrastrukturella kostnader, 1 506,1mnkr

Under aret har avsattningar tagits i ansprak med 716,2 mnkr, varav:

- omstruktureringskostnader, 4,6 mnkr

- boende &ldre, funktionshindrade och psykiskt funktionshindrade, 30,8 mnkr
- renhallningsverksamhet, 15,6 mnkr

- infrastrukturella kostnader, 364,9 mnkr

- forskoleutbyggnad, 39,2 mnkr

- miljomiljarden, 206,0 mnkr

- ventilationskostnader skolor, 55,0 mnkr
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Balansridkningen

Stadens balansomslutning minskade med 3 883,4 mnkr till 89 152,5 mnkr

(93 035,9). Ar 2007 nettoredovisades fordringar och skulder till koncernbolagen
under kassa och bank. Fran och med 2008 bruttoredovisas dessa mellanhavanden
under Kkortfristiga fordringar och kortfristiga skulder. Pa grund av denna
omlaggning okar balansomslutningen och soliditeten forsamras.

Tillgangar

Anlaggningstillgangarna har minskat med 60,8 mnkr och uppgar till 48 197,0
mnkr (48 257,8). Av anlaggningstillgangarna har de materiella
anlaggningstillgangarna minskat med 20,3 mnkr, vilket &r en foljd av
forsaljningar. 1 de finansiella anlaggningstillgangarna ingar en nedskrivning med
58,9 mnkr som avser ett rante- och amorteringsfritt 1an till Micasa Fastigheter i
Stockholm AB.

Omsattningstillgangarna har minskat med 3 822,6 mnkr under perioden och
uppgick till 40 955,5 mnkr (44 778,0). Férandringen ar delvis teknisk och beror pa
att fordringar pa koncernbolagen fran och med 2008 redovisas som kortfristiga
fordringar respektive skulder. Av redovisade omsattningstillgangar har
exploateringsfastigheter 6kat med 2 397,0 mnkr. Fran och med ar 2008 redovisas
exploateringsfastigheter enligt Radet for kommunal redovisnings
rekommendation. Rekommendationen innebar att samtliga fastigheter som ska
saljas redovisas som en omséttningstillgang.

Eget kapital och skulder

Det egna kapitalet 6kade med 493,4 till 48 201,9 mnkr (47 708,4) tillfoljd av
periodens resultat. I bokslutet 2006 beslét kommunfullméktige att gora en
disposition av det egna kapitalet med 650,0 mnkr for IT-utveckling i stadens
verksamheter och 200,0 mnkr for Jarvalyftet. Darutdver fanns kvarstaende medel
ur Kompetensfonden om 114,9 mnkr. Av namnda disposition under ar 2008 har
30,7 mnkr tagits i ansprak avseende Jarvalyftet och 131,3 mnkr avseende IT-
utveckling samt 17,9 mnkr avseende Kompetensfonden. | tidigare disponering av
eget kapital om 200,0 mnkr avseende Jarvalyftet omdisponeras 50,0 mnkr till
Soderortsvisionen.

Langfristiga skulder har minskat med 3 700,6 mnkr och uppgick till 5 966,3 mnkr
(9 666,9). Minskningen ar hanforlig till forsaljning av anlaggningstillgangar.
Kortfristiga skulder har minskat med 2 058,1 mnkr till 25 298,2 mnkr (27 356,3).
Forandringen ar teknisk och beror pa att skulder till koncernbolagen fran och med
2008 redovisas under kortfristiga skulder respektive fordringar.
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Soliditet

Soliditeten visar det egna kapitalet i forhallande till balansomslutningen. Mattet
redovisas inklusive och exklusive stadens pensionsataganden.

Kommunfullmaktige beslutade i budget 2008 att stadens soliditet ska uppga till
minst 49,0 procent exklusive pensionsataganden och 38,0 procent inklusive
pensionsataganden. | budget fastslas dven att tillgangarna ska éverstiga skulderna,
exklusive pensionsataganden, med minst 47 mdkr.

Stadens soliditet uppgar till 54,1 procent exklusive pensionsataganden och 40,3
procent inklusive pensionsataganden. Da det egna kapitalet uppgick till cirka
48 mdkr ar malet uppfyllt.

Pensioner

Pensionsskulden for perioden redovisas i balansrakningen med totalt 2 773,9
mnkr, inklusive sarskild l6neskatt. Pensionsavséttningarna har under perioden okat
med 310,6 mnkr, vilket belastar resultatet med motsvarande belopp. For
kommande ar beraknas pensionsskulden 6ka med 300 mnkr per ar. Ovriga
pensionskostnader 0kar marginellt under 2008. Berékningen av pensionsskulden
ar gjord enligt Riktlinjer for berdkning av pensionsskuld (RIPS07). Grunden for
berdkningar ar det nya pensionsavtalet KAP-KL.

Pensionsskulden intjanad till och med ar 1997 utgor en ansvarsforbindelse i
stadens bokslut och uppgick till 12 290,8 mnkr.

For att underlatta hanteringen for personer som har bade forvaltnings- och
bolagspension har stadens atagande forsakrats i S:t Erik Livforsakring AB, dar ar
aven tidigare intjanade delar av pensionsatagandet forsakrat. Detta har medfort att
pensionsskulden i staden har minskat med den bortférsakrade delen av
pensionsattagandet.

Forsdljningar

Stadens forséljningsinkomster uppgick till 1 789,1 mnkr under aret och
fastighetsforsaljningarna medférde netto en realisationsvinst for staden om 1 598,7
mnkr.

En av de storre forsaljningarna under aret ar fastigheten Apotekaren 22 med
forsaljningspris pa 780,0 mnkr. Vidare har stadens dverenskommelse med Fabege
AB inneburit att staden forvarvat fastigheter som salts vidare inom
kommunkoncernen till Stockholm Globe Arena AB for sammanlagt 256,8 mnkr.
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Investeringar

Merparten av stadens investeringsprogram avser investeringar i infrastruktur och
bostéder. For att sakerstélla en utbyggnad av staden i enlighet med Vision 2030
beslot kommunfullméktige hosten 2008 att ta fram en samlad strategi for stadens
investeringar.

Stadens bruttoinvesteringar 2008 uppgick till 3 833,3 mnkr vilket &r 13,9 mnkr
lagre an budget. Budgeten har under aret justerats upp med 583,7 mnkr till f6ljd av
strategiska fastighetsforvarv for staden. Jamfort med 2007 var
investeringsutgifterna sa gott som oforandrade 3 842,9 mnkr.

Stadens inkomster i samband med investeringar uppgick till 310,8 mnkr, vilket ar
64,3 mnkr hogre an budgeterat. Under aret har budgeten justerats upp med 176,3
mnkr framst beroende pa bidrag fran staten med flera. Jamfort med 2007 var
investeringsinkomsterna 59,1 mnkr hogre (251,7).

Bland stérre projekt med genomférandebeslut dver 100 mnkr som ingar i utfallet
for helaret 2008 aterfinns Nord-Sydaxeln (393,4 mnkr; tunnel), Hammarby
Sjostad (350,4 mnkr; bostader), Nordvastra Kungsholmen (303,2 mnkr; bostader),
Kista foretagsomrade (191,9 mnkr; kommersiellt), Arstafaltet (111,0 mnkr;
bostader).

For att genomfdra angelagna satsningar pa vag- och spartrafiken i Stockholm har
5 700 mnkr avsatts for att bidra till finansieringen av statliga infrastrukturprojekt.
De projekt som ar aktuella & Norra Lanken, Citybanan, Forbifart Stockholm och
Overdackning av E18 vid Tensta och Rinkeby. Hittills har cirka 2 300 mnkr
betalats ut. Under 2008 utbetalades 80,0 mnkr for E 18 projektet, 234,9 mnkr for
Citybanan och 50 mnkr for Forbifart Stockholm.

Investeringsvolymen i forhallande till avskrivningarna ska anpassas till en
langsiktigt hallbar niva. Om investeringsvolymen éverstiger avskrivningarna
innebar detta att utrymmet for framtida driftskostnader tas i ansprak.
Anléggningstillgangarnas avskrivningar var 606,5 mnkr, vilket innebar att
investeringarna oversteg avskrivningarna.

Transparensdirektivet

Den 1 januari 2006 tradde lagen om insyn i vissa finansiella forbindelser med
mera i kraft. Lagen staller krav pa en 6ppen och separat redovisning i offentliga
foretag. Syftet med lagen &r att implementera EU-kommissionens direktiv
80/723/EEG i svensk lag for att motverka otillb6rlig konkurrens.
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Ingen av stadens namnder handlar i nagon stérre omfattning med andra EES-
lander, varfor direktivet inte ar tillampligt. De dotterbolag inom koncernen som
beddéms omfattas av direktivet & Stockholm Hamn AB samt AB Stokab. Dessa
bolag lamnar information i anslutning till respektive arsredovisning.
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Resultatrakning
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Verksamhetens intakter
Jamforelsestorande intakter
Verksamhetens kostnader
Jamforelsestorande kostnader
Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader
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Generella statsbidrag och utjamning
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Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Resultat efter skatteintakter och finansnetto

lanspraktagna avsattningar fran foregdende ar
Avséttningar
Skatt

Minoritesandel i arets resultat

Arets resultat

Avgar: Jamforelsestorande intakter

Tillagg: Forsaljningsintékter enligt undantagsmojlighet
Avgar: Jamforelsestorande kostnader exklusive

realisationsforluster

Arets resultat enligt balanskravet
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Kommunkoncernen

Not 2008 2007
18 869,8 18 615,5
9020,0 7352,7
-45823,7  -44895,6
0,0 0,0
40 -2510,7 -2 353,6
-20 444,6 -21 281,0
294554 28 170,6
38,8 196,5
72,1 95,6
41 474,5 553,2
42 -876,4 -1206,5
8719,8 6 528,6
716,2 1052,2
-1787,6 -1250,0
43 -1760,6 -301,3
-32,0 -6,9
5855,8 6 022,7
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Kassaflodesanalys
Staden Kommunkoncernen

Not 2008 2007 Not 2008 2007
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Arets resultat 493,4 46,0 58558 60227
Justering for ej likviditetspaverkande poster 11  2704,8 2699,7 44 -4210,3 -50184
Minskning av avséttningar p& grund av utbetalningar -716,2 -1052,2 - -
Medel fran verksamheten fore forandring av rorelsekapital 24819 1693,5 16455 1004,3
Okning/minskning Kortfristiga fordringar 12 3851,2 -31488,6 678,8 61285
Okning/minskning férrad och varulager 0,9 -2,7 5,0 -0,6
Okning/minskning kortfristiga skulder 13,14 -2058,1 92938 -2411,0 -6527,3
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 4276,1 -20504,0 -81,7 604,9
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i materiella anlaggningstillgdngar 15 -3376,0 -3457,0 -11 250,9 -11116,2
Investeringsbidrag 140,6 0,0 - -
Forsaljning av anlaggningstillgangar 12 2708,1 592,3 15394,5 14939,6
Investering i finansiella anlaggningstillgangar -15,5 -38,7 -336,6 -640,8
Kassaflode fran investeringsverksamheten -542,8 -2903,4 3807,0 31826
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna lan 13 -85,2 71392 - -
Amortering av langfristiga skulder 14 -6938,0 -14277,1 - -
Okning/minskning av l&ngfristiga skulder 3322,6 2 853,4 -3616,9 -4092,2
Okning/minskning av langfristiga fordringar -3,0 20963,6 39,6 -7,2
Minskning av avsattningar pa grund av utbetalningar - -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -3703,5 166793 -3577,2 -4099,4
Arets kassaflode 29,6 -6728,3 148,1 -311,9
Likvida medel vid arets borjan 13,8 6742,1 32,6 3445
Likvida medel vid &rets slut 43,4 13,8 180,6 32,6
Rantebarande nettotillgang/skuld 12 546,8 -27 522,6 - -
Rantebarande nettotillgdng/skuld vid arets boérjan -27522,6 13 428,7 - -

Rantebarande nettotillgdng/skuld vid arets slut 12 546,8 -27522,6 - -



Balansrakning

mnkr

TILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar

Summa immateriella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar
Maskiner och inventarier

P&géaende ny-, till- och ombyggnader

Summa materiella anlaggningstillgangar

Finansiella anlaggningstillgangar
Aktier och andelar

Kapitalandel intresseftretag
Langfristiga fordringar

Summa finansiella anlaggningstillgangar

Summa anlaggningstillgangar

Omsaéttningstillgangar
Exploateringsfastigheter
Varulager och pagaende arbete
Kortfristiga fordringar

Kortfristig utlaning

Kortfristiga placeringar

Kassa och bank

Summa omsaéttningstillgdngar

SUMMA TILLGANGAR
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3638,8
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85,0
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Kommunkoncernen
Not 2008 2007
45 38,6 14,7
38,6 14,7
46 86 142,1 86 185,0
47 44924 4 051,5
48 11432,0 11189,4
102 066,5 101 425,9
1165,2 829,3
590,0 522,0
2 140,2 22225
38954 3573,8
106 000,4 105014,4
2482,0 85,0
58,5 63,6
4548,5 6 180,6
25,0 239,9
60,2 0,0
180,6 32,6
7 354,9 6 601,6
113355,3 111 616,0
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Not 2008 2007 Not 2008 2007
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 47 708,4 47 662,5 71 750,5 65 742,0
Forandring av eget kapital enligt resultatrékningen 493,4 46,0 5855,8 6 022,6
Utdelning - - -1,5 -14,0
Summa eget kapital 27 48 201,9 47 708,4 77 604,9 71 750,5
Avséttningar
Pensioner och liknande forpliktelser 28 27739 2463,3 4 467,5 3110,6
Uppskjuten skatteskuld - - 1041,0 817,5
Ovriga avséttningar 29 6912,3 5840,9 6 958,3 6 604,5
Summa avsattningar 9 686,2 8304,1 12 466,7 10 532,7
Minoritetsintresse i eget kapital 158,6 132,3
Langfristiga skulder
Obligationslan 30 5403,4 87239 5403,4 87239
Reverslan 31 526,2 903,9 526,2 903,9
Statliga lan - - 0,0 17,2
Ovriga langfristiga skulder 32 36,7 39,1 49 327,9 305,9
Summa langfristiga skulder 5 966,3 9 666,9 6 257,5 9 950,8
Kortfristiga skulder
Kortfristiga skulder 33 20 062,4 19 577,3 50 13121,1 12 762,8
Kortfristiga lan 34 44273 7 096,0 3746,5 6 487,8
Skuld for semesterlén och okompenserad 6vertid 35 808,4 683,0 - -
Summa kortfristiga skulder 25298,1 27 356,3 16 867,7 19 250,6
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 89 152,5 93 035,9 113355,3 111616,0
Stallda panter - - 400,0 300,0
Ansvars- och borgensforbindelser 36 1983,6 2108,2 12 319,6 13 664,0
Ansvarsforbindelse 37 12 290,8 12 143,5 - -
Derivatinstrument 38 9,7 -263,9 - -
Leasing avtal operationell leasing 39 434,0 41,3 - -
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Redovisningsprinciper

Kommunal redovisningslag

Arsredovisningen har upprattats i enlighet med den kommunala redovisningslagen
(SFS 1997:614) och Radet for kommunal redovisnings rekommendationer med de
undantag som redovisas under rubriken ”Avvikande redovisningsprinciper”.

Avskrivningar

Staden anvander som huvudregel linjar avskrivning — ett lika stort belopp skrivs
av varje manad under nyttjandeperioden. Vid tillaggsinvesteringar anvands
saldojusterad avskrivning — tillaggsinvesteringen slutavskrivs vid samma tillfalle,
som den ursprungliga investeringen. Omkostnadsférd anldggning - ingen
avskrivning gors - anvands t ex for konstobjekt. Som utgangspunkt for bedémning
av nyttjandetider anvander staden Sveriges Kommuner och Landstings forslag pa
maximitider.

Varderingsprinciper

Anlaggningstillgangar har redovisats till anskaffningsvardet. Som
anlaggningstillgang raknas tillgangar som har en livslangd pa minst 3 ar och
uppgar till minst ett basbelopp. Omsattningstillgangar har redovisats till det lagsta
av anskaffningsvardet och verkligt véarde pa balansdagen.

Immateriella tillgangar

Stockholms stad redovisar i dag inga immateriella tillgangar. Enligt stadens
redovisningsregler for investeringar ska restriktivitet iakttas nar en tillgang
klassificeras som immateriell for att undvika en 6vervardering av tillgangssidan.
Till och med ar 2008 beddms inga tillgangar uppfylla kraven pa en immateriell
tillgang.

Lanekostnader
Lanekostnaderna belastar den period de hanfor sig till och inraknas inte i
tillgangars anskaffningsvarden.

Klassificering

Kortfristiga fordringar och skulder forfaller till betalning inom tolv manader fran
balansdagen. Langfristiga fordringar och skulder forfaller till betalning efter mer
an tolv manader efter balansdagen.

Exploateringsfastigheter, som avses att avyttras nastkommande ar, redovisades
fran och med 2007 som omséttningstillgang. Fran och med 2008 redovisas
samtliga exploateringsfastigheter, som avses att avyttras oavsett nar, som
omsattningstillgangar.
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Semesterloneskuld och okompenserad 6vertid &r skuldfort enligt stallning den 31
december 2008.

Jamforelsestérande poster

Som jamforelsestorande poster redovisas realisationsvinter- och forluster samt
poster av engangskaraktar som inte tillhor den normala verksamheten. Enligt
beslut i kommunfullméaktige anvands ett positivt resultat fran forsaljningar 2002
till kompetenshojande atgarder inom ramen for kompetensfonden samt ett positivt
resultat fran forséaljningar 2006 till ett E-tjanstprogram och Jarvalyftet. Atgarder
enligt dessa beslut redovisas som jamforelsestérande med motiveringen att
atgarderna &r ett satt att aterfora vardet till stadens tillgangar.

Staden har valt att redovisa ovanstaende poster som jamforelsestorande om de
uppgar till minst 0,1 mnkr. Den laga gransen har satts med tanke pa att dessa
poster aldrig tillhor den ordinarie verksamheten och darmed forsvarar jamforelse
mellan dren om de inte sarredovisas.

Avsattningar

Staden gor vid utrymme, utOver avsattning for pensionsskulden, avsattningar for
effekter av stora omorganisationer och ataganden inom det infrastrukturella
omradet.

Pensionsataganden

Stadens pensionsskuld redovisas dels som en avséttning i balansrakningen, dels
som en ansvarsforbindelse. Pensioner intjanade till och med ar 1997 redovisas
som en ansvarsforbindelse. Den individuella intjanade pensionskostnaden under
aret redovisas i balansrakningen som en upplupen kostnad. Pensionsskulden &r
korrigerad med bortforsakrade ataganden.

Berékningen av pensionsskulden ar gjord enligt Riktlinjer for beréakning av
pensionsskuld (RIPS 07). Grunden for berdkningarna ar pensionsavtalet KAP-KL.

Leasing

| enlighet med Radet for kommunal redovisnings rekommendation nr 13.1 2006
”Redovisning av hyres-/leasingavtal” redovisar staden kommande utgifter enligt
leasingavtal. Ett avsteg gjordes 2007 fran rekommendationen, da bade finansiell-
och operationell leasing redovisades inom linjen. Fran och med 2008 foljs
rekommendationen fullt ut och finansiell leasing redovisas darmed i
balansrédkningen. En vésentlighetsbeddmning har gjorts och avtal har endast tagits
med dér den totala kostnaden Gverstiger 0,5 mnkr eller den arliga kostnaden
Overstiger 0,2 mnkr.
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Forsaljning och inkdp av anlaggningstillgangar

Vid forsaljning och kop av anlaggningstillgangar galler, som huvudregel, att
transaktionen hanfors till det rakenskapsar nar avtal tecknas, forutsatt att giltigt
politiskt beslut fattas samma rakenskapsar.

Omlaggning av redovisning av fordringar/skulder mot koncernbolagen
Omlé&ggning av fordringar och skulder gentemot koncernbolag har gjorts i 2008
ars bokslut. I bokslut for ar 2007 redovisades nettofordran mot koncernbolagen
som en tillgdng under kassa/bank. Ar 2008 redovisas fordringar mot
koncernbolagen under kortfristiga fordringar och skulder under kortfristiga
skulder. Detta innebédr en omslutningsokning av balansrakningen 2008 med 14 116
mnkr. Motsvarande férandring for 2007 blir 11 591 mnkr. Balansrékningen och
finansiella matt for ar 2007 har raknats om enligt modellen for 2008. Soliditeten
for 2007 blir 51 procent exklusive pensionsataganden och 38 procent inklusive
pensionsatagnaden. Enligt det tidigare séttet att redovisa blev soliditeten 59
procent respektive 44 procent.

Omléaggning av gavoredovisning.

Stiftelselagen géller for donationsforvaltning. Donationer klassificeras antingen
som gavor eller stiftelser. Stiftelser ar sjalvstandiga juridiska personer med
Stockholms stad som forvaltare. Antalet stiftelser uppgar ar 2008 till ca 200
stiftelser och 18,1 mnkr har delats ut av avkastningen under aret. Under 2008 har
en omklassificering gjorts och gavor, som ej uppfyller kraven for stiftelser, har
overforts till staden for utdelning. Sammanlagt har 10,1 mnkr dverforts under
2008.

Sammanstéalld redovisning

Enligt den kommunala redovisningslagen ska arsredovisningen dven omfatta
sadan verksamhet som bedrivs av andra juridiska personer. Syftet med den
sammanstallda redovisningen &r att ge en samlad bild av ndmnderna och bolagens
verksamheter och ekonomiska stallning. De koncerninterna transaktionerna, det
vill sdga interna fordringar, skulder, kép och forsaljningar har eliminerats for att ge
en for koncernen rattvisande bild.

I den sammanstallda redovisningen har stadens namnder konsoliderats med
stadens hel- och majoritetsdgda aktiebolag och indirekt &gda intressebolag.
Dessutom ingar de direktagda intressebolag, i vilka staden har en rostandel om
minst 20 procent.

En sammanstalld redovisning gors i samband med delarsrapport och
arsredovisning.
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Metod for sammanstéalld redovisning

Stadens sammanstallda redovisning har upprattats enligt forvarvsmetoden. Det
innebdr att stadens anskaffningskostnader for aktier i dotterbolag har eliminerats
mot dotterbolagens eget kapital. Over- eller undervarden som uppstatt vid
forvarvet har fordelats pa byggnader, mark, goodwill samt koncernreserv. Vid
konsolidering av hel- och majoritetsédgda aktiebolag har konventionell metod
anvands. Den proportionella konsolideringsmetoden har anvants avseende de av
staden direktédgda intressebolagen. For intressebolag som &r indirekt 4gda genom
stadens bolag har kapitalandelsmetoden anvants. Aven for AB Fortum varme
Holding samégt med Stockholms stad har kapitalandelsmetoden anvants.

Stadens namnder och aktiebolag kan tilldmpa olika redovisnings- och
varderingsprinciper.

Avvikande redovisningsprinciper

Investeringar

Inom staden sker inte redovisning av investeringar pa samtliga namnder.
Stadsdelsndmnderna har investeringsanslag avseende parkmiljé sedan 2006 och
fran 2009 investeringsanslag for maskiner och inventarier. Avsteget fran god
redovisningssed avseende investeringar under 2008 har gjorts pa grund av att det
beloppsmaéssiga avsteget har beddomts som litet i en stad av Stockholms storlek.
Det har bedomts att summan av investeringar direkt kostnadsforda per ar ar av
samma storlek och darmed paverkar resultatet pa samma satt som om utgifterna
hade aktiverats. Fran och med budget 2009 har staden valt att folja gangse
redovisningsprinciper. | stort sett samtliga namnder kommer da att aktivera
investeringar dverstigande ett basbelopp och ej redovisa den typen av utgifter i
resultatrakningen.

Investeringar i annans fastighet

Enligt beslut i kommunfullméktige den 3 november 2008 ska mindre
projekt/bygg-atgarder understigande en utgift om 0,5 mnkr avseende SISAB:s och
Micasa Fastigheter i Stockholm AB:s fastigheter direktfinansieras av staden. Det
galler oavsett om atgarden ar att betrakta som investering eller underhall.
Namnderna redovisar direktfinansierade atgarder i fastigheter som omfattas av
stadens ramavtal med SISAB och Micasa Fastigheter i Stockholm AB, som enligt
definition ar att betrakta som investeringar, om totalt 3,8 mnkr fordelat pa 23 olika
poster.

Exploateringsfastigheter

Exploateringsfastigheter redovisas som omsattningstillgangar vid bokslutstillféllet.
Under I6pande rakenskapsar redovisas exploateringsfastigheter i
anlaggningsregistret som anlaggningstillgang.



TJANSTEUTLATANDE
DNR 123-28/2009
SID 101 (124)

Avsattningar infrastrukturella utgifter

Staden har i bokslut 2008 en avsattning pa 5 590 mnkr till infrastrukturella
utgifter. Behovet bedéms till 6 700 mnkr. En stor del av detta beréknas tidigast till
ar 2011. Da staden har en stark balansréakning och har for avsikt att skapa
ytterligare utrymme for infrastrukturella avsattningar under 2009 och 2010 till
foljd av berdknade realisationsvinster vid forsaljningar, kommer behovet att kunna
finansieras.

Skatter

Enligt rekommendation 4.2 fran Radet for kommunal redovisning ska den prognos
som Sveriges kommuner och landsting (SKL) presenterar i december ligga till
underlag for berékning av slutskatteavrakningen. Staden har i likhet med Goéteborg
och Malmé anvént sig av den prognos som presenteras i februari 2009 for
berakningen. Da prognosen i februari ar samre an den som tidigare lamnats
aberopas forsiktighetsprincipen.

Definitioner till arsbokslut

Anlaggningstillgangar &r tillgangar som &r avsedda for stadigvarande bruk i
verksamheten. Kan vara immateriella (till exempel goodwill), materiella (till
exempel byggnader) eller finansiella (till exempel aktier).

Avskrivning enligt plan ar den fordelade totalutgiften for en anlaggningstillgang.
Kostnaden fordelas over de antal ar som tillgangen anvénds i verksamheten. For
tillaggsinvesteringar anvands en saldojusterad avskrivning. Anldggningar utan
andlig nyttjandeperiod skrivs inte av.

Avsattningar ar forpliktelser som ar hanforliga till rakenskapsaret eller tidigare
rakenskapsar och som pa balansdagen &r sakra eller sannolika till sin férekomst
men ovissa till belopp eller till den tidpunkt da de ska infrias.

Balanskravet ar kopplat till resultatrékningen. Enligt kommunallagen ska
budgeten uppréttas sa att intakterna 6verstiger kostnaderna (KL 8 kap. 4 §). Om
det redovisade resultatet blir negativt, det vill sdga om kostnaderna for ett visst
rakenskapsar overstiger intakterna, ska det negativa resultatet regleras senast
under det tredje aret efter det att det negativa resultatet redovisades.
Huvudprincipen ar att realisationsvinster inte ska inraknas i intakterna da
avstamning med balanskravet gors. Undantag kan dock goras om det star i
éverenskommelse med god ekonomisk hushallning, till exempel om forséljningen
ar ett led i en omstrukturering.
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Realisationsvinster for exploateringsfastigheter redovisade som
omsattningstillgangar undantas.

Balansrakningen (BR) ar en sammanstéllning av tillgangar, eget kapital,
avsattningar och skulder pa balansdagen, det vill séga redovisningsperiodens sista
dag.

Certifikat kan emitteras av till exempel kommuner eller foretag. Lan kan upptas
genom utgivande, emission, av lépande skuldebrev i form av certifikat med
|6ptider upp till ett ar.

Eget kapital utgor skillnaden mellan tillgangar och skulder. Visar hur stor del av
tillgangarna som inte finansierats med skulder.

Eliminering innebar att interna poster tas bort, sa att uppgifter om intakter,
kostnader, fordringar och skulder inte anger “uppblasta” varden.

Euro Commercial Paper (ECP) ar kommuncertifikat eller foretagscertifikat som
emitterats pa euromarknaden.

Euro Medium Term Note (EMTN) & Medium Term Notes som emitterats pa
euromarknaden.

Kassaflodesanalysen visar kassaflode fran den lopande verksamheten, fran
investeringsverksamheten samt fran finansieringen. Summan av dessa poster utgor
arets kassaflode.

Finansnetto &r skillnaden mellan posterna finansiella intakter och finansiella
kostnader i resultatrdkningen.

Medium Term Note (MTN) ar lan som kan upptas genom utgivande, emission,
av lépande skuldebrev i form av obligationer med I6ptider om lagst ett ar och
hogst femton ar.

Nettoinvesteringar innebar gjorda investeringar minskat med gjorda avyttrade
anlaggningar inklusive aterforda avskrivningar for dessa.

Omséttningstillgangar ar tillgangar som inte innehas for stadigvarande bruk,
utan forbrukas i samband med framstallning av produkter eller tjanster eller pa
annat satt anvands i rorelsen.
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Resultatrakningen (RR) ar en sammanstélining av intakter, kostnader och
resultat for en viss period.

Soliditeten &r ett matt pa betalningsformagan pa lang sikt och kan ségas visa den
finansiella styrkan. Anger andelen av eget kapital av totala tillgangar.

Arets resultat visar forandringen av det egna kapitalet.



Noter till resultatrédkningen

Not 1 Verksamhetens intéakter

| verksamhetens intékter har interna poster mellan férvaltningarna eliminerats.

mnkr

Taxor, avgifter med mera
Hyror, tomtrattsavgalder
Statsbidrag

EU-bidrag

Summa verksamhetens intékter

Not 2 Jamforelsestérande intakter
mnkr
Realisationsvinster vid férséljningar

Summa jamforelsestérande intakter

Not 3 Verksamhetens kostnader

| verksamhetens kostnader har interna poster mellan forvaltningarna eliminerats.

mnkr

Material och kopta tjanster med mera

Bostadstillagg, sociala bidrag och andra understéd
varav forsorjningsstod/socialbidrag

Entreprenader och kép av verksamhet exklusive

husbyggnads-, anlaggnings- och

reparationsentreprenader

Loner

Lonebikostnader

Pensionsutbetalningar*

varav utbetalning av pensioner

varav pensionsavgifter

varav tjanstepensionsférsakring

varav sarskild I6neskatt

varav forandring av pensionsskuld inklusive I6neskatt

Ovriga personalkostnader

Summa verksamhetens kostnader

*| arsredovisning 2007 redovisades loneskatten

under I6nebikostnader. | &rsredovisning 2008

redovisas denna post under pensionskostnader

2008
43187
3184,1
1285,9

14,5
8 803,2

2008
1598,7
1598,7

2008

-8 630,5
-2 054,0
-899,4

-9720,0
-12 2425
-4137,4
-1868,2
-670,1
-581,7
-5,7
-300,1
-310,6
-279,9
-38 835,2
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2007
45472
3047,8
1287,2

22,2
8904,3

2007
629,4
629,4

2007

-8 137,7
-2027,4
-931,6

-8 646,1
-12 303,7
-4 189,6
-2 496,3
-600,2
-652,2
0,0
-304,0
-939,8
-264,3
-38 065,1
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Not 4 Jamforelsestérande kostnader

mnkr 2008 2007
Realisationsforluster vid forsaljningar -18,4 -57,1
Kompetensfonden -17,9 -4,7
Jarvalyftet -30,7 -15,2
IT-utveckling -131,3 -19,9
Forandring pensionsskuld 0,0 -82,0
Summa jamforelsestdrande kostnader -198,4 -178,8

Not 5 Avskrivningar

mnkr 2008 2007
Planenliga avskrivningar -528,0 -486,5
Nedskrivningar -78,5 -23,4
Summa avskrivningar -606,5 -509,8

Not 6 Skatteintékter

mnkr 2008 2007
Arets preliminéra skatteintakter 29 657,6 27 607,4
Korrigering prognostiserad slutavrakning 2006 0,0 10,9
Prognostiserad slutavréakning 2007 0,0 443,6
Korrigering prognostiserad slutavrakning 2007 -48,1 0,0
Prognostiserad slutavréakning 2008 -274,1 0,0
Begravningsavgifter 120,0 108,7
Summa skatteintakter 29 455,4 28170,6

Not 7 Generella statsbidrag och utjamningnsbidrag
mnkr 2008 2007

Generella statsbidrag och utjamningnsbidrag

Regleringsbidrag 0,0 714,4
Kostnadsutjamningsbidrag 1090,0 993,6
Kommunal fastighetsavgift 1044,4 0,0

Summa generella statsbidrag och

utjdmningnsbidrag 21344 1708,0

Avgifter i utjamningssystemet

Inkomstutjamningsavgift -1431,7 -1280,7
Regleringsavgift -363,6 0,0
Avgift till LSS-utjamning -300,3 -230,8
Summa avgifter i utjamningssystem -2 095,6 -1511,5

Summa generella statsbidrag och utjamning 38,8 196,5



Not 8 Finansiella intakter

Under posten 6vriga finansiella intékter redovisas bland
annat borgensintakter fran de kommunala
bostadsbolagen.

mnkr

Langfristiga rantor

Kortfristiga rantor

Ovriga finansiella intékter

Aktieutdelning

Summa finansiella intékter

Not 9 Finansiella kostnader
mnkr

Langfristiga rantor
Kortfristiga rantor

Ovriga finansiella kostnader

Summa finansiella kostnader

Not 10 Avséttningar och ianspraktagande
mnkr

Arets avsattningar
Omstruktureringskostnader
Begravningsavgifter

Infrastrukturella kostnader

Summa &rets avsattningar

Inspraktagna avsattningar fran féregdende ar
Omstruktureringskostnader

Boende aldre, funktionshindrade och psykiskt funktionshindrade
Renhallningsverksamhet

Begravningsavgifter

Infrastrukturella kostnader

Forskoleutbyggnad

Miljomiljarden

Pensionskostnader

Ventilationskostnader skolor

Summa ianspraktagna avséttningar fran foregéende ar

Netto avsattningar/ianspraktagna avséattningar

2008
352,4
1529,4
12,2
901,7
27957

2008
-700,9
-672,0

-16,5

-1389,4

2008

-280,0
-1,5
-1506,1
-1787,6

4,6
30,8
15,6

0,0

364,9
39,2
206,0

0,0

55,0
716,2

-1071,4
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2007
1534,8
476,3
19,6
601,5
2632,2

2007

-1 066,7
-452,0
-16,9
-1535,6

2007

0,0
0,0
-1250,0
-1 250,0

243,0
57,7
33,0

8,6
95,7
59,6

273,0

274,7

6,8

1052,2

-197,8



Noter till kassaflédesanalys

Not 11 Specifikation av ej likviditetspaverkande poster
mnkr
Justering for av- och nedskrivningar
varav langfristiga fordringar
Justering for gjorda avsattningar

Summa ej likvidetspaverkande poster

Not 12 Okning/minskning kortfristiga fordringar
mnkr

Omklassificering av exploateringsfastigheter till
omsattningstillgangar

Summa 6kning/minskning kortfristiga fordringar

Not 13 Okning/minskning kortfristiga fordringar

mnkr

Aterlaggning av omklassificering av l&ngfristig upplaning till
kortfristig

Summa 6kning/minskning kortfristiga fordringar

Not 14 Amortering av langfristiga skulder
mnkr
Omklassificering av langfristig upplaning till kortfristig

Summa amortering av langfristiga skulder

Not 15 Investering i materiella anlaggningstillgangar
mnkr
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar

varav byggnader och tekniska anlaggningar

varav maskiner och inventarier

varav leasingavtal

varav pagaende ny-, till- och ombyggnader

Summa investering i materiella anlaggningstillgangar

2008

606,5
56,1
2098,2
2704,8

-2397,0
-2 397,0

3231,8
32318

-3727,3
-3727,3

-32354
-2 440,0
-104,7
-0,9
-689,8
-3235,4
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2007
509,8

2189,9
2699,7

-85,0
-85,0

36114
36114

-3231,8
-3231,8

-3460,1
-2392,8
-101,9
0,0
-965,4
-3460,1



Noter till balansrékningen
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| stadens balansrékning bruttoredovisas fordringar och skulder gentemot stadens egna bolag.

Not 16 Mark byggnader och tekniska anlaggningar
mnkr

Ingdende mark, byggnader och tekniska anlaggningar*
Ingdende avskrivningar

Arets avskrivningar

Arets nedskrivningar

Arets nyinvesteringar

Forséljningar

Omklassificering exploateringsfastigheter

Summa mark, byggnader och tekniska anlaggningar

2008

42 026,4
-3204,3
-467,3
-19,5
2440,0
-190,2
-2482,0
38103,1

* Teknisk korrigering av IB 2007 mellan pagaende ny- till & ombyggnad och tekniska anlaggningar

Not 17 Maskiner och inventarier
mnkr

Ingdende maskiner och inventarier
Ingdende avskrivningar

Arets avskrivningar

Arets nedskrivningar

Arets nyinvesteringar
Forséljningar

Leasingavtal

Summa maskiner och inventarier

Not 18 Pagéende ny-, till- och ombyggnader

mnkr

Ingéende pagaende ny-, till- och ombyggnader *

Arets nyinvesteringar

Summa pagéaende ny-, till- och ombyggnader

* Teknisk korrigering av IB 2007 mellan pagdende ny-, till och ombyggnad

och mark, byggnader och tekniska anlaggningar.

Not 19 Aktier och andelar
mnkr

Ingdende aktier och andelar
Kop av bostadsratter
Forsaljning av bostadsratter

Summa aktier och andelar

2008
940,1
-621,0
-96,5
0,0
104,7
-0,2
0,9
328,0

2008
3638,8
689,8
4328,6

2008
37115
15,5
0,0
3727,0
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2007

40 242,5
-2 804,5
-399,9
-23,4
2392,8
-585,5
0,0
38822,1

2007
838,2
-534,4
-86,6
-0,1
101,9
0,0
0,0
319,1

2007
26734
965,4
3638,8

2007
3679,6
38,7
-6,8
37115
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Aktier i kommunala bolag med mera per 2008-12-31
Bokfort Bokfort

varde varde

Aktiekapital Agarandel 2008-12-31 2007-12-31
Bolag (tkr) (%) (tkr) (tkr)
Stockholms Stadshus AB* 2850 000,0 100,0% 3483582,0 3483582,0
Massfastigheter i Stockholm AB* 20 000,0 50,4% 10 880,0 10 880,0
Stockholm &r 2004 AB 500,0 100,0% 514,0 514,0
Euro Info Centre Stockholm AB 0,0 0,0% 0,0 34,0
Svenska Teknologféreningen Fastighets AB 562,0 100,0% 562,0 562,0
Stockholm Terminal AB 1 000,0 20,0% 200,0 200,0
AB Fortum Varme Holding 1 000,0 49,9% 800,0 800,0
Summa aktier i koncernforetag/dotterbolag 3496 538,0 3496572,0
* Koncern
SORAB 8000,0 5,0% 400,0 400,0
AB Servi-Data (depositionsbevis) 0,1 0,1
Summa aktier i 6vriga foretag 400,1 400,1
Summa aktier 3496 938,1 3496972,1
Summa andelar (bostadsratter) 230035,2 214 526,2
Summa aktier och andelar 3726973,3 3711498,3

Not 20 Langfristiga fordringar

mnkr 2008 2007
Ing&ende langfristiga fordringar 1766,4 22730,0
Nyutlaning 01 104711
Aterlaggning av féregéende ars omklassificering 30,6 8228,0
Amorteringar -3,0 -39628,6
Upp-/Nedskrivningar* -59,0 -3,5
Kortfristig del av langfristiga fordringar** -24,8 -30,6
Summa langfristiga fordringar 1710,3 1766,4

*Nedskrivning av enligt avtal ej realiserbar langfristig fordran Micasa
**Fordringar som pa balansdagen har en forfallodag som intraffar

inom ett ar. Dessa fordringar har omforts till kortfristig utlaning.

Lantagare

mnkr 2008 2007
Utlaning till koncernbolag 0,0 0,0
Ovriga 1710,3 1766,4

Summa langfristiga fordringar 1710,3 1766,4



Not 21 Exploateringsfastigheter*

mnkr

Exploateringsfastigheter

Summa tomtrattsmark

*Frén och med 2007 redovisas exploateringsfastigheter, som avses att
avyttras 2008 som omsattningstillgdngar. Fran och med 2008 redovisas
samtliga exploateringsfastigheter, som avses att avyttras som

omsiéttningstillgangar.

Not 22 Varulager och pdgéende arbete
mnkr

Varulager

Pagéaende arbeten

Summa varulager och pagaende arbeten

Forradet varderas till det lagsta vardet av anskaffningspris och verkligt varde.

Not 23 Kortfristiga fordringar

mnkr

Skatte-/momsfordringar

Statsbidragsfordringar

Kortfristiga fordringar stadens koncernforetag*

Ovriga kortfristiga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Kundfordringar

Summa kortfristiga fordringar

* Redovisningsprincipen ar andrad sa att fordringar och skulder for
koncernbolag redovisas som fordringar och skulder. Foér &r 2007 &r beloppen
korrigerade enligt samma princip. | 2007 ars bokslut redovisas

fordringar och skulder pa koncernbolagen under kassa och bank.

Not 24 Kortfristig utlaning

mnkr

Kortfristig utlaning

Kortfristig del av langfristiga fordringar*

Summa kortfristig utlaning

*Langfristiga fordringar som pa balansdagen har en forfallodag som

intraffar inom ett ar. Dessa fordringar har omforts till kortfristig utlaning.
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2008
2482,0
2482,0

2008
10,9
0,1
11,0

2008
447,7
118,5

34 802,7
20,8
2324,2
620,2

38 334,0

2008
0,0
24,8
24,8

2007
85,0
85,0

2007
11,9
0,0
11,9

2007
572,2
100,6

40 380,5
86,5
2483,2
739,6
44 362,6

2007
209,2
30,6
239,9
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Not 25 Kortfristiga placeringar

mnkr 2008 2007
Kompetenskonto 60,2 64,8
Summa kortfristiga placeringar 60,2 64,8

Not 26 Kassa och bank

mnkr 2008 2007
Forskottskassor 11,8 13,8
Kassa, bank- och plusgiro* 31,6 0,0
Summa kassa och bank 43,4 13,8

* Redovisningsprincipen ar dndrad sa att fordringar och skulder for
koncernbolag redovisas som fordringar och skulder. For &r 2007 &ar
Beloppen korrigerade enligt samma princip. |1 2007 ars bokslut redovisas

fordringar och skulder pa koncernbolagen under kassa och bank.

Not 27 Eget kapital

mnkr 2008 2007
Ingdende eget kapital 47708,4 47 662,2

varav disposition av 2002 o 2006 ars forandring* 180,6 39,8
Forandring av eget kapital enligt resultatrakningen 493,4 46,0
Summa eget kapital 48 201,9 47 708,4

*Dessa medel avser disposition av Stockholms stads kompetensfond,

E-tjanstprogram, sdderortsvisionen och Jarvalyftet.

Not 28 Pensioner och liknande forpliktelser

mnkr 2008 2007
Ingdende avsatta pensioner 2 463,3 1523,5
Nyintjanade och skuldférandring arbetstagare 126,3 185,0
Avgiftsbestamd chefspension 75 7,5
Skuldférandring pensionéarer 116,1 563,9
Avsatt till I6neskatt 60,6 183,5
varav rante- och prisbasbeloppsuppréakning 72,6 0,0
Summa avsatt till pensioner 27739 2 463,3
varav avgiftsbestamd chefpension 47,2 39,7
varav garantipension inklusive ldneskatt 15,7 9,7
varav sarskild avtalspension inkl [6neskatt 487,1 0,0
varav visstidspension fértroendevalda inkl I6neskatt 46,6 32,7
Aktualiseringsgrad i procent 79,0 79,0
Aktualiseringsgrad anstélining Stockholms stad i procent 99,0 99,0

Antal visstidsférordnade tjansteman 41 40



Skulden har minskats med bortférsékrat via tjanstepensions-

forsakring omfattande forvaltningschefer med flera med sarskilda avtal

Not 29 Ovriga avséttningar

mnKkr

Omstruktureringskostnader
Ingéende balans
lanspraktaget

Arets avséttning*

Utgéende balans

Boende aldre, funktionshindrade och psykiskt
funktionshindrade

Ingdende balans

lanspraktaget

Arets avsattning

Utgaende balans

Renhallningsverksamhet
Ingdende balans
lanspraktaget

Arets avsattning

Utgaende balans

Begravningsavgifter
Ingdende balans
lanspraktaget

Arets avsattning

Utgaende balans

Infrastrukturella avgifter
Ingdende balans
lanspraktaget

Arets avsattning**

Utgaende balans

Forskoleutbyggnad
Ingdende balans
lanspraktaget

Arets avsattning
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57 0,0
2008 2007
127,0 370,0
-4,6 -243,0
280,0 0,0
402,3 127,0
385,7 443,4
-30,8 -57,7
0,0 0,0
354,9 385,7
45,3 78,3
-15,6 -33,0
0,0 0,0
29,6 45,3
3,6 12,2

0,0 -8,6

15 0,0

51 3,6

4 448,6 3294,3
-364,9 -95,7
1506,1 1250,0
5589,8 4448,6
252,8 312,4
-39,2 -59,6
0,0 0,0



Utgaende balans

Miljdmiljarden
Ingdende balans
lanspraktaget
Arets avsattning

Utgaende balans

Pensionskostnader
Ingdende balans
lanspraktaget

Arets avsattning

Utgaende balans

Ventilationskostnad skolor
Ingdende balans
lanspraktaget

Arets avsattning

Utgaende balans

Summa ingdende balans

Summa ianspraktaget

Summa arets avsattningar

Summa utgéende balans

*Avser Brand- och raddningsnamndens 6vergang till
kommunalférbund, inrattande av gemensam service med mera
**Avsattning till E18, Norra léanken, Citybanan, Foérbifart Stockholm och

Nationalstadsparken
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213,6 252,8
522,9 795,9
-206,0 -273,0
0,0 0,0
316,9 522,9
0,0 274,7

0,0 -274,7

0,0 0,0

0,0 0,0
55,0 61,8
-55,0 -6,8
0,0 0,0

0,0 55,0
5840,9 5643,1
-716,2 -1052,2
17876 1250,0
6912,3 5840,9



Not 30 Obligationslan

mnkr

Ingdende obligationslaneskuld

Nyupplaning

Aterlaggning av féregdende ars omklassificering

Amorteringar

Kortfristig del av langfristiga lan*

Summa obligationslan

*Skulder som pa balansdagen har en férfallodag som intraffar inom

ett ar. Dessa skulder har omforts till kortfristiga lan.

mnkr
Utlandska obligationslan
Svenska obligationslan

Summa obligationslan

Not 31 Reverslan

mnkr

Ingaende reverslaneskuld

Nyupplaning

Aterlaggning av féregdende ars omklassificering

Amorteringar

Kortfristig del av langfristiga lan*

Summa reverslan

*Skulder som p& balansdagen har en férfallodag som intraffar inom

ett ar. Dessa skulder har omforts till kortfristiga 1an.

mnkr

Utandska reverslan

Svenska reverslan

Upplaning frdn majoritetsagda bolag

Summa reverslan

Not 32 Ovriga langfristiga skulder
mnkr

Langfristig skuld leasing
Formedlade medel

Skuldfonder

Utnyttjad checkrékningskredit

Summa 6vriga langfristiga skulder
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2008
87239
8,0
3200,0
-3203,4
-3325,0
5403,4

2008
29128
2490,7
5403,4

2008
903,9
0,0
31,8
-7,3
-402,3
526,2

2008
500,0
26,2
0,0
526,2

2008

0,6
0,6
35,6
0,0
36,7

2007
8 862,8
3061,1
2200,0
-2200,0
-3 200,0
8723,9

2007
4487,8
4236,1
87239

2007
5071,9
4081,0
14114

-9 628,6

-31,8

903,9

2007
870,0
33,9
0,0
903,9

2007

0,0
0,6
38,5
0,0
39,1



TJANSTEUTLATANDE
DNR 123-28/2009
SID 115 (124)

*| 2007 ars bokslut bedomdes checkréakningskrediten som langfristig.
En omklassificering har gjorts 2008, varfor balansrakning 2007 har

korrigerats.

Not 33 Kortfristiga skulder 2008 2007
mnkr

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 26129 2836,0
Skatteskulder/moms 32,8 34,8
Leverantorsskulder 2424,6 28471
Férmedlade medel 3,9 4,1
Deponerade medel 3,9 18,3
Skuldfonder 0,0 0,7
Personalskatter 254,9 297,9
Kortfristiga skulder till koncernféretag* 14116,0 13420,1
Ovrigt 613,4 118,4
Summa kortfristiga skulder 20062,4 19577,3

* Redovisningsprincipen ar andrad sa att fordringar och skulder for
koncernbolag redovisas som fordringar och skulder. For &r 2007 &r beloppen
korrigerade enligt samma princip. | 2007 ars bokslut redovisas

fordringar och skulder pa koncernbolagen under kassa och bank.

Not 34 Kortfristiga l&n 2008 2007
mnkr

Certifikatslan 0,0 2290,6
Certifikatslan i utlandsk valuta 700,0 954,4
Utnyttjad kredit i koncernkontot* 0,0 619,2
Upplaning fran majoritetsagda bolag 0,0 0,0
Kortfristig del av langfristiga [an** 37273 32318
Summa kortfristiga l1an 4427,3  7096,0

* Redovisningsprincipen ar dndrad sa att fordringar och skulder for
koncernbolag redovisas som fordringar och skulder. 2007 &rs siffror
ar korrigerade enligt samma princip. | 2007 ars bokslut redovisas
fordringar och skulder pa koncernbolagen under kassa och bank.
**Langfristiga 1an som pa balansdagen har en forfallodag som intraffar

inom ett ar. Dessa skulder har omforts till kortfristiga 1an.

Not 35 Skuld fér semesterloner och okompenserad 6vertid

mnkr 2008 2007
Ingdende skuld 810,8 655,8
varav semesterléner 626,7 597,5

varav okompenserad overtid 184,1 58,3



Forandring semesterléneskuld

Foérandring okompenserad 6vertid

Summa skuld for semesterldner och okompenserad dvertid
varav semesterldner

varav okompenserad 6vertid

Not 36 Ansvars- och borgensforbindelser
mnkr
Stadens majoritetsagda bolag
Borgen for lan

varav AB Familjebostéader

varav AB Stockholmshem

varav AB Svenska Bostéader
Pensionsutféastelser
Summa ansvars- och borgensfdrbindelser for

majoritetsagda bolag

Ovriga juridiska-/privatpersoner
Borgen for 1an
varav Stiftelsen Stockholms Studentbostéder
varav Stockholms Kooperativa Bostadsférening
varav Fortum
varav Stockholms Stadsmission
varav SYVAB
varav 6vriga juridiska personer
Pensionsutféastelser
Kommunalt forlustansvar for smahus

Summa borgen for dvriga juridiska personer

Totalt ansvars- och borgensférbindelser

TJANSTEUTLATANDE
DNR 123-28/2009
SID 116 (124)

30,4
-32,9
808,4
657,2
151,2

2008

0,0
0,0
0,0
0,0
649,9

679,9

1260,4
68,3
443,0
524,3
90,1
97,4
37,4
68,1
5,2
1333,7

1983,6

29,2
-2,0
683,0
626,7
56,3

2007

17,7
0,5
17,2
0,0
646,4

664,1

1372,6
68,7
443,0
651,0
91,1
78,4
40,4
64,7
6,9
1444,2

2108,2
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Not 37 Stadens pensionsskuld 2008 2007
mnkr

Ingdende pensionsskuld 12 143,5 10 470,5
Nyintjanade och skuldférandring arbetstagare* -130,6 iu
Skuldférandring pensionéarer** 278,0 1673,0
Summa pensionsskuld 12 290,8 12 143,5

*Sarskild avtalspension for brandman éverfort till avsattning i
balansrakningen pa grund av 6vergang till kommunalférbund.
**Ar 2007 utgér 1 673 mnkr den totala skuldférandringen p& grund

av att uppdelning saknas.

Aktualiseringsgrad (%) 72 72
Aktualiseringsgrad anstéllning Stockholms stad (%) 99 99

Not 38 Derivatinstrument

mnkr
Nominellt Nominellt Netto  Marknads-
véarde, véarde, varde
tillgangar skulder netto
Valuta-swappar 1797,4 1787,8 9,7 11,3
Réante-swappar 1 600,0 1 600,0 0,0 39,2
Summa 3397,4 3387,8 9,7 50,5

Staden utnyttjar rante- och valutaswappar i syfte att séakra positioner
avseende kurs- och ranteférandringar. Staden marknadsvéarderade
fordran pd swapmotparterna éversteg pa balansdagen motsvarande

skuld med 50,5 mnkr.
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Not 39 Leasingavtal

mnkr
Nuvérdes
Redovisat beréknade
varde minimilease-
Finansiell leasing 2008-12-31  avgift
Summs
Forfallod Forfallodag Forfallodag minimi
<=1ar 2-5 ar >5 &r leasea
0,9 0,3 0,6 0,0
Redovisat
varde Minimilease-
Operationell leasing 2008-08-31  avgift
Forfallod Forfallodag Forfallodag
<=18r 2-5 ar >5 &r
434,0 29,6 110,3 294,1

Leasingavtal med ett sammanlagt varde understigande 500 000 kr eller en arlig kostnad motsvarande maximalt 150 000 kr &r
inte medtagna. Leasingavtal avseende operationell leasing redovisas endast om avtalets langd dverstiger 3 ar och om avtalet
inte &r uppsagningsbart. Finansiell leasing ingér i balansrakningen fr&n 2008 under maskiner och inventarier samt under lang-

och kortfristiga skulder. Inga avtal om finansiell leasing omfattar variabla avgifter.
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Noter till resultatrékning - kommunkoncernen

Not 40 Avskrivningar
mnkr Procent 2008 2007

Immateriella anlaggningstillgangar
Hyresratter och immateriella tillgadngar 20-33 -6,0 -4,5
Goodwill 20 0,0 0,0

Materiella anlaggningstillgangar

Byggnader och tekniska anléaggningar 2-33 -2152,3 -2 007,5
Maskiner och inventarier 2-33 -352,4 -341,6
Summa avskrivningar -2 510,7 -2 353,6
Not 41 Finansiella intakter 2008 2007
mnkr
Rénteintakter 403,5 466,2
Ovriga finansiella intakter 71,0 87,0
Summa finansiella intékter 474,5 553,2
Not 42 Finansiella kostnader 2008 2007
mnkr
Réntekostnader -858,5 -1189,9
Ovriga finansiella kostnader -17,9 -16,5
Summa finansiella kostnader -876,4 -1206,5
Not 43 Skatt 2008 2007
mnkr
Aktuell skatt -1578,3 -626,1
Uppskjuten skatt -182,3 3249
Summa skatt -1760,6 -301,3
Noter till kassaflodesanalys - kommunkoncernen
Not 44 Justering for ej likviditetspaverkande poster
mnkr

2008 2007
Skattekostnad 597,3 -626,0
Avskrivningar 2510,7 2354,0
Nedskrivningar 83,5 398,0

Realisationsvinster netto -9041,1 -7 3534



Forandring avsattningar
Resultat fran andelar i intresseféretag

Summa justering for ej likviditetspaverkande poster

Noter till balansrakning - kommunkoncernen
Not 45 Immateriella anlaggningstillgangar

mnkr

Immateriella anlaggningstillgadngar 1/1
Investeringar

Omklassificering
Fdrsaljningar/utrangeringar
Avskrivningar

Summa immateriella anlaggningstillgangar 31/12

Not 46 Mark, byggnader och tekniska anlaggningar

mnkr

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 1/1
Investeringar

Omklassificering

Forsaljningar/utrangeringar

Avskrivningar

Nedskrivningar

Andring i koncernsammansittning

Summa mark, byggnader och tekniska anlaggningar 31/12

Not 47 Maskiner och inventarier

mnkr

Maskiner och inventarier 1/1
Investeringar

Omklassificering
Fdrsaljningar/utrangeringar
Avskrivningar

Andring i koncernsammanséttning

Summa maskiner och inventarier 31/12
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17115
-72,1
-4 210,3

2008
14,7
55
24,8
-0,2
-6,0
38,6

2008
86 185,0
3766,6
611538
-6 102,8
-2152,3
-48,7
-1621,6
86 142,1

2008
40515
161,9
622,6
51,0
-352,4
59,7
44924
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305,4
-96,4
-5018,4

2007
18,9
0,3
0,0
0,0
-4,5
14,7

2007

85 969,7
3293,7
5188,5
-1937,4
-2 007,5
-169,1
-4152,9
86 185,0

2007
3903,1
493,0
25,3
-20,1
-341,6
-8,2
4051,5
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Not 48 Pagaende ny-, till- och ombyggnader

mnkr

2008 2007
Pa&géende ny-, till- och ombyggnader 1/1 11189,4 9 486,2
Investeringar 7 316,9 77278
Omklassificering -6 763,2 -5213,8
Fdrsaljningar/utrangeringar -197,7 -34,1
Nedskrivningar -21,2 -378,0
Andring i koncernsammansattning -92,2 -398,7
Summa pagaende ny-, till- och ombyggnader 31/12 11 432,0 11189,4
Not 49 Ovriga langfristiga skulder
mnkr

2008 2007
Lan fran kreditinstitut 250,0 250,0
Ovrigt 77,9 55,9
Summa 6vriga langfristiga skulder 327,9 305,9
Not 50 Kortfristiga skulder
mnkr

2008 2007
Forskott fran kund 0,8 43,1
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 4 354,5 4 606,2
Skatteskulder 1269,9 433,2
Leverantorsskulder 4.295,2 4 804,4
Ovriga kortfristiga skulder 3200,7 2876,0

Summa kortfristiga skulder 131211 12 762,8
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Namnder
Budget netto-| Nettoutfall exkl.| — Resultat-| Fordndring| Awvikelse| Budget netto-|  Utfall netto-
Antall  kostnader| resultatfonder,| enhetemas| resultatfond|  budget/| investeringar,| investeringar,
anstéllda mnkr mnkr| ~ resultat mnkr| utfall mnkr mnk mnkr
Kommunfullméktige m.m. 726 -1185,6 -1151,9 1,0 -10 32,6 00 00
Revisorskollegiet 26 21,1 -25,6 00 00 21 00 00
Servicenédmnden 17 25 0,1 00 00 24 00 00
Valnédmnden 0 43 -38 00 00 05 00 00
Stadsdelsnamnderna 22025(  -153106 152779 100,8 137 190 -85,6 -188
Brand- och réddningsnémnden 578 -288.8 -290,9 00 00 21 119 51,8
Exploateringsndmnden 141 425,9 5989 00 00 1730 -19530 22173
Fastighetsndmnden 130 481 70,6 00 00 225 -350,4 -02,3
|drottsndmnden 465 -533,7 -505,2 -34 14 30,0 -325,0 -290,1
Kulturndmnden: kulturfrvaltn. 1079 -760,4 -760,4 00 00 00 -19,7 -18,0
Kulturnémnen: stadsarkivet 92 -44.9 -44.8 01 01 01 00 00
Kyrkogardsnamnden 130 -1195 -1185 00 00 10 -145 4.1
Milj6- och hélsoskyddsn&mnden 209 -60,2 -62,1 00 00 -19 00 00
Socialtjanstndmnden 1074 -664,0 -659,4 00 07 39 00 00
Stadsbyggnadsnamnden: stadsbyggn.kont. 306 -186,9 -190,3 00 00 -34 00 00
Stadsbyggnadsnamnden: USK 0 00 17 140 140 157 00 00
Trafik- och rehaliningsnamnden; trafik 424 -691,8 -622,7 00 00 69,1 -705,2 -131,0
Trafk- och rehaliningsnamnden: renhélining 3% -240 -156 00 00 84 -404 98
Uthildningsnémnden 14469  -117008 -11536,8 305 -76,9 87,1 -35,0 -29,3
Aldrenmnden 89 -62,4 -59,1 00 00 33 00 00
Overformyndamamnden 25 -28,4 -26,9 00 00 15 00 00
Summa némnder 2141 -31225 -30681,1 1430 -76,9 4645 -3600,7 -35225
Anmérkning: beloppen i tabellerna &r avrundade och summerar dérfor inte exakt
Antalet anstallda avser samtliga manadsavinade per 2008-12-31
Budget och utfall & & inklusive kapitalkostnader och mellan némnderna interna mellanhavanden
Okning av resultatfond (-
Awikelse & efter resultatdispositioner
Stiftelser
Rorelsens intakter
Medelantal [Stadens |[Ovriga  [Rérelsens |Ovriga intékter/ |Arets Balans-
anstéllda  [bidrag, |rorelse |kostnader, |kostnader netto [resultat [omslutning,
mnkr intakter, [mnkr inkl avskrivn,  |efter disp, |mnkr
mnkr mnkr mnkr
Stiftelsen Barnens Dag 58 38,5 -35,5 -3,0 0,0 51,7
Stiftelsen Hotellhem i Stockholm 108 18,0 128,7 -144,0 -0,8 19 61,1
Stiftelsen Stockholm Water Foundation 4 35 5,8 0,9 -1,4 23,8
Stiftelsen Strindbergsmuseet 9 45 3,3 -7,6 0,0 0,2 55
Summa stiftelser 179 225 1740 -192,9 -2,9 0,7 142,1

Stiftelser dar staden utser minst halften av styrelseledaméterna
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Aktiebolag
Antal | Omséttning, | Resultat efter | Balans- Eget | Réntatot | Soligitet® | Bruttoinv,
anstallda]  mnkr finansnetto, |omslutning, | kapital®, |kapital®, %| % mnkr
mnkr mnkr mnkr
Stockholms Stadshus AB (koncern)
Stockholms Stadshus AB, moderholag
8 35,0 17253 20174,8] 19696,5 8,7 97,6 229,3

AB Svenska Bostéader, koncem 443 33605 27989] 162869 70874 18,8 436 2554,3
AB Familiebost&der, koncern 258 1604,8 11653 91409 56570 14,6 61,9 14178
AB Stockholmshem, koncern 306 2025,6 2786,7| 120995 57448 24,7 475  1400,0
Micasa Fastigheter i Stockholm AB 69 894,5 -20,1 59925 208,3 33 35 1183
Stockholms stads Bostadsférmedling
AB 68 76,2 178 57,9 16 331 2,7 0,5
Skolfastigheter i Stockholm AB, SISAB

151 1889,9 58 81472 339,6 33 42 514,8
Stockholm Vatten AB, koncem 412 1136,0 -47,2 62791 155,3 2,5 2,5 633,6
Stockholms Hamn AB, koncern 209 657,4 2,7 11045 3738 59 34,2 255,0
AB Stokab 108 506,5 1429 15228 198,1 12,7 13,0 4213
Stockholms stads Parkerings AB,
koncern 79 407,2 332 615,9 1101 79 179 475
Stockholms Stadsteater AB 333 1217 2128 267,0 72 Neg 2,7 71
Stockholm Globe Arena Fastigheter
AB, koncern 8 62,1 -52,6 782,8 2112 Neg 27,0 359,7
S:t Erik Forsakrings AB 6 1274 71 376,7 1274 17 33,8 0,0
S:t Erik Livftrsakring AB 2 242,9 -543 9454 1614 Neg 171 3216
Stockholm Business Region AB,
koncern 71 2124 1,0 1272 40,7 0,8 32,0 1,7
S:t Erik Markutveckling AB, koncern 2 76,0 -15 677,0 234 2,7 35 70
Stockholms stads Utrednings- och
Statistikkontor AB 35 471 9,2 18,4 09 N/A 5,0 1,6
Ovriga bolag 137 13,7
Ovriga majoritetségda aktieholag
Massfastigheter i Stockholm AB,
koncern 236 735,6 63,4 849,2 288,6 9,3 33,2 136,9
Summa aktiebolag * 2804 142188 83992 85479,4[ 404470 8428,0

* Summeringama avser inte den sammanstallda redovisningen (kommunkoncernen) utan endast summan av de ingende bolagen.

! Eget kapital uttrycks hdr som summan av bundet och fritt eget kapital enligt balansrakningen samt 72 % av de obeskattade reserverna.

2Rantan pa totalt kapital beraknas enligt foljande: Resultat efter finansnetto plus finansiella kostnader delat med genomsnittig balansomslutning

¥ Soliditetstalet beriknas enligt foljande: Eget kapital samt 72 % av de obeskattade reserverna delat med totala tillgangar.
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Allmént 2003 2004 2005 2006 2007 2008
Folkméngd 761700 765 000 771000 782 900 795200 810100
riksandel, procent 85 8,5 8,5 8,6 8,7 88
Sysselséttningsfrekvens:

procent av hela folkméngden 512 51,9 51,8 52,7 531 54,4%
procent av folkmangden 16-44 &r 77,0 77,6 76,3 78,2 78,3 78,8%
Arbetsldshetstal, procent av arbetskraften 16-64 ar 54 52 53 51 24 3,9%
motsvarande genomsnitt 5,0 55 58 54 42
Beskattningshar inkomst, mnkr 131323 133723 137288 143145 150722 160974
per invanare, kr 172 351 174 668 178022 182 969 189540 198 709
riksgenomsnittet or d:o kr 137736 143001 146 871 151 366 156 673 164 084
Total kommunal skattesats:

Stockholm, kr 29,70 30,35 30,35 30,35 30,05 29,92
Varav staden: 18,08 18,08 18,08 18,08 17,78 17,58
forsamlingarna - - - - -

landstinget 11,62 12,27 12,27 12,27 12,27 12,27
Begravningsavgift 0,07 0,07 0,07 0,07 0,07 0,07
Total kommunal medelskattesats, riket, kr 3117 31,51 31,60 31,60 31,55 31,44
Konsumentprisindex, arsmedeltal for riket (1980=100) 2781 279,2 280,40 284,22 290,51 300,5
Inflation (&rsgenomsnitt), procent 19 05 04 14 2,2 34
Stadens verksamhet

Avets foréndring av eget kapital, mnkr 5 -243 -114 855 46 493
Arets resultat enligt halanskravet, mnkr 1 2 7 132 7 6
Verksamhetens kostnader, mnkr 32531 33443 34529 35867 38065 38933
Verksamhetens intékter inkl skatt och generella statsbidrag, mnkr 31646 32634 34365 40 457 37901 39896
Tillgéngar, mnkr 76 642 75030 81599 86 843 81445 89 153
per invanare, kr 100 620 98078 105783 110910 102421 110 051
Skulder, mnkr 29478 28108 34791 39180 33737 40951
varav avséttningar 6797 5844 4086 7167 8304 9843
skulder per invanare, kr 38700 36742 45125 50039 42 426 50550
Eget kapital, mnkr 47164 46921 46 808 47 662 47708 48202
per invanare, kr 61919 61335 60711 60 872 59995 59501
Soliditet, % 62 63 57 55 59 54
Antal anstéllda, ca 45500 45500 45500 46900 44779 214
motsv. heltidsanstaliningar, ca 42 800 42 800 42800 44100 42023 39665
Loner och I6nebikostnader, mnkr 15117 16039 16 396 16913 17581 17317
Majoritetsdgda aktiebolags verksamhet *

Antal hdr inrdknade holag/koncerner 22 19 19 20 19 20
Balansomslutning, mnkr 64 550 67 122 71923 77694 84523 85479
Omséttning, mnkr 12 406 12545 13183 13450 14235 14219
Resultat efter skatt, mnkr % 728 590 114 6701 6728
Eget kapital, mnkr 28523 28658 28 667 28389 34424 40 447
Investeringar (brutto), mnkr 4673 6955 7241 13315 8825 8428
Antal anstallda, omraknade till heltidsanstéllningar 3493 3412 337 3331 3057 2804
Léner, mnkr 1129 1188 1229 1290 1254 1177

* Summeringama avser inte den sammanstallda redovisningen (kommunkoncernen) utan endast summan av de ingdende bolagen.
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Uppfoljning av budget samt avstyrktal/tillstyrkta ombudgeteringar och
budgetjusteringar

Budgetutfall 2008 for Stockholms stads namnder

Stadens namnder redovisar ett dverskott mot budget med 463,9 mnkr (inklusive
kapitalkostnader och efter resultatdispositioner) jamfort med ett 6verskott om
468,1 mnkr ar 2007.

Verksamhetens nettokostnader inklusive central medelsreserv, jamforelsestorande
poster, ianspraktagna avsattningar fran foregaende ar och eliminering av interna
poster med mera, visar ett 6verskott mot budget om 2 190,7 mnkr. Inkluderas arets
avsattningar och skatter med mera redovisas ett 6verskott om 493,2 mnkr.

Stadsdelsnamnderna visar ett sammanlagt nettodverskott efter resultatdispositioner
om 19,0 mnkr, vilket &r en forbattring med 58,4 mnkr jamfort med utfallet i
bokslut for ar 2007.

I bilaga 3 redovisas en analys av det ekonomiska resultatet per namnd.

Budgetjusteringar 2008

Inga extra resurser har funnits avsatta for namndernas I6pande verksamheter
utdver prestationer och omstrukturering. Stadsledningskontoret har under aret
tillstyrkt budgetjusteringar med 823,3 mnkr for okade nettokostnader. Av arets
tillstyrkta budgetjusteringar ar 503,0 mnkr prestationsforandringar i vilket ingar
utbildningsndmndens budgetjustering om 41,4 mnkr i bokslut 2008.

For prestationer har namndernas budgetar justerats for 6kade nettokostnader inom
stdd och service till personer med funktionsnedsattning med 163,3 mnkr, 6kade
kostnader for flyktingmottagning med 42,6 mnkr, 6kade nettokostnader inom
pedagogiska verksamheter med 296,5 mnkr samt 0,6 mnkr 6kade kostnader
bedémningskansliet inom socialtjanstnamnden.

Forutom prestationsforandringar har ndmndernas budgetar justerats med

320,3 mnkr fér 6kade nettokostnader for bland annat fér ny-, om- och tillbyggnad
av sérskilda boenden for aldre samt for personer med fysisk och psykisk
funktionsnedséttning, IT i skolan, kompensation for flyktingmottagande,
utbyggnad av forskollelokaler samt forskolor med hog hyra.

STADSLEDNINGSKONTORETS TJANSTEUTLATANDE — ARSREDOVISNING 2008 MED UPPFOLJNING AV
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Finansiering av budgetjusteringar 2008 Totalt
mnKkr

Central medelsreserv: 2. Till kommunstyrelsens férfogande

for oférutsedda behov 234,5

Central medelsreserv: 3. Till kommunstyrelsens férfogande

for prestationsforandringar 503,0

Summa CM 737,5

Disposition av i tidigare bokslut avsatta medel 43,7

Summa 781,2

Darutover har 42,1 mnkr omfordelats till berérda namnder fran centralt avsatta
medel under Kommunfullméktige m.m. Omférdelningen avser bland annat 6kade
nettokostnader for omstrukturering/avveckling av lokaler, bestallarstod for
skollokaler, hyror for forskolelokaler samt feriearbeten.

Budgetjustering finansierat via disposition av medel avsatta och eget
kapital

Stadsdelsndmnderna har medgivits budgetjusteringar med 43,7 mnkr for
stimulansbidrag som har finansierats genom disposition av tidigare avsatta medel i
bokslut, fordelat enligt féljande:

— 10,4 mnkr for stimulansbidrag for ny- och ombyggnad av séarskilda
boenden for aldre

— 23,7 mnkr for stimulansbidrag for ny- och ombyggnad av sérskilda
boenden for personer med behov av stéd och service, inklusive hemldsa

— 9,6 mnkr for stimulansbidrag for utbyggnad av forskolelokaler

Overforing av resultatenheternas resultat till resultatfond i bokslut for 2008

Det sammantagna redovisade nettodverskottet i resultatfonden fran bokslut for ar
2007 uppgar till 149,7 mnkr.

Det sammantagna redovisade nettodverskott i resultatfonden 2008 uppgar till
219,8 mnkr och fors over till resultatfond i bokslut f6r 2008. Detta &r en 6kning
med 124,9 mnkr jamfort med prognosen i tertialrapport 2.

Ombudgeteringar till ar 2009

Namnderna har i verksamhetsberéttelserna begéart ombudgetering inom
driftverksamheten med netto 34,8 mnkr och inom investeringsplanen med

42,3 mnkr. Stadsledningskontoret tillstyrker samtliga begarda ombudgetering till
ar 2009 for okade kostnader inom driftverksamheten. Inom investeringsplanen

STADSLEDNINGSKONTORETS TJANSTEUTLATANDE — ARSREDOVISNING 2008 MED UPPFOLJNING AV
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tillstyrks ombudgetering med 40,4 mnkr fér 6kade utgifter till foljd av
forskjutningar av investeringar i tiden.

Stadsdelsndmnderna har begart ombudgeteringar av ej forbrukade stimulansbidrag
inom socialpsykiatrin om totalt 4,9 mnkr, detta ar statliga medel som férdelades
2005. Stadsledningskontoret uppmanar de stadsdelsnamnder som aterkommande
har ombudgeterat dessa medel att under 2009 genomfora atgarder for avsett
andamal.

Finansiering av budgetjusteringar och
ombudgeteringar

Finansiering av budgetjusteringar och ombudgeteringar 3
Kommunfullméktige m.m. 6
Servicendmnden 6
Stadsdelsndmnd Rinkeby-Kista 6
Stadsdelsndmnd Hasselby-Vallingby 6
Stadsdelsndmnd Bromma 7
Stadsdelsndmnd Kungsholmen 7
Stadsdelsndmnd Norrmalm 7
Stadsdelsndmnd Sédermalm 8
Stadsdelsnamnd Enskede-Arsta-Vantor 8
Stadsdelsndmnd Skarpnéck 9
Stadsdelsnamnd Alvsjo 9
Stadsdelsndmnd Hagersten-Liljeholmen 10
Stadsdelsndmnd Skarholmen 10

10

Idrottsn&mnden

Kulturnamnden — kulturférvaltningen 11
Trafik- och renhallningsnamnden — renhallningsverksamhet11
Utbildningsnamnden 11
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2008

Budgetjustering - Finansieras ur CM 2 f6r 2008

Kulturnamnden: kulturfdrvaltningen

| mnkr]|
Bidrag till Stockholms jazzfestival 2008 -0,6
Summa -0,6

Budgetjustering prestationsférandringar - Finansieras ur CM 3 for 2008

Utbildningsnamnden

\ mnkr]|
Gymnasiesarskola- 6kade kostnader -2,3
Skolbarnomsorg - minskade kostnader 33,0
Sfi - aterredovisning schabloner 10,7
[Summa 41,4
2009

Ombudgeteringar som finansieras ur CM 2 for 2009

Statliga stimulansbidrag socialpsykiatri

| mnkr]|
Okade kostnader for

Stadsdelsnamnd Hasselby-Vallingby -1,1

Stadsdelsnamnd Bromma -0,8

Stadsdelsnamnd Kungsholmen -0,5

Stadsdelsnamnd Norrmalm -0,2

Stadsdelsnamnd Enskede-Arsta-Vantor -15

Stadsdelsnamnd Skarpnack -0,8

'Summa -4,9

Ovrigt

| mnkr]|
Okade kostnader for

Kommunfullméaktige m.m. - Overskott politisk organisation - rotlar och partikanslier -25,3

Kommunfullmaktige m.m. - Implementering av IT-stod fér BBIC i paraplyet -1,0

Kommunfullméaktige m.m. - Inrattandet av Aldre direkt -1,2

Servicenamnden - Startkostnader for uppbyggnad av Kontaktcenter -1,7

Servicenamnden - NAmnd och administration, flytt- och startkostnader -0,7

[Summa -29,9

'Summa totalt CM 2 fér 2009 -34,8
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Ombudgeteringar som finansieras ur CM 4 for 2009

(-) = 6kade utgifter/minskade inkomster
Investeringar i Parker och gronomraden

BILAGA 2:5

\ mnkr]
Okade utgifter for

Stadsdelsndmnd Rineby-Kista -1,3
Stadsdelsndamnd Sédermalm -0,4
Stadsdelsnamnd Enskede-Arsta-Vantor -1,4
Stadsdelsnamnd Skarpnack -0,3
Stadsdelsnamnd Alvsjo -0,2
Stadsdelsnamnd Hagersten-Liljeholmen -0,1
Stadsdelsndmnd Skarholmen -0,2
'Summa -3,9]
Ovrigt

\ mnkr]
Okade utgifter for

Idrottsndmnden Projekt som har forskjutits till 2009, bl.a. Stadion,

Néalstabadet, Hjulstahallen, Hagsétra IP och upprustning av

skolidrottshallar. -34.,8
Trafik- och renhaliningsnamnden: renhallningsverksamheten - forsenad

leverans av personalbod -1,2
Trafik- och renhallningsnamnden: renhallningsverksamheten - forsenad

projektering inpasseringssystem AVC -0,5
[Summa -36,5]
'Summa totalt CM 4 -40,4|
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Kommunfullmaktige m.m.

Drift
‘Mnkr Kostnader Intékter  Tillstyrks
Av namnden begard ombudgetering
Okade kostnader for:
Overskott politisk organisation - rotlar och partikanslier -25,3 0,0 -25,3
Implementering av IT-stod for BBIC i paraplyet -1,0 0,0 -1,0
Inrattandet av Aldre direkt -1,2 0,0 -1,2
Summa -27,5 0,0 -27,5]
Servicenamnden
Drift
‘Mnkr Kostnader Intékter  Tillstyrks
Av namnden begard ombudgetering
Okade kostnader for:
Startkostnader for uppbyggnad Kontaktcenter -1,7 0,0 -1,7
Namnd och administration, flytt- och startkostnader -0,7 0,0 -0,7
Summa -2,4 0,0 -2,4]
Stadsdelsnamnd Rinkeby-Kista
Investeringar
‘Mnkr Utgifter Inkomster  Tillstyrks
Av namnden begard ombudgetering
Okade utgifter for:
Gangbanetorget Edward Grieg-gangen -1,3 0,0 -1,3
Summa -1,3 0,0 -1,3]
Stadsdelsnamnd Hasselby-Villingby
Drift
‘Mnkr Kostnader Intakter Tillstyrks
Av ndmnden begérd ombudgetering
Okade kostnader for:
Stimulansbidrag socialpsykiatri -1,1 0,0 -1,1
Summa -1,1 0,0 -1,1]
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Stadsdelsnamnd Bromma

Drift
‘Mnkr Kostnader Intakter Tillstyrks

Av namnden begéard ombudgetering
Okade kostnader for:
Stimulansbidrag socialpsykiatri -0,8 0,0 -0,8

Summa | -0,8 0,0 -0,8]

Stadsdelsnamnd Kungsholmen

Drift
‘Mnkr Kostnader Intakter Tillstyrks

Av namnden begard ombudgetering
Okade kostnader for:
Stimulansbidrag socialpsykiatri -0,5 0,0 -0,5

Summa -0,5 0,0 -0,5]

Stadsdelsnamnd Norrmalm

Drift
‘Mnkr Kostnader Intakter Tillstyrks

Av namnden begard ombudgetering
Okade kostnader for:
Stimulansbidrag socialpsykiatri -0,2 0,0 -0,2

Summa \ -0,2 0,0 -0,2

Investeringar
‘Mnkr Utgifter Inkomster TiIIstyrks‘

Av ndmnden begard ombudgetering
Okade utgifter for:
Investeringar i Parker och gronomraden -0,2 0,0 0,0

Summa -0,2 0,0 0,0
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Stadsdelsnamnd Sodermalm

Investeringar

‘Mnkr Utgifter Inkomster

Tillstyrks
Av namnden begard ombudgetering
Okade utgifter for:
Vitabergsparken -0,2 0,0 -0,2
Sddermalmsallén -0,1 0,0 -0,1
Skinnarviksparken -0,1 0,0 -0,1
Mindre investeringar -0,1 0,0 0,0
Summa \ -0,5 0,0 -0,4]
Stadsdelsnimnd Enskede-Arsta-Vantér
Drift
‘Mnkr Kostnader Intékter Tillstyrks
Av namnden begard ombudgetering
Okade kostnader for:
Stimulansbidrag socialpsykiatri -1,5 0,0 -1,5
Summa | -1,5 0,0 -1,5]
Investeringar
‘Mnkr Utgifter  Inkomster TiIIstyrks‘
Av namnden begéard ombudgetering
Okade utgifter for:
Ragdalen -1,4 0,0 -1,4
Summa -1,4 0,0 -1,4]
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Stadsdelsnamnd Skarpnack

Drift
‘Mnkr Kostnader Intékter Tillstyrks
Av namnden begard ombudgetering
Okade kostnader for:
Stimulansbidrag socialpsykiatri -0,8 0,0 -0,8
Summa -0,8 0,0 -0,8
Investeringar
‘Mnkr Utgifter  Inkomster TiIIstyrks‘
Av ndmnden begard ombudgetering
Okade utgifter for:
Naturreservatet, Nackareservatet -0,3 0,0 -0,3
Summa -0,3 0,0 -0,3
Stadsdelsnamnd Alvsjo
Drift
‘Mnkr Kostnader Intakter Tillstyrks
Av ndmnden begéard budgetjustering avseende 2008
Okade kostnader for:
Sarskild redovisning for personer med funktionsnedséttning -0,7 0,0 0,0
Summa \ -0,7 0,0 0,0
Investeringar
‘Mnkr Utgifter Inkomster TiIIstyrks‘
Av namnden begard ombudgetering
Okade utgifter for:
Vivelparken -0,2 0,0 -0,2
Sjoangens vattenpark -1,6 0,0 0,0
Summa -1,8 0,0 -0,2]
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Stadsdelsnamnd Hagersten-Liljeholmen

Investeringar
‘Mnkr

Utgifter Inkomster  Tillstyrks

Av namnden begard ombudgetering

Okade utgifter for:
Sannadalsparken

Summa

-0,1 0,0 -0,1

Stadsdelsnamnd Skarholmen

Investeringar

-0,1 0,0 -0,1]

‘Mnkr

Utgifter Inkomster  Tillstyrks

Av ndmnden begard ombudgetering

Okade utgifter for:

Lekparken Angen (paborjat projekt, kostnadsforskjutning till

2009) 0,2 0,0 0,2
Summa -0,2 0,0 -0,2]
Idrottsnamnden

Investeringar

‘Mnkr

Utgifter Inkomster  Tillstyrks

Av namnden begard ombudgetering

Okade utgifter for:

Projekt som har forskjutits till 2009, bl.a. Stadion,
Nalstabadet, Hjulstahallen, Hagsatra IP och upprustning av

skolidrottshallar.

Summa

-34,8 0,0 -34,8

-34,8 0,0 -34,8]
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Kulturnamnden - kulturforvaltningen
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Drift

‘Mnkr Kostnader Intéakter  Tillstyrks

Av namnden begard budgetjustering avseende 2008

Okade kostnader for:

Bidrag till Stockholms jazzfestival 2008 -0,6 0,0 -0,6

Summa -0,6 0,0 -0,6]
Trafik- och renhdllningsnamnden -
renhallningsverksamhet

Investeringar

‘Mnkr Utgifter Inkomster  Tillstyrks
Av namnden begard ombudgetering

Okade utgifter for:

Forsenad leverans av personalbod -1,2 0,0 -1,2
Forsenad projektering inpasseringssystem AVC -0,5 0,0 -0,5
Summa -1,7 0,0 -1,7]
Utbildningsnamnden

Drift
‘Mnkr Kostnader Intakter  Tillstyrks
Av namnden begard budgetjustering avseende 2008

Gymnasiesarskola- 6kade kostnader -2,3 0,0 -2,3
Skolbarnomsorg 2008 - minskade kostnader 33,0 0,0 33,0
Sfi - aterredovisning schabloner 10,7 0,0 10,7
Summa 41,4 0,0 41,4
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Stadsledningskontorets synpunkter pa namndernas bud-
getutfall 2008
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Kommunfullmaktige m.m.

Stadsledningskontorets synpunkter

Namnden begar ombudgetering pa driftoudgeten med 27,5 mnkr varav 25,3 mnkr for 6ver-
skott inom rotlar och partikanslier, 1,0 mnkr fér implementering av ett IT-stod for BBIC i
Paraplysystemet och 1,2 mnkr for inrattandet av Aldre direkt.

Nedan redovisas utfall och avvikelse jamfoért med budget efter resultatdispositioner.

For avvikelse galler (-) = 6kade kostnader eller minskade intékter. Avrundningar kan férekomma

Avvikelse
Mnkr Utfall i mot Avvikelse | Avvikelse | Avvikelse
VB budget 2008 T2* T1* VB2007
2008
Driftverksamhet
Kostnader(-) -1589,0 -5,1 -31,0 -159,3 2444
Drift -1583,2 -5,1 -30,7 -153,5 247,0
Avskrivningar -5,6 0,0 0,0 -5,6 -2,1
Internrantor -0,2 0,0 -0,3 -0,2 -0,5
Intakter(+) 436,0 37,7 33,7 159,3 -169,6
Nettokostnader -1153,0 32,6 2,7 0,0 74,8
Investeringar
Utgifter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Inkomster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Nettoutgifter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

*Efter stadsledningskontorets korrigering av prognosen.
Belopp i tabellen &r inklusive interna mellanhavanden

Overskottet inom driftverksamheten motsvarar 5,2 procent av nettobudgeten. Avvikelsen be-
ror i huvudsak pa att kostnaderna for den politiska organisationen och jobbtorgen har blivit
lagre &n budgeterat.

Avvikelsen har dkat med 29,9 mnkr jdmfort med den prognostiserade avvikelsen i tertialrap-
port 2. Forandringen beror framst pa att Gverskottet inom politikerorganisationen har blivit
storre och att kostnaderna for omstrukturering har blivit 1agre &n beréknat.



Revisorskollegiet

Stadsledningskontorets synpunkter
N&mnden begér inga ombudgeteringar.

Nedan redovisas utfall och avvikelse jamfért med budget efter resultatdispositioner.

For avvikelse galler (-) = 6kade kostnader eller minskade intékter. Avrundningar kan férekomma

Avvikelse
Mnkr Utfall i mot Avvikelse | Avvikelse | Avvikelse
VB budget 2008 T2* T1* VB2007
2008
Kostnader(-) -29,0 1,3 0,2 -0,7 0,7
Intakter(+) 3,3 0,7 0,7 0,7 0,8
Nettokostnader -25,6 2,1 0,9 0,0 1,5
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*Efter stadsledningskontorets korrigering av prognosen
Belopp i tabellen &r inklusive interna mellanhavanden

Overskottet inom driftverksamheten motsvarar 8,2 procent av nettobudgeten. Avvikelsen be-
ror i huvudsak pa ej aterbesatta vakanser, lagre lokalkostnader samt okade intakter fran bo-
lagsgranskningen.

Avvikelsen har 6kat med 1,2 mnkr jamfort med den prognostiserade avvikelsen i tertialrap-

port 2. Férandringen beror framst pa de vakanser som uppstod under hosten 2008 och osaker-
het kring utnyttjandet av avsatta medel for externa konsulter.

Valnamnden

Stadsledningskontorets synpunkter
N&mnden begér inga ombudgeteringar.

Nedan redovisas utfall och avvikelse jamfért med budget efter resultatdispositioner.

For avvikelse galler (-) = 6kade kostnader eller minskade intékter. Avrundningar kan férekomma

Avvikelse
Mnkr Utfall i mot Avvikelse | Avvikelse | Avvikelse
VB budget 2008 T2* T1* VB2007
2008
Kostnader(-) -4.0 0,3 0,0 0,0 0,1
Intakter(+) 0,1 0,1 0,0 0,0 0,0
Nettokostnader -3,8 0,5 0,0 0,0 0,1

*Efter stadsledningskontorets korrigering av prognosen
Belopp i tabellen &r inklusive interna mellanhavanden

Overskottet inom driftverksamheten motsvarar 13,2 procent av nettobudgeten. Avvikelsen

beror i huvudsak pa att namnden inte har behdvt anvanda biblioteken som fortidsrstlokaler

och att valdistriktens personalforteckningar inte har uppdaterats under aret.
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Avvikelsen har 6kat med 0,5 mnkr jamfort med den prognostiserade avvikelsen i tertialrap-
port 2. Forandringen beror framst pa att medel for beredskap for val inte har anvants.

Servicenamnden

Stadsledningskontorets synpunkter

Namnden begar ombudgetering pa driftoudgeten med 2,4 mnkr for uppbyggnad av verksam-
heten inom kontaktcenter samt for flyttkostnader och utrustning till nya lokaler. Tillstyrkta

ombudgeteringar framgar av bilaga 2.

Nedan redovisas utfall och avvikelse jamfért med budget efter resultatdispositioner.

For avvikelse galler (-) = 6kade kostnader eller minskade intékter. Avrundningar kan férekomma

Avvikelse
Mnkr Utfall i mot Awvikelse | Avvikelse | Avvikelse
VB budget 2008 T2* T1* VB2007
2008
Kostnader(-) -60,3 1,8 0,6 -5,9 1,0
Intakter(+) 60,2 0,6 0,0 6,2 0,1
Nettokostnader -0,1 2,4 0,6 0,3 1,1

*Efter stadsledningskontorets korrigering av prognosen
Belopp i tabellen &r inklusive interna mellanhavanden

Overskottet inom driftverksamheten motsvarar 4,0 procent av budgeterad omséttning. Avvi-
kelsen beror i huvudsak pa att verksamheten inom kontaktcenter forsenats pa grund av sva-
righeter att finna lampliga lokaler och att rekryteringen av personal forsenats.

Avvikelsen har ¢kat med 1,8 mnkr jamfort med den prognostiserade avvikelsen i tertialrap-
port 2. Forandringen beror framst pa att anslag som namnden fatt i slutet av aret for kontakt-

center inte forbrukats.

Stadsledningskontoret har for avsikt att i tertialrapport 1 foresla att namndens investeringsram

utbkas med 3,5 mnkr.
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Stadsdelsndmnd Rinkeby-Kista

Stadsledningskontorets synpunkter

Namnden begar ombudgetering av investeringsmedel pa 1,3 mnkr till féljd av ej forbrukade
investeringsmedel for projektet Edvard Griegsgangen som forskjutits till 2009. Tillstyrkta
ombudgeteringar framgar av bilaga 2.

Nedan redovisas utfall och avvikelse jamfoért med budget efter resultatdispositioner.

For avvikelse galler (-) = 6kade kostnader eller minskade intékter. Avrundningar kan férekomma

Mnkr Utfall i | Avvikelse mot | Avvikelse | Avvikelse | Avvikelse
VB budget 2008 T2* T1* VB2007
2008
Driftverksamhet
Kostnader(-) -1371,9 -39,4 33,5 -0,9 -67,7
Drift -1369,4 -40,8 33,5 -0,9 -68,0
Avskrivningar -1,0 0,8 0,0 0,0 0,2
Internrantor -1,5 0,6 0,0 0,0 0,1
Intakter(+) 160,0 38,7 -26,5 -1,8 75,6
Nettokostnader -1211,9 -0,7 7,0 -2,7 7,9

Investeringar

Utgifter -4,3 1,3 1,2 0,0 2,7
Inkomster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Nettoutgifter -4,3 1,3 1,2 0,0 2,7

*Efter stadsledningskontorets korrigering av prognosen
Belopp i tabellen &r inklusive interna mellanhavanden

Underskottet inom driftverksamheten motsvarar 0,1 procent av nettobudgeten. Avvikelsen
beror i huvudsak pa underskott inom dldreomsorgen och omsorgen om personer med funk-
tionsnedsattning.

Avvikelsen har 6kat med 7,7 mnkr jamfort med den prognostiserade avvikelsen i tertialrap-
port 2. Férandringen beror framst pa storre underskott an prognostiserat inom ett antal enheter
inom dldreomsorgen och omsorgen om personer med funktionsnedséattning. Stadslednings-
kontoret ser allvarligt pa att namndens prognos forsamrades fran ett Gverskott i T2 till ett un-
derskott i bokslutet. Kontoret anser att stadsdelsnamnden maste férbattra prognossakerheten.

Avvikelsen inom investeringsverksamheten jamfort med beslutad plan beror framst pa att
byggstart for projektet Edvard Griegsgangen har forskjutits till 2009.

Utfallet for indikatorn sjukfranvaro ar 9,1 procent att jamfora med kommunfullméktiges ars-
mal och namndens egna arsmal som ar 8,0 procent. Stadsledningskontoret betonar vikten av
att kommunfullmaktiges mal uppnas och uppmanar namnden att fortsatta med arbetet med att
minska sjukfranvaron.
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Stadsdelsnamnd Spanga-Tensta

Stadsledningskontorets synpunkter
Nedan redovisas utfall och avvikelse jamfért med budget efter resultatdispositioner.

For avvikelse galler (-) = 6kade kostnader eller minskade intékter. Avrundningar kan férekomma

Awvikelse
Mnkr Utfall i mot Avvikelse | Avvikelse | Avvikelse
VB budget 2008 T2* T1* VB2007
2008
Driftverksamhet
Kostnader(-) -1038,2 -40,4 -23,2 -7,6 -35,1
Drift -1037,8 -40,5 -23,2 -7,6 -35,2
Awvskrivningar -0,2 0,0 -0,1 0,0 0,0
Internréntor -0,2 0,1 0,1 0,0 0,1
Intakter(+) 1394 37,3 22,9 55 32,1
Nettokostnader -898,9 -3,2 -0,3 2,1 -3,0
Investeringar
Utgifter -3,3 0,0 0,0 0,0 0,0
Inkomster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Nettoutgifter -3,3 0,0 0,0 0,0 0,0

*Efter stadsledningskontorets korrigering av prognosen
Belopp i tabellen &r inklusive interna mellanhavanden

Underskott inom driftverksamheten motsvarar 0,3 procent av nettobudgeten. Avvikelsen be-
ror i huvudsak pa verksamhetsomradena ekonomiskt bistand, flyktingmottagning och omsorg
om personer med funktionsnedsattning. En faktor som paverkat kostnaderna for ekonomiskt
bistand negativt ar att en stor del av flyktingar som inkom till stadsdelsnamndsomradet ar
2006 och 2007 gatt fran introduktionsersattning till ekonomiskt bistand. Under aret har namn-
den genomlyst verksamheten for ekonomiskt bistand for att hitta eventuella effektiviserings-
omraden. Namnden planerar att sld samman flyktingmottagningen med Rinkeby-Kista stads-
delsnamnd for att effektivisera mottagningen. Inom verksamhetsomradet stod och service om
personer med funktionsnedséattning har arendevolymen dkat samt de effektivitetsatgarder som
vidtagits inte givit den effekt som forvéntats.

Avvikelsen har minskat med 0,3 mnkr jamfort med den prognostiserade avvikelsen i tertial-
rapport 2.

Stadsdelsnamnden uppfyller inte kommunfullmaktiges mal om att budgeten ska vara i balans.
Stadsledningskontoret anser trots underskott att namnden har varit framgangsrik i sitt arbete
med att forsoka uppna en budget i balans. Namnden har minskat sitt befarade underskott med
cirka 40 mnkr under 2008 genom Oversyn av arbetssatt, arbetsmetoder, organisationsférand-
ringar och genom att préva nya infallsvinklar for att bedriva arbetet mer kostnadseffektivt.

Utfallet for indikatorn sjukfranvaro ar 10,2 procent att jamfora med kommunfullmaktiges
arsmal som ar 8,0 procent och namndens egna arsmal som &r 9,0 procent. Stadsledningskonto-
ret betonar vikten av att kommunfullmaktiges mal uppnas och uppmanar namnden att fortsatta
med arbetet med att minska sjukfranvaron.
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Stadsdelsndmnd Hasselby-Vallingby

Stadsledningskontorets synpunkter
N&mnden begdr ombudgetering av driftsbudgeten med 1,1 mnkr for medel for forberedelse av
stimulansbhidrag inom socialpsykiatri. Tillstyrkta ombudgeteringar framgar av bilaga 2.

Nedan redovisas utfall och avvikelse jamfért med budget efter resultatdispositioner.
For avvikelse galler (-) = 6kade kostnader eller minskade intékter. Avrundningar kan férekomma

Awvikelse
Mnkr Utfall i mot Avvikelse | Avvikelse | Avvikelse
VB budget 2008 T2* T1* VB2007
2008
Driftverksamhet
Kostnader(-) -1532,0 -30,8 -18,7 -17,6 -62,3
Drift -1530,7 -31,2 -18,7 -17,6 -62,4
Awvskrivningar -0,5 0,2 0,0 0,0 0,0
Internréntor -0,7 0,3 0,0 0,0 0,1
Intakter(+) 192,7 29,1 6,9 3,9 17,8
Nettokostnader | -1339,3 -1,7 -11,8 -13,7 -44.5
Investeringar
Utgifter -3,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Inkomster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Nettoutgifter -3,0 0,0 0,0 0,0 0,0

*Efter stadsledningskontorets korrigering av prognosen
Belopp i tabellen &r inklusive interna mellanhavanden

Underskott inom driftverksamheten motsvarar 0,1 procent av nettobudgeten. Avvikelsen be-
ror i huvudsak pa underskott i dldreomsorgen, stod och service for funktionshindrade, individ-
och familjeomsorgen och ekonomiskt bistand. Underskottet uppvags av ett betydande Gver-
skott inom forskoleverksamheten.

Avvikelsen efter ombudgetering har minskat med 9 mnkr jamfért med den prognostiserade
avvikelsen i tertialrapport 2. Forandringen beror framst pa ett okat dverskott inom forskole-
verksamheten samt ett nagot minskat underskott inom dldreomsorgen. Stadsledningskontoret
anser att namnden har varit framgangsrik i sitt arbete med att forsoka na en budget i balans.
N&mnden har minskat sitt underskott med 41,7 mnkr under 2008 genom 6éversyn av arbetssétt,
arbetsmetoder, organisationsférandringar och genom att préva nya infallsvinklar for att bedri-
va arbetet mer kostnadseffektivt. Stadsledningskontoret ser dock en risk i att underskotten i
flertalet verksamheter tdcks med overskott i forskoleverksamheten. Inférandet av kommunal
forskolepeng 2009 innebér att en storre del av den tilldelade budgeten for forskoleomradet &r
oronmarkt till forskolornas verksamhet. Stadsledningskontoret ser allvarligt pa att Overvagan-
de delen av namndens verksamhetsomraden visar ett underskott. Kontoret uppmanar namnden
att fortsatta med atgarder for budgethallning for att na ett kostnadsutfall i balans for alla verk-
samhetsomraden.

Utfallet for indikatorn sjukfranvaro ar 10,5 procent att jamfora med kommunfullmaktiges
arsmal som ar 8,0 procent och namndens egna arsmal som &r 9,0 procent. Stadsledningskonto-
ret betonar vikten av att kommunfullmaktiges mal uppnas och uppmanar namnden att fortsatta
med arbetet med att minska sjukfranvaron.
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Stadsdelsnamnd Bromma

Stadsledningskontorets synpunkter

Namnden begar ombudgetering pa driftoudgeten med 0,8 mnkr fér medel for forberedelse av
stimulansbidrag socialpsykiatrin. Namnden begar aven aterredovisning med 0,9 mnkr avseen-
de annu inte utnyttjade stimulansmedel. Tillstyrkta ombudgeteringar framgar av bilaga 2.

Nedan redovisas utfall och avvikelse jamfoért med budget efter resultatdispositioner.

For avvikelse galler (-) = 6kade kostnader eller minskade intékter. Avrundningar kan férekomma

Awvikelse
Mnkr Utfall i mot Avvikelse | Avvikelse | Avvikelse
VB budget 2008 T2* T1* VB2007
2008
Driftverksamhet
Kostnader(-) -1 369,6 -13,0 -3,2 -13,6 -67,0
Drift -1367,1 -12,7 -2,8 -13,3 -67,0
Awvskrivningar -1,2 -0,2 -0,2 -0,1 0,0
Internréntor -1,4 -0,2 -0,2 -0,2 0,0
Intakter(+) 220,9 14,8 4,0 9,1 70,6
Nettokostnader | -1148,7 1,8 0,8 -4,5 3,6
Investeringar
Utgifter -3,3 0,0 0,0 0,0 -0,3
Inkomster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Nettoutgifter -3,3 0,0 0,0 0,0 -0,3

*Efter stadsledningskontorets korrigering av prognosen
Belopp i tabellen &r inklusive interna mellanhavanden

Overskottet inom driftverksamheten motsvarar 0,2 procent av nettobudgeten.

Avvikelsen efter ombudgetering och aterredovisning har minskat med 0,7 mnkr jamfort med
den prognostiserade avvikelsen i tertialrapport 2. Namndens prognossakerhet har varit hog
under aret och utfallet blev ndgot battre an budgeterat.

Namnden har ingen avvikelse inom investeringsverksamheten.

Utfallet for indikatorn sjukfranvaro ar 9,2 procent att jamfora med kommunfullméktiges ars-
mal och namndens egna arsmal som ar 8,0 procent. Stadsledningskontoret betonar vikten av
att kommunfullmaktiges mal uppnas och uppmanar namnden att fortsatta med arbetet med att
minska sjukfranvaron.
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Stadsdelsndmnd Kungsholmen

Stadsledningskontorets synpunkter
Namnden begar ombudgetering pa driftbudgeten 0,5 mnkr for stimulansbidrag inom social-
psykiatrin. Tillstyrkta ombudgeteringar framgar av bilaga 2.

Nedan redovisas utfall och avvikelse jamfért med budget efter resultatdispositioner.

For avvikelse galler (-) = 6kade kostnader eller minskade intékter. Avrundningar kan férekomma

Awvikelse
Mnkr Utfall i mot Awvikelse | Avvikelse | Avvikelse
VB budget 2008 T2* T1* VB2007
2008
Driftverksamhet
Kostnader(-) -1087,3 -18,3 -10,0 -9,1 -6,7
Drift -1084,7 -18,3 -10,0 -9,1 -6,7
Avskrivningar -1,2 0,0 0,0 0,0 0,0
Internrantor -14 0,0 0,0 0,0 0,0
Intakter(+) 174,8 21,9 17,9 19,4 12,7
Nettokostnader -912,5 3,6 7.9 10,3 6,0
Investeringar
Utgifter -6,8 0,4 -0,3 0,0 0,0
Inkomster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Nettoutgifter -6,8 0,4 -0,3 0,0 0,0

*Efter stadsledningskontorets korrigering av prognosen
Belopp i tabellen &r inklusive interna mellanhavanden

Overskottet inom driftverksamheten motsvarar 0,4 procent av nettobudgeten. Avvikelsen be-
ror i huvudsak pa éverskott inom aldreomsorg.

Avvikelsen har minskat med 4,3 mnkr jamfort med den prognostiserade avvikelsen i tertial-
rapport 2. Forandringen beror framst pa att Gverskottet inom &ldreomsorg minskat och att
kostnaderna for stadsmiljo dkat. Under arets sista manader prognostiserade stadsdelsnamnden
ytterligare 6kade Gverskott jamfort med tertialrapport 2. Stadsdelsnamnden anger i sin arsre-
dovisning att nya rutiner for att forbattra prognossakerheten kommer att inféras under 2009.
Stadsledningskontoret delar ndmndens uppfattning om att det &r viktigt att arbeta med att for-
béttra prognossakerheten.

Avvikelsen inom investeringsverksamheten jamfort med beslutad plan beror framst pa att
omprioriteringar gjorts och att nagra projekt visar visst 6verskott.

Utfallet for indikatorn sjukfranvaro ar 9,6 procent att jamfora med kommunfullmaktiges ars-
mal och namndens egna arsmal som ar 8,0 procent. Stadsledningskontoret betonar vikten av
att kommunfullmaktiges mal uppnas och uppmanar namnden att fortsatta med arbetet med att
minska sjukfranvaron.
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Stadsdelsnamnd Norrmalm

Stadsledningskontorets synpunkter

Namnden begar ombudgetering pa driftbudgeten 0,2 mnkr for stimulansbidrag inom social-
psykiatrin. Namnden begar dven ombudgetering av investeringsmedel pa 0,2 mnkr pa grund
av fordrojning i ett antal projekt. Tillstyrkta ombudgeteringar framgar av bilaga 2.

Nedan redovisas utfall och avvikelse jamfoért med budget efter resultatdispositioner.

For avvikelse galler (-) = 6kade kostnader eller minskade intékter. Avrundningar kan férekomma

Avvikelse
Mnkr Utfall i mot Avvikelse | Avvikelse | Avvikelse
VB budget 2008 T2* T1* VB2007
2008
Driftverksamhet
Kostnader(-) -1023,9 -26,0 -3,2 -9,3 -40,1
Drift -1019,3 -26,1 -3,3 -9,3 -40,5
Awvskrivningar -2,3 0,0 0,0 0,0 0,0
Internrantor -2,3 0,1 0,1 0,0 0,4
Intakter(+) 180,0 16,3 -1,1 0,3 32,4
Nettokostnader -843,9 -9,7 -4,3 -9,0 -1,7
Investeringar
Utgifter -4,2 0,2 0,0 0,0 0,5
Inkomster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Nettoutgifter -4,2 0,2 0,0 0,0 0,5

*Efter stadsledningskontorets korrigering av prognosen
Belopp i tabellen ar inklusive interna mellanhavanden

Underskottet inom driftverksamheten motsvarar 1,2 procent av nettobudgeten. Avvikelsen
beror i huvudsak pa underskott inom aldreomsorg, stod och service till personer med funk-
tionsnedsattning samt ekonomiskt bistand. Inom aldreomsorg ar det framst kostenheten, kort-
tidsboendet och tomstallning av servicehusldgenheter som visar underskott. For stod och ser-
vice till personer med funktionsnedséattning ar det framfor allt externa kop av gruppboenden
enligt LSS och andra boenden enligt SoL. som &r orsak till underskottet.

Avvikelsen har 6kat med 5,4 mnkr jamfort med den prognostiserade avvikelsen i tertialrap-
port 2. Forandringen beror framst pa storre underskott for aldreomsorg och stéd och service
till personer med funktionsnedsattning &n prognostiserat samt pa att forskolorna redovisar en
storre resultatoverforing till 2009.

Avvikelsen inom investeringsverksamheten jamfort med beslutad plan beror framst pa for-
drdjning i ett antal projekt.

Stadsdelsnamnden uppfyller inte kommunfullmaktiges mal om att budgeten ska vara i balans.
| verksamhetsberattelsen for 2007 visade nd&mnden ett underskott med 7,7 mnkr och for 2008
har underskottet 6kat till 9,7 mnkr. Stadsdelsndmnden fortsatter att ha underskott inom i stort
sett samma omraden som under 2007. Stadsledningskontoret ser allvarligt pa att namnden inte
lyckats komma tillratta med underskotten under aret. Stadsdelsnamnden maste snarast vidta
kraftfulla atgarder for att uppna en budget i balans.
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Stadsdelsnamnd Ostermalm

Stadsledningskontorets synpunkter
Nedan redovisas utfall och avvikelse jamfért med budget efter resultatdispositioner.

For avvikelse galler (-) = 6kade kostnader eller minskade intékter. Avrundningar kan férekomma

Avvikelse
Mnkr Utfall i mot Avvikelse | Avvikelse | Avvikelse
VB budget 2008 T2* T1* \VB2007
2008
Driftverksamhet
Kostnader(-) -1210,6 38,0 11,4 3,9 -30,2
Drift -1208,8 37,6 11,1 39 -30,4
Awvskrivningar -1,0 0,0 0,0 0,0 -0,1
Internrantor -0,9 0,3 0,3 0,0 0,3
Intakter(+) 164,5 2,8 -0,6 3,2 34,1
Nettokostnader -1 046,1 40,8 10,8 7,1 3,9
Investeringar
Utgifter -6,6 0,0 0,0 0,0 0,8
Inkomster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Nettoutgifter -6,6 0,0 0,0 0,0 0,8

*Efter stadsledningskontorets korrigering av prognosen
Belopp i tabellen &r inklusive interna mellanhavanden

Overskottet inom driftverksamheten motsvarar 3,8 procent av nettobudgeten. Avvikelsen be-
ror i huvudsak pa dverskott inom aldreomsorg. Det ar framfor allt kostnaderna for vard- och
omsorgsboende och for hemtjanst som blev lagre &n budgeterat.

Avvikelsen har dkat med 30,0 mnkr jamfort med den prognostiserade avvikelsen i tertialrap-
port 2. Forandringen beror framst pa okat dverskott inom dldreomsorg. Stadsdelsnamnden
uppger att i prognoserna har for stor forsiktighet iakttagits bland annat beroende pa évergang-
ar till entreprenad med befarad 6vertalighet, effekter av valfrihetssystemen samt erfarenheten
fran 2007 da kostnaderna okade kraftigt under arets sista manader. Dessutom finansierades
den sa kallade semesterloneskulden till de nya entreprendrerna centralt inom staden. Stads-
ledningskontoret anser att stadsdelsnamnden bedrivit en bra verksamhet under aret, dock mas-
te ndmnden forbattra sin prognossakerhet.

Kommunfullmaktiges mal for andel omsorgspersonal med grundutbildning ar 87 procent.
Utfallet for Ostermalms stadsdelsndmnd var 68 procent. Det &r viktigt att ndmnden arbetar
med att 6ka andelen omsorgspersonal med grundutbildning.

Utfallet for indikatorn sjukfranvaro ar 9,3 procent att jamfora med kommunfullmaktiges ars-
mal som &r 8,0 procent och namndens egna arsmal som &r 8,5 procent. Stadsledningskontoret
betonar vikten av att kommunfullmaktiges mal uppnas och uppmanar namnden att fortsatta
med arbetet med att minska sjukfranvaron.
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Stadsdelsnamnd Sédermalm

Stadsledningskontorets synpunkter
Namnden begar ombudgetering av investeringsmedel pa 0,5 mnkr pa grund av forseningar i
ett antal projekt. Tillstyrkta ombudgeteringar framgar av bilaga 2.

Nedan redovisas utfall och avvikelse jamfért med budget efter resultatdispositioner.

For avvikelse galler (-) = 6kade kostnader eller minskade intékter. Avrundningar kan férekomma

Awvikelse
Mnkr Utfall i mot Awvikelse | Avvikelse | Avvikelse
VB budget 2008 T2* T1* VB2007
2008
Driftverksamhet
Kostnader(-) -2259,0 -8,2 73,5 -12,1 -15,8
Drift -2 253,2 -8,5 73,5 -12,1 -16,8
Avskrivningar -2,4 0,1 0,0 0,0 0,4
Internrantor -3,5 0,1 0,0 0,0 0,6
Intakter(+) 439,2 19,1 -56,8 20,4 20,9
Nettokostnader | -1819,9 10,8 16,7 8,3 51
Investeringar
Utgifter -13,8 0,4 0,0 0,0 -0,1
Inkomster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Nettoutgifter -13,7 0,5 0,0 0,0 -0,1

*Efter stadsledningskontorets korrigering av prognosen
Belopp i tabellen &r inklusive interna mellanhavanden

Overskottet inom driftverksamheten motsvarar 0,5 procent av nettobudgeten. Avvikelsen be-
ror i huvudsak pa minskade kostnader for vard- och omsorgshoenden samt servicehus. Beho-
vet av vard- och omsorgshoende har minskat under de senaste aren och under 2008 var antalet
boende farre &n beraknat.

Avvikelsen har minskat med 5,9 mnkr jamfort med den prognostiserade avvikelsen i tertial-
rapport 2. Forandringen beror framst pa att forskolorna redovisar en storre resultatoverforing
till 20009.

Utfallet for indikatorn sjukfranvaro ar 9,2 procent att jamféra med kommunfullmaktiges ars-
mal som &r 8,0 procent och namndens egna arsmal som &r 8,5 procent. Stadsledningskontoret
betonar vikten av att kommunfullmaktiges mal uppnas och uppmanar namnden att fortsatta
med arbetet med att minska sjukfranvaron.
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Stadsdelsnamnd Enskede-Arsta-Vantor

Stadsledningskontorets synpunkter

Namnden begar ombudgetering pa driftoudgeten 1,5 mnkr for stadshidrag inom socialpsykiat-
rin. Namnden begar aven ombudgetering av investeringsmedel pa 1,4 mnkr till foljd av ater-
staende medel i investeringsprojektet Ragdalen som delvis kommer anvandas for fardigstal-
lande av Hogdalstopparna. Tillstyrkta ombudgeteringar framgar av bilaga 2.

Nedan redovisas utfall och avvikelse jamfért med budget efter resultatdispositioner.

For avvikelse galler (-) = 6kade kostnader eller minskade intékter. Avrundningar kan férekomma

Avvikelse
Mnkr Utfall i mot Avvikelse | Avvikelse | Avvikelse
VB budget 2008 T2* T1* VB2007
2008
Driftverksamhet
Kostnader(-) -2193,2 -8,1 11,8 12,9 6,2
Drift -2 189,7 -8,4 11,5 12,9 5,8
Avskrivningar -1,8 -0,3 -0,3 -0,3 0,0
Internréntor -1,7 0,6 0,6 0,3 0,4
Intakter(+) 376,1 12,9 3,7 1,2 5,4
Nettokostnader | -1817,1 4,8 15,5 14,1 11,6
Investeringar
Utgifter -8,3 14 0,0 0,0 2,8
Inkomster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Nettoutgifter -8,3 1,4 0,0 0,0 2,8

*Efter stadsledningskontorets korrigering av prognosen
Belopp i tabellen &r inklusive interna mellanhavanden

Overskottet inom driftverksamheten motsvarar 0,3 procent av nettobudgeten. Avvikelsen be-
ror i huvudsak pa att samtliga verksamhetsomraden, utom individ- och familjeomsorg, redo-
visar dverskott.

Avvikelsen har minskat med 10,7 mnkr jamfért med den prognostiserade avvikelsen i tertial-

rapport 2. Férandringen beror framst pa att kostnaderna for stod och service till personer med

funktionsnedséttning har blivit hogre &n berédknat samt att resultatenheterna inom férskola och
aldreomsorg har storre 6verskott an beraknat.

Avvikelsen inom investeringsverksamheten jamfort med beslutad plan beror framst pa att
merparten av medlen for projektet Ragdalen inte har forbrukats.

Utfallet for indikatorn sjukfranvaro &ar 9,3 procent att jamféra med kommunfullmaktiges ars-
mal som &r 8,0 procent och namndens egna arsmal som &r 7,2 procent. Stadsledningskontoret
betonar vikten av att kommunfullmaktiges mal uppnas och uppmanar namnden att fortsatta
med arbetet med att minska sjukfranvaron.



Bilaga 3:14

Stadsdelsndmnd Skarpnack

Stadsledningskontorets synpunkter

Namnden begar ombudgetering pa driftoudgeten 0,8 mnkr for statligt stimulansbidrag for
stimulansbidrag inom socialpsykiatri. Namnden begéar dven ombudgetering av investerings-
medel pa 0,3 mnkr pa grund av forsening av anldggandet av entréer till naturreservatet Nacka-
reservatet. Tillstyrkta ombudgeteringar framgar av bilaga 2.

Nedan redovisas utfall och avvikelse jamfért med budget efter resultatdispositioner.

For avvikelse galler (-) = 6kade kostnader eller minskade intékter. Avrundningar kan férekomma

Avvikelse
Mnkr Utfall i mot Avvikelse | Avvikelse | Avvikelse
VB budget 2008 T2* T1* VB2007
2008
Driftverksamhet
Kostnader(-) -1043,4 -17,3 -29,9 22,0 -49,0
Drift -1041,4 -17,9 -29,9 22,0 -49,2
Avskrivningar -0,9 0,3 0,0 0,0 0,1
Internréntor -1,1 0,3 0,0 0,0 0,1
Intakter(+) 148,5 0,6 0,1 -56,7 13,8
Nettokostnader -895,0 -16,8 -29,8 -34,7 -35,2
Investeringar
Utgifter -7,5 0,6 0,6 0,0 49
Inkomster 0,3 0,3 0,0 0,0 0,0
Nettoutgifter -1,2 0,9 0,6 0,0 4,9

*Efter stadsledningskontorets korrigering av prognosen
Belopp i tabellen &r inklusive interna mellanhavanden

Underskottet inom driftverksamheten motsvarar 1,9 procent av nettobudgeten vilket i huvud-
sak beror pa ekonomiskt bistand och bestéllarenheten inom aldreomsorgen. Namnden har
under aret arbetat med att fa budgeten i balans. En delvis ny forvaltningsledning tilltradde i
mars. Ekonomiskt bistand och bestéllarenheten inom aldreomsorgen har kraftigt sankt kost-
nadsnivan under andra hélften av aret. Kostnadsnivan i december for bestéllarenheten inom
aldreomsorgen motsvarar kostnadsnivan i budgeten for 2008. Kostnadsnivan for ekonomiskt
bistand uppgar till i genomsnitt cirka 4,9 mnkr for de senaste manaderna medan kostnadsni-
van i budget 2008 &r 4,2 mnkr.

Avvikelsen har minskat med 13,0 mnkr jamfért med den prognostiserade avvikelsen i tertial-
rapport 2. De storsta forbattringarna aterfinns under verksamheterna administration 1,5 mnk,
individ- och familjeomsorg 4,3 mnkr, forskoleverksamhet 3,2 mnkr, aldreomsorg 2,6 mnkr
och stdd och service till personer med funktionsnedséttning 3,5 mnkr. Avvikelsen inom inve-
steringsverksamheten jamfort med beslutad plan beror framst pa ombyggnaden av Brandpar-
ken.

Stadsdelsnamnden uppfyller inte kommunfullméaktiges mal om att budgeten ska vara i balans.
| samband med tertialrapport 1 och 2 uppmanade kommunstyrelsen respektive kommunfull-
maktige namnden att uppna en ekonomi i balans 2009, och har darmed accepterat att namn-
den inte kan na balans 2008 utan att verksamheten paverkas for kraftigt under aret. Stadsled-
ningskontoret anser trots underskott att namnden har varit framgangsrik i sitt arbete mot att
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uppna en ekonomi i balans. Av underskottet om 16,8 mnkr har forvaltningen under aret iden-
tifierat omstrukturerings-/engangskostnader som uppgar till cirka 11 mnkr. Det kvarvarande
underskottet uppgar da till cirka 5,8 mnkr vilket namnden hanfor till ett alltfor hogt kostnads-
lage under arets forsta halvar. Stadsledningskontoret uppmanar namnden att vidta atgarder for
att na en ekonomi i balans 2009, genom fortsatt Gversyn av arbetssatt, arbetsmetoder, organi-
sationsforandringar och genom att préva nya infallsvinklar for att bedriva arbetet mer kost-
nadseffektivt.

Stadsdelsnamnd Farsta

Stadsledningskontorets synpunkter
N&mnden begér inga ombudgeteringar.

Nedan redovisas utfall och avvikelse jamfoért med budget efter resultatdispositioner.

For avvikelse galler (-) = 6kade kostnader eller minskade intékter. Avrundningar kan férekomma

Avvikelse
Mnkr Utfall i mot Avvikelse | Avvikelse | Avvikelse
VB budget 2008 T2* T1* VB2007
2008
Driftverksamhet
Kostnader(-) -1280,6 -29,6 7,5 5,8 -19,9
Drift -1279,0 -29,7 7,5 5,8 -20,1
Awvskrivningar -0,7 0,0 0,0 0,0 0,1
Internrantor -0,9 0,1 0,0 0,0 0,1
Intakter(+) 167,9 31,5 -7,5 -5,7 24,3
Nettokostnader -1112,7 1,9 0,0 0,1 44
Investeringar
Utgifter -51 0,0 -0,1 0,0 1,7
Inkomster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Nettoutgifter -51 0,0 -0,1 0,0 1,7

*Efter stadsledningskontorets korrigering av prognosen
Belopp i tabellen &r inklusive interna mellanhavanden

Overskottet inom driftverksamheten motsvarar 0,2 procent av nettobudgeten.

Avvikelsen har 6kat med 1,9 mnkr jamfort med den prognostiserade avvikelsen i tertialrap-
port 2. Férandringen beror framst pa farre kop av boendeplatser och hemtjanst inom éldreom-
sorgen samt en ej utnyttjad reserv inom forskolan.

Namnden har ingen avvikelse inom investeringsverksamheten.

Utfallet for indikatorn sjukfranvaro ar 9,1 procent att jamfora med kommunfullméktiges ars-
mal som &r 8,0 procent och namndens egna arsmal som &r 7,9 procent. Stadsledningskontoret
betonar vikten av att kommunfullmaktiges mal uppnas och uppmanar namnden att fortsatta
med arbetet med att minska sjukfranvaron.
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Stadsdelsnamnd Alvsjo

Stadsledningskontorets synpunkter

Namnden begar ombudgetering av investeringsmedel pa 1,8 mnkr pa grund av férseningen av
projektet Sjoangens vattenpark och Vivelparken. Tillstyrkta ombudgeteringar framgar av bi-
laga 2.

Nedan redovisas utfall och avvikelse jamfért med budget efter resultatdispositioner.

For avvikelse galler (-) = 6kade kostnader eller minskade intékter. Avrundningar kan férekomma

Avvikelse
Mnkr Utfall i mot Avvikelse | Avvikelse | Avvikelse
VB budget 2008 T2* T1* VB2007
2008
Driftverksamhet
Kostnader(-) -593,8 -13,6 -12,9 0,0 -2,6
Drift -593,0 -13,5 -12,8 0,0 -2,7
Awvskrivningar -0,3 -0,1 -0,1 0,0 0,1
Internrantor -0,5 0,0 0,0 0,0 0,0
Intakter(+) 128,6 8,8 10,6 0,0 9,6
Nettokostnader -465,2 -4,8 -2,3 0,0 7,0
Investeringar
Utgifter -2,9 1,9 1,6 1,6 2,5
Inkomster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Nettoutgifter -2,9 19 1,6 1,6 2,5

*Efter stadsledningskontorets korrigering av prognosen
Belopp i tabellen ar inklusive interna mellanhavanden

Underskott inom driftverksamheten motsvarar 1,0 procent av nettobudgeten. Avvikelsen be-
ror i huvudsak pa aldreomsorgen, stod och service till personer med funktionshinder samt
placeringar av barn och ungdom.

Avvikelsen har 6kat med 2,5 mnkr jamfort med den prognostiserade avvikelsen i tertialrap-
port 2. Forandringen beror framst pa okade kostnader for hemtjéanst och kop av platser i vard-
och omsorgsboende. Stadsledningskontoret uppmanar namnden att fortsétta med atgarder for
att na ett kostnadsutfall i balans. Utvecklingen av namndens ekonomiska resultat ar orovack-
ande. Det &r dven orovackande att namndens resultatenheter gar med 5,8 mnkr i underskott
under 2008 och att ett underskott om 1,0 mnkr fors éver till 2009.

Stadsdelsnamnden uppfyller inte kommunfullmaktiges mal om att budgeten ska vara i balans.
Stadsledningskontoret ser allvarligt pa utvecklingen av namndens ekonomi och att namnden
inte lyckats komma tillratta med underskotten under aret. Vidare ar det enligt stadslednings-
kontoret allvarligt att ndmndens prognos i tertialrapport 2 forsamrades till ett storre underskott
i bokslutet. Stadsledningskontoret anser att stadsdelsnamnden maste forbéattra bade sin eko-
nomistyrning och prognossakerheten samt snarast vidta atgarder for att uppna en budget i ba-
lans.
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Avvikelsen inom investeringsverksamheten jamfort med beslutad plan beror framst pa forse-
ningen av projektet Sjéangens vattenpark.

Utfallet for indikatorn sjukfranvaro ar 9,7 procent att jamféra med kommunfullmaktiges ars-
mal som &r 8,0 procent och namndens egna arsmal som &r 7,4 procent. Stadsledningskontoret
betonar vikten av att kommunfullmaktiges mal uppnas och uppmanar namnden att fortsatta
med arbetet med att minska sjukfranvaron.

Stadsdelsndmnd Hagersten-Liljeholmen

Stadsledningskontorets synpunkter
Namnden begar ombudgetering av investeringsmedel pa 0,1 mnkr pa grund av forseningar i
Sannadalsparken. Tillstyrkta ombudgeteringar framgar av bilaga 2.

Nedan redovisas utfall och avvikelse jamfért med budget efter resultatdispositioner.

For avvikelse galler (-) = 6kade kostnader eller minskade intékter. Avrundningar kan férekomma

Awvikelse
Mnkr Utfall i mot Awvvikelse | Avvikelse | Avvikelse
VB budget 2008 T2* T1* VB2007
2008
Driftverksamhet
Kostnader(-) -1530,8 -5,2 -4,5 0,8 -6,0
Drift -1526,7 -5,8 -5,1 0,2 -6,9
Avskrivningar -1,9 0,0 0,1 0,1 0,3
Internrantor -2,2 0,6 0,5 0,5 0,6
Intakter(+) 2245 1,3 5,7 -1,2 19
Nettokostnader | -1 306,2 -3,8 1,2 -0,4 -4,1
Investeringar
Utgifter -4,4 0,1 0,0 0,0 0,5
Inkomster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Nettoutgifter -4.4 0,1 0,0 0,0 0,5

*Efter stadsledningskontorets korrigering av prognosen
Belopp i tabellen &r inklusive interna mellanhavanden

Underskottet inom driftverksamheten motsvarar 0,3 procent av nettobudgeten. Avvikelsen
beror i huvudsak pa 6kade kostnader inom aldreomsorgen, stod- och service till personer med
funktionsnedsattning samt inom individ- och familjeomsorgen.

Avvikelsen har 6kat med 5,0 mnkr jamfort med den prognostiserade avvikelsen i tertialrap-
port 2. Férandringen beror framst pa dkade kostnader inom individ- och familjeomsorgen och
aldreomsorgen. Inom individ- och familjeomsorgen beror forandringen pa ckade kostnader
for skyddsplaceringar for barn och ungdom och boendekostnader inom vuxenenheten. Inom
aldreomsorgen beror forandringen pa att kostnaderna for heldygnsplatser 6kat under novem-
ber och december samt 6kade kostnader for hemtjanstinsatser.

Stadsdelsnamnden uppfyller inte kommunfullméaktiges mal om att budgeten ska vara i balans.
Hagersten-Liljeholmen redovisade dven 2007 ett underskott pa samma niva som 2008. Aven
2007 fanns en avvikelse mellan utfall och prognos i tertialrapport 2. Underskotten 2007 och
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2008 beror pa olika saker men namnden uppmanas vidta atgéarder for en forbattrad prognossa-
kerhet och for att sékra resultatet inom beslutad budget.

Utfallet for indikatorn sjukfranvaro ar 9,9 procent att jamféra med kommunfullmaktiges ars-
mal som &r 8 procent och namndens egna arsmal som &r 8,5 procent. Stadsledningskontoret
betonar vikten av att kommunfullmaktiges mal uppnas och uppmanar namnden att fortsatta
med arbetet med att minska sjukfranvaron.

Stadsdelsnamnd Skarholmen

Stadsledningskontorets synpunkter

Namnden begar d&ven ombudgetering av investeringsmedel pa 0,2 mnkr pa grund av att pro-
jektering av lekparken Angen pébdrjades hosten 2008 och beréaknas slutféras 2009. Namnden
redovisar ett Overskott pa investeringsbudgeten om 0,2 mnkr som héarror till detta projekt.
Tillstyrkta ombudgeteringar framgar av bilaga 2.

Nedan redovisas utfall och avvikelse jamfért med budget efter resultatdispositioner.
For avvikelse galler (-) = 6kade kostnader eller minskade intékter. Avrundningar kan férekomma

Awvikelse
Mnkr Utfall i mot Avvikelse | Avvikelse | Avvikelse
VB budget 2008 T2* T1* VB2007
2008
Driftverksamhet
Kostnader(-) -981,3 -32,5 -23,3 -10,0 -6,7
Drift -977,7 -33,0 -23,7 -10,4 -6,5
Avskrivningar -1,6 0,1 0,0 0,0 -0,2
Internréntor -2,0 0,4 0,4 0,4 0,0
Intékter(+) 507,1 28,5 20,5 11,9 12,2
Nettokostnader -474,2 -4,0 -2,8 1,9 55
Investeringar
Utgifter -5,6 0,2 0,0 0,0 -0,2
Inkomster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Nettoutgifter -5,6 0,2 0,0 0,0 -0,2

*Efter stadsledningskontorets korrigering av prognosen
Belopp i tabellen &r inklusive interna mellanhavanden

Underskott inom driftverksamheten motsvarar 0,4 procent av kostnadsbudgeten. Avvikelsen
beror i huvudsak pa tomgangshyror inom verksamhetsomradet aldreomsorg. Den ekonomiska
analysen dver utfallet i namndens arsredovisning ar dock bristfallig.

Avvikelsen har 6kat med 2,6 mnkr jamfort med den prognostiserade avvikelsen i tertialrap-
port 2. Forandringen beror framst pa namnden haft hogre kostnader for lokaler inom éldreom-
sorgen an ndmnden prognostiserat i tertialrapporten. Stadsledningskontoret uppmanar namn-
den att forbattra sina prognoser, se dver kvaliteten pa sina ansokningar for medel att tacka
lokalkostnader samt vidta atgarder for en ekonomi i balans.

Stadsdelsnamnden uppfyller inte kommunfullmaktiges mal om att budgeten ska vara i balans.
Stadsledningskontoret ser allvarligt pa att namnden inte lyckats komma tillratta med under-
skotten under aret. Stadsdelsnamnden maste snarast vidta atgéarder for att uppna en budget i
balans.
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Kommunfullmaktiges mal for andel omsorgspersonal med grundutbildning &r 87 procent.
Utfallet for Skarholmen stadsdelsndmnd var 68 procent. Det &r viktigt att ndmnden arbetar
med att 6ka andelen omsorgspersonal med grundutbildning.

Utfallet for indikatorn sjukfranvaro ar 12,3 procent att jamfora med kommunfullmaktiges
arsmal och namndens egna arsmal som &r 8,0 procent. Stadsledningskontoret betonar vikten
av att kommunfullmaktiges mal uppnas och uppmanar namnden att fortsatta med arbetet med
att minska sjukfranvaron.

Stadsdelarnas verksamheter

Nedan ges en sammanfattad analys av avvikelse mot stadsdelsndamndernas budgetar per verk-
samhetsomrade.

Individ- och familjeomsorg

Utfall i | Avvikelse mot | Avvikelse | Avvikelse | Avvikelse
Mnkr VB budget 2008 T2* T1* VB2007
2008
Individ- och familjeomsorg -1671,1 -42,1 -33,3 -9,0 -3,7
varav socialpsykiatri -484,2 -11,4 -12,6 3,3 -17,5

Individ- och familjeomsorgen prognostiserade redan i tertialrapport 2 ett underskott mot
namndernas budget pa 33,3 mnkr. Underskottet har aven under andra delen av 2008 6kat dock

I mindre omfattning.

Underskott inom verksamhetsoradet beror bland annat pa ett dkat behov av akuta placeringar
av barn och ungdomar. Flera stadsdelsnamnder ser ocksa en 6kning av antal barn- och ung-
domsérenden totalt. Tidigare ars kostnadsokningar for HVB-placeringar och § 12-hem har
inom vissa stadsdelsnamnder dock avstannat nagot. Under 2008 uppger flera stadsdelsnamn-
der att det istéllet &r kostnader for jourhem, stddboende for ungdomar, akututredningshem
samt 6ppenvard som har dkat. Inom vuxenvarden beror arets underskott framst pa 6kade
kostnader for olika boendealternativ. Kostnaderna for harbargen och tak-6ver-huvudet garan-
tin har aven okat under 2008. Inom socialpsykiatrin harror sig underskottet framst fran att
kostnaderna for externa kop av placeringar blivit hogre &n budgeterat.

Nio av stadsdelsndmnderna redovisar underskott och fyra redovisar 6verskott. Skarpnéack
stadsdelsnamnd har ingen avvikelse mot sin budget. Hagersten-Liljeholmen samt Farsta
stadsdelsnamnder redovisar det stérsta underskottet pa 9,7 mnkr respektive 9,1 mnkr. Spanga-
Tensta stadsdelsnamnd redovisar en positiv avvikelse pa 7,4 mnkr.

Flyktingmottagande
Utfall i | Avvikelse mot | Avvikelse | Avvikelse | Avvikelse
Mnkr VB budget 2008 T2* T1* VB2007
2008
Flyktingmottagande 265,0 -8,3 -17,8 -22,0 12,7
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Underskottet pa 8,3 mnkr inom verksamhetsomradet beror pa att for fa flyktingar blivit sjalv-
forsorjande tillrackligt snabbt under introduktionsperioden. Det ar stadsdelsndamnderna Rin-
keby-Kista, Spanga-Tensta, Hasselby-Vallingby, Enskede-Arsta-Vantor, Skarpnick, Farsta
och Alvsjo redovisar underskott inom verksamhetsomradet, varav Spanga-Tensta redovisar ett
betydande underskott om 5,9 mnkr.

Avvikelsen har minskat med 9,5 mnkr jamfort med den prognostiserade avvikelsen i tertial-
rapport 2. Foérandringen beror framst pa att antalet flyktingar minskat under senare delen av

aret.
Stadsmilj6o
Utfall i | Avvikelse mot | Avvikelse | Avvikelse | Avvikelse
Mnkr VB budget 2008 T2* T1* VB2007
2008
Stadsmiljoverksamhet -183,1 -0,6 2,2 0,7 6,3
avskrivningar -17,2 0,7 -0,6 -0,3 0,8
internrantor -20,3 3,3 1,8 1,0 2,9

Underskottet for stadsmiljoverksamheten exklusive kapitalkostnader &r 0,6 mnkr, det vill sdga
0,3 procent av budget.

Merparten av namnderna redovisar ett Gverskott inom verksamhetsomradet. Stadsdelsnamnd
Kungsholmen, Ostermalm och Hagersten-Liljeholmen visar ett underskott. Stadsdelsnamnd
Kungsholmen visar ett underskott om 4,6 mnkr da namnden till foljd av forvantade dverskott
inom ovriga verksamheter fattat beslut om standardhéjande insatser av engangskaraktar.
Stadsdelsnamnd Ostermalm redovisar ett underskott pa 4,3 mnkr till foljd av att namnden i
samband med tertialrapport 2 beslutade om extra atgarder for forbattringar i parker.

Forskola
Utfall i | Avvikelse mot | Avvikelse | Avvikelse | Avvikelse
Mnkr VB budget 2008 T2* T1* VB2007
2008
Forskoleverksamhet -3249,4 93,8 75,4 68,0 91,6

Samtliga stadsdelsndmnder utom Kungsholmen redovisar éverskott inom verksamheten.
Storst Gverskott redovisar Hasselby-Vallingby, Skarholmen och Alvsjé som redovisar Gver-
skott omkring 8-9 procent av verksamhetsomradets budget. Den kraftiga 6kningen av antalet
barn i forskoleverksamheten leder kortsiktigt till dverskott da lokal- och personalkostnader
inte Okar lika snabbt som resurser tillférs genom resursférdelningssystemet. | budgeten 2009
infordes en kommunal forskolepeng som begransar ndmndernas mojlighet att omfordela re-
surser fran forskoleverksamheten till andra verksamheter. Stadsledningskontoret uppmanar
namnder som med stora Gverskott inom forskoleverksamheten och underskott inom andra
verksamhetsomraden att vidta atgarder for att na en ekonomi i balans dven inom 6vriga verk-
samhetsomraden.
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Om den kraftiga och nédvéndiga utbyggnaden av forskolor fortsatter i samma takt som tidiga-
re ar ar det sannolikt att stadens avsattning for forskoleutbyggnad, med nuvarande forutsatt-
ningar, tar slut under senare delen av 2011. Stadsledningskontoret vill uppmérksamma ndmn-
derna om detta. Ndmnderna uppmanas att ha beredskap for att kunna hantera kommande ut-
byggnad inom tilldelad budget.

Avvikelsen har 6kat med 18,4 mnkr jamfort med den prognostiserade avvikelsen i tertialrap-
port 2.

Aldreomsorg
Utfall i | Avvikelse mot | Avvikelse | Avvikelse | Avvikelse
Mnkr VB budget 2008 T2* T1* VB2007
2008
Aldreomsorg -6 007,2 4,2 21,3 -13,4 -115,2

Aldreomsorgens utfall visar ett dverskott med 4,2 mnkr i jamforelse med budget. Under den
senaste tioarsperioden &r det tidigare endast 2005 som verksamheten visat ett Gverskott. Diffe-
renserna pa stadsdelsnamnderna varierar mellan underskott pa 20 mnkr till 6verskott pa nar-
mare 40 mnkr. En forklaring till de stora differenserna ar att snabba férandringar av vardbe-
hovet har forekommit. FOr att hantera dessa skillnader krévs ett flexibelt arbetssétt dar organi-
sationen snabbt kan anpassa sig efter den omsorg som efterfragas.

De stdrsta underskotten redovisar Rinkeby-Kista, Hasselby-Vallingby, Skarholmen och
Skarpnack. En forandring mot tidigare ar &r att en storre del av underskotten aterfinns inom
utforarsidan. Hasselby-Vallingby har under aret haft vissa engangskostnader, bland annat for
avvecklingen av Nélsta servicehus.

Sodermalm och Ostermalm utmérker sig genom att visa stora dverskott pa 26 mnkr respektive
39 mnkr. Den 6vervagande delen av dverskotten for dessa namnder beror pa att antalet kopta
platser pa vard- och omsorgsboenden har minskat kraftigt sedan budgeten faststélldes.

Avvikelsen har minskat med 17,1 mnkr jamfért med den prognostiserade avvikelsen i tertial-
rapport 2. Férandringen beror framst pa att Rinkeby-Kista i tertialrapport 2 prognostiserade
ett nollresultat som i arsredovisningen vants till ett underskott pa drygt 20 mnkr. Namnden
har vidtagit vissa atgarder for att forhindra att detta uppkommer fortséttningsvis. Aven Alvsjo
och Hasselby-Vallingby har kraftigt forsémrat utfallet jamfort med tertialrapport 2.

Stod och service till personer med funktionsnedsattning

Utfall i | Avvikelse mot | Avvikelse | Avvikelse | Avvikelse
Mnkr VB budget 2008 T2* T1* VB2007
2008
Stdd och service till personer med
funktionsnedséttning -2427,1 -40,3 -37,1 -37,4 -37,7

Stod och service till personer med funktionsnedsattning visar ett underskott med 40,3 mnkr i
jamforelse med budget vilket ar pa samma niva som 2007. Mer pengar har flyttats fran andra
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verksamheter till funktionsnedséattning an vad som gjorts nadgon gang under den senaste tio-
arsperioden. Tio av fjorton stadsdelsnamnder visar ett underskott och differenserna varierar
mellan underskott pa 11 mnkr till Gverskott pa drygt 3 mnkr.

De stérsta underskotten redovisar Norrmalm, Spénga-Tensta och Enskede-Arsta-Vantor.
Norrmalms underskott om 11 mnkr beror framst pa hoga kostnader for kop av LSS-boenden
for vuxna. Genom den brist av platser som finns har namnden i vissa fall varit hanvisad att
kopa platser fran privata vardgivare till betydligt hogre priser an vad som erhallits i resursfor-
delningssystemet. Underskottet for Spanga-Tensta beror dels pa hoga kostnader for de presta-
tionsrelaterade verksamheterna och dels pa att den timersattning namnden erhaller fran for-
sékringskassan for LASS inte motsvarat namndens kostnader. Enskede-Arsta-Vantors under-
skott beror pa hoga kostnader for daglig verksamhet.

Av de fyra namnder som visar éverskott dr det endast Ostermalm och Skarholmens Gverskott
om 3,5 mnkr vardera som inte &r av marginell karaktar.

Avvikelsen har 6kat med 3,2 mnkr jamfort med den prognostiserade avvikelsen i tertialrap-
port 2. Enskede-Arsta-Vantérs forsamring pa ndra 12 mnkr ar den viktigaste orsaken till for-
samringen. Dock har Hasselby-Véllingby forbattrat sitt resultat med ungefar lika mycket.

Kultur och férening

Utfall i | Avvikelse mot | Avvikelse | Avvikelse | Avvikelse
Mnkr VB budget 2008 T2* T1* VB2007
2008
Kultur - och féreningsverksamhet -236,0 18,6 16,7 11,7 18,2

Overskottet inom verksamhetsomréadet beror bland annat pé ej nyttjade budgeterade reserver,
lagre lokalkostnader och lagre kostnader for sommarkoloniverksamhet. Elva stadsdelsnamn-
der visar dverskott, varav Enskede-Arsta-Vantor stadsdelsnamnd redovisar det storsta dver-
skottet. En stadsdelsnamnd visar ingen avvikelse jamfort med budget och tva stadsdelsnamn-
der redovisar underskott.

Avvikelsen har 6kat med 1,9 mnkr jamfort med den prognostiserade avvikelsen i tertialrap-
port 2.

Arbetsmarknadsatgarder

Utfall i | Avvikelse mot | Avvikelse | Avvikelse | Avvikelse
Mnkr VB budget 2008 T2* T1* VB2007
2008
Arbetsmarknadsatgarder -60,6 -0,9 -0,1 -3,2 1,6

Underskott inom verksamhetsoradet beror pa att vissa namnder satsat extra pa insatser inom
arbetsmarknadsatgarder for bland annat minska kostnaderna for ekonomiskt bistand. De
namnder som redovisar storre underskott &r Rinkeby-Kista, Bromma och Sédermalm. Avvi-
kelsen 0kat med 0,8 mnkr jamfort med den prognostiserade avvikelsen i tertialrapport 2.
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Ekonomiskt bistand

Utfall i | Avvikelse mot | Avvikelse | Avvikelse | Avvikelse
Mnkr VB budget 2008 T2* T1* VB2007
2008
Ekonomiskt bistand -1 065,0 -35,3 -36,7 -36,6 -11,5
varav handlaggare -227,8 -59,4 2,8 50,6 -44 .4

Underskott inom verksamhetsoradet beror pa att konjunkturen forsamrats under hosten vilket
inneburit att antalet bistandstagare okat. Vidare har inflationen paverkat medelbidraget nega-
tivt varvid kostnaderna 6kat. De stadsdelsnamnder som haft storts underskott ar Spanga-
Tensta (14,0 mnkr), Skarpnéck (13,4 mnkr), Enskede-Arsta-Vantor (11,2 mnkr), Hasselby-
Vallingby (6,4 mnkr), Norrmalm (3,1 mnkr). Tre stadsdelsnamnder redovisar betydande dver-
skott och dessa ar Rinkeby-Kista (6,9 mnkr), Sédermalm (4,7) och Hagersten-Liljeholmen
(6,1 mnkr).

Avvikelsen har minskat med 1,4 mnkr jamfort med den prognostiserade avvikelsen i tertial-
rapport 2.
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Brand- och raddningsnamnden

Stadsledningskontorets synpunkter
Nedan redovisas utfall och avvikelse jamfért med budget efter resultatdispositioner.

For avvikelse galler (-) = 6kade kostnader eller minskade intékter. Avrundningar kan férekomma

Avvikelse
Mnkr Utfall i mot Avvikelse | Avvikelse | Avvikelse
VB budget 2008 T2* T1* VB2007
2008
Driftverksamhet
Kostnader(-) -414,8 -1,6 7,0 6,2 17,1
Drift -367,3 -8,0 0,0 -0,8 7,2
Avskrivningar -32,5 3,1 50 5,0 6,7
Internréntor -14,9 34 2,0 2,0 3,2
Intakter(+) 1239 -0,5 0,0 -0,1 1,4
Nettokostnader -290,9 -2,1 7,0 6,1 18,5
Investeringar
Utgifter -64,5 7,4 0,0 12,9 15,6
Inkomster 12,6 12,6 1,3 2,2 -0,2
Nettoutgifter -51,8 20,1 1,3 15,1 15,4

*Efter stadsledningskontorets korrigering av prognosen
Belopp i tabellen &r inklusive interna mellanhavanden

Underskott inom driftverksamheten motsvarar 0,7 procent av nettobudgeten. Avvikelsen be-
ror i huvudsak pa de extraordinara kostnader om sammanlagt 7,5 mnkr som namnden haft
under 2008 pa grund av att namnden avvecklats och verksamheten éverfors till Storstock-
holms Brandforsvar den 1 januari 2009. De extraordinara kostnaderna bestar framst av utbe-
talning av namndens ansamlade Gvertidsskuld till de anstallda, forlangd bokslutsperiod sa att
fakturor som i vanliga fall skulle belasta nastkommande ar nu betalades under 2008 samt ned-
skrivning av nedlagda kostnader for forgavesprojektet i rdddningscentralen i Johannes brand-
station.

Om de extraordinara posterna exkluderas blev resultatet 5,4 mnkr battre an budget. Overskot-
tet beror framst pa lagre kapitalkostnader som en foljd av lagre investeringsvolym an budgete-
rat och sena avslut av investeringsprojekt.

Avvikelsen har dkat med 9,1 mnkr jamfort med den prognostiserade avvikelsen i tertialrap-
port 2. Forandringen beror framst pa att de extraordinara kostnaderna inte medraknats i tertial-
rapporten.

Avvikelsen inom investeringsverksamheten jamfort med beslutad plan beror framst pa att
fastigheter till ett varde av 11,2 mnkr forts dver till fastighetsnamnden. Investeringsutgifterna
blev lagre dn planen framst pa grund av att kommunikationssystemet Rakel skjutits upp till
2009.
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Exploateringsnamnden

Stadsledningskontorets synpunkter
Nedan redovisas utfall och avvikelse jamfért med budget efter resultatdispositioner.

For avvikelse galler (-) = 6kade kostnader eller minskade intékter. Avrundningar kan férekomma

Avvikelse
Mnkr Utfall i mot Avvikelse | Avvikelse | Avvikelse
VB budget 2008 T2* T1* \VB2007
2008
Driftverksamhet
Kostnader(-) -1311,9 98,2 85,1 81,5 137,2
Drift -136,2 -16,1 -9,9 -3,5 -0,8
Awvskrivningar -65,1 34,9 25 25,0 3,0
Internrantor -1110,5 79,5 70,0 60,0 135,0
Intakter(+) 1910,8 74,8 61,2 48,5 127,6
Nettokostnader 598,9 173,0 146,3 130,0 264,8
Investeringar
Utgifter -2410,9 -294,8 -145,9 -75,8 55,0
Inkomster 193,6 30,5 -1,1 -52,2 -39,0
Nettoutgifter -2217,3 -264,3 -147,0 -128,0 16,0

*Efter stadsledningskontorets korrigering av prognosen
Belopp i tabellen &r inklusive interna mellanhavanden

Overskottet inom driftverksamheten motsvarar 40,6 procent av nettobudgeten. Avvikelsen
beror i huvudsak pa hogre intakter an budget bland annat till fljd av 6kade tomtrattsintékter,
framst till foljd av nyupplatelser av tomtratter i en hogre utstrackning an budgeterat. Av in-
taktsokningen svarar en upplatelse inom Henriksdalshamnen for 16 mnkr till foljd av en
markanvisningstavling. Resultatet av tavlingen blev att utdver ordinarie avgald kommer inték-
terna att 6ka med cirka 200 mnkr. Avtalskonstruktionen innebdr att det ar svart att faststalla
nar intakterna kommer att falla ut. Inga domar i avgaldsmal har meddelats under aret. Av-
galdsrantan ar foremal for provning i domstol och tingsrattens dom dar rantan faststallts till
3,25 procent istallet for nuvarande 3,75 procent kommer att paverka stadens alla kommande
tomtrattsmal och avgaldsregleringar om den faststélls. Staden har dverklagat domen. Kostna-
derna for avskrivningar och stadens internranta visar ett 6verskott pa 114,4 mnkr, vilket beror
pa att namnden inte fullt ut beaktat riskerna for tidsforskjutningar inom investeringsplanen
samt pa genomforda fastighetsforsaljningar.

Avvikelsen har dkat med 26,2 mnkr jamfort med den prognostiserade avvikelsen i tertialrap-
port 2. Férandringen beror framst pa ckade intékter.

Avvikelsen inom investeringsverksamheten jamfort med beslutad plan beror framst pa att
takten i genomférandet av de manga projekten var hog.

N&mnden har genomfort fastighetsforséljningar om 1 306 mnkr, vilket innebar att forsalj-
ningsbetinget om 500 mnkr har uppnatts Forsaljningarna har genererat realisationsvinster om
913 mnkr.

Stadsledningskontoret konstaterar att ndmnden 6verskridit sin investeringsbudget med 264,3
mnkr. Att staden genomgar en omfattande expansion samtidigt som stadens ekonomi ska vara
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langsiktigt hallbar staller hdga krav pa god investeringsplanering och prognossakerhet. Inve-
steringsbudgeten maste hallas inom angiven ram varfor exploateringsnamnden uppmanas att
se dver rutinerna for investeringsplaneringen.

Fastighetsnamnden

Stadsledningskontorets synpunkter
Nedan redovisas utfall och avvikelse jamfért med budget efter resultatdispositioner.

For avvikelse galler (-) = 6kade kostnader eller minskade intékter. Avrundningar kan férekomma

Awvvikelse
Mnkr Utfall i mot Awvikelse | Avvikelse | Avvikelse
VB budget 2008 T2* T1* VB2007
2008
Driftverksamhet
Intakter(+) 982,2 69,3 31,4 0 50,1
Kostnader(-) -618,4 -51,0 -32,9 0 -46,9
Nettokostnad 363,8 18,3 -1,5 0,0 3,2
Avskrivningar -112,0 -5,6 0 0 -3,4
Rantenetto -181,3 9,7 2,3 0,0 0,8
Resultat 2 70,6 22,5 0,8 0,0 0,6
Agartillskott (-)/
avkastningskrav
(+) -69,0 -11 -0,8 0,0 0,7
Resultat 3 15 21,3 0,0 0,0 1,3
Investeringar
Utgifter -99,4 256,0 199,2 75,6 37,6
Inkomster 71 2,1 2,5 0,0 8,1
Nettoutgifter -92,3 258,1 201,7 75,6 45,7

*Efter stadsledningskontorets korrigering av prognosen
Belopp i tabellen &r inklusive interna mellanhavanden

Awvikelsen beror i huvudsak pa hogre hyres- och arrendeintakter genom béttre avtal och 6kad
uthyrning, hogre forsékringsersattningar samt hogre mediaintakter &n beréknat. Intékter ut-
éver budget om cirka 37 mnkr motsvaras av lika hoga kostnader och avser arbeten at utom-
staende, forvaltningsuppdrag och forséljningsomkostnader. Underhallet per kvadratmeter
uppgick till 179 kronor vilket, ligger 6ver malséttningen om att kunna halla en underhallsniva
om 175 kronor per kvadratmeter och ar.

Avvikelsen har 6kat med 21,3 mnkr jamfért med den prognostiserade avvikelsen i tertialrap-

port 2. Férandringen beror framst pa att intaktssidan och rantenettot underskattats i tertialrap-
port 2. Avvikelsen inom investeringsverksamheten jamfort med beslutad plan beror framst pa
senarelaggning av energieffektiviseringsprojektet och projekt inom Slakthusomradet samt att
projekt om sammanlagt drygt 120 mnkr utgatt.

Stadsledningskontoret uppmanar namnden att vidta atgarder for en forbattrad prognossaker-
het.
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Idrottsnamnden

Stadsledningskontorets synpunkter
Namnden begar ombudgetering av investeringsmedel pa 34,8 mnkr pa grund av att flera storre
projekt forskjutits i tid. Tillstyrkta ombudgeteringar framgar av bilaga 2.

Nedan redovisas utfall och avvikelse jamfért med budget efter resultatdispositioner.

For avvikelse galler (-) = 6kade kostnader eller minskade intékter. Avrundningar kan férekomma

Awvikelse
Mnkr Utfall i mot Awvikelse | Avvikelse | Avvikelse
VB budget 2008 T2* T1* VB2007
2008
Driftverksamhet
Kostnader(-) -756,7 28,2 11,0 -8,3 12,2
Drift -564,2 14,5 0 -13,3 7,1
Avskrivningar -102,0 6,2 6 3,0 15
Internrantor -90,5 7,5 5,0 2,0 3,6
Intakter(+) 253,0 1,8 0,0 6,5 3,6
Nettokostnader -503,7 30,0 11,0 -1,8 15,8
Investeringar
Utgifter -306,7 18,3 14,9 -4,4 -17,3
Inkomster 16,5 16,5 17,1 14,4 15,0
Nettoutgifter -290,1 34,9 32,0 10,0 -2,3

*Efter stadsledningskontorets korrigering av prognosen
Belopp i tabellen &r inklusive interna mellanhavanden

Overskottet inom driftverksamheten motsvarar 5,6 procent av nettobudgeten. Avvikelsen be-
ror i huvudsak pa att namnden har reserverat budgetmedel pa kostnadssidan for att mota osa-
kerheten kring intakterna for simhallarnas entréintakter. Under det sista kvartalet 2008 radde
stor osakerhet till foljd av konjunkturnedgangen. Energikostnaderna har blivit cirka 2 mnkr
lagre an berdknat.

Avvikelsen for driften exklusive kapitalkostnader har 6kat med 12,7 mnkr jamfort med den
prognostiserade avvikelsen i tertialrapport 2. Férandringen beror framst pa att det inte uppstod
nagot underskott pa intaktssidan.

Idrottsnamnden har redovisat vilka atgarder som kommer att vidtas under 2009 for att mini-
mera osakerheten och forbattra prognoserna.

Avvikelsen inom investeringsverksamheten jamfort med beslutad plan beror framst pa att
flera stora projekt har forskjutits i tid. Namnden har redan i tertialrapport 2 aviserat dessa for-
skjutningar. Projekt som forskjutits har bland annat varit Stadion, Hjulstahallen, Nélstabadet
och Hagsatra IP.
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Kulturnamnden: kulturférvaltningen

Stadsledningskontorets synpunkter
Namnden tillstyrks budgetjustering pa driftoudgeten med 0,6 mnkr for bidrag till Stockholms
jazzfestival.

Nedan redovisas utfall och avvikelse jamfért med budget efter resultatdispositioner.

For avvikelse galler (-) = 6kade kostnader eller minskade intékter. Avrundningar kan férekomma

Awvikelse
Mnkr Utfall i mot Awvikelse | Avvikelse | Avvikelse
VB budget 2008 T2* T1* VB2007
2008
Driftverksamhet
Kostnader(-) -911,0 -27,3 0,0 0,0 -9,7
Drift -905,1 -28,6 0,0 0,0 -11,5
Avskrivningar -4,0 1,4 0,0 0,0 15
Internrantor -19 0,5 0,0 0,0 0,3
Intakter(+) 150,6 26,7 0,0 0,0 11,9
Nettokostnader -760,4 0,0 0,0 0,0 2,2
Investeringar
Utgifter -18,0 1,7 0,0 0,0 0,4
Inkomster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Nettoutgifter -18,0 1,7 0,0 0,0 0,4

*Efter stadsledningskontorets korrigering av prognosen
Belopp i tabellen &r inklusive interna mellanhavanden

For driftverksamheten exklusive kapitalkostnaderna &r avvikelsen ett underskott om 1,9 mnkr.

Avvikelsen inom investeringsverksamheten jamfort med beslutad plan beror framst pa att
omprioriteringar gjorts och att nagra projekt visar overskott.
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Kulturnamnden: stadsarkivet

Stadsledningskontorets synpunkter
Nedan redovisas utfall och avvikelse jamfért med budget efter resultatdispositioner.

For avvikelse galler (-) = 6kade kostnader eller minskade intékter. Avrundningar kan férekomma

Awvikelse
Mnkr Utfall i mot Avvikelse | Avvikelse | Avvikelse
VB budget 2008 T2* T1* VB2007
2008
Driftverksamhet
Kostnader(-) -76,4 -2,4 0,3 0,0 0,4
Intakter(+) 31,6 2,5 -0,6 0,0 0,4
Nettokostnader -44.8 0,1 -0,3 0,0 0,8

*Efter stadsledningskontorets korrigering av prognosen
Belopp i tabellen &r inklusive interna mellanhavanden

Overskottet inom driftverksamheten motsvarar 0,2 procent av nettobudgeten. Avvikelsen be-
ror i huvudsak pa nagot hogre intékter an berdknat.

Avvikelsen blev positiv jamfoért med den negativa avvikelse som prognostiserades i tertial-
rapport 2. Forandringen beror framst pa nagot hogre intakter an beraknat samt pa att resultat-
enhetens underskott blev l&gre an prognostiserat.

Namndens resultatenhet SHD Resurs har visat underskott tva ar i rad och avvecklas darfor i
enlighet med stadens regler for ekonomisk forvaltning.
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Kyrkogardsnamnden

Stadsledningskontorets synpunkter
Nedan redovisas utfall och avvikelse jamfért med budget efter resultatdispositioner.

For avvikelse galler (-) = 6kade kostnader eller minskade intékter. Avrundningar kan férekomma

Avvikelse
Mnkr Utfall i mot Avvikelse | Avvikelse | Avvikelse
VB budget 2008 T2* T1* VB2007
2008
Driftverksamhet
Kostnader(-) -153,9 -2,7 -1,1 -0,5 -1,6
Drift -144,7 -3,1 -1,6 -0,5 -1,9
Avskrivningar -6,4 0,0 0,1 0 0,1
Internrantor -2,8 0,4 04 0,0 0,2
Intakter(+) 35,4 3,7 1,8 1,0 4.4
Nettokostnader -118,5 1,0 0,7 0,5 2,8
Investeringar
Utgifter -4,1 10,4 7,7 9,5 4,0
Inkomster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Nettoutgifter -4,1 10,4 7,7 9,5 4,0

*Efter stadsledningskontorets korrigering av prognosen
Belopp i tabellen &r inklusive interna mellanhavanden

Overskottet inom driftverksamheten motsvarar 0,8 procent av nettobudgeten. Avvikelsen be-
ror i huvudsak pa hogre intékter an budget fran forséljning av stora gravar och fran 6verskott
fran visningarna av Skogskyrkogarden.

Avvikelsen har 6kat med 0,3 mnkr jamfort med den prognostiserade avvikelsen i tertialrap-
port 2.

Avvikelsen inom investeringsverksamheten jamfort med beslutad plan beror framst pa for-
skjutningar i tidsplanerna avseende nya Skogskrematoriet, ny begravningsplatsen pa Jarva
och pa ny bevattningsanlaggning pa Norra begravningsplatsen.

Invanarna i Stockholm har landets lagsta begravningsavgift, 7 dre per skattekrona.



Miljo- och halsoskyddsnamnden

Stadsledningskontorets synpunkter
N&mnden begér inga ombudgeteringar.

Nedan redovisas utfall och avvikelse jamfért med budget efter resultatdispositioner.

For avvikelse galler (-) = 6kade kostnader eller minskade intékter. Avrundningar kan férekomma
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Avvikelse
Mnkr Utfall i mot Avvikelse | Avvikelse | Avvikelse
VB budget 2008 T2* T1* VB2007
2008
Kostnader(-) -157,0 8,1 1,8 1,1 3,5
Intakter(+) 94,9 -10,0 -4,9 -3,6 -10,6
Nettokostnader -62,1 -1,9 -3,1 -2,5 -7,1

*Efter stadsledningskontorets korrigering av prognosen
Belopp i tabellen &r inklusive interna mellanhavanden

Underskottet inom driftverksamheten motsvarar 3,1 procent av nettobudgeten. Avvikelsen
beror i huvudsak pa okade kostnader inom gemensam verksamhet och livsmedelskontroll
samt lagre intékter for den senare. Stadsledningskontoret uppmanar ndmnden att fortsatta med
atgarder for budgethallning for att na ett kostnadsutfall i balans, framférallt kostnaderna inom
gemensam verksamhet. Namnden maste ha standig beredskap att sanka kostnaderna om inték-
terna inte uppnar tankt niva. Namnden har under hela aret prognostiserat underskott, anda har
inte tillrackliga atgarder vidtagits.

Avvikelsen har minskat med 1,2 mnkr jamfort med den prognostiserade avvikelsen i tertial-
rapport 2. Foérandringen beror framst pa ett 6kat 6verskott inom avdelningen Plan och Miljo
och ett minskat underskott inom avdelningen Livsmedelskontroll.

Socialtjanstnamnden

Stadsledningskontorets synpunkter
N&mnden begér inga ombudgeteringar. Nedan redovisas utfall och avvikelse jamfort med
budget efter resultatdispositioner.

For avvikelse galler (-) = 6kade kostnader eller minskade intékter. Avrundningar kan férekomma

Avvikelse
Mnkr Utfall i mot Avvikelse | Avvikelse | Avvikelse
VB budget 2008 T2* T1* VB2007
2008
Kostnader(-) -1 090,6 22,8 19,4 29,9 83,1
Intékter(+) 430,5 -18,9 -17,2 -30,1 -47,6
Nettokostnader -660,1 3,9 2,2 -0,2 35,5

*Efter stadsledningskontorets korrigering av prognosen
Belopp i tabellen &r inklusive interna mellanhavanden

Overskottet inom driftverksamheten motsvarar 0,6 procent av nettobudgeten.
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Namnden kommer i samband med arsredovisningen att aterredovisa 4,9 mnkr i outnyttjat an-
slag for utomlansplacerade funktionshindrade. Efter aterredovisningen redovisar namnden en
negativ avvikelse pa 0,3 mnkr. Namnden har storre avvikelser, savél positiva som negativa,
mellan olika verksamhetsomraden. Bland annat redovisar namndens verksamhet for barn- och
ungdom ett Gverskott pa 14,1 mnkr emedan verksamhet for hemlsa och missbrukare redovi-
sar underskott pa 19,4 mnkr. Overskott inom barn och ungdom hérrér sig fran hog belaggning
inom verksamhet for ensamkommande flyktingbarn dér det statliga ersattningssystemet ger
hdg erséttning vid hog beldggning. Underskottet vid enheten for hemldsa har primart orsakats
av ett okat antal varddygn samt ett 6kat genomsnittligt pris per dygn.

Awvikelsen, innan aterredovisning av outnyttjat anslag, har 6kat med 1,7 mnkr jamfért med
den prognostiserade avvikelsen i tertialrapport 2.

Stadsbyggnadsnamnden

Stadsledningskontorets synpunkter
Nedan redovisas utfall och avvikelse jamfoért med budget efter resultatdispositioner.

For avvikelse galler (-) = 6kade kostnader eller minskade intékter. Avrundningar kan férekomma

Awvikelse
Mnkr Utfall i mot Avvikelse | Avvikelse | Avvikelse
VB budget 2008 T2* T1* VB2007
2008
Kostnader(-) -324,4 -0,1 -7,9 -0,6 2,2
Intakter(+) 134,1 -3,3 2,9 0,6 12,1
Nettokostnader -190,3 -3,4 -5,0 0,0 14,3

*Efter stadsledningskontorets korrigering av prognosen
Belopp i tabellen &r inklusive interna mellanhavanden

Underskott inom driftverksamheten motsvarar 1,8 procent av nettobudgeten. Avvikelsen be-
ror i huvudsak pa hogre kostnader an vad som budgeterats for bostadsanpassningsbidrag pa

5,1 mnkr. Verksamhetens dvriga kostnader underskred budget med 5,0 mnkr och intdkterna
var 3,3 mnkr lagre an budget.

Avvikelsen har minskat med 1,6 mnkr jamfort med den prognostiserade avvikelsen i tertial-
rapport 2. Férandringen beror framst pa att prognosen kring intakterna var for lagt.

Stadsbyggnadsnamnden redovisar ett utfall for indikatorerna fér genomsnittlig tid fran start-
PM till beslutad detaljplan for enkelt respektive normalt forfarande som vésentligt avviker
fran prognoserna i tertialrapport 2. For genomsnittlig tid for enkelt planforfarande blev utfal-
let 13 manader jamfort med malet om 10 manader och fér normalt planforfarande blev utfallet
29 man jamfort med malet om 18 manader. Medelvérdet av handlaggningen av alla planer har
ocksa Okat fran 13 manader till 21 manader.

Stadshyggnadsnamnden uppmanas att vidta omedelbara atgarder for att malet for genomsnitt-
lig tid fran start-PM till beslutad detaljplan for enkelt och normalt forfarande pa 8 manader
respektive 15 manader fér 2009 ska uppnas.

Stadshyggnadsnamnden uppmanas att vidta atgéarder for att sakerstélla en budget i balans for
2009.
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Stadsbyggnadsnamnden: utrednings- och statistikkontoret

Stadsledningskontorets synpunkter
Nedan redovisas utfall och avvikelse jamfért med budget efter resultatdispositioner.

For avvikelse galler (-) = 6kade kostnader eller minskade intékter. Avrundningar kan férekomma

Avvikelse
Mnkr Utfall i mot Avvikelse | Avvikelse | Avvikelse
VB budget 2008 T2* T1* VB2007
2008
Kostnader(-) 9,3 10,3 10,3 12,5 -1,5
Intakter(+) 6,4 54 54 0,0 1,5
Nettokostnader 15,7 15,7 15,7 12,5 0,0

*Efter stadsledningskontorets korrigering av prognosen
Belopp i tabellen &r inklusive interna mellanhavanden

Utrednings- och statistikkontoret blev ett dotterbolag till Stockholms Stadshus AB den 1 ja-
nuari 2008. Overskottet om 15,7 mnkr avser de éverskott som ndmnden upparbetat under de
gangna aren.

Arets 6verskott om 1,7 mnkr &r ett resultat av de projekt som avslutades under forsta halvéret
i ndmndens regi och de regleringar mellan ndmnden och det nya bolaget som gjorts for bland
annat inventarier som overlatits till bolaget.
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Trafik- och renhallningsnamnden: trafik- och gatuverksamhet

Stadsledningskontorets synpunkter
Nedan redovisas utfall och avvikelse jamfért med budget efter resultatdispositioner.

For avvikelse galler (-) = 6kade kostnader eller minskade intékter. Avrundningar kan férekomma

Avvikelse
Mnkr Utfall i mot Avvikelse | Avvikelse | Avvikelse
VB budget 2008 T2* T1* \VB2007
2008
Driftverksamhet
Kostnader(-) -1567,1 53,9 7,7 4,3 23,2
Drift -1235,1 30,9 -7,3 -0,7 -25,6
Awvskrivningar -161,8 3,2 0 0,0 38,8
Internrantor -170,2 19,8 15,0 5,0 10,0
Intakter(+) 9444 15,2 -16,3 -44.,4 13,1
Nettokostnader -622,7 69,1 -8,6 -40,1 36,3
Investeringar
Utgifter -783,8 -45,4 0,0 -53,2 -27,5
Inkomster 52,8 19,6 0,0 53,2 8,4
Nettoutgifter -731,0 -25,8 0,0 0,0 -19,1

*Efter stadsledningskontorets korrigering av prognosen
Belopp i tabellen &r inklusive interna mellanhavanden

Overskottet inom driftverksamheten motsvarar 10,0 procent av nettobudgeten. Avvikelsen
beror i huvudsak pa att namnden haft en allméan aterhallsamhet pa kostnadssidan da intakterna
prognostiserats bli betydligt lagre jamfort med budget. Upplatelseintakterna ckade dock kraf-
tigt under aret och nettoGverskottet for upplatelseverksamheten blev 46,8 mnkr. Parkerings-
verksamheten visar vid utgangen av 2008 ett underskott om 20 mnkr. Intakterna fran parker-
ingsverksamheten har av trafik- och renhallningsnamnden bedémts som mycket svarprogno-
stiserade. Under aret har det prognostiserade underskottet reviderats fran 65 mnkr i tertialrap-
port 1 till 55 mnkr i tertialrapport 2 till 37 mnkr i novemberprognosen.

Avvikelsen har 6kat med 77,4 mnkr jamfort med den prognostiserade avvikelsen i tertialrap-
port 2. Forandringen beror framst pa okade upplatelse- och parkeringsintakter, allman ater-
hallsamhet pa kostnadssidan samt utebliva kostnader for snobortforsling. Da utfallet avviker
vasentligt fran prognoserna i tertialrapport 1 och tertialrapport 2 uppmanas trafik- och ren-
hallningsnamnden att vidta atgarder for att 6ka prognossakerheten.

Avvikelsen inom investeringsverksamheten jamfort med beslutad plan beror bland annat pa
kostnadsokningar till foljd av kraftig indexutveckling. Att staden genomgar en omfattande
expansion samtidigt som stadens ekonomi ska vara langsiktigt hallbar stéller hdga krav pa
god investeringsplanering och prognossékerhet. Investeringsbudgeten maste hallas inom an-
given ram varfor trafik- och renhallningsnamnden uppmanas att se 6ver rutinerna for invester-
ingsplaneringen. Namnden har i samband med uppf6éljning i oktober redovisat ett prognostise-
rat overskridande om cirka 30 mnkr och angivit att atgarder ska vidtas for att 6ka prognossa-
kerheten inom investeringsverksamheten.
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Trafik- och renhallningsnamnden namnden: renhallningsverksam-
het

Stadsledningskontorets synpunkter
Namnden begar dven ombudgetering av investeringsmedel pa 1,7 mnkr pa grund av oforbru-
kade investeringsmedel for. Tillstyrkta ombudgeteringar framgar av bilaga 2.

Nedan redovisas utfall och avvikelse jamfért med budget efter resultatdispositioner.

For avvikelse galler (-) = 6kade kostnader eller minskade intékter. Avrundningar kan férekomma

Awvikelse
Mnkr Utfall i mot Awvvikelse | Avvikelse | Avvikelse
VB budget 2008 T2* T1* VB2007
2008
Driftverksamhet
Kostnader(-) -447,0 4,0 34 0,2 9,8
Drift -433,9 51 4,7 15 7,6
Avskrivningar -9,1 -0,8 -0,8 -0,8 1,9
Internrantor -4,1 -0,4 -0,5 -0,5 0,3
Intakter(+) 431,4 4,4 0,0 0,0 0,7
Nettokostnader -15,6 8,4 34 0,2 10,5
Investeringar
Utgifter -37,7 47,9 27,5 25,0 15,9
Inkomster 27,8 -17,4 0,0 0,0 -15
Nettoutgifter -9,8 30,6 27,5 25,0 14,4

*Efter stadsledningskontorets korrigering av prognosen
Belopp i tabellen &r inklusive interna mellanhavanden

Namnden hade for 2008 en nettobudget pa -24,0 mnkr. Det budgeterade underskottet ska fi-
nansieras via renhallningens fond. Under aret har -15,6 mnkr forbrukats, saledes redovisar
namnden ett Gverskott pa 8,4 mnkr. Overskottet inom driftverksamheten motsvarar 35 procent
av nettobudgeten, men endast 1,8 procent av budgeterade kostnader. Avvikelsen beror i hu-
vudsak pa minskade kostnader till foljd av mangden grovavfall och elektronik varit lagre an
berdknats samt att intakterna okat. Efter arets resultat uppgar fonden till 29,6 mnkr och namn-
dens hemstallan om aterforing av 8,4 mnkr till fonden ar darmed beaktad.

Avvikelsen har 6kat med 5 mnkr jamfort med den prognostiserade avvikelsen i tertialrapport
2 framst pa grund av Okade intakter.

Avvikelsen inom investeringsverksamheten jamfort med beslutad plan beror framst pa forse-
nad byggstart for atervinningscentralen i Satra.
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Utbildningsnamnden

Stadsledningskontorets synpunkter
N&mnden begér inga ombudgeteringar.

Nedan redovisas utfall och avvikelse jamfoért med budget efter resultatdispositioner.

For avvikelse galler (-) = 6kade kostnader eller minskade intékter. Avrundningar kan férekomma

Awvvikelse
Mnkr Utfall i mot Awvikelse | Avvikelse | Avvikelse
VB budget 2008 T2* T1* VB2007
2008
Driftverksamhet
Kostnader(-) -13249,0 -13,4 21,1 -31,7 2,1
Drift -13221,3 -11,8 21,1 -31,7 0,8
Awvskrivningar -24,2 -1,6 0,0 1,2
Internrantor -3,5 0,0 0,0 0,0 0,1
Intakter(+) 1635,3 100,5 18,3 45,2 25,3
Nettokostnader -11613,7 87,1 39,4 13,5 27,4
Investeringar
Utgifter -29,3 5,7 0,0 0,0 0,8
Inkomster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Nettoutgifter -29,3 5,7 0,0 0,0 0,8

*Efter stadsledningskontorets korrigering av prognosen
Belopp i tabellen &r inklusive interna mellanhavanden

Namnden har for sin driftsverksamhet i princip redovisat en budget i balans. Overskottet inom
driftverksamheten motsvarar 0,7 procent av nettobudgeten. Avvikelsen beror i huvudsak pa
Overskott inom grundskoleverksamheten, vuxenutbildningen och inom ndmnd- och 6ver-
gripande verksamhet. Verksamhetens storlek gor att sma avvikelser per enhet far stora konse-
kvenser pa aggregerad niva.

Avvikelsen har dkat med 47,7 mnkr jamfort med den prognostiserade avvikelsen i tertialrap-
port 2. Forandringen beror framst pa att enheterna inom grundskolan och de administrativa
verksamheterna har prognostiserat stora underskott. De reserver som avsatts for att tdcka de
prognostiserade underskotten har inte utnyttjats da enheternas resultat har varit battre an det
prognostiserade. Prognostiserade kostnader for dvertalighet, rekrytering och utbildning har
ocksa blivit lagre. Stadsledningskontoret konstaterar att staden i forhallande till andra kom-
muner satsar mer resurser pa grundskolan. Med hansyn till elevernas olika forutsattningar
redovisar staden samre resultat &n riket i genomsnitt. Stadsledningskontoret anser att utbild-
ningsnamnden bor analysera orsakerna till detta och fordjupa arbetet med att forbattra elever-
nas resultat.

Avvikelsen inom investeringsverksamheten jamfort med beslutad plan beror framst pa att
processen for att prioritera investeringsprojekt for grundskolan inte var fardig utvecklad.

Resultatenheterna visar ett éverskott pa 107,5 mnkr en forbattring mot 2007 med 77 mnk.
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Nagon metod att méata indikatorn ogiltig franvaro i grundskolan har inte tagits fram av namn-
den under 2008. Stadsledningskontoret uppmanar ndmnden att for 2009 redovisa vérden for
indikatorn.

Aldrenamnden

Stadsledningskontorets synpunkter
N&mnden begér inga ombudgeteringar.

Nedan redovisas utfall och avvikelse jamfért med budget efter resultatdispositioner.

For avvikelse galler (-) = 6kade kostnader eller minskade intékter. Avrundningar kan férekomma

Awvikelse
Mnkr Utfall i mot Awvvikelse | Avvikelse | Avvikelse
VB budget 2008 T2* T1* VB2007
2008
Driftverksamhet
Kostnader(-) -88,1 -10,0 2,6 4,0 6,2
Drift 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Avskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Internrantor 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Intakter(+) 28,9 13,2 0,0 0,0 2,1
Nettokostnader -59,1 3,3 2,6 4,0 8,3
Investeringar
Utgifter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Inkomster 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Nettoutgifter 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

*Efter stadsledningskontorets korrigering av prognosen
Belopp i tabellen &r inklusive interna mellanhavanden

Overskottet inom driftverksamheten motsvarar 5,6 procent av nettobudgeten. Avvikelsen be-
ror i huvudsak pa vakanta anstallningar och att vissa projekt och uppdrag blivit forsenade eller
ej kommit till stand.

Avvikelsen har minskat med 0,7 mnkr jamfort med den prognostiserade avvikelsen i tertial-
rapport 2. Forandringen beror framst pa den justering av budgeten for bedémningskansliet
som gjordes i samband med tertialrapport 2 och som inte aldrendmnden hade tagit hénsyn till
i sin rapport. | manadsrapporten for november prognostiserades ett éverskott om 3,1 mnkr.
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Overformyndarnamnden

Stadsledningskontorets synpunkter
N&mnden begér inga ombudgeteringar.

Nedan redovisas utfall och avvikelse jamfoért med budget efter resultatdispositioner.

For avvikelse galler (-) = 6kade kostnader eller minskade intékter. Avrundningar kan férekomma

Avvikelse
Mnkr Utfall i mot Avvikelse | Avvikelse | Avvikelse
VB budget 2008 T2* T1* VB2007
2008
Kostnader(-) -29,2 1,0 0,0 0,0 -0,7
Intékter(+) 2,2 0,4 0,0 0,0 -0,3
Nettokostnader -26,9 15 0,0 0,0 -1,0

*Efter stadsledningskontorets korrigering av prognosen
Belopp i tabellen &r inklusive interna mellanhavanden

Overskottet inom driftverksamheten motsvarar 5,5 procent av nettobudgeten. Avvikelsen be-
ror i huvudsak pa vakanshallande av tjanster vilket har gjort att alla arsrakningar annu inte ar
granskade och kostnaderna darmed &r lagre an samma period féregaende ar.

Avvikelsen har 6kat/minskat med 1,5 mnkr jamfért med den prognostiserade avvikelsen i

tertialrapport 2. Forandringen beror framst pa ej tillsatta tjanster.
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Budgetavrakning for finansforvaltningen 2008

Under finansforvaltningen redovisas stadens gemensamma kostnader och intakter. Saval skat-
teintakter som avkastning fran stadens bolag redovisas har tillsammans med kostnader for
pensioner och arbetsgivaravgifter. Redovisning sker aven for finansiella transaktioner sasom
upplaning, utlaning, amorteringar samt ranteintakter och rantekostnader.

Under aret avslutade forvaltningar, déar verksamheten inte dverforts till annan namnd, 6verfors
till finansforvaltningen. Den 1 januari 2008 bolagiserades USK - utrednings- och statistikkon-
toret. Ingaende balanser, efterslapande kostnader, intakter och balansposter har 2008 avslutats
mot finansforvaltningen.

Finansforvaltningens driftbudget

Arets bokslut visar att intakterna overstiger kostnaderna med 32 977,1 mnkr fére boksluts-
dispositioner. Detta innebér en positiv avvikelse mot budget med 1 468,0 mnkr. Realisations-
vinster svarar for i stort sett hela den positiva avvikelsen med ett resultat pa 1 598,5 mnkr.

Pensionskostnader

Totala kostnaderna for pensioner 2008 uppgar till 628,1 mnkr mindre dn 2007. Orsaken ar
framst en minskad kostnad for 6kning av pensionsskulden. 2007 gjordes en omrakning av
pensionsskulden pé grund av ett nytt pensionsavtal (KAP-KL) samt nya berakningsgrunder
(RIPSQ7), vilket medférde en kostnad pa 939,8 mnkr for pensionkuldférandringen att jamfora
med en kostnad 2008 pa 310,6 mnkr. Budgetmassigt ger de sammanlagda pensionskostnader-
na ett verskott pa 182,0 mnkr framst beroende pa en forsiktig budgetering avseende kostna-
der for forandring av pensionsskulden. Faktiskt utbetalda pensioner visar en negativ avvikelse
mot budget pa 101,3 mnkr.

Pensionsskulden har minskats med den del som under aret forsakrats via en tjanstepensions-
forsakring. Kostnaden 2008 for tjanstepensionsfarsakringen uppgar till 5,7 mnkr.

Arbetsgivaravgifter

Arbetsgivaravgifterna uppgick 2008 till 4 138,3 mnkr, vilket &r en positiv avvikelse mot bud-
get pd 171,4 mnkr framst beroende pa minskade personalkostnader till f6ljd av avknoppningar
mm.

Skatteintakter

Utfallet for skatteintéakterna ar sammanlagt beréknat till 32 mnkr mindre &n budgeterat, vilket
visar att den forvantade nedgangen pa grund av konjunkturen delvis slar igenom redan 2008.
Vid berakningen av slutavrakningen for 2008 har anvants SKL:s prognos fran 2009-02-19.
Staden avviker darmed fran rekommendationen fran Radet for kommunal redovisning, som
anger att prognosen fran december 2008 ska anvéandas. Motiveringen till avvikelsen &r att den
nya prognosen paverkar resultatet negativt med 81,8 mnkr och att resultatet blir mer rétt-
visande enligt prognosen fran februari 2009.

Slutavrakningen for 2007 blev samre an beraknat i 2007 ars bokslut, -48,1 mnkr. Slutavrak-
ningen for 2008 beraknas till -274,1 mnkr.
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Generella statsbidrag, utjamning och avgifter i utjamningssystemet

Nettot mellan generella statsbidrag och utjamning och avgifter i utjamningssystemet blev 67,8
mnkr mindre an beraknat. Staden visar i rakenskaperna ett positivt saldo for dessa tva poster.
Generella statsbidrag och utjamning Oversteg avgifter i utjgmningssystemet med 38,8 mnkr. |
generella statshidrag och utjamning ingar 2008 fastighetsskatten, som erhalles med ett gene-
rellt belopp per invanare.

Finansnetto

Finansnettot redovisar (exklusive intern ranterséttning fran stadens namnder) en positiv bud-
getavvikelse om 252,3 mnkr. En ej budgeterad utdelning fran AB Fortum Varme Holding pa
200 mnkr har bidragit till den positiva avvikelsen.

Jamforelsestorande poster

Jamforelsestdrande poster ger ett nettodverskott om 1 333,0 mnkr. Jamforelsestorande intak-
ter bestar av realisationsvinster och uppgar till 1 598,5mnkr. Som jamforelsestérande kostnad
tas bland annat upp realisationsforluster om 18,3 mnkr.

| bokslut 2002 beslutade kommunfullméktige att realisationsvinster skulle anslas till en kom-
petensfond med mal att 6ka kompetensen hos stadens personal och darmed aterfora vardet
fran forsaljningarna till staden. Ar 2006 gjordes en motsvarande satsning d& medel anslogs for
utbyggnad av E-tjanster till stadens medborgare och en satsning pa upprustning av ytterstaden
benamnt Jarvalyftet. Atgarder inom ramen for dessa tre satsningar finansieras direkt ur eget
kapital och budgeteras saledes inte. Under 2008 har av dessa medel intecknade i eget kapital
lyfts 180,6 mnkr, som redovisas som jamforelsestorande kostnader.

Som jamforelsestorande kostnad redovisas aven nedskrivningar om 66,6 mnkr. Har ingar en
nedskrivning av en langfristig fordran pa Micasa pa 59,0 mnkr. Fordran tillkom i samband
med att staden tog dver ansvarsomraden fran landstinget vid Adel-reformen. Fordran &r avta-
lad som ej realiserbar, varfor den nu skrivs ned.

Bokslutsdispositioner
Under bokslutsdispositioner redovisas pa finansforvaltningen gjorda och ianspraktagna av-
sattningar.

Begravningsverksamheten finansieras med begravningsavgifter. Eventuella over- eller under-
skott fors over till nastkommande ar via begravningsverksamhetens avsattning. Det positiva
resultatet for begravningsverksamheten pa 1,5 mnkr avsatts darfor. Resultatet var budgeterat
till -3,8 mnkr det vill sdga en budgetavvikelse pa 5,3 mnkr. Renhallningsverksamheten finan-
sieras pa motsvarande satt med avgifter. Verksamheten var budgeterad att beh6va iansprakta
24,0 mnkr av tidigare avsatta medel. Underskottet stannade pa 15,6 mnkr, som ianspraktas.

Avséttningar kan enligt RKR 10.1 goras for utgifter som uppstar for att mojliggéra genomgri-
pande omstruktureringsatgarder. 2009 6verfors Brand- och raddningsnamndens verksamhet
till kommunalférbundet Storstockholms brandférsvar. Stockholms stad ar forpliktigad att er-
satta kommunalforbundet for speciella pensionsavtal for brandmannen, som gar over till
kommunalforbundet. Totalt berdknas omstruktureringskostnaderna for dverforingen att uppga
till 80,0 mnkr, som huvudsakligen kommer att betalas 2009. Av de 80,0 mnkr avser 72,0
kostnader for upparbetad sarskild avtalspension inom brand- och raddningsndmnden.
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Organisationsforandringar i staden som inrattande av gemensam service, utbyggnad av kon-
taktcenter, ny organisation och upphandling av IT etcetera kan inneb&ra en neddragning av
antalet arsarbetare inom Stockholms stad. Dessa omstruktureringsatgarder beraknas maximalt
uppga till cirka 200 mnkr och avsatts i bokslut 2008. Kostnaderna kommer att falla ut framst
2009 och 2010.

Stockholms stad star infor stora infrastrukturella satsningar:

E18: Stockholms stad har i genomférandeavtalet forbundit sig att ge finansiellt bidrag till E18
avseende dverdackning vid Tensta och Rinkeby. Aterstéende utgift for staden beraknas till
700 mnkr varav 300 mnkr 2009 och 400 mnkr 2010.

Citybanan: Staden har i genomférandeavtalet forbundit sig att bidra till Banverkets projekt
Citybanan. Aterstdende utgift bedéms till 1 200 mnkr varav 200 mnkr beréknas forbrukas
2009-2010.

Forbifart Stockholm inklusive 6stlig forbindelse: Projektet ingar i trafiklosning for Stockholm
och stadens andel beraknas uppga till 3 000 mnkr. Det &r dannu osakert nar i tiden projektet
kommer att genomforas.

Norra lanken: 1 800 mnkr beraknas atersta av stadens atagande i Vagverkets projekt. Hela
summan beréknas forbrukas efter 2010.

Till ovanstaende infrastrukturella satsningar avsatts 2008 1 506,1 mnkr. Darmed uppgar av-
sattningen till 5 589,8 mnkr 20081231. Under aret har ur denna avséttning ianspraktagits
364,9 mnkr.

Staden har i bokslut 2008 en avsattning pa 5 590 mnkr till infrastrukturella utgifter. Behovet
bedoms till 6 700 mnkr. En stor del av detta beraknas tidigast till ar 2011. DA staden har en
stark balansrdkning och har for avsikt att skapa ytterligare utrymme for infrastrukturella av-
sattningar under 2009 och 2010 till foljd av berédknade realisationsvinster vid forséljningar,
kommer behovet att kunna finansieras.

Resultat efter bokslutsdispositioner

Efter gjorda bokslutsdispositioner och justering for ndmndernas resultatfonder visar finans-
forvaltningen ett underskott mot budget pa 193,9 mnkr. Nettoresultatet ar 31 343,0 mnkr mot
budgeterade 31 536,9 mnkr.
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Storre investeringsprojekt, nettoinvesteringsutgift, mnkr

Utfall | Prognos | Prognos | Prognos

2008 2009 2010 2011
Exploateringsnamnden
Axelsberg - Ornsberg, Hagerstensasen 17,5 43,1 523,3 0,2
Bromma stormarknadsomrade 0,3 2,4 12,1 22,1
Bromsten industriomrade 1,8 14 10,4 85,2
Farsta vid Agesta Brovag 40,6 8,5 0,6
Gamen, Sddermalm 3,5 7,6 3,2
Gullmarsplan 2,1 2,4 42,9 7.9
Gyllene Ratten 43,8 88,8 20,4 3,0
Hammarby Sjostad 350,4 311,2 -5,8 4225
Hamnomradet Hjorthagen-Vartan 56,7 387,8 405,3 485,9
Hasselby Gard vid Lovstavagen 1,0 50 20,0 26,8
Kista foretagsomrade 191,9 184,3 83,5 41,4
Lilleholmens Centrum 3,9 20,7 3,9 0,3
Mariehall 89,4 132,1 61,0 13,7
Nordvastra Kungsholmen 303,2 359,2 562,1 218,1
Norra Bantorgetomradet 38,7 27,1 4,2
Norra Station, inkl. Bellevue 16,8 54,3 390,2 717,2
Norra Lanken -90,5 -67,7 17,3 53
Norra Tensta 0,7 1,0 1,0 3,0
Orgelpipan 6 0,8 0,1 0,1
Persikan, S6dermalm 0,0 1,4 18,6 372,4
Rinkeby Norra 1,8 3,3 0,6 4,9
Sabbatsberg 9,6 33,9 19,6 0,2
Sergels Torg 1,7 3,5 -47,4 39,2
Slussen 29,7 40,0 50,0 34,0
Sddermalm 7:78 0,4 12,0 20,0 20,0
Telefonplan, Midsommarkransen, Véastberga 22,4 7.5 -2,5 52
Vallingby Centrum 46,9 11,5 0,1
Arstadal 57,2 40,9 33,0 40,9
Arstafaltet 111,0 126,1 178,0 208,6
Arstaléanken 3,4 19,6
Alvsjo Centrum 10,3 97,4 85,1 32,0
Fastighetsndmnden
Ventilation och ombyggnad i Stadsteatern 3,0 0,0 0,0 0,0
Idrottsnamnden
Af Chapman 11,8 1,0 0,0 0,0
Trafik- och renhdlliningsndmnden
Nord/sydaxeln 406,9 168,3 33,5 305,9
Norrbro 51,6 62,9 6,0 0,0
Norra Lanken 6,7 135,0 207,8 109,2
Tillganglighetsprojektet 98,1 100,0 100,0 50,0
Summa 19417 24140 28615 32947
Noter

1) Med storre investeringsprojket avses projekt med genomférandebeslut eller inriktningsbeslut beslutade

av kommunfullmaktige.

2) Projektens prognostiserade utgifter baseras pa saval inriktningsbeslut som genomférandebeslut, vilket innebar

att prognosen ar behéaftad med storre osékerhet i de fall da enbart inriktningsbeslut foreligger.
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Sammanstallning av foreslagna avvecklingar av resultatenheter 2008

Stadens namnder hemstéller om att avveckla nedanstdende resultatenheter till 2008. Stadsledningskontoret
foreslar att samtliga avvecklingar godkanns.

Namnd

Spanga-Tensta

Forskolan Bifrostvagen
Bromma

Aldreboendet Ceremonien
Hasselby-Vallingby

Racksta sjukhem
Kungsholmen

Hemtjansten pa Hantverkargatan
Ostermalm

Hemtjanst Karlaplan

Hemtjanst Ostermalmstorg
Kulturndmnden: stadsarkivet
SHD Resurs
Utbildningsndmnden
Enskedegards gymnasium
Hésselby gymnasium

S:t Eriks gymnasium
Matteusskolan

Béckhagens sérskola
Slattgardsskolan
Bromstensskolan
Sundbyskolan
Hoglandsskolan
Fridhems-/Stadshagsskolan
Sofie skolan

Katarina Sodra skola
Hogalidsskolan
Naélstaskolan
backluraskolan
Vinstagardsskolan
Beckombergaskolan
Blackebergsskolan
Blommenbergsskolan
Fruéngsskolan
Gubbéngsskolan
Hésthagsskolan/Magelungsskolan
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Basnyckeltal 2008
Kalla: Stockholms stads utrednings- och statistikkontor AB

Pedagogisk verksamhet

Nettokostnad per barn/elev, kr 2008 2007 2006
Forskoleverksamhet

Forskola, kommunal 118677 113348 113292
Forskola, enskilt driven 112 023 105 988 106 297
Familjedaghem, kommunal 119076 110973 98 572
Familjedaghem, enskilt driven 97 526 96 850/ 100 413
Skolbarnsomsorg

Fritidshem, kommunal |  27981] 26014] 29569
Grundskola och férskoleklass

Skolar F-9, fristiende 80 665 75 555 -
Skolar F-9, kommunal 88 344 86 165 80 824
Sarskola

Skolar F-10, fristaende 435014 359615 -
Skolar F-10, kommunal 315236| 285234 -
Gymnasieskola

Gymnasieskola, kommunal 87 580 83 683 84 501
Gymnasieskola, annan kommun 93 968 90 551 88 215
Gymnasieskola, fristdende 82 389 75 536 75 030
Vuxentubildning/SFI

Vuxenutbildning, egen regi 51132 33128 16 267
Vuxentubildning, entreprenad 42 272 30615 11 361
SFl-undervisning, egen regi 31 246 31334 21 746
SFl-undervisning, entreprenad 21 657 20 420 19 649
Antal barn per anstalld i kommunal forskoleverksamhet [ 2008*| 2007| 2006
Forskoleverksamhet

Forskola 4,6 4.7 4.6
Familjedaghem 3,9 53 5,2
Skolbarnsomsorg

Fritidshem 17 15,9** 14,2
Familjedaghem - - -

* Observera att uppgifterna fér &r 2007 har hamtats fran Skolverket medan uppgifterna fér &r 2008 bygger pa uppgifter fran

stadens ldneadministrativa system. Uppgifterna uppdateras av Skolverket i april 2009.

** Reviderad uppgift

Antal larare per 100 elever i kommunal grundskolz 2008 2007 2006
Skolar F-9 8,1 9,1 8,9
Andel forskolelarare/larare med formell kompetens, % 2008* 2007 2006
Skolar F-9, kommunal - 83 81
* Uppgifterna hamtas fran Skolverket och 2008 har ej publicerats.

Lasar Lasar Lasar
Andel godkanda i skolar 9, % 2007/08] 2006/07] 2005/06
Engelska 93,5 93,0 93,7
Matematik 92,2 91,6 93,6
Svenska 97,2 97,2 97
Svenska?2 74,2 74,6 82,5
Lokalkostnad per barn/elev, netto, kr 2008 2007 2006
Forskola 20 406 18 655 -
Grundskola 18 226 19 740
Fritidshem 3 230 2710 -
Sarskola 46 340 14 191
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Stockholms kommunala gymnasieskolor Lasar Lasar Lasar
2007/08]  2006/07] 2005/06

Betygsmedelvarde pa de elever som erhallit slutbetyg i arskurs 3 15,0

14,8 14,9
Betygsmedelvarde pa elever med slutbetyg behoriga till hégskolan 15,6

15,6 15,7
Andel elever kvar i arskurs 3 med slutbetyg, % 91 91 88
Andel elever med slutbetyg behdriga till htégskolan, % 89 87 87
Andel studerande med lagst godkanda betyg, % 2008 2007 2006
Vuxenutbildning
Grundlaggande vuxenutbildning 73 75*% 75
Gymnasial vuxenutbildning 81 81* 71
* Reviderade uppgifter med anledning av ny berakningsmetod.
SFI
SFI Kurs A 77 55 53
SFI Kurs B 76 71 66
SFI Kurs C 73 72 65
SFI Kurs D 82 84 82

Stdd och service till personer med funktionsnedsattning

Kostnad per invanare/ar, kr 2008 2007 2006
Kostnad per invanare 0-64 ar 3627 3104 3013
Snittkostnad per dygn/dag, kr 2008 2007 2006
Gruppbostad 2314 2 398 2 226
Daglig verksamhet 941 874 910
Bostad barn & unga 3251 3 660 2 820
Korttidsvistelse 3 406 3588 2 962
Personlig assistans, snittkostnad per timme, brutto, kr 2008 2007 2006
Personlig assistans enligt LASS 245 195 206
Personlig assistans LSS ej LASS 238 177 181

Aldreomsorg

Andel av befolkningen med insats, % [ 2008| 2007| 2006
65-79 ar

Aldreomsorg totalt 8,6 7,6 8,0
Hemtjanst enbart serviceinsatser 1,3 1,2 1,2
Hemtjanst, service och omvardnad 4,2 3,8 3,8
Heldygnsomsorg 1,6 1,6 1,7
80 &r och aldre

Aldreomsorg totalt 48,4 46,0 46,3
Hemtjanst enbart serviceinsatser 7,1 7,0 6,7
Hemtjanst, service och omvardnad 22,1 20,9 20,6
Heldygnsomsorg 12,5 12,9 13,3
Antal hemtjansttimmar 2008 2007 2006
Genomsnitt per person och ménad 40,0 40,0 39,9
Kostnad per timme for hemtjanst i ordinart boende, kr 2008 2007 2006
Kop totalt 274 288 294
Egen regi produktion 287 274 -
Kostnad per varddygn i heldygnsomsorg, kr 2008 2007 2006
Kop totalt 1659 1609 -
Egen regi produktion 1700 1637 -




Flyktingmottagning
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Andel sjalvforsorjande flyktingar, % 2008 2007 2006
Nyanlanda flyktingar som ar sjalvforsorjande efter

introduktionsperiodens slut 32 43 46

Individ och familjeomsorg

Antal dygn per person 2008| 2007 2006

Barn och ungdomar

§ 12-hem 101 90 104

HVB 146 157 162
Jourhem 118 98 93
Familjehem 319 296 308

Vuxna

HVB 93 95 106
LVM/tvangsvard 132 202 127
Familiehemsvard 160 153 169
Kostnad per dygn, kr 2008 2007 2006| 2005
Barn och ungdomar

§ 12-hem 3621 3786 3630| 4055
HVB 2992 2286 2298| 2170
Jourhem 1651 1523 1519 1089
Familjehem 743 764 637 547
Vuxna

HVB 1479 1172 1009 985
LVM/tvangsvard 2 546 1712 2491 2212
Familiehemsvard 1104 1165 993 854
Stod- och omvardnadsboende 810 760 570 -
Socialpsykiatri

Bostad med sérskild service 1601 1576 1236 -
Familjevard/hvb inackordering 1160 1067 1025 -
Kostnad per person, kr 2008 2007 2006

Barn och ungdomar

§ 12-hem 365261| 341919 401077

HVB 435951 359565| 384013
Jourhem 195217| 149851| 143398
Familjehem 236 721| 226 486 204 564

Vuxna

HVB 137 855| 110858 106 758
LVM/tvangsvard 334973| 345958 315348
Familjehemsvard 176 379 178329 167 838

Stdd- och omvardnadsboende 99 240 104 853 93 981

Andra boendeformer 38 172 31 250 32 487
Socialpsykiatri

Bostad med sérskild service 432 458| 521720 356 889
Familjevard/hvb inackordering 229908| 285367 219318

Annat boende 135531 109 539 82 330
Boendestéd/hemhjalp 43 269 48 245 33541
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Kostnad per invanare, kr 2008| 2007| 2006

Per invanare 0-19 ar

§ 12-hem 244 181 -

HVB 928 875 -

Jourhem 499 293 -

Familjehem 1235 1252 -

Per invanare 6ver 19 ar

HVB 83 65 -
LVM/tvangsvard 23 34 -
Familiehemsvard 18 20 -

Stod- och omvardnadsboende 142 150 -

Andra boendeformer 62 53 -

Per invanare 20-64 ar, Socialpsykiatri

Bostad med sarskild service 224 245 -
Familjevard/hvb inackordering 238 210 -

Annat boende 113 82 -
Boendestdd/hemhjalp 181 152 -

Antal barn per 1 000 invanare 0-19 &r som placeras 2008 2007 2006

§ 12-hem 0,7 1,0 -

HVB 2,1 2,0 -

Jourhem 2,6 2,0 -

Familjehem 5,2 6,0 -

Antal personer per 1 000 6ver 19 & med insats 2008 2007 2006

HVB 0,6 1,0 -
LVM/tvangsvard 0,1 0,0 -
Familiehemsvard 0,1 0,0 -

Stod- och omvardnadsboende 1,4 1,4 -

Andra boendeformer 1,6 1,6 -
Genomférande enligt vardplaner, andel insatser, % 2008 2007 2006
Behandlingshem 67 81 70,6
Oppenvard 70 82 73,7

Antal personer per 1 000 20-64 &r med insats 2008 2007 2006

Bostad med sarskild service 0,5 0,5 -
Familjevard/nvb inackordering 1,0 0,7 -

Annat boende 0,8 0,7 -
Boendestéd/hemhjalp 4,2 3,2 -
Sysselsattning/arbetstraning, kostnad per person, kr 2008 2007 2006
Sysselsattning/arbetstraning 43 569 51 312 44 951
Dygnetruntvard, socialtjanstnamndens institutioner, kr per 2008 2007 2006 2005
dygn

HVB, barn och ungdom 2416 2 389 2109 2021
HVB, vuxna 1422 1751 1816 1925
Beldggningsgrad, socialtianstndmndens institutioner, % 2008 2007 2006 2005
HVB, barn och ungdom 73 76 69 68
HVB, vuxna 79 73 80 73
Stod och omvardsboende 90 85 85 84




Ekonomiskt bistand
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Bidragstagare i andel av befolkningen, % 2008 2007 2006
Bidragstagare 4,1 4,6 5,2
Bidragstagare per hushall 1,8 1,8 1,8
Andel hushall, % 2008 2007 2006
Med ekonomiskt bistadnd >9 ménader 37,1 36,5 36,5
Bistandshushall till egen forsoérjning 17,7 18,2 18,5
Medelbidrag per hushéll och vuxen bidragstagare, % 2008 2007 2006
Per hushall och vuxen bidragstagare 7284 7042 7514
Bistdndstagare 18-64 ar med forsérjningshinder (per 1000 2008 2007 2006
inv), genomsnitt per manad jan-dec

Arbetsstkande 9,6 10,0 8,9
SFI-studerande 0,4 1,1 4,0
Sociala-/medic hinder 7,3 7,6 8,4

Férandringen mellan arbetssékande och SFl-studerande beror pa att dessa klassats om till arbetssékande under ar 2007

Stadsmilj6

Utfall kr/m? 2008~ 2007 2006
Vintervaghalining i kostnad per m? hardgjord yta - 10 10
Barmarksrenhallning i kostnad per m? gatu- och parkmark - 4 4
Parkskotsel och parkunderhdll i kostnad per m> parkmark - 8 8
*Uppgifter for 2008 ar ej fardigberéknade

Kultur och idrott

Oppen fritidsverksamhet - nettokostnad per 2008 2007 2006
Oppethéllandetimma, kr

Exklusive lokaler 1124 1044 916
Inklusive lokaler 1359 1238 1132
Antal besok - publik verksamhet 2008 2007 2006
Liljevalchs 107 282 63 131 -
Stadsbiblioteket (enbart besok i fysiska bibliotekslokaler) 4860 011| 4 874 562
Stadsbiblioteket inklusive webb-besdk 9 105 487| 6 765 353

Kulturhuset utstéllningar 249 057| 395224 -
Kulturhusets bibliotek 879 239 891 482 -
Kulturhuset totalt 1418 852 1540713
Stadsmuseet* 190 642 228 276 -
Medeltidsmuseet** 106 430 79 820 -

* Avser Stadsmuseets utstallningsverksamhet

** Medeltidsmuseet flyttade den 15 juni 2007 till tillfalliga lokaler i Kulturhuset

Kostnad per besék - publik verksamhet, kr 2008 2007 2006
Liljevalchs 73 127 82
Stadsbiblioteket (enbart besok i fysiska bibliotekslokaler) 48 47 48
Stadsbiblioteket inklusive webb-besbdk 26 34 36
Kulturhuset utstéllningar 21 13 18
Kulturhusets bibliotek 17 16 12
Kulturhuset totalt 52 47 48
Stadsmuseet 28 84 55
Medeltidsmuseet 49 71 -
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Antal besok per invanare - bibliotek 2008 2007 2006

Stadsbiblioteket (enbart besok i fysiska bibliotekslokaler) 6,0 6,2 6,1

Kulturhusets bibliotek 1,1 1,1 1,2

Totalt besok 7,1 7,3 7,3

Besok pa webbsidan 4.2 2,4 2,0

Totalt besok inklusive webb-besdk 11,3 9,7 9,3

Kulturskolan - andel individer i frivilliga verksamheter i 2008 2007 2006

forhallande till malgruppen, %

Kulturskolan 10% 11 11

* Fran och med 2008 ingér Rinkeby kulturskola

Nyttjandegrad idrottshallar, % Bokad tid [Andel Bokad tid [Andel
av bokad tid |av bokad
boknings- [som ar 0- [boknings- [tid som
bar tid, taxa, 2008 |bar tid, ar 0-
2008 2007 taxa,

2007

Stora hallar (20x40) 81 70 82 73

Ovriga hallar, genomsnitt fér samtliga anlaggningar 55 62 60 65

- varav medelstora hallara (18x36) 83 77 82 78

- varav liten hall (16x28) 76 72 78 73

- varav motionsrum 52 58 57 59

- varav specialidrottsrum 43 61 43 60

- varav gymnastiksalar 53 61 56 61

Nyttjandegrad idrottshallar, icke sasong, obokade timmar 2008 2007 2006

Stora hallar (20x40) 332 540 375

Ovriga hallar, genomsnitt fér samtliga anlaggningar 2660 2168 1 605

- varav medelstora hallara (18x36) 325 486 513

- varav liten hall (16x28) 430 411 -

- varav motionsrum 222 239 184

- varav specialidrottsrum 203 194 243

- varav gymnastiksalar 1480 838 665

Drift-/Junderhallskostnad per m” aktivitetsyta, kr 2008 2007 2006) 2005

Drift

Medelvarde for samtliga anlaggningar 610 595 542 491

Idrottsplatser (inkl bollplaner, isbanor och ishallar) 224 212 208 171

Simhallar 13930 13719 13 392| 12908

Sim- och idrottshallar 4 346 4511 4553 4294

Idrottshallar 4123 4579 3167 3283

Bassangbad 1692 1547 1199 1326

Underhall

Medelvarde for samtliga anlaggningar 50 63 59 52

Idrottsplatser (inkl bollplaner, isbanor och ishallar) 20 25 37 24

Simhallar 1190 1384 927 | 1165

Sim- och idrottshallar 315 400 363 360

Idrottshallar 273 464 88 194

Bassangbad 519 417 395 551

Nettokostnad per besok, kr 2008 2007 2006 2005

Simhallar samt simhallsdelen vid kombinerade sim- och idrotts-

hallar 24,1 27,3 26,6 32,5




Brand och raddning
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Beredskap 2008 2007 2006 2005
Antal utryckningar 7 275 7 498 7591 7054
Andel uppnadd framkomsttid vid raddningsinsats inom tullarna 7,5

min, % 89 91 91 91
Andel uppnadd framkomsttid vid raddningsinsats utom tullarna 9

min, % 90 92 93 90
Antal omkomna i brand 6 9 9 8
Antal omkomna i brand/ 100 000 invanare 0,8 1,2 1,2 1,1
Kostnad fér beredskapsverksamhet, mnkr 216,2 217,3 210,0( 187.,4
Antal insatser 7 275 7 736 7630 7107
Exploatering

Resultat per ekvivalent lagenhet

Detta nyckeltal anvands ej pga 6vergang till nuvardeskalkyler, dessutom gar uppgifterna ej

att ta fram ur ekonomisystemet Agresso.

Investeringar 2008 2007 2006 2005
Investeringar totalt, netto, mnkr 2217 1984 1249 1414
- varav bostader, mnkr 1698 1601 1014 1170
Investeringar totalt, kr/invanare 2742 2504 1564 1839
- varav bostéader, kr/invanare 2 099 2021 1270 1521
Markanvisningar (faktiska lagenheter) 2008 2007 2006 2005
Antal markanvisade lagenheter 2988 2997 2597| 4892
Tomtrattsavgalder, % 2008 2007 2006 2005
Direktavkastning, bostéder, i relation till taxeringsvarde 1,5 1,4 1,4 1,4
Direktavkastning, ovrigt, i relation till taxeringsvarde 6,5 6,3 5,7 5,3
Direktavkastning totalt 2,7 2,6 2,6 2,5
Trafik och renhallning

Drift och underhall, mnkr 2008 2007 2006

Drift- och underhall 769,5 781,5 382,0

- varav gator 119,6 129,0 92,0

- varav broarbeten, betong och stél 86,2 103,2 76,0

- varav offentlig belysning inkl. kablar och armaturer 141 139,0 126,0

Drift och underhall, % 2008 2007 2006 2005
Drift- och underhall, utfall i forhallande till plan - 56 44 60
- varav gator 34 36 26 38
- varav broarbeten, betong och stal 65 61 45 81
- varav offentlig belysning inkl. kablar och armaturer 95 94 88 88
Investeringar 2008 2007 2006 2005
Utfall investeringar totalt, mnkr 731 731,1 640,7| 569,0
- varav stora infrastrukturprojekt, mnkr 399,8 284,9 75,4 76,0
Utfall investeringar totalt, kr/invanare 904 923 802 740
- varav stora infrastrukturprojekt, kr/invanare 494 360 91 99
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Framkomlighet buss och bil, genomsnittshastighet, km/h 2008 2007 2006 2005
Bil, innerstaden, morgontrafik - 27,2 25,0 26,0
Bil, ytterstaden, morgontrafik - 39,9 37,0 39,0
Bil, innerstaden, morgontrafik, genomsnitt - 27,3 26,6 -
Bil, ytterstaden, morgontrafik, genomsnitt - 415 42,9 -
Bil, innerstaden, eftermiddagstrafik - 23,4 20,0 21,0
Bil, ytterstaden, eftermiddagstrafik - 36,4 34,0 36,0
Bil, innerstaden, eftermiddagstrafik, genomsnitt - 22,1 21,4 -
Bil, ytterstaden, eftermiddagstrafik, genomsnitt - 37,6 38,0 -
Buss, innerstaden, morgontrafik, tertial 3 - 18 18 18
Buss, ytterstaden, morgontrafik, tertial 3 - 32 33 32
Buss, innerstaden, eftermiddagstrafik - 18 18 18
Buss, ytterstaden, eftermiddagstrafik - 32 32 32
Parkering/framkomlighet, % 2008 2007 2006 2005
Andel ratt parkerade fordon 56,6 59,9 65,5 64,9
Kostnad fér avfallshantering 2008 2007 2006 2005
Insamling, transport, atervinning och bortforslande av
hushallsavfall som &r kommunens ansvar, mnkr exKl. 420,6 385,7 348,9 301,4
Insamling, transport, atervinning och bortforslande av
hushallsavfall som & kommunens ansvar, kr/invdnare 520,1 486,8 447,21 392,0
Hushallsavfall invagt vid Hogdalenverket 2008 2007 2006 2005
Kostnaden for invagt hushallsavfall vid Hogdalenverket, mnkr 103,5 101,3 72,0 45,4
Kostnaden for invagt hushallsavfall vid Hogdalenverket,
kr/invanare 128,0 127,9 92,3 59,0
Mangden hushallsavfall invagt vid Hogdalenverket, kg 234112 238461 235 253|229 700
Mangden hushallsavfall invagt vid Hogdalenverket, kg/invanare 289,5 300,9 301,5| 298,7
Kostnaden per kg invagt hushéllsavfall vid Hogdalenverket, kr/kg 442,1

4249 306,1| 197,6
Mangd insamlat farligt avfall 2008 2007 2006 2005
Mangden farligt avfall som samlats in via kommunens
insamlingssystem, kg 795483 708087 664 937|784 701
Mangden farligt avfall som samlats in via kommunens
insamlingssystem per invanare, kg/invénare 1,0 0,9 0,9 1,0
Begravning
Kostnad, kr 2008 2007 2006 2005
Kostnad for begravningsverksamhet per invanare 142 135 130 123
Bokférda nettokostnader for begravningsverksamhet per invanare 147

148 150 151

Kostnad for skotsel av enskilda gravplatser 625 605 605 605
Milj6- och héalsoskydd
Andel objekt som haft tillsyn under aret, % 2008 2007 2006
Samtliga inspektionsomraden 26 2 2
Miljofarlig verksamhet 15 18 13
Halsoskydd 8 1 1
Livsmedel 71 46 51
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Stadsbyggnad

Omloppstid frdn ansokan till beslut - fordelat per 2008 2007 2006
verksamhetsomrade

Bygglov, dagar 61 54 49
Detaljplan, manader 20 13 -
Bostadsanpassning, dagar 68 55 55
Bostadsbyggande 2008 2007 2006 2005
Bostader/byggratter i detaljplaner som vunnit laga kraft 3750 4735 10 175 5758
Paborjade bostader 3333 2920 8431] 3639
Fardigstallda bostader 5235 3569 4194 1693
Antal bostéder/byggratter som inte &r utnyttjade 544 1811 1343 952
Fastighet

Réantabilitet pa totalt kapital 2008 2007 2006 2005
Resultat efter finansnetto plus finansiella kostnader i férhallande

till balansomslutningen (%) 5,4 5,0 5,1 5,2
Vakansgrad 2008 2007 2006 2005
Bostader 1,5 1,9 15 3,0
Industri 4,5 0,5 2,9 0,0
Kontor, butiker, restauranger 7,1 4.4 2,6 2,2
Ovrigt 4,1 3,9 2,7 2,1
Totalt 4,6 3,6 2,6 2,0
Hyresniva 2008 2007 2006 2005
Bostéader 567 535 515 679
Industri 971 958 929 960
Kontor, butiker, restauranger 1411 1261 1454| 1387
Ovrigt 947 912 816 887
Totalt 1025 985 951 1018
Driftskostnadsniva 2008 2007 2006 2005
Bostader 318 333 339 433
Industri 231 199 200 209
Kontor, butiker, restauranger 359 309 335 321
Ovrigt 435 350 320 351
Totalt 389 323 314 334
Underhallskostnadsniv3 2008 2007 2006| 2005
Bostéader 118 216 134 87
Industri 308 324 417 343
Kontor, butiker, restauranger 197 128 140 150
Ovrigt 144 144 123 127
Totalt 169 162 155 152
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Ovriga arenden

Slutgiltig nedskrivning av stadens fordran pa Micasa Fastigheter i Stockholm
AB

| samband med &ndrad ansvarsfordelning inom dldreomsorgen (ADEL-reformen) 6vertogs
kvarvarande fordringar pa stadens bostadsbolag av Stockholms stad fran Stockholms lans
landsting. | samband med omorganisationer inom bolagskoncernen finns sedan en tid tillbaka
den samlade fordran pa Micasa Fastigheter i Stockholm AB. Fordran ar enligt tecknat avtal
rantefri och ska arligen skrivas av med 1/40 del. Efter papekande fran stadens revisorer om
prévning av fordrans varde samt for att underlatta administrationen, foreslas en slutgiltig
nedskrivning av stadens fordran pa Micasa Fastigheter i Stockholm AB pa kvarvarande
belopp om 58,9 mnkr.

Kommunfullmaktige: Avrapportering av uppdrag att metodmassigt integrera
genomforande och uppfoljning av miljoprogrammets mal i det webbaserade
planerings- och uppféljningsverktyget ILS, dnr 303-4630/2007

Kommunstyrelsen har integrerat genomforande och uppféljning av miljéprogrammet i webb-
ILS. Uppfdljningen ar integrerad i kommunfullméaktiges verksamhets mal 1.3 “En hallbar
livsmiljo ska vérnas och utvecklas™, vilket innebér att miljoprogrammets uppfdljning ar
inordnat i budgetprocess och ledningssystem samt att kvalitetsstrategin ar tillampad.
Miljoprogrammets delmal foljs upp webb-ILS av 51 indikatorer och 94 aktiviteter pa KF och
namndniva.

Kommunstyrelsen: Slutrapport av utvecklingspartnerskapet "Ett tillgangligt
arbetsliv for alla” (ALFA) 2002-2005, dnr 331-3899/2006

Projektet har haft som dvergripande syftet att utveckla praktiska metoder for att gora alla
arbetsplatser tillgangliga for alla manniskor, oavsett kon, funktionsnedséttning eller etnisk
bakgrund. ALFA-projektet har varit en experimentell verksamhet inom ramen for EQUAL-
programmet. Projektet har finansierats med stod fran Europeiska socialfonden.
Avrapportering har gjorts till Svenska ESF-radet. Vid utvarderingen konstateras att de
konkreta konsultinsatser som gjorts under projekttiden har varit till nytta for personer med
funktionsnedsattning och lett till att flera arbetsplatser blivit tillgdngliga. Projektet har dock
dragits med vissa strukturella problem.

Kommunstyrelsen: Skrivelse om erfarenheter frdn demokrati- och
informationsutskottet i Rinkeby 2003-2006, dnr 335-135/2007

Erfarenheter fran demokrati och informationsutskottet i Rinkeby stadsdelsnamnd har sants till
kommunfullméktige for kannedom. Skrivelsen innehaller en rad idéer och férslag for att
utveckla demokrati och delaktighet. Forbattringsforslagen handlar om exempelvis 6ppna
moten med namnden med tema, marknadsféring av ndamndens méten, lattillgangligare
handlingar och chat-tider mellan politiker och medborgare. Rutiner for medborgarforslag
behover forbattras och medborgarnas engagemang for den yttre miljon behover fangas upp pa
ett battre sétt och utvecklas. Viktiga medborgargrupper vars delaktighet och inflytande
behdver stddjas och uppmuntras &r kvinnors, ungdomars och pensionarers. Skrivelsen om
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erfarenheter fran demokrati- och informationsutskottet i Rinkeby 2003-2006 dnr 335-
135/2007 laggs till handlingarna.

Kommunstyrelsen: Forslag avseende en fortsattning och vidareutveckling av
Stadsdelsfornyelsen, fran mojlighet till verklighet, dnr 336-3417/2006

| samband med behandlingen av 2005 ars lages- och arsrapporter om Stadsdelsfornyelsen
beslutade kommunstyrelsen den 10 maj 2006 att uppdra till stadsledningskontoret att
aterkomma med forslag om hur det langsiktigt syftande utvecklingsarbetet som har inletts
med Stadsdelsfornyelsen kan fortsédtta och vidareutvecklas efter 2006, dnr 336-3417/2006.
Utredningen lamnar ett antal rekommendationer enligt foljande: Det lokala utvecklingsarbetet
bor dverga till en permanent kommunovergripande strategi for ssmmanhallna och langsiktiga
utvecklingsprocesser. Strategin ska omfatta samtliga stadsdelsnamndsomraden, samtliga
namnder och bolag. En disposition av eget kapital bor goras i bokslut 2006 for att garantera
en fond av fristdende utvecklingsmedel. Stadsdelsnamnderna utgor navet i processen.
Metoden att arbeta med nulégesanalyser, framtidsscenarier, framtidsvisioner och
stadsdelndmndsvisa handlingsplaner ska anvandas &ven fortsattningsvis. Samtliga n&mnder
bor inrétta centralt placerade utvecklingsfunktioner med uppgift att samordna arbetet.
Redovisningen av uppdraget ar harmed slutfort.
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Bilaga 10:2

Sammanstéllning av kommunfullméktiges beslut om uppdrag 2008 till
stadens namnder samt anmodan/uppmaning till styrelsen fér Stockholms
Stadshus AB

Kommunstyrelsen
Av kommunfullméktige under 2008 givna uppdrag

1. KF 2008-02-11

8§30

Motion om konstutstallning med stadens konst och utstallning med sta-

dens presenter (utl. 2007:182)

Dnr 328-3844/2006

Beslut

Efter framstéllda propositioner enligt dessa yrkanden beslét kommunfullmékti-

ge utan omrostning — i enlighet med kommunstyrelsens forslag — féljande.

1. Kommunstyrelsen ges i uppdrag att i samverkan med kulturndmnden se
dver mojligheterna att anordna sérskilda visningar av konsten i Stadshuset,
samt en utstéllning av stadens presenter.

2. Darmed anses motion (2006:33) av Viviann Gunnarsson (mp) besvarad.

Namndens redovisning
| samband med det nya uppdraget i 2009 ars budget; Belysa ansvaret for sta-
dens representation och vardandet av Stadshuset kommer &ven detta uppdrag
att utredas och redovisas.

2. KF 2008-03-03

§20

IT-program fér Stockholms stad (utl. 2008:18)

Dnr 031-2486/2007

Beslut

Efter framstallda propositioner enligt dessa yrkanden beslét kommunfullmékti-

ge utan omrgstning - i enlighet med kommunstyrelsens forslag - foljande.

1. IT-program for Stockholms stad enligt bilaga 4 till utlatandet godkanns.

2. IT-programmet ska tillampas i verksamheterna fran 1 juli 2008.

3. Stadens ndmnder ska och styrelsen for Stockholms Stadshus AB ges i
uppdrag att anmoda bolagsstyrelserna att tilldmpa IT-programmet och
genomfora en anpassning till den egna verksamheten som en del i verk-
samhetsplanering och uppféljning inom stadens integrerade ledningssy-
stem.

4. Stadens namnder ska och styrelsen for Stockholms Stadshus AB ges i
uppdrag att anmoda bolagsstyrelserna att sékerstélla att 1T-programmet ef-
terfoljs och att nyttoeffekter uppnas genom att arliga uppféljningar genom-
fors.

Namndens redovisning
Klart
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3. KF 2008-03-03

§21

Utvecklingsmodell — modell for verksamhetsutveckling med stéd av IT

(utl. 2008:19)

Dnr 031-3884/2007

Beslut

Efter framstéllda propositioner enligt dessa yrkanden beslét kommunfullmékti-

ge utan omrostning - i enlighet med kommunstyrelsens forslag - foljande. Ut-

vecklingsmodell — modell for verksamhetsutveckling med stod av IT, godkén-

nes.

Kommunstyrelsen ges i uppdrag att genomfora och foérvalta utvecklings-
modellen.

Namndens redovisning
Pagar se(Dnr 031-741/2008)

4. KF 2008-03-03

§23

Centralupphandling av ramavtal (utl. 2008:21)

Dnr 020-3164/2007

Beslut

Kommunfullmaktige hade alltsa - i enlighet med kommunstyrelsens forslag —

beslutat foljande.

1. Centralupphandling blir normalférfarande for de avtalsomraden som fore-
slas i foreliggande arende.

2. Beslutet galler med successiv start i samband med fornyade upphandlingar
inom foreslagna avtalsomraden.

3. Kommunstyrelsen ges i uppdrag att teckna avtal med servicenamnden gal-
lande upphandling och avtalsforvaltning inom foreslagna avtalsomraden.

4. Kommunstyrelsen ges i uppdrag att besluta om forfragningsunderlag, fatta
tilldelningsheslut samt teckna avtal gallande foreslagna avtalsomraden.

5. Kommunstyrelsen ges i uppdrag att vid behov vidta sadana férandringar,
kompletteringar och/eller tillagg till avtal med vald leverantor, som utifran
avtalade ataganden och affarsmassiga grunder ar pakallade.

Namndens redovisning
Klart
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5. KF 2008-04-07

830

Central upphandling av IT-stod for en kvalitetssakrad rekryteringspro-

cess (utl. 2008:52)

Dnr 201-5110/2007

Beslut

Med bifall till kommunstyrelsens forslag i utlatandet beslot kommunfullmakti-

ge utan omrgstning foljande.

1. Kommunstyrelsen ges i uppdrag att genomféra en central upphandling av
IT-stod for en kvalitetssakrad rekryteringsprocess.

2. Stockholms Stadshus AB ges i uppdrag att uppmana stadens bolag att delta
i central upphandling av IT-stod for en kvalitetssédkrad rekryteringsprocess.

Namndens redovisning
Klart. Avtal ar tecknat med KOMPREK november 2008
('se Dnr125-2739/2008)

6 KF 2008-05-26

§20

Inférandet av valfrihetssystem inom omsorgen enligt LSS och SoL for per-

soner med funktionsnedsattning (utl. 2008:95)

Dnr 325-244/2008

Beslut

Efter framstallda propositioner enligt dessa yrkanden beslét kommunfullmékti-

ge utan omrgstning - i enlighet med kommunstyrelsens forslag - foljande.

1. Okad valfrihet inférs inom boende med stod i LSS fran och med 1 juli 2009
och inférande av valfrihetssystem med stéd i SoL inférs fran och med 1 ja-
nuari 2010, i enlighet med vad som foreslas i foreliggande arende.

2. Kommunstyrelsen far i uppdrag att ta fram ett ersattningssystem och for-
slag till ersattningar/nivaer eller annan utformning samt att foresla hur
transportkostnader ska hanteras. Vidare skall kommunstyrelsen foresla den
dvergripande utformningen av handlaggningen av den enskildes val.

3. Kommunstyrelsen ska tillsammans med socialtjanstndmnden ansvara for
utbildningar av berdrda personalgrupper.

4. Kommunstyrelsen ges i uppdrag att ta fram anvisningar for kommande
upphandlingar samt forslag pa organisation for framtida ramavtalsupp-
handlingar.

5. Kommunstyrelsen ges i uppdrag att fortsétta att utarbeta direktiv och rikt-
linjer for valfrihetssystem for personer med funktionsnedsattning i enlighet
med foreliggande arende.

Namndens redovisning
Klart
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7. KF 2008-06-09

8§20

Inrattande av centralt &ndringsrad (Change Advisory Board)

(utl. 2008:90)

Dnr 033-800/2008

Beslut

Med bifall till kommunstyrelsens forslag i utlatandet beslét kommunfullmakti-

ge utan omrostning foljande.

1. Ett centralt andringsrad (Change Advisory Board) inréattas i enlighet med
utlatandet.

2. Kommunstyrelsen far i uppdrag att svara fér genomférande och for fram-
tagande av instruktioner och arbetsformer for centrala andringsradet.

Namndens redovisning
Pagar (Dnr 033-1754/08)

8. KF 2008-06-09

§28

Vardnadsbidrag i Stockholms stad (utl. 2008:107)

Dnr 321-5114/2007

Beslut

Kommunfullmaktige hade alltsa beslutat foljande.

1. Vardnadsbidrag inférs i Stockholms stad fran och med den 1 juli 2008 i
enlighet med vad som anfors i utlatandet, forutsatt att lagen om kommunalt
vardnadsbidrag har tratt i kraft.

2. Stadsdelsnamnderna far i uppdrag att besluta om och utbetala vardnads-
bidrag till foraldrar som har ratt till sadant, i enlighet med vad som anges i
lagen om kommunalt vardnadsbidrag och vad som anges i utlatandet.

3. Vardnadsbidraget finansieras ur Kommunfullméaktige m.m. Central me-
delsreserv: 3. Till kommunstyrelsens forfogande for prestationsforandringar
i 2008 ars budget.

4. Stadsdelsnamndernas budget justeras i tertialrapport 2 och i bokslut med
arsredovisningen for 2008 for utbetalda vardnadsbidrag efter sérskild redo-
visning.

5. Kommunstyrelsen ges i uppdrag att justera reglementet for stadsdels-
namnderna med anledning av inférandet av vardnadsbidrag.

Namndens redovisning
Klart
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9. KF 2008-06-16

§8

Aldre direkt — kontaktcenter for aldreomsorgen i Stockholm

Minoritetsaterremiss fran kommunfullmaktige den 9 juni 2008

(utl. 2008:122)

Dnr 036-3348/2007

Beslut

Efter framstallda propositioner enligt dessa yrkanden beslot kommunfullmékti-

ge utan omrostning — i enlighet med kommunstyrelsens forslag — féljande.

1. Ett kontaktcenter for dldreomsorgens fragor/arenden - Aldre direkt - inrét-
tas fran och med 1 juli 2008 i enlighet med stadsledningskontorets forslag
(bilaga 2 till utldtandet) och med det som féredragande borgarrad anfor i
utlatandet.

2. Aldre direkt placeras inledningsvis i Hasselby-Vallingbys befintliga Kon-
taktcenter. Hasselby-Vallingby stadsdelsndmnd ansvarar for forvaltningen
av Aldre direkt i avvaktan pa permanent placering.

3. Kommunstyrelsen ges i uppdrag att besluta om en anvisning for Aldre di-
rekt.

4. Kommunstyrelsen ges i uppdrag att verkstalla kommunfullmaktiges beslut
samt besluta om detaljorganisation.

5. Kommunstyrelsen ges i uppdrag att teckna nddvéndiga samverkansavtal
mellan Hasselby-Vallingby stadsdelsndmnd och évriga namnder.

6. Kommunstyrelsen medges dkade kostnader om 5,0 mnkr for inventarier,
lokaler, bemanning som uppstar 2008 i samband med inréttandet av Aldre
direkt. Finansieringen sker ur Central medelsreserv: 2 Till kommunstyrel-
sens forfogande for oférutsedda behov i 2008 ars budget.

7. Kommunstyrelsen ges i uppdrag att tillse att skriftliga 6verenskommelser
mellan respektive stadsdelsnamnd och Aldre direkt traffas som reglerar
hantering av personuppgifter och att initiera att ndmnderna gor erforderliga
delegeringar till handldggarna vid kontaktcentret.

Namndens redovisning
Klart

10. KF 2008-06-16

8§11

Uppdatering av Stockholms stads e-strategi (utl.2008:108)

Dnr 051-823/2008

Beslut

Efter framstallda propositioner enligt dessa yrkanden beslét kommunfullmékti-

ge utan omrgstning — i enlighet med kommunstyrelsens forslag — foljande.

1. Stadsledningskontorets forslag till uppdaterad e-strategi for Stockholms
stad godkénns.

2. Den nya e-strategin ska tillampas i verksamheterna fran 1 juli 2008.

3. Stadens ndmnder ges i uppdrag och styrelsen fér Stockholms Stadshus AB
anmodas att tillimpa e-strategin och genomfdra en anpassning till den egna
verksamheten som en del av verksamhetsplanering och uppfoljning inom
stadens integrerade ledningssystem.
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4. Stadens ndmnder ges i uppdrag och styrelsen for Stockholms Stadshus AB
anmodas att sakerstalla att e-strategin efterféljs och att nyttoeffekter uppnas
genom att arliga uppfoljningar genomfors,

Namndens redovisning
Klart

11. KF 2008-09-08

§29

Inriktningsbeslut for ny arena i Globenomradet (utl. 2008:139)

Dnr 328-1086/2008

Beslut

Efter framstéllda propositioner enligt dessa yrkanden beslot kommunfullmékti-

ge utan omrostning — i enlighet med kommunstyrelsens forslag — foljande.

1. Inriktningen for programmet avseende ny arena séder om Globen god-
kanns.

2. Fortsatta utredningar om forutsattningarna fér byggandet av en arena i
Stockholm inom en beddémd investeringsram om 1,9 mdkr, godkanns.

3. Stockholm Globe Arenas forvarv av tomtratterna Visthusbodarna 1-3 fran
exploateringsndmnden for en kopeskilling om 260 mnkr godkanns.

4. Ny bolagsordning for Stockholmsarenan AB (bilaga 2 till utlatandet), god-
kanns.

5. Stockholms Stadshus AB uppmanas och kommunstyrelsen ges i uppdrag
att ta fram ett underlag for ett genomférandebeslut.

Namndens redovisning
Klart

12. KF 2008-09-08

8§35

Komplettering av omraden for centralupphandling — bevakningstjanster

och larm samt terminalglasdgon (utl. 2008:137)

Dnr 125-1267/2008

Beslut

Kommunfullmaktige hade alltsa — i enlighet med kommunstyrelsens forslag —

beslutat foljande.

1. Larm och bevakningstjanster samt terminalglasdégon centralupphandlas i
enlighet med utlatandet.

2. Kommunstyrelsen ges i uppdrag att forvalta avtalet och gora de justeringar
som ar foranledda av forandrade forhallanden under avtalstiden.

3. Kommunstyrelsen ges i uppdrag att teckna avtal med servicendmnden gal-
lande upphandling och avtalsforvaltning.

4, Kommunstyrelsen ges i uppdrag att besluta om férfragningsunderlag, fatta
tilldelningsbeslut samt teckna avtal.

Namndens redovisning
Klart
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13. KF 2008-09-08

§38

Inférande av stadsévergripande gemensam IT-service (utl. 2008:134)

Dnr 031-826/2008

Beslut

Efter framstéllda propositioner enligt dessa yrkanden beslét kommunfullmékti-
ge utan omrgstning — i enlighet med kommunstyrelsens kompletterade forslag
— foljande.

1.

En stadsovergripande gemensam IT-service med uppgift att tillnandahalla
det infrastrukturella 1 T-stodet inrattas for att inga i servicenamnden enligt
forslag i arendet.
Servicendmnden ges i uppdrag att genom centralupphandling och/eller om-
forhandling av stadens befintliga avtal inom IT-omradet skapa de for-
utsattningar som krévs for leverans av gemensam IT-service genom extern
entreprenad.
Alla Stockholms stads ndmnder skall avropa gemensam IT-service avse-
ende tjansterna:

1. Lokal serverdrift

2. Servicedesk/Helpdesk

3. Arbetsplatssystem.

Ovriga tjanster kan avropas efter 6verenskommelse med servicenamn-
den.
Fran stadens namnder overfors utforaransvar for tjanster enligt beslutspunkt
3 successivt till servicendmnden under perioden 1 januari 2009 till den 31
december 2010.
Styrelsen for Stockholms Stadshus AB anmodas att arbeta med inriktning
att fran stadens bolag 6verfors utforaransvar for tjanster enligt beslutspunkt
3 successivt till servicendmnden.
Kommunstyrelsen ges i uppdrag att reglementet for servicenamnden kom-
pletteras avseende utforaransvar for tjanster enligt beslutspunkt 3.
Kommunstyrelsen ska i nara samverkan med servicendmnden bereda och
forankra nya processer och arbetssétt samt utforma tjansteutbudet avseende
gemensam IT-service i enlighet med utlatandet.

Namndens redovisning
Klart
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14. KF 2008-09-29

§18

Inférande av valfrihetssystem inom aldreomsorgens dagverksamhet

(utl. 2008:151)

Dnr 327-1353/2008

Beslut

Efter framstéllda propositioner enligt dessa yrkanden besloét kommunfullmékti-

ge utan omrostning — i enlighet med kommunstyrelsens forslag — foljande.

1. Valfrihetssystem avseende den bistandsbedémda dagverksamheten inom
aldreomsorgen infors fr.o.m. den 1 juli 2009 i enlighet med vad som fore-
slas i foreliggande arende.

2. Kommunstyrelsen far i uppdrag att ta fram och foresla ett erséttningssy-
stem utifran de principer som angivits i foreliggande &rende samt ansvara
for att genomfora informationsinsatser, riktade till berérda personalgrupper
och medborgare.

Namndens redovisning
Pagar

15. KF 2008-09-29

8§19

Reviderad antidiskrimineringsklausul i stadens upphandlingar

Minoritetsaterremiss fran kommunfullmaktige den 9 juni 2008

(utl. 2008:152)

Dnr 129-2222/2007

Beslut

Efter framstéllda propositioner enligt dessa yrkanden beslot kommunfullmékti-

ge utan omrostning — i enlighet med kommunstyrelsens forslag — foljande.

1. Reviderad antidiskrimineringsklausul godkénns, bilaga 2 till utlatandet.

2. Samtliga namnder ges i uppdrag att tillampa klausulen i alla upphandlingar
av tjanster och bygg- och anldggningsentreprenader i enlighet med utlatan-
det.

3. Styrelsen for Stockholms Stadshus AB uppmanas att tillampa foreliggande
klausul i alla upphandlingar av tjanster och bygg- och anlaggnings-
entreprenader samt att anmoda samtliga bolagsstyrelser att tillampa klau-
sulen i enlighet med utlatandet.

Namndens redovisning
Klausulen efterlevs vid de upphandlingar som gors av fornyelseavdelningen
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16. KF 2008-11-03

§18

Kontaktcenter Stockholm — etablering av kontaktcenterorganisation i
Stockholms stad (utl. 2008:165)

Dnr 036-1139/2008

Beslut

Efter framstéllda propositioner enligt dessa yrkanden beslét kommunfullmékti-
ge utan omrgstning - i enlighet med kommunstyrelsens forslag - foljande.

1.

2.

3.
4.

Kontaktcenter Stockholm inréttas fr.o.m. 5 november 2008 inom service-
namnden, for stadens namnder och bolag, i enlighet med drendet.

En gemensam véxel i Stockholms stad inréttas fr.o.m. 1 maj 2009 inom
servicenamnden i enlighet med de forslag som redovisas i drendet.

Nytt reglemente for servicenamnden antas enligt bilaga 10 till utlatandet.
Kommunstyrelsen ges i uppdrag att teckna nddvéandiga samverkansavtal
mellan servicendmnden och berérda ndmnder.

Kommunstyrelsen ges i uppdrag att utse forvaltningschef som ska ansvara
for forvaltning och kommande utveckling av forvaltningsetablerade e-
tjanster som ar gemensamma for flera forvaltningar.

Servicendmnden medges 6kade kostnader om 2,0 mnkr for 2008 avseende
inventarier, lokaler, bemanning som uppstar i samband med inrattandet av
Kontaktcenter Stockholm och avser kostnader utdver de som redan ar sokta
for inrattande av Aldre direkt fran 1 juli 2008. Finansieringen sker ur Cen-
tral medelsreserv: 2 Till kommunstyrelsens forfogande for oférutsedda be-
hov i 2008 ars budget. Eventuellt ytterligare medelsbehov 2009 far beaktas
i samband med kommunstyrelsens justeringsérende fér 2009.
Servicenamnden ges i uppdrag att genomféra samtliga erforderliga upp-
handlingar och teckna avtal.

Namndens redovisning
Pagar

17. KF 2008-11-03

8§20

Stockholms stads leveransstrategi for 1T-omradet (utl. 2008:167)

Dnr 031-2080/2008

Beslut

Med bifall till kommunstyrelsens forslag i utlatandet beslot kommunfullmakti-
ge utan omrostning foljande.

Stockholms stads leveransstrategi for IT-omradet godkanns, bilaga till utla-

1.

tandet.
Kommunstyrelsen ges i uppdrag att férvalta leveransstrategin for 1T-
omradet och utfarda anvisningar for strategin.

Namndens redovisning
Pagar

10
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18. KF 2008-11-17

§22

Uppfdljning av budget 2008 — Tertialrapport 2 med delarsbokslut per den

31 augusti 2008

Dnr 113-2181/2008

Beslut

Efter framstéllda propositioner enligt dessa yrkanden beslot kommunfullmékti-

ge utan omrostning - i enlighet med kommunstyrelsens forslag - féljande.

1. Delarsbokslut per 31 augusti 2008 for Stockholms stad godkanns.

2. Omdisponering av ej nyttjade medel inom Miljémiljarden, om 9,9 mnkr

godkénns.

For uppfoljning av miljéprogrammet faststélls fyra nya indikatorer.

Redovisningen av uppdrag att ytterligare utreda ansvaret for mindre verk-

samheter inom socialtjansten, dnr 021-2587/2008, godkénns.

Uppfoéljningsrapporten om Jobbtorg Stockholm, dnr 331-2586/2008, god-

kanns.

Anmalan av basnyckeltal for 2007 godkanns.

Kommunstyrelsen ges i uppdrag att ta fram en samlad strategi for stadens

investeringar som syftar till att forverkliga Vision 2030.

8. Ansvaret for IT i skolan 6verfors fran Kommunfullméktige m.m. till ut-
bildningsnamnden.

9. Finanspolicy fér kommunkoncernen godkénns.

10. Statsbidrag om 6,5 mnkr for ny vardform inom psykiatrin fordelas enligt
fordelningsnyckel for socialpsykiatri 2008.

11. Som svar pa motion (2006:29) av Billy Osth och Mats G Nilsson (bada m)
om nya fotbollsarenor fér Stockholms stora fotbollsklubbar,
dnr 328-3557/2006, hanvisas till stadsledningskontorets tjansteutlatande.

12. Trafik- och renhallningsnamndens hemstéllan om reservation av sérskilda
medel for ljusevenemang runt Riddarfjarden i samband med Nobelfesten,
dnr 328-2071/2008, avslas med hanvisning till stadsledningskontorets tjans-
teutlatande.

~w

o

~N o

Namndens redovisning
Pagar

11
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19. KF 2008-12-15

§18

Overgripande maél, inriktning och riktlinjer for det internationella arbetet
— Internationell strategi

Dnr 006-1137/2007

Ett konkret demokratisamarbete med staden Suleimanya i irakiska Kur-

distan (utl. 2008:204)

Dnr 006-1637/2001

Beslut

Kommunfullmaktige hade alltsa beslutat foljande.

1. Internationell strategi for Stockholms stad (bilaga 2 till utlatandet) god-
kénns i enlighet med vad som anforts av foredragande borgarradet och er-
sétter Strategi for stadens omvarldsbevakning och Strategi for stadens ar-
bete i Europeiska unionen (utl. 2000:87).

2. Kommunstyrelsen ges i uppdrag att samordna det internationella arbetet i
enlighet med utlatandet.

3. Stockholms stads namnder ska realisera de dvergripande malen, inrikt-
ningen och riktlinjerna for det internationella arbetet inom sina ansvars-
omraden i enlighet med utlatandet.

4. Stockholms Stadshus AB ska uppmana bolagsstyrelserna att realisera de
overgripande malen, inriktningen och riktlinjerna for det internationella ar-
betet inom sina ansvarsomraden i enlighet med utlatandet.

5. Kommunstyrelsen ska till kommunfullmaktige arligen redovisa malupp-
fyllelse i det internationella arbetet i arsredovisningen.

Namndens redovisning
Klart

20. KF 2008-12-15

8§19

Inférande av gemensam losning for inloggning till stadens e-tjanster

(utl. 2008:205)

Dnr 034-2147/2008

Beslut

Med bifall till kommunstyrelsens forslag i utlatandet beslot kommunfullmakti-

ge utan omrgstning foljande.

1. Vid inloggning till stadens e-tjanster via Internet ska en for staden gemen-
sam l6sning anvandas.

2. Styrelsen for Stockholms Stadshus AB anmodas att rekommendera bolagen
att anvanda stadens gemensamma I6sning for inloggning via Internet.

3. Kommunstyrelsen ges i uppdrag att &ga och forvalta stadens gemensamma
16sning samt att delta i berdrda upphandlingar.

4. Kommunstyrelsen ges i uppdrag att i forekommande fall besluta om un-
dantag fran anvandning av den gemensamma lésningen om kommunsty-
relsen finner synnerliga skal for detta.

Namndens redovisning
Klart. Stadsledningskontorets IT-avdelning har forvaltningsansvar for detta.
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Stadsdelsnamnderna

1. KF 2008-03-03

§20

IT-program fér Stockholms stad (utl. 2008:18)

Dnr 031-2486/2007

Beslut

Efter framstéllda propositioner enligt dessa yrkanden beslét kommunfullmékti-
ge utan omrostning - i enlighet med kommunstyrelsens forslag - féljande.

1. 1T-program for Stockholms stad enligt bilaga 4 till utlatandet godkanns.

2. IT-programmet ska tillampas i verksamheterna fran 1 juli 2008.

3. Stadens namnder ska och styrelsen for Stockholms Stadshus AB ges i
uppdrag att anmoda bolagsstyrelserna att tillampa IT-programmet och
genomfora en anpassning till den egna verksamheten som en del i verksam-
hetsplanering och uppfoljning inom stadens integrerade ledningssystem.

4. Stadens ndmnder ska och styrelsen for Stockholms Stadshus AB ges i upp-
drag att anmoda bolagsstyrelserna att sékerstélla att 1T-programmet efter-
foljs och att nyttoeffekter uppnas genom att arliga uppfoljningar genomfors.

Rinkeby-Kista redovisning

IT-programmet syftar till att effektivisera stadens verksamheter genom att ta
tillvara de mojligheter till effektivisering och forbéttringar som kan ges genom
IT-anvandande. Stadsdelsndmnden tillampar stadens IT-program genom att allt
eftersom implementera IT-16sningar som utvecklas inom staden. Namnden har
under aret ocksa deltagit aktivt i det stadsgemensamma utvecklingsarbetet
inom IT-omradet och ser det som ett mycket angelaget omrade att utveckla.
Namnden har arbetat med utbildningar inom forvaltningen for att sdkerstalla att
IT-programmet efterfoljs. Uppfoljningar av effekterna av anvandandet av IT-
I6sningar gors bl.a. i stadens integrerade ledningssystem och ekonomisystemet.

Spanga-Tensta redovisning
Kommunfullmaktige har under aret givit namnden i uppdrag att tillampa 1T-
programmet i sin verksamhet. Under aret har namnden darfor paborjat arbetet
med att anpassa verksamheterna i enlighet med IT-programmets intentioner
och forbereder ocksa ett dverflyttande av IT-driften till serviceforvaltningen.
Detta genomfors under 2009.

Hasselby-Vallingby redovisning

Stadsdelsforvaltningen har utifran IT-programmet bedrivit ett aktivt 1T-
sékerhetsarbete genom utbildning och uppféljning. Sakerhetsrevision har gjorts
av viktiga verksamhetssystem. Centrala regler och riktlinjer inom IT-omradet
har kommunicerats och implementerats. Forvaltningen har anordnat bade gene-
rella och systemspecifika utbildningar. Forvaltningen har deltagit i olika sam-
arbetsfora som arbetat med stadsgemensamma IT-fragor. Underlag for gemen-
samt utvecklingsarbete med IT som stod har tagits fram och l&mnats till stads-
ledningskontoret.
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Bromma redovisning

Inom staden bedrivs ett omfattande utvecklings- och férandringsarbete inom
IT-omradet. Delaktighet i detta arbete, med de mdjligheter som ges att paverka,
forandra och att halla sig val informerad, &r ett arbetssatt som stadsdelen priori-
terar. Under aret har representanter fran stadsdelen varit engagerad i ett antal
olika stadsgemensamma projekt, utredningar och arbetsgrupper. Inférandet av
en stadsgemensam webbplats for IT-service, inrapporteringssystemet ParaGa
for personal inom hemtjénsten och anslutningen av externa anvandare till Pa-
raplystemet &r nagra exempel. Aktiv medverkan i stadens utvecklingsarbete har
ocksa skett inom utvecklingsgruppen for sociala system, genomférandet av
GS-IT, samt framtagandet av ett nytt regelverk for IT-sakerhet inom staden.
Inom ramen for IT-programmet har forvaltningen har anordnat bade generella
och systemspecifika utbildningar. Introduktionsutbildningar for nyanstallda
med betoning pa IT-sakerhet och grundlaggande natverkshantering har genom-
forts vid ett tiotal tillfallen under aret. Uppfoljningsutbildningar inom omraden
som Agresso och ILS &ar exempel pa nagra systemspecifika utbildningsinsatser
som genomforts.

Kungsholmen redovisning
Stadsdelsnamnden foljer i tillampliga delar det IT-program som antagits av
staden och genomfor de forandringar som initieras fran staden centralt.

Norrmalm redovisning

IT-programmet &r, tillsammans med e-strategin, styrande dokument pa IT-
omradet. Stadsdelsnamnden arbetar enligt det forhallningssétt och den inrikt-
ning for anvandning och utveckling av IT och kommunikationsteknik som an-
ges i IT-programmet. Anpassning till den egna verksamheten och deltagande i
gemensamt utvecklingsarbete i staden genomfors i enlighet med de riktlinjer
och anvisningar som ges fran staden centralt. Stadsdelsforvaltningen har utsett
en kontaktperson for IT - utvecklingsmodellen infoér nya projekt om kommande
utvecklingsfragor inom IT.

Ostermalm redovisning

IT-programmet har tillampats i verksamheterna fran 1 juli 2008 med foljande
planering for 2009 da Aldreomsorgen kommer att tillforas tva system for ett
effektivare och rationellare utnyttjande av forvaltningens resurser:

e Schemos for en battre schemaléggning av personal inom Omsorg och Vard
e Paraga for ett rationellare arbetssatt inom Hemtjansten

Inom omradet Telefoni kan konstateras att antalet telefoner av typen Mobil
Centrex (en fast anknytning med ett kopplat mobilnummer) stadigt har okat,
vilket &r i 6verensstdmmelse med IT-programmets formulering ”en anstélld —
ett telefonnummer — en telefon”. Inom omradet Drift och support har gjorts
investeringar i ny serverteknologi vilket kommer att medféra en konsolidering
och effektivare drift av forvaltningens serverpark. Dessutom kommer forvalt-
ningen att gora en avsevard energibesparing.
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Sédermalm redovisning
Stadsdelforvaltningen tillampar stadens IT-program. Den arliga uppfoljningen
kommer att paborjas fran och med 2009.

Enskede-Arsta-Vantor redovisning

Forvaltningen foljer kontinuerligt stadens pagadende IT-projekt och utveck-
lingsarbete for att underlatta tillgangen till kommunens information och tjans-
ter samt for att effektivisera verksamheten. Forvaltningens deltagande i gemen-
samt utvecklingsarbete i staden genomfors enligt de riktlinjer och anvisningar
som ges fran staden centralt. | det arbetet ingar att inkomma till stadslednings-
kontoret med underlag fér gemensamt utvecklingsarbete med IT som stod. Ge-
nom att forvaltningskontoret pa Slakthusplan 4 anvénder telefonilésningen
Mobil Centrex foljer forvaltningen stadens mal om en gemensam tjanstebase-
rad telefonildsning “en anstalld — ett telefonnummer — en telefon”. En vél fun-
gerande telefoni &r viktig for att medborgare som inte har tillgang till Internet
ska kunna ta del av motsvarande information via telefonkontakter med forvalt-
ningen. Forvaltningen deltar i stadens arbete for att infora e-tjanster for att
stockholmarna enkelt ska kunna s6ka barnomsorg, aldreomsorg etc. och for att
medborgarna ska ha insyn och inflytande i verksamheterna. Detta, och andra
delar som ber6r bade IT-programmet och e-strategin, beskrivs i forvaltningens
uppféljning av. kommunfullméktiges uppdrag om e-strategin. Forvaltningen
kommer under ar 2009 att gora en uppfoljning av IT-programmet.

Skarpnack redovisning

Skarpnécks IT-strateg ansvarar for att samla in synpunkter fran verksamheterna
och férmedla dessa in till staden och systemdgare for en battre 1T-miljo. Stra-
tegen ansvarar aven for att regler och riktlinjer sprids, forstas och efterlevs.
Strategen har &ven deltagit i olika referensgrupper infor inforandet av Gs-IT
och inforande av IT som tjanst. Skarpnack har paborjat en digitalisering av
informationsflodet for att underlatta insynen for medborgarna. All personal far
en grundlaggande 1T-sékerhetsutbildning. Vision 2030 har anvants pa arbets-
platstraffar for att fortydliga malen for staden. E-strategin ar ett viktigt verktyg
for att forverkliga visionen och ett forandrat arbetssétt hos berérda medarbeta-
re. Mycket arbete ar paborjat for att lattare implementera IT-program och e-
strategi.

Farsta redovisning

Verksamheternas synpunkter formedlas till staden och systemégaren for att
forbattra 1T-miljon. Regler och riktlinjer sprids till enheterna och efterlevnaden
kontrolleras. Arbetet med att utarbeta en IT-sékerhetsutbildning har pabérijats.

Alvsjo redovisning

Stadsdelsndmnden har mottagit forslaget till 1T-program for Stockholms stad
for yttrande och ndmnden behandlade &rendet 2007-12-18. Forvaltningen har
tagit emot uppdraget gallande stadens IT-program och féljt stadens utveckling
av e-tjanster och implementerat dessa i forvaltningens arbetsprocesser. Nytto-
effekterna forvantas uppkomma under 2009.

15



Bilaga 10:16

Hagersten-Liljeholmen redovisning
Det nya IT-programmet kommer fran 2009 successivt tillampas i relevanta
delar i planeringen av ndmndens verksamhet.

Skarholmen redovisning

N&mnden kommer under forsta tertialen 2009 att anpassa I1T-programmet till
den egna verksamheten. All verksamhet i stadsdelen foljs upp inom ramen for
ledningssystemet, d.v.s. i samband med T1 och T2- uppfdljning samt utvarde-
ras i Verksamhetsberattelsen.

2. KF 2008-06-16

8§11

Uppdatering av Stockholms stads e-strategi (utl.2008:108)

Dnr 051-823/2008

Beslut

Efter framstéllda propositioner enligt dessa yrkanden beslét kommunfullmékti-
ge utan omrostning — i enlighet med kommunstyrelsens forslag — féljande.

1. Stadsledningskontorets forslag till uppdaterad e-strategi for Stockholms
stad godkénns.

2. Den nya e-strategin ska tillampas i verksamheterna fran 1 juli 2008.

3. Stadens ndmnder ges i uppdrag och styrelsen fér Stockholms Stadshus AB
anmodas att tillimpa e-strategin och genomfdra en anpassning till den egna
verksamheten som en del av verksamhetsplanering och uppfoljning inom
stadens integrerade ledningssystem.

4. Stadens namnder ges i uppdrag och styrelsen for Stockholms Stadshus AB
anmodas att sakerstalla att e-strategin efterfoljs och att nyttoeffekter uppnas
genom att arliga uppfoljningar genomférs.

Rinkeby-Kista redovisning

Namnden foljer och medverkar i stadens utvecklingsarbete med framtagandet
av e-tjanster och implementerar dessa fortlopande. Ett exempel pa detta ar an-
sokan om forskoleplats som idag sker digitalt. De nya ansdkningsrutinerna
innebdr att foraldrarna, forutom yttre faktorer som omsorgsform, geografiskt
lage etc., mer medvetet kan vélja forskola utifran specifik verksamhetsinrikt-
ning. Uppfoljningar av effekterna av e-tjanster utvarderas kontinuerligt. De
kommunala férskolorna kommer genom inférandet av det e-baserade ansok-
ningsforfarandet att utveckla dialogen med foréaldrarna géllande énskemal om
olika inriktningar. | den man det finns ett patagligt intresse for en viss inrikt-
ning kan denna komma att iscenséttas inom verksamheten

Spanga-Tensta redovisning
Ingen redovisning har lamnats

Hasselby-Vallingby redovisning

E-strategin har i tillampliga delar anvénts och anpassats till verksamheten inom
forvaltningen. Som exempel kan ndmnas kontaktcenter som drivits som ett
projekt inom foérvaltningen sen ett par ar tillbaka.Systemen for synpunkts- och
klagomalshantering har utvecklats och effektiviserats under aret. | Gvrigt har
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forvaltningen medverkat i den centrala utvecklingen av e-tjanster samt utveck-
lingen av stadens webbplats. Stadsdelsndmndens beslut och dvriga handlingar
har gjorts tillgangliga for medborgarna och dvriga intressenter genom “Insyn”.
Anvéandningen av LISA-sjalvservice och LISA-tid har breddats till organisatio-
nens olika delar och olika stddsystem inom omsorgen t ex Parabol har imple-
menterats.

Bromma redovisning

Inom staden bedrivs ett omfattande utvecklings- och férandringsarbete inom
IT-omradet. Delaktighet i detta arbete, med de mojligheter som ges att paverka,
forandra och att halla sig val informerad, &r ett arbetssatt som stadsdelen priori-
terar. Under aret har representanter fran stadsdelen varit engagerad i ett antal
olika stadsgemensamma projekt, utredningar och arbetsgrupper. Inférandet av
en stadsgemensam webbplats for 1T-service, inrapporteringssystemet ParaGa
for personal inom hemtjansten och anslutningen av externa anvandare till Pa-
raplystemet dr nagra exempel. Aktiv medverkan i stadens utvecklingsarbete har
ocksa skett inom utvecklingsgruppen for sociala system, genomférandet av
GS-IT, samt framtagandet av ett nytt regelverk for 1T-sakerhet inom staden.
Inom ramen for 1T-programmet har forvaltningen har anordnat bade generella
och systemspecifika utbildningar. Introduktionsutbildningar fér nyanstallda
med betoning pa IT-sakerhet och grundlaggande natverkshantering har genom-
forts vid ett tiotal tillfallen under aret. Uppfoljningsutbildningar inom omraden
som Agresso och ILS &ar exempel pa nagra systemspecifika utbildningsinsatser
som genomforts.

Kungsholmen
N&mnden tillampar stadens e-strategi och genomfor de anpassningar som kravs
for bl.a. utvecklade e-tjanster.

Norrmalm redovisning

E-strategin tar ett samlat grepp pa ett antal centrala IT-fragor som ror hela sta-
dens verksamhet. Stadsdelsnamnden ar involverad i och paverkas av ett flertal
fragor och processer som omfattas av e-strategin. Det ror t.ex. inférande av ett
kontaktcenter i staden, utveckling av e-tjanster samt uppbyggnaden av nya
stockholm.se, utveckling av I1T-stéd vid upphandling och inkdp, inférande av
gemensamt e-arkiv m.m.

Ostermalm redovisning

Den nya e-strategin har tillampats i verksamheterna fran 1 juli 2008 enligt fol-
jande;

Inom Aldreomsorgen har sedan 2008-07-01 en e-tjénst driftsatts inom ramen
for stadens Kontaktcenter (Aldre direkt)

Inom Barn och Ungdom anvénds sedan 2008-07-01 ett kdhanteringssystem for
fordelning av platser i forskolan. Vissa brister och problem maste har atgardas
innan man kan se om tjansten fatt avsedd effekt.

Inom Socialtjansten finns planer pa att infora en e-tjanst som gor att medborga-
re i stadsdelen via dator kan kontrollera om man &r beréttigad till forsoérjnings-
stod mm Vidare kommer under 2009 att introduceras en tjanst inom verksam-
het boendestdd.

17



Bilaga 10:18

Sodermalm redovisning
Stadsdelsforvaltningen tillampar Stockholms stads e-strategi. Den arliga upp-
foljningen kommer att pabdrjas fran och med 2009.

Enskede-Arsta-Vantor redovisning

Forvaltningen har under aret deltagit i utvecklingen av stadens nya webbplats.
Under varen lanserades en betaversion, dar besokarna hade mojlighet att konti-
nuerligt folja och paverka utformningen av webbplatsen. Under dret har staden
aven lanserat e-tjansten ”Att soka forskola”, dar foraldrar har mojlighet att soka
plats och félja sitt arende. Medborgarna har aven kunnat valja olika utforare i
den nya tjansten “Jamfor service”. Aktuell information om férvaltningens
verksamheter och vad som ar pa gang i omradet har spridits via webbplatsen.
(Forvaltningens informationsarbete beskrivs ocksa under namndmalet "Brukare
informeras alltid om mojligheten att vélja utforare och antalet aktdrer ska
oka".) Aktuell information om forvaltningens verksamheter och vad som &r pa
gang i omradet har spridits via webbplatsen. Alla handlingar till namndsam-
mantraddena och protokoll har dven funnits att enkelt hdmta har. Genom for-
valtningens kontaktcenter har besokarna kunnat fa véagledning och hjalp via
personlig kontakt, telefon eller e-post. I receptionen har aven funnits tillgang
till tva publika datorer samt ”Stockholmspanelen” — en interaktiv informations-
station. For att underlitta for dldre och deras anhériga har staden infort ”Aldre
direkt”, ett gemensamt telefonnummer for alla fragor som ror aldreomsorgen.
Forvaltningen har tagit fram en informationsplan som stadsdelsndmnden beslu-
tade om i samband med verksamhetsplanen for ar 2009. Férvaltningen foljer
arligen upp sitt informationsarbete i verksamhetsherattelsen. Det fortsatta ge-
nomférandet av e-strategin skulle underlattas om férvaltningen hade stéd i sitt
arbete av de handlingsplaner med forslag till prioriterade insatser som stads-
ledningskontoret ska ta fram enligt strategin. Arbetet med att ta fram dessa
planer bor darfor prioriteras for att skapa en god grund for férvaltningarnas
fortsatta arbete med att tillampa strategin.

Skarpnéck redovisning

Skarpnéck arbetar aktivt for att infora de e-tjanster som Stockholms stad har
eller kommer att infora for att soka barnomsorg, dldreomsorg, alkoholtillstand
med mera. De olika e-tjanster som har bdrjat inforas for ge béattre service till
medborgarna kraver nya arbetsrutiner och fortbildning. Férvaltningen férbere-
der aven for en centralisering av vaxelfunktionen i staden, ett sa kallat callcen-
ter. Forvaltningen tillampar dven att inga samtal ska bli obesvarade och att di-
rektnummer anvands for interna samtal.

Farsta redovisning

E-strategin &r ett viktigt verktyg for att forverkliga Vision 2030 och det innebar
ett forandrat arbetssatt hos berérda medarbetare. Arbetet med att implementera
bade IT-program och e-strategi ses darfor 6ver for att méta de nya behoven.

Alvsj6 redovisning

Stadsdelsndmnden mottog forslaget till uppdatering av Stockholms stads e-
strategi for yttrande och ndmnden behandlade drendet 2008-04-28. Forvalt-
ningen har mottagit uppdraget géllande stadens e-strategi och f6ljt stadens ut-
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veckling av e-tjanster och implementerat dessa i férvaltningens arbetsproces-
ser. Nyttoeffekten forvantas uppkomma under 2009.

Héagersten-Liljeholmen redovisning
Den nya e-strategin kommer fran 2009 successivt tillampas i relevanta delar i
planeringen av Hagersten-Liljeholmens verksamhet.

Skarholmen redovisning

Forvaltningen tillampar stadens e-strategi. Forvaltningen kommer under forsta
tertialen 2009 att anpassa e-strategin till den egna verksamheten. All verksam-
het i stadsdelen f6lj upp inom ramen for ledningssystemet, d.v.s. i samband
med T1 och T2-uppféljning samt utvérderas i Verksamhetsberattelsen.

3. KF 2008-09-29

§19

Reviderad antidiskrimineringsklausul i stadens upphandlingar

Minoritetsaterremiss fran kommunfullmaktige den 9 juni 2008

(utl. 2008:152)

Dnr 129-2222/2007

Beslut

Efter framstéllda propositioner enligt dessa yrkanden beslét kommunfullmékti-

ge utan omrostning — i enlighet med kommunstyrelsens forslag — féljande.

1. Reviderad antidiskrimineringsklausul godkénns, bilaga 2 till utlatandet.

2. Samtliga namnder ges i uppdrag att tillampa klausulen i alla upphandlingar
av tjanster och bygg- och anlaggningsentreprenader i enlighet med utlatan-
det.

3. Styrelsen for Stockholms Stadshus AB uppmanas att tillampa foreliggande
klausul i alla upphandlingar av tjanster och bygg- och anlédggnings-
entreprenader samt att anmoda samtliga bolagsstyrelser att tillampa klau-
sulen i enlighet med utlatandet.

Rinkeby-Kista redovisning
Stadsdelsndmnden féljer de av KF:s rekommenderade anvisningar avseende
antidiskrimineringsklausulen i samtliga upphandlingsarenden.

Spanga-Tensta redovisning
Ingen redovisning har lamnats

Hasselby-Vallingby redovisning
Klausulen har tillampats vid upphandlingar inom stadsmiljéomradet.

Bromma redovisning

Namnden tillampar i klausulen. En ny diskrimineringslag har trétt ikraft den 1
januari 2009. | avvaktan pa att Kf beslutar om en ny klausul anvander vi den
gamla klausulen med tillagget "félja vid varje tidpunkt gallande antidiskrimine-
ringslagstiftning” samt l&ggs en fotnot in efter sista ordet med foljande lydelse:
"Ny lag fran och med 2009-01-01, Diskrimineringslagen (2008:567), ersatter
och kompletterar i denna klausul angivna lagar".
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Kungsholmen
Vid egna upphandlingar av tjnster samt bygg- och anlaggningsentreprenader
tillampas den av fullméktige beslutade antidiskrimineringsklausulen.

Norrmalm redovisning
Stadsdelsndmnden tillampar antidiskrimineringsklausulen i egna upphandlingar
av tjanster och bygg- och anlédggningsentreprenader.

Ostermalm redovisning

Samtliga ndmnder har givits i uppdrag att tillampa klausulen i alla upphand-
lingar av tjanster och bygg- och anlaggningsentreprenader i enlighet med utla-
tandet efter Kommunfullmaktiges beslutsdatum den 9 juni 2008. Férvaltningen
har inte pa egen hand pabdrjat ndgon ny upphandling efter detta datum.

Sédermalm redovisning
Stadsdelsférvaltningen féljer stadens policy om antidiskrimineringsklausul och
tillampar den vid upphandlingar.

Enskede-Arsta-Vantdr redovisning
Forvaltningen har tagit del av och tillampar den reviderade antidiskrimine-
ringsklausulen i forfragningsunderlagen.

Skarpnack redovisning
Den reviderade antidiskrimineringsklausulen har anvants i de forfragningsun-
derlag som tagits fram under aret.

Farsta redovisning
Antidiskrimineringsklausulen tillampas i all upphandling.

Alvsj6 redovisning
I den lokala konkurrensutséttningen av gruppbostédder och daglig verksamhet
for personer med funktionsnedsattning beaktades stadens reviderade antidis-
krimineringsklausul.

Héagersten-Liljeholmen redovisning

Efter beslut den 29 september 2008 i kommunfullmaktige anvander Hégersten
- Liljeholmens stadsdelsndmnd den nya reviderade antidiskrimineringsklausu-
len i upphandlingsédrenden avseende tjanster , bygg- och anlaggningsentrepre-
nader.

Skarholmen redovisning

| Skarholmens alla upphandlingar av tjanster och bygg- och anlaggningsentre-
prenader tillampas lagar géllande antidiskrimineringslagstiftning.
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Brand- och raddningsnamnden

1. KF 2008-03-03

§20

IT-program fér Stockholms stad (utl. 2008:18)

Dnr 031-2486/2007

Beslut

Efter framstéllda propositioner enligt dessa yrkanden beslét kommunfullmékti-

ge utan omrostning - i enlighet med kommunstyrelsens forslag - féljande.

1. IT-program for Stockholms stad enligt bilaga 4 till utlatandet godkanns.

2. IT-programmet ska tillampas i verksamheterna fran 1 juli 2008.

3. Stadens namnder ska och styrelsen for Stockholms Stadshus AB ges i
uppdrag att anmoda bolagsstyrelserna att tillampa IT-programmet och
genomfora en anpassning till den egna verksamheten som en del i verk-
samhetsplanering och uppféljning inom stadens integrerade ledningssy-
stem.

4. Stadens ndmnder ska och styrelsen for Stockholms Stadshus AB ges i
uppdrag att anmoda bolagsstyrelserna att sékerstélla att 1T-programmet ef-
terfoljs och att nyttoeffekter uppnas genom att arliga uppfoljningar genom-
fors.

Namndens redovisning

P.g.a. arbetet med att planera och forbereda ett gemensamt kommunalférbund
for raddningstjanst har inget arbete bedrivits for att tillampa 1T-programmet
och genomfdéra en anpassning till brandférsvarets verksamhet.

Ansvarig: bitrddande brandchef Rose Melin

2. KF 2008-06-16

§11

Uppdatering av Stockholms stads e-strategi (utl.2008:108)

Dnr 051-823/2008

Beslut

Efter framstéllda propositioner enligt dessa yrkanden beslot kommunfullmékti-

ge utan omrostning — i enlighet med kommunstyrelsens forslag — foljande.

Stadsledningskontorets forslag till uppdaterad e-strategi for Stockholms stad
godkanns.

Den nya e-strategin ska tillampas i verksamheterna fran 1 juli 2008.

1. Stadens namnder ges i uppdrag och styrelsen for Stockholms Stadshus AB
anmodas att tillampa e-strategin och genomftra en anpassning till den egna
verksamheten som en del av verksamhetsplanering och uppféljning inom
stadens integrerade ledningssystem.

2. Stadens namnder ges i uppdrag och styrelsen for Stockholms Stadshus AB
anmodas att sakerstélla att e-strategin efterféljs och att nyttoeffekter uppnas
genom att arliga uppfoljningar genomfors,
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Namndens redovisning

P.g.a. arbetet med att planera och forbereda ett gemensamt kommunalférbund
for rdddningstjanst har inget arbete bedrivits for att tillampa e-strategin och
genomfdra en anpassning till brandférsvarets verksamhet.

Ansvarig: bitrddande brandchef Rose Melin

3. KF 2008-09-29

§19

Reviderad antidiskrimineringsklausul i stadens upphandlingar

Minoritetsaterremiss fran kommunfullmaktige den 9 juni 2008

(utl. 2008:152)

Dnr 129-2222/2007

Beslut

Efter framstéllda propositioner enligt dessa yrkanden beslot kommunfullmékti-

ge utan omrostning — i enlighet med kommunstyrelsens forslag — féljande.

1. Reviderad antidiskrimineringsklausul godkanns, bilaga 2 till utlatandet.

2. Samtliga namnder ges i uppdrag att tillampa klausulen i alla upphandlingar
av tjanster och bygg- och anlaggningsentreprenader i enlighet med utlatan-
det.

3. Styrelsen for Stockholms Stadshus AB uppmanas att tillampa foreliggande
klausul i alla upphandlingar av tjanster och bygg- och anlaggnings-
entreprenader samt att anmoda samtliga bolagsstyrelser att tillampa klau-
sulen i enlighet med utlatandet.

Namndens redovisning

Brandforsvaret har dessvérre inte tillampat den reviderade antidiskriminerings-
klausulen i upphandlingar av tjanster och bygg- och anldggningsentreprenader,
men ser det som en sjalvklarhet att ingen ska diskrimineras.

Ansvarig: bitrddande brandchef Rose Melin
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Exploateringsnamnden

1. KF 2008-03-03

§20

IT-program for Stockholms stad (utl. 2008:18)

Dnr 031-2486/2007

Beslut

Efter framstéllda propositioner enligt dessa yrkanden beslot kommunfullmékti-

ge utan omrostning - i enlighet med kommunstyrelsens forslag - féljande.

1. 1T-program for Stockholms stad enligt bilaga 4 till utlatandet godkanns.

2. IT-programmet ska tillampas i verksamheterna fran 1 juli 2008.

3. Stadens ndmnder ska och styrelsen for Stockholms Stadshus AB ges i upp-
drag att anmoda bolagsstyrelserna att tillampa IT-programmet och genom-
fora en anpassning till den egna verksamheten som en del i verksamhets-
planering och uppféljning inom stadens integrerade ledningssystem.

4. Stadens ndmnder ska och styrelsen for Stockholms Stadshus AB ges i
uppdrag att anmoda bolagsstyrelserna att sékerstalla att IT-programmet efter-
foljs och att nyttoeffekter uppnas genom att arliga uppfoljningar genomfors.

Namndens redovisning

Kontoret har sedan tidigare arbetat med IT-fragor som till stor del Gverens-
stdmmer med huvuddragen i IT-programmet for Stockholm. I samband med
ansokan till e-tjanstprogrammet och 6versyn av funktionalitet i befintliga IT-
system har utgangspunkten varit kund- och medborgarperspektivet da verk-
samhetshehovet analyserats. Kontorets deltar ocksa aktivt i stadens utveck-
lingsmodell genom deltagande i tjansteutvecklingsomradet Teknik.

2. KF 2008-06-09

§15

Utfyllnad av Vértapiren

Inriktningsbeslut (utl. 2008:85)

Dnr 302-5292/2007

Beslut

Med bifall till kommunstyrelsens forslag i utlatandet beslét kommunfullmakti-
ge utan omrostning foljande.

1. Fortsatt utredning ska ske med inriktning pa utfyllnad av Vartapiren samt
exploatering och utveckling inom kvarteret Valparaiso m.m. till beraknade
investeringsutgifter i storleksordningen 2 mdkr.

2. Exploateringsnamnden ges i uppdrag att fortsatta utredningsarbetet inom
ramen for avsatta medel i exploateringsndmndens investeringsplan och dar-
vid ha inriktningen att projektet ska uppna ekonomisk Iénsamhet.

3. Stockholms Stadshus AB ges i uppdrag att tillsammans med Stockholms

Hamn AB fortsétta planeringen av projektet inom ramen for i bolaget bud-
geterade medel.
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Namndens redovisning

Kontoret har gemensamt med Stockholms hamnar arbetat vidare medplane-
ringen av projektet och har for avsikt att under varen 2009 aterkomma med ett
gemensamtarende till respektive n&mnd och styrelse.

3. KF 2008-06-16

§11

Uppdatering av Stockholms stads e-strategi (utl.2008:108)

Dnr 051-823/2008

Beslut

Efter framstéllda propositioner enligt dessa yrkanden beslot kommunfullmékti-

ge utan omrostning — i enlighet med kommunstyrelsens forslag — féljande.

1. Stadsledningskontorets forslag till uppdaterad e-strategi for Stockholms stad
godkanns.

2. Den nya e-strategin ska tillampas i verksamheterna fran 1 juli 2008.

3. Stadens namnder ges i uppdrag och styrelsen for Stockholms Stadshus AB
anmodas att tillampa e-strategin och genomftra en anpassning till den egna
verksamheten som en del av verksamhetsplanering och uppféljning inom
stadens integrerade ledningssystem.

4. Stadens ndmnder ges i uppdrag och styrelsen fér Stockholms Stadshus AB
anmodas att sakerstalla att e-strategin efterféljs och att nyttoeffekter uppnas

Namndens redovisning

Kontoret har i sitt arbete med e-strategin skickat in fyra projektskisser och en
projektansokning till e-tjanstprogrammet. | kontorets utveckling mot en mo-
dern e-forvaltning &r fokus i forsta hand mot néringslivet eftersom kontorets
karnverksamhet handlar om exploaterings- och markfragor. Den projektanso-
kan som kontoret skickat in till e-tjansteprogrammet avser frikop av tomtréatter
har dock ett medborgarfokus.

4. KF 2008-06-16

8§12

Kristinebergshéjden i Lindhagen pa nordvéastra Kungsholmen

Program for uppférande av idrottshallar m.m.

Inriktningsbeslut avseende exploatering for kontorsandamal (utl.
2008:109)

Dnr 328-3925/2007, 302-270/2008

Beslut

Efter framstéllda propositioner enligt dessa yrkanden beslot kommunfullmékti-
ge utan omrostning — i enlighet med kommunstyrelsens forslag — féljande.

1. Fortsatt utredningsarbete upp till 20 mnkr med inriktning pa exploatering
inom Kristinebergshojden till en berdknad totalutgift om 365 mnkr (exklu-
sive idrottshall) godkanns.

2. ldrottsndmnden ges i uppdrag att bedoma forutsattningarna for att uppféra
och driva en idrottshall pa Kristinebergshojden samt att fatta inriktningsbe-
slut understallt kommunfullméktiges godkannande.
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3. Idrottsnamndens hemstéllan om utkad investeringsplan om 3 mnkr avslas.
4. Exploateringsndmnden ges i uppdrag att snarast undersoka forutséttningar-
na for en etablering av en sparvagnsdepa i omradet.

Namndens redovisning

Kontoret har i samarbete med trafikkontoret, stadsbyggnadskontoret och SL

utrett forutsattningar for etablering i alternativa lagen och gemensamt kommit
fram till att det basta laget for en etablering inte ligger pd Kungsholmen utan i
hamnomradet. Exploateringsnamnden godkéande 2008-10-09 en markanvisning for
depaandamal till SL iFrihamnen. Exploateringsnamnden beslutade 2008-12-11 i
samband med &drendet ”Sparvag City — forstudie. Svar pa remiss och inriktningsbe-
slut” bland annat att ge kontoret i uppdrag att fortsétta utreda projektet. I samband
med detta kan depalaget studeras vidare for att tillforsakra en langsiktig hallbar 16s-
ning.

5. KF 2008-09-29

8§19

Reviderad antidiskrimineringsklausul i stadens upphandlingar
Minoritetsaterremiss fran kommunfullméktige den 9 juni 2008 (utl.
2008:152)

Dnr 129-2222/2007

Beslut

Efter framstéllda propositioner enligt dessa yrkanden beslét kommunfullmékti-
ge utan omrostning — i enlighet med kommunstyrelsens forslag — féljande.

1. Reviderad antidiskrimineringsklausul godkanns, bilaga 2 till utlatandet.

2. Samtliga namnder ges i uppdrag att tillampa klausulen i alla upphandlingar
av tjanster och bygg- och anlaggningsentreprenader i enlighet med utlatandet.

3. Styrelsen for Stockholms Stadshus AB uppmanas att tillampa foreliggande
klausul i alla upphandlingar av tjanster och bygg- och anldggningsentreprena-
der samt att anmoda samtliga bolagsstyrelser att tillampa klausulen i enlighet
med utlatandet.

Namndens redovisning

Antidiskrimineringsklausulen tillampas i upphandlingar av tjanster och bygg-
och anldaggningsentreprenader.
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6. KF 2008-12-15

820

Overenskommelse om exploatering for bostadsandamal i omradet Brovak-

ten vid kvarteret Gladjen i Stadshagen med KB Myran nr. 316, Wallen-

stam AB

Genomfdrandebeslut (utl. 2008:206)

Dnr 302-2500/2008

Beslut

Efter framstallda propositioner enligt dessa yrkanden beslét kommunfullmékti-

ge utan omrostning - i enlighet med kommunstyrelsens forslag - foljande.
Exploateringsnamnden far i uppdrag att genomfora exploateringen i om-
radet Brovakten vid kvarteret Gladjen i stadsdelen Stadshagen, omfattande
investeringsutgifter om 75,0 miljoner kronor. Investeringsutgifterna far in-
rymmas i namndens befintliga investeringsram de kommande aren.

Namndens redovisning

Exploateringen i omradet Brovakten kommer att genomforas i enlighet med
genomforandebeslutet.
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Fastighetsnamnden

1. KF 2008-03-03

§20

IT-program for Stockholms stad (utl. 2008:18)

Dnr 031-2486/2007

Beslut

Efter framstéllda propositioner enligt dessa yrkanden beslot kommunfullmékti-

ge utan omrostning - i enlighet med kommunstyrelsens forslag - féljande.

1. 1T-program for Stockholms stad enligt bilaga 4 till utlatandet godkanns.

2. IT-programmet ska tillampas i verksamheterna fran 1 juli 2008.

3. Stadens ndmnder ska och styrelsen for Stockholms Stadshus AB ges i upp-
drag att anmoda bolagsstyrelserna att tillampa IT-programmet och genom-
fora en anpassning till den egna verksamheten som en del i verksamhets-
planering och uppféljning inom stadens integrerade ledningssystem.

4. Stadens ndmnder ska och styrelsen for Stockholms Stadshus AB ges i
uppdrag att anmoda bolagsstyrelserna att sékerstalla att IT-programmet efter-
foljs och att nyttoeffekter uppnas genom att arliga uppfoljningar genomfors.

Namndens redovisning
Kontoret foljer de riktlinjer som anges i IT-programmet. Under 2009 ska en
uppfoljning av programmet genomforas.

2. KF 2008-06-16

8§11

Uppdatering av Stockholms stads e-strategi (utl.2008:108)

Dnr 051-823/2008

Beslut

Efter framstéllda propositioner enligt dessa yrkanden beslot kommunfullmékti-

ge utan omrostning — i enlighet med kommunstyrelsens forslag — foljande.

Stadsledningskontorets forslag till uppdaterad e-strategi for Stockholms stad
godkanns.

Den nya e-strategin ska tillampas i verksamheterna fran 1 juli 2008.

1. Stadens namnder ges i uppdrag och styrelsen for Stockholms Stadshus AB
anmodas att tillampa e-strategin och genomfdra en anpassning till den egna
verksamheten som en del av verksamhetsplanering och uppféljning inom
stadens integrerade ledningssystem.

2. Stadens ndmnder ges i uppdrag och styrelsen for Stockholms Stadshus AB
anmodas att sakerstalla att e-strategin efterféljs och att nyttoeffekter uppnas
genom att arliga uppfoljningar genomfors,

Namndens redovisning

Kontoret har gjort en anpassning kallad IT-inriktning, gjord utifran stadens e-
strategi. Uppfoljning av kontorets IT-inriktning sker arligen.
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3. KF 2008-09-29

8§19

Reviderad antidiskrimineringsklausul i stadens upphandlingar

Minoritetsaterremiss fran kommunfullmaktige den 9 juni 2008

(utl. 2008:152)

Dnr 129-2222/2007

Beslut

Efter framstallda propositioner enligt dessa yrkanden beslot kommunfullmékti-

ge utan omrostning — i enlighet med kommunstyrelsens forslag — féljande.

1. Reviderad antidiskrimineringsklausul godkanns, bilaga 2 till utlatandet.

2. Samtliga namnder ges i uppdrag att tillampa klausulen i alla upphandlingar
av tjanster och bygg- och anldaggningsentreprenader i enlighet med utlatan-
det.

3. Styrelsen for Stockholms Stadshus AB uppmanas att tillampa foreliggande
klausul i alla upphandlingar av tjanster och bygg- och anlaggnings-
entreprenader samt att anmoda samtliga bolagsstyrelser att tillampa klau-
sulen i enlighet med utlatandet.

Namndens redovisning

Fastighetskontoret har i mallarna ersatt tidigare anvénda antidiskriminerings-
klausul med den av kommunfullméktige 2008-09-29 beslutade antidiskrimine-
ringsklausulen
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Idrottsnamnden

1. KF 2008-03-03

§20

IT-program fér Stockholms stad (utl. 2008:18)

Dnr 031-2486/2007

Beslut

Efter framstéllda propositioner enligt dessa yrkanden beslét kommunfullmékti-

ge utan omrostning - i enlighet med kommunstyrelsens forslag - féljande.

1. IT-program for Stockholms stad enligt bilaga 4 till utlatandet godkanns.

2. IT-programmet ska tillampas i verksamheterna fran 1 juli 2008.

3. Stadens ndmnder ska och styrelsen for Stockholms Stadshus AB ges i upp-
drag att anmoda bolagsstyrelserna att tillampa IT-programmet och genom-
fora en anpassning till den egna verksamheten som en del i verk-
samhetsplanering och uppféljning inom stadens integrerade ledningssy-
stem.

4. Stadens ndmnder ska och styrelsen for Stockholms Stadshus AB ges i upp-
drag att anmoda bolagsstyrelserna att sékerstélla att 1T-programmet efter-
foljs och att nyttoeffekter uppnas genom att arliga uppfoljningar genomfors.

Namndens redovisning

Idrottsforvaltningen arbetar i tillampliga delar efter IT-program for Stockholms
stad som kommunfullméktige antog i mars 2008. Arligen ska ocksa forvalt-
ningen folja upp att sa sker och vilka effekter som uppnas.

2. KF 2008-06-16

89

Hjulstahallen, reviderat genomférandebeslut och begaran om uttkad inve-

steringsram (utl. 2008:104)

Dnr 328-3940/2007

Beslut

Efter framstéllda propositioner enligt dessa yrkanden beslét kommunfullmékti-

ge utan omrostning — i enlighet med kommunstyrelsens forslag — féljande.

1. Forslaget att genomféra projektet med en ny idrottshall vid Hjulstaskolan
avslas.

2. ldrottsnamnden ges i uppdrag att finna ett nytt lage for Hjulstahallen, som
innebér betydligt lagre investeringsutgifter an for den nu foreslagna idrotts-
hallen.

Namndens redovisning

Kommunfullmaktige uppdrog i juni 2008 at idrottsnamnden att finna ett nytt
lage for Hjulstahallen. Forvaltningen har efter beslut i idrottsndmnden bestéllt
en detaljplanedndring av stadsbyggnadskontoret for att kunna uppféra en full-
stor idrottshall i anslutning till Hjulsta bollplan eller annan lamplig plats, till en
lagre investeringsutgift &n den tidigare foreslagna hallen.
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3. KF 2008-06-16

§11

Uppdatering av Stockholms stads e-strategi (utl.2008:108)

Dnr 051-823/2008

Beslut

Efter framstéllda propositioner enligt dessa yrkanden beslét kommunfullmékti-

ge utan omrostning — i enlighet med kommunstyrelsens forslag — foljande.

Stadsledningskontorets forslag till uppdaterad e-strategi for Stockholms stad
godkanns.

Den nya e-strategin ska tillampas i verksamheterna fran 1 juli 2008.

1. Stadens namnder ges i uppdrag och styrelsen for Stockholms Stadshus AB
anmodas att tillampa e-strategin och genomftra en anpassning till den egna
verksamheten som en del av verksamhetsplanering och uppféljning inom
stadens integrerade ledningssystem.

2. Stadens namnder ges i uppdrag och styrelsen for Stockholms Stadshus AB
anmodas att sakerstélla att e-strategin efterfoljs och att nyttoeffekter uppnas
genom att arliga uppféljningar genomfors.

Namndens redovisning

Idrottsforvaltningen arbetar i tillampliga delar efter Stockholms stads e-strategi,
uppdaterad efter beslut i kommunfullmaktige i juni 2008. Arligen ska ocksa
forvaltningen folja upp att strategin efterlevs och vilka effekter som uppnas.

4. KF 2008-06-16

§12

Kristinebergshéjden i Lindhagen pa nordvéastra Kungsholmen

Program for uppférande av idrottshallar m.m.

Inriktningsbeslut avseende exploatering for kontorsandamal

(utl. 2008:109)

Dnr 328-3925/2007, 302-270/2008

Beslut

Efter framstallda propositioner enligt dessa yrkanden beslét kommunfullmékti-

ge utan omrgstning — i enlighet med kommunstyrelsens forslag — foljande.

1. Fortsatt utredningsarbete upp till 20 mnkr med inriktning pa exploatering
inom Kristinebergshgjden till en berdknad totalutgift om 365 mnkr (ex-
Klusive idrottshall) godkénns.

2. ldrottsnamnden ges i uppdrag att bedéma forutsattningarna for att uppfora

och driva en idrottshall pa Kristinebergshojden samt att fatta inriktningsbe-

slut understallt kommunfullméktiges godkannande.

Idrottsnamndens hemstallan om ut6kad investeringsplan om 3 mnkr avslas.

Exploateringsndmnden ges i uppdrag att snarast undersoka forutsattningar-

na for en etablering av en sparvagnsdepa i omradet.

B w

Namndens redovisning

Kommunfullméktige gav i juni 2008 idrottsndmnden i uppdrag att bedéma for-
utsattningarna for att uppfora och driva en idrottshall pa Kristinebergshojden
samt att fatta inriktningsbeslut att understallas kommunfullméktige for god-
kdnnande. Forvaltningen har under aret deltagit i stadens planering av nord-
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vastra Kungsholmen dar forvaltningen undersoker mojligheten att uppfora en
ny evenemangsarena for inomhusidrotter med en flexibel publikkapacitet.

5. KF 2008-09-29

8§19

Reviderad antidiskrimineringsklausul i stadens upphandlingar

Minoritetsaterremiss fran kommunfullmaktige den 9 juni 2008

(utl. 2008:152)

Dnr 129-2222/2007

Beslut

Efter framstéllda propositioner enligt dessa yrkanden beslét kommunfullmékti-

ge utan omrostning — i enlighet med kommunstyrelsens forslag — foljande.

1. Reviderad antidiskrimineringsklausul godkanns, bilaga 2 till utlatandet.

2. Samtliga namnder ges i uppdrag att tillampa klausulen i alla upphandlingar
av tjanster och bygg- och anlaggningsentreprenader i enlighet med utlatan-
det.

3. Styrelsen for Stockholms Stadshus AB uppmanas att tillampa foreliggande
klausul i alla upphandlingar av tjanster och bygg- och anlédggnings-
entreprenader samt att anmoda samtliga bolagsstyrelser att tillampa klau-
sulen i enlighet med utlatandet.

Namndens redovisning

Idrottsndmnden tillampar den av kommunfullmaktige i september 2008 revide-
rade antidiskrimineringsklausulen i alla upphandlingar av tjanster och bygg-
och anlaggningsentreprenader.
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Kulturnamnden

Av kommunfullméktige under 2008 givna uppdrag

1. KF 2008-02-11

§23

Motion om gratis konstutstallning i staden (utl. 2007:134)

Dnr 441-994/2000

Beslut

Med bifall till kommunstyrelsens forslag i utlatandet beslot kommunfullmakti-

ge utan omrgstning foljande.

1. Kulturnamnden och trafik- och renhallningsnamnden ges i uppdrag att till-
sammans ta fram en rutin for 6ppna konstutstallningar i staden.

2. Motion (2000:46) av Viviann Gunnarsson m.fl. (mp) anses besvarad.

Namndens redovisning
Stockholm konst tréaffar regelbundet trafikkontoret i denna fraga. Stockholm
konst samt trafikkontoret avser att under varen 2009 rapportera om arbetet.

2. KF 2008-03-03

8§20

IT-program fér Stockholms stad (utl. 2008:18)

Dnr 031-2486/2007

Beslut

Efter framstallda propositioner enligt dessa yrkanden beslét kommunfullmékti-

ge utan omrgstning - i enlighet med kommunstyrelsens forslag - foljande.

1. 1T-program for Stockholms stad enligt bilaga 4 till utlatandet godkanns.

2. IT-programmet ska tillampas i verksamheterna fran 1 juli 2008.

3. Stadens ndmnder ska och styrelsen for Stockholms Stadshus AB ges i
uppdrag att anmoda bolagsstyrelserna att tillampa I1T-programmet och
genomfora en anpassning till den egna verksamheten som en del i verk-
samhetsplanering och uppféljning inom stadens integrerade ledningssy-
stem.

4. Stadens ndmnder ska och styrelsen for Stockholms Stadshus AB ges i
uppdrag att anmoda bolagsstyrelserna att sékerstélla att 1T-programmet ef-
terféljs och att nyttoeffekter uppnas genom att arliga uppféljningar genom-
fors.

Namndens redovisning

Forvaltningen efterstravar att anvandning och utveckling av IT ska utga fran de
forhallningssatt och den inriktning som anges i de styrande dokumenten. For-
valtningsetablering av lokala verksamhetssystem har paborjats under aret i syf-
te att fortlépande anpassa och utveckla IT-stodet till verksamhetens behov. En
tjanst som telesamordnare har tillsatts i syfte att utveckla och effektivisera tele-
fonin vid forvaltningen.
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3. KF 2008-06-16

§11

Uppdatering av Stockholms stads e-strategi (utl.2008:108)

Dnr 051-823/2008

Beslut

Efter framstéllda propositioner enligt dessa yrkanden beslét kommunfullmékti-

ge utan omrostning — i enlighet med kommunstyrelsens forslag — foljande.

1. Stadsledningskontorets forslag till uppdaterad e-strategi for Stockholms
stad godkanns.

2. Den nya e-strategin ska tillampas i verksamheterna fran 1 juli 2008.

3. Stadens namnder ges i uppdrag och styrelsen for Stockholms Stadshus AB
anmodas att tillampa e-strategin och genomftra en anpassning till den egna
verksamheten som en del av verksamhetsplanering och uppféljning inom
stadens integrerade ledningssystem.

4. Stadens namnder ges i uppdrag och styrelsen for Stockholms Stadshus AB
anmodas att sakerstélla att e-strategin efterféljs och att nyttoeffekter uppnas
genom att arliga uppfoljningar genomfors,

Namndens redovisning
Arbete inom ramen for stadens e-tjanstprogram pagar med att 6ka tillanglighet
till information och tjanster vid forvaltningen.

4. KF 2008-09-29

§19

Reviderad antidiskrimineringsklausul i stadens upphandlingar

Minoritetsaterremiss fran kommunfullmaktige den 9 juni 2008

(utl. 2008:152)

Dnr 129-2222/2007

Beslut

Efter framstéllda propositioner enligt dessa yrkanden beslét kommunfullmékti-

ge utan omrostning — i enlighet med kommunstyrelsens forslag — féljande.

1. Reviderad antidiskrimineringsklausul godkénns, bilaga 2 till utlatandet.

2. Samtliga namnder ges i uppdrag att tillampa klausulen i alla upphandlingar
av tjanster och bygg- och anlaggningsentreprenader i enlighet med utlatan-
det.

3. Styrelsen for Stockholms Stadshus AB uppmanas att tillampa foreliggande
klausul i alla upphandlingar av tjanster och bygg- och anlédggnings-
entreprenader samt att anmoda samtliga bolagsstyrelser att tillampa klau-
sulen i enlighet med utlatandet.

Namndens redovisning

Kulturforvaltningen har for avsikt att tillampa klausulen men har inte gjort na-
gon upphandling under 2008.
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Milj6- och halsoskyddsndmnden

1. KF 2008-03-03

§20

IT-program fér Stockholms stad (utl. 2008:18)

Dnr 031-2486/2007

Beslut

Efter framstéllda propositioner enligt dessa yrkanden beslét kommunfullmékti-

ge utan omrgstning - i enlighet med kommunstyrelsens forslag - foljande.

1. IT-program for Stockholms stad enligt bilaga 4 till utlatandet godkanns.

2. IT-programmet ska tillampas i verksamheterna fran 1 juli 2008.

3. Stadens ndmnder ska och styrelsen for Stockholms Stadshus AB ges i upp-
drag att anmoda bolagsstyrelserna att tillampa IT-programmet och genom-
fora en anpassning till den egna verksamheten som en del i verk-
samhetsplanering och uppféljning inom stadens integrerade ledningssy-
stem.

5. Stadens ndmnder ska och styrelsen for Stockholms Stadshus AB ges i upp-
drag att anmoda bolagsstyrelserna att sékerstélla att 1T-programmet efter-
foljs och att nyttoeffekter uppnas genom att arliga uppfoljningar genomfors.

Namndens redovisning

Miljoforvaltningen tillampar IT-programmet fortlépande, t.ex. genom att folja
stadens olika standards. Genom forvaltningens kop av IT-tjanster fran Social-
tjanstforvaltningen har kvaliteten pa I T-supporten avsevart och det har starkt
anslutningen till stadens I1T-standards. Forvaltningen star nu val forberedd att
inféra ansluta till en gemensam IT-support.

2. KF 2008-06-16

8§11

Uppdatering av Stockholms stads e-strategi (utl.2008:108)

Dnr 051-823/2008

Beslut

Efter framstéllda propositioner enligt dessa yrkanden beslot kommunfullmékti-

ge utan omrostning — i enlighet med kommunstyrelsens forslag — féljande.

1. Stadsledningskontorets forslag till uppdaterad e-strategi for Stockholms
stad godkénns.

2. Den nya e-strategin ska tillampas i verksamheterna fran 1 juli 2008.

3. Stadens ndmnder ges i uppdrag och styrelsen fér Stockholms Stadshus AB
anmodas att tillampa e-strategin och genomfdra en anpassning till den egna
verksamheten som en del av verksamhetsplanering och uppféljning inom
stadens integrerade ledningssystem.

4. Stadens namnder ges i uppdrag och styrelsen for Stockholms Stadshus AB
anmodas att sakerstélla att e-strategin efterfoljs och att nyttoeffekter uppnas
genom att arliga uppféljningar genomfors.
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Namndens redovisning

Genom att kdpa IT-supporten fran Socialtjanstforvaltningen har sakerstéllts att
e-strategin efterfoljs och att nyttoeffekter uppnas. Det ror tex inkop av datorer
och uthildning inom IT-omradet. Inom ILS Webb finns planeringen for IT-
verksamheten liksom andra interna stodfunktioner. Genom planeringen i ILS
Webb finns ett bra system for uppfoljning av aktiviteter och effekter.

3. KF 2008-09-29

§19

Reviderad antidiskrimineringsklausul i stadens upphandlingar

Minoritetsaterremiss fran kommunfullmaktige den 9 juni 2008

(utl. 2008:152)

Dnr 129-2222/2007

Beslut

Efter framstéllda propositioner enligt dessa yrkanden beslét kommunfullmékti-

ge utan omrostning — i enlighet med kommunstyrelsens forslag — foljande.

1. Reviderad antidiskrimineringsklausul godkénns, bilaga 2 till utlatandet.

2. Samtliga namnder ges i uppdrag att tillampa klausulen i alla upphandlingar
av tjanster och bygg- och anlaggningsentreprenader i enlighet med utlatan-
det.

3. Styrelsen for Stockholms Stadshus AB uppmanas att tillampa foreliggande
klausul i alla upphandlingar av tjanster och bygg- och anlédggnings-
entreprenader samt att anmoda samtliga bolagsstyrelser att tillampa klau-
sulen i enlighet med utlatandet.

Namndens redovisning

Eftersom forvaltningen har en mycket liten omfattning pa sin upphandling da
denna framst omfattar konsulttjanster och tekniska tjanster ar det svart att hitta
bra tillampningar for anvandning av antidiskrimineringsklausulen.
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Socialtjanstndmnden

Av kommunfullmé&ktige under 2008 givna uppdrag

1. KF 2008-03-03

§20

IT-program fér Stockholms stad (utl. 2008:18)

Dnr 031-2486/2007

Beslut

Efter framstéllda propositioner enligt dessa yrkanden beslot kommunfullmékti-

ge utan omrostning - i enlighet med kommunstyrelsens forslag - foljande.

1. IT-program for Stockholms stad enligt bilaga 4 till utlatandet godkanns.

2. IT-programmet ska tillampas i verksamheterna fran 1 juli 2008.

3. Stadens ndmnder ska och styrelsen for Stockholms Stadshus AB ges i upp-
drag att anmoda bolagsstyrelserna att tillampa IT-programmet och genom-
fora en anpassning till den egna verksamheten som en del i verk-
samhetsplanering och uppféljning inom stadens integrerade ledningssy-
stem.

4. Stadens namnder ska och styrelsen for Stockholms Stadshus AB ges i upp-
drag att anmoda bolagsstyrelserna att sékerstélla att 1T-programmet efter-
foljs och att nyttoeffekter uppnas genom att arliga uppfoljningar genomfors.

Namndens redovisning
Socialtjanstndmnden tillampar stadens 1T-program i den egna verksamheten.

2 KF 2008-03-17

8§19

Avtal mellan Stockholms stad och Stiftelsen KFUM Soder Fryshuset
(utl. 2008:24)

Dnr 329-4362/2007

Beslut

Efter framstéllda propositioner enligt dessa yrkanden beslot kommunfullmékti-

ge utan omrostning - i enlighet med kommunstyrelsens forslag - foljande.

1. Nuvarande (avtalade) arliga grundstéd om 7,0 mnkr till Fryshusets ung-
domsverksamhet behalls under perioden 2008-2010.

2. Darutdver ges ett engangsbidrag ar 2008 till Fryshusets ungdomsverksam-
het om 8,0 mnkr for riktade brottsférebyggande atgérder.

3. Awvsatta medel i stadens budget for social ungdomsverksamhet, 15 mnkr,
overfors fran idrottsnamnden till socialtjanstnamnden i samband med terti-
alrapport 1 for 2008.

4. Upprattat avtal med stiftelsen KFUM Soder Fryshuset for perioden 2008-

01-01 t.o.m. 2010-12-31 godkanns, bilaga till utlatandet.

Socialtjanstnamnden ges i uppdrag att underteckna avtalet.

Socialtjanstnamnden ges i uppdrag att ta fram underlag for vilka tjanster

som kan upphandlas av de 8,0 mnkr avsatta medlen for riktade insatser

samt forbereda en gemensam upphandling for brottsférebyggande insatser,

dar avrop fran upphandlat ramavtal kan ske fran och med ar 2009.

oo
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Namndens redovisning
Avtalet med stiftelsen KFUM Sdder Fryshuset for perioden 2008-01-01 t.o.m.
2010-12-31 har undertecknats.

Socialtjanstndmnden beslutade den 18 september 2008 att tjanster for trygg-
hetsskapande ungdomsarbete till en omfattning av 5 mnkr ska konkurrensutsat-
tas genom upphandling och 3 mnkr konkurrensutsétts genom att medlen Gver-
fors till socialtjanstnamndens anslag for stod till utomstaende organisationer.

Socialtjanstnamnden beslutade den 20 november 2008 att ett tvaarigt entrepre-
nadavtal om 3 mnkr ska tecknas och darutéver ska 2 mnkr inga i upphandling-
en som en mojlig avropsvolym. Samtliga upphandlade tjanster ska levereras
enligt en 6verenskommen plan med flexibilitet i tid och rum. Avropsvolymen
anvands for tillfalliga och sarskilda behov da man befarar stora samlingar ung-
domar och sammankomster som kan urarta. Ett forfrdgningsunderlag for att
upphandla trygghetsskapande ungdomsarbete ska tas fram.

3. KF 2008-06-16

§11

Uppdatering av Stockholms stads e-strategi (utl.2008:108)

Dnr 051-823/2008

Beslut

Efter framstéllda propositioner enligt dessa yrkanden beslot kommunfullmékti-

ge utan omrostning — i enlighet med kommunstyrelsens forslag — foljande.

1. Stadsledningskontorets forslag till uppdaterad e-strategi for Stockholms
stad godkanns.

1. Den nya e-strategin ska tillampas i verksamheterna fran 1 juli 2008.

2. Stadens namnder ges i uppdrag och styrelsen for Stockholms Stadshus AB
anmodas att tillampa e-strategin och genomftra en anpassning till den egna
verksamheten som en del av verksamhetsplanering och uppféljning inom
stadens integrerade ledningssystem.

3. Stadens namnder ges i uppdrag och styrelsen for Stockholms Stadshus AB
anmodas att sakerstélla att e-strategin efterféljs och att nyttoeffekter uppnas
genom att arliga uppfoljningar genomfors.

Namndens redovisning
Socialtjanstnd&mnden tillampar e-strategin inom den egna verksamheten.
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4. KF 2008-09-29

§19

Reviderad antidiskrimineringsklausul i stadens upphandlingar

Minoritetsaterremiss fran kommunfullméktige den 9 juni 2008

(utl. 2008:152)

Dnr 129-2222/2007

Beslut

Efter framstallda propositioner enligt dessa yrkanden beslét kommunfullmékti-

ge utan omrostning — i enlighet med kommunstyrelsens forslag — féljande.

1. Reviderad antidiskrimineringsklausul godkénns, bilaga 2 till utlatandet.

2. Samtliga namnder ges i uppdrag att tillampa klausulen i alla upphandlingar
av tjanster och bygg- och anlaggningsentreprenader i enlighet med utlatan-
det.

3. Styrelsen for Stockholms Stadshus AB uppmanas att tillampa foreliggande
klausul i alla upphandlingar av tjanster och bygg- och anlaggnings-
entreprenader samt att anmoda samtliga bolagsstyrelser att tillampa klau-
sulen i enlighet med utlatandet.

Namndens redovisning

Socialtjanstndmnden tillampar antidiskrimineringsklausulen i alla upphand-
lingar.
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Stadsbyggnadsnamnden

1. KF 2008-03-03

8§20

IT-program for Stockholms stad (utl. 2008:18)

Dnr 031-2486/2007

Beslut

Efter framstéllda propositioner enligt dessa yrkanden beslot kommunfullmékti-

ge utan omrostning - i enlighet med kommunstyrelsens forslag - féljande.

1. IT-program for Stockholms stad enligt bilaga 4 till utlatandet godkanns.

2. IT-programmet ska tillampas i verksamheterna fran 1 juli 2008.

3. Stadens ndmnder ska och styrelsen for Stockholms Stadshus AB ges i upp-
drag att anmoda bolagsstyrelserna att tillampa IT-programmet och genom-
fora en anpassning till den egna verksamheten som en del i verk-
samhetsplanering och uppféljning inom stadens integrerade ledningssy-
stem.

4. Stadens ndmnder ska och styrelsen for Stockholms Stadshus AB ges i upp-
drag att anmoda bolagsstyrelserna att sakerstélla att 1T-programmet efter-
foljs och att nyttoeffekter uppnas genom att arliga uppféljningar genomfors
nyttoeffekter uppnas genom att arliga uppfoljningar genomfors.

Namndens redovisning

Stadsbyggnadskontorets IT-utvecklingsarbete drivs i samverkan med verksam-
heten och IT-chefen sitter i kontorsledningen. En arlig genomférande- plan tas
fram tillsammans med verksamheterna i samband med att verksamhetsplanen
faststélls och f6ljs upp under aret. All systemforvaltning gors genom forvalt-
ningsgrupper dar kontorets verksamheter &r delaktiga. Storre beslut fattas i
kontorsledning. Kontoret deltar inom Utvecklingsmodellen i bade den admi-
nistrativa gruppen och den tekniska. 1T-chef har utsetts till kontaktperson i ut-
vecklingsmodellen, dessutom deltar kontorets I1T-chef i utvecklingsradet, som
ar radgivande organ till stadsdirektoren i IT-fragor som kréaver stadsovergri-
pande samordning. Kontoret leder en del stadsévergripande systemforvaltning i
egenskap av informationsédgare till grundlaggande geografisk information, fas-
tighet, byggnad, adress och lagenhet. Kontoret arbetar med flera fragor som
berdr insatsomradena i e-strategin; se redovisning av KF-uppdrag 3 nedan.

2. KF 2008-04-07

§14

Forbifart Stockholm

Inriktningsbeslut (utl. 2008:36)

Dnr 311-105/2008

Beslut

Kommunfullméaktige hade alltsa — i enlighet med kommunstyrelsens forslag — be-

slutat foljande.

1. Redovisad inriktning for stadens medverkan i arbetet med Forbifart Stockholm
godkanns.

2. Avtal, bilaga till utlatandet, mellan Stockholms stad och Vagverket Region
Stockholm om reglering av stadens delfinansiering av arbetsplanearbetet for
Forbifart Stockholm godkénns.
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3. Staden delfinansierar arbetsplanearbetet i projektet Forbifart Stockholm med 50
mnkr, exklusive moms i prisniva 2008-01-01, att avraknas fran stadens totala
bidrag till projektets utbyggnad.

4. Finansieringen far ske genom att ta i ansprak i stadens bokslut sarskilt avsatta
medel for infrastruktursatsningar.

5. Trafik- och renhallningsnamnden samt stadsbyggnadsnamnden ges i uppdrag
att inom respektive ansvarsomrade med hogsta prioritet arbeta for genomfo-
randet av projektet Forbifart Stockholm.

Namndens redovisning

Stadsbyggnadskontoret har inlett planarbetet for Forbifart Stockholm och
stadsbyggnadsndmnden antog i januari 2009 en start-PM for det fortsatta pro-
gramarbetet. Programomradet omfattar totalt ett tiotal detaljplaner och tillaggs-
detaljplaner. Tidplanen innebar att programsamrad respektive plansamrad
genomfors under 2009. Detaljplanerna kan da stallas ut tidigt 2010 och ett slut-
ligt antagande i kommunfullmaktige bor bli aktuellt senvaren 2010.

3. KF 2008-06-16

8§11

Uppdatering av Stockholms stads e-strategi (utl.2008:108)

Dnr 051-823/2008

Beslut

Efter framstallda propositioner enligt dessa yrkanden beslét kommunfullmékti-

ge utan omrgstning — i enlighet med kommunstyrelsens forslag — foljande.

1. Stadsledningskontorets forslag till uppdaterad e-strategi for Stockholms
stad godkéanns.

2. Den nya e-strategin ska tillampas i verksamheterna fran 1 juli 2008.

3. Stadens ndmnder ges i uppdrag och styrelsen for Stockholms Stadshus AB
anmodas att tillampa e-strategin och genomfdra en anpassning till den egna
verksamheten som en del av verksamhetsplanering och uppféljning inom
stadens integrerade ledningssystem.

4. Stadens namnder ges i uppdrag och styrelsen for Stockholms Stadshus AB
anmodas att sakerstélla att e-strategin efterfoljs och att nyttoeffekter uppnas
genom att arliga uppféljningar genomfors.

Namndens redovisning

Stadshyggnadskontoret har en e-strategi som star i samklang med stadens.
Kontoret arbetar medvetet med e-tjansteutveckling som satter kundens behov i
fokus. Kontoret arbetar ocksa med att forse staden med gemensamma data
inom det geografiska omradet. Data maste levereras pa ett standardiserat sétt sa
att nyttjarna kan ateranvanda data i sina system. Kontoret deltar aktivt i inter-
nationell standardisering inom det geografiska omradet genom SIS och dess
kommittéer.

Kontoret arbetar med flera fragor som berér insatsomradena i e-strategin. Vi
arbetar med att bygga effektiva e-tjanster dar medborgare och vara kunder kan
folja vara arenden och vara politiska beslut. | planarenden gar det redan enkelt
att folja via e-tjansten Pagaende plan. Ett arbete har ocksa paborjats dar alla
vara beslut ska ga att folja, om lagstiftning sa tillater, direkt fran kontorets
verksamhetssystem. E-tjansten ska dven ga att nd via Insyn. Kontoret arbetar
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aven med en e-tjanst dar kunder ska kunna folja sina darenden. Vi startar med
bygglov for att sedan utoka.

Dessa tjanster innebdar dven att vi arbetar med samverkan med andra kommuner
och framforallt staten eftersom bygglov och planverksamhet styrs av Plan och
bygglagen. Detta &r ett av skélen till att kontoret deltar i det internationella och
nationella standardiseringsarbetet.

Kontoret ar mycket starkt involverat i uppfyllande av staden e-strategi inom
GIS-omradet. Kontoret driver ett projekt (BAGGIS-03) inom e-
tjansteprogrammet med syfte att sprida geografiska data som mojliggorare i
stadens e-tjanster. Den PENG-analys som har gjorts for projektet och har redo-
visats i e-tjansteprogrammet, pavisar stora nyttor for alla férvaltningar och bo-
lag som anvander geografiska data.

4. KF 2008-09-29

8§19

Reviderad antidiskrimineringsklausul i stadens upphandlingar

Minoritetsaterremiss fran kommunfullmaktige den 9 juni 2008

(utl. 2008:152)

Dnr 129-2222/2007

Beslut

Efter framstéllda propositioner enligt dessa yrkanden beslot kommunfullmékti-

ge utan omrostning — i enlighet med kommunstyrelsens forslag — foljande.

1. Reviderad antidiskrimineringsklausul godkanns, bilaga 2 till utlatandet.

2. Samtliga namnder ges i uppdrag att tillampa klausulen i alla upphandlingar
av tjanster och bygg- och anlaggningsentreprenader i enlighet med utlatan-
det.

3. Styrelsen for Stockholms Stadshus AB uppmanas att tillampa féreliggande
klausul i alla upphandlingar av tjanster och bygg- och anléaggnings-
entreprenader samt att anmoda samtliga bolagsstyrelser att tillampa klau-
sulen i enlighet med utlatandet.

Namndens redovisning

Stadsbyggnadsndmnden avser att tillampa de av kommunfullméktige beslutade
antidiskrimineringsklausulerna i alla framtida aktuella upphandlingar.
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Trafik- och renhallningsnamnden

1. KF 2008-02-11

§20

Energibesparande armaturbyte i stadens gatubelysning

Genomfdrandebeslut (utl. 2008:9)

Dnr 319-3947/2007

Beslut

Med bifall till kommunstyrelsens forslag i utlatandet beslot kommunfullmakti-

ge utan omrgstning foljande.

1. Genomfdrande av energibesparande armaturbyten i gatubelysningen omfat-
tande investeringsutgifter om 63,0 mnkr godkanns.

2. Trafik- och renhallningsnamnden ges i uppdrag att genomfora projektet.

Namndens redovisning

Den offentliga belysningen &r i dag ur energieffektiviseringssynpunkt optime-
rad sd langt det gar utifran det material som for narvarande sitter i konto-
rets anlaggningar for gatubelysning. FoOr att ytterligare sénka energiférbruk-
ningen krévs ett byte av alla gamla mindre energieffektiva lampor till nya, som
inte bara drar mindre energi, utan &ven ger en betydande forbattring av ljusmil-
jon. Ett projekt for utbyte av 10 000 armaturer (ca 2 500 armaturer per ar) star-
tade 2007 och kommer att paga till 2011. Vid utbyten och nybyggnation tas
hansyn till miljoaspekterna sa langt som det ar majligt.

Kontaktperson: Henrik Gidlund.

2. KF 2008-02-11

8§23

Motion om gratis konstutstallning i staden (utl. 2007:134)

Dnr 441-994/2000

Kommunstyrelsens tidigare bordlagda utlatande nr 2007:134 behandlades. Ut-

latandet géller en motion av Viviann Gunnarsson m.fl. (mp) i vilken de féreslar

att en central plats i staden ska upplatas gratis for utstallningar.

Beslut

Med bifall till kommunstyrelsens forslag i utldtandet beslot kommunfullmakti-

ge utan omrgstning foljande.

1. Kulturnamnden och trafik- och renhallningsnamnden ges i uppdrag att till-
sammans ta fram en rutin for 6ppna konstutstallningar i staden.

2. Motion (2000:46) av Viviann Gunnarsson m.fl. (mp) anses besvarad.

Namndens redovisning

Representanter fran kulturforvaltningen och trafikkontoret har inledd samarbe-
tet for att tillsammans ta fram en rutin for 6ppna konstutstéllningar i staden.
Arbetet pagar pa respektive forvaltning och fler gemensamma traffar ar inpla-
nerade. Arbetsgruppens malsattning ar att fa fram ett forslag som kan presente-
ras respektive namnd under 2009. Kontaktperson: Hans-Olov Blom.
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3. KF 2008-03-03

8§20
IT-program for Stockholms stad (utl. 2008:18)
Dnr 031-2486/2007

Beslut

Efter framstéllda propositioner enligt dessa yrkanden besloét kommunfullmékti-

ge utan omrostning - i enlighet med kommunstyrelsens forslag - féljande.

1. IT-program for Stockholms stad enligt bilaga 4 till utlatandet godkanns.

2. IT-programmet ska tillampas i verksamheterna fran 1 juli 2008.

3. Stadens namnder ska och styrelsen for Stockholms Stadshus AB ges i upp-
drag att anmoda bolagsstyrelserna att tillampa IT-programmet och genom-
fora en anpassning till den egna verksamheten som en del i verk-
samhetsplanering och uppféljning inom stadens integrerade ledningssy-
stem.

4. Stadens ndmnder ska och styrelsen for Stockholms Stadshus AB ges i upp-
drag att anmoda bolagsstyrelserna att sékerstélla att 1T-programmet efter-
foljs och att nyttoeffekter uppnas genom att arliga uppfoljningar genomfors.

Namndens redovisning

Kontoret har sedan tidigare arbetat med IT-fragor som till stor del dverens-
stdimmer med huvuddragen i IT-programmet for Stockholms stad. 1 samband
med ansokan till e-tjanstprogrammet och 6versyn av funktionalitet i befintliga
IT-system har utgadngspunkten varit kund- och medborgaperspektivet da verk-
samhetshehovet analyserats. Kontoret deltar ocksa aktivt i stadens utveck-
lingsmodell genom deltagande i tjansteutvecklingsomradet Teknik. Kontakt-
person: Lars-Erik Stalkrantz.

4. KF 2008-04-07

Forbifart Stockholm

Inriktningsbeslut (utl. 2008:36)

Dnr 311-105/2008

Beslut

Kommunfullmaktige hade alltsa — i enlighet med kommunstyrelsens forslag —

beslutat foljande.

1. Redovisad inriktning for stadens medverkan i arbetet med Forbifart Stock-
holm godkénns.

2. Auvtal, bilaga till utlatandet, mellan Stockholms stad och Vagverket Region
Stockholm om reglering av stadens delfinansiering av arbetsplanearbetet
for Forbifart Stockholm godkéanns.

3. Staden delfinansierar arbetsplanearbetet i projektet Foérbifart Stockholm
med 50 mnkr, exklusive moms i prisniva 2008-01-01, att avraknas fran sta-
dens totala bidrag till projektets utbyggnad.

4. Finansieringen far ske genom att ta i ansprak i stadens bokslut sarskilt av-
satta medel for infrastruktursatsningar.
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5. Trafik- och renhallningsnamnden samt stadsbyggnadsnamnden ges i upp-
drag att inom respektive ansvarsomrade med hogsta prioritet arbeta for ge-
nomférandet av projektet Forbifart Stockholm.

Namndens redovisning

Under ar 2008 har arbetet med framtagandet av arbetsplan for Forbifart Stock-
holm bedrivits med hdg intensitet. Under hosten har ocksa stadens arbete med
framtagande av detaljplaner for projektet inletts. Arbetsplanearbetet beréknas
vara avslutat under ar 2009 medan detaljplanerna beraknas kunna vinna laga
kraft ar 2010.

Under ar 2008 har arbetet haft ett fokus pa trafikplatsernas lage och utform-
ning. Foretradare for trafikkontoret och stadsbyggnadskontoret har med priori-
tet deltagit i arbetet. Staden har i enlighet med beslutet i fullméktige till Vag-
verket utbetalat 50 mnkr for att mojliggora ett snabbt bedrivande av arbetet
med arbetsplanen.

Under aret har ett samarbete mellan Trafikkontoret, Stadsledningskontoret och
Vagverket Region Stockholm initierats i syfte att hitta ett gemensamt sétt att
sprida kunskap och kdnnedom om infrastrukturprojektet Forbifart Stockholm.
Kontaktperson: Rolf Géfvert.

5. KF 2008-06-16

§11

Uppdatering av Stockholms stads e-strategi (utl.2008:108)

Dnr 051-823/2008

Beslut

Efter framstéllda propositioner enligt dessa yrkanden beslot kommunfullmékti-

ge utan omrostning — i enlighet med kommunstyrelsens forslag — féljande.

1. Stadsledningskontorets forslag till uppdaterad e-strategi for Stockholms
stad godkénns.

2. Den nya e-strategin ska tillampas i verksamheterna fran 1 juli 2008.

3. Stadens namnder ges i uppdrag och styrelsen fér Stockholms Stadshus AB
anmodas att tillampa e-strategin och genomftra en anpassning till den egna
verksamheten som en del av verksamhetsplanering och uppféljning inom
stadens integrerade ledningssystem.

4. Stadens namnder ges i uppdrag och styrelsen for Stockholms Stadshus AB
anmodas att sakerstélla att e-strategin efterfoljs och att nyttoeffekter uppnas
genom att arliga uppféljningar genomfors.

Namndens redovisning

Kontoret har i sitt arbete med e-strategin skickat in 13 projektskisser och 5 pro-
jektansokningar till e-tjanstprogrammet. Fyra e-tjanster ar godkanda och info-
randet av dessa e-tjanster pagar. For fyra projektskisser pagar forstudier till-
sammans med andra organisationer innan projektansokan skickas in. Kontoret
deltar ocksa aktivt i centrala projekt for ny e-tjansteplattform och elektronisk
arkivering. Kontaktperson: Lars-Erik Stalkrantz.
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6. KF 2008-09-29

8§19

Reviderad antidiskrimineringsklausul i stadens upphandlingar

Minoritetsaterremiss fran kommunfullmaktige den 9 juni 2008

(utl. 2008:152)

Dnr 129-2222/2007

Beslut

Efter framstéllda propositioner enligt dessa yrkanden beslot kommunfullmékti-

ge utan omrostning — i enlighet med kommunstyrelsens forslag — foljande.

1. Reviderad antidiskrimineringsklausul godkénns, bilaga 2 till utlatandet.

2. Samtliga ndmnder ges i uppdrag att tillampa klausulen i alla upphandlingar
av tjanster och bygg- och anlaggningsentreprenader i enlighet med utlatan-
det.

3. Styrelsen for Stockholms Stadshus AB uppmanas att tillampa foreliggande
klausul i alla upphandlingar av tjanster och bygg- och anlédggnings-
entreprenader samt att anmoda samtliga bolagsstyrelser att tillampa klau-
sulen i enlighet med utlatandet.

Namndens redovisning

Den reviderade antidiskrimineringsklausulen har inarbetats i kontorets upp-
handlingsmallar for upphandling av konsulter och entreprendrer. Den nya anti-
diskrimineringsklausulen galler saledes for nytecknade avtal. Kontaktperson:
Nils Mattsson.
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Utbildningsnamnden

Av kommunfullmé&ktige under 2008 givna uppdrag

1. KF 2008-03-03

§20

IT-program fér Stockholms stad (utl. 2008:18)

Dnr 031-2486/2007

Beslut

Efter framstéllda propositioner enligt dessa yrkanden beslot kommunfullmékti-

ge utan omrostning - i enlighet med kommunstyrelsens forslag - foljande.

1. IT-program for Stockholms stad enligt bilaga 4 till utlatandet godkanns.

2. IT-programmet ska tillampas i verksamheterna fran 1 juli 2008.

3. Stadens ndmnder ska och styrelsen for Stockholms Stadshus AB ges i upp-
drag att anmoda bolagsstyrelserna att tillampa IT-programmet och genom-
fora en anpassning till den egna verksamheten som en del i verk-
samhetsplanering och uppféljning inom stadens integrerade ledningssy-
stem.

4. Stadens namnder ska och styrelsen for Stockholms Stadshus AB ges i upp-
drag att anmoda bolagsstyrelserna att sékerstélla att 1T-programmet efter-
foljs och att nyttoeffekter uppnas genom att arliga uppfoljningar genomfors.

Namndens redovisning
For den framtida IT-anvandningen inom férvaltningen har fokus legat pa cent-
ralisering och konsolidering av IT-infrastruktur.

For att sékerstélla ett effektivt 1T-nyttjande och utveckling av nya tjanster har
en sarskild IT-styrgrupp bildats. Styrgruppen bestar av del av forvaltningens
ledningsgrupp. Till IT-styrgruppen har knutits ett projektkontor som etablerats
under aret. Kontorets uppgift ar att samordna, stodja och granska IT-relaterade
projekt inom forvaltningen. Projektkontoret ar forvaltningens lank till stadsled-
ningskontorets e-tjanstprogram.

2. KF 2008-05-12

Motion om inrattande av vidareutbildning for vardpersonal (utl. 2008:45)

Dnr 231-2446/2007

Beslut

Med bifall till kommunstyrelsens forslag i utlatandet beslot kommunfullmakti-

ge utan omrgstning foljande.

1. Utbildningsnamnden far i uppdrag att i samrad med Stockholms lans
landsting och branschforetradare utreda behovet av barnskoterskeutbild-
ning.

2. Motion (2007:27) av Mirja R&iha Jarvinen (s) anses ddrmed besvarad.

Namndens redovisning

Den utbildning som avses i motionen ar en vidareutbildning for vardpersonal
for halso- och sjukvardens behov av barnskéterskor med vidareutbildning.
Barnskotarutbildningen pa barn- och fritidsprogrammet eller omvardnadspro-
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grammet &r inte tillrécklig for arbete med nyfédda och sjuka barn. Férvaltning-
en har tillsammans med Stockholms lans landsting paborjat en forstudie i syfte
att utreda forutsattningar for att inratta ett vard- och omsorgscollege dar efter-
fragad utbildning skulle kunna ingd, beslut i utbildningsnamnden den 15 janua-
ri 2009. Forvaltningen aterkommer till utbildningsnamnden under hésten 2009
med forslag till fortsatt hantering utifran forstudiens resultat.

3. KF 2008-06-16

§11

Uppdatering av Stockholms stads e-strategi (utl.2008:108)

Dnr 051-823/2008

Beslut

Efter framstéllda propositioner enligt dessa yrkanden beslét kommunfullmékti-

ge utan omrostning — i enlighet med kommunstyrelsens forslag — féljande.

1. Stadsledningskontorets forslag till uppdaterad e-strategi for Stockholms
stad godkanns.

2. Den nya e-strategin ska tillampas i verksamheterna fran 1 juli 2008.

3. Stadens ndmnder ges i uppdrag och styrelsen for Stockholms Stadshus AB
anmodas att tillampa e-strategin och genomféra en anpassning till den egna
verksamheten som en del av verksamhetsplanering och uppfoljning inom
stadens integrerade ledningssystem.

4. Stadens ndmnder ges i uppdrag och styrelsen for Stockholms Stadshus AB
anmodas att sakerstalla att e-strategin efterféljs och att nyttoeffekter uppnas
genom att arliga uppfoljningar genomfors.

Namndens redovisning

Genom portalen Fronter erbjuds forvaltningens kommunala gymnasieskolor en
viktig samarbetsplattform. Potentialen for att effektivisera och underlétta sam-
arbete och kommunikation mellan rektorer, larare, elever och vardnadshavare
ar stor.

Inom de kommunala grundskolorna anvands portalen Stockholm Skolwebb
som samarbetsplattform for att effektivisera och underldtta samarbete och
kommunikation mellan rektorer, larare, elever och vardnadshavare. Pa Skol-
webben finns tjanster som exempelvis, franvaro, lasutvecklingsschema och
individuella utvecklingsplaner.

Arbetet med att presentera skolresultat som jamforelsetal/nyckeltal pa stadens
webbplats www.stockholm.se och JamforService kommer att underlétta for
elever och vardnadshavare att vélja skola.

Inférande av en digitaliserad arendehantering har paborjats inom utbildnings-
forvaltningen. Samtliga inkomna handlingar till férvaltningen scannas in och
handlaggs digitalt av férvaltningens handldggare. Detta dr en forutsattning for
att skapa en e-tjanst dar medborgarna i en framtid far mojligheten att folja sina
arenden.
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Ett motsvarade arbete med att infora digitala journaler for skolhalsovarden har
paborjats. Detta kan exempelvis innebéra att elever kan fa ett samlat utdrag av
sin skolhélsojournal.

4. KF 2008-09-29

8§19

Reviderad antidiskrimineringsklausul i stadens upphandlingar
Minoritetsaterremiss fran kommunfullméktige den 9 juni 2008
(utl. 2008:152)

Dnr 129-2222/2007

Beslut

Efter framstallda propositioner enligt dessa yrkanden beslét kommunfullmékti-

ge utan omrgstning — i enlighet med kommunstyrelsens forslag — féljande.

1. Reviderad antidiskrimineringsklausul godkanns, bilaga 2 till utlatandet.

2. Samtliga namnder ges i uppdrag att tillampa klausulen i alla upphandlingar
av tjanster och bygg- och anlaggningsentreprenader i enlighet med utlatan-
det.

3. Styrelsen for Stockholms Stadshus AB uppmanas att tillampa foreliggande
klausul i alla upphandlingar av tjanster och bygg- och anlaggnings-
entreprenader samt att anmoda samtliga bolagsstyrelser att tillampa klau-
sulen i enlighet med utlatandet.

Namndens redovisning

Utbildningsndmnden har tillampat den av kommunfullmaktige beslutade anti-
diskrimineringsklausulen i alla sina upphandlingar. Antidiskrimineringsklausu-
len ar ocksa inarbetad i de arbetsunderlag som de enskilda skolorna anvander
for sina upphandlingar.
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Aldrenamnden

Av kommunfullméktige under 2008 givna uppdrag

1. KF 2008-03-03

§20

IT-program fér Stockholms stad (utl. 2008:18)

Dnr 031-2486/2007

Beslut

Efter framstéllda propositioner enligt dessa yrkanden beslot kommunfullmékti-

ge utan omrostning - i enlighet med kommunstyrelsens forslag - féljande.

1. IT-program for Stockholms stad enligt bilaga 4 till utlatandet godkanns.

2. IT-programmet ska tillampas i verksamheterna fran 1 juli 2008.

3. Stadens namnder ska och styrelsen for Stockholms Stadshus AB ges i upp-
drag att anmoda bolagsstyrelserna att tillampa IT-programmet och genom-
fora en anpassning till den egna verksamheten som en del i verk-
samhetsplanering och uppféljning inom stadens integrerade ledningssy-
stem.

4. Stadens ndmnder ska och styrelsen for Stockholms Stadshus AB ges i upp-
drag att anmoda bolagsstyrelserna att sékerstélla att 1T-programmet efter-
foljs och att nyttoeffekter uppnas genom att arliga uppfoljningar genomfors.

Namndens redovisning

Aldrendamndens anvandning av olika IT-system &r av liten omfattning. De sy-
stem som anvands ar i huvudsak administrativa system. Dér det ar mojligt ar-
betar aldrenamnden utifran IT-programmet. Namnden koper 1T-support och
IT-administration av socialtjanstndmnden. Mycket i IT-programmet &r hanfor-
ligt till de tjanster namnden koper.

2. KF 2008-05-12

816

Riktlinjer for kéhanteringssystem inom dldreomsorgens vard- och om-

sorgsboenden

Minoritetsaterremiss fran kommunfullméktige den 7 april 2008

(utl. 2008:74)

Dnr 327-5229/2007

Beslut

Efter framstéllda propositioner enligt dessa yrkanden beslét kommunfullmékti-

ge utan omrostning - i enlighet med kommunstyrelsens forslag - foljande.

1. Riktlinjer for kohantering inom aldreomsorgens vard- och omsorgsboenden
(bilaga 2 till utlatandet) antas med de &ndringar och tillagg som fore-
dragande borgarrad anfor i utlatandet.

2. Aldreniamnden ges i uppdrag att arligen félja upp kéhanteringssystemet i
enlighet med foredragande borgarrads forslag.

Namndens redovisning

I maj 2008 antog kommunfullmaktige aldrendmndens forslag till riktlinjer for
kohanteringssystemet inom dldreomsorgens vard- och omsorgsboenden. Den 1
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juli 2008 driftsattes kdhanteringssystemet som utvecklats inom stadens verk-
samhetssystem, Paraplysystemet. En viktig del i utvecklingen av kdhanterings-
systemet har varit att foérbereda for e-tjanster. Under hdsten har arbetet med
kohanteringssystemet till stor del bestatt i att ge stod och support till stadsdels-
forvaltningarna samt att medverka i arbetet med att utveckla statistikrapporter i
kéhanteringssystemet.

3. KF 2008-06-16

8§11

Uppdatering av Stockholms stads e-strategi (utl.2008:108)

Dnr 051-823/2008

Beslut

Efter framstallda propositioner enligt dessa yrkanden beslét kommunfullmékti-

ge utan omrgstning — i enlighet med kommunstyrelsens forslag — féljande.

1. Stadsledningskontorets forslag till uppdaterad e-strategi for Stockholms
stad godkénns.

2. Den nya e-strategin ska tillampas i verksamheterna fran 1 juli 2008.

3. Stadens ndmnder ges i uppdrag och styrelsen fér Stockholms Stadshus AB
anmodas att tillampa e-strategin och genomféra en anpassning till den egna
verksamheten som en del av verksamhetsplanering och uppfoljning inom
stadens integrerade ledningssystem.

4. Stadens namnder ges i uppdrag och styrelsen for Stockholms Stadshus AB
anmodas att sakerstalla att e-strategin efterfoljs och att nyttoeffekter uppnas
genom att arliga uppfoljningar genomférs.

Namndens redovisning

Aldrenamnden medverkar i den man den kan i utvecklingen att med e-tjanster
forbattra medborgarnas tillgang till information. Exempel pa det &r arbetet med
att ta fram e-tjanst avseende kohanteringen i valfrihetssystemet for vard- och
omsorgsboende Jamfor Service.

4. KF 2008-09-29

8§19

Reviderad antidiskrimineringsklausul i stadens upphandlingar
Minoritetsaterremiss fran kommunfullmaktige den 9 juni 2008
(utl. 2008:152)

Dnr 129-2222/2007

Beslut

Efter framstallda propositioner enligt dessa yrkanden beslét kommunfullmékti-

ge utan omrgstning — i enlighet med kommunstyrelsens forslag — foljande.

1. Reviderad antidiskrimineringsklausul godkanns, bilaga 2 till utlatandet.

2. Samtliga namnder ges i uppdrag att tillampa klausulen i alla upphandlingar
av tjanster och bygg- och anlaggningsentreprenader i enlighet med utlatan-
det.

3. Styrelsen for Stockholms Stadshus AB uppmanas att tillampa foreliggande
klausul i alla upphandlingar av tjanster och bygg- och anlaggnings-
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entreprenader samt att anmoda samtliga bolagsstyrelser att tillampa klau-
sulen i enlighet med utlatandet.

Namndens redovisning

Under 2008 har aldrenamnden gjort upphandlingar av privata utférare inom
hemtjansten och av enstaka platser pa vard- omsorgshoenden. Férfragningsun-
derlagen gick ut fore beslutet, vilket innebar att den tidigare antidiskrimine-
ringsklausulen tillampades. | kommande upphandlingar kommer ndmnden att
tillampa den reviderade antidiskrimineringsklausulen.
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Indikatorer som saknar utfall 2008 samt forslag pa arsmal 2009

| denna bilaga redovisas de indikatorer som av olika skal inte métts eller har planerats att

matas under 2008.

| &rendet ”Stimulans for Stockholm och ndmndernas verksamhetsplaner med budget fér 2009”
(dnr 112-2849/2008) foreslog stadsledningskontoret arsmal fér 2009 for flera av de indikatorer
som saknade arsmal. | denna bilaga foreslas arsmal for ytterligare indikatorer dar underlag for
arsmal tidigare inte har funnits. Det &r av vikt att arsmal faststélls av kommunfullméktige sa

snart som mojligt sa att namnderna kan borja arbeta enligt satta mal.

Indikatorer som inte gar att mata eller inte planerats att métas under 2008

Indikator KF-Mal Utfall Helt/delvis/ej Kommentar
uppfyllt
Snitt-tid for nyanlanda flyktingar att bli tas fram - - Gar ej att mata under
sjalvforsorjande 2008 2008 eftersom
verksamhetssystem ej
varit i drift mer an 12
manader.
Introduktionsperioden &ar
18 manader.
Utslappen av vaxthusgaser i Stockholm ska minska - - Energimyndigheten
minska levererade ej n6édvandig
data fér sammanstélining
Andel forskolor i staden med godkand oka - - Har ej gatt att mata
ventilationskontroll och god inomhusmiljo under aret p& grund av
oklar definition.
Procentuell férlangning av restiden, minska - - Gar ej att mata 2008 pa
Essingeleden grund av tekniska
problem
Procentuell férlangning av restiden, Sodra minska - - Gar ej att mata 2008 pa
Lanken grund av tekniska
problem
Antal alternativ inom vard- och oka - - Ej matt under 2008
omsorgsboende
Andel fristdende aktorer inom vard- och oka - - Ej matt under 2008
omsorgsboenden som bedriver verksamhet i
valfrihetssystemet
Andel som aktivt valt hemtjanst oka - - Ej matt under 2008
Mdjligheten for medborgarna att tillgodogdra |tas fram - - Ej méatt under 2008
sig information for att gora sitt val 2008
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Indikator KF-Mal Utfall Helt/delvis/ej Kommentar
uppfylit

Antal brukare som aktivt valt utférare oka - - Ej matt under 2008

(aldreomsorg)

Andel behdériga larare i grundskolan oka - - Statistik fér 2008

inkommer 1 april

Andel néjda elever i skolundersokningen ar 6 ingen - - Matning gors vartannat ar
avseende lugn och arbetsro matning
Andel noéjda elever i skolundersokningen ar 6 ingen - - Matning gors vartannat ar

avseende mojlighet att kédnna sig trygg i skolan|méatning

Andel nojda elever i skolundersékningen ar 9 ingen - - Matning gors vartannat ar
avseende lugn och arbetsro matning
Andel nojda elever i skolundersékningen ar 9 ingen - - Matning gors vartannat ar

avseende mdjlighet att kdnna sig trygg i skolan{méatning

Andel behoriga larare i gymnasieskolan Oka - - Statistik fér 2008
inkommer 1 april. Kan
eventuellt f& med resultat

i tryckt arsredovisning

Andel ndjda elever i gymnasieundersdkningen ingen - - Matning gors vartannat ar

avseende lugn och arbetsro matning

Andel ndjda elever i gymnasieundersdkningen ingen - - Matning gors vartannat ar

avseende mdjligheten att kdnna sig trygg i matning

skolan

Ogiltig franvaro i grundskolan tas fram - - For narvarande finns
2008 ingen central uppfdljning

av elevers ogiltiga
frAnvaro.
Upplevelsen av maten och maltidssituationen Oka - - Sex av fjorton stadsdels-

namnder uppnar de egna
malen. N6jdheten bland
de anhdriga varierar

mellan 66 %- 83 %
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Indikator KF-Mal Utfall Helt/delvis/ej Kommentar
uppfyllt
Nojda brukare (stéd och service till personer tas fram - - En brukarundersdkning
med funktionsnedséttning) 2008 inom omradet har
utarbetats under 2008
och kommer for forsta
gangen att genomféras
2009
Upplevd trygghet tas fram - - Ej matt under 2008
2008
Upplevelsen av Stockholm som tillganglig stad |tas fram - - Ej matt under 2008
2008
Nojda brukare (HVB barn och unga) 100% - - Ej matt under 2008
Nojda brukare (HVB vuxna) 100% - - Ej matt under 2008
N&jda brukare (enheten for hemldsa) 100% - - Ej méatt under 2008
Sysselsattningsgraden bland personer med tas fram - - Ej matt under 2008
psykiska funktionsnedsattningar 2008
Andel chefer med chefskorkort tas fram - - Inget mal satt 2008 darav
2008 kan inte bedémning goras
Kundndjdhet — externa hyresgéster ingen Ej méatt under 2008
matning
Kundndjdhet — interna hyresgéster ingen Ej méatt under 2008

matning
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Forslag pa arsmal for 2009

Indikator Arsmal | Utfall 2008 | Forslag pa
2008 arsmal 2009
Andel barngrupper (1-3 ar) med minska 21,4 % 19,0 %

fler &n 14 barn

Andel barngrupper (4-5 ar) med minska 14,6 % 13,0 %

fler &n 18 barn

Andel behoériga forskolelarare oka 43 % 43,5 %

Andel gymnasieelever med godkant| oka 63 % 65 %
i alla kurser i slutbetyget vid
varterminens slut (exkl. 1V-

programmet)

Andelen elever som uppnatt oka 90 % 91 %
kravnivan pa de nationella proven i

gymnasiet
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Slut- och aterrapportering for Stockholms stads lokala
investeringsprogram

Hosten 1997 avsatte riksdagen 5 400 mnkr till lokala investeringsprogram (LIP) fér ekologisk
hallbarhet. Pa uppdrag av kommunstyrelsen utarbetade stadsledningskontoret i slutet pa 1997
en ansbkan om statligt bidrag till Stockholms stads lokala investeringsprogram. Staden sokte
680 mnkr i stod for sammanlagt 16 atgarder. Regeringen beslutade den 4 februari 1998 att
bevilja bidrag till 14 av dessa atgarder med sammanlagt 635,1 mnkr inkl. administration i
enlighet med férordning 1998:23 om statligt bidrag till lokala investeringsprogram som Okar
den ekologiska hallbarheten i samhéllet.

Den 30 november 2004 lamnades slutrapporten med dess bilagor in till Naturvardsverket for
slutlig behandling med kopior till Lansstyrelsen i Stockholms 1&n och Institutet for Ekologisk
hallbarhet, (IEH). Samrad infor slutrapportering skedde med Lansstyrelsen. Till slutrapporten
bifogades revisorsintyg som utfardats av Ernest & Young AB pa uppdrag av stadens
revisionskontor.

Naturvardsverkets behandlade slutrapporten till slutgiltigt beslut om bidrag som fattades av
det for andamalet inrattade radet for investeringsstod. Beslut togs 15 februari 2006. Av det i
stadens slutrapport begarda totalbeloppet 415,9 mnkr godkandes 409,9 mnkr vilket betyder att
64,5 procent utnyttjats. Beslutet innebar utbetalning av resterande 20 procent till samtliga
drygt 230 delatgéarder samt aterkrav pa 6,0 mnkr i de fall dér atgarderna av nagon anledning
inte godkants. De storsta aterkraven avsag det privata naringslivet och da framst av
byggentreprendrer.

Staden reglerade omgaende det 6verskjutande forskotterade beloppet om 98,2 mnkr till
Naturvardsverket. Darefter har en slutlig ekonomisk reglering av alla atgarderna pagatt till
och med varen-sommaren 2007 med diarieforing i databasen DIALIP samt arkivering. Slut-
och aterrapportering for Stockholms stads lokala investeringsprogram, LIP, aterfinns i bilaga
12.
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Sammanfattning

Stockholms stad beviljades 635,1 miljoner kronor av regeringen for att genomfora 14 atgarder
i det lokala investeringsprogrammet (LIP) med syfte att gora Stockholm till en mer langsiktigt
hallbar storstad. Programmet genomfordes i huvudsak under perioden 1998-2002, men
forlangdes i vissa delar till halvarsskiftet 2004. Arbetet genomférdes av saval stadens
forvaltningar och bolag, som dess invanare och privata naringsliv.

Den totala investeringsvolymen uppgick till 3 620 mkr, varav de miljorelaterade
investeringarna uppgick till 1 729 mkr. Av det beviljade bidraget har 415,9 mkr eller 64 %
utnyttjats.

Genomforandet av programmet har i huvudsak foljt de ursprungliga planerna.

| samband med de arliga verksamhetsrapporterna samt I6pande har staden hos regeringen
hemstallt om foréandringar i programmet. Forandringarna har framst avsett forlangningar av
genomfdrandetiderna. | nagra fall har dven projektens inriktning och omfattning dndrats samt
bidragsmedel omférdelats mellan projekt. De genomférda forandringarna har godkants av
regeringen. Fyra av atgarderna har av olika skal avbrutits.

Atgarderna, som genomforts av stadens forvaltningar, bolag, det privata naringslivet och
invanarna, var indelade i foljande fyra strategiska programomraden.

e Oka kretsloppsanpassningen

o Effektivisera resursanvandningen

e Minska mangden miljéskadliga &mnen
e Stimulera forandringsprocesser



Sammanfattningsvis har programmet, med hansyn taget till godkanda férandringar och

minskad omfattning, uppnatt de mal som sattes upp i ansokan. De huvudsakliga méatbara

miljoeffekterna sammanfattas i nedanstaende tabell.
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nr Atgérd\Enhet MWh/ | MWh | MWh | m¥ar | MWh | m® m® ha kg/dr | ton kg ton/ar | m*/ar
ar [ar [ar far
1 |Kretslopps-
stadsdelar 604 | 79 |10917 | 528 | 16916 | 20 | 3440 | 50 | 136 2616 | 50332
2 | Kretslopps-
anpassade 36 | 9091
transporter
3 | Biogas ur
avloppsslam 6000
5 | Fran bord till
jord (avbruten) 225 2415 250
6 | Megakund -
effektivisering
7 | Lysdioder i
signal- 5800 14 2
anlaggningar
8 | Slamhantering (Atgarden avbruten, ingen effekt redovisas)
9 | Vattenverksslam (Atgarden avbruten, ingen effekt redovisas)
10 | Mark-
fororeningar 1086
12 | Oljekabel (Atgarden avbruten, ingen effekt redovisas)
13 | Kvicksilver-
sanering 277
15 | Kretslopps- Folkbildning
team
16 | Kretslopps- Folkbildning
projekt

* Delprojekt 10.4 Lyftkranen ej inrdknad, p.g.a. bristfalliga uppgifter i slutrapport

Programmet har under programperioden resulterat i 2047 arsarbeten och beréknas sysselsatta
187 personer heltid efter programperioden.

Totalt har 3 620 mkr investerats i miljorelaterade atgarder, varav 1 729 mkr varit

bidragsgrundande miljoinvesteringar. Av det beviljade bidraget om 635,1 mkr har 415,9 mkr
eller 64 % utnyttjats.




Bakgrund

Hosten 1997 avsatte riksdagen 5 400 mkr till lokala investeringsprogram (LIP) for ekologisk
hallbarhet. Stockholms stad sokte 680 mkr i stod for sammanlagt 17 atgarder. Regeringen
fattade ar 1998 beslut att bevilja bidrag till 14 av dessa atgarder med sammanlagt 635,1 mkr i
enlighet med férordning 1998:23 om statligt bidrag till lokala investeringsprogram som 6kar
den ekologiska hallbarheten i samhéllet. De villkor som var forenade med regeringens beslut
rorande genomforandet av programmet var i huvudsak foljande:

e genomforandetiden omfattade perioden 1998-2000, senare forlangd till halvarsskiftet 2004
¢ bidragen skall utgdra en bestdimd andel av projektens totalkostnad och med faststéllda
maxbelopp

utbetalningar fran staten gors i forskott med 80 procent av bidragsbeloppet

aterstdende 20 procent utbetalas i efterhand, da hela programmet redovisats och godkants
for projekt som inte genomfors ska bidraget aterbetalas

Lansstyrelsens samtycke erfordras for atgarder som genomfors av kommunen sjalv.

Darutéver skulle staden senast den 1 mars varje ar rapportera till regeringen hur
verksamheten har bedrivits under det féregaende aret.

Atgarder och genomférande
Atgarderna i Stockholms LIP var indelade i féljande fyra strategiska programomréden.

Oka kretsloppsanpassningen
Effektivisera resursanvandningen
Minska méngden miljoskadliga dmnen
Stimulera férandringsprocesser

De delar av Stockholms lokala investeringsprogram som beviljades bidrag innefattade 14
atgarder varav tre var uppdelade i ssmmanlagt 12 delatgéarder. Atgarderna kan delas upp i ett
220-tal konkreta projekt.

LIP innebar en bred samverkan mellan staden, dess néringsliv och medborgare. Vissa
atgarder utgick fran stadsdelsforvaltningarna och genomfordes i direkt dialog med
medborgarna och det lokala naringslivet. Ett flertal atgarder genomfordes av
fackforvaltningarna eller de kommunala bolagen. Vidare har insatser riktats brett till de tre
s.k. kretsloppsstadsdelarna — Hammarby Sj6stad, Skarholmen och Ostberga. | dessa
stadsdelar har staden stott miljéinvesteringar genom utvecklings- och demonstrationsbidrag,
teknik- och gemensamma upphandlingar, kunskapsspridning, bedémning av miljobelastning
samt tavlingar for att stimulera till nytdnkande och utveckling.

Vartefter som programmet genomfordes forandrades forutsattningarna for verksamheten
samtidigt som handelser intraffade som vid tiden for ansokan och beslut inte kunde forutses.
Staden har darfér under hand hos regeringen hemstallt om att fa genomféra férandringar i
programmet och i enskilda &tgarder. Andringsforslagen har lamnats dels i samband med de
arliga verksamhetsrapporterna, dels I6pande. Férandringarna ar i huvudsak: 1) forlangning av

6



genomforandetiden, 2) &ndrad inriktning och omfattning, 3) omférdelning mellan projekt

samt 4) andrad finansieringsgrad. | flertalet fall har regeringen bifallit stadens forslag. I de fall
forslagen avslagits har projektagaren fatt omprioritera verksamheten och anpassa projektet till
de géllande forutséattningarna eller avbryta projektet. En sammanstallning av regeringen
godkanda forandringar redovisas i bilaga 1.

Sammanfattningsvis har programmet, med hansyn taget till godkanda férandringar och

minskad omfattning, uppnatt de mal som sattes upp i ansokan. De huvudsakliga matbara
arliga miljoeffekterna sammanfattas i nedanstaende tabell.
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nr | Atgard\Enhet | MWh/ | MWh | MWh | m¥ar | MWh | m® m® ha kg/&r | ton kg ton/ar | m¥/ar
ar [ar [ar far
1 | Kretslopps-
stadsdelar 604 79 10917 | 528 | 16916 20 3440 50 13,6 2616 | 50332
2 | Kretslopps-
anpassade 36 | 9091
transporter
3 | Biogas ur
avloppsslam 6000
5 | Fran bord till
jord (avbruten) 225 2415 250
6 | Megakund —
energi- 4787 16267
effektivisering
7 | Lysdioder i
signal- 5800 1,4 2
anlaggningar
8 | Slamhantering (Atgarden avbruten, ingen effekt redovisas)
9 | Vattenverksslam (Atgarden avbruten, ingen effekt redovisas)
10 | Mark-
. - £ 3
fororeningar 1086
12 | Oljekabel (Atgarden avbruten, ingen effekt redovisas)
13 | Kvicksilver-
sanering 217
15 | Kretslopps- Folkbildning
team
16 | Kretslopps- Folkbildning
projekt

* Delprojekt 10.4 Lyftkranen ej inrdknad, p.g.a. bristfalliga uppgifter i slutrapport

Vid berakning av den minskade miljobelastning som astadkommits genom atgarderna har
man i forsta hand utgatt ifran uppmaétta varden pa resursforbrukning fére och efter atgarden.
Da matdata saknats fran tiden fore och/eller efter genomférandet, har berékningarna utgatt

7




fran bl.a. effektuppgifter. Atgardsagarna har dér detta varit mojligt anvént sig av
Miljobelastningsprofilen och angivit de effektparametrar som ingatt i den ursprungliga
ansokan. Dessa effekter har sedan omréaknats till att passa den nya rapporteringsmallen fran
Naturvardsverket.

Atgérderna i LIP har skapat 2047 arsarbeten under programperioden 1998-2004. Dértill har
187 heltidsarbeten skapats som kommer att fortsétta efter att LIP avslutats.
Sysselsattningseffekterna har oftast varit svara att berakna, speciellt vad galler effekter efter
projekttiden. Vid berakning av de direkta sysselsattningseffekterna saval under som efter
projekttiden har man i forsta hand utgatt ifran den faktiska utfallet. De indirekta effekterna har
uppskattats genom schablonberakning utifran aktuella investerings- och lénekostnader.

Nedan redovisas hur verksamheterna bedrivits i de enskilda atgarderna och delatgéarderna
samt vilka resultat som uppnatts. En ekonomisk oversikt ges ocksa 6ver kostnader, statshidrag
och bidragsandel.

Projektredovisningen foljer indelningen i de fyra strategiska programomraden som ligger till
grund for investeringsprogrammet.



Oka kretsloppsanpassningen

Inom detta programomrade rymdes projekt dar ett helhetsgrepp tagits pa miljo- och
kretsloppsfragorna inom en stadsdel, ett kvarter eller en bestamd process, t ex
avfallshantering och transporter. Den 6kade kretsloppsanpassningen innebar att ekologiskt
hallbara helhetslosningar skapas inom de samhallssektorer som anvander den storsta delen
av alla resurser, sasom byggande och boende, transporter och resande samt avfalls- och
avloppshantering. Atgarderna inom programomradet var féljande:

Kretsloppsstadsdelar (1)
Kretsloppsanpassade transporter (2)
Biogas ur avloppsslam (3)

Fran bord till jord (5)

Kretsloppsstadsdelar (atgard 1)

Syftet med projektet var att paborja arbetet med kretsloppsanpassningen av tre stadsdelar,
Hammarby Sjostad, Skarholmen och Ostberga genom ett stort antal pilotprojekt — projekt som
bidrar till att utveckla och ta fram fungerande helhetslésningar fér en mer hallbar livsstil.
Malet var att miljoprestandan i det nyproducerade Hammarby Sj6stad skulle bli dubbelt sa bra
som det som normalt tillampats vid nyproduktion. I miljonprogramsomradena Skéarholmen
och Ostberga skulle miljoprestandan bli 30 procent battre.

De Stodfunktioner (atgard 1.1) som tillampades inom ramen for atgarden var:

Miljobelastningsprofil
Kunskapssluss
Teknikupphandling
Gemensam upphandling

Inom projektet Kretsloppsstadsdelar erbjods investerare dven mojlighet till Stod till
utvecklings- och demonstrationsprojekt (atgard 1.2) for att préva och visa upp system och
teknik som pa sikt bedoms kunna na ett kommersiellt genombrott. Darutover ingick tva
atgarder for att stimulera nytankande och sprida kunskap om miljéanpassad ombyggnad och
nybyggnad, Incitament till basta forslag (atgard 1.3) samt Incitament for basta byggnad
(atgard 1.4). LIP-kansliet har under hela programperioden aktivt utnyttjat stodfunktionerna
och de 6vriga delatgarderna for att stimulera de lokala akt6rerna att genomfora
miljoforbattrande investeringar.

I Hammarby Sjostad inleddes planeringsprocessen genom en bred projektgrupp i samverkan
alla nyckelaktorer saval inom den kommunala forvaltningen som det privata naringslivet.
Stockholm Energi (Senare Birka och Fortum), Stockholm vatten, gatu- och fastighetskontoret,
Skafab (senare renhallningsforvaltningen), miljoférvaltningen och byggherrarna enades kring
att forsoka i mojligaste man knyta ihop kretsloppen enligt en modell (Hammarbymodellen)
som askadliggor energi-, vatten-, avfallsflodena for omradet.




| Skarholmen bildades en arbetsgrupp bestaende av representanter for fastighetséagare,
entreprendrer, gatu- och fastighetskontoret, stadsdelsférvaltningen m. fl. intressenter.
Gruppen tog fram ett visionsprogram for Skarholmen och lamnade forslag pa projekt och
I6sningar att genomfdra enligt LIP.

Inom Ostberga bildades, sdsom i Skarholmen, en lokal arbetsgrupp bestaende av
representanter for fastighetsdgare, entreprendrer, gatu- och fastighetskontoret,
stadsdelsforvaltningen m. fl. intressenter. Aven denna grupp utvecklade projektforslag att
genomfora med stod fran LIP.

Sammanfattningsvis har samtliga miljomal uppnatts helt eller delvis i Hammarby Sjostad,
med undantag fran malen avseende byggnadernas energieffektivitet och vattenanvandningen.
| Skarholmen och Ostberga naddes inte milj6- och sysselsattningsmalen for hela omradet, da
miljoinvesteringar ej genomforts i planerad omfattning. De huvudsakliga skalen till den
minskade investeringsviljan hos nyckelaktérerna, de kommunala bostadsbolagen, var de
forandrade politiska agardirektiven om dels hogre avkastningskrav, dels forsaljning av
bostadsbestandet, som beslutades efter valet 1998. Trots att malen inte alltid uppnatts lokalt
har ett stort antal av delprojekten inom atgarden Kretsloppsstadsdelar generat omfattande
miljobesparingar utéver de som astadkommits lokalt i Hammarby Sjéstad, Skarholmen och
Ostberga.

Atgérden har genererat 1575 &rsarbeten under programperioden samt beréknas resultera i 160
bestaende jobb. Dessutom har atgarden paskyndat utveckling och spridning av nya mer
miljoanpassade produkter och system.

Nedan beskrivs resultaten fran de olika delatgarderna inom atgarden Kretsloppstadsdelar.

Stodfunktioner (atgard 1.1)

Miljébelastningsprofil

Inom delatgarden Miljobelastningsprofil har ett nytt dataprogram (Miljobelastningsprofiler
eller MBP) utvecklats och tillampats for att berékna, folja upp och visa miljobelastningen for
olika investeringsalternativ. MBP har gjort det mdjligt att med nyckeltal beskriva
miljobelastningen pa saval individ- och hushallsniva som pa fastighetsniva och omradesniva.
Genom programmet har miljébelastningen kunnat beskrivas i en struktur som omfattar dels
helheter, som t.ex. hela eller delar av Hammarby sjostad, dels olika verksamhetsomraden pa
en sadan detaljeringsniva att berdrda aktorer givits mojlighet att folja och redovisa
miljobelastningen inom sina verksamhetsomraden.

MBP innehaller relevanta och uppdaterade miljodata. En berdkningsmetod for energibalanser
som uppfyller EUs krav ingar. En ekonomimodul som behandlar kombinationerna
miljobelastning, produktions- och driftskostnader i ett foretags- och samhallsekonomiskt
perspektiv har utvecklats och kopplats till modellen. MBP har utformats med ett enhetligt och
funktionellt anvandargranssnitt for indata och resultatredovisning. Som ett led i
kvalitetssakringsarbetet har kvalitetsaspekterna granskats i ett licentiatarbete for Kungliga
tekniska hdgskolan.
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MBP har anvants dels som stod infor val av miljoinvesteringar i kretsloppsstadsdelarna, dels
for uppféljningen av atgardernas miljoeffekter. Miljobelastningsprofilen har tillampats i
foljande sammanhang:

Definition av referensnivan for Hammarby sjostad

Maluppfyllelsen for Hammarby sjostad

Underlag for tavlingen Incitament for béasta byggnad

Beddmning av tavlingsforslagen for basta byggnad

Nulagesbeskrivning for Ostberga och Skarholmen

Bedomning av forslagen i atgard Incitament till basta forslag

Utvardering av ansdkningar om bidrag till utvecklings- och

demonstrationsprojekt i de tre kretsloppsstadsdelarna

e Analys av miljobelastning fran alternativa materialtransportsatt for
logistikprojekten i Hammarby sjostad

e Berékningsmetod for Miljohuset inom ramen for projektet
www.klokainvesteringar.nu

e Den kontinuerliga uppfdljningen av LIP-projekt

e Slutrapportering

Miljobelastningsprofilen har gjorts och gors tillganglig for saval fastighetsforvaltare som
konsulter lokalt och nationellt. Seminarier och utbildningar har anordnats for att sprida
programmet till saval Stockholms stads bolag och forvaltningar som externt.

Miljoeffekterna av delatgarden Miljobelastningsprofil ger stora miljobesparingar, genom att
den tillfor nodvandig kunskap for att véalja miljomassigt optimala investeringslosningar.
Genom att programmet gjorts tillgangligt nationellt ger atgarden positiva miljoeffekter aven
utanfor Kretsloppsstadsdelarna. Effekterna ar dock svara att mata.

Deldtgarden har genererat totalt 12,9 arsarbeten under projekttiden. Den storsta delen bestar
av arbete for konsulter och inhyrda experter. Effekten efter programperioden beréknas bli 2,6
heltidsanstéllningar.

Kunskapssluss

Genom Kunskapsslussen har kunskap samlats in och formedlats till olika malgrupper i
kretsloppsstadsdelarna. Aktiviteterna har framjat informationsinh&mtning samt utbyte av
information och erfarenheter mellan olika utvecklingsprojekt och stéttat andra delar av LIP
genom att bereda mark for investeringar, paverka attityder och stimulera
férdndringsprocesser.

Sammantaget har ett femtiotal olika aktiviteter och projekt av olika omfattning genomforts i
form av seminarier, studieresor och kunskapssammanstéllningar.

Aktiviteterna har anordnats vartefter som det uppstatt 6nskemal fran malgrupperna i

kretsloppsstadsdelarna samt vartefter som LIP-kansliet bedémt att det funnits behov av
kunskapshojande insatser pa olika omraden.
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Totalt har minst 1 900 personer deltagit i seminarier eller andra aktiviteter — ej inraknat
personer som tagit del av skriftlig information, information pa webben eller medverkande
konsulter och experter.

En slutsats &r att samverkan mellan investeringar och informations-/kunskapsinsatser har varit
en av de viktigaste framgangsfaktorerna i Stockholms LIP. Investeringar kommer inte till
stand utan forarbete och kunskapsstdd, och det tar tid att sélja in forandringar d&ven om de pa
sikt leder till forbattringar bade ekonomiskt och miljomassigt.

Nedan foljer en upprékning av samtliga aktiviteter som genomforts inom ramen for
Kunskapsslussen.

PCB-problematik vid ombyggnad och renovering

PCB i fogmassor — Seminarium om hur man utfor inventeringar, provtagningar och analyser
av fogmassor som innehaller PCB. Malgruppen var laboratorier, konsulter och entreprenorer
samt ansvariga och handlaggare pa miljokontoren i landets kommuner. Anordnades i
samarbete med Projektet PCB i byggnader inom Byggsektorns Kretsloppsrad, SABO AB och
Naturvardsverket. Totalt ca 50 deltagare.

Fogmassor med PCB — Seminarium om sanering av fogmassor med PCB. Malgruppen var
fastighetsagare, konsulter och entreprendrer samt ansvariga och handlaggare pa miljokontor i
landets kommuner. Anordnades i samarbete med Projektet PCB i byggnader inom
Byggsektorns Kretsloppsrad och Svenska Fastighetsagareférbundet. Totalt ca 65 personer.

Isolerglas med PCB — Seminarium om PCB i isolerrutor. Pa seminariet presenterades det
arbete som pagar i Norge for att omhanderta PCB-haltiga isolerglas. Anordnades samarbete
med Projektet PCB i byggnader inom Byggsektorns Kretsloppsrad och
Fastighetsagareforbundet, Glasbranschféreningen, Svensk Planglasférening och
Naturvardsverket. Totalt ca 50 deltagare.

PCB-sanering — Checklistor och mallar for administrativa foreskrifter har tagits fram i
samarbete med bl a Byggsektorns Kretsloppsrad for att underlatta for fastighetsagare att
handla upp sanering. Dokumenten finns tillgangliga via internet.

PCB hund - Projekt som gatt ut pa att testa en hund som utbildats vid Statens Hundskola, for
PCB-inventering av fastighetsbestand. Hunden har provats under olika forutsattningar
samtidigt som prover pa fogmassor och mark har tagits ut. Dokumentation fran projektet har
publicerats pa Internet. Projektet har genomforts i samarbete med fastighetsagare i
Skarholmen, Statens Hundskola och Byggsektorns kretsloppsrad.

PCB upphandling — Skrift med administrativa foreskrifter, beskrivningar och checklistor
utarbetad tillsammans Byggsektorns kretsloppsrad, Svensk Byggtjanst och Naturvardsverket.
Skriften finns tillganglig pa www.sanerapch.nu.

Miljdinfocentret i Hammarby Sjostad

Transparenta hus — Studieresa till Tyskland i syfte att konsolidera bestéllargruppen och fa
till stand miljéanpassning av miljéinformationshuset/kretsloppsnoden i Hammarby Sjostad.
Deltagare var byggherrar, arkitekter samt tekniskt och energiméassigt kunniga personer fran
kretsloppsbolagen i Stockholm. Totalt deltog 23 personer.
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Miljoinformationsstrategi — Studieresa till ett antal informationsprojekt i London samt
foreberedande seminarium om ett miljéinformationscenter i Hammarby Sjéstad. Arbetet
genomfordes av Stockholm Vatten tillsammans med olika intressenter fran Stockholms stad.
Pa resan deltog 11 personer.

IT-applikationer

IT i byggnader I — seminarium i samverkan med Byggforskningsradet om hur IT kan komma
till anvandning i bostader och kontor. 70 deltagare.

IT i byggnader 11 — Seminarium om datorisering av fastigheter med erfarenheter vad galler
tillampningar och framtida mojligheter. Malgruppen var byggherrar, byggforetag, konsulter,
kommunala handlaggare m fl. Seminariet anordnades i samarbete med Byggforskningsradet
och SABO. Totalt ca 45 deltagare.

IT & miljé — Seminarium/brainstorming som ett forsok att i hogre grad fa in
miljoapplikationer i IT-satsningar som planerades. De 10 deltagarna utgjordes av designers,
landskapsarkitekter, forskare och forvaltare.

Miljdanpassad byggteknik i andra lander

Miljoanpassad bygg- och infrastrukturteknik — Seminarium anordnat i samarbete med
Sveriges Tekniska Attachéer, med information om vad som gors i USA, Japan, Frankrike,
Storbritannien och Tyskland inom miljéanpassad bygg- och infrastrukturteknik. Seminariet
samlade 60 deltagare.

Miljéanpassat byggande i omvéarlden — En fortsattning av seminariet "Miljéanpassad bygg-
och infrastrukturteknik”. Seminarium och workshop anordnat i samarbete med Sveriges
Tekniska Attachéer. Fokus pa Nederlanderna samt en fordjupad studie pa Tyskland.
Malgruppen forvaltare och byggherrar och antalet deltagare var 50 stycken.

Om- och nybyggnationer — Studieresa till ombyggnadsprojektet Holly Street och
nybyggnadsprojektet Millennium Village i London. Malgrupp: forvaltare och tjansteman. 17
deltagare.

Informationsutbyte Nya Zeeland — Videokonferens med medverkan av David Weinstein, vd
for Nya Zeelands Energy Efficiency and Conservation Authority om deras Energy Saver Fund
och andra energibesparingsprogram inom bostadssektorn. Ahérare var representanter for
Stockholm stad, bestéllare inom byggsektorn, myndighetsrepresentanter och politiker. Temat
for konferensen var erfarenhetsutbyte kring teknikupphandling och utveckling- och
demonstrationsprojekt. Totalt cirka 20 deltagare.

Transparenta hus & stadsbondgard — Studieresa till Tyskland for att 6ka intresset for
anvéandandet av nya teknik som var ténkt att teknikupphandlas bland annat for en planerad

(men sedermera ej realiserad) stadsbondgard. Deltagare fran gatu- och fastighetskontoret och
bygg- och dagligvaruhandelsforetag.

Solenergi
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Solcellsteknik — Seminarium om anvandning av solceller generellt samt om tillampningar
som lampar sig for svenska forhallanden. Nederlandska, finska och svenska exempel
presenterades. Kostnadslaget och teknikens framtida mojligheter diskuterades. Seminariet
samlade 20 deltagare.

Solvarme i byggnader — seminarium infor upphandling av solvarmeteknik riktat till
byggherrar och forvaltare. 35 deltagare.

Solenergitillampningar — En kortkurs i olika solenergitillampningar i byggnader for att ge
arkitekter, projektorer m fl 6kad kunskap om teknikens méjligheter och begransningar. Totalt
deltog 12 personer.

Solceller i stadsbebyggelse — en presentation av teknikl&age, ekonomi och applikationer riktad
till byggherrar, forvaltare samt stadens tjansteman. 20 deltagare.

Solceller for elproduktion — Broschyr.

Vitvaror
Tvatt- och torkutrustning i flerbostadshus — Broschyr.

Belysning
Miljoanpassad belysning — seminarium och utstallning om miljéanpassade I6sningar for
flerbostadshus. Sju utstallare, 35 deltagare.

Belysning — Presentation av Energimyndighetens programkrav for belysning. Aktiviteten,
som samlade 50 deltagare, riktade sig till byggherrar, forvaltare och tjansteman.

Belysning i flerbostadsfastigheter — Utbildningsserie. Programkrav, riktlinjer samt rad och
tips for belysning i flerbostadshus har tagits fram i samarbete med olika aktdrer. Bygg- och
bostadsforetag i kretsloppsstadsdelarna deltog.

Belysning i flerbostadshus — Broschyr.

Markanvisningstavlan

Markanvisningstavlan — Seminarium om Karlstadsprojektet, kv Kikaren, riktat till
20 byggherrar och tjansteméan pa Stockholms gatu- och fastighetskontor.

Markanvisningstavling — Forstudie i syfte att fa fram ett generellt underlag att anvanda vid
tavlingar samt en modell fér uppféljning av genomférandeprocessen.

Energieffektiva fonster
Fonster i nybyggnation — Seminarium dar man presenterade mojligheter till miljé- och

energivinster genom att se energieffektiva fonster i byggnaden ur ett helhetsperspektiv.
30 deltagare.
Energieffektiva fonster — studiebesdk hos Telgebostader samt seminarium med 20 deltagare.
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Energieffektiva fonster — Information om resultat fran den gemensamma upphandlingen av
fonster i Hammarby Sjostad. Malgruppen var fonstertillverkare, byggherrar, forvaltare och
tjansteméan. 25 deltagare.

Valisolerade fonster bidrar till battre miljo — Broschyr framtagen i samarbete med
Energimyndigheten.

Agenda 21 och sociala aspekter pa miljofragor

Gardsten-Bergsjon — En studieresa med 5 deltagare till Goteborg med projektledarna for
nagra av stadens kretsloppsprojekt for att fa stod, inspiration och handfasta idéer i det
fortsatta arbetet.

Sociala projekt med miljoprofil — Studieresa till projekt i Skane och Képenhamn, dér socialt
och miljémassigt arbetet drivs integrerat. Resan riktade sig till forvaltare, fastighetsskotare,
socialkuratorer och arbetsformedlare i Skarholmen och Ostberga. Totalt deltog 28 personer.

Integration & miljé — Seminarium i syfte att stimulera sektorsovergripande samverkan
mellan integrations- och miljéarbete. Malgrupperna var fastighetsforvaltare, kommunala
tjansteméan och politiker och ideella féreningar. Seminariet anordnades i samarbete med
miljoforvaltningen, Stockholms stads Agenda 21-nétverk och integrationsforvaltningen. Goda
exempel presenterades fran bland annat Dalen, Bergsjon och LIP-projekt i Skarholmen. Totalt
drygt 100 deltagare.

Ett hallbart Skarholmen — Workshop om miljoanpassning av Skarholmen riktat till lokala
forvaltare, tjansteméan och politiker samt boende. Totalt 30 deltagare.

Hur fr man manniskor att leva mer miljovanligt — Broschyr med goda exempel fran LIPs
kretsloppsprojekt.

Idétavlingen "Vaxthus for kreativa idéer”

Miljéanpassning — ett idéseminarium om 60- och 70-talsomraden som del i upptakten till
tavlingen "Vaxthus for kreativa idéer” (se Incitament till bésta forslag). Malgruppen var
presumtiva tavlingsdeltagare, byggherrar, forvaltare, konsulter samt stadens tjansteméan. 50
deltagare.

Tavlingen ”Vaxthus for kreativa idéer — Prisutdelning och juryns presentation av de atta
belénade forslagen for tavliande, byggherrar och politiker. 80 deltagare.

Vatten — tappvatten, avlopp och dagvatten

Tappvattensystem — Seminarium om miljéanpassade materialval i tappvattenledningar.
Seminariet hade bland annat fokus pa koppar i tappvattenledningar. Anordnades i samarbete
med Byggforskningsradet och med 150 deltagare. I anslutning till seminariet togs aven en
skrift fram med titeln Kopparflodet maste minska. Det &r svart att saga vilket inflytande
seminariet och skrifterna hade, men i Stockholms Miljoprogram fran 2003 star skrivet att
”Koppar ska undvikas i nya tappvattensystem.”
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Extremt snalspolade toaletter — Marknadsdversikt 6ver extremt snalspolande och
urinsorterande toaletter samt urinaler for avskiljning av klosettvatten. Marknadsoversikten
togs fram av Swedenviro genom ett samarbete mellan Stockholm stad, Coalition Clean Baltic,
Ekokultur, Falu kommun, Hedemora kommun, Konsumentverkets testlab, Stockholm Vatten,
Sycon Teknikkonsult samt Sddertéalje kommun.

LOD broschyr — Informations- och inspirationsskrift riktad till &gare av flerbostadshus och
smahus om lokalt omhandertagande av dagvatten (LOD) med metoder och goda exempel fran
bade stadsmiljéer och villaomraden. Broschyren, som har rubriken "Ta hand om ditt vatten",
togs fram i samarbete med gatu- och fastighetskontoret.

Hallbar nybyggnation

Nybodahdjden — Seminarium dar man féljde upp resultaten av projekten i Nybodahdjden — de
forsta projekten som foljt Stockholms stads program for ekologiskt byggande och
energieffektiva, sunda hus. Med hjalp av Kungliga Tekniska Hogskolan genomfordes en
uppfoljande studie av programmets funktion och paverkan pa omradets miljoanpassning ur ett
helhetsperspektiv. Studien samordnades med 6vriga pagaende uppféljningar av
Nybodahdjden genomférda i regi av gatu- och fastighetskontoret, stadsbyggnadskontoret och
Stockholms Byggmastareforening. Resultatet presenterades pa ett seminarium for ett 30-tal
deltagare samt i form av en rapport.

Information till smahusagare

Smahus i Skarholmen — Informations- och kunskapsoverforing till 500 smahuségare i
Skarholmen pa temat energieffektiviseringar och teknik. Malgruppen var smahusagare som
beviljats investeringsbidrag inom ramen for Utveckling- och demonstrationsprojekt (delatgard
1.2). Kunskapen spreds genom skriftlig information, seminarier och personlig radgivning.
Informationsinsatsen bidrog till att 236 smahusagare valde att investera totalt 13 miljoner
kronor i energieffektiv teknik. Miljoeffekterna redovisas inom utvecklings- och
demonstrationsprojekten.

Hallbara transporter

Bilpool i Hammarby Sjostad — syftade till att frdmja etablerandet av bilpooler. De konkreta
resultaten av projektet var en bemannad utstallning med en bilpoolsbil och
informationsmaterial i GlashusEtt, en skarmutstallning samt konkreta forslag pa strategier for
att framja tillvéxten av bilpooler i Hammarby Sj6stad. Projektet utgjorde en del av ett
regionalt pilotarbete kring hallbart resande som bedrivs i samverkan mellan Stockholms,
Tyresd, Huddinge och Botkyrka kommuner.

Avfall

Avfallshantering — Studiebesok i Vasteras for lokala forvaltare och tjansteman i Skarholmen.
17 deltagare.

Miljbanpassad betonganvandning

Betonggolv — Seminarium dar nya tekniker att anldgga betonggolv respektive betongbjélklag
presenterades offentligt for forsta gangen. Tekniken minskar mangden cement i betongen
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avsevart samtidigt som tillsatsémnen blir éverflédiga. Betongindustrins representanter deltog
i seminariet som samlade 30 deltagare.

Overgripande informationsinsatser

LIP-veckan — En seminarievecka anordnades hosten 2002 under rubriken ”Stockholms miljé
— 4 ar och 635 miljoner kronor senare”. Seminarieveckan var tankt som en levande
presentation av programmets resultat och som ett komplement till den skriftliga
slutrapporteringen. Drygt 15 seminarier och studiebesok drog éver 200 deltagare och
medverkande fran hela landet. Dessutom anordnades en sérskild LIP-utstallning i Hammarby
Sjostads miljéinfocenter GlashuskEtt.

LIPs hemsida ingar ocksa i Kunskapssluss. Pa hemsidan samlas dokumentation fran samtliga
LIP-projekt. Informationen kommer att finnas tillganglig dér &ven efter det att LIP Stockholm
avslutats. Hemsidan har en svensk och en engelsk version.

Miljoeffekterna av Kunskapsslussens aktiviteter ar inte matbara, men aktiviteterna medverkar
till att skapa forutsattningar for miljoanpassning och effektivisering inom omradena ny- och
ombyggnation. | den man projekten bidragit till konkreta miljoeffekter redovisas dessa under
andra rubriker inom Stockholms LIP.

Kunskapsslussen har genererat totalt 8,6 arsarbeten under programperioden. Den storsta delen
bestar av arbete for konsulter och inhyrda experter. Nast storst del av sysselsattningen avser
LIP-kansliets insatser. En mindre del har tillfallit servicenaringar sasom reseféretag och
konferensanlaggningar. Expertmedverkan som finansierats av andra aktorer &r inte
medraknad. Kunskapsslussen har vidare genererat indirekta sysselsattningseffekter om totalt
4,6 arsarbeten under programperioden. Berdkningen baserar sig pa de (Iagt raknat)

8 363 timmar som deltagarna i olika aktiviteter lagt ned dividerat med en schablon for ett
arsarbete motsvarande 1 800 timmar. Personer som tagit del av skriftlig information eller
webbinfo &r ej inrdknade.

Tva bestdende sysselsattningstillfallen har skapats inom ramen for Hammarby Sjostads
miljoinfocenter GlashusEtt. LIPs hemsida drivs vidare inom ramen for Stockholms stads
miljocentrum for foretag pa cirka 5% av en heltidstjanst.

Teknikupphandling och gemensam upphandling

Teknikupphandlingarna syftade till att genom samordning av bestéllarkrav och upphandlings-
och informationsaktiviteter tidigareldgga teknikutveckling och marknadsintroduktion av
miljoanpassad teknik. Teknikupphandlingar har initierats inom omraden dar teknisk och/eller
ekonomisk samt marknadsmassig utvecklingspotential med en gynnsam miljéeffekt kunnat
identifieras. Ett omfattande informations- och teknikinventeringsarbete har genomforts, for att
utreda bestallarintresse samt mojligheter till teknikutveckling inom olika teknikomraden.

Sammanlagt initierades ett trettiotal teknikupphandlingar varav 21 genomfordes.
Bestallargruppen har i nagra fall tvingats lagga ner upphandlingen, da kraven inte uppnatts av
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leverantorerna. Flertalet upphandlingar har fatt en fortsattning utanfor ramen for LIP inom
stadens organisation eller genom samverkan med Energimyndigheten, Boverket, Vagverket
eller annan nationell aktor.

Genom att 6ka inkdpsvolymer och samordna bestéllarkrav syftar gemensam upphandling till
att pressa priser, forbattra prestanda samt oka efterfragan och utbud av de produkter som ar
basta val pa marknaden ur energi-, miljo- och kvalitetssynpunkt. Ett tiotal gemensamma
upphandlingar initierades varav 7 genomfordes.

Erfarenheterna fran upphandlingarna har anvants i det fortsatta informations- och
upphandlingsarbetet inom ramen for webb-projektet www.klokainvesteringar.nu.

Totalt har minst 2000 bestallarrepresentanter deltagit i upphandlingarna — ej inrdknat personer
som tagit del av skriftlig information, information pa webben eller medverkande konsulter
och experter.

Teknikupphandling och gemensam upphandling har resulterat i att nya tekniska lésningar
utvecklats och provats, samt att befintlig miljéanpassad teknik kommit till anvéndning i
kretsloppsstadsdelarna, i dvriga Stockholm och landet. Bestéllarsamverkan kring
kravstéllande och upphandling har utgjort ett effektivt verktyg som utnyttjar
marknadskrafterna for att driva pa utvecklingen.

Nedan foljer en upprakning av de aktiviteter som genomférts inom ramen for
Teknikupphandling och Gemensam upphandling.

Avfall

Kallsortering — Teknikupphandlingsprojektet omfattade en bred forstudie samt
tekniktavlingar och informationsspridning i samverkan mellan berérda nyckelaktorer.
Projektet var fran borjan uppdelat i tva projekt (Insamlingssystem for farligt avfall och
forpackningar respektive Insamlingsfordon for hushallsavfall) men under projektets gang
integrerades de bada projekten till att omfatta ett teknikupphandlingsprojekt.

Fem deltavlingar genomfordes, dér kravspecifikationerna togs fram av
bestallarna/intressenterna:

1) Fastighetsnéra insamling av farligt avfall och elektriskt och elektroniskt avfall (EEA)
2) Bullerddmpad insamling av glas

3) Det optimala soprummet - fastighetsnara insamling av sorterat avfall

4) Intelligent sophdmtning - IT-applikationer for avfallsinsamling

5) Visioner om avfallsinsamling - for ett forutsattningslost och kreativt helhetstdénkande

Totalt lamnades 32 tavlingsbidrag in. Fyra vinnare utsags i tva av deltévlingarna, och
ytterligare atta bidrag belénades av juryn. Projektets bidrag till minskad miljobelastning
bedoms till 6kad kallsortering om 2354 ton/ar. Bland annat utifran projekterfarenheterna har
Stockholms stad under programperioden fattat beslut om att infora fastighetsnara
kallsortering.

Belysning
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Inomhusbelysning i flerbostadshus — Programkrav, riktlinjer samt rad och tips for
energieffektiv inomhusbelysning togs fram i samarbete med Energimyndigheten och
representanter for bygg- och bostadsforetag verksamma i kretsloppsstadsdelarna.
Programkraven ligger till grund fér och en utbildningsserie for olika aktérer inom branschen.
Programkraven har anvants vid gemensam upphandling av inomhusbelysning for
gemensamma utrymmen i fastigheterna i kretsloppsstaddelarna och i 6vriga delar av landet.

Park- och gatubelysning — Teknikupphandling av energieffektiv belysning har resulterat i
utveckling av en ny energieffektiv belysningsarmatur (SeLUX) som uppfyller mycket hdga
krav pa energieffektivitet. Projektet ledde inte till tecknande av ett ramavtal men har anda
resulterat i upphandlingar som givit en arlig elbesparing (utéver den som redovisas under
Utvecklings- och demonstrationsprojekt) av 2120 MWh i Stockholm inom programperioden.

Bransleceller i bostadsfastigheter

Brénsleceller — Genom en teknikupphandling har tva bransleceller med fastoxidteknik
(SOFC) kontrakterats av tva bestéllare SBC och JM. Ett omfattande forberedelsearbete infor
installation i Hammarby Sjostad har genomforts av bestallarna. Leveransen har dock forsenats
pa grund av tekniska problem hos tillverkaren Fuel Cell Technologies i Kanada. Ny
leveranstid &r satt till oktober 2004. Ett forskningsprojekt kring brénslecellerna har initierats
med stod fran Energimyndigheten.

Den direkta miljoeffekten av de bestéllda pilotanlaggningarna bestar i en 6vergang fran
fjarrvarme och elproduktion till lokalt producerad el och véarme med biogas som brénsle till
branslecellerna. De vinnande branslecellerna har en berédknad avgiven effekt (varme och el)
om 10 kW vardera. Projektet ger darmed en elbesparing om 59 MWh per ar och en
omstéllning fran fjarrvarme till biogas om 78,7 MWh/ar. Anlaggningarna bedéms ha ett stort
utvecklings- och demonstrationsvérde.

Energieffektiva fonster

Energieffektiva fonster — En gemensam upphandling av energieffektiva fonster har
genomforts. Arbetet med framtagande av kravspecifikationer och anbudsforfarande
avslutades 1999, da ett avropsavtal undertecknades mellan byggherrarna i Hammarby sjostad
och leverantérerna Overrums och Skellefted Snickeri Central. Avtalet innebar en kraftig
prissankning av energieffektiva fonster (U-varde lagre an 1,0) till ssmma kostnadsniva som
standardfonstret (U-varde 1,6). Upphandlingen har lett till prispress &ven hos andra
fonsterleverantorer, och till att merparten av alla fonster i Hammarby Sjostad har mycket god
energiprestanda. Projektet har drivits i samverkan med Energimyndigheten. | projektgruppen
ingick representanter for HSB, NCC, Peab, SBC, Skanska, Svenska bostader och
Familjebostader. Miljoeffekten av projektet berdknat pa de tva forsta byggetapperna i
Hammarby Sjostad (fénsterarea 40 000 m? med U=1,0 jamfért med normalt U-vérde om 1,6)
blev sammantaget 2160 MWh minskat arligt uttag av fjarrvarme.

Energieffektiv nybyggnad

Dubbelglasfasader — En teknikupphandling av dubbelglasfasad har genomforts med
bestallare fran Skanska, KF och Stockholm Vatten. Genom upphandling av en
dubbelglasfasad i Hammarby Sjdstads miljéinfocenter GlashusEtt har tekniken med
tvaskiktsfasad och naturlig ventilation for transparenta byggnader introducerats pa den
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svenska marknaden. En preliminar driftutvéardering tyder pa att dubbelglaskonstruktionen
fungerar vél och ger en betydande energibesparing och komforthdjning i byggnaden.

Da dubbelglasfasaden visas som en del av GlashusEtts permanenta utstallning nar information
om denna teknik ett stort antal besokare. Tekniken i GlashusEtt har bemdtts positivt fran
besokare saval som media. | ett langre perspektiv forvantas den 6kade kdnnedomen om
dubbelglassystem medfora att energieffektiv teknik implementeras i byggandet av
glasfasader.

Energieffektiv ombyggnad

Daghem — En teknikupphandling har genomférts kring miljéanpassning av eluppvarmda
forskolor vid ombyggnad. En forskola i Sk&rholmen har anvants som referens- och testobjekt
I projektet. Det vinnande anbudet innebér en halvering av miljobelastningen och dessutom ett
battre inneklimat. Erfarenheterna fran upphandlingen utnyttjas vid ombyggnad av forskolor.
Teknikupphandlingen har resulterat i en direkt elbesparing om 108 MWh per ar. Projektet har
bedrivits i ndra samverkan med Energimyndigheten.

Effektiva Smahus i Skarholmen — Projektet inleddes med en energiinventering av hus i
Skérholmen for att se vilka mojligheter till miljoforbattringar som var mojliga. Darefter
initierades en teknikupphandling, men man lyckades inte fa ihop tillrackliga bestallarvolymer
for att astadkomma teknikupphandling med prispress. Gemensam upphandling genomfardes i
begrénsad omfattning. Effekterna redovisas under Utvecklings- och demonstrationsprojekt
(atgard 1.2).

Installationsteknik

Behovsstyrd ventilation — En teknikupphandling av teknik for behovsstyrd ventilation
genomfordes i samarbete med Energimyndigheten. Resultaten fran
teknikupphandlingsprojektet har nyttjats i flera olika projekt i Hammarby Sjostad och 6vriga
Stockholm. Produkter och erfarenheter fran projektet anvands aven i ett pagaende
internationellt EU-projekt (Reshyvent). Behovsstyrd ventilation har under 2003 installerats i
25 lagenheter pa Lilla Essingen. Som referens anvénds en likadan byggnad men med vanlig
franluftsventilation. Upphandlingen har resulterat i en arsbesparing av fjarrvarme-energi
motsvarande 28 MWh samt till en elbesparing om 7 MWh.

Energieffektiva tappvattenkranar — Tavlingsdelen i teknikupphandlingen avslutades i
december 2002 da vinnare offentliggjordes. Det vinnande forslaget fran Gustavsberg
Vargarda ar mer energieffektiv an befintliga armaturer. En patenterad aterfjadringsmekanism
som begrénsar flode och temperatur minskar ofrivillig bortspolning nar man slapper
blandarhandtaget. Duschblandaren hade forsetts med en automatisk dranering av slang och
duschhuvud. Syftet var att minska risken for legionellatillvaxt da vatten inte blir staende i
rumstemperatur under langre tid. Inom ramen for forslaget har tva nya patent sokts. Projektet
har drivits i samverkan med Energimyndigheten som aven utféardat ett s k nollseriestod till
bestallare av vinnararmaturen. Enligt uppgift fran Gustavsberg Vargarda har 15.000 armaturer
salts fram till december 2003. Projektet har resulterat i minskat uttag av

242,3 MWh el, 464,6 MWh olja och 1696,1 MWh fjarrvarme.

Handdukstorkar — En handdukstork som inte kraver nagon energi for att torka textilier togs
fram i projektet, som bedrevs i samverkan med Energimyndigheten. Avsikten var att
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produkten, som endast fanns som prototyp, skulle vidareutvecklas. Idag ar det dock hogst
osakert huruvida den kommer att serietillverkas. Handdukstorkar med behovsstyrning har
installerats i Hammarby sjostad. Allt fler produkter med nagon form av behovsstyrning eller
energibesparande funktion ar pa vag in pa marknaden. Upphandlingen resulterade i
elenergibesparingen 5 MWh/ar.

Lagenhetsvisa fjarrvarmecentraler — Tekniken erbjuder fordelar som underlattar individuell
matning och eliminerar risken for legionellabakterier i flerbostadshus. Konceptet
lagenhetsvisa fjarrvarmecentraler har intresserat manga bestallare och ett antal
pilotanldggningar har uppforts. Energimyndigheten har under 2003 beviljat stod for ett
demonstrationsprojekt med 25 lagenheter. Miljoeffekten fran projektet bestar i ett minskat
arligt behov av fjarrvarme om 56 MWh.

Varmepumpar — Den inventering/forstudie av franluftsvarmepumpars funktion i
flerbostadshus som gjordes under 2001 har ront stort intresse, men forutsattningarna fér en
teknikupphandling bedémdes dock inte vara tillrackligt goda. Informationsspridning kring
projektet har genomforts, som resulterat i energibesparingar hos fastighetségare med 283
MWh fjarrvarme, 13 MWh el och 28 MWh olja.

Vaxlare & ventiler — En forstudie visade att teknikupphandling avseende varmevéxlare och
ventiler inte var motiverat pa grund av redan paborjade initiativ och utvecklingsprojekt.
Informationsspridning kring projektet har genomforts.

Smartare varmereglering — En teknikupphandling startade under varen 2002.
Bestallargruppen tog i samrad med experter fram en kravspecifikation och utlyste en tavling i
juni 2002. Ett antal tavlingsbidrag inkom och efter att juryn/bestallargruppen gjort ett
urvalsarbete gick nagra av dessa vidare till provning. Ingen vinnare kunde dock utses da inte
alla skall-krav var uppfyllda. Men en bestéllare, AP-fastigheter, var intresserad av en av
l6sningarna och denna faltprovades i kv Sonetten i Solna. Projektet beraknas ge en arlig
varmebesparing med 15% i fastigheten vilket innebér ett minskat fjarrvarmeuttag om 75
MWh/ar. Projektet har drivits i samverkan med Energimyndigheten.

IT-applikationer

Energibalansprogram for byggnader (MEBY) — En bestéllargrupp med byggherrar och
fastighetsforvaltare initierade en teknikupphandling av energiberdkningsmodell for
energieffektiva sunda flerbostadshus. Syftet var att fa fram ett dataprogram som simulerar
brukarpaverkan och som ger byggare och forvaltare battre information om miljoriktiga
atgarder i fastigheterna. Tanken var att utveckla alternativ till befintliga
energiberdkningsmodeller, som béttre tar hansyn till brukarperspektiv och &r anpassade for
individuell anvéndning av projektdren vid nybyggnation. En inledande tekniktavling startade
i januari 2002. Efter anbudsutvardering beslot bestéllarna att inte lata nagot bidrag genomga
testning. Man bedomde att 6nskemalen i kravspecifikationen inte kunde uppnas.

Arbetet drivs vidare inom ramen for Boverkets nyinrattade Energirad, som fungerar som
radgivare infor éversynen av byggreglerna (BBR) och infér implementeringen av EUs
direktiv om byggnaders energiprestanda (2002/91/EG). Kravspecifikation som togs fram infor
upphandlingen utgor ett vardefullt grunddokument i det fortsatta arbetet med
energieffektivisering av byggnader. Energimyndigheten, Boverket, Formas (f d
Byggforskningsradet), Lunds universitet, stadsbyggnadskontoret, gatu- och
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fastighetskontoret, SBUF, Sveriges fastighetsagareforbund, Skanska och NCC har medverkat
i projektet.

IT-system — Upphandlingen har lett till att ett lokalt intranat for Hammarby Sj6stad har
byggts for hela Sickla Udde och delar av Sickla Kaj. Upphandling av lokala nét i Skarholmen
och Ostberga har inte genomforts da man ville avvakta resultaten fran insatserna i Hammarby
Sjostad. En lokal portal med samhélls- och miljéinformation for Hammarby Sjéstad har
inrattats. Portalen drivs i samverkan mellan fastighetségarna, staden och kretsloppsbolagen.
Projektet har bidragit till den generellt sett hoga kunskapsnivan kring miljofragor i
Hammarby Sjostad. Projektet berdknas ge en genomsnittlig resurseffektivisering inom
energianvandning, vattenanvandning, aterbruk, atervinning och transporter om 10% i
Hammarby Sjostad. | siffror innebéar projektet en arlig besparing av 660 MWh el, 1155 MWh
fjarrvarme, 330 MWh bensin och 35 332 m® vatten samt en 6kad kallsortering med 81,6 ton i
Hammarby Sjostad.

Smartahus-funktioner — P& initiativ av byggherrar och fastighetségare gjordes en forstudie
kring mojligheterna till teknikupphandling av smartahus-teknik i fastigheter. Pa grund av
svarigheten att hitta teknik inom omradet med tydligt resursbesparande effekt, utdver den som
redan teknikupphandlats inom LIP, inleddes ingen ny upphandling. Information om resultaten
fran forstudien har spridits till byggherrar och forvaltare inom Stockholms stad och nationellt
(se Kunskapssluss).

System for individuell métning — Teknikupphandlingen har resulterat i att tre nya system for
individuell matning och kostnadsférdelning av energi och vatten har utvecklats och
upphandlats. | bestallargruppen ingick Familjebostader, JM, SCB, PEAB, NCC,
Stockholmshem, HSB, Svenska Bostéder, Skanska Bostader och Hyresgéastforeningen.
Kravspecifikationen som faststélldes i januari 1999 omfattade matning av varme, varmvatten,
el, kallvatten och gas. Sammanlagt 500 lagenheter i Hammarby Sjéstad har idag nagon form
av individuell métning. Dessa system ger en sammanlagd arlig energibesparing om 718 MWh
och tillika vattenbesparing om 11.800 m* i Hammarby Sjéstad. Upphandlingen har
genomforts i samverkan med Miljoteknikdelegationen.

Miljbanpassad betonganvandning

Betongmarksten — Genom teknikupphandlingen har nya typer av mer miljéanpassad
betongmarksten utvecklats. Miljobelastningen &r lagre framst tack vare lagre cementhalt och
mer atervunnet material. Gatu- och fastighetskontoret har belagt parkeringsfickor och
vagavsnitt med den vinnande betongmarkstenen. Den minskade energibesparingen som
projektet bidragit till uppgar till 56 MWh el och 0,9 MWh olja per ar.

PCB-problematik

PCB-sanering — Miljoforvaltningen i Stockholm samt fogentreprendrer och fastighetsagare
har under aret tagit fram en forenklad upphandlingsmall med kravspecifikationer som stod till
forvaltarorganisationer och fastighetsdgare. Se dven under Kunskapssluss.

PVC i elmateriel

PVC-fri elutrustning — Ett utredningsarbete infor en eventuell gemensam upphandling
initierades av byggherrar i Hammarby Sjostad med syfte att fa fram PVC-fri elutrustning till
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battre priser. En kravspecifikation fardigstalldes och en djupgaende marknadsanalys av
produktionen av elror (s k VP-ror) genomfordes. En riktad gemensam upphandling av PVC-
fria VP-ror planerades under varen 2001 med malet att drastiskt sanka priserna. Denna kunde
dock inte kunnat genomforas, da prishild och kemikalieinnehall i produkterna inte varit
acceptabla. Arbetet fortgick med att identifiera leverantorer som kan uppfylla kraven pa bade
pris och produkt. Projektet avslutades med ett slutseminarium, dar fragestallningarna
dryftades mellan marknadens aktorer.

Solenergi

Solceller — Teknikupphandlingen har lett till utveckling och demonstration av
byggnadsintegrerade solceller i Sverige. Totalt har ca 60 kW solceller installerats i
Hammarby Sjostad. Anlédggningarna ar de forsta i sitt slag i Sverige dar solceller har varit
med under hela byggprocessen. Utvérdering av anldggningarna visar pa en god funktion med
lyckade integreringslosningar. Projektet har resulterat i en omstallning fran konventionell
elproduktion till férnyelsebar produktion motsvarande 40 MWh el per ar.

Solvarme — Teknikupphandlingar initierades for saval stora solfangaranlaggningar i
flerfamiljshus och kommersiella byggnader som for elvarmda smahus i samarbete med
Formas, International Energy Agency och Energimyndigheten. Bristande bestéllarintresse hos
storre fastighetsdgare ledde till att teknikupphandlingen for stora system avbrots. En
begransad upphandling av solfangare for tappvattenuppvarmning genomfordes dock av
Svenska Bostader. Upphandlingen av villasystem ledde till utveckling av en ny serietillverkad
"folksolfangare” med god prestanda i férhallande till priset. 1500 anldggningar har
installerats. Upphandlingen har givit en sammanlagd arlig elenergiomstéllning om ca 3 GWh.
For Stockholms del innebar projektet en omstéllning av 210 MWh el till férnyelsebar
energiproduktion.

Transporter

Biogasfordon — Efter att en forstudie i samarbete med Energimyndigheten inleddes en
upphandling som besléts genomféras integrerat med gemensam upphandling av elfordon och
en fornyad upphandling av etanolfordon. (se Etanolfordon och elfordon nedan) Upphandling
inleddes med att samla en bestéllargrupp och ta fram av en kravspecifikation.
Upphandlingsvolymen blev sammanlagd 15 000 fordon av vilka 14 000 var etanolfordon
(tidigare etanolfordonsupphandlingar inrdknade). Den sammanlagda besparade mangden
bensin vad galler biogas- och elfordonen blev 667,5 m® per &r. Miljoeffekten for
etanolfordonen redovisas under atgard 2.1 Alternativa fordon nedan.

Biogasfarja — Utveckling av battrafik mellan norra Hammarbyhamnen, Hammarby Sjostad
och centrala Stockholm bedémdes kunna bli ett miljoanpassat och attraktivt komplement till
kollektivtrafiksystemet. Projektets syfte var att bidra till att 6ka anvandningen av biogas for
att darigenom minska miljébelastningen. En gemensam upphandling av konstruktionsritning
och upphandlingsunderlag for en biogasfarja med tillhérande pontonbrygga genomférdes av
ett konsortium med Stockholms stad, Liding6 stad, Nacka kommun, AP-fastigheter, HSB, KF,
NCC, Skandia fastigheter och Telegrafberget. Upphandling av sjélva féarjan och bryggan har
annu inte kunnat ske pa grund av osaker finansiering och juridiska komplikationer. En
politisk dverenskommelse om finansiering (utan stod fran LIP) av ett pilotprojekt har traffats
inom Stockholms stad. Gatu- och fastighetskontoret har givits i uppdrag att genomféra
projektet vad géller Stockholms stads insatser.
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Elfordon — Upphandlingen genomfordes integrerat med teknikupphandlingen av
biogasfordon i samverkan med Energimyndigheten.

Etanolbilar — En gemensam upphandling genomférdes, som en fortsattning av
teknikupphandlingen av etanolbilar (se Agérd 2.1 Alternativa fordon), i avsikt att utoka
bestéllargruppen, och samla de ca 4 000 kdpare som kravdes for att Ford (vinnare i
teknikupphandlingen) skulle starta produktionen. Leveranserna startade senhdsten 2001. Inom
programperioden for Stockholms LIP har mer &n 14 000 etanolbilar levererats inberdknat
effekterna av den utdkade etanolbilsupphandlingen inom biogas och elfordonsupphandlingen
(se ovan). Bensinbesparingen nationellt inom programperioden redovisas under Alternativa
fordon nedan.

Transportlogistik — Gatu- och fastighetskontoret ansvarade for en omlastningscentral
(logistikcenter) for byggmaterialtransporter inom Hammarby Sjostad i syfte att sakra de
uppsatta produktionsmalen, minska miljobelastningen samt skapa en trivsammare
boendemiljo for dem som redan flyttat in i omradet. En teknikupphandling av
trafikledningssystem genomfordes med stéd fran LIP. Genom systemet har transportarbetet
for byggleveranserna effektiviserats i omradet med narmare 90%.

En teknikupphandling genomfordes aven for att skapa ett logistikcenter for boende och
verksamma i Hammarby Sjostad. Syftet var att minska utslappen fran transporter samt 6ka
servicenivan for boende, naringsliv och stadsdelsanknuten verksamhet i omradet. En
bestéllargrupp med representanter fran handel, lokala foretag, stadsdelsforvaltningen i
Hammarby Sjostad samt byggherrar har arbetat fram kravspecifikationen for
teknikupphandlingen. Till vinnare utndmndes Home Department AB, som éppnade
logistikcentret i november 2002. Miljoeffekterna fran projektet ar fortfarande marginella da
endast ett fatal boende och verksamma i Hammarby Sjostad hittills utnyttjat den upphandlade
tjansten. Den framtida effekten pa kort sikt beraknas bli ca 10 m*® minskat behov av bensin per
ar.

Vatten — tappvatten, avlopp och dagvatten

Dagvattenrening — Ny dagvattenteknik har utvecklats genom en teknikupphandling i
samverkan mellan Stockholms gatu- och fastighetskontor, VVagverket och Stockholm Vatten.
Ett antal pilotanldggningar har anlagts i Hammarby Sjostad, Farsta och vid Essingeleden.
Utvardering av anldggningarna och de premierade filterbrunnarna har genomférts med gott
resultat.

Projektet har mottagits mycket positivt saval i media samt fran VA-branschen i stort med
manga studiebesok. Anlaggningarna har ocksa ront internationell uppmarksamhet. Beraknat
pa ett dagvattenflode om 3000 m3/ar reducerar den upphandlade anlaggningen utslappen av
tungmetaller och miljogifter till recipienten enligt nedanstaende tabell.

Amne Minskade Amne Minskade Amne Minskade
utslapp (kg) utslapp (kg) utslapp (kg)

Cd 0,0017 Ni 0,0765 Tot-N 4,68

Cu 0,373 Zn 2,34 Olja 4,455

Cr 0,147 Tot-P 1,485 PAH 0.0058
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Matavfall & avloppsvatten — En teknikupphandling med inledande tekniktavling géllande
system for separat uppsamling av matavfall och avloppsvatten fran klosetter initierades av en
bestallargrupp dar bl.a. Stockholm Vatten och Skanska ingick. Totalt inkom 15
tavlingsforslag varav tre gick vidare till en detaljerad utvardering med laboratorieprovning av
nyckelkomponenter under varen 2002. Tre pristagare utsags. Systemet som vann
tekniktavlingen ar ett vakuumsystem for uppsamling av klosettavloppsvatten och matavfall
via avfallskvarn. Under hosten 2002 pabdrjades arbetet med att finna en samarbetspartner for
en provinstallation. Detta har &nnu inte skett inom tidsramen for LIP-projektet.

Reningsverksteknik — Teknikupphandlingen inleddes hosten 2000 under ledning av
Stockholm Vatten. Upphandling av expertstéd genomférdes under 2001. Kravspecifikationer
har tagits fram for battre metoder inom reningsverksteknik vad géller aeroba och anaeroba
processer, membranteknik, matfunktioner samt informationsteknologi. Upphandling av
provanléggningar i Hammarby Sjostad genomfordes under 2002.

Ett lokalt avloppsreningssystem med den teknikupphandlad spetsteknologi uppfordes i
Hammarby Sjostad. Projektets forsta etapp omfattade ett demonstrationsprojekt i fullskala for
att anvanda och utvérdera ny teknologi inom avloppsvattenbehandling och slambehandling.
Det nya reningsverket har blivit ett utvecklings- och utvarderingscentrum for avloppsrening
regionalt och nationellt. Projektet har dven ront stort internationellt intresse. Miljoeffekterna
redovisas i atgard 1.2 Stod till utvecklings- och demonstrationsprojekt.

Vitvaror

Gasspisar — Byggherrar och andra intressenter startade en gemensam upphandling av
gasspisar under februari 2000. En kravspecifikation togs fram och anbudsférfarandet
genomfordes. Leveransavtal undertecknades i mars 2001 med IGF Energigas AB. 520 st
spisar har levererats till Hammarby Sjostad vilket resulterat i en minskad elanvandning pa 268
MWh per ar. Ingaende byggherrar har varit Familjebostader, NCC Bostad, HBV, Svenska
Bostader, SBC Bo, Peab, Skanska, HSB och JM.

Minibarer — En forstudie, som behandlade energi-, ljud- och kostnadsaspekter gallande
minibarer pa hotell, visade att energibesparingspotentialen var for liten for att motivera den
Okade kostnaden som energieffektivare teknik skulle ge. Informationsspridning har skett kring
resultatet av studien.

Kyl & frys — Kravspecifikation for gemensam upphandling av kyl/frys/sval fardigstalldes
under ar 2000. Projektets syfte var att bidra till att 6ka spridningen av de energieffektivaste
vitvarorna pa marknaden genom gemensam upphandling. En bestallargrupp med samtliga
byggherrar i Hammarby Sjostad inklusive ett antal stora fastighetsforvaltande foretag
bildades.

Gemensam upphandling av A-klassade frys- och kylskap visade sig dock svart att genomfora.
Vid en forsta anbudsforfragan saknades seriosa anbud. Dérfor beslot bestallargruppen att lata
en omarbetad forfrdgan ga ut. Men aven denna anbudsforfragan med sex manaders anbudstid
ldmnades utan intresse. Det visade sig att bestéallargruppen och de potentiella anbudsgivarna
redan hade omfattande och komplicerade centralavtal eller andra 6verenskommelser som man
inte ville bryta/omférhandla. Trots att projektet inte lett till nagon namnvérd prispress bedoms
projektet medverkat till att s& gott som samtliga kyl- och frysskap installerade i Hammarby
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Sjostad ar A-klassade. Miljoeffekten redovisas under Utvecklings- och demonstrationsprojekt
(atgard 1.2).

Tvatt & tork i fastigheter och lagenheter — Projektet omfattar tvatt- och torkutrustning i saval
gemensamma tvattstugor som lagenheter i samband med ny- och ombyggnation av
fastigheter. En kravspecifikation togs fram pa initiativ av representanter for NCC, Skanska,
Peab, HBV, Svenska Bostader och Familjebostader, men pa grund av bristande intresse fran
byggherrarna har upphandling inte genomforts. Kravspecifikationen har dock legat till grund
for en inkopsrekommendation, som utnyttjats av byggherrar och som finns tillganglig pa LIP-
kansliets och Energimyndighetens hemsidor.

Foérutom de ovan ndmnda teknik- och gemensamma upphandlingarna har ett omfattande
arbete i form av teknikinventeringar, marknadsbedémningar och bestéllarsamordning
bedrivits for att initiera och genomféra upphandlingarna.

Samtliga insatser inom atgarden Stodfunktioner har gjorts offentligt tillgangliga lokalt,
nationellt och, i begrdnsad omfattning, &ven internationellt genom seminarier, publikationer,
nyhetsbrev och Internet. Viktiga hornstenar i kunskapsspridningen har varit dels LIP-kansliets
hemsida www.stockholm.se/lip dels www.klokainvesteringar.nu. Samtliga rapporter,
tavlingshandlingar, kravspecifikationer har publicerats pa www.stockholm.se/lip, medan en
mera interaktiv kunskapsbank skapats genom projektet klokainvesteringar.nu som riktar sig
till byggherrar, fastighetségare, forvaltare, arkitekter och konsulter.

Pa webbplatsen www.klokainvesteringar.nu finns tva verktyg: Miljohuset och Produktlistan.

Miljohuset innehaller en referensdatabas med olika miljoférbattrande atgarder, som kan
genomfdras i den aktuella fastigheten. | Miljéhuset berdknas miljopaverkan med
utgangspunkt i fastighetsdriften, dvs for behov av el, varme, gas och vatten. Resultatet
presenteras i form av ett miljdindex for utslapp till luft, mark och vatten samt skillnaden i
driftkostnad mellan det aktuella huset och aktuellt hus efter atgard/atgarder). | Produktlistan
hittar anvéndaren den bésta tekniken och kontaktvégar till leverantdrer for ett 50-tal olika
produktgrupper som ror fastigheter, transporter och kontor. Kriterierna for produkterna har i
forsta hand satts utifran programkrav, krav vid teknikupphandling eller gemensam
upphandling.

Med hjalp av Miljéhuset och Produktlistan kan anvandaren rdkna ut sina energikostnader och
bedoma olika atgarders inverkan pa ekonomi och miljo samt stalla dem i relation till olika
leverantorers erbjudanden pa marknaden. Besokaren hittar ocksa information i form av
produktkrav, sparpotentialer och rad infor investering.

Stockholms stad forvaltar och utvecklar idag webbplatsen. Utvecklingsarbetet utgar fran
anvandarnas synpunkter och sker i samrad med bestallare samt intresseorganisationer sasom
Foreningen Sveriges Energiradgivare, Fastighetsagarforbundet och Svenska
Kommunfdrbundet. Sidan har utvecklats i samarbete &ven med Konsumentverket,
Naturvardsverket, Energimyndigheten och Miljostyrningsradet.
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Stod till utvecklings- och demonstrationsprojekt (atgard 1.2)

Samtliga fastighetségare och dvriga investerare i Hammarby Sjostad, Sk&rholmen och
Ostberga erbjods majlighet att anséka om utvecklings- och demonstrationsbidrag fran LIP for
miljoatgarder. For att ansokan om stod skulle beviljas inom atgarden Utveckling och
demonstrationsprojekt skulle hoga miljokrav uppnas. Exempelvis var kravet pa
energieffektivitet vid nybyggnad att Uy, skall vara hogst 0,23 for den fardiga byggnaden och
att fonstren har ett U-varde l&gre an 1,1.

Generellt kan man séga att aktorerna varit mycket kostnadskénsliga vad galler
miljoinvesteringar. Byggherrarna ansag att lage och "lyx” betalar sig béattre an
miljoanpassning och energieffektivitet. Ett hinder som man stott pa ar dven den tekniska
osakerheten infor ny teknik. Man ville, LIP-stddet till trots, inte investera i oprévade
l6sningar pa grund av radsla att drabbas av hoga framtida underhallskostnader. Som
anledning till varfor projekt ej genomforts anger projektagarna ocksa att man inte hunnit
genomfora projekten inom foreskriven tid. Vissa har ocksa upplevt att kraven pa
redovisningar av genomfdrda atgarder varit sd betungande att man hellre avstatt bidragen.

Stodet till atgarden har handlagts enligt regeringens riktlinjer for LIP-bidrag. Investerarna
ansokte pa forhand om bidrag till planerade investeringar. LIP-kansliet sammanstallde
ansokningarna och vidarebefordrade dem till regeringen som gav sitt godkédnnande. Dérefter
fick fastighetsagarna besked. Bidraget betalades ut i forskott med krav pa aterbetalning om
inte atgarden genomfordes enligt respektive ansékan och de villkor som formulerats i enlighet
med LIP-férordningen och regeringens bidragsbeslut. For att fa rekvirera bidrag kravdes att
projektagaren forst undertecknat ett avtal med Stockholms stad. Nedan redovisas de
investeringsprojekt som beviljats stod inom atgarden Utvecklings- och demonstrationsprojekt
inom respektive stadsdel.

Totalt har 108 utvecklings- och demonstrationsprojekt beviljats bidrag. Projekten,
miljoinvesteringen och bidraget fordelas pa stadsdelarna enligt tabellen nedan:

Stadsdel Antal Antal Miljo- Utnyttjat
beviljade | genomforda |investering |LIP-bidrag
projekt projekt | (mkr) (tkr)

Hammarby 48 37 373,0 101553,8
Sjostad

Skérholmen 48 34 63,0 8452,8
Ostberga 12 8 22,5 5840,4
Summa 108 79 458,5 115847,0

Sammanlagt har aktdrerna redovisat investeringar i Utvecklings- och demonstrationsprojekt
omfattande drygt 591,2 miljoner kronor varav 458,5 miljoner varit miljorelaterade. Det
slutliga bidraget kom att omfatta 115,8 miljoner kronor eller 25,3 % av de miljdrelaterade
investeringarna.
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Den redovisade miljonyttan utgors av framst minskad elanvandning i bostadshus och lokaler
motsvarande 5 700 MWh/ar, minskat arligt uttag av fjarrvarme med 1 138 MWh samt en okad
produktion och rening av biogas for fordonsdrift och matlagning. Den 6kade produktionen av
biogas har genom investeringar i nya anldggningar medfort en minskad fjarrvarmeanvandning
i reningsverket med 5 GWh/ar. De redovisade miljovinsterna utgor endast en del av den
verkliga effekten da aktuella inkomna uppgifter fran projektagarna i manga fall varit
bristféalliga, och bara sakerstéllda data redovisas i slutrapporten.

Hammarby Sjostad

Nedan redovisas genomforandet av de insatser som aktorerna beviljades bidrag for i
Hammarby Sjostad:

Behovsstyrd ventilation

Biogas (gasrening och lager)

Biogas i Hammarby sjostad

Biogasspisar

Boendestyrt inneklimat (FTX)

Brénslecell i Miljoinfocentret

Cykelrum med enkel dérrmandvrering
Distributionsnat for biogas, installation av spisar i bostadshus
Energieffektiv belysning i fastigheten
Energieffektiv belysning i Igh

Energieffektiv narvarostyrd belysning
Energieffektiva fonster

Energieffektiva handdukstorkar

Energieffektiva handdukstorkar m komplettering
Energieffektiva Vitvaror

Energieffektivt klimatskal

Energisnala tvattmaskiner med automatisk tvattdosering
Erosionsskydd, strandpark pa sickla udde

Extra isolering i yttervagg

Fonster1.0 och Isolering i yttervaggar
Fordelningsmatning

Golvvarme

Halogenfria elledningar _ kablar

Heliostater

Impregnerat virke ersétts av miljévanliga alternativ
Insamlingsplatser for farligt avfall

Kloka hus och kluriga lagenheter med Svenska Bo.
Lokalt reningsverk - Avloppsrening i Hammarby sjo
Lagenergiarmaturer i fasta armaturer
Lagenergiarmaturer i lagenheterna
Lagenergiarmaturer i ytter- och innerbelysning
Materialtransport pa bandbrygga - Hammarby
Miljovanliga fogmassor

Mobil sopsug
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Matnings- och debiteringssystem

Narvarostyrd belysning

Projekt Kretsloppsnod -Miljéinfocenter

PV C-fria apparater i elektriska system

Rening av trafikdagvatten- Sickla udde

Rening trafikdagvatten Sickla kaj tom Martensdal
Rorelsestyrd belysning

Servicegalleria

Sjostadskapellet

Solceller

Solenergi for ateljeannexet

Solfangare

Solstommen

Solstommen, komplettering solskydd

Sopsug

Sékerstallande av biogastillgangen till H Sjostad
Timer- och temperaturstyrda motorvarmare
Tvétt- och torkutrustning i lagenheter
Upphandling av gang- och cykelbro i rostfritt stal
Uppsamling av regnvatten till bevattning och vattenkonst
Vegetationsbekladnad av bjalklag
Vérmeatervinning ur avloppsvatten

Yttre belysning av lagenergityp

Foljande atgarder beviljades stod men har inte genomforts inom programperioden eller av
nagon anledning inte redovisats sa att bidrag kan godkénnas.

Biogasmack vid Henriksdal

Bréanslecell i Hammarby Sjostad

Byggtransporter med vagfarja i Hammarby sjostad
Centraldammsugare med maxbegransning av
antalet samtida anvandare

Delproj utveckling personbattrafik H Sjo-Centrala Stockholm
Fasadintegrerade solceller Kv 8, Sickla Kaj

Grona kablar

Individuell fordelning av kostnader for véarme och
Individuell métning av Biogas i Hammarby Sjéstad
Individuell métning och fordelning av kostnader
Kloka hus & kluriga lagenheter med JM

Levande filter

Sedumtak

Servicestation for batar med biogasdrift
Vegetationsbekladdnad av tak

Ventilationsdrift m utetempgiv. 0. Behovsstyrning
Varmeatervinning ur avloppsvatten
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Projektégarna har aven sokt bidrag for insatser som inte beviljats. Bland annat har man sokt
stod men fatt avslag for installation av vagghéangda toaletter, frontlosa badkar, tragolv istéllet
for plastgolv, klinker i stéllet for plastmattor i badrum, betongplattor eller grus istallet for
asfalt pa gangvagar mm. Som motiv till ans6kan har bl.a. man angett att investeringarna ar
miljorelaterade, samt att om man kan fa bidrag for dessa atgarder kan man dven tanka sig
satsa pa mer oprévade losningar. Ansokningar om bidrag for att nagra av de nyanlagda
parkeringsplatserna skulle upplatas till bilpool har ocksa avslagits. Ett flertal av dessa
atgarder har genomforts utan bidrag.

Manga av fastigheterna i Hammarby Sjostad var inte inflyttade forran i slutet av 2003 varfor
relevant driftsstatistik fran manga av fastigheterna och hela omradet saknas. Bedomningen av
atgarderna har i de fall tillforlitliga uppgifter saknats gjorts utifran uppgifter fran respektive
projektdgare om bland annat installerade effekter. Den verkliga miljéeffekten dvertraffar den
nedan redovisade da endast sakerstallda resultat tagits med i redovisningen.
e Minskad elanvandning 3 960 MWh/ar
e Minskat uppvarmningsbehov mer an 1 138 MWh/ar
o Effekterna av biogasspisarna beror pa brukarnas anvandning. Det ar en 6vergang fran
el till en fornyelsebar resurs
e Miljoinfocentret "Glashusett” &r fortfarande i en intrimningsfas avseende den egna
driften. D4 alla system ar i full funktion forvantas en lag energianvandning for driften
av fastigheten.
e Inom biogasproduktionen har varmebesparande atgarderna totalt gett en minskning av
energianvandning med 5 GWh per ar.
e Minskade utslapp av zink och lsningsmedel fran den rostfria Apatebron.

Byggherrarna i Hammarby Sjostad skall enligt gallande avtal med Stockholms stad I&mna in
driftsstatistik tva ar efter slutbesiktningen. I slutet av 2005 bér man darfor ha relevanta
uppgifter pa stadsbyggnadskontoret.

Skarholmen
Foljande projekt beviljades bidrag:

Automatisk styr och reglerutrustning for ventilationsfléktar
Bergbana i Skarholmen

Byte av elvarme till fjarrvarme

Fortida utbyte av kyl o frysar inom fastighetshestand i Skarholmen
Battre varmeisolering i yttervaggar

Elanl&ggning

Energibesparing allménna utrymmen

Nyproduktion i Skarholmen

Energieffektiv belysning i kallare och tvattstuga
Energieffektivisering i smahus i Skarholmen

Energisnala flaktar

Energisnala vitvaror

Extra isolerad byggnad

PV C-fria apparater i elektriska system
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Rorelsedetektorstyrd belysning i forrad

Fonster med u-vérde 1,0

Fortida utbyte av befintlig tvattmaskinspark mot energieffektivare
Inkdp av tre eldrivna transportmopeder
Kretsloppsanpassad avfallshantering pd Skarholmstorget
Lillholmsskolan Skarholmen

Lokalt omhandertagande av dagvatten

Lagenergiarmatur i allméanna utrymmen

Mera Vatten i Skarholmen

Ombyggnad av friliggande tvéattstuga

Taylor-Dunn eldrivet arbetsfordon

Upprustning belysning Tallholmen

Vattendistribution och métning

Ytterbelysning Furuholmens samféllighet
Ytterbelysning Lindholmen SFF, radhusomrade
Ytterbelysning pa kommunikationstomt

Foljande atgarder beviljades stod men har inte genomforts inom programperioden eller av
nagon anledning inte redovisats sa att bidrag kan godkéannas.

e Uppgradering av fonster Ekholmsskolan

(Hus B) Skarholmen

Individuell métning av varme & varmvatten
Kaéllsortering, omrade 343. Skarholmen

Ny reglerutrustning i undercentral
Sk&rholmens gymnasium

Styr och reglersystem

Tillaggsisolering av fonster

Ombyggnad och upprustning av bibliotek, kv. Masholmen
Vattendistribution och métning

Vision Skarholmen

Vasterholmsskolan (Hus A, B, D) Skérholmen
Osterholmsskolan (Hus A, B, C) Skarholmen

| Skarholmen har manga projekt stannat av da hyresgasterna bildat bostadsrattsforeningar
inom allmannyttans fastighetsbestand. Avgorande for att miljoinvesteringar ej genomforts i
forvantad omfattning var ocksa, enligt de kommunala bolagen, agardirektivet om hogre
avkastningskrav som beslutades 1998.

JM fick bidrag till nyproduktion av bostader inom Skéarholmen med malet att nd samma krav
som nybyggnationen i Hammarby Sj6stad. De nya byggnaderna blev klart energieffektivare
an motsvarande referensbyggnad. Halogenfritt elmaterial installerades men visade sig inte
kosta mer &n motsvarande ordinarie sortiment varfor beviljat bidrag aldrig nyttjades. A-
klassade kyl och frysskap har kdpts in, nagot som manga fastighetsagare normalt inte gor, da
de inte ser nagon vinst i merkostnaden. Energibesparingen kommer ju hyresgasterna, inte
fastighetségaren, tillgodo.
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Ett lyckat projekt var Svenska Bostaders ombyggnad av en friliggande tvéttstuga dar man
e Minskat vattenanvéandningen fran 13,5 till 9,5 m*dygn

Minskat andelen varmvatten fran 45 % till 10 % av den totala vattenanvandningen
Okat tvattkapaciteten med 70%

Infort fordosering av miljo- och allergianpassade tvéattmedel

Trots kapacitetsokningen 6kade elanvédndningen med endast 3%

Stockholms skolfastigheter (Sisab) sokte och beviljades bidrag pa 3,4 miljoner kronor for
uppgradering av fonster pa flera skolor i Skarholmen. Motivet var att minska
uppvarmningsbehovet och fa mindre kallras samt en béttre ljudkomfort i skolorna. Endast ett
projekt har blivit genomfort under projektperioden, tyvérr var uppfoljningen samt
slutrapporten sa bristfallig att bidrag inte kan betalas ut. Orsaken till att Sisab inte fullfoljt
projekten fullt ségs bero pa omorganisationer inom foretaget.

Nagra samfalligheter har bytt ytterbelysning pa kommunikationstomter dar man valt
energieffektivare armaturer med battre ljusspridning. De har aven satsat pa inférande av
individuell méatning av energianvandning och vatten som bedémts ge en energibesparing med
10-15% och upp till 25% vattenbesparing. | dagslaget har man inte kunnat ldsa av nagra
energibesparingar pa grund av att el och fjarrvarmeleverantoren haft bristande uppféljning av
verklig anvandning. Berédkningsmassigt har dock dessa investeringar givit en minskad
energianvandning samtidigt som man far en béttre belysning av dessa omraden.

Svenska Bostader sokte och erhdll bidrag for energieffektivisering av biblioteket i
Skarholmen. Atgarderna genomfordes, men man har inte rekvirerat bidraget d& man anser att
kostnaden for att sammanstélla en slutrapport inte motsvarar bidragets varde.

Smahusagare hade som alla andra fastighetsagare i Skarholmen mojlighet att anséka om
utvecklings- och demonstrationsbidrag fran LIP for miljoatgarder som de sjélva foreslog.
Men for att forenkla ansokningsforfarandet och stimulera fler att energieffektivisera sina hus
erbjod LIP Stockholm ocksa ett skraddarsytt projekt med standardiserade atgéarder och
bidragsbelopp for smahusagare. Totalt satsade smahusagarna 13 137 263 kronor pa
energibesparande atgarder. Investeringarna, som genomfordes under perioden 2000-2002,
delfinansierades med bidrag fran Stockholms lokala investeringsprogram med 3 371 200
kronor, motsvarande 25,7 procent. Investeringsbidraget kompletterades med
informationsinsatser vilka redovisas under Kunskapssluss.

Inom ramen for projektet Energieffektivisering i smahus i Skarholmen minskade

236 smahusagare i Skarholmens stadsdel sin energianvandning med drygt 12 procent per ar
genom energibesparande investeringar. Minskningen om 774 MWh ar bestaende och
motsvarar det arliga energibehovet for uppvarmning, varmvatten och hushallsel i

39 normalvillor, baserat pa en normalvilla med en arlig energianvandning om 20 000 kWh.

De 236 smahusagarna, som utgor 12 procent av alla smahuségare i Skarholmen, minskade
tillsammans sin miljobelastning fran uppvarmning, varmvatten och hushallsel enligt féljande

e Energianvandningen har minskat med 12 procent.

e Bidraget till vaxthuseffekten har minskat med 13 procent.
e Anvandningen av ej fornybar energirdvara har minskat med 13 procent.
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Produktionen av marknéra ozon har sankts med 14 procent.

Smahuségarna bidrar 13 procent mindre till férsurning och 14 procent mindre till
6vergddning.

Volymen radioaktivt avfall har minskats med 12 procent.

De som installerat A-klassade maskiner har minskat sin vattenanvandning vid tvatt och
disk med 46 procent.

I den omfattning som utvecklings- och demonstrationsprojekten genomforts i Skarholmen har
miljoeffekten blivit dver forvantan. Den sammantagna miljoeffekten av atgard Utveckling-
och demonstrationsprojekten i Skdarholmen ér

e Minskad elanvandning 1 700 MWh/ar

e Minskade utslapp av CO2 552 kg/ar

e Minskad vattenanvandning 3 200 m*/ar

e Daguvattenprojektet har lett till en forbattrad miljo samt minskade utslapp fran
dagvatten.

Ostberga
Foljande atgarder beviljades bidrag:

Dagvattenhantering pa Arstafaltet

Rotzonsanlaggning pa Arstafaltet

Ombyggnadsprojekt bef. bostadshus
Kéllsorteringsstugor

Energieffektiv fasadbelysning

Levande gardar

Tillaggsisolering med ny fasad i Centrum

Nyproduktion av bostadshus

Miljovéanliga transporter till arbetsplatsen
Rorelsedetektorer och ljusrelder i allménna utrymmen
Lagenergiarmaturer i lagenheter samt allmanna utrymmen
Yttre belysning av lagenergityp

Timer- och temperaturstyrda motorvarmare

Energisnala kyl- och frysvaror samt diskmaskiner
Behovsstyrd ventilation

Extra isolering i yttervagg

Energisnala fonster

Individuell mé&tning av vatten-, el- och varmeanvéndning
Krossad sten och betongmaterial ateranvands pa arbetsplatsen
Krossad sten & betong ateranvands i ny betong
Linoljeimpregnerat tra

Miljovanliga fogmassor

Halogenfritt el-telenét

Energisnal tvattutrustning

Miljovanlig belysningsanlaggning

Foljande atgarder beviljades stod men har inte genomforts eller av nagon anledning inte
redovisats sa att bidrag kan godkannas.

33



e 12-24V system drivet av solceller

e Energieffektiva fonster (20% byts)

e Energisnala leasingtvattstugor

e Ersattning av befintlig hetvattencentral

e FOrbattrad ventilationsanlaggning

e Individuell métning av varmvatten

e Intakt energisnalt byggande

e Komposter, odlingslotter, véxthus

o Kaolfilterflaktar for minskad energiatgang
e KOop av elbilar for fastighetsskotsel

e Solfangare och bergvarme

e Sma vindkraftverk

e Solenergi i Ostbergaskolan

e Stadsbondgérd, Arstafaltet

e Tvalttstugor

e Uteluftsventilerade skafferier

e Atervunnet tegel som markbeléggning och i murar

Trots att manga intressanta projekt med forhallandevis stort utvecklings- och
demonstrationsvérde erhdéll stod, har ett flertal projekt av olika anledningar genomférts endast
delvis eller helt uteblivit.

JM hade till exempel planerat att uppféra 28 punkthus under programperioden.
Lagkonjunkturen medforde att man inte lyckades sélja lagenheterna i planerad omfattning
med forseningar i produktionen som foljd. Resultatet blev att endast 11 st. byggnader
uppfordes inom programperioden. | dessa 11 hus har inte alla planerade atgarder genomforts
av olika orsaker. For de mesta har det berott pa bristande lénsamhet, da blivande
ldgenhetsdgare inte bedémts vara villiga att betala for miljéinvesteringarna. Energi- och
driftsstatistik kommer att finnas tillgangligt i bérjan av 2005.

Den nya detaljplanen, som faststélldes for att mojliggéra JM:s bebyggelse, inneholl daven
restriktioner for forandringar i den befintliga bebyggelsen. Detta resulterade i att flera
utvecklings- och demonstrationsprojekt uteblev.

Svenska Bostader som var den enda fastighetsagaren pd Ostbergahojden fick i samband med
maktskiftet i Stadshuset direktiv att sélja ut sina fastigheter till bostadsratter samtidigt som
avkastningskravet pa bolaget hojdes. D& hyresgasterna i Ostberga bildade
bostadsrattsforeningar lade Svenska Bostader ett investeringstopp for dessa fastigheter.
Stoppet havdes inte forran varen 2003 vilket medforde att planerade investeringar uteblev
eller genomfordes endast delvis.

Gatu- och fastighetskontoret hade planerat en Stadsbondgérd pa Arstafaltet, men lyckades
inte finna nagon huvudman som kunde svara for driften. Flera av de planerade insatserna har
dock genomforts, och resulterat i bl.a. forbattrad dagvattenhantering och 6kad ekologisk
mangfald. Dagvattenutsldppen till Arstaviken visar redan efter det forsta &ret en tydlig
minskning av tungmetaller och miljogifter.
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Fortum Vérme ville avveckla hetvattencentralen i Ostberga och istéllet bygga ut befintliga
anlaggningar pé andra platser i sodra fororterna. Ostbergacentralen anvands endast for
spetsvarme och &r inte i kontinuerlig drift. Det fanns dven dnskemal om att bebygga
fastigheten med l&agenheter i stallet. Detta projekt har av okand anledning inte kunnat
genomforas.

I den omfattning som utvecklings- och demonstrationsprojekten genomforts har miljoeffekten
blivit Gver férvantan. Sammantaget ger de genomforda utvecklings- och
demonstrationsprojekten i Ostberga foljande miljokonsekvenser

e Minskad elanvéndning 52 MWh

e Minskade utslapp till Arstaviken fran dagvatten, ar ej helt kvantifierade dnnu. Varierar
med arstiden, men man kan se en klar forbattring

e Forbattrad narmiljo runt befintliga byggnader med en stdrre biologisk mangfald.

o Atgarder pa Arstafaltet 6kad biologisk méngfald (45 ha)

Incitament till basta forslag (atgéard 1.3)

Atgarden Incitament till basta forslag genomfordes som en idétavling for konsulter, arkitekter,
studerande och skolungdomar samt allménheten med inriktning mot ombyggnation. Syftet
med tavlingen var att fa fram ett brett urval av idéer och forslag till miljoanpassning av
miljonprogramsomréadena Skarholmen och Ostberga. Tavlingen genomférdes i samarbete med
Byggforskningsradet, Sveriges Arkitekters Riksforbund, Stockholms gatu- och
fastighetskontor, berdrda stadsdelsforvaltningar, Fortum, Stockholm Vatten samt Svenska
Bostader, Stockholmshem, JM och Wihlborgs.

Sammanlagt 42 forslag lamnades in. Alla inlamnade forslag, tillsammans med juryutlatanden,
samlades i en skrift som spreds till alla SARs medlemmar och till berérda aktorer i staden. Ett
avslutande internationellt seminarium hélls i december 2000, dar tdvlanden samt inbjudna
forelasare diskuterade erfarenheter fran tavlingen och de losningar som presenterades.
Seminariet finns redovisat i rapporten Hallbar upprustning.

Miljoeffekterna av atgarden Incitament till basta forslag ar inte méatbara, men aktiviteten
medverkar till att skapa forutsattningar for miljéanpassning och effektivisering inom
ombyggnation lokalt, nationellt och internationellt.

Atgarden har resulterat i sammanlagt 13,7 &rsarbeten under projektperioden.

Incitament till basta byggnad (atgard 1.4)

Inom atgarden Incitament till basta byggnad genomfordes en tavling for nyproduktion av
bostader med l&agsta mojliga miljébelastning i kombination med en god boendemiljo.
Tavlingen var 6ppen for samtliga byggherrar inom Kretsloppsstadsdelarna.

Nio byggherrar lamnade in totalt tio tavlingsobjekt. Byggherrarna NCC, SBC,
Familjebostéder, JM och Svenska bostéder premierades for sina tavlingsforslag.
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Tavlingsresultatet presenterades i samband med bostadsutstallningen i Hammarby sjostad,
BoStad02, i augusti 2002 i ett antal visningslagenheter och i GlashusEtt. Information om
tavlingen och resultaten spreds aven i samband med LIP-kansliets seminarievecka i november
2002.

Ett utforligt uppfoljningsprogram togs fram for att utvardera miljobelastningen fran de
vinnande forslagen. Enligt resultatredovisningen Overtréffar de vinnande tavlingshusen de
flesta fastighetsspecifika miljomalen i Hammarby sjostad med bred marginal. De vinnande
husen har en genomsnittlig specifik energianvandning om 80 kWh/kvm. Den mest
energieffektiva fastigheten redovisar endast 37 kWh/kvm i specifik anvandning kopt energi.
Atgarden i sin helhet ger en arlig besparing av 2000 MWh fjarrvarme och 800 MWh el.
Dértill omstalls 30 MWh konventionell el till férnyelsebar elproduktion med solceller och
100 MWh el till biogaseldning i biogasspisar.

Atgérden har resulterat i sammanlagt 239 arsarbeten under programperioden.

Kretsloppsanpassade transporter (atgard 2)

En gemensam inriktning for projekten var att utveckla och visa pa strategier for
miljoanpassning inom transportsektorn. De sammanlagda miljoeffekterna av projekten avsag
minska anvandningen av fossila branslen med 17 100 m® bensin per &r samt minska utslappen
av koldioxid med 40 800 ton, kvaveoxider med 3,7 ton och kolvéaten med 2,6 ton per ar.
Delatgéarderna inom Kretsloppsanpassade transporter var:

Alternativa fordon och branslen (2.1)
Elhybridfordon (2.2)

Tankstationer (2.3)

Eldrivna fordon (2.4)

Biogas ur avloppsslam (3).

Alternativa fordon och branslen (atgard 2.1)

Syftet med atgarden var att oka tillgangen pa bilar i olika storleksklasser och antalet
fordonsmodeller for alternativa branslen. Huvudman for projektet var Milj6é- och
halsoskyddsnamnden.

Miljoforvaltningen inforskaffade genom davarande Stockholm stads
materialfoérsojningsorganisation (MFO) sammanlagt 300 miljobilar till stadens egen
fordonspark. Av dessa ar sex fordon elhybridlastbilar och fem fordon har ingatt i en
lanebilsflotta. 1 6vrigt utgors fordonsparken av en variation av fordon, fran skapbilar till
tvahjulingar, med olika typer av drivmedel (el, etanol, biogas och elhybrid). Lanebilsflottan
med fem miljobilar introducerades for att inspirera foretag och néringsliv till inkdp av egna
fordon. Mer an 100 foretag har under projektperioden provat en eller flera miljébilar och
utnyttjandegraden har varit runt 60 procent. Vid de utvarderingar som gjorts framkommer
ocksa att de flesta foretagen ar mycket positiva till de bilar de fatt lana. Efter MFOs
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forsaljning har lanebilsflottan drivits vidare i en nagot forandrad form och arbetet ingar
numera i EU-projektet Trendsetter.

En teknikupphandling genomférdes omfattande etanolfordon av typerna mellanklass- och
kombibil. Upphandlingen, som skedde i samarbete med Miljoteknikdelegationen och MFO,
resulterade (efter att bestallarantalet kat till 4000 genom gemensam upphandling, se ovan) i
att Ford offererade bilmodellen Ford Focus FFV till ett pris 5 000 kr lagre an bensinvarianten.
Sammanlagt drygt 14 000 fordon har levererats inom programperioden for LIP, vilket ger en
minskad fossilbransleanvandning med 9 091 m® bensin och 36 m® diesel per 4r.

Elhybridfordon (atgard 2.2)

Staden erhdll bidrag for att anskaffa ett elhybridfordon for arbeten i kansliga miljoer, sasom
Gamla stan, som alternativ till de arbetsmaskiner och fordon som anvénds idag. Huvudman
for projektet var Stockholm Entreprenad.

Fordonet levererades i december 1998 och har varit i drift sedan dess. Det beréknas kunna
anvandas under sex ar. Avgasutslappen fran korning ar noll men for kupévarmare ar fordonet
utrustat med en bensinvarmare. Batteripaketet ar uppbyggt av blyackumulatorer som vid byte
tas om hand av godkéand atervinnare. Bullernivan har minskat till narmare noll.

Resultatet av atgarden har inneburit minskad anvandning av fossila branslen, med hansyn till
avdrag for bensinvarmaren, med 4,2 m® per &r. Vidare minskade utslappen av koldioxid med
10 ton, kvéaveoxider med 0,99 ton och kolvéten med 0,74 ton per ar.

Tankstationer (atgard 2.3)

Staden beviljades bidrag for ett antal tankstationer for etanolblandad bensin. Huvudman for
projektet var Miljo- och halsoskyddsndmnden.

Nya EU-regler tillsammans med beslut fran branslebolagen att blanda in etanol som standard
andrade dock forutsattningarna for projektet sa att genomférandet enligt de ursprungliga
planerna omoéjliggjordes. Med anledning av detta hemstéllde staden om att fa omdisponera
bidraget till att avse investering i tankstation for biogas. Denna hemstéllan bifélls av
regeringen.

Att etablera en tankningsstation for biogas har hittills varit férenat med betydande kostnader.
Beroende pa storlek och tekniska losningar har investeringarna ofta uppgatt till mellan 3 och
6 miljoner kronor per station. Forséljningen av biogas vid de fyra biogastankstationer som
finns i Stockholm idag har hittills varit alltfor liten for att Ionsamhet ska kunna uppnas for
stationsagarna. Behov finns att snarast etablera manga nya biogastankstationer i Sverige om
en fungerande marknad for biogasdrivna fordon ska kunna férverkligas. Flera av
bensinbolagen visade sig inte var intresserade av att bygga fler stationer i
Stockholmsregionen om inte investeringskostnaderna kan minskas till en niva som ger
acceptabel 16nsamhet. FOr detta krévs dven att antalet biogasdrivna fordon 6kar. Aga Gas har
daremot som en foljd av projektet beslutat att i samverkan med brénslebolagen investera i en
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utbyggnad av infrastrukturen in hela malardalen. Enligt AGA Gas kommer tre till fyra
tankstallen for biogas att byggas fore utgangen av 2005. Da dessa ej inryms inom projekttiden
utgdr inget LIP-bidrag. Stockholm Vatten har dock investerat i en biogasstation i Huddinge
som levererats inom projekttiden.

Miljoforvaltningen i Stockholm har latit genomféra en studie som redovisar vilka tekniska
I6sningar for mobila modulsystem som finns tillgangliga pa marknaden samt kostnader for
dessa. Studien visar att det finns lampliga tekniska l6sningar till ett pris runt 2 miljoner
kronor. Studien har presenterats for drivmedelsleverantdrerna i Stockholm.
Miljoforvaltningen har aven fort diskussioner med flera av dessa samt med foretag i
gasbranschen.

Det 6kade antalet tankstationer for biogas ger en minskad miljobelastning genom minskad
anvandning av bensin med 450 m*/ar.

Infrastruktur for eldrivna fordon (atgard 2.4)

Bidrag erholls for en utbyggnad av infrastrukturen for eldrivna fordon i Stockholm.
10-15 laddningsstationer skulle anldggas. | projektet ingick &ven att utveckla system for
laddning, betalning etc. Huvudman for projektet var Fortum Power and Heat AB (f d
Stockholm Energi).

Stockholm Energi, som 1999 blev Birka Energi, ingar nu i Fortum-koncernen. Redan pa Birka
Energis tid gjordes omdispositioner i investeringsplanerna, vilket fick till foljd att projektet
volymmassigt drogs ned. | stallet for planerade 10-15 snabbladdningsstationer kom projektet
att omfatta fem stationer. Regeringen bif6ll hemstallan om att fd minska omfattningen av
projektet.

Ny teknik har under projektets gang tagits fram, som gor att snabbladdningsstationerna inte
langre &r hanvisade till att etableras intill likriktarstationer langs tunnelbanenatet eller intill
elnatstationer pa grund av begransningar i elforsorjningen fran befintligt elnat. En storre
flexibilitet vid utplaceringen av snabbladdningsstationerna kan i viss man kompensera for
neddragningen av antalet stationer. Grundidén ar att mojlighet till "pafylining" ska finnas
inom en inte alltfor lang transportstracka varhelst man én befinner sig inom stadens granser.

Det storsta problemet for projektet, som ar ett spetsteknikprojekt inom sitt omrade, har varit
att pa ett sékert och individrelaterat sétt identifiera varje fordon som ska snabbladdas. Detta
maste ske for att eliminera risken for skada pa batterier eller andra komponenter i fordonet.
Ett godkannande fran fabrikanterna till fordonen (PSA, Peugeot Citroén, Renault m fl) som
ska komma att snabbladdas ar ocksa onskvart. Malsattningen ar att snabbladdning ska
betraktas som ett normalt laddningsforfarande, och att man inte har nagra invandningar fran
fabrikanthall.

Grundlaggningsarbetena, inkl elforsorjningen, for de fem snabbladdningsstationerna var klara
i januari 2001. Enligt avtal med leveranttren av utrustningen skulle samtliga enheter levereras
under ar 2001. Pa grund av problem med vissa elektronikkomponenter och problem med att
systemet ska kunna identifiera varje fordon individuellt, kom inte leveransen igang forran
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under hosten 2001. Den forsta stationen levererades i november 2001 och den femte och sista
levererades i december 2002.

De fem snabbladdningsstationerna finns pa féljande platser:
- Norra Bantorget

- Turebergsrondellen

- Brommaplan

- Bogardsvagen

- Hammarby Sjostad

Projektet har lett till att fossilt fordonsbransle ersatts med elenergi. Matning av elluttaget fran
laddningsstationerna paborjades forst under varen 2004 varfor branslebesparingen ej annu gar
att berékna.

Biogas ur avloppsslam (atgard 3)

Staden erh6ll bidrag for att 6ka produktionen av renad rotgas genom utbyggnad av befintlig
anlaggning vid Bromma reningsverk och nyuppforande av produktionsanldggning vid
Henriksdals reningsverk. Férutom produktionsanlaggningarna ingick i projektet atgarder for
att minska det egna varmebehovet vid anldggningarna. Darigenom frigdrs gas for andra
andamal. Dessutom ingick atgarder for att oka rétgasproduktionen. Den renade biogasen
anvands for fordonsdrift och till spisar i Hammarby Sjostad. Huvudman for projektet var
Stockholm Vatten.

Efter hemstallan fran staden bifoll regeringen att projektet utdkas fran en
produktionskapacitet om 4,5 till 6,0 miljoner m® renad gas. Den totala kostnaden for projektet
okade darmed fran 60 mkr till 77 mkr. Okat bidrag beviljades ocksa med 5 mkr till totalt 23
mkr.

Produktionsanlaggningen pa Bromma, linje 1, sattes i drift under hosten 2001. Linje 2
fardigstalldes under 2002. Gas levereras till stadens gasfordon och till gasspisarna i
Hammarby sjostad. Installation av varmebesparande atgéarder vid Henriksdal avslutades 2001.
Centrifuger for dverskottsslam samt varmevéxlare ar i drift sedan december 1999.
Mottagningsstation for fettslam vid Henriksdal &r Klar och satt i drift. Dagligen toms fettslam
fran ca 10 sugbilar.

Gaslagret pa Henriksdal, som ska sakerstalla leveranserna till Hammarby Sjostad, ar klar och
driftsatt. Denna anldaggningsdel &ar funktionsmassigt knuten till produktionsanléaggningen pa
Henriksdal, men ligger bidragsméssigt under ett annat programomrade, som utvecklings- och
demonstrationsprojekt. Produktionsanlaggningen pa Henriksdal blev klar och driftsattes av
varen 2004.

Miljoeffekterna av 6kad biogasproduktion med 800 000 Nm®/&r samt 6 000 000 m*/ar

minskad anvandning av bensin. Energieffektivisering i produktionsanldggningen redovisas
under Utvecklings- och demonstrationsprojekt (atg 1.2).
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Fran bord till jord (atgard 5)

Staden fick tillsammans med Botkyrka, Haninge, Huddinge, Nyndshamns och Salems
kommuner bidrag for bygga en gemensam anlaggning for rétning av matavfall till biogas och
biogddsel. | projektet ingick dven att anskaffa insamlingsfordon och distributionssystem for
biogas samt investera i lagringsbehallare och spridningsutrustning for den biogdsel som
produceras vid rétningsprocessen. Huvudman for projektet var Renhallningsndamnden
(tidigare Skafab) och SRV atervinning AB.

Under projektets gang tillkom problem som inte var mojliga att 16sa inom géllande tidplan.
De olika samverkande kommunerna fattade darfor under projektets gang var for sig beslut om
att skjuta upp beslutet om investering i en fullskaleanldggning tills dess ytterligare klarhet har
vunnits i fraga om avfallsmangderna och dess renhet. | konsekvens med detta hemstallde
kommunerna om en forlangning av genomférandetiden till utgangen av ar 2005. Regeringen
avslog emellertid denna hemstallan och medgav forlangd genomférandetid bara till utgangen
av ar 2002. Projektagarna bedomde dock det som en teknisk omdjlighet att genomféra
projektet inom den givna tidsramen pa avsett satt, varfor kommunerna valt att avbryta
fullskaleprojektet. En hemstéllan har dock lamnats for att erhalla stod till de insatser som
redan genomforts och de miljéeffekter som astadkommits i pilotanlaggningen.

Fran driften av den inom projektet utokade pilotanlaggningen har positiva miljoeffekter
erhallits dock ej i samma omfattning som om fullskaleanlaggningen kunnat genomféras. Man
har omhandertagit 500 ton matavfall per &r, vilket gett ca 85 500 Nm® biogas/ar som anvants
for fjarrvarmeproduktion. Vidare har biogodsel producerats med ett innehdll om 3,5 ton
kvave, 430 ton fosfor och 450 ton kalium per ar. 50% av dessa effekter har raknats Stockholm
tillgodo.

Sysselsattningseffekterna har bestatt av driftspersonal for pilotanlaggningen samt
projekteringskonsulter. Totalt nedlagd tid i projektet motsvarar 10 manar.

Ekonomiskt utfall

Det ekonomiska utfallet for de enskilda projekten inom programomradet Oka kretslopps-
anpassningen ar foljande (mkr)

Total Miljo- Bidrag  Bidrags-
investering  Investering (tkr) andel
(tkr) (tkr) (%)

Kretsloppsstadsdelar (1) 2979 207,1 1088413,6 229209,5 21

Transporter (2) 189263 189263  5080,0 27

Biogas ur avloppsslam (3) 88 000 88 000 23 000,0 26
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Fran bord till jord (5) 10 060 10 060 2 300,0 23
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Effektivisera resursanvandningen

For att minska utnyttjandet av andliga resurser har Stockholm drivit pa utvecklingen av
energieffektiv teknik och teknik for avloppshantering inom detta programomrade som rymmer
foljande fyra atgarder.

Megakund - energieffektivisering (6)
Lysdioder i signalanlaggningar (7)
Uthallig slamhantering (8)
Omhéandertagande av vattenverksslam (9)

Megakund —energieffektivisering (atgérd 6)

Syftet med projektet var att fa fram forslag till energibesparande atgarder, samt genomfora
dessa. Huvudman for projektet var Birka Energi AB (tidigare Stockholm Energi, numera
Fortum) som genom projektet erbjod sina kunder stod till energieffektivisering samt
utbildning i att anvanda sina anlaggningar sa effektivt som majligt.

Inom ramen for projektet har foljande insatser varit aktuella:

Installation av modern styr- och reglerutrustning fér varmesystem
Framstéllning av driftinstruktioner for varme- och ventilationsanldggningar
Injustering av varmesystem

Armaturer for eleffektiva ljuskallor

Installation av styrsystem for belysningsanlaggningar

Installation av styrsystem for motorvarmare

Installation av varvtalsreglering (t ex frekvensomformare) for flaktmotorer
Energieffektiva tvattstugor

Installation av system for varmeatervinning

Tillaggsisolering av vindsbjalklag

Driftoptimering.

Atgarden har minskat belastningen p& miljon och 6kat effektiviteten i anvandningen av
energi. Totalt har de genomforda investeringarna i energibesparande atgarder inneburit en
minskad anvandning av 16 267 MWh fjarrvarme och 4 787 MWh el per ar. Den minskade
energianvandningen medfor ett arligt minskat utslapp av 2 536 ton koldioxid, 2,1 ton
kvéaveoxider och 1,0 ton svavel. Vardena &r baserade pa produktionsdata fran Birka
Energis/Fortums miljéredovisning.

Till projektet har ett flertal personer varit knutna fran Birka Energi och Stockholms
Fastighetsagareforenings Service AB (SFS) avseende tekniska och administrativa fragor.
Kunskapen om mdjligheten till investeringsbidrag har spridits av ett drygt tjugotal personer
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pa Birka Marknad/Fortum och SFS. | genomférandet av miljoinvesteringarna sysselsattes
aven konsulter, montorer och hantverkare. Den totala sysselsattningseffekten for dessa aktorer
beddms bli 60 arsarbeten under projekttiden. Atgarden beréknas inte ge nagra bestéende
arbetstillfallen.

Lysdioder i signalanlaggningar (atgard 7)

Stockholms trafiksignaler, som tidigare varit utrustade med glédlampor, har nu ersatts med
energisnéla och langlivade lysdioder. Atgarden genomférdes av Gatu- och fastighetskontoret.
Erfarenheterna ar mycket goda. De uppnadda miljovinsterna blev béattre an planerat samtidigt
som kostnaderna blev ca 15% l&gre an de berdknade.

Erfarenheter fran atgarden har delgivits andra vaghallare och Gvriga intresserade genom bland
annat tvd workshops om projektet i samverkan med Energimyndigheten. Atgarden har fatt
stor uppmarksamhet nationellt och internationellt. Erfarenheterna har dven aterforts inom
projektets olika etapper vilket har lett till att stora forbattringar av lysdiodsenheterna har skett
hos de leverantdrer som har medverkat i projektet.

Pa grund av de stora volymerna samt att det gick prestige i att vinna upphandlingarna
pressades priserna betydligt under de ursprungliga nivaerna. Den slutliga kostnaden stannade
pa 56 mkr mot kalkylerade 65 mkr. LIP-bidragets andel av kostnaderna var 32%, eller knappt
18 mkr.

Energianvandningen med lysdioder &r i medeltal 7 watt mot glédlampans 70 watt per
ljus6ppning. For hela staden har det inneburit att man évergivit glédlamporna, med en
energianvandning om 6 440 MWh/ar, till forman for lysdioder, som bara drar 640 MWh/ar.
Energibesparingen blev ocksa storre an beraknat som en foljd av att tekniken forbattrades
ytterligare under hand som projektet fortskred. Miljopaverkan har minskat dven pa grund av
minskade deponimangder. Tidigare forbrukades ca 80 000 glodlampor per ar. Glodlampor
innehaller dven andra miljéfarliga &mnen i mindre mangder.

Som en direkt foljd av projektet har ocksa arbetsmiljon och trafiksakerheten forbattrats.
Livslangden for lysdioder beraknas vara ca 30 ganger langre an for glodlampor, vilket
minskar underhallet for rengoring och byte av trasiga lampor vésentligt.

Atgarden innebar minskad belastningen p& miljon genom 6kad effektivitet i anvandningen av
elenergi med 5 800 MWh per ar, vilket ar ca 40 procent 6ver malet for projektet. Tidigare
gick ca 80 000 glodlampor per ar till deponi, vilket innebar ca 2 kg miljofarligt bly. Vidare
innebar bortfallet av lampbyten en minskad kérstracka om ca 14 000 km per ar, vilket
motsvarar 1,4 m® bensin.

De uppnadda sysselsattningseffekterna motsvarar 55 arsarbeten under projektperioden.

Uthallig slamhantering (atgéard 8)
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Staden erholl stod for att utveckla ny slamhanteringsteknik och finna kompletterande
anvandningsomraden for reningsverksslam. Man sokte metoder for att framstélla
fosforforeningar med hog renhet, fa battre energiutnyttjande och kunna anvanda slammets
oorganiska del som féllningskemikalier eller som ravara inom byggnadsindustrin. Huvudman
for projektet var Stockholm Vatten.

Da Stockholm Vatten genomfort de flesta delutredningar som ingick i projektet, forandrades
laget i slamfragan vasentligt. Lantméannens Riksforbund inférde hosten 1999 stopp for
slamspridning pa akermark. Detta medforde att den béasta vagen for atercirkulering av
gbdningsamnen, framst fosfor, stangdes.

Mojligheten utreddes att genom slamférbranning och atervinning av fosfor fran askan.
Metoden ansags tekniskt och ekonomiskt gynnsam men kunde inte genomféras da det
saknades saval forbranningstillstdnd som tillstand till lokalisering av
slamforbranningsanlaggningar i anslutning till de befintliga reningsverken eller nagon
annanstans i storstockholmsregionen. I en sadan situation var det mycket svart att fatta beslut
om de planerade investeringarna i fullskaleanlaggningar for produktutvinning ur slam och for
sluthantering av slam. Stockholm Vatten beslot darfor att inte genomfora atgarden. Stockholm
Vatten fortsatter att arbeta med fragan utan stod fran LIP.

Ombhéandertagande av vattenverksslam (atgérd 9)

Bidrag beviljades for en pilotanlaggning vid Lov0 vattenverk. Avsikten var att i stor skala
préva och utveckla en metod for atervinning av fallningskemikalier i vattenreningsprocessen.
Huvudman for projektet var Stockholm Vatten.

De genomfdrda forsoken har visat att den avsedda tekniken annu inte &r mogen att anvandas i
en pilotanlaggning. Stockholm Vatten arbetar dock vidare med fragan, men kunde inte
genomfdra atgarden under den tidsperiod som ansokan avser.

Ekonomiskt utfall
Det ekonomiska utfallet for de enskilda projekten inom programomradet Effektivisera
resursanvandningen ar foljande (mkr):

Effektivisera Total- Miljo- Bidrag  Bidrags-
resursanvandningen investering investering (tkr) andel
(tkr) (tkr) (%)
Megakund (6) 30 854 30 854 9 256,0 30
Lysdioder (7) 55 864 55 864 17 876,0 32
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Minska spridningen av miljoskadliga &mnen

Spridningen av miljéskadliga amnen utgor ett allvarligt hot mot stadens ekosystem och kan ocksa
innebara direkta halsorisker. Spridningen av sadana amnen maste darfér minskas och pa sikt maste
de farligaste amnena avvecklas och atgarder vidtas mot tidigare forsummelser i form av
miljoskulder. De aktuella projekten inom programomradet var féljande

Markfororeningar (10)
Upptagning av oljekabel (12)
Kvicksilversanering av avlopp (13)

Markfororeningar (atgard 10)

Staden beviljades bidrag fran lokala investeringsprogrammet for sanering av férorenad mark.
Huvudman for projektet ar Gatu- och fastighetsndmnden.

Stadens projekt Markfororeningar (atgard 10) ar uppdelat i féljande delprojekt:

Klara sjo (10.1)

Kvarteret Lyftkranen (10.2)
Hammarby sjostad (10.3)
Gasverket (10.4)

Valet av objekt foregicks av utredningar och undersékningar som skett i samrad med
miljomyndigheterna. Saneringsplatserna valdes utgaende fran de mest fororenade omradena i
staden, och insatserna utgor ett forsta steg i arbetet med att atgarda gamla miljoskulder. |
samrad med en referensgrupp och efter ingaende miljoutredningar framkom att den
miljomassigt och ekonomiskt basta strategin var att behandla de fororenade massorna pa
plats. Detta alternativ var ocksa det som uppfyllde villkoren i regeringsbeslutet fullt ut.

Saneringsatgarderna har blivit kraftigt forsenade pa grund av en mycket segdragen
tillatlighetsprévning med 6verklaganden och langa handlaggningstider, som fick sin
upplosning forst under varen och férsommaren 2003. Miljodomstolen faststallde i en dom
2003-04-22 de sarskilda villkor som géller for projektet. Aven detta beslut 6verklagades dock
av en grupp boende i Hjorthagen med begéran om inhibition, men Miljédverdomstolen avslog
inhibitionsyrkandet genom beslut 2003-06-17. Detta innebar att arbetet med saneringen kunde
inledas genom etableringsarbeten pa Gasverkstomten, och att handlingar med koppling till
kontrollprogram och sarskilda villkor for saneringen, som skulle faststallas av Miljé- och
halsoskyddsnamnden och Lénsstyrelsen, kunde fardigstallas. Aven de slutliga kontrakten med
entreprendrer och kontrollorganisationen for projektet kunde slutligen tecknas. Genom att
arbeta parallellt pa flera platser har den forlorade tiden kunnat arbetas in sa att arbetet kunnat
slutféras inom den foérlangda tidsramen for LIP. Men den utdragna prévningsprocessen ledde
till att kostnaden for saneringen av de aktuella férorenade omradena dkade kraftigt.

Atgérden har inneburit en introduktion av ny teknik for behandling av fororenad mark. Vid
sanering av Sickla Udde i Hammarby Sjostad utvecklades teknik for datastyrd schaktning och
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kontroll av jodkvaliteten. Under saneringen mottogs 500 studiebesok pa plats, och tekniken
har sedan anvants vid det stora flertalet saneringar som utforts i landet.

Vid Hammarby Sjo tillampades en helt ny teknik for stabilisering av sediment vid ett
kvicksilverfororenat omrade i anslutning till gamla Luma-fabriken.

Reningen av sediment vid kv. Lyftkranen och Klara Sj6 forutsatte en effektiv avvattning av
den muddrade sedimenten. Ett flertal pilotforsok genomfordes. Valet foll pa en metod
innebadrande centrifugering av sedimentmassor.

Den mest betydande teknikutvecklingen har dock skett genom introduktionen av termisk
behandling av fororenade jordmassor pa plats vid Gasverkstomten och kv Lyftkranen.
Marksaneringen har ddrmed kunnat genomforas kostnadseffektivt och utan miljobelastande
transporter.

Foérutom den information som riktat sig direkt till de ndrboende har ett stort antal seminarier
genomforts riktade till kommuner, myndigheter, forskare, konsulter och entreprendrer, med
inriktning och intresse for marksaneringsproblematiken i Sverige. Seminarierna har motts av
stort intresse.

Nedan redovisas delatgarderna vad galler genomférande och resultat.

Klara sjo (atgéard 10.1)

Saneringen av Klara sjo var ett tekniskt komplicerat projekt genom att det saneringstillstand
som erhallits endast medgav sugmuddring. Detta innebar att féroreningarna var uppblandade i
95 % vatten, som maste separeras fran fororeningen. Dessutom handlar det om att hantera
kraftiga miljogifter mitt i centrala staden och mycket nédra bostader. Under april 2003
genomfordes darfor ett pilotprojekt i samarbete med Skanska for att testa en for Sverige ny
teknik for avvattning av sedimenten samt ytterligare testa lamplig sugteknik.

Saneringsarbetet inleddes i oktober 2003 och slutférdes i februari 2004. Tekniken med
avvattning har fungerat mycket bra, men upptagningen av sedimenten har varit komplicerad
genom att féroreningarna har legat fast i harda bottnar vilket ej hade forutsetts trots mycket
omfattande forundersokningar. Partier med ren tjara har ocksa inneburit stopp i processen.
Pumpningen av sedimenten eller tjaran till lastbil har skett med kraftiga pumpar vilket
resulterat i bullerproblem. I slutet av november modifierades sugtekniken och en ny mindre
storningskanslig plats for 6verforing av sediment fran pram till lastbil kunde ordnas.

Saneringsarbetet har resulterat i att 3 000 ton kraftigt férorenat sediment har muddrats upp
inom ett omréde p& 4 000 m? vilket &r helt enligt ansokan. Inom ett omrade av 300 m? har
fororeningen bestatt av i princip ren tjarfraktion. Omradet kraftigt férorenat a&ven med andra
giftiga amnen. Halterna av PAH och petroliumkolvaten (olja mm) lag mellan 500 och 5 000
ppm. Samtliga vattenanalyser som gjorts i Klara sj6 efter saneringsarbetet har uppvisat
godkénda resultat.
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Muddringen har resulterat i att 6000 kg tjaramnen och 5000 kg bly omhandertagits. Projektet
kunde genomforas tack vare att ny teknik kunde utnyttjas for avvattning.

Kv Lyftkranen (atgard 10.2)

Den termiska behandlingsanlaggningen flyttades till kv Lyftkranen fran Gasverkstomten (sew
nedan) under mars manad, och den avslutande delen av saneringen av de mest férorenade
omradena i Stockholm slutfordes. Fram till halvarsskiftet har muddring och rening skett av
1500 ton sediment och 50 000 ton fororenad jord har gravts upp och renats. Dartill har en
anlaggning av uppsamlingsbrunnar byggts for att omhanderta féroreningar i lagre
grundvattenniva.

Hammarby sjostad (atgard 10.3)

Saneringen vid Hammarby Sj6éstad genomférdes enligt kvalitets- och miljéplanen for
omradet. I atgarden ingick provtagning, analyser, schaktarbeten, siktning, tillfallig lagring av
massor i omradet, borttransport och behandling av férorenade massor.

Genomforandet foljde den ursprungliga tidplanen men kostnaderna for schaktentreprenaden
okade emellertid vasentligt i forhallande till ansokan, framst for att volymen férorenade
massor var storre an beréknat. Totalt har 140 000 ton fororenade massor behandlades.
Fororeningsgraden var i regel méttlig. Atgérden resulterade i sanering av bl.a. 135 ton olja, 50
ton Bly och 90 ton zink.

Gasverket (atgard 10.4)

De reningsatgarder som planerades pa gasverkstomten utgor den minsta delen av det samlade
LIP-projektet, men har arbetsméssigt och publicitetsmassigt helt dominerat. Reningen av
gasverksomradet ar forenad med ett antal tekniska komplikationer och har dven vackt starka
reaktioner hos narboende. Den utdragna tillstandsprocessen och alla 6verklagande har
inneburit att den reningsanlaggning som ska ta hand om de foérorenade massorna inte kom pa
plats forran i november 2003.

| slutet av januari 2004 hade i stort alla markarbeten pa Gasverkstomten avslutats, vilket
innebar att 15 000 ton kraftigt férorenade massor schaktats upp fran de omraden som ingar i
projektet. Ytterligare ca 700 ton ren tjara eller tjockolja har gravts eller pumpats upp fran
tidigare tjarcisterner i omradet och transporterats till godkand anlaggning for
omhéndertagande. 2 000 ton fororenade massor har transporteras till Hogbytorp for termisk
behandling. 13 000 ton férorenade massor har behandlats i den termiska anlaggningen pa
Gasverkstomten, innan den monteras ner och flyttas till kv. Lyftkranen (se ovan).

Upptagning av oljekabel (atgard 12)
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Bidrag beviljades till ett pilotprojekt for upptagning och atervinning av oljekabel i vasterort
infor kommande sanering av hela kabelnétet. Oljefyllda hégspanningskablar av PCB skulle
tas upp och kopparkabel atervinnas samtidigt som omkringliggande fororenad mark skulle
saneras. Huvudman for projektet var Birka Energi AB/Fortum.

Det kommunégda Stockholm Energi har bytt dgare och ingar nu i Fortum-koncernen. Den nya
agandeformen har andrat forutsattningarna for verksamheten. Genomforande av
upptagningsprojektet har omprioriterats och projektet avbrutits. Orsaker som framhdlls ar
framst den hoga kostnaden for den planerade atgarden samt ett alltfor stort intrang i
stadsbilden. Fortum d&mnar dock genomfdra en begransad del av projektet utan stod fran LIP.

Kvicksilversanering av avlopp (atgard 13)

Stockholm Vatten AB fick 1998 bidrag for att sanera avloppsstammar som innehdoll
kvicksilver. Syftet var att minska kvicksilverbelastningen till avloppsreningsverken och
darmed underlatta nyttiggérandet av avloppsslammet och minska utslappen av kvicksilver till
Saltsjon. Minst 30 -100 kg kvicksilver skulle omhéndertas. Samarbetspartners forutom
stadens egna organisationer aven Stockholms Lans Landsting, naturvardsverket samt
byggnads — och VVS-branschen. Den storsta delen av kvicksilvret kommer fran tandvarden
vilket medfort att samarbetet med landstinget, olika kommuner och privattandlékare varit
extra viktigt. | projektet har alltsa aven privata fastighetsagare, fastighetsforvaltare och
industrier medverkat. Alla som ar anslutna till Stockholm Vattens avloppsnat har varit
aktuella for bidrag, d.v.s. &ven de som har verksamhet i vissa av Stockholms kranskommuner.
Stockholm Vatten AB: s egna avloppsnét, ”det kommunala natet”, har dock inte ingatt i
projektet. Projektet skulle ursprungligen paga till 2000 men har forlangts med oférandrad
budget, till juni 2004.

Saneringarna har utforts av privata entreprentrer genom att avloppsstammarna har
hogtrycksspolats eller i vissa fall tagits bort. Allt kvicksilverhaltigt slam har samlats in och
hanterats som farligt avfall.

Genom muntlig och skriftlig information har man forsokt att na sa manga som mojligt som
skulle kunna ta del av bidraget. De som varit intresserade har gjort en ansokan om bidrag till
Stockholm Vatten AB. Bidraget har betalats ut av Stockholm Vatten AB efter varje utford
sanering. De som ansokt om bidrag har sjalva fatt valja vilken entreprenor som ska utfora
saneringen under forutsattning att det kunnat ske pa ett miljoriktigt satt.

Projektet paborjades under varen 1998 med inventering av vissa utvalda byggnader samt
kartering av olika adresser dar kvicksilver eventuellt kunde férekomma. De fysiska
atgarderna, saneringarna, pabdrjades forst under 1999. Mellan 1997 och 1998 sjonk
kvicksilverhalten med ca 25 %. En av orsakerna till detta var sannolikt en effekt av de
informationsinsatser som gjordes till fastighetsagare och verksamhetsutvare under aret i
samband med karterings- och inventeringsarbetet. Minskningen i Goteborg under samma tid
var ca 15 %.

Den tandvard som bedrivits i skolorna har sen 70- 80 och 90-talet successivt flyttats over till
folktandvardens lokaler men stammarna ligger oftast kvar och har varit nddvandigt att sanera.
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Sisab, Skolfastigheter i Stockholm AB, har sanerat avloppsstammar som varit kopplade till 69
fore detta skoltandvardspraktiker. Endast en skoltandvardspraktik ar i drift idag. Det ar viktigt
att uppméarksamma att trots att tandvardsverksamheten ar nedlagd har man hittat stora
mangder kvicksilver i skolorna. Detta understryker behovet av inte bara soka upp pagaende
verksamheter som hanterar kvicksilver utan dven byggnader dar verksamheten upphort.

Samtliga 47 folktandvardskliniker inom Stockholm Vatten AB: s avloppsomrade har sanerats.

Av de ca 500 privattandlakarpraktiker som finns i Stockholm Vatten AB: s avloppsomrade
har 237 sanerats, d v s 47 %.

Nagra av de 6vriga verksamheter som sanerats ar bl.a., Lumaomradet, Odontologiska
institutionen pa Huddinge sjukhus, vattenmétarlaboratoriet pa Stockholm Vatten AB, hela S:t
Eriks 6gonsjukhus, delar av Sundbybergs sjukhus, en lokal dar amalgam tidigare tillverkats,
delar av Stureby sjukhem och delar av Eriksdalsbadet.

En betydligt storre mangd kvicksilver har samlats in an vad som angivits i malen. En
anledning till att resultatet &r 6ver forvantan &r att kvicksilvermangden i avloppsstammarna ar
valdigt svar att uppskatta. Tva verksamheter som tycks ha en nastan identisk hantering av
kvicksilver kan ha stora skillnader i vilken mangd som tagits bort vid saneringen. Nagra
enstaka objekt har ocksa bidragit med stora mangder. | tabellen redovisas saneringsobjekten
och mangden insamlat kvicksilver.

Saneringsobjekt Ha (ka)
69 fd skoltandvardspraktiker 83,6
237 privattandlékarpraktiker 61,1

47 folktandvardskliniker 33,5

11 6vrig verksamhet (t ex laboratorium, sjukhus, simhall mm) 28,5
Avloppsstammar till deponi* 70
Summa 276,7

* Vid en del av saneringsobjekten har avloppsstammarna helt eller delvis tagits bort. Stammarna har rensats fran
kvicksilver under kontrollerade former pa en avfallsanlaggning i Hogbytorp, norr om Stockholm. Slammangden
har uppskattats till ca 25 ton och analysen av kvicksilverhalten visar pa ca 2800 mg Hg/kg TS.

Under projektperioden har kvicksilverhalterna successivt minskat i slammet i Stockholms
reningsverk. Orsakerna till detta ar givetvis att avloppsstammar har sanerats men ocksa att
kvicksilveranvandningen minskat i samhallet under samma period t.ex. inom tandvarden.
Som en referens har vi jamfort minskningen av kvicksilver i Goteborgs avloppsreningsverk
under samma period. Stockholm Vatten AB hade tre reningsverk vid projektstarten,
Henriksdal, Bromma och Loudden. Loudden lades ner 2004 och avloppsvattnet leds numera
till Henriksdal. Alla reningsverken ingick i projektet men saneringsinsatserna har framst skett
i de omraden som é&r anslutna till Henriksdals reningsverk eftersom det ar har man har haft de
hogsta kvicksilverhalterna.

Ett grovt matt pa hur projektet har lyckats fas genom att jamfora kvicksilverhalten i
avloppsreningsverkens slam fore och efter projekttiden. Stockholm Vatten AB tar dagligen
prover pa det slam som bildas vid avloppsvattenreningen. Analyser gors pa bl. a
kvicksilverhalten rédknat i milligram kvicksilver per kilo torrsubstans (mg Hg/ kg TS) och
sammanstélls som arsmedelvarden. 1996 intraffade ett storre utslapp av kvicksilver fran en
amalgamtillverkare till Henriksdals reningsverk vilket gav mycket hoga halter i
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avloppsslammet under nagra manaders tid och ett hogt arsmedelvarde pa 5 mg Hg/kg TS.
Arsmedelvérdet fére och efter denna handelse, 1995 och 1997, 1ag pé 2.9 mg Hg/kg TS vilket
kan anses utgtra den “normala” kvicksilverhalten innan projektet startade 1998.

| Louddens och Bromma reningsverk varierade halterna under denna tid men de lag vésentligt
lagre an i Henriksdal.

Huvuddelen av projektet har fokuserats pa att fa ner kvicksilverhalterna i Henriksdals
reningsverk och det ar ocksa dar vi ser den storsta minskningen. Innan projektet startade lag
alltsa den genomsnittliga kvicksilverhalten pa 2,9 mg/kg TS i Henriksdal. Medelvérdet for
2004 t.0.m. augusti var 1,3 mg Hg/kg TS. Minskningen blev saledes ca 55 %. Det ar
oundvikligt att sma mangder kvicksilver lacker ut till reningsverken vid en sanering vilket
kan ha givit nagot forhojda kvicksilverhalter under en begransad period. Den senaste
saneringen gjordes i juni manad 2004 och halterna forvantas sjunka ytterligare. Enstaka
veckomedelvarden 2004 &r nere pa 1,0 mg Hg/kg TS, vilket & mycket positivt. Om man
jamfoér med minskningen av kvicksilverhalten i Géteborgs reningsverk (Ryaverket) under
samma tidsperiod sa var den ca 30 %. (se tabell nedan)

Arsmedelvérden i avlioppsslammet, mg Hg/kg TS

Henriksdal Bromma Loudden Ryaverket
1997 2,9 1,3 2,0 1,3
1998 2,2 1,2 1,2 1,1
1999 2,2 1,0 1,7 0,9
2000 1,8 1,0 1,1 0,8
2001 1,7 0,9 0,9 1,0
2002 1,5 0,9 0,9 1,1
2003 1,5 1,1 0,8 1,0
2004 Juli 1,3 0,9 0,9 0,9

Som framgar av tabellen ovan varierar halterna bade uppat och nedat Gver aren men den
langsiktiga trenden &r att halterna minskar. Variationerna kan ha flera orsaker. En orsak ar att
det &r svart att ta helt representativa prover i en stor slamvolym, en annan &r att det ibland
forekommer mindre punktutslapp av kvicksilver som kan ge hoga manadsmedelvérden och
darmed forhojda arsmedelvarden (se Louddenverket 1997 och 1999)

Sysselsattningseffekten utgors i huvudsak av att ca 25 personer medverkar i olika grad i
skilda delar av projektet, sisom projektledning, inventering, provtagning, spolning,
demontering, transporter, avfallsbehandling etc. Under projektiden har projektet genererat
sammanlagt motsvarande 22,5 arsarbeten. Efter projekttiden &r fortsatt 4 personer sysselsatta
med saneringsatgarder.

Ekonomiskt utfall
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Det ekonomiska utfallet for de enskilda projekten inom programomradet Minska spridningen
av miljoskadliga &mnen ar féljande (mkr):

Minska spridningen av Total- Miljo- Bidrag Bidrags-
miljoskadliga &mnen investering  investering (tkr) andel
(tkr) (tkr) (%)
Marksanering (10) 338 500 338 500 90 000 27
Kvicksilversanering (13) 24 356,1 24 1847 12 000 50
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Stimulera férandringsprocesser

| Programomradet ingar tva delatgarder, dar det ena baseras pa brett utformade
stodprocesser och det andra pa stadsdelarna som sjalva utformar lokalt forankrade projekt.
Insatserna har genom kunskapsspridning och goda exempel visa vdgen mot mer
miljoanpassade férhaliningssétt i vardagen. Atgarderna inom detta programomréde ar

o Kretsloppsteam (15)
o Kretsloppsprojekt (16).

Kretsloppsteam (atgérd 15)

Kretsloppsteam i Skarholmen genomfdrdes av stadsdelsférvaltningen tillsammans med
bostadsbolagen Svenska Bostader, Wihlborgs och Stockholmshem samt de sa kallade
kretslopps-bolagen Skafab, Birka Energi och Stockholm Vatten.

Avsikten var att tre stadsdelar med sammanlagt 30 uppstkande team skulle engageras. Efter
majoritetsskiftet 1998 stallde stadens ledning krav pa att LIP-finansieringen skulle
kompletteras med externa medel. Under de forutsattningarna och efter fornyad politisk
provning i respektive stadsdelsnamnd valde endast en av de fran borjan tre tilltankta
stadsdelarna, Skarholmen, att fullfolja projektet.

Atgérden blev pé grund av den férnyade politiska provningen férsenad med ungefar 10
manader. Stockholms stad ansckte hos regeringen om forlangd genomférandetid, men fick
avslag, vilket innebar att det inte fanns tid till att finna alternativa mojligheter for att
genomfora atgarden i den ursprungligen avsedda omfattningen.

Arbetsmetoden byggde framst pa hembesok. Sex personer fordelade pa tre team besokte
under hésten 1999 totalt 630 hushall i Skarholmen for att informera om avfallshantering,
kéllsortering, energifragor, vatten- och avlopp, forpackningar, miljomarkningar,
livsstilsfragor etc samt for att inbjuda till samtal om hur hushallen i sin vardag kan minska
den egna miljobelastningen. Teamen genomforde dven traffar med exempelvis féreningar,
daghem och ungdomsgrupper. Totalt naddes 34% av alla boende (630 familjer) i centrala
Skérholmen av kretsloppsteamen. Den genomsnittliga besokstiden var 45 minuter.

Sysselsattningseffekterna av projektet motsvarar 3 arsarbeten under projekttiden och
2 bestaende arbetstillfallen.

Miljoeffekterna ar, sasom generellt informationsprojekt, svara att kvantifiera. Det finns
indikationer pa att kallsorteringsgraden ¢kat i omradet. Ett av bostadsbolagen har baserat pa
kretsloppsteamens erfarenheter andrat sitt avfallssystem till sortering i fem fraktioner. Detta
kan i kombination med teamens information forvantas forbéttra sorteringen och minska
avfallsmangden till forbranning. De som natts av informationen uppgav att de nu handlar
mera miljomarkt, sorterar avfallet battre samt tanker sig for hur de anvander avloppet och
forbrukar energi.. Teamen forklarade t.ex. for de boende att vattnet i Sverige inte innehaller
bakterier som kraver klorinanvandning, att medlet bor undvikas samt visat pa alternativ.
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Manga hushall har nu slutat anvanda klorin som tidigare salts i relativt stora kvantiteter i
omradet.

Kretsloppsprojekt (atgard 16)

Atgérd 16 Kretsloppsprojekt i stadsdelsforvaltningar syftade till att genomfora utveckla och
forstarka Agenda 21-arbetet genom folkbildningsinsatser och investeringar pa stadsdelsniva.

Projektforslag fran stadsdelsnamnderna lamnades in till LIP-kansliet, som gjorde ett urval.
Kriterierna var att projekten skulle minska miljébelastningen, 6ka effektiviteten i
anvandningen av energi och andra naturresurser, gynna anvandningen av fornybara ravaror,
Oka aterbruk, ateranvandning och atervinning, bidra till att bevara och forstarka den
biologiska mangfalden samt tillvarata kulturmiljévarden, och bidra till att forbattra
cirkulationen av vaxtnaringsamnen i ett kretslopp.

LIP-bidragen gjorde det mojligt att testa och utveckla olika metoder och arbetsséatt pa
Agenda 21-omradet. Nagra av de mer framtradande exemplen ar: Miljéundervisning pa
Skansen dar museiundervisning kopplat ihop kulturhistoria med miljé. Féretagens
Miljosatsning som utvecklat ett framgangsrikt forenklat miljéledningssystem for mindre
foretag, vilket i dagslaget omfattar ca 100 smaforetag. Bondens egen marknad som var forst i
Sverige med direktforséljning av ekologiska och nérproducerade livsmedel, ett koncept som
nu spridits i hela landet. Miljovar(l)den vid Branten och Grannar i gronska och gemenskap ar
projekt som bidragit till battre gardsmiljo, 6kat miljomedvetande och 6kad integration i den
invandrartata miljonprogramsstadsdelen Skarholmen. Gronskande levande gardar har
utvecklat en metod for att miljéanpassa gardsmiljoer i "stenstaden” och 6ka
miljomedvetenheten bland boende, verksamheter och fastighetségare. Flera av de projekt som
fick LIP-bidrag lever kvar som permanent verksamhet.

Projekten finansierades under ar 1998 med 50% statliga LIP-medel och 50% centrala
kommunala medel. Aren 1999-2001 finansierades projekten med 50% statliga LIP-medel,
25% centrala kommunala medel och 25% medel fran stadsdelarna.

De kretsloppsprojekt som genomférdes var:

16.1 Hallbar livsmiljo i Farsta

Under perioden oktober 1998-dec 2000 genomférde Farsta stadsdelsforvaltning en
folkbildningssatsning riktat till stadsdelens invanare. Genom seminarier, guidade vandringar,
dorrknackning och studiecirklar naddes 15 000 av stadsdelens 45 000 invanare av olika typer
av miljéinformation.

16.2 Gronskande levande gardar

Projektet Gronskande levande gardar var ett gemensamt Agenda 21 projekt for Stockholms
stads fem innerstadsforvaltningar; Katarina-Sofia, Kungsholmen, Maria-Gamla stan,
Norrmalm och Ostermalm. Projektet gick ut pa att miljoanpassa gardsmiljoer och oka
miljdmedvetenheten bland boende, verksamheter och fastighetségare. En sérskild metodik for
forandringsprocesser utvecklades. Metoden bestar av fyra steg: visionsarbete,
kunskapsinhamtning, planering och genomférande. Totalt medverkade 52 gardar av olika
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karaktar och storlek i innerstaden. Utover fysisk gardsomdaning arbetade projektet med
folkbildning pa foljande omraden: kallsortering, kompostering, naturpedagogik, dagvatten,
transporter, livsmedel och energi. Dokumentation togs fram i form av ett handledarpaket, en
videofilm och en skarmutstallning. Genom att mota manniskor i gardsarbetet i deras egen
miljo har projektet lyckats fanga upp manga som annars inte skulle ha engagerat sig. Den
sociala samvaron har 6kat och de boende kanner mer trygghet och upplever mer gemenskap.
Fastighetsagare har uttryckt att skadegorelsen och brottsligheten blir mindre. Projektet har
skapat en vél fungerande modell for hur man kan vacka ménniskors lust till att arbeta med sin
narmiljo, skapa engagemang for miljofragor och delaktighet i sin vardag. En fortsattning av
projektet genomfordes inom ramen for LIP-projektet 16:23 Hallbar livsmiljo i innerstaden.
Metoden lever fortfarande (2004) vidare som permanent verksamhet inom Stockholms stad
och har utvidgats till fler stadsdelar.

16.3 Skoldatabas och miljdundervisning i Lilieholmen

450 elever fran skolor i Liljeholmens stadsdel har under perioden juni 1999-jan 2001 deltagit
ett projekt dar man samlat och bevarat inventeringskunskaper i olika databaser. Eleverna har
fort naturdagbok som dokumenterar aktuella hédndelser i narmiljon. Studiebesok har gjorts i
naturreservatet i Nacka. En vaderstation har upprattats i de tre medverkande skolorna och
eleverna har lart sig olika méatmetoder.

16.4 Miljopedagogik i parklek i Farsta

Under perioden augusti 1999-december 2000 har miljépedagogiken i Parkleken Regnbagen i
Farsta strand utvecklats genom att man anlagt ett véaxthus och tva akvarier med lokal flora och
fauna fran sjon Magelungen. Man har ocksa anlagt en pilkoja och en fjarilsrestaurang. Inom
ramen for projektet har man anordnat flera pedagogiska program och tagit emot 6ver

20 000 besokare.

16.5 Naturskola i Farsta

Under perioden augusti 1999-april 2001 har alla 10 600 grundskolebarn i Farsta fatt
miljéundervisning vid 500 undervisningstillfallen inom ramen for Naturskolan. ”Att lara in
ute” har varit grundstommen i den undervisning som bedrivits inom Naturskolan. Farsta
Naturskola blev efter projekttiden en permanent verksamhet inom stadsdelen.

16.6 Agenda 21-projekt i Rinkeby

Under 2,5 ar fran 1999 till 2001 genomfordes en rad Agenda 21-satsningar i Rinkeby
stadsdelsforvaltning. Satsningen syftade till att forandra attityder och beteende betréffande
avfall, energi och natur. Aktiviteterna omfattade féredrag, studiebesdk och seminarier, kurser
for vuxengymnasieelever, energikampanj riktad till hushall, kretsloppsskolan Miljokicken for
dagisbarn samt miljoprojekt vid Bildkonstskolan och fritidsgarden. Totalt har 3 300 personer
natts av de olika aktiviteterna.

16.7 Folkbildningsprojekt i Enskede-Arsta

Under perioden september 1999-2000 genomfordes en rad folkbildningsprojekt inom
Enskede-Avrsta stadsdel. Energiprojektet omfattade energirddgivning till villaagare,
energiutredningar samt inkop och installation av solcellspaneler och solfangare pa
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Ostbergaskolan. Ostbergaskolan medverkar i ett Altener-projekt dar man utbyter statistik och
laborationer med andra europeiska skolor. Drygt 600 forskolebarn och 300 skolelever fick
miljoundervisning och miljopedagogiskt material har tagits fram. En satsning riktade sig till
boende och elever med utlandsk bakgrund — totalt fick 950 elever miljéundervisning,
miljobroschyrer pa olika sprak spreds och en kallsorteringssatsning genomférdes i samarbete
med Latinamerikanska foreningen. Stadsdelsforvaltningen anordnade ocksa 14
miljoteaterforestallningar for forskole- och lagstadieelever. Stadsdelen har genomfort
informationskampanjer i samarbete med lokala féreningar och utbildning kring ekologiska
matvaror har riktat sig till foretag, skolledare och miljéombud.

16.8 Ekologisk parklek i Skarpaby

En parklek i Skarpnack har restaurerats i samrad med invanarna. Kurser har hallits for
parklekspersonal och skolor. Man har ocksa anlagt en vatmark, byggt gardesgard av
atervunna julgranar, borjat kompostera godsel fran , odlingar samt byggt aventyrsplatser.
Projektet har ocksa bidragit med idéer till miljoanpassade l6sningar som kan anvéndas i de
framtida ombyggnadsplanerna for parkleken.

16.9 Miljphdrnan i Alvsjo

Under 2000 och 2001 byggdes en Miljéhérna upp pa Medborgarkontoret i Alvsjo
stadsdelsforvaltning som ligger i anslutning till den lokala biblioteksfilialen. I Miljéh6rnan
samlas miljéinformation och miljolitteratur och det &r ocksa ett forum for seminarier och
utstallningar. Miljéhdrnan finns kvar éven efter projekttiden.

16.10 Foretagens Miljosatsning i Alvsjo och Hagersten

Ett forenklat miljéledningssystem for smaforetag utarbetades av Alvsjo och Hagerstens
stadsdelsforvaltningar. Under projekttiden kontaktades 350 foretag varav 97 lat gora en
miljoutredning. 2001 diplomerades 19 foretag, 2002 diplomerades 43 foretag. Kraven var att
foretagen genomgatt utbildning i miljokunskap, miljébalken och miljoledning samt satt upp
och natt miljomal. Verksamheten permanentades 2003 under namnet Stockholms stads
miljodiplom.

16.11 Miljovar(l)den vid Branten

Under hela ar 2000 gick Wihlborgs fastigheters miljovard gjort hembesok hos och ordnat
moten for boende i centrala Skarholmen pa temat minskad miljobelastning. Projektet var en
utveckling av projektet Kretsloppsteam som ocksa det delfinansierades av LIP. Informationen
gjorde bland annat att hyresgasterna blev battre pa kallsortering och metoden har spridits till
andra fastighetsagare i Stockholmsomradet. De boende har ocksa haft mojlighet att paverka
utformningen av den yttre miljoén och gemensamhetsutrymmen. Totalt har samtliga 397
hushall natts av informationen. Projektet har resulterat i forbattrad kallsortering, 6kad
gemenskap och Okad trivsel. Som ett resultat av projektet &ndrade Wihlborgs sina rutiner och
beholl efter projekttiden miljovardsservicen i omradet.

16.12 Rent i City
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Rent i City var ett samverkansprojekt som inriktade sig pa attitydforandringar vad galler
nedskrapning. En pedagogisk modell utarbetades, informationskampanjer genomférdes,
skolpersonal miljoutbildades, en skoltavling for ren och klotterfri miljo utlystes och
ungdomar stadade city. En informationstidning Trash delades ut till 30 000 elever i arskurs 4-
9, 400 larare och andra yrkesgrupper miljoutbildades, en hemsida drevs, en skoltévling for ren
och klotterfri miljé genomfardes, projektet exponerades vid flera stérre arrangemang sasom
Stockholm Marathon och NRJ-dagen, 350 ungdomar fran olika idrottsforeningar deltog i
stadning av City, en sopbergsaktion genomfordes pa Sergels Torg och erfarenheter spreds
genom konferenser och seminarier. Projektet sponsrades av Mc Donald’s, Metro och
www.punkten.nu.

16.13 Kolonikultur i Skarpnack

| Skarpnacks stadsdel finns inte mindre an 2 250 kolonilotter uppdelade pa 15 tradgardar.
Under det ar projektet pagick genomfordes utbildnings- och informationsinsatser riktade till
knappt 400 kolonister for att minska deras miljobelastning pa sjosystemen Flaten, Drevviken
och Sicklasjon. De olika teman som togs upp var ekologisk odling, avfallshantering, kultur- &
naturvérden, byggnadsvard och energibesparing. Projektet resulterade i att ett miljorad
bildades inom kolonistféreningen och ett forslag till miljocertifiering av koloniomraden har
tagits fram inom ramen for Foreningen Storstockholms Kolonitradgardar och
Kolonitradgardsforbundet. Resultaten har spridits till koloniféreningar i hela regionen.

16.14 Miljoundervisning pa Skansen

Under tre terminer (ht 2000-ht 2001) fick totalt 458 mellanstadieklasser med 11 000 elever
fran Stockholms skolor fick miljéundervisning pa Skansen. De tre program som erbjods var:
Tidsresan om livsstil och miljofragor i ett historiskt perspektiv, Skogsstigen som tog upp
skogens kulturhistoria och ekologi samt Vilda grannar om biologisk mangfald.

180 larare deltog i fortbildning. 2 600 elever fran Stockholms fritidshem fick se miljoteater.
Projektet var ett forsta steg mot en integration av visningar med natur- och kulturhistoriska
inslag. Ordinarie undervisning och visningar pa Skansen rymmer efter projekttiden ett storre
inslag av miljofragor och hallbart resursutnyttjande.

16.15 Grannar i gronska och gemenskap

Under ar 2000 genomfordes projektet i ett av Svenska Bostaders omraden i Skarholmen.
Projektet 6kade miljomedvetenheten bland de 600 hushéllen genom praktiskt miljoarbete och
information. Genom att arbeta med informella méten och gemenskapsframjande aktiviteter
lyckades man na dven barn- och invandrarfamiljer. Projektet resulterade i saval konkreta
forbattringar av gards- och utemiljoer (bland annat i form av odlingslotter) som forbattrad
granngemenskap och integration. Grunden lades ocksa till ett samarbete mellan tre
bostadsbolag kring en bredbandssatsning med miljérelaterad information och tjanster.

16.16 10% ekologisk mat p& Ostermalm

Projektet 6kade andelen ekologiskt producerad mat bade inom stadsdelens verksamheter och
inom det lokala naringslivet. Knappt 2 300 personer har fatt personlig information, en
informationskampanj spreds via lokaltidningen, affischer pa parkeringsautomater och i
stadsdelens personaltidning. Kontakt togs med bade stadsdelens verksamheter samt med de
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storsta livsmedelsbutikerna och 100 av restaurangerna i stadsdelen — av dessa fick atta butiker
och 30 restauranger fordjupad information.

16.17 Bondens egen marknad

Pilotprojektet Bondens marknad etablerade konceptet Bondens egen marknad (torgforsaljning
av narproducerade livsmedel) i Sverige. Bondens Egen Marknad genomférdes pa Katarina
Bangata vid sju tillfallen under hosten 2000. Narproducerade jordbruksprodukter saldes direkt
av bonderna sjalva. Informationsinsatser genomfordes ocksa dar Stockholms stad, LRF,
Ekologisk lantbrukarna och KRAV spred information om livsmedelsproduktion till boende
och marknadsbesokare. Lokala skolor involverades ocksa: elever gjorde studiebesok hos
lantbrukare samt hjélpte lantbrukarna med att marknadsféra sina produkter via Internet.
Bondens Egen Marknad har sedan dess etablerats pa flera platser i Sverige och drivs helt pa
affarsméssig grund.

16.18 Fastighetsnéra kallsortering i Liljeholmen

Under fem manader genomfordes en informationskampanj om fastighetnara kallsortering
riktad till 130 fastighetsagare som ager cirka 300 fastigheter i Liljeholmens stadsdel.
Informationsmaterial, kostnadskalkyler och praktiska forslag till 16sningar har tagits fram.

16.19 Miljopedagogik i forskola Katarina-Sofia

Under fem manader &r 2000 utbildades 60 forskollarare, 10 kokerskor och 10 foraldrar om
miljopedagogik och ekologiska livsmedel.

16.20 Miljodiplomering i Farsta Centrum

Under perioden augusti 2000 till mars 2001 genomfdérdes diplomering av butiker i Farsta
Centrum enligt en checklista med krav pa miljutbildning, produkter, transporter och avfall.
25 butiker har genomgatt grundlaggande miljoutbildning, 70 butiker (av totalt 150) har fatt
information om checklistan och 33 butiker har miljodiplomerats. Kéllsorteringen har
kompletterats med en kompost och man har utbildat butikerna i kéllsortering.

16.21 Framtidsarvet

Under perioden september-december 2000 utvecklades folkbildande verksamhet kring
Bergholmstorpet pa temat miljo och kulturmiljo. Torpet utvecklades till en popular
samlingsplats som under projekttiden lockade hundratals bestkare. En historisk inventering
genomfordes av byggnaden och av den gamla tradgarden.

16.22 Skolskogsstig i Lilieholmen

En skolskogsstig har upprattats vid Ekensbergsskolan/Ravudden. Lararhandledningar, bade i

skriftlig form och i form av guidade demonstrationer, har tagits fram. Stigen, som anvénds av
flera skolor i omradet, vander sig till grundskoleelever. Stigen anvands for miljo-ute-bildning
av grundskoleelever fran skolor i Liljeholmens stadsdel.
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16.23 Hallbar livsmilj6 i innerstan

Projektet Hallbar livsstil i innerstaden utgjorde en fordjupning och fortsattning pa LIP-
projektet 16:02 Gronskande levande gardar och genomférdes av Stockholms stads fem
innerstadsforvaltningar. Projektet verkade for att stérka det lokala forandringsarbetet och
sprida miljéinformation till boende och personal i stadens verksamheter i innerstaden.
Processen omfattade 33 gardar/arbetsgrupper, varav tio tidigare deltagit i projektet
Gronskande levande gardar. Flera gardar anlade tradgardskompost och tretton gardar har
planerat for fastighetsnéra kallsortering. Faktaguiden om kallsortering har spritts till ett 80-tal
fastigheter. Sarskilda guider for naturpedagogik, ekologiskt producerade livsmedel, dagvatten
pa garden samt for energieffektivisering togs fram. Projektet resulterade i sex nya bilpooler
och ett Okat antal medlemmar i befintliga pooler.

16.24 Hallbart och levande Hjorthagen

Under perioden 1999-2001 togs ett hallbarhetsprogram fram for omradet Hjorthagen inom
Ostermalms stadsdel. Programmet togs fram med hjalp av visionsverkstader,
rundabordssamtal och dorrknackning. Projektet har ocksa resulterat i att
gardsutvecklingsgrupper och en bilpool bildats, flera gardar har infort kompostering,
forskolan har inlett ett aktivt miljoarbete, skolan har vidareutvecklat sitt miljéarbete och man
har utarbetat en natur- och kulturstig.

Nedan foljer en sammanstéllning av kretsloppsprojektens miljoeffekter, som i dessa

informations och Agenda 21-inriktade projekt varit svara att kvantifiera.

e 10% ekologisk mat pa Ostermalm: Stadsdelens egna verksamheter 6kade andelen
eklogiska livsmedel fran 1,3% till 5,3% under projekitiden. Atta enheter nddde 10%-
malet. Eventuell beteendeférandring hos de 2 300 privatpersoner som fatt personlig
information. Tva restauranger lat KRAV-certifiera sig.

e Bondens egen marknad: Minskade transporter, 6kad andel narproducerade och ekologiskt
odlade livsmedel.

e Ekologisk parklek i Skarpnack: Eventuell beteendepaverkan pa kursdeltagare, minskade
transporter, mindre lackage till grundvatten och 6kad kretsloppsanpassning tack vare
kompostering av godsel.

e Fastighetsndra kallsortering i Liljeholmen: Eventuell forbattrad avfallshantering i de
berdrda fastigheterna.

e Folkbildningsprojekt i Enskede-Arsta: Eventuell beteendepdverkan pa de hundratals
personer som natts av miljéinformationen. Energibesparingar och konvertering till
solenergi.

e Framtidsarvet: Eventuella beteendeforandringar tack vare dkade kunskaper om aldre
tiders byggande och odling.

e Foretagens Miljosatsning: Minskning av koldioxidutslapp med 466 029 kg koldioxid, 1
964 kvm jordbruksmark slipper besprutas och konstgddslas pga val av ekologiska
livsmedel, 200 g atervunnet kvicksilver, minskad kemikalieanvandning med 3 000 liter.

e Grannar i gronska och gemenskap: Beteendeforandringar vad galler konsumtionsvanor,
energi- och vattenbesparing, minskad kemikalieanvéndning och forbattring av utemiljon.

e Hallbar livsstil Farsta: 15 000 av stadsdelens 45 000 invanare naddes av olika typer av
miljoinformation. Det ar inte mojligt att kvantifiera miljoeffekterna, men av de som
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deltagit i studiecirklar och besvarat en enkét svarar 72% att studiecirkeln i hog grad eller
viss man bidragit till att de forandrat en vana som paverkar miljon.

Hallbart och levande Hjorthagen: Okad kompostering, beteendeférandringar av de cirka 2
000 boende och verksamma i omradet, eventuellt minskade utslapp fran bilar tack vare
bilpoolen.

Kolonikultur: Eventuell minskad miljébelastning pa de lokala vattensystemen, 6kad
biologisk mangfald. I forlangningen, minskad miljobelastning fran
kolonitradgardsforeningar i hela regionen tack vare det foreslagna
miljocertifieringssystemet.

Kretsloppsprojekt i Rinkeby: De 26 hushall som deltog i SparEl-projektet minskade sin
elanvandning med 12%. Halften av besparingen kommer fran beteendeférandringar och
halften fran 6vergang till energisnalare teknik. Den butik som medverkade halverade sin
elanvandning. Kallsorteringen har ¢kat i omradet.

Miljodiplomering i Farsta Centrum: Kallsorteringsgraden 6kade till 70%, kompostering
infordes. Eventuell beteendepaverkan pa de deltagande butikerna.

Miljohornan i Alvsjo: Eventuell beteendepéverkan pa besokarna.

Miljopedagogik i forskola Katarina-Sofia: Viss 6kad andel ekologiska livsmedel samt
eventuell beteendefdréandring hos de 80 personer som utbildats.

Miljopedagogik i parklek i Farsta: Eventuell beteendepaverkan pa besokarna. Totalt tog
man emot 20 000 besok under projekttiden, hur manga individer det ror sig om ar oklart.
Miljoundervisning pa Skansen: Eventuell beteendepaverkan via de 11 000 + 2 600 elever
och 180 larare som deltagit i projektet.

Miljovar(l)den vid Branten: Okad kéllsortering och beteendepaverkan pa de 397
hushallen.

Naturskola i Farsta: Drygt 60% av de 10 600 eleverna svarar i en enkdtundersokning att
de bryr sig mer om miljon nu &n tidigare. | en enkatundersokning bland larare svarade
knappt 70% att projektet resulterat i att skolans miljoarbete paverkats av projektet i form
av Okad kallsortering etc. Dessutom har projektet bidragit till att en fjardedel av skolorna
inlett ett mer systematiskt milj0arbete.

Rent i City: Eventuell beteendeféréandring hos de 6ver 30 000 ungdomar och vuxna som
kom i kontakt med projektet.

Skoldatabas & miljéundervisning Liljeholmen: Eventuell beteendepaverkan pa de 450
elever som deltagit i projektet.

Skolskog i Liljeholmen: Eventuell beteendefdréandring hos de elever och larare som
anvander stigen.

Kretsloppsprojekten har genererat sysselsattningseffekter motsvarande 105 arsarbeten under
projekttiden samt 18 bestaende arbetstillfallen.

| den man uppgifter om mantimmar saknas, har en schablonberakning anvéants dar ett
arsarbete motsvarar 1 800 mantimmar. For rorliga kostnader har 700 000 kr omraknats till ett
arsarbete.

68 arsarbeten har direktfinansierats genom LIP-budgeten. Projekten har genererat ytterligare
37 arsarbeten som finansierats av andra aktorer (exempelvis 6kad orderingang for de foretag
som medverkade i Féretagens Miljosatsning, arbetstid for de lantbrukare som medverkade i
Bondens Egen Marknad samt praktikanter och beredskapsarbetare).
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De bestaende arbetstillfallena ar formodligen fler &n vad som anges har — nagon uppféljning
av antalet nyanstéllningar i foretagen har exempelvis inte gjorts efter det att LIP-projektet
avslutats.

Ekonomiskt utfall

Det ekonomiska utfallet for de enskilda projekten inom programomradet Stimulera
forandringsprocesser ar foljande (tkr):

Stimulera Total- Miljo- Bidrag  Bidrags-
forandringsprocesser  investering investering (tkr) andel
(tkr) (tkr) (%)
Kretsloppsteam (15) 1780 1780 890,0 50
Kretsloppsprojekt (16) 55043 55043 20 254,0 37
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Administration och uppféljning (atgard 17)

Ett sérskilt kansli bildades for att administrera och folja upp det lokala
investeringsprogrammet. Kansliet har haft det 6vergripande huvudansvaret att hantera den
resultatméassiga och ekonomiska uppfoljningen av projekt som fatt del av lokala
investeringsbidrag. Kansliet har vid behov upphandlat konsulter som drivit, foljt upp,
utvarderat och avslutat projekt for kansliets rakning dessutom har LIP-kansliet fort ett eget
diarium i systemet Diabas. Avslut och arkivering av kansliets alla handlingar kommer att ske
efter att de sista ut- eller aterbetalningarna har skett.

Den centrala administrationen har inneburit bl.a.

e bidragsbedémning och kommunala bidragsbeslut inom atgard 1

upprattande av avtal och 6verenskommelser med projektagare

bidragstransaktioner

kvartalsvisa uppféljningsmoten

kontakter med Miljodepartement, Naturvardverket och Lansstyrelsen vid anmalan av
bidragsmottagare, hemstallan om &ndringsférslag och arsrapportering

e Overgripande uppfoljning och utvérdering av samtliga atgarder i programmet

¢ slutrapportering

e diariefdring

Uppfdljningen pa atgardsniva vad galler genomfaérande, maluppfyllelse och ekonomi har
genomforts dels genom regelbundna avstamningar med atgardségarna i samband med
kvartals- och arsrapportering, dels genom stickprovskontroller och besiktningar vid
genomforda anlaggningar. Inom flera atgéarder har utvéardering skett i samverkan med olika
hogskolor och utredningsinstitut. Exempel pa sadan samverkan &r bland annat de enkatstudier
av de boende i Hammarby Sjéstad som Linkdpings Universitet genomfért for att reda ut
graden av miljomedvetande i omradet. Ett annat exempel ar Stockholms Universitets
engagemang i en processanalys kring hindren for teknikimplementering i
Kretsloppsstadsdelarna, som del av en doktorsavhandling inom kulturgeografiska
institutionen. Stockholms stads utrednings och statistikkontor (USK) har anlitats for att
utvardera utvalda projekt med inriktning pa folkbildning inom programmet. Dartill har en
licentiatavhandling lagts fram vid KTH rérande bl.a. kvalitetssékring av
Miljobelastningsprofilen inom delatgard 1.1 Stodfunktioner.

Den ekonomiska uppféljningen har kompletterats med en extern revisorsgranskning.

En fortsatt utvardering planeras i samarbete med Stockholms Universitet och Kungliga
Tekniska Hogskolan. Ett speciellt fokus har lagts pa utvéardering av insatserna inom
Hammarby Sjostad, Skarholmen och Ostberga. Angelaget ar att forutom den rena drifts- och
effektuppfoljningen &r att utvardera och folja upp de langsiktiga effekterna av savil
utvecklings- och demonstrationsprojekt, upphandlingar, tavlingsresultat som de
kunskapsrelaterade insatserna.
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Ekonomiskt utfall

For administration och uppféljning av programmet har regeringen medgivit forlangning av
genomforandetiden till juni 2004. Kostnaderna for denna forlangning ryms dock inte inom
statsbidragsramen, varfor staden tillhandahallit erforderliga kommunala medel.

Det ekonomiska utfallet inom omradet Administration och uppféljning ar foljande (tkr):

Administration och Total- Miljo- Bidrag (tkr)  Bidrags-
uppfoéljning investering  investering andel
(tkr) (tkr) (%)
14 483,6 14 483,6 5998,8 41
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Bilaga 1

Hemstallan om férandringar som bifallits av regeringen

Projekt, nr och namn Atgard/férandring

1.1.a. Miljébelastningsprofil

1.1.b. Kunskapssluss

1.1.c. Teknikupphandling

1.1.d. Gemensam upphandling

1.2. Utvecklings- och demonstrationsprojekt

Forlangd genomférandetid t o m juni 2004

Forlangd genomférandetid t o m juni 2004

Forlangd genomférandetid t o m juni 2004

Forlangd genomférandetid t o m juni 2004

Forlangd genomférandetid t o m 2002 o 6kad finansiering for
Hammarby sjostad med hogst 55 % for 55 mkr

Forlangd genomférandetid t o m 2001 for resterande projektmedel

1.3.

Tekniktavlingen Bésta forslag

Andrad inriktning och omfattning
Forlangd genomférandetid t o m juni 2004

Andrad inriktning fran nyproduktion till ombyggnad.

Avslutat och klart 1999

1.4. Tekniktavlingen Basta byggnad Forlangd genomférandetid t o m juni 2004

2.1. Alternativa fordon och brénslen Forlangd genomférandetid t o m 2002

2.2. Elhybridfordon Awvslutat och klart 1999

2.3. Tankstationer Forlangd genomférandetid t o m 2000
Avbrytes 1999
Andrad inriktning mot biogas (U&D)
Forlangd genomférandetid t o m 2001
Férlangd genomférandetid t o m 2002
Forlangd genomférandetid t o m juni 2004

2.4. Eldrivna fordon Minskad omfattning av projektet till ca 1/3
Forlangd genomférandetid t o m 2002

3. Biogas ur avloppsslam Forlangd genomférandetid t o m 2001
Okad omfattning med medel fran projekt 8, nedan
Forlangd genomférandetid t o m 2002

5. Fran bord till jord Forlangd genomférandetid t o m 2001
Férlangd genomférandetid t o0 m 2002
Avbrytes 2001

6. Megakund - energieffektivisering Korrigering av miljomal i regeringens databas

7. Lysdioder i signalanlaggningar Forlangd genomférandetid t o m 2001-06-30

8. Uthéllig slamhantering Forlangd genomférandetid t o m 2001
Andrad inriktning mot full skala
Avbrytes 2000

9. Omhandertagande av vattenverksslam Avbrytes 1999

10. Markféroreningar Forlangd genomférandetid t o m 2001
Forlangd genomférandetid t o m 2002
Forlangd genomférandetid t o m juni 2004

12. Upptagning av oljekabel Forlangd genomférandetid t o m 2000
Avbrytes 1999

13. Kvicksilversanering av avlopp Forlangd genomforandetid t o m 2001
Okad omfattning av projektet
Férlangd genomférandetid t o0 m 2002
Forlangd genomférandetid t o m juni 2004

15. Kretsloppsteam Avslutat och klart 1999

16. Kretsloppsprojekt Forlangd genomfdrandetid t o m 2001
Auvslutat och klart 2001

17. Administration och uppféljning Forlangd genomfdrandetid t o m juni 2004
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SWEDISH ENVIRONMENTAL PROTECTION AGENCY

Rédet for investeringsstod BESLUT
2006-02-15  Dnr 751-5295-04 Hi

Stockholms kommun
LIP-kansliet
105 35 STOCKHOLM

Slutlig reglering av bidrag enligt forordningen (1998:23) om statliga
bidrag till lokala investeringsprogram som 6kar den ekologiska
hallbarheten i samhallet

BESLUT

Det slutliga bidraget till Stockholms kommun enligt férordningen (1998:23) om
statliga bidrag till lokala investeringsprogram som okar den ekologiska
héllbarheten i samhallet faststills till 409 921 650 kronor.

Kommunen skall till staten aterbetala 98 158 350 kronor av vad kommunen
mottagit som bidrag. Betalningen skall vara Naturvardsverket till handa senast
den 1 april 2006. Darmed &r bidraget till kommunens lokala investeringsprogram
slutligt reglerat. Med detta beslut bifogas faktura for betalning.

Detta beslut far inte 6verklagas.

ARENDET

Stockholms kommun beviljades den 26 mars 1998 genom beslut av regeringen
610 350 000 kronor och den 7 maj 1998 genom beslut av regeringen 24 750 000
kronor i bidrag till ett lokalt investeringsprogram enligt forordningen (1998:23)
om statliga bidrag till lokala investeringsprogram som okar den ekologiska
hallbarheten i samhdllet (i det foljande kallad férordningen).

Efter den 31 december 2001 skall Réadet for investeringsstéd inom
Naturvardsverket (i det féljande kallat radet) fullgéra de uppgifter som
regeringen till och med detta datum har haft enligt fé6rordningen.

Kommunen har slutrapporterat programmet i enlighet med 13 a § forordningen.

BESOK: BLEKHOLMSTERRASSEN 36
POST: 106 48 STOCKHOLM

TEL: 08-698 10 00
FAX: 08-20 29 25

E-POST: NATUR@NATURVARDSVERKET.SE
INTERNET: WWW.NATURVARDSVERKET.SE
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Programmet har inte helt genomfbrts i enlighet med regeringsbeslutet.

Kommunen beréknar det slutliga bidraget till 416 582 565 kronor. Av beslutat
bidrag har 508 080 000 kronor rekvirerats av kommunen.

Lénsstyrelsen i Stockholms l4n har ldmnat ett yttrande dver slutrapporten.

SKAL

Rédet maste prova vilket det slutliga bidraget till Stockholms kommun skall bli,
eftersom programmet inte helt genomforts i enlighet med regeringens beslut om
bidrag.

Rédet far enligt 14 § 1 och 2 férordningen besluta att kommunen skall aterbetala
bidraget helt eller delvis bl.a. om en atgird i programmet i visentliga avseenden
avviker fran de villkor som géller for bidraget i friga om de resultat som ska
uppnas eller om en atgérd inte genomforts.

Kommunen har beviljats bidrag for foljande atgidrder med hogst foljande belopp:
1. Kretsloppsstadsdelar 400 000 000 kr

2. Kretsloppsanpassade transporter

2.1. Alternativa fordon och brdnslen i Stockholm for

hallbara transporter 3 300 000 kr

2.2. Elhybridfordon 120 000 kr

2.3. Tankstationer for etanolinblandning 700 000 kr
2.4. Infrastruktur for eldrivna fordon 3 300 000 kr
3. Biogas ur avloppsslam 18 000 000 kr
5. Fran bord till jord 24 750 000 kr
6. Megakund-energieffektivisering 9630 000 kr
7. Byte till lysdioder i signalanliggning 21 000 000 kr
8. Uthdllig slamhantering 2 000 000 kr
9. Omhdndertagande av vattenverksslam 5000 000 kr
10. Markfororeningar 90 000 000 kr
12. Upptagning och dtervinning av oljekabel med PCB 3 300 000 kr
13. Kvicksilversanering av avlopp 12 000 000 kr
15. Kretsloppsteam 15 000 000 kr
16. Kretsloppsprojekt i stadsdelsforvaliningar 21 000 000 kr
17. Administration och uppfiljning 6 000 000 kr

Det framgér av kommunens slutrapport att tgirderna 1, 2.3,2.4.3,5,6, 7, 8, 9,
10, 12, 15, 16, 17 inte har genomforts i enlighet med regeringens beslut om
bidrag. Dessa atgirder kriver dirfor sérskild provning.

Atgdrd 1, Kretsloppsstadsdelar bestar av fyra stycken delatgérder. Nér det giller
delétgérd 1.2, Stod till utvecklings- och demonstrationsprojekt och 1.4,



NATURVARDSVERKET 3(5)

Incitament till bdsta byggnad har regeringen i beslut anvisat hur mycket bidrag
som skall betalas ut till vinstdrivande verksamheter som deltagit i
genomforandet av atgirderna. Utbver det har regeringen anvisat hur bidraget
skall fordelas mellan stadsdelarna Skirholmen, Ostberga och Hammarby sjdstad
inom ramen for atgérd 1.2. Radet konstaterar att Stockholms kommun har f6ljt
regeringens beslut i dessa avseenden. Atgirden 1 har totalt minskat i omfattning
i jimforelse med ansdkan. Milj6effekterna har trots detta till stora delar uppnatts.
Miljémerkostnaderna for atgarden uppgar till totalt 1 088 413 600 kronor.
Kommunen begér ett slutligt bidrag for atgird 1 pa 229 209 765 kronor.
Bidraget maste dock reduceras till 228 566 850 kronor dé det av regeringens
beslut om bidrag (den 26 mars 1998) framgar att bidrag for atgérd 1 skall utgora
21 procent av kostnaderna for atgérden.

Atgird 2, Kretsloppsanpassade transporter, bestér av fyra stycken delatgirder.
Miljseffekterna har redovisats for dtgérden i dess helhet. Atgird 2.4,
Infrastruktur for eldrivna fordon har minskat i omfattning. Kommunen anser att
miljoeffekter till foljd av att etanolinblandning nu sker generellt i bensin i
Stockholmsomradet skall fa tillgodogoras inom ramen for atgiirden. Radet delar
inte kommunens uppfattning i detta avseende. MiljSeffekterna for atgird 2 i dess
helhet star trots detta i proportion till vad kommunen genomfért. Med beaktande
av den minskade omfattningen av atgird 2.4 och omstidndigheterna i 6vrigt
finner radet att kommunen har ritt till begért bidrag for atgérd 2.

Kommunen tilldts i ett &ndringsérende att 6verfora 5 000 000 kronor fran den
nedlagda &tgérden 9, Omhdndertagande av vattenslam till &tgérd 3, Biogas ur
avloppsslam. Kommunen har dérefter genomfort atgird 3 i enlighet med
ursprungligt beslut och darefter godkénda dndringar. For atgird 3 bor darfor
begért bidrag utga.

Atgird 5, Fran bord till jord, var en kommunal samarbetsatgérd dér Stockholms
kommun deltog. Radet beslutade den 16 juni 2004 att inte nigot bidrag skulle
utgd avseende atgirden till 6vriga deltagande kommuner i samarbetet, det vill
sdga Nyndshamns, Botkyrka, Salems, Huddinge och Haninge kommuner.
Stockholms kommun begir att bidrag skall utga for vissa forberedande atgérder,
trots att den investering som bidraget avser inte har genomforts. Eftersom
atgdrden inte har genomforts 4r kommunen inte berittigad till nagot bidrag i
konsekvens med radets beslut den 16 juni 2004.

For atgérd 10, Markfororeningar stillde regeringen upp ett antal sirskilda
villkor i det ursprungliga beslutet om bidrag. Nér det géller delatgérd 10.3,
Hammarby sjostad har kommunen inte uppfyllt de sérskilda villkoren i alla
delar. Radet finner vid en skélighetsbedomning att bidraget pa grund av detta
skall minskas med 3 000 000 kronor, vilket medfor ett slutligt bidrag pa

87 000 000 kronor till atgérd 10 i dess helhet.

For atgérderna 6, Megakund-energieffektivisering, 7, Byte till lysdioder i
signalanldggning, 15, Kretsloppsteam, 16, Kretsloppsprojekt i
stadsdelsforvaltningar och 17, Administration och uppfoljning begir kommunen
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ett mindre bidrag &n vad som beviljades i det ursprungliga beslutet om bidrag.
Bidragen skall darfor reduceras i enlighet med vad kommunen begdr.

Atgdrd 9, Omhdndertagande av vattensiam har inte genomforts men bidraget har
efter ett godként &ndringsirende omfordelats till atgard 3. I dvrigt har atgérderna
8, Uthallig slamhantering och 12, Upptagning och dtervinning av oljekabel med
PCB inte alls genomforts. For dessa dtgérder skall bidrag inte utga.

Ovriga atgérder i investeringsprogrammet har i allt visentligt genomforts i
enlighet med det ursprungliga beslutet om bidrag. Slutligt bidrag till tgérderna i
programmet skall dérfor utgad med f5ljande belopp:

1. Kretsloppsstadsdelar 228 566 850 kr
2. Kretsloppsanpassade transporter
2.1. Alternativa fordon och branslen i Stockholm for

hallbara transporter 3 300 000 kr
2.2. Elhybridfordon 120 000 kr
2.3. Tankstationer for etanolinblandning 700 000 kr
2.4. Infrastruktur for eldrivna fordon 960 000 kr
3. Biogas ur avioppsslam 23 000 000 kr
5. Fran bord till jord 0 kr
6. Megakund-energieffektivisering 9256 000 kr
7. Byte till lysdioder i signalanliggning 17 876 000 kr
8. Uthallig slamhantering 0 kr
9. Omhdindertagande av vattenverksslam 0 kr
10. Markfororeningar 87 000 000 kr
12. Upptagning och dtervinning av oljekabel med PCB 0 kr
13. Kvicksilversanering av avlopp 12 000 000 kr
15. Kretsloppsteam ~ 890 000 kr
16. Kretsloppsprojekt i stadsdelsforvaltningar 20 254 000 kr
17. Administration och uppfoljning 5 998 800 kr
Summa slutligt bidrag 409 921 650 kr
Avrdkning
Summa slutligt bidrag 409 921 650 kr
Av kommunen rekvirerat bidrag 508 080 000 kr

Kommunen har saledes erhallit ett stérre bidrag én den ér berittigad till.
Dérmed skall kommunen till staten aterbetala 98 158 350 kronor.
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