Budget 2009 for Stockholms stad och inriktning fér 2010 och
2011 samt &gardirektiv 2009-2011 for koncernen Stockholms
Stadshus AB

Ett Sockholm i varldsklass

Ett friare Stockholm

Moderaterna, folkpartiet liberalerna och kristdemokraterna har enats om att tillsammans fére-
lagga kommunfullmaktige detta forslag till budget for Stockholms stad for ar 2009. | denna
budget fullféljs den inriktning som pekats ut for mandatperioden.

Kommunfullméktige har i Vision 2030 tydliggjort stadens langsiktiga ambitioner och intressen
vilket ger mojlighet att fokusera pa viktiga framtidsfragor. Visionen beskriver hur Stockholm i
den framvéaxande Stockholm-Malarregionen ska utvecklas till ar 2030. | visionen tecknas en
framtidsbild av en storstad i varldsklass.

Visionen anger stadens strategiska inriktning och &r en viktig utgangspunkt for denna budget.
Som underlag till visionen ger stadens framtidsutredningar en bedémning av utvecklingen pa
langre sikt.

Ekonomisk, miljomassig och social hallbarhet ska pragla Stockholms utveckling. Stockholm
ska bli &n mer attraktiv for saval den enskilda manniskan som foretag och organisationer. Malet
nas genom en politik som grundar sig pa sambanden mellan halsa, miljo, ekonomisk utveckling,
utbildning och socialt ansvar och som ger utrymme for en rik och mangsidig storstadskultur.

Budgeten forenar forbéttrad kvalitet i forskolan, skolan och omsorgen om aldre och personer
med funktionsnedsattning med ekonomiskt ansvarstagande och sankt skatt. Utgangspunkt for
politiken &r stockholmaren. Det & medborgarens behov, intressen och méjligheter som ska vag-
leda det politiska arbetet. Stadens verksamheter och organisation ska anpassas for att mota
medborgarnas val och férvantningar.

Stockholm d&r en storstad dér stockholmarnas varierande bakgrunder och erfarenheter &r en var-
defull tillgang. Stockholm ska vara en stad som haller ihop, dar de sociala klyftorna minskar.
Mdjligheten att delta socialt och ekonomiskt i samhallet oavsett kon, funktionshinder, etnicitet,
religios tillhorighet eller sexuell laggning ska vara en sjalvklarhet. Fler ska fa mojlighet att vara
med och bidra genom eget arbete. Jamstélldheten mellan kvinnor och mén ska forbattras.

Stockholm ska vara attraktivt for alla, en stad dar det ar mojligt att forverkliga sina drdmmar.
Sammanhallningen mellan olika grupper och generationer ska ¢ka, de civila gemenskaperna
starkas. Méanniskor ska ha stor mgjlighet att utforma sina liv efter egna férutsattningar och 6ns-
kemal, samtidigt som de &r trygga i vetskapen om att nar de behover stod fran staden, sa far de
det.

Den forda politiken ska sikta mot okat foretagande och nya jobb i ett vdlmaende néringsliv. Det
maste alltid 16na sig att arbeta. Insatserna for hog sysselsattning och minskat utanforskap ar av
sarskilt stor betydelse vid en eventuell konjunkturavmattning.

Stockholmarna ska ha mer makt Gver sina liv. Det ar sa starka, sjalvstandiga individer kan ut-
vecklas. Inte minst ur ett integrationsperspektiv ar det viktigt att 6ka makten dver den egna eko-
nomin. Minskad skattebdrda leder till minskat bidragsberoende och ocksa till att det egna ansva-
ret Okar. Ett annat viktigt medel for att bryta segregationen, utdver fler jobb, battre kunskaper i
svenska och sdnkta skatter, ar en mer blandad bebyggelse och olika upplatelseformer i alla
stadsdelar.
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Det langsiktiga sattet att fa fler stockholmare i arbete ar att underlatta foretagande. Stockholm
har en stor tillvaxtpotential. 1 Stockholmsregionen finns goda forutsattningar for nya arbetstill-
féllen och fler invanare. Vi valkomnar en expansion av Stockholm. Det leder till 6kade krav pa
regionens infrastruktur. Vi ar beredda att svara mot de kraven och har axlat ledarskapet i Stock-
holmsregionen.

Det politiska inflytandet éver manniskors vardagsbeslut ska minska. Det ar manniskorna sjalva
som bast kan bestamma vilken vard- och omsorgsgivare som de och deras familj vill ha samt
vilken typ av barnomsorg och skola barnen ska ga i. Det ar stadens ansvar att stockholmarna far
ut mesta och bésta mojliga service for sina skattepengar. Staden ska erbjuda den enskilde med-
borgaren mojlighet att valja den omsorgsgivare, forskola och skola som bést motsvarar manni-
skors onskemal och behov, oavsett om den drivs i offentlig eller privat regi. Detta underlattas av
information som finns pa stadens hemsida, hos kontaktcenter och i olika e-tjanster.

En av stadens framsta uppgifter ar att se till att det finns en omsorg av hdg kvalitet for &ldre
stockholmare som behdver service, omsorg och vard. Deras upplevelse och énskemal ska vara
vagledande inom aldreomsorgen — den aldre stockholmaren ska vara i centrum. Det innebar att
aldreomsorgen ska préglas av hog kvalitet, inflytande, individualisering och trygghet. Utform-
ningen av det stdd som ges ska k&nnetecknas av valfrihet. Vardighet och respekt ska vara ut-
gangspunkten for att aldre ska kunna leva sina liv som de sjalva 6nskar.

Skolans huvuduppgift ar att formedla kunskap och vart gemensamma bildningsarv till den upp-
vaxande generationen. Manniskor vaxer med kunskaper. Utbildning ger individen méjlighet att
6ppna nya dérrar och se nya perspektiv. | Stockholms skolor ska alla elever, utifran sina forut-
sattningar, fa de kunskaper som de behover for att vaxa. Akademiskt, kulturellt, tekniskt, id-
rottsligt — alla begavningar ska ges forutsattningar att utvecklas och blomstra. Bildning ger
maéanniskor makt att forma sina egna liv.

Att skapa flexibilitet och okad valfrihet for barnfamiljer &r ett viktigt politiskt mal. Foraldrar
r_néste kunna kombinera forvérvsarbete med mer tid for barnen, &ven efter féraldraledigheten.
Oppenhet for olika I6sningar utifran familjernas egna val ska rada i Stockholm.

Alla ménniskor ska tillforsakras sjalvbestdmmande och delaktighet i samhallslivet. Mé&nniskor
med funktionsnedséttning ska, sa langt det ar mojligt, ha samma méjligheter som andra att leva
ett sjalvstandigt liv och kunna gdra egna val samt ha ett arbete eller meningsfull sysselséttning.
Var ambition &r att Stockholm ska vara varldens mest tillgangliga huvudstad 2010.

Behovet av valfrihet och individuell anpassning ar minst lika stort inom socialtjansten som i
andra delar av omsorgen. Manniskor ar olika och darfor behdvs en mangfald av alternativ inom
den sociala omsorgen, dar metodrikedomen ofta ar en forutsattning for att lyckas. Detta stéller
bland annat krav pa att vi systematiskt lar oss av bade misstag och framgangar. Bade vara egna
och andras. Socialtjénst- och arbetsmarknadsnamnden har darfor initierat ett omfattande utveck-
lingsarbete déar ambitionen ar att bygga Sveriges bésta socialtjanst.

Det ska vara tryggt och sakert i det offentliga rummet. Belysningsprogram, klottersanering och
stadning &r viktiga atgarder for att skapa ett tryggare Stockholm. Staden ska bygga bort otrygga
och brottsbelastade miljéer. Trygghetsskapande stadsliv ska uppmuntras med byggande av le-
vande bottenvaningar. Detta ska ske i samverkan med bland annat fastighetsdgare, som tar sin
del av ansvaret.

Stockholm é&r ett internationellt foreddme som en storstad som kan kombinera ekonomisk till-
vaxt med en miljomassigt hallbar stadsutveckling. Stockholmarna ar medvetna om att deras
egna val paverkar klimatet och det finns en vilja till forandring. Stockholmarna staller ocksa
krav pa staden att minska verksamheternas klimatpaverkan. Stadens klimat- och miljoarbete &r
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langsiktigt och gar langt tillbaka i tiden. Den helhetssyn som finns i stadens planering och ut-
forande av en tat, tillganglig, mangfacetterad och miljémassigt hallbar stad ger effekt samtidigt
som stadens nya tuffa mal om att minska koldioxidutslappen till 3 ton per invanare senast ar
2015 ocksa staller fortsatt hoga krav pa kraftfulla atgarder. De satsningar pa klimatinitiativet
som inleddes i budget 2008 fortsétter nu. Stadens samarbete med néringslivet i Klimatpakten for
att gemensamt minska koldioxidutslappen intensifieras. Genom hallbar utveckling blir Stock-
holm an mer attraktivt for saval den enskilde som foretag och organisationer. Malet &r en politik
dar sambanden mellan hélsa och miljo, ekonomisk utveckling och ekologiskt ansvar lyfts fram.
Miljoutmaningarna ska motas med teknikutveckling och marknadsekonomiska lésningar.

De globala miljéutmaningarna ska uppmarksammas i stadens arbete. Staden ska bedriva ett
aktivt klimatarbete for att minska utsldppen av vaxthusgaser. Miljéutmaningarna ska nyttjas
som en ekonomisk havstang. En viktig atgard ar att staden minskar sin energiforbrukning ge-
nom att effektivisera sin energianvandning.

Ett levande, fritt och sjalvstandigt kulturliv &r en forutsattning for att Stockholm ska utvecklas
fran huvudstad till varldsstad. Kulturlivet i form av teatrar, gallerier, museer, bibliotek, konst-
hallar, biografer, konsertlokaler etc. - saval offentligt som privat finansierat - ar en garant for det
fria ordet och ett livfullt offentligt samtal. Darfor maste tillvaxten i hela kultursektorn starkas.
Kulturen forvaltar ocksa ett bildningsideal som &r viktigt att uppréatthalla, inte minst inom sko-
lan. Bocker och bibliotek ar hérnstenen i stadens kulturpolitik.

Idrotts- och motionslivet &r en av de framsta kéllorna till en béttre folkhdlsa. | Stockholm ska
mojligheterna till idrott vara manga och varierade och idrottsforeningarna ska ges goda forut-
séttningar att vara ekonomiskt och organisatoriskt starka och sjalvstdndiga. Det ska finnas mo-
derna idrottsanlaggningar for saval idrott pa toppniva som for bredd- och spontanidrott. Ung-
domars tillganglighet till idrott ska prioriteras.

Stockholms stad &ar en av landets storsta arbetsgivare. Staden har darmed en mycket viktig upp-
gift att fylla som en god och attraktiv arbetsgivare. Stadens medarbetare ansvarar for att ge
stockholmarna en god service och en réttssaker myndighetsutévning. Utbildning &r viktigt for
att behalla och utveckla kvaliteten i verksamheten. Stockholm ska vara en modern stad som
tillimpar nya metoder och ny teknik om de bedéms leda mot mélen. Okade satsningar pa chefer
leder till ett battre ledarskap, vilket i alla delar hojer kvaliteten pa de verksamheter som med-
borgarna erbjuds. Vikten av att alla verksamheter for en kontinuerlig dialog om mal, maluppfyl-
lelse, utveckling och ekonomi maste betonas. Medarbetare som ar delaktiga gor ett battre arbete.
Staden ska vara ett foredome i arbetsrelaterade jamstalldhets- och diskrimineringsfragor.

Stadens verksamheter ska vara kostnadseffektiva och praglas av en sund ekonomi for saval da-
gens skattebetalare som fér kommande generationer. Kommunens uppgift ar att underlatta for
medborgarna, inte att styra dem. Onddig byrakrati ska tas bort.

| staden bedrivs ett omfattande och strukturerat sakerhetsarbete. Under hosten 2008 antas ett
samlat sékerhetsprogram for staden. Under 2009 kommer ett flertal startade processer att for-
verkligas. Sékerhetsarbetet omfattar stadens samtliga ndmnder och bolag. En samlad risk- och
sarbarhetshedémning kommer att forelaggas kommunfullméaktige.
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Stadensinriktning for verksamheten

En god ekonomisk hushallning &r en forutsattning for att staden i framtiden ska klara av att
mota de krav som morgondagens stockholmare kommer att stélla pa en effektiv anvandning av
skattebetalarnas pengar. Budgeten ska innehalla mal for verksamhet och ekonomi samt riktlinjer
av betydelse for en god ekonomisk hushallning. Ekonomin &r en forutsattning for verksamheten,
men ocksa en begransning. Budgeten ska hallas. Namnder och bolagsstyrelser ska I6pande félja
sina verksamheter och gora omprioriteringar som leder till maluppfyllelse inom givna budget-
ramar.

Genom tydliga mal for verksamheterna klargérs vilka uppdrag som har alagts namnderna och
vad som ar majligt att uppnd med befintliga resurser. Malen ska vara matbara och ska utvarde-
ras i samband med budgetuppféljningen. | verksamhetsberattelsen ska maluppfyllelsen redovi-
sas.

| denna budget for 2009 med inriktning for 2010 och 2011 ligger de tre inriktningsmalen fast for

stadens verksamheter:

e Stockholm ska vara en attraktiv, trygg, tillgdnglig och véxande stad for boende, féretagande
och besok

o Kuvalitet och valfrihet ska utvecklas och férbéttras

e Stadens verksamheter ska vara kostnadseffektiva

Under respektive inriktningsmal redovisas kommunfullméaktiges mal for verksamheterna. Dessa
foljs upp av kommunstyrelsen med métbara indikatorer. Indikatorerna redovisas per mal i bilaga
4. Under respektive namnd eller verksamhetsomrade redovisas kommunfullméktiges indikatorer
och aktiviteter. Under namnder finns i forekommande fall obligatoriska ndmndindikatorer som
namnden foljer upp.

Sockholm skavara en attraktiv, trygg, tillganglig och vaxan-
de stad for boende, foretagande och besok

Stockholm ska bli norra Europas mest for etagsvanliga stad

En storstad utvecklas genom att olika uppfattningar, kunskaper och kulturer mots. I Stockholm
ska sadana moten uppmuntras. Det ska markas att staden ar en europeisk metropol och Sveriges
huvudstad. Staden ska satsa pa besoksnaringen och starka sin position som evenemangsstad. Da
lockas saval besokare som foretag hit.

Staden ska vara en professionell och effektiv part for naringslivet och bejakar en konstruktiv
dialog med néringslivets foretradare. Genom Stockholmsmétet och andra fora formuleras ge-
mensamma visioner och malsattningar for staden och naringslivet. Genom att nd samsyn talar
naringslivet och staden med en gemensam rost for Stockholm.

Grunden till en valfungerande arbetsmarknad &r ett stort och brett naringsliv, som framgangsrikt
verkar over konjunkturcykler och skapar arbetstillfallen. Ett utbildningssystem av hég kvalitet
som forbereder for yrkesarbete och akademiska studier skapar ocksa manga vagar in i arbetsli-
vet. Samarbeten behdver utvecklas for att starka utvecklingen av forskningsresultat till nya
tjanster och produkter som kan na exportmarknaden. Stockholm ska ha ett stort och brett utbud
av hogklassiga yrkes- och studieforberedande utbildningar, pa bade gymnasial och eftergymna-
sial niva, som val motsvarar arbetsmarknadens behov. Dessutom behovs en kvalificerad nyfére-
tagarradgivning, som hjalper personer som vill starta foretag att utveckla sina affarsidéer. Nya
sektorer utvecklas kontinuerligt.

Det ska vara enkelt att réra sig mellan olika arbeten och mellan arbete, utbildning och foreta-
gande. Genom en néra samverkan mellan néringsliv, grund- och gymnasieskolor, universitet
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och hogskolor skapas naturliga bryggor i allt fran trainee- och praktikplatser till mentorskap och
larlingsutbildningar.

| Stockholm finns en stor mangd regler och bestammelser som paverkar det lokala naringslivets
villkor. Dessa maste forenklas. Det ar viktigt att regelbundet mata hur foretagen uppfattar staden
i myndighetsutdvningen. Konsekvensanalyser for naringslivets utveckling ska goras infor
kommunala beslut.

Stockholm-Malardalsregionen ska utvecklas till en ledande kunskapsregion med stark innova-
tionskraft och ledande forskning. I regionen &r forutsattningarna goda for nya arbetstillfallen
och fler invanare. Stockholm tar ansvar for att leda och driva pa en forstarkt regional integra-
tion. | stadsutvecklingsomradet Norra Station samverkar staden for att skapa ett vérldsledande
life science-omrade i Stockholm och Solna. Norra Stationsomradet utvecklas darmed till den
vastra noden i omradet Kunskapsstaden, inbegripandes Stockholms universitet och Karolinska
Institutet i norr, Kungliga Tekniska Hogskolan i 6ster och Handelshdgskolan i séder.

For att starka den regionala samverkan ar det viktigt att fortsatta utveckla samarbetet mellan de
47 kommuner som ingar i Stockholm Business Alliance. Genom samarbetet starks regionens
konkurrenskraft.

Det ar viktigt att staden tar en aktiv del i och har en funktionell organisation for att vara en vik-
tig aktor i det europeiska arbetet. Stockholm ska vara och internationellt uppfattas som norra
Europas mest spannande stad — en hallbar stad i férandring och utveckling med ett attraktivt
naringsliv, arbetsmarknad och kulturliv. Stockholm ska vara en ledande europeisk huvudstad
med en kunskapsbaserad ekonomi.

Valfrihet och en mangfald av aktorer ger fler arbetsgivare i den offentligt finansierade servicen.
Stockholms stad ska skapa forutsattningar for fler foretag genom att konkurrensutsétta sadana
verksamheter som inte & myndighetsutdvning, bedriva ett professionellt upphandlingsarbete
och avknoppa verksamheter som medarbetare vill driva i egen regi.

Stadens anstéllda ar en nyckelgrupp som kan skapa forutsattningar for fler alternativ. Darfor
maste stadens namnder och forvaltningar aktivt uppmuntra och stodja anstallda som vill ta 6ver
och driva kommunala verksamheter. Ett avknoppningskansli finns, med uppgift att hjalpa de
medarbetare som 6nskar ta 6ver verksamheter. For narvarande bedéms grund-, gymnasie- och
sarskolor inte mgjliga att knoppas av.

Den offentliga sektorns monopol inom kvinnodominerade verksamhetsomraden som vard, un-
dervisning, barn- och aldreomsorg och socialtjanst ar ett hinder fér kvinnors foretagande. Av-
skaffande av monopol &r dérfor viktiga steg i det fortsatta jamstéalldhetsarbetet och for att 6ka
andelen kvinnliga foretagare.

Staden ska granska i vilken utstrackning kommunal verksamhet konkurrerar med privata fore-
tag. En upphandlingspolicy har antagits som bidrar till att d&ven smaforetagare kan vara med i
stadens olika upphandlingar. Staden har dven antagit en ny antidiskrimineringspolicy.

Arbetet med att underlatta for foretag genom att skapa enkla rutiner for ansokningar om olika
tillstand fortsatter. Staden underlattar for smaforetag, bland annat i mark- och tillstandsfragor,
genom inrattandet av lots- och servicefunktion. Till foretagslotsen kan foretagare vanda sig for
att fa hjalp om fragor eller problem uppstar i tillstandsfragor som behovs for verksamheten
inom staden. Detta &r ett viktigt steg i arbetet med att forbéattra stadens naringslivsservice.

Samtliga verksamheter ska underlatta for foretag som vénder sig till staden i olika arenden ge-
nom att infora e-tjanster dar sa ar majligt. Staden ska ocksa effektivisera sina egna kontakter
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med leverantorer. Detta kan till exempel ske genom satsningar pa elektroniska inkop, elektro-
nisk fakturering och direktrapportering i stadens verksamhetssystem.

Kultursektorn ar en av de mest strategiska naringarna infor framtiden for savél stadens ekono-
miska utveckling som dess attraktivitet.

Idrottsforeningarna i Stockholm ska uppmuntras att ta dver driften av idrottsanlaggningar och
tillsammans med privat kapital dven delta i byggandet av nya. Detta starker foreningarnas eko-
nomiska forutsattningar, och darmed hela idrotts- och motionslivet.

Staden ska satsa pa besoksnaringen som ar en av Stockholms tillvaxtnéringar. Stockholms vack-
ra och rena miljé med tydlig vattenprofil och levande storstadskultur ar en viktig del av attrak-
tionskraften gentemot besokare. Den béatburna passagerartrafiken star for en vaxande andel av
bestksnéringen och intresset for Stockholm som kryssningshamn o6kar. Stockholms hamnar &ar
centrala for stadens turistndring och den nya terminalen for kryssningsfartyg ar ett viktigt till-
skott till Stockholm som Skandinaviens huvudstad.

Staden ska utveckla mgjligheterna till introduktions-, praktik- och larlingsverksamhet for skol-
elever, flyktingar och invandrare. Detta ska ske i lokala féretagsomraden och majliggora for fler
foretag och verksamheter, sarskilt i ytterstaden. Stadens namnder och bolag ska ocksa forega
med gott exempel och bidra med praktikplatser.

Forutsattningarna for nyforetagande ska dven forbattras genom att lokaler for smaféretagande
planeras in vid ny- och tillbyggnation av stadsdelar. Staden ska ocksa underlatta for smaforeta-
gare att vara med i stadens olika upphandlingar. Som ett komplement till den offentliga arbets-
formedlingen ska staden satsa pa samarbete med privata arbetsformedlingar, branschvisa for-
medlingar och bemanningsféretag.

Jobb istéllet for bidrag

Den samlade social- och vélfardspolitiken i Stockholm ska tydligt praglas av arbetslinjen och
respekt for manniskors egna onskemal och behov. Alla som kan arbeta och forsorja sig sjéalva
maste pa alla vis komma bort fran bidragsberoende. Socialpolitiken ar viktig och ska praglas av
hog kvalitet. Infor en mojlig konjunkturférsvagning forenas en 6kad beredskap for stodinsatser
med fortsatt fokus pa arbetslinjen, sjalvforsorjning och minskat utanférskap.

Att pa ett kvalificerat sétt hjalpa manniskor med allvarliga sociala problem &r socialpolitikens
ena ben. Stockholms samlade arbetsmarknadspolitik - i samverkan med naringslivet, statliga
institutioner och frivilligorganisationer - forstarkt av tydligare incitament att ga fran bidrag till
arbete, ar vélfardspolitikens andra ben.

Mojligheten att sjalv fa ta ansvar och kunna paverka livet for sig sjalv och sina narmaste ar vik-
tigt. Det & genom ¢6kade mojligheter och eget ansvar som starka, sjalvstandiga individer kan
utvecklas. Den del av inkomsten som ménniskor sjalva har makt éver efter att skatten ar betald
maste dka.

Riktlinjerna for ekonomiskt bistand staller krav pa att den enskilde sjélv bidrar till att tka sina
mojligheter till att bli sjalvforsérjande. Syftet ar att ge manniskor béttre forutsattningar att ta sig
tillbaka till ett liv med egen forsérjning och den gemenskap som arbetslivet innebdr. Mojlighe-
ten att omvandla ekonomiskt bistand till larlingsléner utreds.

Det ar av stor vikt att staden aktivt foljer rutinerna for att stévja felaktiga utbetalningar av eko-

nomiskt bistand. Myndigheter, kommuner och arbetsloshetskassor ar skyldiga att till polis eller
aklagare anméla misstankt brott enligt bidragsbrottslagen.

Stockholms stads budget 2009



Den 1 januari 2008 startade Jobbtorg Stockholm. Malet med verksamheten &r att kraftsamla och
samordna stadens insatser for stddja fler arbetslosa bidragstagare till egen forsorjning. Genom
Jobbtorg Stockholm ska alla som idag ar beroende av ekonomiskt bistand pa grund av att de ar
arbetsl6sa garanteras en snabb individuell bedémning och en aktivitetsplan, arbete eller annan
insats inom fem dagar. Sedan januari 2008 f6ljs resultaten av jobbtorgens arbete upp kontinuer-
ligt och rapporter lamnas varje manad. Under uppbyggnadsaret 2008 har hela ansvaret for jobb-
torgsorganisationen placerats inom kommunstyrelsen. Fran och med ar 2009 far verksamheten
sin permanenta organisatoriska placering inom socialtjanst- och arbetsmarknadsnamnden. Till
socialtjanst- och arbetsmarknadsndmnden fors dven ansvaret for sfi, rekryteringsprogrammet
samt 6vergripande ansvar for arbetsmarknads- och sysselsattningsfragor for att darmed samord-
na stadens samlade resurser och verksamheter med inriktning mot arbetsmarknad.

N&r ménniskor blir respekterade for sin person och sin kultur och inte blir diskriminerade, 6kar
toleransen och forstaelsen for olikheter. Arbete, en val fungerande skola och goda kunskaper i
svenska ar andra viktiga forutsattningar for att bryta utanforskap.

Flyktingmottagandet ska forandras sa att det skapas snabba och effektiva ingangar till arbets-
marknad och utbildning. Dé&rfor arbetar Jobbtorg Stockholm med aktivitetsplaner for samtliga
vuxna arbetsfora flyktingar. Nya stockholmare ska erbjudas praktik/arbete kombinerat med
svenskundervisning. En forutsattning for att flyktingar ska kunna arbeta och integreras i samhal-
let & en bra boendesituation. | staden rader brist pa boenden och staden maste darfor aktivt
samarbeta med andra kommuner for att undersdéka mdjligheten att hitta bra bostader till flyk-
tingar.

Det ar angeldget att inom regionen samordna kontakterna med andra kommuner som vill ta
emot nyanlanda flyktingar fran Stockholms lan. Syftet med samordningen &r att fler nyanlanda
ska fa battre mojligheter att gora rationella val av bosattningsort och forlaggning av sin intro-
duktion och etablering i Sverige. Stockholms Stads Bostadsformedling AB far darfor i uppdrag
att utarbeta ett forslag till en regional samordning.

Hela Stockholm ska vara attraktivt. Den fysiska planeringen och bebyggelsen i miljonprogram-
omradena har bidragit till att vissa omraden upplevs som otrygga. Har lever ocksa manga man-
niskor i utanforskap. Stockholm stad ska arbeta aktivt for att 0ka attraktiviteten i dessa stadsde-
lar. Genom att upprusta boendemiljoer, skapa utrymme for fler funktioner och bryta utanférskap
kan denna utveckling vanda. De kommunala bostadsbolagen ska ta sitt ansvar for att fornya och
utveckla ytterstaden liksom att férandra redan befintliga miljoer i samrad med de boende. Detta
ska ocksa ske i samverkan med andra fastighetségare.

Staden har initierat Jarvalyftet, ett stadsévergripande utvecklingsprogram under kommunstyrel-
sens ledning, pa Jarvafaltet. Detta arbete ska dra lardom av erfarenheter fran tidigare satsningar.
Dérutéver genomfér de kommunala bostadsbolagen, SISAB och Micasa AB investeringar. |
detta arbete ingar att genomfora energieffektiviseringar sa att hyresgasterna erbjuds god komfort
i langsiktigt hallbara bostadsmiljoer. Forsok med individuell métning av varmvatten och upp-
varmning bor genomforas i dessa omraden saval som andra. Detta sker i nara samarbete med
stadsbyggnadsnamnden, trafik- och renhallningsnamnden, exploateringsnamnden, idrottsnamn-
den och kulturndmnden. Det &r av stor vikt att investeringen pa Jarvafaltet aven sker tillsam-
mans med privata aktorer och naringslivet i 6vrigt. | investeringarna ska dven ingd utbildning,
sysselsattning, stadsplanering, idrott och naringsliv. De positiva erfarenheterna fran Jarvalyftet
ska anvandas i omraden med liknande utmaningar.

Under aret kommer &ven ett samlat program for soderort att arbetas fram. Det nya programmet
for soderort ska ta tillvara erfarenheterna fran Jarvalyftet men aven samla de insatser som staden
gor i soderort. Berérda ndmnder och bolag inom staden kommer att samverka i dessa utveck-
lingsprojekt. AB Stockholmshems arbete med att fornya och utveckla bostadsomraden utgor en
viktig del. Projektet inrdttas under kommunstyrelsen.
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Frikbp av kommunala hyresrétter 6kar manniskors mojlighet att &ga sin bostad och &r darmed
ett viktigt medel for att skapa en mer integrerad stad.

En hallbar livsmilj6 ska vérnas och utvecklas

Stockholm har ett varldsrykte for var miljdmedvetenhet och goda livsmiljé. Det ska vi vérna,
men vi far inte sla oss till ro och vara néjda med det vi hittills uppnatt. Darfor hojer vi ambitio-
nerna for en god miljé och klimatsmarta val. Ar 2050 ska Stockholm vara fossilbréanslefritt, men
redan ar 2015 ska vi ha minskat vara utslapp av véxthusgaser till 3,0 ton per stockholmare, vil-
ket innebér en minskning med 43 procent av utslappen mellan 1990 och 2015. | en internatio-
nell jamforelse ar detta en mycket hog ambition som dven ar hogre dn vara nationella mal.

Utifran stadens perspektiv ar det en sjalvklarhet att en hallbar stadsutveckling och darmed till-
vaxt bara kan uppnas genom den bésta och mest kostnadseffektiva tekniken som utvecklas pa
marknadens villkor och att den dnskvarda utvecklingen inte kan regleras fram. Miljoarbetet
maste bedrivas ur ett samhélleligt helhetsperspektiv i samarbete med néringslivet, invanare,
organisationer och myndigheter.

Stockholm &r en unik storstad tack vare dess vatten och manga gronomraden. Hammarby Sj6-
stad ar i egenskap av ett hallbart stadsbyggnadsprojekt med inbyggda miljélosningar foremal for
manga utlandska studiebesdk. Regeringens exportsatsning Symbio City tar avstamp i Hammar-
bymodellen som utgar fran en integrerad planerings- och styrprocess i stadsutvecklingen. Pa
samma satt tar vi med oss erfarenheterna fran Hammarby Sjostad, som fortfarande utvecklas
som bostadsomrade och &r langt ifran fardigbyggt, i stadens fortsatta utvecklingsarbete. Nu tar
vi ocksa nasta steg med tva nya miljoprofilomraden varav Norra Djurgardsstaden ar ett. Det ar
en stor utmaning for staden att tillsammans med exploatorer utveckla nya stadsdelar till miljo-
massigt hallbara profilomraden med hoga stadsmiljovarden. Norra Djurgardsstaden utvecklas
till att bli ett mycket spannande bostadsomrade dar lag klimatpaverkan, citynara boende och
hoga livskvalitetsvarden kombineras.

God infrastruktur ar en viktig faktor for stockholmarnas mojligheter att agera pa ett miljomas-
sigt hallbart sétt. Vi skapar med var planering och med genomférda investeringar forutséttning-
arna och incitament for stockholmarnas agerande. Genom att vi bygger flerkérnigt, kollektivtra-
fiknara, hogre byggnader, mer energieffektivt, dverdackar vagar och bygger ringleder samt for-
battrar sakerheten och framkomligheten for saval bilister som cyklister skapar vi en tét, attraktiv
och effektiv stad med service, arbete och upplevelser pa nara hall eller tillgangligt pa ett enkelt
satt. Genom att inféra individuell métning av varmvatten och uppvarmning vid nybyggnation,
att hyra ut med kallhyra nar det ar mojligt i stadens eget fastighetsbestand, att etablera fler tank-
stallen for alternativa branslen, att 6ka produktionen av biogas och att medverka till fler atervin-
ningsstationer blir det lattare for stockholmaren att leva ett liv som innebér en lagre miljé- och
klimatpaverkan.

Vi kan med trovardighet kommunicera vart gemensamma ansvar for klimat- och miljéfragorna
forst om vi samtidigt visar att vi i staden gor det som kravs av oss. Darfor lanserar vi nu Klimat-
initiativet del tva och fortsatter vart investeringsarbete for att minska energiforbrukningen i vara
egna fastigheter och verksamheter. Stadens mal &r att energianvandningen i stadens egna bygg-
nader och anléggningar minskar med 10 procent i jamforelse med 2006. Under perioden 2009-
2010 kommer vi att prioritera klimatinvesteringar i skolor och i miljonprogramsomradena. Med
undantag for utrycknings- och specialfordon ska stadens hela bilpark bestd av miljobilar senast
ar 2010.

Med de hogt uppsatt mal staden har formulerat kravs samverkan med samhéllet i stort for att vi
ska kunna na dit. Naringslivet spelar en central roll och det ar gladjande att konstatera att enga-
gemanget i miljo- och klimatfragorna &r stort bland Stockholms foretag. | Klimatpakten arbetar
staden tillsammans med naringslivet med att lyfta fram goda exempel pa att affarsmassighet och
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ett seriost miljo- och klimatarbete gar hand i hand. Stockholmarna visar ocksa ett mycket stort
engagemang i miljo- och klimatfragan och i samma anda som i Klimatpakten vill vi ha en dia-
log med stockholmarna kring vad vi i staden gdr och vad var och en kan gdra genom aktiva val i
sin vardag. Darfor kommer vi att under perioden 2008-2011 genomféra fyra tematiska kommu-
nikationskampanjer i projektet "Klimatneutrala Stockholmare”.

Stockholms stad bedriver ett ambitiost arbete for en béattre luftkvalitet och en trivsammare
stadsmiljo. Ytterligare atgarder mot partiklar (PM10), och foér en minskning av den onddiga
dubbdacksanvandningen, ska 6vervagas. En av de viktigaste atgarderna for att forbattra luften i
innerstaden &r infrastrukturlésningar som medfor att trafiken kan kora pa kringfartsleder, vilket
kommer att inverka positivt pa stadens mest miljobelastade gator. Trad och grénplanteringar &r
ocksa viktiga miljoaspekter.

Hornsgatan ar ett av Stockholms mest levande gatustrak. Det ar en gata som blandar storstadens
alla funktioner och har ett mycket aktivt stadsliv med manniskor i rorelse under dygnets alla
timmar. Den pulserande trafiken pa gatan ar bade en tillgang och ett problem. Samtidigt som
den skapar forutsattningar for smabutiker och nattlig trygghet bidrar den ocksa till gatans daliga
luft och ibland stokiga miljo. Studier av Hornsgatans miljo visar att problemen bestar i hoga
halter av PM 10 och en bullrig, stokig gatumiljo. For att minska halterna av skadliga partiklar
och gora gatan trivsammare utan att skada det levande stadslivet ska forbattringar genomforas
sa som tradplaneringar, skyltning for minskad hastighet vid hoga partikelhalter, tyst asfalt och
dammbindande atgarder.

Stockholm ar en stad pa och vid vatten och unik bland stader genom att ha uppnatt en god vat-
tenkvalitet dven mitt i staden. Malaren ar ocksa vattentakt for staden och var tillgang till hog-
kvalitativt dricksvatten ar god och risken for stérningar liten. Stockholm ligger langt framme i
vattenarbetet genom framtagande av vattenprogrammet dar olika typer av atgarder for att for-
battra vattenkvaliteten i stadens olika vattendrag foreslas. Vid arsskiftet trader vattendirektivet i
kraft som innebdr att god vattenstatus ska uppnas i alla vattendrag senast ar 2015. For att ligga i
fas med detta arbete avsatts medel centralt for vattenforbattrande atgarder dar stadens ansvariga
verksamheter kan anséka om medel for projekt inom ramen for stadens vattenprogram.

Vattenndra byggen ska riskanalyseras. Kommunstyrelsen ansvarar for att analysera hur ett for-
andrat klimat kan paverka Stockholm i linje med klimat- och sarbarhetsutredningen. For att
ytterligare ta till vara stadens placering vid vatten ska stadens berérda namnder samverka om
hur Stockholm kan utvecklas som stad pa vattnet med hansyn till bad, kajliv, boende och trans-
porter. Staden ska under 2009 ta fornyade initiativ for att tillsammans med landstinget utveckla
kollektivtrafik pa vatten. 6-9 badplatser ska anlédggas under perioden 2009-2011.

Staden ska i egenskap av kunnig bestéllare anvénda tekniska innovationer och utvecklade pro-
dukter och arbetssatt i de egna verksamheterna. Staden ska vidare vara bra pa att informera om
vilka foretag som har levererat till staden. Inom miljéteknikomradet gar utvecklingen fort och
staden har mycket att vinna pa att anvanda ny teknik for att till exempel. fa fram mer energief-
fektiva byggnader i nyproduktion samt for att investera i energisparande atgarder i det befintliga
fastighetsbestandet. Staden ska soka de av regeringen avsatta medlen for stod till klimatinvester-
ingar.

Staden ar en viktig aktor pa marknaden och kan med sina val bidra till utvecklingen av ekolo-
giskt hallbara alternativ. Av den upphandlingspolicy som staden antagit framgar det att varje
ndmnd och bolag ansvarar for att utforma de kriterier, till exempel miljéhénsyn, som ska galla
for respektive upphandling. Det ar mojligt for staden att stalla krav pa miljéhansyn vid upp-
handlingar inom olika omraden. Stadens miljoprogram reglerar ocksa vissa minimikrav samt
anger de mal som namnder och bolagsstyrelser gemensamt har uppdraget att uppna. Hur malen
ska uppnas &r det upp till varje namnd och bolagsstyrelse att besluta om.
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For att komma tillratta med miljoproblem som bland annat. uppmarksammas i samband med
exploatering for bostdder och arbetsplatser, behdver staden genomféra marksaneringar och
andra miljoforbattrande insatser dar staden bér ansvaret eller dér den som har orsakat férore-
ningen inte kan identifieras och goras ansvarig.

Bostadsbyggnadstakten ska vara hog

En vaxande stad stéller 6kade krav pa fler bostader. Staden bor bygga mer och bygga pa hojden.
Under mandatperioden planerar staden for 15 000 bostéder, varav 1 000 nya bostéder i city. En
betydande del av dessa 15 000 kommer att vara hyresratter. Till och med april 2008 har planer
om cirka 5 000 bostader godkants eller antagits och drygt 7 400 bostader vunnit laga kraft. En
fortsatt hog bostadsproduktion i stabilt tempo Gver konjunkturcyklerna maste sakerstallas.
Stockholmaren betalar idag en stor andel av sin inkomst efter skatt for sitt boende. Det &r ange-
laget att fortsatt vidta atgarder for att sankta boendekostnader. Byggande liksom forvaltning av
bostader maste ske pa ett kostnadseffektivt satt. Staden kan och bor bidra till séankta kostnader
genom att tillata bebyggelse dven pa mark som inte ar férenad med hoga grundkostnader sasom
sanering och overdackningar. Hogre exploatering och mindre detaljrika krav fran staden &r
andra atgarder for att sénka boendekostnaderna som ska beaktas. Staden ska ocksa erbjuda val-
frihet for byggforetagen som bygger hyresrétter genom att de ges mdjlighet att vélja mellan
upplatelse med tomtratt eller att kdpa tomten.

En viktig atgard for att oka bostadsbyggandet ar att paskynda arbetet med att ta fram detaljpla-
ner. Genom en forenkling av plan- och bygglagens praktiska tillampning kan planprocessen
effektiviseras utan att medborgarinflytandet minskar. Under mandatperioden har tiden fran start-
PM till beslutad detaljplan minskat och malet om halverad tid jamfort med 2006 ska uppnas.

| denna budget foreslas en rad forandringar for kortare plan- och byggprocesser.

Visionen for saval innerstad som ytterstad ar den tata staden med kvartersbebyggelse kombine-
rat med smahusomraden. Genom den tata staden starks forutsattningarna for lokala marknader,
ett levande lokalt kulturliv och urbana miljoer. Rorligheten mellan stadsdelarna starks och forut-
sattningarna for integration forbéattras. Den tata staden har goda forutsattningar for att ocksa vara
den héllbara staden da miljopaverkan per person minskar nar stordriftsférdelar kan utnyttjas,
exempelvis genom kollektivtrafiklésningar och ett val utbyggt fjarrvarmenat. | den tata staden
dackas trafikleder 6ver vilket ger plats for ny bebyggelse samtidigt som bullret i manga bostader
minskar. Den hallbara staden har &ven ringleder som leder nyttotrafiken runt stadskarnorna,
vilket ocksa bidrar till mindre buller och partiklar och en béttre stadsmiljo.

For att vidareutveckla visionen om den hallbara staden utmanar staden byggforetagen att ta fram
de basta teknikldsningarna for miljomassigt och ekonomiskt hallbara l6sningar i de byggprojekt
som staden ska genomfora.

Stadens funktion som motesplats ska bejakas. Ytterstadens och innerstadens stadsdelar ska kny-
tas till varandra i urbana strak. En sammanhangande stad skapar forutsattningar for okad integ-
ration och béattre miljé genom kortare transporter. Nyttjandet av gemensamma resurser som
kollektivtrafik, fjarrvarme, vatten- och avloppssystem kan ocksa ske mer effektivt. | manga
storstader varlden 6ver har ett kreativt lokalt kulturliv varit en viktig padrivande kraft for att
hoja attraktiviteten i slitna och marginaliserade stadsdelar. Denna kraft bor utnyttjas battre i
Stockholms utveckling, till exempel genom att fastigheter och lokaler upplats till kulturskapare
och konstnarer.

Stadsbyggnadsndmnden ska utveckla medborgarservicen och minimera véntetiden att tilldelas
handlaggare och paskynda arbetet med att ta fram detaljplaner. Den praktiska tillampningen av
plan- och bygglagen ska forenklas sa att planprocessen effektiviseras utan minskat inflytande
for medborgarna. Malet ar att tiden fran start-PM till beslutad detaljplan pa sikt halveras jamfort
med 2006.
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Nar nya stadsdelar planeras ska framkomlighet, tillganglighet och trygghet vara i fokus. Detta
bidrar till att aldre och personer med funktionsnedsattning kan bo i dessa omraden.

Den framtida bostadsutbyggnaden kommer till stor del ske i stadsutvecklingsomradena nord-
vastra Kungsholmen, Hjorthagen/Vértan, Norra station, Norra Djurgardsstaden och hamnomra-
det, vid Arstafaltet och genom férnyelse av city samt ett fortsatt arbete inom séderortsvisionen.
Jarvalyftet kommer ocksa att erbjuda en nystart for omradena vid Jarvafaltet.

Norra Djurgardsstaden och ytterligare ett omrade ar miljoprofilomraden som kommer att ge
uttryck for stadsmiljoer i vérldsklass dar ny miljoteknik kan visa vagen for hallbara losningar
for stockholmaren, foretagaren och staden. Staden maste, i dessa omraden savél som i dvriga
exploateringsomraden, strava efter att genom nya arbetssitt, god stadsplanering och utnyttjande
av de basta tekniska l6sningarna uppna lénsamma exploateringar.

Stockholm ska vara en stad med flera kdrnor dar manniskor i sitt naromrade kan bo, arbeta,
utbilda sig, ta del av néjen och motionsmajligheter samt erbjudas ett rikt utbud av service, varor
och tjanster. Fram till 2030 ska en radikal forandring ske i stadens miljonprogramomraden.
Upplatelseformerna ska da vara blandade och slitna bostadsomraden och centrumanlaggningar
ha bytt karaktér, rustats upp och byggts om.

Framkomligheten i regionen ska 6ka

Staden har en positiv instéllning till regeringens dnskemal om att ta ett helhetsgrepp om hela
regionens infrastruktur. Staden ska vara drivande i processen for att 6ka framkomligheten i re-
gionen och i samarbete med andra berdrda aktorer verka for en utbyggd vég- och kollektivtrafik
i regionen. Ett inriktningsbeslut om Forbifart Stockholm &r fattat och beslut om en 6stlig forbin-
delse planeras. Ett avtal om Bromma flygplats har tecknats med Luftfartsverket som bevarar den
citynara flygplatsen till och med ar 2038.

Stockholm ska vara en sammanhallen och levande stad. Arbetet med att koppla samman ytter-
stadens stadsdelar med varandra och med omgivande kommuner ska intensifieras. Satsningar pa
nya tvarforbindelser med sparvag kombinerar en forbattrad framkomlighet och regional integra-
tion med miljéhansyn. Genom Forbifart Stockholm knyts regionen tatare samman. Genom For-
bifart Stockholm och en 6stlig forbindelse som binder samman trafiklederna kring Stockholm
forstarks framkomligheten Over Saltsjo-Malarsnittet. Dessa infrastrukturinvesteringar bidrar
sammantaget till starkare ekonomisk tillvaxt och minskad miljobelastning.

Inflyttning och férandrade levnadsvanor okar behovet av transporter. Stadens geografiska lage
innebar ocksa att transportsystemen &r sarbara. Framkomligheten i regionen och i staden ska
oOka.

Staden ska verka for att nya tunnelbanestrackningar till Nacka, Lidingd och Barkarby utreds och
till att tvarbanan byggs ut fran Hammarby Sjoéstad till Slussen och fran Alvik till Kista och slut-
stationen Stockholm Nord via Bromma flygplats. Staden ser positivt pa nya sparvagnsstrack-
ningar som Djurgardslinjen, vilken kollektivtrafikmassigt ska binda samman utvecklingsomra-
dena nordvéstra Kungsholmen med Vartan genom City.

Staden star infor ett antal stora investeringsprojekt samt en rad reinvesteringar, bade vad avser
spar och végar. Staden har under tidigare ar avsatt medel for att bidra till finansieringen av stat-
liga projekt sasom Norra Lanken, Citybanan/Malartunneln samt utbyggnad/6verdéackning av
E18. Fortsatta avsattningar for dessa behov kommer att behdva goras. En stor del av tillgangliga
investeringsmedel maste ocksa avsittas till reinvesteringar, bland annat for nord-sydaxeln, Slus-
sen och Norrbro. Angelagna satsningar &r ocksa 6verdackning av Klarastrandsleden samt att i
samverkan med privata intressenter bygga en ny hamn vid Norvik.
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De statliga satsningarna pa infrastruktur i Stockholm har inte statt i relation till regionens be-
folkningsméssiga och ekonomiska tillvaxt. Staden ska agera for att staten tar ett storre ansvar
for Stockholms infrastruktur.

Staden ska aktivt arbeta for att 6ka framkomligheten. En genomgang av framkomlighetshinder
ar genomford och arbetet med att undanrdja framkomlighetshinder och underlatta trafikfloden
fortgar. Dessutom pagar planering for att forbattra det befintliga trafiksystemet genom bland
annat extra korfalt. Framkomligheten paverkas ocksa av bristande vagunderhall, som maste
forbattras.

Genom att tillata parkering pa gatorna i Hammarby Sjostad, som i 6vriga innerstaden, skapas
nya p-platser. En Oversyn ska goras for att 6ka antalet parkeringsplatser, bland annat genom att
inrdtta fler vinkelparkeringar. For att minska antalet felparkerade bilar och darmed forbéattra
framkomligheten kommer felparkeringsavgifterna att hojas.

Stockholms stads cykelleder ska ses 6ver i innerstaden saval som ytterstaden. Stockholm ska ha
valfungerande cykelbanor/-falt som bidrar till 6kad trafiksdkerhet. Det &r viktigt att alla trafi-
kantgrupper visar respekt for varandra.

Stockholmarna ska uppleva ett rikt, varierat och tillgangligt kultur-

och idrottdiv

Ett sjalvstandigt och oberoende kulturliv &r en viktig del av demokratin. Det erbjuder ménniskor
mojlighet till bildning och personlig utveckling. Genom kulturlivet fods inspiration, kreativitet
och nya idéer som berikar det offentliga samtalet. En forutsattning for ett levande fritt kulturliv
ar att kulturpolitiken inte anvands som redskap for att na ideologiska mal.

Stockholmarnas goda forutséattningar att kombinera ett aktivt storstadsliv med ett levande id-
rotts-, motions- och friluftsliv ar en viktig kalla till folkhalsan.

Kultur- och idrottslivet &r viktiga arenor fér stockholmarnas ideella engagemang. Stadens kul-
tur- och idrottspolitik strdvar darfor mot att stirka kulturlivets och idrottsféreningarnas frihet,
ekonomiska sjalvstandighet och livskraft.

Incitamentsstrukturen for de av staden finansierade kulturverksamheterna har forandras sa att
forutsattningarna for egna intakter starks. Mojligheten for kulturskapare att leva pa sina yrken
ska forbéttras. Idrottsforeningarnas forutsattning att bedriva naringsverksamhet i anknytning till
evenemang och anlaggningar ska 6ka, sa dven mojligheterna att aga eller ta 6ver driften av hela
anlaggningar.

Kulturlivet ar ocksa en av de viktigaste faktorerna for stadens attraktivitet och ett av de tre be-
nen bakom varumérket Stockholm — The Capital of Scandinavia. Stockholms museer, teatrar,
musikliv, nattliv och vackert utsmyckade och levande stadsmilj6 ar viktiga forutsattningar for
turismen saval som for investeringarna i staden. Tillvéxten inom kultursektorn maste 6ka genom
att kulturlivet nar fler manniskor i staden och forutsattningarna for kulturexport forbattras.

Kulturen forvaltar ett bildningsideal som &r viktigt att uppratthalla, inte minst inom skolan.
Bocker och bibliotek ar hornstenen i Stockholms kulturpolitik. Staden ska darfor satsa pa biblio-
teken genom béttre oppettider och utvecklade arbetsformer. Biblioteken ska fa en starkare roll
som mangkulturella motespunkter och bildningsformedlare i det vaxande Stockholm. Under
2009 fortsétter arbetet med att modernisera biblioteksstrukturen i Stockholm. Biblioteken ska
ligga dér stockholmarna ror sig.

Arbetet med det nya stadsbiblioteket har hittills framst fokuserat pa den arkitektoniska utform-
ningen. Under 2009 kommer det huvudsakliga malet vara att finna en ansvarsfull finansiering
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infor ett kommande genomforandebeslut. Arbetet leds av en projektgrupp understélld kommun-
styrelsen som rapporterar till finansborgarradet och kulturborgarradet.

Staden ska utveckla Kulturskolan, en verksamhet som ar unik genom sin bredd och som kan
fanga upp ungdomar med skilda bakgrunder och intressen. Det Gvergripande malet for Kul-
turskolan fornyas under aret for att betona betydelsen av att undervisningen haller hog kvalitet
och att den bedrivs pa barnens och ungdomarnas fritid.

Stockholm har ett rikt kulturarv som berattar om stadens historia. Kulturarvet ska bevaras, var-
das, anvéndas och goras tillgangligt. Genom stadsmuseets och stadsarkivets férsorg blir kultur-
arvet en levande del av Stockholms kulturliv. Skogskyrkogarden i Stockholm ar en del av Une-
scos varldsarvslista. De unika arkitektoniska vardena ska formedlas tydligare till savél stock-
holmare som bestkare.

Stockholms stadsteater spelar en nyckelroll i Stockholms kulturliv. Teaterns verksamhet har natt
rekordnivaer och nar i dag saval manga stockholmare som tillresta. Stockholms stadsteater ska
ha goda forutsattningar att fortsatta bedriva en verksamhet pa hog konstnarlig niva. Genom kva-
litet, engagemang och aktualitet ska teatern hela tiden ska ny publik.

Kulturlivet kan spela en viktigare roll i staden genom att narma sig nya och stérre malgrupper.
Det galler saval publik som naringsliv och organisationer. En viktig uppgift for staden ar att
framja framvaxten av motesplatser och sponsringsavtal som gynnar alla parter.

Manga aktiva inom kulturlivet &r egna foretagare. Atgarder for att underlatta for smaféretagande
ar darfor viktigt aven for kulturlivet.

Kultur i olika former ska ges stérre utrymme i &ldreomsorgen. Musik, bdcker och konst kan
betyda mycket for livskvaliteten. Musik kan skapa gemenskap och vara ett satt att na manniskor
med svarigheter att kommunicera. Kulturen &r ett bra instrument for att bygga broar mellan
generationer. Samarbeten mellan exempelvis Kulturskolan och dldreomsorgen kan déarfor stod-
jas och uppmuntras.

| Stockholm ska majligheterna till idrott vara manga och varierade. Alla stockholmare, dven de
som har en funktionsnedsattning, ska ha mojlighet att utdva idrott. Stadens insatser inom idrott
ska fokusera pa barn och unga. Staden ska se till att det i Stockholm finns moderna anldaggning-
ar for idrott pa toppniva saval som for bredd- och spontanidrott. Omraden for organiserad idrott,
spontanidrott, lek och rekreation ska integreras i stadsplaneringen, sérskilt i nya stadsdelar, och
rikta sig till alla aldrar. Nar idrottsytor tas i ansprak for andra verksamheter ska idrottsverksam-
heten kompenseras av exploateringsnamnden med idrottsytor i naromradet.

Idrotten ar ett viktigt instrument i integrationsarbetet i Stockholm och skapar manga motespunk-
ter mellan manniskor fran olika delar av staden.

Stockholms kultur- och idrottsliv maste bli mer tillgangligt for manniskor med funktionsned-
séttning.

Stockholm &r i behov av nya arenalsningar for fotboll. Férverkligandet av dessa sker tillsam-
mans med externa parter och i samarbete med klubbarna.

Under 2008 har ett program for en ny idrotts- och evenemangsarena for 30 000 platser tagits
fram. Forslaget innebéar att en ny arena med plats for drygt 30 000 askadare uppfors soder om
Globen. Forslaget starker Stockholm som evenemangsstad. For att utveckla Stockholm ytterli-
gare som evenemangsstad kommer staden att sdlja Globens evenemangsbolag och darmed eta-
blera samverkan med en internationell partner.
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Minst hélften av stadens nyinvesteringar i anldggningar ska satsas pa flickors och kvinnors id-
rottande. Den externa finansieringen av nya idrottsanldggningar ska oka. Staden ska uppmuntra
en regional syn pa idrottsverksamheten och samarbete med kommunerna i regionen ska upp-
muntras.

Stockholm ska upplevas som en ren, vacker och trygg stad

For att Stockholm till fullo ska kunna utnyttja sin potential som den vackra huvudstaden pa
vatten kravs krafttag mot de inslag som forfular staden. Varje stockholmare har ett eget ansvar
att halla staden ren. Stadning av de gemensamma utrymmena maste prioriteras an hogre. Skot-
seln av parkerna maste bli battre. Stockholm &r en enastaende stad pa vattnet. Staden ska ut-
veckla dessa kvaliteter med bad, kajliv, boende och transporter.

Upplevelsen av Stockholm som en ren och snygg stad ska oka. For detta andamal avsatts ytter-
ligare 40 mnkr. Férutom att halla en hg ambitionsniva pa renhallning och klottersanering ska
staden kraftsamla for att hoja kvaliteten pa stadens parkmark och gronytor. Under 2009 ska
staden utreda om det gar att anvanda ny sophanteringsteknik, till exempel en sopsugslésning i
nagon park och/eller grénomrade. Stockholm ska vara en vacker och blommande huvudstad.

For att tydliggora ansvaret och sékerstélla en hog och samlad kompetens kommer en stadstrad-
gardsmastare som har det 6vergripande ansvaret att leda och utveckla forvaltning av park- och
grénomraden.

Staden har en samordnad planering och beredskap for att hantera kriser och st6rre olyckor.
Kommunstyrelsen &r ansvarig ndmnd i handelse av kris. Kommunstyrelsen ansvarar dven for att
analysera hur ett forandrat klimat kan paverka Stockholms stad i linje med klimat- och sarbar-
hetsutredningen. Aterkommande trygghetsméatningar ska genomféras for hela staden. Resultatet
fran dessa ska inga som underlag i stadens trygghetsarbete.

For att skapa en okad trygghet i stockholmarnas vardag utgér polisen, brandkaren och akutsjuk-
varden centrala funktioner. Det brottsbekdmpande och det brottsférebyggande arbetet ar av stor
vikt. Stockholm maste fa fler synliga poliser, bade i innerstaden och i fororterna. Staden ska
agera gentemot staten for att fa fler poliser till Stockholm. Under mandatperioden har antalet
poliser 6kat med cirka 400 i Stockholm vilket motsvarar 13 procent. Det ska vara tryggt och
sékert i det offentliga rummet. Belysningsprogram, Klottersanering och stadning av det gemen-
samma rummet &r viktiga atgarder for att skapa ett tryggare Stockholm. Arbetet med att bygga
bort otrygga och brottsbelastade miljoer ska stdrkas. Vid alla ny- och ombyggnationer ska
trygghetsanalyser genomféras. Stadsdelsnamndernas lokala brottsforebyggande arbete fyller en
viktig funktion i stadens trygghetsarbete.

Fran och med den 1 januari 2009 planerar Stockholms brandférsvar att bilda ett kommunalfor-
bund tillsammans med Danderyd, Lidingd, Nacka, Solna, Sundbyberg, Taby, Vallentuna, Vax-
holm, Varmdé och Osteraker. Malet &r att skapa en attraktiv, slagkraftig, kompetent och effektiv
organisation for att méta de utmaningar en kraftigt véxande storstockholmsregion innebér.

Tryggheten i boendet och den egna hemmiljon ska vérnas. Staden ska aktivt arbeta med att dka
sékerheten i stadsdelarna, exempelvis genom regelbundna trygghetsvandringar. Staden ska ock-
sa satsa pa trygghetsskapande belysning. Morka och otrygga platser ska lysas upp och nya rikt-
linjer for belysningen i Stockholm ska arbetas fram. Yitterligare trygghetsskapande faktorer &r
fler funktioner, levande bottenvaningar och blandade upplatelseformer i hela staden. De kom-
munala bostadsbolagen ska vidta atgarder for att forhindra svartuthyrning. Det arbetet leder till
att fler lagenheter kan férmedlas pa ett riktigt sétt och att fler hyresgaster kan fa den trygghet
som besittningsskyddet innebér. | trygghetsarbetet ska dven samarbetet utvecklas med privata
fastighetsvardar.
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Staden ska ta initiativ till gemensamt trygghetsarbete med andra aktorer sasom Végverket, fas-
tighetségare och andra kommersiella aktérer. Samarbetet med City i Samverkan ska utvecklas.
Kamerafragan ska utredas i syfte att fa en okad samordning med Vagverket, SL och polisen.
Denna fraga paverkas av utfallet av forslaget att komplettera regeringsformen dar varje medbor-
gare ska skyddas mot 6vervakning eller kartlaggning.

Flera atervinningsstationer borde gravas ned. Staden ska vara aktiv mot forpackningsindustrin
for att astadkomma det. Vidare har staden tidigarelagt varstadningen av gator och cykelbanor.
Forsoket med CMA (kalcium magnesium acetat) i dammbindning och halkbekdmpning ska
fullféljas, liksom forsoket med spolning av gator i innerstaden. Atgarder for att forbattra luft-
kvaliteten och minska det upplevda trafikbullret kommer att vidtas. | arbetet med att forbéattra
luftkvaliteten har Hornsgatan prioritet.

Stadens stddgaranti innebdr att stddning ska ske inom 24 timmar. De offentliga papperskorgarna
ska tdmmas enligt avtal och inom 24 timmar efter anmaélan. Initiativet med stddmastare som
samordnar aktorer med ansvar inom gemensamma omraden bor spridas.

Klotter och annan skadegorelse ska konsekvent motarbetas och saneras pa stadens fastigheter
inom 24 timmar, skolor och forskolor &r sarskilt prioriterade. Nar klottrare aker fast behdver
staden en aktiv socialtjanst som trader in. Staden tar totalt avstand fran klotter. En jourtelefon
som fungerar sa att allmanheten kan inrapportera klotter och annan vandalisering ar en viktig
atgard. Den maste foljas upp med aktiviteter som sprider kunskap om jourtelefonen och resulte-
ra i en saneringsgaranti vard namnet. Dialogen med privata fastighetsagare och bolag ska inten-
sifieras som en del i att genomfora stadens klotterpolicy och arbete mot férfulande skadegorelse.
Ett exempel ar arbetet som gdrs inom Jarvalyftet, dar kommunala och privata fastighetségare
lagt fast gemensamma principer for atgarder och dar det redan syns resultat. Inférande av kon-
taktcenter kommer att underlatta kommunikationen med medborgarna dven pa detta omrade.

Kvalitet och valfrihet ska utvecklas och forbéattras

Stockholmar na ska erbjudas tkad valfrihet och mangfald

Stockholmarna ar vana att valja och staller hoga krav pa kvalitet och valfrihet. Medborgarnas
behov, intressen och mojligheter har statt i forgrunden nar mal och ambitioner for stadens verk-
samheter formulerats i stadens budget. Inriktningen ar att stadens verksamheter, organisation
och arbetssétt ska anpassas for att mota stockholmarnas val och forvéntningar. Det ar de enskil-
da medborgarna som &r bést lampade att bestdamma vilka vard- och omsorgsgivare de och deras
familjer vill ha, vilken omsorgsform som bést passar deras barn och vilken skola barnen ska ga
i. Det ar stadens ansvar att skapa och erbjuda en sadan flexibilitet. Arbetet med att vidareut-
veckla eller initiera nya omraden for valfrihet fortsatter.

Ett kommunalt vardnadsbidrag har inforts i Stockholm. Regelverket har utformats sa att storsta
mojliga flexibilitet och valfrinet uppnas for foraldrarna.

Inom flera av de verksamheter som berér medborgarna allra mest ska system for att underlatta
valfriheten inforas. For dldres boende infordes valfrinet 1 juli 2008. Inom dagverksamhet for
aldre infors valfrihet 1 juli 2009. Aven inom boende, daglig verksamhet och korttidsboende for
personer med funktionsnedséttning infors valfrinet 1 juli 2009. Inom socialpsykiatrin infors
valfrihet 1 januari 2010. Arbetet med genomférande av valfrihet inom dessa omraden pagar.

Staden ska stimulera tillkomsten av fler alternativ inom alla omraden dar valfrihet rader eller
kan inforas. Staden ska aktivt stddja anstallda som Onskar avknoppa verksamhet. Detta sker
genom avknoppningskansliet och inom respektive bolagsstyrelse och ndmnd. Lika villkor ska
rada mellan kommunala och enskilda alternativ.
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Staden ska forbattra samarbetet med frivilligorganisationerna och i samrad med dessa na en
overenskommelse om spelregler och ataganden fran respektive part. En sadan 6verenskommelse
finns pa nationell niva mellan regeringen och de ideella organisationerna. Syftet ar att tillsam-
mans utforma langsiktiga strategier for samarbete och samverkan samt identifiera ansvarsfragor.

Forskolepeng infors fran och med den 1 januari 2009. Valfrihetssystem inom vuxenutbildning
inférdes under 2008 och har anpassats till jobbtorgen. Beslut om en valfrihetsmodell avseende
stdd och service samt boende for personer med funktionsnedséttning samt for dagverksamheten
inom aldreomsorgen fattas under hosten 2008. Fran och med den 1 januari 2009 inférs dven ett
valfrihetssystem for familjeradgivning som okar méjligheterna for familjer att sjalva valja tera-
peut.

Staden ska underlatta den enskildes valfrihet med hjalp av tillgdngliga och anvéndarvanliga
informationssystem och ska sakligt och opartiskt informera om savél den egna verksamheten
som privata alternativ. For att oka saval valfrihet som kvalitet i omsorgen ska staden utveckla
sin redovisning och uppfdljning av att olika utforare haller stallda kvalitetskrav. Kontaktcenter,
stadens hemsida och e-tjanster kommer att bidra till att underlétta val och ge information om
alternativ.

De e-tjanster som under 2008 inforts for att underlatta medborgares val och jamforande av ser-
vice ska utvecklas och forbattras. Stadens e-tjanster samlas fortsattningsvis i tjansten ”Mina
Sidor” dar medborgare med en och samma inloggning kan fa tillgang till och 6verblick 6ver
sina kontakter och &renden i staden.

Staden ska samverka med andra myndigheter i utveckling av e-forvaltningen i syfte att forenkla
for medborgare genom att Idsningar som &r gemensamma for hela den offentliga sektorn an-
vands vid till exempel inloggning. For de som av olika anledningar inte kan eller vill na staden
via nétet ska det finnas andra effektiva kanaler, sasom stadens kontaktcenter, dit medborgare
kan véanda sig for att fa personlig service och hjalp med alla typer av arenden.

Staden ska erbjuda stockholmare mojligheten att &ga sitt boende genom att ge boende hos de
kommunala bostadsbolagen mdjlighet att ansoka om att frikdpa sina lagenheter. Sarskilt viktigt
ar aven fortsattningsvis ombildningar i ytterstaden dar de kommunala bolagen alltjgmt har en
alltfor dominerande stallning. Det &r viktigt att dven i nya stadsdelar bygga bade hyresratter,
bostadsratter och smahus eller sa kallade stadsvillor. Blandade upplatelseformer och minskade
boendekostnader &r prioriterade.

Boendet har en grundldggande betydelse for den enskildes vélbefinnande och trygghet. Det
offentliga har hér ett sarskilt ansvar gentemot dem som av olika skal behdver stdd i vardagen.
Det kan gélla aldre, personer med fysisk och psykisk funktionsnedsattning och dem som pa
grund av exempelvis drogmissbruk har svart att klara ett eget boende. Staden ska kunna erbjuda
olika former av boende dar inriktningen ar att mojliggora for den enskilde att leva ett mer sjélv-
sténdigt liv. Nya modeller och former fér boende och boendestdd ska utformas.

Stockholms forskolor och skolor ska ge alla 6kad kunskap och utveck-
lingi en trygg milj6
Stockholms barn och ungdomar ska erbjudas Sveriges basta forskola och skola. Det ska finnas

ett brett urval av verksamheter, inriktningar och fristaende alternativ dar kunskap, larande och
omsorg star i fokus.

Skolans huvuduppgift ar att formedla kunskap och vart gemensamma bildningsarv till den upp-
vaxande generationen. Manniskor vaxer med kunskaper. Utbildning ger individen mgjlighet att
Oppna nya dorrar och se nya perspektiv. Kunskap och bildning ger ménniskor makt att forma
sina liv. Rektors roll ska fortydligas och skolledares och larares inflytande éver skolan ska 6ka
for att 6nskade resultat ska uppnas.
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Under perioden 2009-2011 kommer ett stort antal forandringar inom skol- och utbildningsom-
radet att beslutas pa den statliga nivan. Bland annat planeras ett nytt betygssystem och en ny
skollag. En ny gymnasiereform kommer ocksa att foreslas under perioden och en ny larlingsut-
bildning har inforts pa forsok for att senare bli en del av gymnasiereformen. Det stora antalet
reformer inom skolvasendet maste beaktas inom stadens utbildningsverksamhet da de paverkar
planeringsforutsattningarna. Rektors roll ska fortydligas och skolledares och larares inflytande
over skolan ska oka.

Stockholms stad organiserar en stor mangd skolor. Detta ger mojlighet till erfarenhetsutbyte,
samarbete och specialisering. Inom staden ska goda exempel lyftas fram sa att skolorna kan
utvecklas och bli &nnu bttre.

Antalet barn i forskoledldern dkar. En ny forskoleplan ger forskolan tydligare mal och arbetet
med en mer pedagogisk inriktning fortsatter.

Forskollararyrkets attraktionskraft ska héjas genom att den enskilde medarbetarens inflytande
Over arbetet okar. Det krdver minskad detaljstyrning av det pedagogiska arbetet och att de som
arbetar i verksamheten far fatta verksamhetsbesluten. Genom aktiva utbildningsinsatser ska
staden verka for att 6ka andelen forskolldrare.

Utbyggnaden av forskolan fortsatter till foljd av detta. En ny forskoleplan och arbetet med att ge
forskolan tydliga mal och en mer pedagogisk inriktning fortsatter.

Foraldrarnas valfrihet ska oka och fristdende alternativ uppmuntras genom avknoppning och
lika forutsattningar for fristéende och kommunala verksamheter. En forskolepeng infors fran
och med 2009. Staden ska &ven erbjuda flerfamiljssystem och vara 6ppen for de Idsningar for-
aldrarna sjalva foredrar. Ett gemensamt kosystem for forskolan inom staden har inforts. Pa sta-
dens hemsida kan foréldrar soka information om barnomsorg, jamfora alternativ och anméla
barnet till 6nskad verksamhet. Barnomsorgsgarantin ska galla och mojlighet till kompensation
till foraldrar som inte far plats i tid ska utredas av kommunstyrelsen.

Den omfattande lassatsning som har genomfoérts i grundskolan med lasutvecklingsscheman
(LUS) pa alla skolor till och med skolar 6 fortsatter. Tatare kunskapskontroller har inforts bland
annat genom skriftliga omdémen fran och med skolar 1. Fler speciallarare anstalls inom sérsko-
lan for elever med behov av extra stod.

Ordning och arbetsro i skolan har hdg prioritet. Ett stadsévergripande arbete mot mobbning
genomfdrs och krav stalls pa likabehandlingsplaner pa alla skolor. Staden ska anvéanda sig av
atgardsprogram som har dokumenterat positiv effekt mot mobbning. Skolk ska redovisas i an-
slutning till elevernas terminsbetyg och kommuniceras l6pande direkt med féraldrarna.

Lararyrkets attraktionskraft ska hojas. En satsning pa fortbildning genomférs och karriarvagar
skapas genom tjanster som expertlarare och dékade mojligheter for l&rare att forska. Staden ska
stréva efter att endast tillsvidareanstélla behdriga lérare.

Ett strategiarbete har inletts utifran en helhetssyn for gymnasieorganisationen med hansyn tagen
till gymnasieutredningens forslag till en reformerad gymnasieskola. Profilering och kursutbud
ska hoja kvaliteten i utbildningen och mota elevernas val. Gymnasieskolornas sjélvstandighet
och majlighet till profilering ska 6ka. Moderna larlingsutbildningar erbjuds fran och med hosten
2008 Stockholms gymnasieelever pa en rad utbildningsprogram. I\V-programmet ses éver och
reformeras.

Samverkan mellan skolan, stadsdelsndmnderna och socialtjansten &r viktig for att kunna stddja
den som har det svart och se till att ingen individ faller mellan stolarna. | enskilda arenden ska
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berorda enheter samverka for att pa basta satt stodja individen. Respektive namnd ska darutover
ha kontaktpersoner for samverkan i fragor om skola-socialtjanst, skola-forskola, kris- och kata-
strofarbete samt det lokala brottsférebyggande arbetet.

Grundlaggande kunskaper maste formedlas redan i grundskolan for att ge eleverna forutsatt-
ningar att utvecklas och ga vidare i gymnasieskolan och till hogre studier. Mandatperiodens
kunskapssatsningar i grundskolan kompletteras nu med forstarkt fokus dven pa gymnasieskolan.

Elevers och foraldrars valfrihet ska 6ka. Friheten att vélja skola ska omfatta alla, &ven elever
som &r i behov av mer omfattande stédinsatser.

Valfrihetssystem inom vuxenutbildning och sfi har inférts och upphandlingar genomférts som
anpassats till jobbtorgens verksamhet.

Kvaliteten inom stadens omsor gsver ksamheter ska oka - trygghet, var-

dighet och valfrihet ska préagla hela omsor gen

Aldreomsorgen ska praglas av hog kvalitet, inflytande, individualisering och trygghet. Utform-
ningen av det stdd som ges ska k&nnetecknas av valfrihet. Vardighet och respekt ska vara ut-
gangspunkten for att aldre ska kunna leva sina liv som de sjalva 6nskar.

Budgeten for ar 2009 innebar satsningar pa framfor allt fyra viktiga omraden som speglar sta-
dens fokus pa trygghet genom 6kad valfrihet, kvalitetshéjningar och en ny syn pé aldre. Aldre-
omsorgen i Stockholms stad &r en mycket stor verksamhet som standigt maste utvecklas for att
forbattra bemdotande, service och omsorg. Under 2009 fortsétter arbetet med en samlad kvali-
tetshojning av samtliga verksamheter, med sarskilt fokus pa bistandsbedémning och hemtjéanst.
Ett viktigt mal for stadens dldreomsorg &r att kunna ge aldre battre forutsattningar for ett sa
sjalvstandigt och innehallsrikt liv som majligt. Det ar darfor fortsatt prioriterat med rehabiliter-
ing, férebyggande insatser och en uppvardering av det sociala innehallet i omsorgen. Staden ska
under 2009 utarbeta en gemensam vardegrund foér dldreomsorgen i Stockholms stad. Ett annat
viktigt omrade under 2009 ar aldres boende. De allra flesta aldre vill bo kvar i sin bostad sa
lange tryggheten kan garanteras. Staden ska pa olika satt underlatta kvarboende samtidigt som
vi erbjuder en mangfald av andra boendealternativ. Manga av stadens aldreboendefastigheter
har sedan lang tid ett eftersatt underhallsbehov. For att fa till stand ett synbart "aldrelyft” och for
att leva upp till malsattningen att tillhandahalla vélskotta och trygga bostader gors nu en mil-
jardsatsning for att under en tioarsperiod forbattra boendestandarden for aldre.

En réattvis och lika bistandsbedémning ska ske. Under 2008 inrattades ett kansli under &ldre-
namnden som ska bevaka likstalligheten i bistdndsbedémningen. Kansliets arbete fortsatter un-
der 2009 och syftar till att oka rattssakerheten for den enskilda aldre. Riktlinjerna for bistands-
beddémning som inférdes 2008 starker den enskildes inflytande och innebar att brukaren kan
paverka hemtjanstinsatsen och omdisponera denna inom ramen for det beviljade bistandsbeslu-
tet. Riktlinjerna innebér en kraftig och viktig kvalitetsforbattring av dldreomsorgen och att stor-
re hansyn kan tas till den enskildes egna 6nskemal, sociala situation och &lder. Aldre direkt, dit
man kan vénda sig med fragor om &ldreomsorgen, kommer att forbattra informationen och till-
gangligheten for de aldre. Under 2009 ska arbetet med att hoja kvaliteten pa bade bemotande
och bistandsbedémning fortstta.

For att ge Stockholms aldre en god vard och omsorg behdvs en bra arbetsmiljé och utbildad
personal. Staden ska satsa pa chefsutveckling inom &aldreomsorgen med inriktning pa vérde-
grund och forhallningssatt samt strategier kring ledarskap och kommunikation. Medarbetare
inom &ldreomsorgen ska ha adekvat utbildning och kompetens som svarar mot de krav som
verksamheten stéller. En forhallandevis stor grupp vardbitraden saknar utbildning och maste
darfor erbjudas grundutbildning. Malet ar att all tillsvidareanstalld personal ska ha grundutbild-
ning. En del av vard- och omsorgspersonalen har svenska som andrasprak och behéver utveckla
sina sprakkunskaper i svenska. Kompetensutveckling ska vara prioriterat bade i centrala insatser
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for hela staden och i de olika verksamheternas planering. Inom dldreomsorgen bor sérskilt de-
mensutbildning genomféras. 2008 avsattes 30 mnkr for utbildning, for 2009 tillfors ytterligare
10 mnkr for att bland annat bekosta vikarier da ordinarie personal deltar i utbildningar.

Hemtjansten ar den verksamhet som omfattar flest brukare och som ocksa mojliggor kvarboen-
de for de &ldre som sa 6nskar. For att 6ka kvaliteten pa den service och omsorg som utfors stalls
standiga krav pa hemtjanstens organisation i form av nya arbetsformer och 6kad flexibilitet. For
att 6ka kvaliteten inom hemtjansten ska stadens anstallda ges fortsatt handledning, kompetens-
utveckling och stod i sitt betydelsefulla och ofta svara arbete. Tidigare har handledare for aldre-
omsorgen utbildats. Dessa finns pa samtliga stadsdelsnamnder och ska kunna handleda medar-
betare.

Inom ramen for stadens strategi for kvalitetsutveckling ligger att 1ara av goda exempel. Under
2009 ska darfor ett strukturerat utvecklingsprojekt med “aldrepedagoger” starta, i syfte att ta
tillvara de goda arbetsmetoder som utmarker pedagogiken inom férskolan och i dialog med
aldreomsorgens verksamheter se vilka metoder som kan vara tillampbara for att pa ett nytt sétt
arbeta med kvalitetsutveckling inom &ldreomsorgen.

Frivilligorganisationer har stor betydelse for att forbattra dldreomsorgens sociala innehall och
bista aldre med sadant som inte direkt faller under det kommunala ansvarsomradet men likval &ar
mycket betydelsefullt for den aldres valbefinnande.

For att sakerstalla att stadens dldreomsorg mottagit information fran landstinget i samband med
utskrivning fran slutenvard infors under 2009 nya rutiner for kvittning, ett sa kallat trygghets-
kvitto.

For att kunna ge aldre mojlighet att behalla och/eller forbéattra sina funktioner och ge forutsatt-
ningar for ett sa sjalvstandigt liv som majligt &r det prioriterat att satsa pa rehabiliterande insat-
ser. | syfte att utveckla rehabiliteringsarbetet och sékerstalla en fortsatt hdg kvalitet och sékerhet
har pa forsok tva medicinskt ansvariga for rehabilitering (MAR) tillsatts i staden for att
komplettera det arbete som bedrivs av stadsdelsndmndernas medicinskt ansvariga sjukskoters-
kor (MAS). MAR utévar sitt rehabiliteringsansvar genom kunskapséverforing, planering, styr-
ning, kontroll, dokumentation och redovisning av arbetet med verksamhetens kvalitet och sé-
kerhet. Forsoket kommer att utvdrderas under 2009. Utdver forséken med MAR ska all hem-
tjanstpersonal ges handledning i rehabilitering.

For att sakerstélla att den enskildes behov tillgodoses ska dldreomsorgen ha ett gott samarbete
med landstingets halso- och sjukvard. Stadsdelsnamnderna ska under 2009 se Gver sin samver-
kan med landstinget for att forbattra arbetet med korttidsvard och rehabilitering. Malet ska vara
att s& manga omsorgstagare som mojligt kan aterga till sitt ordinarie boende efter sjukhusvistel-
se och rehabilitering.

Som en utveckling av stadens forebyggande arbete ska alla Gver 75 ar som inte ar beviljade
annan insats erbjudas ett hembesok. Servicetjanster i form av vaktméstarservice for aldre, ”Fix-
ar-tjanster” ska aven fortsattningsvis tillhandahallas avgiftsfritt i samtliga stadsdelsnamnder till
kommuninvanare som fyllt 75 ar.

Staden ska i samarbete med frivilligorganisationerna erbjuda ett varierat och flexibelt utbud av
stod- och hjélpinsatser till dem som vardar anhoériga och narstaende. Tillgang ska finnas till
anhoérigkonsulenter och stddplaner. Staden ska under 2009 arbeta fram en anhdrigpolicy till stéd
for stadsdelsnamndernas arbete med anhdriga.

Att kunna komma ut fran sin bostad &ar oerhort betydelsefullt. Boende i vard- och omsorgsboen-
de ska ha rétt till utevistelse. Promenader ar ocksa en viktig forebyggande insats som pa sikt kan
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motverka okat vardbehov. | samtliga stadsdelnamnder ska det under sommaren erbjudas maj-
lighet for aldre att komma ivag pa dagsutflykter.

Kultur i olika former ska ges stérre utrymme i aldreomsorgen. Musik, bdocker och konst, men
ocksa motion och idrott, & for manga betydelsefullt for livskvaliteten. Under 2008 startade ett
projekt for sdrskilda kulturinsatser inom &ldreomsorgen. Projektet fortsatter under 2009 och
utdkas till att &ven omfatta idrott.

Staden genomfor sérskilda insatser for att forbattra matkvaliteten inom &ldreomsorgen och for
att se till att aldre far god och naringsriktig mat samt en lustfylld maltidsupplevelse. En kosten-
het har inréttats inom aldrendmnden for att utveckla matkvaliteten inom aldreomsorgen, verk-
samheten permanentas fran och med 2009.

En valfrihetsmodell for dagverksamheter infors den 1 juli 2009.

Det dr viktigt att hitta olika vagar till gemenskap och aktivitet, inte minst for alla &ldre som bor
hemma. Staden ska darfor pa olika satt stimulera tillkomsten av 6ppna verksamheter fér samva-
ro och aktiviteter, bland annat genom att uppmuntra ideella och frivilliga insatser.

Brott som sarskilt riktar sig mot aldre dar kriminella utnyttjar den aldres situation har uppmark-
sammats i olika sammanhang. Under 2009 tas forslag fram pa hur staden kan agera for att mins-
ka antalet brott som begas mot aldre omsorgstagare.

De allra flesta aldre vill bo kvar i sin bostad sa lange tryggheten kan garanteras. Genom tekniska
hjalpmedel, hemtjénst och annan assistans och med hjalp av frivilligas insatser ar det ofta moj-
ligt att forldnga den tid enskilda kan bo kvar i sin bostad.

Staden ska garantera dldre som har behov av sérskilt boende rétt att valja boende. Ett valfrihets-
system inom vard- och omsorgshoende inférdes den 1 juli 2008. Detta bidrar till mangfald och
ar utformat for att konkurrens ska ske med utgangspunkt i verksamheternas kvalitativa innehall.
Darigenom far bade offentliga och privata utforare ett starkare intresse av att vara lyhorda for
aldres 6nskemal och krav. Vard- och omsorgsboenden med inriktning mot demenssjukdomar
ska besta av mindre boendeenheter och bemanningen vara anpassad efter de demenssjukas sar-
skilda behov. Majlighet till korttidsvard utomlands infors 2009.

| dldreboendedelegationens delbetdnkande som presenterades i december 2007 fram-
halls betydelsen av ett varierat utbud av bostader som tar hansyn till aldres individuella
behov av social gemenskap och trygghet. Den pagaende utvecklingen visar att det finns
ett utrymme for och en efterfragan pa bostader och boendeformer som kan komplettera
ordindrt boende av traditionellt slag och dagens sarskilda boende - bostader som erbju-
der viss service och mojligheter till gemenskap utéver att de utmérks av god tillganglig-
het.

For att komplettera nuvarande utbud av boendeformer for &ldre i Stockholm kommer staden att
noga folja aldreboendedelegationens och regeringens arbete med att utveckla mellanboendefor-
mer/trygghetsboende for aldre och foresla en modell for trygghetsboende i Stockholms stad.
Kommunstyrelsen samordnar arbetet med att ta fram en modell for trygghetsboende.

Stdd och servicetill personer med funktionsnedséttning

Stddet ska praglas av valfrihet, hdg kvalitet och trygghet. Alla ménniskor ska tillforsékras integ-
ritet, sjalvbestdmmande och delaktighet, oavsett om de har en funktionsnedsattning eller inte.
Stockholm ska vara varldens mest tillgangliga huvudstad ar 2010. Ménniskor med funktions-
nedsattning ska, sa langt det ar majligt, ha samma mojligheter som alla andra att leva ett sjalv-
standigt liv och ha ett arbete att ga till. Graden av funktionsnedsattning paverkas av samhallets
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formaga att mota manniskor med funktionsnedséttning. Staden kommer att fatta beslut om en
vérdighetsgaranti for personer med funktionsnedséttning under 2008.

Stockholms stads handikappolitiska program &r det styrdokument for stadens bolagsstyrelser
och namnder som ska anvéndas i arbetet med handikappfragor. Samtliga styrelser och namnder
ska till kommunstyrelsen redovisa vilka insatser som genomforts for att identifiera och undanro-
ja hinder for full delaktighet samt forebygga och bekédmpa diskriminering mot personer med
funktionsnedsattning.

Staden ska soka samverkan med andra kommuner for att tillgodose behovet av korttidsboenden
for yngre personer med demenssjukdom.

Alla manniskors ratt att vélja ska respekteras. Darfor har ett valfrihetssystem for boende for
personer med funktionsnedséttning beslutats under 2008. Staden ska bidra till att det finns till-
rackligt med olika former av boende att vélja mellan. Bostadsanpassning ska ske inom tre ma-
nader. Genomforandegruppen ska under 2009 aterkomma till kommunstyrelsen med konkreta
forslag om vad som ska goras for att skapa forutsattningar for fler boenden och valfrihet i boen-
det.

Alla ska ha ratt till likvardig omsorg och service, oavsett var i staden de bor. Staden ska i detta
hanseende ses som en enhet. Majlighet till dagverksamhet ska ges utifran behov och med hén-
syn tagen till resa och valfrihet for individen. Barn med funktionsnedséttning ska fa aka skol-
skjuts/fardtjanst till sina fritidsaktiviteter. Det &r ocksa av stor vikt att atgarda bristen pa ledsa-
gare, personliga assistenter, avldsare och kontaktpersoner. Staden ska arbeta for att personer
med funktionsnedsattning far ett vardigt bemdtande i sina kontakter med personal hos stadens
forvaltningar, bolag och samarbetspartners.

All planering av den yttre miljon ska ske med sarskild hansyn till behoven hos aldre och perso-
ner med funktionsnedsattning.

Trygghet och valfrihet i utsatta situationer

Stadens stod till de mest utsatta ska individualiseras och goéras mer tillgdngligt. Behovet av val-
frihet och individuell anpassning ar minst lika stort i socialtjinsten som inom andra delar av
omsorgen. Manniskor ar olika och darfér behovs en mangfald alternativ inom den sociala om-
sorgen, dar metodrikedomen ofta ar en forutsattning for att lyckas. De ideella féreningarna star
for en sarskild kompetens och arbetar utifran varden och erfarenheter som gor att de kan na
ménniskor i stor utsatthet och lyckas skapa fortroende. Deras arbete &r viktigt for att minska
utanférskapet i samhallet. Frivilligorganisationer &r viktiga samarbetspartners i detta arbete.

Hemloshetsar betet

En fullstandig omorganisering av stadens totala hemldshetsarbete ska genomféras och omfatta
ett antal satsningar. Staden ska utreda hur var och en av Stockholms hemlésa som dr mest utsat-
ta ska kunna fa en personlig vard-, behandlings- och boendeplan.

En socialtjanst med "hemldshetsperspektiv” infors vid Maria Ungdom dér de ungdomar som har
de allvarligaste missbruks- eller psykiska problem kommer i kontakt med vard och myndighe-
ter. Fortsatt oppet intag pa vara harbargen ska gora det latt att kunna fa tak over huvudet for
natten. Genom den nystartade hemloshetsjouren ger vi socialtjanstens medarbetare pa faltet
mandatet och majligheten att fanga upp den hemldse just den natt han eller hon ar nabar och
beredd att ta emot mot vard, behandling och ordnat stodboende. For den grupp klienter som
standigt aterkommit under flera ars tid kravs sérskilda dygnet-runt-6ppna platser dar de under
ordnande former kan motiveras till behandling, vilket ar ett forsta steg pa vag tillbaka till ett
ordnat liv. Dér ska de &ven erbjudas hjalp med medicinering, exempelvis psykofarmaka och
bromsmedicin mot hivinfektion.
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Staden ska utveckla samarbetsavtal med de privata fastighetsédgarna i Stockholm om hundra nya
forsoks- och traningslagenheter for hemlosa. Stiftelsen Hotellhem i Stockholm far i uppdrag att
starta sarskild skuldradgivning for hemlosa som har ordnat boende, men som pa grund av gamla
hyresskulder inte kan fa eget kontrakt.

Stockholm ska investera i metodutveckling och modellarbete i arbetet mot hemldshet och inleda
kontakter for ett internationellt samarbete med andra foregangslander.

En helt ny 6verenskommelse ska utarbetas med landstinget. Malsattningen &r att gemensamt
starta och driva en sarskild "hemldshetsklinik” som ska halla ihop hela kedjan av socialtjanst,
psykiatri och missbrukarvard.

Kvinnofridsar betet

For att battre kunna hjélpa valdtagna kvinnor och kvinnor som utsatts for annan typ av valdsre-
laterad brottslighet har staden tagit initiativ till och genomfort natverkstréffar for att 6ka sam-
ordningen och utveckla samarbetet mellan polisen, dklagarvasendet, socialtjansten, kvinnojou-
rerna och teamet for valdtagna kvinnor.

Barn som far illa

Staden ska prioritera arbetet med utsatta barn och ungdomar genom fler familjehem for en del-
vis forandrad malgrupp med tydligt hogre andel placerade tonarsbarn. En satsning pa rekryte-
ring av familjehem for just tonaringar ska géra under senare delen av 2009. Alla familjehem
som staden anlitar ska ha ratt utbildning for uppgiften. Méjligheterna och formerna for ett 6kat
stod till familjenem vid forflyttningar av den permanenta vardnaden ska utredas.

Stodet till barn som utsatts eller riskerar att utséttas for brott och dvergrepp ska 6ka. Tidiga och
tydliga insatser for unga brottslingar ska prioriteras. Staden ska satsa sarskilt pa uppsokande
verksamhet och stod nar det géller barn till missbrukare.

En satsning pa stadsévergripande uppsokande arbete dar stadsdelsnamnder, socialtjanst och
frivilliga samarbetar inleds, oberoende av organisatoriska gréanser.

Nya jourplatser ska skapas for ungdomar mellan 13 och 20 ar for att 6ka mojligheterna att utre-
da deras problem innan det gar sa langt att de rakar illa ut pa gatan eller hamnar pa hérbérge.

Staden ska ocksa prioritera arbetet med stod till familjer. En familjeradgivningspeng infors 2008
for att skapa valfrihet.

Staden ska vara en attraktiv arbetsgivare

Stockholms stad &r landets storsta arbetsgivare. Hur vél staden lyckas uppfylla verksamhetens
mal och ge stockholmarna en god service &r i hog grad beroende av kompetens och engagemang
hos medarbetare och chefer. Det ar darfor angeldget att staden &r, och fortsétter att vara, en at-
traktiv arbetsgivare, sa att vi kan sakerstalla att de skickligaste vill arbeta i staden.

Staden ska genomfdéra medarbetarundersékningar dar samtliga chefer pa alla nivaer ges en ater-
koppling. Med No&jdMedarbetarindex (NMI), kopplat till stadens medarbetarenkat, skapas ett
sammanfattande varde som gor det enkelt att jamfora stadens enheter, avdelningar, ndmnder och
bolag med andra grupper och verksamheter bade i och utanfor staden.

For att stadens verksamheter ska ha en fortsatt hog kvalitet &r kompetensutvecklingen priorite-

rad. Sdrskilda utbildningsinsatser genomfors for omsorgspersonal, larare och férskolepersonal.
Malet ar att alla tillsvidareanstéllda har grundutbildning.
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Dialogen om hur verksamheten kan utvecklas fortsatter pa arbetsplatserna. Staden ska aktivt
stddja medarbetare som vill utvecklas vidare, till exempel genom avknoppning och vid konkur-
rensutséttning. Stadens chefer och ledare ska stdrkas i sitt ledarskap och chefsforsérjningen
sakras langsiktigt. Medarbetarna ska stimuleras och stodjas att anta chefsuppdrag. Sarskilt ange-
laget ar att 6ka andelen med utlandsk bakgrund. Genom en kvalitetssakrad rekryteringsprocess
garanteras att det a&r kompetensen som ar avgorande och att diskriminering inte férekommer.

Stadens jamstalldhets- och mangfaldsarbete ska utvecklas och féljas upp. Arbetet med att sprida
goda exempel pa de insatser som gors for 6kad jamstalldhet och mangfald ska fortsatta. Staden
paborjade under 2008 att géra matningar med hjélp av jamstalldhetsindexet Jamix. Under 2009
ska forsoket med Jamix fortsatta, men i stérre omfattning sa att samtliga namnder med fler &n
50 anstéllda ingar i matningen. Fran och med 2010 ska Jamix inforas som ett index i stadens
uppféljningssystem. Under 2009 ska staden dessutom utreda mojligheten att infora ett mang-
faldsindex.

Cheferna inom stadens olika verksamheter har en viktig roll for att framja arbetet med jam-
stalldhet och mangfald. Darfor ska staden utveckla inslag av mangfalds- och jamstalldhetskom-
petens inom ramen for den pagaende chefssatsningen.

For att ytterligare forbéttra servicen till stockholmarna kommer staden att ans6ka om projekt-
medel inom ramen for regeringens program for hallbar jamstélldhet. Syftet ar att utveckla arbe-
tet med jamstalldhetsintegrering av exempelvis bistandsbedémningen inom &ldreomsorgen,
annan social omsorg och skola.

Stadens arbetsplatser ska praglas av god arbetsmiljé och framja hdlsa. Stadens rehabiliterings-
process ska garantera en aktiv rehabilitering till de medarbetare som behdver det. Det forebyg-
gande arbetsmiljoarbetet ska sékerstélla ett gott arbetsklimat. Malet ar en sjukfranvaro under
fem procent ar 2010, vilket nastan innebar en halvering av den befintliga sjukfranvaron. Ska
staden lyckas med den utmaningen kravs ett aktivt forhallningssatt. Kommunstyrelsen kommer
under aret att ta fram en rad verktyg som namnderna kan anvanda i sitt arbete med att minska
sjukfranvaron. Det handlar bland annat om tydliga riktlinjer, manualer och policys samt upp-
handlingar av stodinsatser som ndmnderna kan avropa. Relationen mellan h6g medarbetarnérva-
ro och verksamhetens kvalitet ska klargoras och fokuseras i organisationen.

Staden har stora kostnader for ohélsan bland de anstillda och namnderna maste arbeta aktivt
med att sdnka denna. Medel har avsatts i central medelsreserv for att stodja arbetet med minsk-
ning av ohalsan. Namnder och verksamheter forutsatts under 2009 genomfora atgarder sa att
ohdlsan, och darmed kostnaderna for denna, minskar.

Staden ska utdka arbetet for att skapa en rokfri arbetstid i alla stadens verksamheter till gagn for
saval de anstélldas halsa som brukarna.

Sadensverksamheter ska var a kostnadseffektiva

Budgeten skavarai balans

For att staden i framtiden ska klara av att méta de krav som morgondagens stockholmare stéller
ska staden vara sparsam med skattebetalarnas pengar. Styrsystemen ska underlatta budgethall-
ning. Det ska vara sjalvklart att givna budgetramar halls. Budgethallning &r en forutsattning for
att de medel som kommunfullmaktige har anslagit verkligen anvands for avsett &ndamal och
inte for att tdcka underskott inom verksamheterna.

Verksamhet som inte & myndighetsutévning och strategiska ledningsfunktioner ska upphandlas
i konkurrens eller erbjudas medborgarna genom valfrihetssystem.
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Effektivitet och fokus pa kéar nverksamheterna

Stockholm &r en stad med manga majligheter. Utgangspunkten for stadens verksamheter ar
stockholmarens vardag och val. Genom inforandet av valfrihetssystem flyttas makten 6ver be-
slut om skola, forskola och &ldreomsorg till medborgarna. Beslut ska i forsta hand fattas av
méanniskor och familjer sjélva.

| en del fall maste besluten fattas pa politisk niva. Det handlar oftast om beslut som rér manga
manniskor och verksamheter.

Den dvergripande satsningen under den kommande budgetperioden &r att frigéra resurser for
kérnverksamheten genom okad produktivitet/effektivitet i stadens verksamheter och n&dmn-
der/bolagsstyrelser. Detta sker genom en battre samordnad styrning och fortydligade former for
uppfoljning och jamforelser.

Stadens verksamheter ska vara kostnadseffektiva och praglas av en sund ekonomi for saval da-
gens skattebetalare som for kommande generationer. Arbetet maste fortgd med att minska sta-
dens administration och lokalkostnader till forman for kiarnverksamheterna.

Gemensamma funktioner i staden

En rad gemensamma stodfunktioner infors sa att stadens verksamheter ar kostnadseffektiva och
fokuserar pa karnverksamheten. Kostnaderna for administration i staden ska minska. Organisa-
toriskt placeras dessa stodfunktioner under servicenamnden.

Kontaktcenter inrattas under 2008 och paborjades med att Stockholms &ldre och deras anhériga
kan ringa for rad och stod. Kontaktcenter Stockholm samt satsningen pa nya e-tjanster forbattrar
servicen och tillgangligheten i enlighet med Vision 2030. Samtalen kommer darmed att minska
till stadens véxlar nar kontaktcenter blir forsta kontakt for stadens invanare och intressenter. |
avvaktan pa att ett gemensamt telefonnummer for Stockholms stad inférs, foreslas en samman-
slagning av vaxelfunktionerna. Kontaktcenter frigor aven tid for handlaggarna pa forvaltningar-
na som kan &gna mer tid till strategiskt arbete, utredningar och analyser. Malsattningen ar att 70
procent av fragorna ska kunna besvaras eller tas om hand direkt i kontaktcentret och att 6vriga
arenden aterkopplas senast under nasta arbetsdag.

Under 2009 infors en gemensam service for ekonomiadministration i staden. En effektiv eko-
nomistyrning forutsédtter en vél fungerande ekonomifunktion. Syftet med gemensam service
ekonomi ar att effektivisera I6pande ekonomirutiner men ocksa att frigora resurser inom respek-
tive ndmnds ekonomifunktion for att vidareutveckla ekonomrollen och ta tillvara ekonomernas
kompetens. Namnderna ska i samverkan med servicendmnden forbereda och genomfdra dver-
gangen. Namnderna ansvarar for att aktivt kommunicera de nya gemensamma ekonomiadmi-
nistrativa rutiner som ska galla. Kommunstyrelsen ansvarar for detta utvecklingsarbete i nara dia-
log med stadens ekonomichefer. Utvecklingsarbetet &r fokuserat pa att minska kostnader, héja kva-
liteten och fa maximal nytta av de investeringar i ekonomi- och systemstdd som genomforts.

Awven inforandet av en gemensam IT-service for det infrastrukturella IT-stodet for stadsdels-
namnder samt facknamnder och bolag pabdrjas 2009. Gemensam IT-service realiseras genom
att verksamheten sammanfors och laggs ut pa entreprenad. Syftet ar ocksa att minska sarbarhe-
ten och skapa en organisation med god service och kundfokus.

Kontaktcenter, gemensam ekonomihantering och gemensam IT-service innebér tillsammans
med den redan inforda gemensamma lonehanteringen och upphandlingsfunktionen pa service-
namnden besparingar for stadens administration. Preliminéra besparingarna for 2010 &r 20 mnkr
och 100 mnkr for 2011.
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Samtliga ndmnder ska omfattas av de gemensamma funktionerna genom koép och sélj mellan
respektive namnd och servicenamnden. Prissattning ska ske av servicenamnden i samrad med
kommunstyrelsen.

Stadens IT-stdd reformeras i grunden. Konsolidering och standardisering av det grundlaggande
IT-stodet innebar att staden for forsta gangen far en gemensam leveransorganisation och en
gemensam teknisk plattform inklusive en standardarbetsplats for samtliga forvaltningar och
bolag. Det ar viktigt att samtliga namnder och bolag aktivt verkar for en framgangsrik etablering
av plattformen. Stora satsningar gors ocksa pa fortsatt arbete med en gemensam plattform for e-
tjanster inom ramen for stadens satsning pa verksamhetsutveckling med hjalp av IT inom pro-
grammet August.

Staden investerar sammantaget cirka 650 mnkr i ett samlat utvecklingsarbete med IT som red-
skap for verksamhetsutveckling och service till invanare och foretag. Detta forvantas leda till
effektiviseringar med minskade kostnader i verksamheten, samtidigt som mervardet ¢kar for
medborgarna. Under 2009 forvantas effektiviseringarna uppga till cirka 70 mnkr varav 31,1
mnkr utgor direkta besparingar. Overskjutande besparingar kvarstar inom respektive namnd och
kan tillgodogdras for 6kad kvalitet i verksamheterna.

Stockholms stad beskriver i sin e-strategi visionen om en modern och digitaliserad forvaltning.
En modern e-forvaltning kannetecknas av att den mojliggor enkel atkomst till information 6ver
organisationsgranserna, inom och mellan stadens namnder, mellan staden och medborgarna
samt mellan staden och andra myndigheter och organisationer. Sadan sammanhallen informa-
tion ar viktig bade for invanaren och for att stadens verksamheter ska kunna samverka pa ett
effektivt satt, internt och externt. Informationen lagras sa att rattsakerheten och informationens
autenticitet och akthet uppratthalls over lang tid. | en e-forvaltning hanteras informationen som
en resurs.

Ett stadsgemensamt e-arkiv ska inforas. Detta ska tillfredstélla behovet av séker langtidslagring
och enkel dtkomst av avslutade arenden och fardigstallda handlingar. Ansvaret for arkivet ska
ligga hos kulturndmnden/stadsarkivet.

Stadensfastigheter

Staden ska ha en Oppen installning till fastighetsforsaljning. Stadens mark utanfér kommun-
grénsen ska inventeras och utredas i syfte att avyttras. Stockholms Stadshus AB:s uppdrag 4r att
tillsammans med stadens bostadsbolag I6pande préva mojligheterna att avyttra sadana delar i
fastighetsbestandet som ur ett forvaltningsperspektiv inte bor behallas. Detta kan till exempel
galla omraden déar bolagen har en dominerande roll pa den lokala marknaden. En mer aktiv for-
valtning av den samlade fastighetsportféljen bér dven kunna innebara forvarv av fastigheter.
Parallellt fortsatter den utveckling som syftar till att renodla stadens fastighetsbestand. Syftet ar
att uppna en mer effektiv och andamalsenlig forvaltning.

Ett steg i denna process ar en ytterligare samordning av stadens kommersiella fastigheter, vilket
utreds av Stockholm Stadshus AB tillsammans med bostadsbolagen, S:t Erik Markutveckling
och fastighetsnd&mnden.

Lokaler

Lokaler ska i forsta hand hyras hos staden eller stadens egna fastighetsbolag. Bolagen ska i néra
samverkan med staden, och med koncernnyttan i fokus, underlétta lokaleffektiviseringar, om-
strukturering och avveckling. Skolfastigheter i Stockholm AB och Micasa Fastigheter i Stock-
holm AB ska erbjuda kostnadseffektiva I6sningar.

For att fa en effektiv hantering av lokalarenden till kommunstyrelsens ekonomiutskott ska sam-
rad alltid ske med kommunstyrelsen innan beslut fattas i egen namnd. Genomfort samrad ska
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redovisas i underlaget och &r en forutsattning for beredning till ekonomiutskottet. 1 samband
med atgarder &r utgangspunkten att ny-, om- och tillbyggnader i inhyrda lokaler ska redovisas i
enlighet med den kommunala redovisningslagen och god kommunal redovisningssed.

Staden har sarskilda stimulansbidrag som ndmnderna kan soka for utbyggnad av sarskilda bo-
enden for personer med fysisk och psykisk funktionsnedsattning, inklusive hemldsa samt for
ny-, om- och tillbyggnad av sérskilda boenden for aldre. Bidragen bestar av olika delar.

Fran och med 2009 far majoriteten av stadens namnder investeringsbudget for inventarier. Ur
redovisningssynpunkt &r det vasentligt att undvika sammanblandning mellan investeringsbudge-
ten och stimulansbidragen for startkostnader och utrustning. Stimulansbidragen kommer dérfor
att ses over med inriktning att fran 2009 anpassa dem till investeringsbudgeten.

Utbyggnaden av bland annat forskolor fortgar i hog takt. Det &r trots detta svart att fa fram till-
rackligt med nya platser. Framfor allt i omraden dar efterfragan okar kraftigt genom stadsut-
byggnad. Kostnaden for nyproduktion ar ocksa i manga fall mycket hdg, vilket resulterar i hoga
hyreskostnader. Staden maste arbeta med olika I6sningar for att klara utbyggnadsbehovet av
olika verksamhetslokaler. Staden har tidigare avsatt medel for ett stimulansbidrag vid nyproduk-
tion av forskoleavdelningar. Detta stod férdubblas.

Via markanvisning/férséljning av mark, planprocessen, rationellt och optimalt byggande med
mera finns mojlighet att paverka situationen. Staden ska dven underlatta for enskilda utforare att
driva verksamhet. Det finns en stor potential i det befintliga lokalbestandet. Staden behover
utveckla och effektivisera utnyttjandet av befintliga lokaler samt forbattra samarbetet med nar-
ingslivet och externa utférare. Genom till exempel arbetsplatsférlagd utbildning kan kostnader-
na for investeringar i egna lokaler héllas nere.

Enligt ramavtal faststalls rantan gallande kapitalkostnader for SISAB och Micasa som den pro-
gnostiserade genomsnittsrantan pa koncernkontot for nastfoljande ar. Fran 2009 géller att samt-
liga rantekostnader mellan staden och stadens samtliga bolag, rérande lokalanpassningar, ska
berdknas pa samma satt. Vid avbetalning av namndernas kapitalskuld galler principen om rak
amortering.

For att starka stadens styrning och uppféljning utreds en underhallsschablon for de lokalhallan-
de ndmnderna. | utformandet av schablonen bér hansyn tas till om atgarder kan vidtas som
minskar energiforbrukningen. Det ar vasentligt att stadens fastigheter underhalls fortlépande for
att de ska bibehalla sin funktion och for att undvika kapitalforstoring. Inriktningen &r att infora
en differentierad underhallsschablon som pa ett lampligt satt tar hansyn till vilken typ av lokal
Som avses.

Enskilda utférare inom utbildningsverksamhet betalar moms for kop av varor och tjanster.
Normalt far de enskilda utférarna ett momskompensationstillagg om sex procent pa den ersatt-
ning som utgar for de prestationer som utfors. | kommunfullméktiges budget for 2002 konstate-
rades att for manga utforare ar detta otillrackligt. Enskilt drivna grundskolor gavs darfor mojlig-
heten att vélja alternativet med differentierad moms med 18 procents kompensation for lokal-
kostnaderna och fem procents kompensation for dvriga kostnader. Fran och med 2009 utvidgas
denna mojlighet till att d&ven omfatta icke upphandlad enskilt driven och fristaende forskola och
gymnasieskola.

For kostnader som uppstar for tomgangshyror i samband med avveckling och vissa omstruktu-
reringar av sarskilda boendeformer for aldre avsatts medel. Dessa ska underlatta fér ndmnderna
att omvandla sadana boendeenheter som inte langsiktigt efterfragas. Ersattningen till namnderna
ar tillfallig under 2009 och soks efter beslut om avveckling eller vissa omstruktureringar.
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Skatten ska sankas

Sedan 2006 har den kommunala skattesatsen sankts med 50 6re och uppgar idag till 17,58 pro-
cent. For en larare med en manadslon pa omkring 25 000 kronor innebér det en skattesankning
motsvarande 140 kronor i manaden. Aven landstingsmajoriteten har sankt skatten med 17 6re,
vilket gor att kommunalskatten sammantaget blivit omkring 200 kronor lagre i manaden for en
medelinkomsttagare. Samtidigt har jobbskatteavdrag inforts, vilket innebér att den disponibla
inkomsten for en person med 25 000 kronor i manaden har 6kat med cirka 1 200 kronor i mana-
den.

Den borgerliga regeringens politik har inneburit att fler hushall har fatt utokat ekonomiskt ut-
rymme. FOr ar 2009 foreslas att en kommunal inkomstskatt utdebiteras med 17:48 per skatte-
krona i Stockholms stad, vilket &r en sankt utdebitering med tio 6re jamfort med féregaende ar.

Det langsiktiga malet ar att ytterligare pressa skatteuttaget nedat. Detta far dock inte ske pa be-
kostnad av kvaliteten i skolan eller omsorgen. Skatteuttagets niva ska prévas mot bland annat
den allménna ekonomiska utvecklingen, skatteunderlagets utveckling samt ambitions- och pre-
stationshdjningar inom karnverksamheterna. Dessutom ska végas in de ekonomiska vinster som
uppstar nar verksamheter som inte ar myndighetsutévning kvalitetsupphandlas, effektiviseringar
som till exempel foreslagna organisationsférandringar samt omstruktureringar och forsaljningar
inom bolagssektorn.

FOrutsattningar
Samhallsekonomiska férutsattningar

Nagot svagar e konjunktur i Sverige framéver

Tillvaxten i varldsekonomin har mattats av efter ett antal ar med mycket stark konjunktur. Bland
annat ar detta en foljd av oron pa de finansiella marknaderna och de hoga energi- och livsme-
delspriserna. Konjunkturnedgangen ar mest markant i USA déar kraftigt fallande bostadsinve-
steringar bidragit till att dra ner tillvaxten. | manga tillvaxtekonomier ar utvecklingen dock fort-
satt stark vilket gor att den totala nedgangen i den globala tillvéxten blir mattlig.

Aven den svenska konjunkturen har dampats till f6ljd av den svagare internationella efterfragan
och mer pessimistiska hushall. 2007 var BNP-tillvaxten 2,7 procent, kalenderkorrigerat, att jam-
fora med 4,4 procent 2006. Under 2008 och 2009 vantas tillvéxten bli 1,4 respektive 1,6 pro-
cent, vilket ar lagt sett ur ett langre historiskt perspektiv.

Inflationen tog fart under slutet av 2007 till foljd av stigande priser pa livsmedel och energi
samt okade rantekostnader. | juli 2008 uppgick inflationstakten for de senaste tolv manaderna
till 4,4 procent. Inflationen vantas ligga i linje med Riksbankens inflationsmal pa 2 procent forst
under ar 2010. Reprorantan har darfor hojts i flera steg till 4,75 procent i september 2008. Det &r
mer an en procentenhet hdgre &n motsvarande period 2007. Riksbanken aviserar inga fler rénte-
hojningar under aret.

Arbetsmarknaden i Sverige och i synnerhet i Stockholm &r fortsatt god, men det finns flera oro-
ande indikationer.
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Nyanmaélda platser och varsel i Stockholms stad, 2001-2007
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Kélla: Arbetsformedlingen

Framtidsutredningen — hur paverkar globaliseringen Stockholm?

I Framtidsutredningen 2008 diskuteras globaliseringen och den internationella handelns bety-
delse for Stockholmsregionen, dess foretag och invanare. Huvudfragan ar hur globaliseringen
utmanar staden. Stockholms l&n &r Sveriges foretagstataste region och en av de mest utrikes-
handelsintensiva i riket. Naringslivet i Stockholm ar mer kunskapsintensivt och tjanstesektorn &r
storre an i Ovriga Sverige. Detta avspeglas ocksa i stockholmsforetagens handel med omvarlden.
Tjansteforetagen dominerar starkt. Likasa utmarker sig Stockholms starka profilbranscher inom
IT och telekommunikation och finanssektorn. Stockholms lan skiljer sig ocksa fran 6vriga regi-
oner genom att importen &r storre &n exporten. Stockholms position som importregion kan bland
annat forklaras av att regionen &r en stark marknadsplats; en plats for konsumtion och upplevel-
ser. Hit kommer ofta de nya idéerna och varorna forst for att sedan spridas vidare i riket.

Stockholm har hittills klarat av globaliseringens nya villkor bra. Framéver kan vi forvinta oss
allt storre utmaningar och en 6kad konkurrens dven inom hogteknologiska omraden. For att
mota framtidens utmaningar pa bésta satt har Stockholms stad tagit fram en samlad och langsik-
tig vision dar bilden av en innovativ och vaxande storstad i varldsklass ar 2030 framtrader. Nu
startar arbetet med att forverkliga visionen. For att lyckas och na resultat ar det viktigt att Stock-
holms stad samarbetar med naringslivet, staten och 6vriga aktorer i regionen. Jobben, inkoms-
terna och befolkningsutvecklingen &r helt beroende av att foretagen etablerar sig och vaxer i
regionen. Det &r viktigt att alla anstéllda i staden ser hur stor betydelse kommunens verksamhe-
ter har for det lokala naringslivet. Faktorer som trygghet och tillgang till attraktiva bostader, bra
forskolor och skolor, god milj6é och ett rikt kultur- och néjesliv kan vara det som avgor var ett
foretag valjer att etablera sig.

Budgetensfinansiering

K onjunkturens paverkan pa stadens skatteunderlag

Stockholms stads intakter bestar till 6vervagande del av skatteintakter som i sin tur beror pa
skatteunderlaget i staden, men ocksa skatteunderlaget i riket samt av det kommunala utjam-
ningssystemet. Skatteunderlagets storlek &r direkt kopplat till I16nesummans utveckling®, det vill

! Ungefar tre fjardedelar av det kommunala skatteunderlaget utgdrs av l6nesumman i samhéllet.
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séga lénedkningar och antalet arbetade timmar. Konjunkturbedémningar och framférallt utveck-
lingen pa arbetsmarknaden utgor darfor grunden till de prognoser som gaérs for utvecklingen av
skatteunderlaget.

Okningen i skatteintakterna dampas 2009

Skatteunderlagstillvéxten 2007 praglades av stark sysselsattningsékning och mattliga 16nehoj-
ningar. Ar 2008 forutses antalet arbetade timmar dka langsammare &n 2007, men det motverkas
delvis av att 16nehdjningarna vantas bli stérre. Dessutom beréknas pensioner och andra sociala
ersattningar ge ett positivt bidrag till skatteunderlaget. Dd&mpningen av skatteunderlagstillvaxten
fran och med 2009 beror framst pa en svagare 6kningstakt av sysselsattningen.

Skatteunderlagstillvaxt 2007-2011 samt bidrag fran olika komponenter, procent

2007 2008 2009* 2010 2011

Skatteunderlag, % férandring 5,6 5,4 4,0 4.6 4,7
Bidrag till férandringen, procentenheter:

Timlén, hela ekonomin 2,5 3,4 3,2 3,2 3,2
Sysselsattning 2,6 1,0 -0,2 0,5 0,3
Pensioner, évriga sociala ersattningar m.m. 0,5 1,0 1,0 0,9 1,2
Kalla: SKL

Hogre avgifter for L SS-utjamningen

Systemet for LSS-utjamningen har setts 6ver och en ny lag antas galla fran och med 2009. Ett
antal forandringar sker som sammantaget innebdr att staden kommer att betala ytterligare drygt
180 minkr i avgift till systemet fran ar 2009. Darutéver har stadens avgift till systemet Gkat varje
ar.

Fastighetsavgiften

Fran ar 2008 har den statliga fastighetsskatten ersatts av en kommunal avgift. Fastighetsavgiften
for smahus uppgar i ar till 6 000 kronor, dock hogst 0,75 procent av taxeringsvérdet. Fastighets-
avgiften for flerbostadshus ar 1 200 kronor per bostadsldgenhet, dock hdgst 0,4 procent av taxe-
ringsvardet. Inférandet av en kommunal avgift 2008 &r neutralt, saval for varje enskild kommun
som for staten, dvs. det som varje kommun tillfors i fastighetsavgift per invanare motsvaras av
minskade statshidrag. Under kommande ar kommer daremot kommunernas intakter fran fastig-
hetsavgiften att skilja sig mellan olika kommuner beroende pa taxeringsvarden och fastighetsbe-
stand. Prognosen dver intaktsforandringen 2009 visar bland annat att kommuner i och kring
storstader med hoga taxeringsvarden och med 6évervagande flerfamiljshus far en relativt lag
intaktsokning raknat i kronor per invanare. Detta galler &ven kommuner med laga priser och
taxeringsvarden for smahus. Kommuner med manga attraktiva fritidshus ar daremot tydliga
vinnare.

Utifran hur reformen med en kommunal fastighetsavgift ar konstruerad forlorar staden 2009
darfor relativt kraftigt. Hur utfallet blir kommande ar beror pa hur prognoserna fortsattningsvis
gors.

Rantor och aktieutdelning for stadens bolag

Staden har under ett antal ar salt en del fasta tillgangar och darigenom 6kat de finansiella netto-
tillgangarna. | april 2008 uppgick stadens nettofordran till drygt 12,0 mdkr. | budget for ar 2008
uppgick det positiva rantenettot till 455,0 mnkr. For 2009 beréknas réntenettot till 446,0 mnkr,
for 2010 till 448,0 mnkr och for 2011 till 463,0 mnkr. Aktieutdelning fran Stockholms Stadshus
AB gors under planperioden med avsikt att den ska ligga pa en for koncernen langsiktigt hallbar
niva. For perioden 2009 till 2011 uppgar aktieutdelningen till 550,0 mnkr per ar.
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Sammanfattning - budgetensfinansiering

Trots tecken pa en avmattning av tillvaxten i samhallsekonomin forvantas stadens totala finan-
siering oka i jamn takt de narmaste aren och kan forvantas utvecklas enligt féljande.

Finansieringsprognos

Mnkr Budget Budget Plan Plan
2008 2009 2010 2011
Skatteintékter m.m. 29 487 30808 32225 33739
Inkomstutjamning -1448 -1 500 -1 569 -1643
Kostnadsutjamning 1127 1048 1055 1060
Regleringspost 702 -495 -687 -893
Fastighetsavgift 1090 1090 1090
LSS-utjamning -274 -451 -454 -457
Réntenetto 455 446 448 463
Utdelning 200 550 550 550
Engangsutdelning pensionskostnad 500 375
Dispositionsfonder 28 -1 -6 -13
TOTAL FINANSIERING 30777 31 869 32 651 33 896
Procentuell forandring fran foregaende ar 4,0 % 3,7% 3,8 %

e Exkl. engangsutbetalning pensionskostnad

God ekonomisk hushallning

En plan 6ver god ekonomisk hushallning ar en forutsattning for att staden i framtiden ska klara
av att mota de krav som morgondagens stockholmare staller pa en effektiv anvandning av skat-
tebetalarnas pengar. Planen ska innehdlla mal for verksamhet och ekonomi samt riktlinjer av
betydelse for en god ekonomisk hushallning. Staden har faststallt fem finansiella mal fér 2009,
vilka redogdrs for nedan.

Mal for verksamheten av betydelse for god ekonomisk hushallning

Kommunfullméktige upprattar for planperioden inriktningsmal samt mal for verksamhetsomra-
det. Kommunfullmaktige faststaller dven indikatorer vilka syftar till att mata i vilken man
namnder och styrelser uppfyller kommunfullmaktiges mal. Vidare formuleras aktiviteter, som ar
en riktad insats under en begransad tidsperiod. Aktiviteter tas fram for att bidra till maluppfyl-
lelsen. Staden anvéander ILS-webb som verktyg for att styra mot och félja upp kommunfullmék-
tiges mal genom beslutade indikatorer och aktiviteter. Uppfoljning sker i samband med tertial-
rapporter och verksamhetsberattelse. Staden har en god ekonomisk hushallning om merparten
av kommunfullmaktiges mal for verksamheten bedéms vara uppfyllda under budgetaret.

Finansiellamal av betydelse for god ekonomisk hushallning

Arets ekonomiska resultat

Arets ekonomiska resultat faststalls varje ar i stadens budget och féljs upp i tertialrapporter och
bokslut. Detta mal &r det som tydligast sammanfattar det ekonomiska laget. Arets resultat kan
ocksa matas exklusive jamforelsestorande poster och/eller enligt det kommunala balanskravet.
Malet ar att stadens ekonomiska resultat enligt balanskravet for ar 2009 ska uppga till 0,1 mnkr.
Pa langre sikt bor staden dvervaga ett storre dverskott for att sakra en god ekonomisk hushall-
ning.

Stadens nettokostnader i forhallande till skatteintékter

Mattet mater hur stor del av I6pande nettokostnader som finansieras med skatteintakter. Om
nettokostnaderna i forhallande till skatteintékter Gverstiger 100 procent, kan staden tvingas an-
vanda det egna kapitalet till den I6pande driftverksamheten. Det langsiktigt hallbara malet &r att
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andelen av stadens l6pande driftkostnader som finansieras med skatteintékter inte ska dverstiga
100 procent. Pa kort sikt kan finansieringen aven ske med andliga resurser, dvs. stadens positiva
finansnetto och utdelning fran koncernen. Malet for 2009 ar darfor att nettokostnaderna inte ska
Overstiga skatteintakterna inklusive finansiellt resultat och utdelning.

Stadens soliditet

Soliditet definieras som det egna kapitalet i relation till tillgdngarna. Om stadens soliditet ar
hog, har tillgangarna i hog grad finansierats av egna medel och graden av lanefinansiering ar
lag. For att fa en samlad och komplett bild bor detta mal redovisas bade inklusive och exklusive
samtliga stadens pensionsataganden. Det langsiktigt hallbara malet &r att stadens soliditet ska
oka. | budget for 2008 ar malet att soliditeten ska uppga till minst 49 procent exklusive pension-
sataganden och 38 procent inklusive pensionsataganden. For 2009 ska soliditeten oka jamfort
med vad som redovisas i bokslut for 2008. Vid uppféljning av soliditetsmattet ska aven till-
gangsforandringen redovisas.

Till foljd av eventuella forandringar i riktlinjer for berakning av pensionsataganden, kan den
beraknade soliditeten inklusive pensionsataganden komma att forandras.

Samband mellan investeringar och ekonomiskt utrymme

Stadens investeringar medfor arliga drift- och kapitalkostnader, som i flera fall dverstiger be-
raknade inkomster/intakter fran investeringarna. Sadana projekt motiveras utifran andra &n eko-
nomiska skél och belastar stadens I6pande ekonomi. Investeringsvolymen maste anpassas efter
stadens finansiella resurser, annars kommer utrymmet for befintlig verksamhet och andra nya
angelagna behov att behdva begransas. Det langsiktiga malet bor vara att kapitalkostnadernas
andel av stadens nettodriftkostnader (inklusive kapitalkostnader) inte éverstiger 7,0 procent. |
budgeten for 2009 kan det vara svart att sanka planerad volym beroende pd manga pagaende
och beslutade projekt. For 2009 ska andelen inte Gverstiga 7,2 procent, beroende pa manga pa-
gaende och beslutade projekt.

Budgetfoljsamhet

En god budgetfoljsamhet &r en forutsattning for en fungerande ekonomistyrning och darmed
god ekonomisk hushallning. Budgetfoljsamhet mater hur vél den ekonomiska styrningen funge-
rar mot givna forutsattningar i budgeten.

Budgetfdljsamheten mats som avvikelse i procent, mellan arets prognoser och utfall, inklusive
resultatenheternas resultat och kommunstyrelsens tekniska justeringar. For namnderna gors
uppféljningen totalt for driftbudgeten inklusive kapitalkostnader, disposition/avséttning av re-
sultatenheternas resultat och kommunstyrelsens tekniska justeringar. Malet for budgetfoljsam-
heten &r 100 procent.

Prognossakerhet

Prognossakerhet beskriver formagan att bedoma avvikelser under aret och att vidta atgarder for
att halla given budget. Prognossakerheten méats som avvikelse mellan arets prognoser och utfall,
inklusive kapitalkostnader, disposition/avsattning av resultatenheternas resultat och kommun-
styrelsens tekniska justeringar.

Malet ar att prognososékerheten i tertialrapport 1 respektive tertialrapport 2 jamfort med utfallet
ska vara max +/- 1 procent.

Investeringar och derasfinansiering

Investeringarna paverkar stadens ekonomiska resultat genom drift- och kapitalkostnader (rantor
och avskrivningar). En investering kan betecknas som lénsam om kostnaderna técks av storre
eller lika stora inkomster/intakter i form av markforsaljning, tomtréttsavgélder och hyror eller
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om den medfor driftkostnadsminskningar som 6verstiger investeringens kapitalkostnader. De
allra flesta investeringar medfor dock hogre totalkostnader eller higre kostnader &n intakter och
brukar istallet motiveras av andra skéal. Under senare tid har konstaterats att allt fler exploate-
ringsprojekt beréknas bli oldnsamma, till féljd av omfattande utgifter for markforvarv, evakue-
ring, marksanering och grundférstarkning samt att exploateringarna fordrar sarskilda infrastruk-
turatgarder.

Lonsamhet har harvid bedoémts ur ett foretagsekonomiskt perspektiv. Projektresultaten andras
dock inte dven om perspektivet vidgas och dven inkluderar effekten av investeringarna pa sta-
dens skatteintdkter och kostnader for kommunal service. Studier visar att skatteutjimnings- och
kostnadsutjamningssystemen medfor en kvittning av positiva och negativa effekter pa stadens
ekonomi.

Investeringsplanen for 2009 utgor en ram for stadens namnder. Denna framgar mer detaljerat av
bilaga 8. Inom den ramen prioriterar ndmnderna hur den inb6rdes budgeten mellan projekten
ska fordelas utifran kommunfullmaktiges mal. Budgeten foljs upp i namndernas verksamhets-
planer.

Ambitionsnivan for stadens investeringar har hojts kraftigt fran och med budget 2006. | bokslut
for 2007 uppgick nettoinvesteringsutgifterna till cirka 3,6 mdkr. En sadan niva ar inte langsik-
tigt hallbar. Enligt namndernas budgetunderlag bor normalnivan for investeringar uppga till
cirka 2,9 mdkr arligen. Normalnivan avser erfarenhetsmassigt aterkommande investeringar till
ungefar samma volym varje ar. Har ingar bland annat bostadsbyggande, sérskilda investerings-
program, som tillganglighetsatgarder, samt underhallsforstarkande atgarder och erforderliga
inkdp av inventarier. Over normalnivan finns flera stora och osékra projekt och om dessa inklu-
deras stiger investeringsnivan fran 3,7 mdkr 2009 till 5,2 mdkr 2013, for att sedan sjunka tillba-
ka till cirka 3,0-3,5 mdkr per ar. Alla projekt maste véarderas och nodvandiga prioriteringar go-
ras. Utgangspunkt ar Vision 2030. Exempel pa investeringar 6ver normalnivan ar ett nytt stads-
bibliotek, satsning pa modernisering av simhallar (2010 och framat) samt bostadsbyggnadspro-
jekt 6ver 1,5 mdkr arligen.

Som en foljd av den hdga investeringsnivan okar kapitalkostnaderna kraftigt. Dessutom till-
kommer Okade driftkostnader for nya gatu- och parkytor, idrottsanldggningar med mera. De
Okade kostnaderna for investeringarna uppvags inte av tillkommande inkomster/intékter och om
trenden fortsatter kommer de att iansprakta en allt stérre del av stadens ekonomiska resurser och
undantrénga utrymme for andra angeldgna behov.

For att stadens ekonomi ska vara langsiktigt hallbar, vilket bland annat innebér att kapitalkost-
nadernas nuvarande andel av det finansiella utrymmet bibehalls, bor den arliga investeringsni-
van inte overstiga 2,5 mdkr. Samtidigt ar det nodvéndigt att begransa omfattningen av de icke
Iénsamma investeringarna.

| budgeten for 2009 kan det vara svart att sanka planerad volym till denna niva beroende pa
manga pagaende och beslutade projekt. Genom prioritering och tidsférskjutning av nya gatu-,
park- och idrottsinvesteringar samt bostadsexploateringar som &r forknippade med betydande
svarigheter, bor det dock vara mojligt att 2010-2011 begréansa investeringsvolymen till cirka 3
mdkr per ar. For aren darefter bor inriktningen vara en planerad volym om cirka 2,5 mdkr per
ar.

N&mnderna uppmanas att senast i samband med verksamhetsplanen for 2009 gora en samman-
vagd prioritering utifran projektens beslutsldage/genomforbarhet, maluppfyllelse respektive eko-
nomi. Staden maste aven prova andra former for exploatering.

Investeringsplanen for 2009 upptar 3,8 mdkr i nettoinvesteringsutgifter for stadens ndmnder,
inkl. Central medelsreserv. | bilaga 8 till budgeten redovisas planerade investeringar for perio-
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den 2009-2011. Huvuddelen av investeringarna genomférs av exploateringsndmnden och trafik-
och renhallningsnamnden. Har ingar projekt for att uppna malet om 15 000 lagenheter 2007-
2010 samt for att paborja ombyggnaden av Slussen. Central medelsreserv for investeringsutgif-
ter uppgar ar 2009 till 0,3 mdkr.

For att kunna genomfora angelagna satsningar pa véag- och spartrafiken i Stockholm medfinan-
sierar staden nagra stora statliga infrastrukturprojekt. De projekt som nu &r aktuella & Norra
Lanken, Citybanan, Forbifart Stockholm och éverdackning av E18 vid Tensta och Rinkeby.

For att tydliggdra gréansdragningen mellan utgifter for investeringar i inventarier och maskiner i
forhallande till driftskostnader kommer samtliga stadsdelsnamnder och ett antal namnder som
idag inte har nagon investeringsbudget att fran och med 2009 beviljas investeringsmedel for
detta. Budget for inventarier och maskiner uppgar sammanlagt till 183,3 mnkr.

Som en foljd av att namnderna beviljas budgetmedel for inventarier kommer nagon kompensa-
tion for avskrivnings- och rantekostnader inte att utgd i driftskostnadsbudgeten. Namnderna
avgor om det finns behov av att gora inkdpen och svarar for kapitalkostnaderna pa driftbudge-
ten. Da dessa investeringar tidigare hanterats inom driftskostnadsbudgeten kommer den att
minskas med 88,3 mnkr.

Om ndmnderna saknar mojlighet eller kompetens att hantera inventarieredovisningen finns den
att tillga inom ramen for gemensam service inom servicenamnden.

Direktiv till namnder na

Styrning och uppféljning

Budgeten ar upprattad i balans och finansierad. Ndmnderna ska rymma sina verksamheter inom
den budget som kommunfullmaktige har faststéllt. Eventuella kostnadsokningar finansieras ge-
nom omprioriteringar inom ndmndens budget. | ndmndernas budget har endast kostnader for den
egna verksamheten budgeterats. Omslutningsforandringar till foljd av kép och forsaljning av
tjanster mellan olika namnder ska berdknas och redovisas till kommunstyrelsen i samband med
namndens budget/verksamhetsplan for 2009.

For varje verksamhetsomrade finns matbara mal och indikatorer samt aktiviteter angivna. Dessa
kompletteras av basnyckeltalen som redovisas till kommunfullméktige. Ett fortydligande av
styrmodellen ILS och begreppsdefinitioner framgar av bilaga 10. For att kunna analysera och
bedoma maluppfyllelsen kommer kommunstyrelsen att félja upp malen genom de utvalda indi-
katorerna och aktiviteterna. Indikatorerna redovisas i bilaga 4 per mal. Indikatorer och aktivite-
terna anges dven under respektive verksamhetsomrade och namnd. Uppféljning av indikatorer
avses ske i samband med tertialrapporter och verksamhetsberéttelse. Uppféljningsmodellen och
indikatorerna kommer att vidareutvecklas under planperioden .

Namnder och bolagsstyrelser ska, med utgangspunkt fran kommunfullmaktiges inriktningsmal
och mal for verksamhetsomradena, faststélla verksamhetsspecifika och uppféljningsbara mal for
sina verksamhetsomraden. Darutéver ska namnder och bolagsstyrelser utforma de indikatorer
som kravs for att kunna félja upp sina verksamhetsspecifika mal och ataganden.

Namnderna ska i sin planering fokusera pa att malen ar uppféljningsbara och matbara samt i
uppféljningen forstarka resultatredovisning, analys och utvérdering av den egna verksamheten.

Samtliga namnder och bolagsstyrelser ska arbeta i enlighet med stadens ledningssystem, ILS,
och i den webbaserade 16sningen, ILS-webb, for uppféljningen av kommunfullméktiges mal.
For att férenkla och fortydliga stadens styrdokument kommer dversynen av dessa att fortsatta
under 2009. Uppféljningen ska ske i det webbaserade planerings- och uppfoljningssystemet.
Gallande stadsovergripande styrdokument redovisas i bilaga 11.
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Né&mnder och bolagsstyrelser ska i samband med att verksamhetsplanen uppréttas utarbeta in-
ternkontrollplan. Planerna ska utarbetas utifran en risk- och vésentlighetsanalys. For att kunna
bedoma risken for att staden inte nar kommunfullmaktiges inriktningsmal och mal for verksam-
hetsomradena ska namnder och bolagsstyrelser upprétta en risk- och vasentlighetsanalys for
dessa mal. | riskanalysen ska aven atgarder for att minimera riskerna redovisas.

Kommunstyrelsen har ett dvergripande ansvar for att sékerstélla en god intern kontroll. Kom-
munstyrelsen respektive styrelsen for Stockholms Stadshus AB har i uppdrag att folja upp att
ndmnder och bolagsstyrelser foljer ILS. Kommunstyrelsen respektive Stockholms Stadshus AB
far aven i uppdrag att félja upp namnders och bolagsstyrelsers effektivitet. Kommunstyrelsen
ska samordna och félja upp att kvalitetsjamforelser tas fram och publiceras for samtliga verk-
samhetsomraden. Jamforelserna ska goras bade inom staden och mellan andra organisationer.

Skattesats

For ar 2009 foreslas att en kommunal inkomstskatt utdebiteras med kronor 17:48 per skattekro-
na, vilket ar en sankt utdebitering med tio ore jamfort med foregaende ar.

For ar 2009 foreslas en oférandrad utdebitering av begravningsavgiften med 7 ore per skatte-
krona.

Stockholm den 10 september 2008

STEN NORDIN
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Mnkr Budget Budget Plan Plan
2008 2009 2010 2011

Verksamhetens intéakter 6 279,3 6 542,0 6 602,0 6 643,0
Verksamhetens kostnader (-) -34 4214 -35946,1 -35951,6 -35777,1
Avskrivningar (-) -573,5 -580,6 -621,8 -698,7
Central medelsreserv (-)

Of6rutsedda behov -365,0 -498,0 -498,0 -498,0

Prestationsreserv -669,1 -728,9 -1128,0 -1497,4
Anslagsfinansierad del av
pensioner/arbetsgivaravgifter -1026,8 -657,5 -631,7 -825,9
Verksamhetens nettokostnader -30776,5 -31 869,1 -32229,1 -32 654,1
Relativférandring 3,6% 1,1% 1,3%
Skatter 29 370,3 30 684,6 32 096,1 33604,0
Begravningsavgift 116,9 122,9 128,5 134,6
Inkomstutjamning -1447,5 -1500,1 -1569,3 -1642,9
Kostnadsutjamning 1126,5 1048,1 1054,5 1060,3
Regleringspost 701,6 -494,6 -686,6 -893,2
Fastighetsavgift 0,0 1089,8 1090,0 1090,0
LSS-utjamning -274,0 -451,2 -454,0 -456,5
Finansiellt resultat (inkl. avgifter bank och pg) 455,0 446,0 448,0 463,0
Utdelning 200,0 550,0 550,0 550,0
Utdelning till foljd av engdngskostnader for
pensionsskuldsférandringar 500,0 375,0 0,0 0,0
Disposition/avsattning begravningsfond 3,8 -2,7 -5,3 -11,8
Disposition/avsattning renhallningsfond 24,0 1,4 -0,5 -1,1
Summa finansiering 30 776,6 31 869,2 32651,4 33 896,4
Relativférandring 4,0% 3,7% 3,8%
Resultat efter avskrivning, skatt
och finansiella poster 0,1 0,1 422,3 1242,3
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Investeringsplan
Mnkr Budget Budget Plan Plan
2008 2009 2010 2011
Nettoutgifter (-) -3113,3 -3431,8 -3017,3 -3087,3
Centralt redovisade investeringsmedel (-) -100,0 -330,0 - 300,0 - 300,0
Nettoinvesteringar (-) -3213,3 -3761,8 -3317,3 -3387,3
Finansiering
Forandring av eget kapital 0,1 0,1 422,3 1242,3
Avskrivningar 573,5 580,6 621,8 698,7
Forsaljningar 500,0 500,0 500,0 500,0
Finansieringsbeting 2139,7 26811 1773,2 946,3
Summa finansiering 3213,3 37618 3317,3 33873
Netto 0,0 0,0 0,0 0,0
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Kommunfullmaktige m.m.

1. Kommunfullmaktige, kommunstyrelsen, ssaddedningskontoret samt er sattning-
ar till utomstaende or ganisationer och féreningar
2. Kommunfullmaktigeskommunstyrelsenskandi

Kommunfullméktige &r stadens hogsta beslutande organ. Fullméktiges 101 ledaméter
valjs av medborgarna vart fjarde ar. Fullmaktige beslutar i drenden av principiell be-
skaffenhet samt faststaller mal och riktlinjer for stadens verksamheter.

Kommunstyrelsen bestar av tretton ledaméter. Antalet ledamoter fran varje parti ar pro-
portionellt till representationen i kommunfullméktige. Kommunstyrelsen bereder och
yttrar sig over arenden som beslutas av fullméktige. Kommunstyrelsen leder och samord-
nar forvaltningen av kommunens angelégenheter och har uppsiktsplikt éver ndmndernas
verksamhet. Kommunstyrelsen har &ven uppsikt 6ver kommunens bolag. Under kom-
munstyrelsen sorterar borgarradsberedningen, ekonomiutskottet, integrationsberedningen
samt personal- och jamstalldhetsutskottet.

Jobbtorg Stockholm &verfors fran kommunstyrelsen till socialtjanst- och arbetsmark-
nadsndmnden den 1 januari 2009.

Stadsledningskontoret och KF/KS-kansli & kommunfullméktiges och kommunstyrelsens

forvaltningar. Kontoret bitrdder kommunstyrelsen och kommunfullmaktige i deras upp-
drag att effektivt leda och samordna den samlade kommunala verksamheten.
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1. Kommunfullmaktige, kommunstyrelsen, stadsledningskonto-
ret samt ersattningar till utomstaende organisationer och fore-

ningar

Fordlag till budget 2009 och plan fér 2010 och 2011

Mnkr Budget Budget Plan Plan
2008 2009 2010 2011

Driftverksamhet

Kostnader (-) -1148,8 -999,2 -995,2 -972,4

Intékter 46,0 46,0 46,0 46,0

Netto -1102,8 -953,2 -949,2 -926,4

Budgeten for 2009 minskar med 149,6 mnkr jamfort med 2008. Foréandringarna fram-
gar av bilaga 2.

Kommunfullmaktige och kommunstyrelsen

Kostnaderna avser frdmst arvoden till fértroendevalda, omkostnader i den politiska orga-
nisationen och viss representation. Partiernas budgetmedel forfogas fritt inom kommu-
nallagens ram. Om medlen inte anvénds for politiska sekreterare, arvoderade fortroen-
devalda eller liknande, far ett belopp motsvarande 16nen samt hos partierna budgetera-
de Ionerelaterade kostnader i stéllet utbetalas som partistdd till respektive partis kom-
munfullmaktigegrupp. De resurser som inte forbrukas under aret far foras over till
nasta ar.

For ar 2009 budgeter as foljande for rotlar och partikanslier (tkr):

Moderata Samlingspartiet (finansroteln, miljo- och trafikroteln, 29 512
stadsbyggnadsroteln, ytterstads- och bostadsbolagsroteln, social-
och arbetsmarknadsroteln)

Arbetarpartiet Socialdemokraterna 13190
Folkpartiet liberalerna (skolroteln samt kultur- och idrottsroteln) 10 685
Miljopartiet de grona 5784
Kristdemokraterna (&ldreroteln) 5258
Vénsterpartiet 4148
Centerpartiet 972
Partistodet beraknas enligt foljande per ar (tkr):

Grundstod per parti 480

Partistod per mandat 344
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Stadsledningskontor et

Stadsledningskontoret & kommunstyrelsens forvaltning. Uppdraget framgar av kom-
munallagen, reglemente for kommunstyrelsen samt denna budget. Kontoret ska bitrdda
kommunfullméktige och kommunstyrelsen i deras uppdrag att effektivt leda och sam-
ordna kommunens verksamheter.

Stadsledningskontor et svarar for 6vergripande:

e Strategiska framtidsfragor for staden.
e Ekonomi- och verksamhetsstyrning samt resultatuppfoljning.

e Forvaltning och utveckling av ekonomi-, personal- och verksamhetssystem samt
IT-infrastruktur.

e Personalfdrsorjningsstrategi, kommunikationsstrategi och IT-strategi.

e Personalstrategisk utveckling, chefsforsérjning, arbetsgivar- och pensionsfragor.
e Inférande av valfrihetssystem inom stadens verksamheter.

e Stdd till avknoppning och verksamhetsupphandling.

o Beredskaps- och sakerhetsarbete.

e Internationellt arbete.

e Strategiska mark-, exploaterings-, fastighets- och lokalfrdgor samt bedémningar
av forslag till storre investeringar, inhyrningar och avvecklingar av lokaler.

e Service inom juridik- och skatteomradet till kommunstyrelsen och stadens namn-
der och bolagsstyrelser.

Under 2009 inférs en gemensam ekonomifunktion under servicenamnden. Under 2009
fortsdtter projektet gemensam IT-service, vilken placeras under servicenamnden.
Stadsledningskontoret genomfér dessa projekt i ndra samarbete med servicendmnden.
Medel for dessa projekt finns under kommunstyrelsen.

For att upprusta boendemiljoer, minska utanforskapet och dka attraktiviteten i stadsde-
larna kring Jarvafaltet pagar ett stadsovergripande arbete med Jarvalyftet.

For omstrukturering av lokaler m.m. har avsatts medel under Kommunfullmaktige
m.m. Dessa ska anvandas for att stodja avveckling av lokaler som namnderna pa lang-
re sikt inte behover och for prioriterad omstrukturering av lokaler. Medlen ska dven
anvandas for bidrag till forskolor och skolbarnsomsorg med hég hyra.

Stadens namnder far genom S:t Erik Forsakrings AB en kommunforsakring som om-
fattar forsékringsskydd for 16s egendom, utstallningar, entreprenad, terrorism, ansvar,
tjansteresor, VD och styrelseansvar, férmdgenhetsbrott samt olycksfall for volontérer.
Premien for ar 2009 ar 18,5 mnkr for stadens samtliga namnder och finansieras av
medel avsatta under Kommunfullméktige m.m.

Stockholms Akademiska Forum (StAF) évergripande mal ar att Stockholm ska bli
norra Europas ledande akademiska region. Syftet ar att starka Stockholm som en at-
traktiv akademisk region och synliggéra Stockholm som studiestad, bade for studenter
i Sverige och fran utlandet. | princip ingar samtliga universitet och hogskolor i regio-
nen i samarbetet. Staden har sedan 2006 avtal StAF och arligen bidragit med 2,5
mnkr. Avtalet gar ut 2008.

Det &r viktigt att staden bidrar till att Stockholm &r en aktiv studentstad. Det gagnar
utvecklingen av naringslivet och viljan att etablera sig i Stockholm. Kommunstyrelsen
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far i uppdrag att teckna ett nytt tredrsavtal med StAF utifran malet om att samarbetet
ska bidra till att Stockholm blir en vérldsledande kunskapsregion. Forutsattningarna
for att aven naringslivet kan inga i samarbetet bor undersokas.

For att tydliggora gransdragningen mellan stadens olika foéretradare ska kommunsty-
relsen utreda ansvaret for stadens representation och vardandet av Stadshuset belysas
under aret.

Under 2009 har staden ordférandeskapet for Eurocities arsmote.

K ommunfullmaktiges mal for verksamhetsomr adet

Kommunfullmaktiges indikator er

Med utgangspunkt fran kommunfullmaktiges inriktningsmal och mal for verksam-
hetsomradena ska alla namnder faststalla verksamhetsspecifika och uppféljningsbara
mal for sina verksamhetsomraden. Namnden ska i sin planering utga fran kommun-
fullmaktiges indikatorer och satta arsmal for namnden. Kommunfullmaktiges arsmal
for indikatorerna nedan avser det malvarde som kommunfullmaktige har totalt for
staden.

. o1 £ KF:s KF:s KF:s
KF:s mal for verk- . o o s a1 |a o
samhetsomr &det Indikator grsmal rz;}rsmal ailrsmaI

ar 2009 |ar 2010 |ar 2011
1.1 Stockholm stad
ska bli norra Euro-
pas mest foretags-|Andel upphandlad verksamhet i konkur-
vénliga stad rens (alla ndmnder) 30 % 33% 35 %
tas fram
Hallbar tillvaxt i varldsklass 2009 oka oka
1.2 Jobb istallet for|Antal praktikplatser som kan tillhandahal-
bidrag las for de aspiranter som Jobbtorg Stock-
holm kan matcha (alla ndmnder) 1400st | 1400st|1400st
1.3 En hallbar livs-|Andel miljobilar i stadens fordonspark
miljo ska varnas och|inkl. leasade fordon exKl. utrycknings-
utvecklas och specialfordon (alla nédmnder) 100% | 100% | 100 %
Andel upphandlingar av datorer och 6vrig
elektronikutrustning, kontorsmébler,
textilier, déck, stddkemikalier och stad-
tjanster dar krav stallts pa att prioriterade
miljoskadliga @amnen inte ingar (alla tas fram
namnder) 2009 | 100% | 100 %
Andel inkdpta ekologiska livsmedel i
staden i kronor av totala vérdet av inkdpta
livsmedel (alla ndmnder) Oka 15% 16 %
Andel férnyelsebart drivmedel i stadens
egna och leasade etanol- och fordonsgas-
fordon (alla n&mnder) 85 % 85 % 85 %
Andel av verksamheter som har ett syste-
matiskt arbete for effektiva resor och
transporter (alla ndmnder) 100% | 100% | 100 %
tas fram
Elférbrukning (alla ndmnder) 2009 | minska | minska
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. o1 g KF:s KF:s KF:s
KF.S mal fOI’ Vak' . o o o o o o
samhetsomr &det Indikator zilrsmal zoarsmal zoarsmal

ar 2009 |ar 2010 |ar 2011
Andel av stadens verksamheter som sorte-
rar ut forpackningar och papper (alla
namnder) 100% | 100% | 100 %
Andel av stadens fordon som anvander tas fram
dubbade déck (alla ndmnder) 2009 | minska [ minska
tas fram
Livskvalitet i varldsklass 2009 Oka oka
2.1 Stockholmarna
ska erbjudas ©kad
valfrihet och mang-|Antal genomférda avknoppningar (alla
fald namnder) 20 st Oka oka
Medborgarnas upplevelse av valmgjlighet
i de verksamheter dar valfrihetssystem tas fram
finns (forskola). 2009 Oka Oka
Antal omsorgstagare som har gjort ett tas fram
aktivt val av vard- och omsorgsboende 2009 Oka oka
Antal omsorgstagare som aktivt valt hem- | tas fram
tjanst 2009 Oka oka
Andel medborgare som vet var informa-
tion finns for att kunna géra sina val 100% | 100% | 100 %
Medborgarnas upplevelse av valmgjlighet
i de verksamheter dar valfrihetssystem tas fram
finns (grundskolan) 2009 oka oka
Medborgarnas upplevelse av valméjlighet
i de verksamheter dar valfrihetssystem tas fram
finns (aldreomsorg) 2009 Oka Oka
2.4 Staden ska vara
en attraktiv arbetsgi-
vare Sjukfranvaro (alla namnder) 65% | 50% | 48%
Medarbetarindex (alla nédmnder) 60 62 63
tas fram
Frisknarvaro (alla ndmnder) 2009 Oka oka
Andel sjukskrivningar dar kontakt tas
med den sjukskrivne pa forsta dagen (alla | tas fram
namnder) 2009 Oka oka
3.1 Budgeten ska|N&mndens budgetfoljsamhet efter teknis-
vara i balans ka justeringar (alla ndmnder) 100% | 100 % | 100 %
Né&mndens budgetféljsamhet fore tekniska
justeringar (alla ndmnder) 100% | 100% | 100 %
Stadens ekonomiska resultat (mnkr) 0,1 mnkr|{0,1 mnkr|0,1 mnkr
Stadens nettodriftskostnader per skattein-
takter 100% | 100% | 100 %
Stadens soliditet exkl. pensionsataganden oka Oka oka
Stadens soliditet inkl. pensionsataganden Oka Oka Oka
Stadens kapitalkostnader per nettodrifts-
kostnader 72% | 7,0% 7,0 %
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o £a KF:s KF:s
KF:s mal for verk- . o or |o o
o Indikator arsmal |arsmal
samhetsomr adet o
ar 2009

KF:s
arsmal

ar 2010 |ar 2011

N&mndens prognossékerhet T2 (alla

nédmnder) +/-

1% | +-1% | +-1%

3.2 Effektivitet och

fokus pé karnverk-|Administrationens andel av de totala kost- | tas fram

samheterna naderna (alla nd&mnder) 2009 | minska | minska
Antal tdvlande i kvalitetsutmarkelsen (alla
namnder) 45 46 47
Foljande aktiviteter ska leda till att kommunfullméaktiges mal for verk-
samhetsomr adet och inriktningsmal uppnas
Aktivitet Startda- g darum
tum
Prioritera insatser inom den fysiska planeringen for att skapa goda|2008-01-01 |2030-12-31
forutsattningar for utveckling av hégre utbildning och forskning
Genomféra Eurocities drsméte och samordna stadens aktiviteter dé|2009-01-01 |2009-12-31
Sverige ar ordférandeland i EU 2009.
Teckna ett nytt tredrsavtal med Stockholms Akademiska Forum 2009-01-01 {2009-12-31
Informera om kostnadseffektiva och realistiska forslag for att uppna|2009-01-01 |2009-12-31
Miljéprogrammets mal pa utsldppsnivad 3,0 ton CO2e per person
2015
Kommunstyrelsen far i uppdrag att utreda mojligheten till 6kad|2009-01-01 |2009-12-31
delegation fran kommunfullmaktige till facknamnder och fran
ndmnd till forvaltning for inriktningsbesluten, i syfte att korta bygg-
och anldaggningsprocessen
Kommunstyrelsen far i uppdrag att utreda om delegationsgranserna|2009-01-01 [2009-12-31
for genomforandebeslut for fastighetsnamnden, trafik- och renhall-
ningsnamnden och idrottsnamnden kan anpassas till de nivaer som
tilldmpas av exploateringsndmnden
I dialog med Stiftelsen Barnens Dag utreda stiftelsens forutsattningar|{2009-01-01 |2009-12-31
att aga och forvalta sommargardar i syfte att sakra sommarlovsverk-
samheten for barn och ungdomar utifran efterfragan
Belysa ansvaret for stadens representation och vardandet av Stads-|2009-01-01 |2009-12-31
huset
Stadens hemsida och all information som staden ger ut ska vara|2009-01-01 |2009-12-31
utformad sa att alla kan ta del av innehallet
Utveckla valfrihet inom stadens verksamheter, narmast inom omra-|2009-01-01 {2009-12-31
det boende, stod och daglig verksamhet/sysselséttning for personer
med funktionsnedsattning
Skapa tillgénglig information och utveckla metoder och system for|2009-01-01 |2009-12-31
kvalitetsredovisningar och brukarenkater for medborgarnas egna val
Valfrihetsmodell for boende, daglig verksamhet och korttidsboende|2009-01-01 |2009-12-31
infors
Utreda kompensation till foraldrar som inte far barnomsorg (barn-|{2009-01-01 [2009-12-31
omsorgsgarantin)
Utreda kvarstaende fragor i resursfordelningssystemet for stod och|2009-01-01 |2009-12-31
service till personer med funktionsnedséttning
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Aktivitet Startda- gy arum
tum

Kommunstyrelsen ska tillsammans med aldrendmnden, Micasa och|2009-01-01 {2009-12-31

Stadshus AB foresld en modell for trygghetsboende i Stockholms

stad

Kommunstyrelsen ska utifran inspektorsrapporter, revisionsrapporter|2009-01-01 |2009-12-31

och aldreombudsmannens rapporter samt namndernas uppféljning ta

fram goda exempel pa arbetsrutiner eller organisation som underlat-

tar for att aldre som Onskar kan erbjudas utevistelse

Kommunstyrelsen ska utifran samverkan med landstinget, i de grup-|2009-01-01 |2009-12-31

per som kommunfullmaktige beslutat om ska finnas pa alla nivaer,

sérskilt uppmérksamma fallolyckor och hur férebyggandearbete ska

genomfdras sa att de inte uppstar

Kommunstyrelsen ska tillsammans med landstinget identifiera fakto-|2009-01-01 {2009-12-31

rer som bidrar till att den enskilde lattare kan ga hem till ordinart

boende efter sjukhusvistelse

Utveckla sjukfranvarostatistiken och forbattra analysen 2008-01-01 |2009-12-31

Fortsatta arbetet med att utveckla nyckeltal for medarbetaromradet -|2008-01-01 |2009-12-31

sarskilt med inriktning pa ekonomiska matt

Ta fram relevanta indikatorer for att mata attraktivitet som arbetsgi- |2008-01-01 |2009-12-31

vare hos framtida medarbetare

Fortsatta forsok med Jamix 2009-01-01 {2009-12-31

Konsolidera och standardisera stadens IT-struktur samt férbereda|2009-01-01 {2009-12-31

inférandet av stadsGvergripande gemensam IT-service pa service-

namnden

Utveckla e-tjanster pa webben for att ge en sammanhallen bild av|2009-01-01 |2009-12-31

stadens tjénster och service

Utvardera effektivitet och ekonomi for de tjanster som ar 6verférda|2009-01-01 {2009-12-31

till servicendmnden

Infora investeringsbudget for stadsdelsnd&mnderna 2009-01-01 {2009-12-31

Utreda forutsattningar for att forséakra upparbetade pensionsatagan-|2009-01-01 |2009-12-31

den

Utveckla incitament fér ndmnderna att arbeta skadeférebyggande i|2009-01-01 {2009-12-31

syfte att minska kostnaderna for skadegorelse, sjalvrisker och premie

for kommunfdrsakringen

Ta fram prislista for tillhandhallna tjanster i samrdd med kommun-|2009-01-01 |2009-12-31

styrelsen

Infora en gemensam ekonomifunktion pa servicenamnden 2009-01-01 {2009-12-31

Stockholms stads budget 2009
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Ersattningar till utomstaende or ganisationer och féreningar

Under Kommunfullméaktige m.m. finns anslag for ersattningar till utomstaende organi-
sationer och foreningar. Ersattningarna fordelar sig enligt féljande (tkr):

Mottagare 2009
1. Partistdd m.m. 38 104
2.  Stadens hederspriser 700
3a. Medlemsavgift Sveriges Kommuner och Landsting (SKL) 17 146
3b.  Medlemsavgift Kommunfdrbundet Stockholms l&an (KSL) 12 487
3c. Medlemsavgift Malardalsradet 1500
4, STIM 1700
5. SAMI 155
6.  Handelshogskolan i Stockholm 1100
7. Institutet for kommunal ekonomi (IKE) 1000
8. Professur i stadshistoria 250
9.  KIC, Kooperativ utveckling i Stockholms l&n 500
10. Stockholm Business Region AB inkl. Stockholm Visitors Board 100 600

AB
11. Stockholm Visitors Board AB: finansieringsstod 5000
12. Stockholmsregionens Europakommitté ekonomiska férening samt

andra kostnader inom det internationella omradet 4 000
13. European Cities Against Drugs (ECAD) 500
14. ECAD medlemsavgift 70
15. ECAD hyreskostnad 330
16. Livrantor, Malarens vattenvardsforbund, S:t Eriks 1420

veteranerna, Stadshusets konstforening, SKIMF, Eldkvarns IF
17. Eurocities (inkl. TeleCities, Culture Committee, East Wet Com-
mittee, Economic development and Urban Regeneration EDURC,

Environment Committee, Social Welfare Comittee och Euromed) 180
18. Metropolis 120
19. Union of the Capitals of European Union 10
20. Union of the Baltic Cities 70
Summa 182 942

Partistddet berdknas till 80 procent av det totala beloppet for partiernas allmanna verk-
samhet i riksdagen.

Stockholm Business Region AB och dess verksamhet finansieras via ersattning fran
stadens budget som fér 2009 &r 100,6 mnkr.

Stockholm Visitors Board AB handldgger och beslutar i a&renden om marknadsférings-
stod inom ramen for stadens evenemangspolicy (utl. 2001:155). Stodet ska rymmas
inom en arlig ram om 5,0 mnkr. Medlen ar avsatta under Kommunfullmaktige m.m.
och utbetalas efter styrelsebeslut i Stockholm Business Region AB. Bolaget beslutar
om marknadsfoéring av evenemang och hanterar utbetalningar for detta.

Den verksamhet som Stiftelsen Hotellhem driver ingdr i socialtjanst- och arbetsmark-

nadsnamndens ansvarsomrade, bidragsgivningen under KF m.m. har overforts till
ndmnden.

Stockholms stads budget 2009
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2. Kommunfullméaktiges’kommunstyr elsens kandgli

Fordlag till budget 2009 och inriktning for 2010 och 2011

Mnkr Budget Budget Plan Plan
2008 2009 2010 2011

Driftverksamhet

Kostnader (-) -11,9 -13,5 -13,5 -13,5
Intékter 0,6 1,2 1,2 1,2
Netto -11,3 -12,3 -12,3 -12,3

Budgeten for 2009 6kar med 1,0 mnkr jamfort med 2008. Forandringarna framgar av
bilaga 2.

Kommunfullméktiges/lkommunstyrelsens kansli ar en sjalvstdndig forvaltning direkt
understalld kommunstyrelsen och har som huvuduppgift att ge service till kommun-
fullméktige och kommunstyrelsen.

Kansliet ansvarar for sekretariatsuppgifter 4t kommunfullméktige, kommunstyrelsen,
beredningar, inkl. valberedningen, utskott m.m. Uppdraget innefattar slutredigering
och formell granskning av &renden, forslag till dagordningar, hantering av protokoll,
expediering av beslut samt utarbetande av kommunal forfattningssamling. Dessutom
ingar kostnaderna for kommunfullmaktiges handlingar.

Vidare ska kansliet vara behjalpliga med sekretariatsuppgifter till fullmaktiges presi-
dium och stadshusdelegerade, administrera borgerliga vigslar och registrering av part-
nerskap i Stadshuset, vara administrativt stod till fullméaktiges presidium samt utféra
sekretariatsuppgifter till andra centrala rad som kommunstyrelsen utsett.

Kansliet, som ocksa inrymmer fullmaktiges sarskilda utredningsresurs, ansvarar for att

rotlar, partikanslier, stadsledningskontor med flera far information, utbildning, stod
och service.

Kommunstyrelsensforslag till kommunfullmaktige

1. Forslaget till budget 2009 och inriktning for 2010 och 2011 fér Kommunfull-
maktige m.m. godkanns.

Utdrag ur kommunfullmaktiges protokoll den 17 oktober 2008

Bedlut
Kommunfullméktige hade alltsa beslutat att

*  bifalla kommunstyrelsens forslag.
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Revisor skollegiet

Stadsrevisionens uppgifter

Stadsrevisionens ansvar foljer av_ kommunallagen, lagen om kommunal redovisning,
aktiebolagslagen samt revisionsreglementet for stadsrevisionen i Stockholms stad och
andra av kommunfullméktige utfardade foreskrifter. Stadsrevisionen ska granska all
kommunal verksamhet som bedrivs av staden inklusive bolag och stiftelser m.m. i den
omfattning som foljer av god kommunal revisionssed.

Fordag till budget 2009 och inriktning for 2010 och 2011

Mnkr Budget Budget Budget Plan
2008 2009 2010 2011

Driftverksamhet

Kostnader (-) -30,3 -30,3 -30,3 -30,3

Intakter 2,6 2,6 2,6 2,6

Netto -27,7 -27,7 -27,7 -27,7

Budgeten for 2009 &r oféréndrad jamfort med 2008.

Revisorerna har faststallt revisionsstrategi for 2008 med inriktning 2009-2011. | denna
beskrivs stadsrevisionens mal, uppdrag och arbetssétt och namnd- och bolagsgransk-
ningen for 2008 preciseras. Planerade storre revisionsprojekt ar 2008 och resten av
planperioden beskrivs med utgangspunkt fran stadens huvudsakliga verksamhetsom-
raden.

K ommunfullmaktiges mal for verksamhetsomr adet

Med utgangspunkt fran kommunfullmaktiges inriktningsmal och mal for verksam-
hetsomradena ska alla namnder faststélla verksamhetsspecifika och uppféljningsbara
mal for sina verksamhetsomraden. Namnden ska i sin planering utga fran kommun-
fullméaktiges indikatorer och satta arsmal for namnden. Kommunfullmaktiges arsmal
for indikatorerna nedan avser det malvarde som kommunfullméaktige har totalt for
staden.

Kommunfullmaktiges indikator er

. o £ KF:s KF:s KF:s
KF:s mal for verk- . o ol |a o |a °
samhetsomr &det Indikator ailrsmal grsmal rz;}rsmal

ar 2009 |ar 2010 |ar 2011

1.1 Stockholm stad
ska bli norra Euro-
pas mest foretags-|Andel upphandlad verksamhet i konkur-
vénliga stad rens (alla ndmnder) 30 % 33% 35%
1.2 Jobb istéllet for|Antal praktikplatser som kan tillhandahal-
bidrag las for de aspiranter som Jobbtorg Stock-

holm kan matcha (alla ndmnder) 1400st|1400st | 1400 st
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. o1 ex KF:s KF:s KF:s
KF.S mal fOI’ Verk' . o o o o o o
samhetsomr &det Indikator zoarsmal zoarsmal r:-}rsmal

ar 2009 |ar 2010 |ar 2011
1.3 En hallbar livs-|Andel upphandlingar av datorer och 6vrig
miljo ska vdrnas och |elektronikutrustning, kontorsmébler,
utvecklas textilier, dack, stddkemikalier och stad-
tjanster dar krav stallts pd att prioriterade
miljoskadliga amnen inte ingar (alla tas fram
namnder) 2009 | 100% | 100 %
Andel inkdpta ekologiska livsmedel i
staden i kronor av totala vardet av inkopta
livsmedel (alla ndmnder) Oka 15% 16 %
Andel miljobilar i stadens fordonspark
inkl. leasade fordon exkl. utrycknings-
och specialfordon (alla nédmnder) 100% | 100% | 100 %
Andel fornyelsebart drivmedel i stadens
egna och leasade etanol- och fordonsgas-
fordon (alla ndmnder) 85 % 85 % 85 %
Andel av verksamheter som har ett syste-
matiskt arbete for effektiva resor och
transporter (alla ndmnder) 100% | 100% | 100 %
tas fram
Elférbrukning (alla ndmnder) 2009 | minska | minska
Andel av stadens verksamheter som sorte-
rar ut forpackningar och papper (alla
namnder) 100% | 100% | 100 %
Andel av stadens fordon som anvander tas fram
dubbade déck (alla ndmnder) 2009 | minska | minska
2.1 Stockholmarna
ska erbjudas &kad
valfrihet och mang- | Antal genomférda avknoppningar (alla
fald ndmnder) 20 st Oka Oka
2.4 Staden ska vara
en attraktiv arbetsgi-
vare Sjukfranvaro (alla namnder) 65% | 50% | 48%
Medarbetarindex (alla nd&mnder) 60 62 63
tas fram
Frisknérvaro (alla ndmnder) 2009 oka oka
Andel sjukskrivningar dar kontakt tas
med den sjukskrivne pa forsta dagen (alla | tas fram
nédmnder) 2009 Oka Oka
3.1 Budgeten ska|Namndens budgetfoljsamhet efter teknis-
vara i balans ka justeringar (alla némnder) 100% | 100% | 100 %
N&mndens budgetfoljsamhet fore tekniska
justeringar (alla nd&mnder) 100% | 100% | 100 %
Namndens prognossédkerhet T2 (alla
namnder) +H-1% [ +-1% | +-1%
3.2 Effektivitet och
fokus pd karnverk-|Administrationens andel av de totala kost- | tas fram
samheterna naderna (alla ndmnder) 2009 | minska | minska
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. o1 g KF:s KF:s KF:s
KF.S mal fOI’ Vak' . o o o o o o
samhetsomr &det Indikator arsmal |arsmal |arsmal

ar 2009 |&r 2010 |&r 2011
Antal tavlande i kvalitetsutmarkelsen (alla
nédmnder) 45 46 47

Kommunstyrelsensforslag till kommunfullmaktige

2. Forslaget till budget 2009 och inriktning for 2010 och 2011 for Revisor skolle-
giet godkanns.

Utdrag ur kommunfullmaktiges protokoll den 17 oktober 2008

Beslut

Kommunfullméktige hade alltsa beslutat att

*  bifalla kommunstyrelsens forslag.
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Valnamnden

Namndens uppgifter

Valndmnden ansvarar for organisation och genomférande av val till riksdagen samt
val till landstingsfullmaktige och kommunfullméktige. Namnden ansvarar ocksa for
val till EU-parlamentet. Namnden ska dessutom genomfora eventuella extraval och
folkomrdéstningar.

Omfattningen av namndens uppgifter &r reglerad i lag, bade ansvarsomradet som sa-

dant och i viss utstrdckning den organisation som ska anvandas for att 16sa uppgifter-
na.

Fordag till budget 2009 och inriktning for 2010 och 2011

Mnkr Budget Budget Plan Plan
2008 2009 2010 2011

Driftverksamhet

Kostnader (-) -4,3 -25,8 -27,8 -2,5

Intakter 0,0 0,0 0,0 0,0

Netto -4,3 -25,8 -27,8 -2,5

Budgeten for 2009 6kar med 21,5 mnkr jamfort med 2008. Okningen avser genomfo-
randet av val till EU-parlamentet 2009. Forandringarna framgar av bilaga 2.

Kommunfullméktiges mal fér verksamhetsomr adet

Med utgangspunkt fran kommunfullmaktiges inriktningsmal och mal for verksam-
hetsomradena ska alla namnder faststélla verksamhetsspecifika och uppféljningsbara
mal for sina verksamhetsomraden. Namnden ska i sin planering utga fran kommun-
fullmaktiges indikatorer och satta arsmal for namnden. Kommunfullmaktiges arsmal
for indikatorerna nedan avser det malvarde som kommunfullmaktige har totalt for
staden.

Kommunfullmaktiges indikator er

. o1 g KF:s KF:s KF:s
KF:s mal for verk- . o o | o |2 °
samhetsomr &det Indikator zilrsmal zztrsmal ?rsmal

ar 2009 |ar 2010 |ar 2011

1.1 Stockholm stad
ska bli norra Euro-
pas mest foretags-|Andel upphandlad verksamhet i konkur-
vanliga stad rens (alla namnder) 30 % 33% 35 %
1.2 Jobb istéllet for|Antal praktikplatser som kan tillhandahal-
bidrag las for de aspiranter som Jobbtorg Stock-

holm kan matcha (alla ndmnder) 1400st | 1400st | 1400 st
1.3 En hallbar livs-|Andel miljobilar i stadens fordonspark
miljo ska varnas och|inkl. leasade fordon exKkl. utrycknings-
utvecklas och specialfordon (alla nédmnder) 100% | 100% | 100 %
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. o1 ex KF:s KF:s KF:s
KF.S mal fOI’ Verk' . o o o o o o
samhetsomr &det Indikator zoarsmal zoarsmal r:-}rsmal

ar 2009 |ar 2010 |ar 2011
Andel upphandlingar av datorer och dvrig
elektronikutrustning, kontorsmébler,
textilier, dack, stddkemikalier och stad-
tjanster dar krav stallts pa att prioriterade
miljoskadliga amnen inte ingar (alla tas fram
namnder) 2009 | 100% | 100 %
Andel inkdpta ekologiska livsmedel i
staden i kronor av totala vardet av inkopta
livsmedel (alla ndmnder) Oka 15% 16 %
Andel férnyelsebart drivmedel i stadens
egna och leasade etanol- och fordonsgas-
fordon (alla namnder) 85 % 85 % 85 %
Andel av verksamheter som har ett syste-
matiskt arbete for effektiva resor och
transporter (alla ndmnder) 100% | 100% | 100 %
tas fram
Elférbrukning (alla némnder) 2009 | minska | minska
Andel av stadens verksamheter som sorte-
rar ut férpackningar och papper (alla
namnder) 100% | 100% | 100 %
Andel av stadens fordon som anvénder tas fram
dubbade déck (alla ndmnder) 2009 | minska | minska
2.1 Stockholmarna
ska erbjudas o©kad
valfrihet och mang- | Antal genomférda avknoppningar (alla
fald nédmnder) 20 st Oka Oka
2.4 Staden ska vara
en attraktiv arbetsgi-
vare Sjukfranvaro (alla namnder) 65% | 50% | 48%
Medarbetarindex (alla n&mnder) 60 62 63
tas fram
Frisknéarvaro (alla ndmnder) 2009 oka oka
Andel sjukskrivningar dar kontakt tas
med den sjukskrivne pé forsta dagen (alla | tas fram
namnder) 2009 oka oka
3.1 Budgeten ska|Namndens budgetfoljsamhet efter teknis-
vara i balans ka justeringar (alla némnder) 100% | 100 % | 100 %
N&mndens budgetfoljsamhet fore tekniska
justeringar (alla ndmnder) 100% | 100% | 100 %
N&mndens prognossékerhet T2 (alla
namnder) +H-1% | +-1% | +/-1%
3.2 Effektivitet och
fokus pé karnverk-|Administrationens andel av de totala kost- | tas fram
samheterna naderna (alla ndmnder) 2009 | minska | minska
Antal tavlande i kvalitetsutmérkelsen (alla
nédmnder) 45 46 47
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Kommunstyrelsensforslag till kommunfullméktige

3. Forslaget till budget 2009 och inriktning fér 2010 och 2011 fér Valndmnden
godkanns.

Utdrag ur kommunfullmaktiges protokoll den 17 oktober 2008

Bedlut
Kommunfullméktige hade alltsa beslutat att

*  bifalla kommunstyrelsens forslag.
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Servicenamnden

Namndens uppgifter

Servicendmnden svarar for stadens I6neadministration med vissa tillaggstjanster, samt
koncernupphandling. Servicenamnden ska pa bestéllning fran andra namnder och bo-
lag, mot erséttning av den bestallande namnden, tillhandahélla upphandlingstjanster,
statistiska uppgifter fran lonesystemet for uppféljning samt tjanster inom pensions-
och forsakringsomradet.

Ersattningen for verksamheten som utfors far inte overstiga servicenamndens sjalv-
kostnad for den bestéllda verksamheten. Stadens totala kostnader for de uppgifter ser-
vicendmnden Overtar ska minska. Det dr dven viktigt att prissattningen inte avviker
markant fran marknaden i Gvrigt, sa att det rader lika villkor mellan namnden och dess
privata konkurrenter.

Ett kontaktcenter for stadens ndmnder och bolag inrdttas med borjan under hosten
2008. En gemensam véxel for Stockholms stad inrdttas under 2009. En gemensam
service for ekonomi inréttas. Inforandet ska vara genomfort den 31 december 2009. En
gemensam IT-service for i forsta hand stadsdelsndmnderna och utbildningsnd@mnden
inrattas successivt under perioden 1 januari 2009 till den 31 december 2010. Kom-
munstyrelsen har fatt i uppdrag att aterkomma med forslag till gemensamma lésningar
inom kontorsadministration.

Servicendmndens verksamhet &r intaktsfinansierad. Servicendmnden tar fram prislista
over tillnandahallna tjanster i samrad med kommunstyrelsen. Servicenamnden tecknar
darefter avtal med respektive ndmnd.

Namnden genomfor stadens centralupphandling pa uppdrag av kommunstyrelsen.
Medel for detta reserveras under kommunstyrelsen. Omfattningen av detta uppdrag
ska preciseras i avtal mellan kommunstyrelsen och servicenamnden.

Fordlag till budget 2009 och plan fér 2010 och 2011

Mnkr Budget Budget Plan Plan
2008 2009 2010 2011

Driftverksamhet

Kostnader (-) 0,0 -9,0 -17,0 -17,0
Drift och underhall 0,0 -9,0 -17,0 -17,0
Avskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Internrantor 0,0 0,0 0,0 0,0
Intakter 0,0 0,0 0,0 0,0
Netto 0,0 -9,0 -17,0 -17,0

Investeringsplan
Netto 0,0 -5,0 -1,0 -1,0

Namndens verksamhet definieras som en resultatenhet. Aldre direkt infordes den 1 juli
2008. Servicenamnden tilldelas 9,0 mnkr for bemanning och drift for del av aret.
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K ommunfullmaktiges mal for verksamhetsomr adet

Servicenamndens kérnverksamhet utgdrs av administrativa tjanster. Inrattandet av
servicenamnden innebdr effektiviseringar av Ovriga namnders administration samt
okad fokus pa dessa namnders karnverksamhet.

Kommunfullmaktiges indikator er

Med utgangspunkt fran kommunfullmaktiges inriktningsmal och mal for verksam-
hetsomradena ska alla namnder faststalla verksamhetsspecifika och uppféljningsbara
mal for sina verksamhetsomraden. Namnden ska i sin planering utga fran kommun-
fullmaktiges indikatorer och satta arsmal for namnden. Kommunfullmaktiges arsmal
for indikatorerna nedan avser det malvarde som kommunfullmaktige har totalt for

staden.

KF:s mal for verksamhets-
omradet

Indikator

KF:s
arsmal
ar 2009

KF:s
arsmal
ar 2010

KF:s
arsmal
ar 2011

1.1 Stockholm stad ska bli
norra Europas mest foretags-
vanliga stad

Andel upphandlad verksamhet i
konkurrens (alla ndmnder)

30 %

33 %

35%

1.2 Jobb istéllet for bidrag

Antal praktikplatser som kan till-
handahallas for de aspiranter som
Jobbtorg Stockholm kan matcha
(alla némnder)

1400 st

1 400 st

1400 st

1.3 En hallbar livsmiljo ska
varnas och utvecklas

Andel miljobilar i stadens fordons-
park inkl. leasade fordon exkl.
utrycknings- och specialfordon
(alla némnder)

100 %

100 %

100 %

Andel upphandlingar av datorer
och dvrig elektronikutrustning,
kontorsmdbler, textilier, dack,
stddkemikalier och stadtjanster dar
krav stallts pa att prioriterade mil-
joskadliga &mnen inte ingar (alla
ndmnder)

tas fram
2009

100 %

100 %

Andel inkdpta ekologiska livsme-
del i staden i kronor av totala var-
det av inkdpta livsmedel (alla
namnder)

oka

15%

16 %

Andel férnyelsebart drivmedel i
stadens egna och leasade etanol-
och fordonsgasfordon (alla ndmn-
der)

85 %

85 %

85 %

Andel av verksamheter som har ett
systematiskt arbete for effektiva
resor och transporter (alla ndmn-
der)

100 %

100 %

100 %

Elférbrukning (alla némnder)

tas fram
2009

minska

minska

Andel av stadens verksamheter
som sorterar ut férpackningar och
papper (alla namnder)

100 %

100 %

100 %
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KF:s mal for verksamhets- . L(F:so L(F:so I°<F:s°
omr Adet Indikator zoarsmal zoarsmal zoarsmal
ar 2009 |ar 2010 |ar 2011
Andel av stadens fordon som an-
vander dubbade dack (alla ndmn- | tas fram
der) 2009 [ minska | minska
2.1 Stockholmarna ska er-
bjudas o©kad valfrihet och|Antal genomférda avknoppningar
mangfald (alla ndmnder) 20 st oka oka
2.3 Kuvaliteten inom stadens
omsorgsverksamheter  ska
Oka - trygghet, vardighet och|Andel brukare som &r néjda med
valfrinet ska pragla hela|service och bemotande hos Aldre |tas fram
omsorgen direkt 2009 oka oka
2.4 Staden ska vara en attrak-
tiv arbetsgivare Sjukfranvaro (alla namnder) 65% | 50% | 48%
Medarbetarindex (alla n&mnder) 60 62 63
tas fram
Frisknéarvaro (alla ndmnder) 2009 oka Oka
Andel sjukskrivningar dér kontakt
tas med den sjukskrivne pa forsta | tas fram
dagen (alla namnder) 2009 oka Oka
3.1 Budgeten ska vara i ba-|Nédmndens budgetféljsamhet efter
lans tekniska justeringar (alla ndmnder) | 100 % | 100 % | 100 %
N&mndens budgetféljsamhet fore
tekniska justeringar (alla namnder) | 100 % | 100 % | 100 %
Né&mndens prognossakerhet T2
(alla némnder) +H-1%|+-1%|+-1%
3.2 Effektivitet och fokus pa|Administrationens andel av de tas fram
karnverksamheterna totala kostnaderna (alla ndmnder) 2009 [ minska | minska
tas fram
Antal undertecknade serviceavtal 2009 oka Oka
N&mndens genomsnittliga kostnad | tas fram
per I6nespecifikation 2009 | minska | minska
Andel innevéanare som ar nojda
med service och bemotande hos tas fram
kontaktcenter Stockholm 2009 oka Oka
Antal tavlande i kvalitetsutmarkel-
sen (alla néamnder) 45 46 47

Obligatoriska namndindikator er

Indikator KF:sdrsmal ar | KF:sarsmal ar | KF:sarsmal ar
2009 2010 2011

Antal I6nespecifikationer per hand-|tas fram av ndmn- | tas fram av ndmn- | tas fram av namn-

laggare den den den

Stockholms stads budget 2009

SN:3



SN:4

Foljande aktiviteter ska leda till att kommunfullméaktiges mal for verk-
samhetsomr adet och inriktningsmal uppnas

Aktivitet Startda- g darum

tum

Servicendmnden ska infdra gemensam service for ekonomiadminist-

rativa tjanster 2009-01-01 | 2009-12-31
Inféra en gemensam IT-service 2009-01-01 | 2009-12-31
Inféra gemensam vaxel fér Stockholms stad 2009-01-01 [2009-12-31
Ta fram prislista for tillhandhallna tjanster i samrad med kommun-

styrelsen 2009-01-01 (2009-12-31
Servicendmnden ska teckna avtal med respektive ndmnd for de nya

uppdragen som ska inforas 2009-01-01 | 2009-12-31
For att sdkra kostnadseffektivitet i servicendmndens olika verksam-

hetsomraden ska jamfarelser med andra kommuner goras 2009-01-01 | 2011-12-31
Kontaktcenter utvecklas successivt 2009-01-01 | 2009-12-31
Servicenamnden ska sarskilt folja upp effekterna av Aldre direkt

som startade den 1 juli 2008 2009-01-01 | 2009-12-31

Kommunstyrelsensforslag till kommunfullmaktige
4. Forslaget till budget 2009 och inriktning for 2010 och 2011 for Servicenamn-

den godkanns.

Utdrag ur kommunfullmaktiges protokoll den 17 oktober 2008

Beslut
Kommunfullméktige hade alltsa beslutat att

*  bifalla kommunstyrelsens forslag.
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Stadsdelsnamndernas uppgifter

Stadsdelsndmnderna har en viktig roll i staden och dess demokratiarbete. Stadsdelsnamn-
derna &r en lokal l1ank mellan medborgare och stadens forvaltningsorganisation och for-
troendevalda.

Stadsdelsndmnderna ansvarar for kommunal forskoleverksamhet, aldreomsorg, stdd och
service till personer med funktionsnedsattning, individ- och familjeomsorg, socialpsykiat-
ri, fritids- och kulturverksamhet samt barn- och ungdomsverksamhet. Vidare ansvarar
stadsdelsndmnderna for stadsmiljoarbete, flyktingmottagning, viss tillsynsverksamhet,
konsumentvagledning, ekonomiskt bistand och arbetsmarknadsatgarder. Stadens fem
jobbtorg forstarker och dvertar delvis stadsdelsndmndernas arbete for att 6ka sysselsétt-
ningen och minska bidragsberoendet.

For att ge smabarnsforaldrar storsta mojliga flexibilitet och valfrihet infordes ett kom-
munalt vardnadsbidrag i Stockholm den 1 juli 2008.

Kontaktcenter, gemensam ekonomihantering och gemensam IT-service innebar tillsam-
mans med den redan inférda gemensamma lénehanteringen och upphandlingsfunktion pa
servicendmnden besparingar for stadsdelsndmndernas administration. Samtliga stadsdels-
namnder omfattas av de gemensamma funktionerna genom kop och sélj mellan respektive
stadsdelsnamnd och servicenamnden. E-tjanster infors for att underlatta atkomsten av
information. Som ett ytterligare steg i att effektivisera stadsdelsndmndernas verksamhet,
och prova om ytterligare verksamhet lampar sig for e-tjanster, ska vitala processer kart-
laggas.

Stadsdelsnamnderna har ocksa en viktig roll i samordningen av och utforandet av atgar-
der som Okar tryggheten i stockholmarnas vardag. Exempelvis utgdr stadsdelsnamnderna
en viktig part i det forebyggande brandskyddsarbetet som Stockholms brandforsvar
genomfor i samverkan med stadens ndmnder och styrelser. Genom riktad information till
barn, aldre och personer med funktionsnedsattning samt genom ett sdkerhetsmassigt for-
hallningssatt inom vard- och omsorgsverksamheterna ska olyckor effektivt forebyggas.

Forslag till budget 2009 och plan fér 2010 och 2011

Mnkr Budget Budget Plan Plan
2008 2009 2010 2011

Driftverksamhet

Anslag fér namndens verksamhet

Kostnader (-) -15 860,3 -16 522,6| -16 491,1 -16 393,2
Drift och underhall -15 818,2 -16 475,4| -16 443,2 -16 345,3
Avskrivningar -17,9 -19,9 -20,5 -20,5
Internrantor -24,2 -27,3 -27,4 -27,4
Intakter 891,8 847,7 847,7 847,7
Summa stadsdelsnamnder - netto -14 968,5 -15674,9| -15643,4 -15 545,5

Investeringsplan
Netto -73,4 -159,0 -159,0 -159,0
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Befolkningsprognos

Alder Prognos 2009| Prognos 2011 | Differens|Differens i %
0-5 62 454 63 750 1296 2,1%
6-15 75 079 77 236 2157 2,9%
16-64 566 745 577 733 10 988 1,9%
65-79 76 185 82 240 6 055 7,9%
80- 40 048 38331 -1717 -4,3%
Totalt 820 511 839 290 18 779 2,3%)
Kalla:USK

Resur sfordelningen till stadsdelsnamnderna

Systemet for fordelning av resurser utgar fran stadsdelsnamndernas verksamhetsansvar
och befolkningens struktur. Det ger stadsdelsnamnderna frihet att sjdlva valja sin organi-
sation. Stadsdelsnamnderna far resurser i relation till det forvantade behovet och inte
utifran faktiska kostnader. | fordelningen inkluderas samtliga I6pande kostnader for att
bedriva en verksamhet, bade personal, lokaler, administration och 6vriga kostnader.
Stadsdelsnamnderna far sina medel tilldelade som ett anslag. Inom ramen har stadsdels-
namnderna frihet att disponera anslaget och prioritera mellan verksamheterna, sa lange de
foljer de mal och riktlinjer som kommunfullméktige faststallt.

Vardnadsbidrag

Stadsdelsnamnderna ansvarar dven for vardnadsbidrag. Foralder med barn som fyllt ett
men inte tre ar kan fa vardnadsbidrag. Vid helt vardnadsbidrag som ar 3 000 kronor deltar
barnet inte i offentligt finansierad forskoleverksamhet. Vid halvt bidrag, 1 500 kronor per
manad, kan barnet delta i forskoleverksamheten upp till 25 timmar och deltidsavgift beta-
las. Stadsdelsnamnderna beslutar om vardnadsbidrag i enlighet med lagen om kommunalt
vardnadsbidrag och med beaktande av skollagens regler om barns behov av sarskilt stod i
sin utveckling, enligt 2 kap 98. Stadsdelsnamnderna erséatts for utbetalda vardnadsbidrag
efter sérskild redovisning.

Riktlinjer for inter nprissattning

Riktlinjer for internprissattning vid kép och férséljning av verksamheter mellan ndmn-
derna redovisas i bilaga 7.

Kommunfullmaktiges dver gripande indikator er

Med utgangspunkt fran kommunfullmaktiges inriktningsmal och mal for verksamhetsom-
radena ska alla namnder faststdlla verksamhetsspecifika och uppféljningsbara mal for
sina verksamhetsomraden. Namnden ska i sin planering utgd fran kommunfullméaktiges
indikatorer och satta arsmal for namnden. Kommunfullméaktiges arsmal for indikatorerna
nedan avser det malvarde som kommunfullmaktige har totalt for staden.

KF:s KF:s KF:s
Indikator arsmal [arsmal |arsmal
ar 2009 |ar 2010 |ar 2011
N&mndens budgetfdljsamhet efter tekniska justeringar (alla ndmnder) 100% | 100% | 100 %
Namndens budgetfoljsamhet fore tekniska justeringar (alla ndmnder) 100% | 100% | 100 %
Né&mndens prognossékerhet T2 (alla namnder) +H-1% [ +-1% | +/-1%
Andel av verksamheter som har ett systematiskt arbete for effektiva
resor och transporter (alla ndmnder) 100% | 100% | 100 %
Andel av stadens verksamheter som sorterar ut forpackningar och
papper (alla ndmnder) 100% | 100% | 100 %
tas fram
Andel av stadens fordon som anvander dubbade dack (alla ndmnder) 2009 | minska | minska
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KF:s KF:s KF:s
Indikator arsmal [arsmal |arsmal
ar 2009 |ar 2010 |ar 2011
Andel miljobilar i stadens fordonspark inkl. leasade fordon exkl. ut-
rycknings- och specialfordon (alla namnder) 100% | 100% | 100 %
Andel upphandlingar av datorer och &vrig elektronikutrustning, kon-
torsmobler, textilier, dack, stadkemikalier och stadtjanster dar krav tas fram
stéllts pa att prioriterade miljoskadliga amnen inte ingar (alla namnder) | 2009 100% | 100 %
Andel inkopta ekologiska livsmedel i staden i kronor av totala vardet
av inkopta livsmedel (alla n&mnder) Oka 15% 16 %
Andel férnyelsebart drivmedel i stadens egna och leasade etanol- och
fordonsgasfordon (alla ndmnder) 85 % 85 % 85 %
tas fram
Elférbrukning (alla namnder) 2009 | minska | minska
Sjukfranvaro (alla namnder) 65% | 50% | 48%
Medarbetarindex (alla ndmnder) 60 62 63
tas fram
Friskndrvaro (alla ndmnder) 2009 oka oka
Andel sjukskrivningar dar kontakt tas med den sjukskrivne pa forsta tas fram
dagen (alla néamnder) 2009 Oka oka
Antal genomforda avknoppningar (alla ndmnder) 20 st Oka Oka
Andel upphandlad verksamhet i konkurrens (alla n&mnder) 30 % 33% 35 %
tas fram
Administrationens andel av de totala kostnaderna (alla ndmnder) 2009 | minska | minska
Antal tavlande i kvalitetsutmarkelsen (alla ndmnder) 45 46 47
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For skolever ksamhet

Stadsdelsnamnderna ansvarar for att alla barn som bor i stadsdelsnamndsomradet har
tillgang till forskoleverksamhet och att barnomsorgsgarantin uppfylls. Stadsdelsnamnder-
na ansvarar for kommunala forskolor, dagbarnvardare, flerfamiljssystem och allmén for-

skola. Stadsdelsnamnderna ansvarar aven for vardnadsbidrag.

Forslag till budget 2009 och plan for 2010 och 2011

Mnkr Budget Budget Plan Plan
2008 2009 2010 2011
Budgeterat till stadsdelsndamnderna -3463,9 -3552,4 -3550,3 -3539,8
Kostnader (-) -3705,7 -3799,8 -3797,7 -3787,2
Intékter 241,8 247.,4 247,4 247.,4

Budgeten for 2009 ckar med 88,5 mnkr jamfort med 2008. Forandringarna framgar av
bilaga 2.

Grundschablonen for forskoleverksamheten for 2009 utgar enligt bilaga 5. | schablonen
ingar statshidrag for kvalitetssékrande atgarder med anledning av reformen om maxtaxa.
Bilaga 5 visar prognos for perioden 2008 till 2011 dver forvantat antal barn i forskole-
verksamhet.

En kommunal forskolepeng infors den 1 januari 2009 som ar en lagsta niva pa den del av
schablonen som stadsdelsndmnderna ska fordela till forskolor och familjedaghem. Pengen
ar 77 procent av grundschablonen for barn i forskola. | pengen ingar alla kostnader, utom
vissa lokalkostnader och férvaltnings- och verksamhetsdvergripande administation.
Pengen &r 94 procent av grundschablonen for barn i familjedaghem. Kommunstyrelsen
ges i uppdrag att ta fram anvisningar for forskolepengen.

Fran och med 1 juli 2009 omfattas dven 3-aringar av den allméanna forskolan, under forut-
séttning att riksdagen beslutar detta.

Stadens prognoser visar pa ett 6kat antal barn under de kommande aren. Utbyggnaden av
forskolan fortsatter till foljd av detta. Utbyggnaden ska ske genom nybyggnad eller ge-
nom att befintliga enheter expanderar. Mdjligheten att dven utnyttja skollokaler ska alltid
undersokas.

Staden ska skapa incitament for en fortsatt utbyggnad genom stimulansbidrag for nya
forskolelokaler som medfor en utdkning av platsantalet. Det stimulansbidrag som tidigare
beslutats av kommunfullméktige ska utga till kommunala och enskilda forskolor och for-
dubblas under 2009. Bidraget finansieras genom en tidigare genomford avséttning i bok-
slutet.

Ut6ver stadens stimulansbidrag for nya forskolelokaler utgar aven under 2009 ett sarskilt
bidrag for forskolor med hoga hyror. Bidraget utgar med 50 procent av den del av hyran
som Overskrider takhyran 1 709 kr/kvm. Takhyran justeras efter utvecklingen av konsu-
mentprisindex (oktober) infor 20009.
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K ommunfullméktiges mal for verksamheten

Tydligamal i forskolan

Forskolan ska ges en mer pedagogisk inriktning. Att delta i en pedagogisk verksamhet
redan fran tidig alder kan ge stora mojligheter till individuell utveckling. Det ger ocksa en
mojlighet att pa ett tidigt stadium uppméarksamma barn med behov av sarskilt stod. Barn
med léas- och skrivsvarigheter far storre mojligheter att lara sig lasa och skriva om deras
problem uppmarksammas tidigt i livet. Barn med svenska som andrasprak ges ocksa en
stdrre mojlighet att 1ara sig svenska fore skolstarten om de deltar i den pedagogiska for-
skolan.

Forskolan ska arbeta med att stdrka alla barns identitet och sjalvkansla for att stimulera
till fortsatt utveckling och l&rande. Forskolan ska aktivt bidra till jamstélldhet, respekt och
likabehandling.

Antalet barn i smabarnsgrupperna (1-3 ar) bor inte vara fler 4n 14 barn per grupp och
grupperna for de aldre barnen (4-5 ar) bor inte besta av fler an 18 barn.

Okad valfrihet

Foraldrarnas val och nskemal ska styra inriktningen och utbudet av barnomsorg i Stock-
holm. En rad viktiga reformer genomfors de kommande aren for att 6ka foraldrarnas in-
flytande och for att bredda utbudet av barnomsorgsformer.

Lika villkor ska rada mellan kommunala och enskilda alternativ. Full etableringsfrihet ska
galla for fristaende forskolor och familjedaghem. Staden ska ocksa aktivt stodja och upp-
muntra personal som vill ta 6ver kommunala verksamheter genom avknoppning.

Vi vill se en mangfald bland utforare och olika pedagogiska verksamheter. For att ytterli-
gare Oka foréldrars valfrinet ska stadsdelsndmnderna uppmuntra och underlatta for en-
skilda aktdrer att bedriva barnomsorg i Stockholm och bland annat erbjuda flerfamiljssy-
stem och familjedaghem.

Stadsdelsnamnderna har det yttersta ansvaret for att barnomsorgsgarantin uppratthalls.
Aven enskilt drivna forskolor som omfattas av stadens gemensamma forskolekd bidrar
till barnomsorgsgarantin i enlighet med gallande regelverk. Den gemensamma forskole-
kon innebdr att lediga platser formedlas snabbare, vilket leder till att barnomsorgsgarantin
kan uppfyllas. Mot bakgrund av detta kommer den sérskilda ersdttningen om 48,0 mnkr
for att uppratthalla barnomsorgsgarantin fran den 1 januari 2009 fordelas mellan samtliga
forskolor i det gemensamma kosystemet, saval kommunala som enskilt drivna. For den
kommunala verksamheten utbetalas medlen till respektive stadsdelsndmnd. Foér enskilt
drivna verksamheter utbetalas medlen till respektive forskoleenhet

Stockholms stad klarar i dag att uppratthalla barnomsorgsgarantin. Detta ar en angelagen
uppgift for stadsdelsnamnderna dven kommande ar. Om foréldrar inte far barnomsorg
inom tre manader ska de kompenseras. Kommunstyrelsen kommer under 2009 att utreda
mojligheten till kompensation for foraldrar som inte far barnomsorg.

Personal, ledar skap och kompetensutveckling

Andelen forskollérare i forskolan ska 6ka. Den som leder den dagliga verksamheten och
har det pedagogiska ansvaret pa en forskoleavdelning eller forskola ska vara férskollara-
re. Barnskotarna har en viktig roll att spela i forskolans verksamhet, inte minst nér det
galler omsorgen om de sma barnen och ska ha goda majligheter att utvecklas i sitt yrke.
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Forskollararyrkets attraktionskraft behéver héjas genom att den enskilde medarbetarens
inflytande Over sitt eget arbete okar. Det kraver minskad detaljstyrning av det pedagogis-
ka arbetet och att de som arbetar i verksamheten far fatta verksamhetsbesluten.

Satsning pa kompetensutveckling ar viktigt for att starka forskolans verksamhet. Staden
ska arbeta for att kontinuerligt erbjuda forskolans chefer och medarbetare mojlighet till
kompetensutveckling.

For att trygga en fortsatt personalforsérjning ska staden erbjuda medarbetarna pedagogisk
grund- eller vidareutbildning till barnskotare eller forskollarare. Utbildningsndmnden har
medel avsatta for denna utbildning under 2009 och 2010.

Forskolan ska tillsammans med foraldrarna lagga grunden till flersprakighet for barn med
ett annat modersmal &n svenska. Det ar angelaget att forskolan har en bra kompetens om
barns sprakutveckling.

Samverkan och inflytande

En god samverkan mellan forskola och skola ar av stor betydelse for barns utveckling och
larande. Overgéngen ska vara planerad och alla féraldrar bér uppmuntras att delta vid
overlamnande samtal mellan forskola och skola. Forskolan ska ha en god kommunikation
med foraldrarna och vara lyhord for deras onskemal. Overgangen fran forskola till skola
ska innefatta dokumentation av vad forskolan har arbetat med, barnets behov och larande.
Skolan har en viktig uppgift att ta tillvara den kunskap som férs 6ver. For barn i behov av
sarskilt stod ar det sarskilt angelaget att Gvergangen mellan forskola och skola organiseras
vél.

Planering, uppfdljning och utvéardering

Det ar viktigt att forskolan utvecklar kvalitetsmatt och metoder for utvardering som rela-
terar till forskolans mal och uppdrag. Stadsdelsnamnderna ansvarar for att forskolorna
foljer upp, utvarderar och analyserar sin verksamhet i enlighet med kvalitetssystemet och
forskolans styrdokument. Resultaten fran inspektion och brukarundersokningar for bade
kommunala och enskilda anordnare ska goras tillgangliga for foraldrar och andra.

Kommunfullmaktigesindikator er

Med utgangspunkt fran kommunfullmaktiges inriktningsmal och mal for verksamhetsom-
radena ska alla namnder faststdlla verksamhetsspecifika och uppféljningsbara mal for
sina verksamhetsomraden. Namnden ska i sin planering utgd fran kommunfullméaktiges
indikatorer och sétta arsmal for namnden. Kommunfullméktiges arsmal for indikatorerna
nedan avser det malvarde som kommunfullméaktige har totalt for staden
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KF:s KF:s
KF:sarsmal |arsmal ar |arsmal ar

Indikator ar 2009 2010 2011
Antal barn som inte barnomsorgsgarantin uppfyllts for under
aret O st O st 0 st
Resultatet av enheternas sjélvvérdering avseende utveckling
och larande inom férskola tas fram 2009 Oka Oka
Andel forskollérare tas fram 2009 Oka Oka
Andel barngrupper (1-3 &r) med fler 4n 14 barn tas fram 2009 | minska | minska
Andel barngrupper (4-5 ar) med fler an 18 barn tas fram 2009 | minska | minska
Andel nojda foréldrar i forskoleundersokningen avseende
utveckling och larande tas fram 2009| oka Oka
Andel av stadens storkdk eller storhushall i stadens verksam-
heter som sorterar ut matavfall fér biologisk behandling (&dven
UtbN och SAN) 100 % 100 % 100 %
Hyreskostnadens andel av de totala kostnaderna for stadens
verksamhet i egen regi tas fram 2009 minska | minska

Foljande aktiviteter ska leda till att kommunfullmaktiges mal for verksamhetsom-
radet och inriktningsmal uppnas

Aktivitet Startdatum| Slutdatum

Utbildningsndmnden och stadsdelsndmnderna ska samverka for ett ef-
fektivt och flexibelt lokalutnyttjande for de pedagogiska verksamheterna | 2008-01-01 | 2010-12-31

Stadsdelsndmnderna ska arbeta aktivt med sin aktivitetsplan och stddja
och uppmuntra personalen som vill knoppa av 2008-01-01| 2010-12-31

Stadsdelsndmnderna ska erbjuda forskolans personal kompetensutveck-
ling och erbjuda medarbetarna pedagogisk grund- eller vidareutbildning
till barnskotare eller forskollarare 2007-01-01| 2010-12-31

Stadsdelsnamndernas verksamhetsomraden aldreomsorg och férskola
ska tillsammans utveckla metoder for den enskildes trygghet, oberoende,

inflytande och respekt. 2009-01-01| 2009-12-31
Forskolan ska utveckla kvalitetsmatt och metoder for utvéardering som
relaterar till forskolans mal och uppdrag 2009-01-01| 2010-12-31
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Verksamhet for barn och ungdom

Stadsdelsnamnderna ansvarar for att tillhandahalla fritidsverksamhet for barn och ung-
domar sasom Oppen forskola och parklekar samt sommargardsverksamhet for barn i

grundskola under sommaren.

Forslag till budget 2009 och plan for 2010 och 2011

Mnkr Budget Budget Plan Plan
2008 2009 2010 2011
Budgeterat till stadsdelsnamnderna -453,2 -450,9 -450,6 -449,3
Kostnader (-) -453,2 -450,9 -450,6 -449,3
Intékter 0,0 0,0 0,0 0,0

Budgeten for 2009 minskar med 2,3 mnkr jamfort med 2008. Férandringarna framgar av
bilaga 2.

K ommunfullmaktiges mal for verksamhetsomr adet

Staden ska tillhandahalla en god fritidsverksamhet for barn och ungdomar. Sommarkolo-
niverksamhet ska finnas tillganglig under sommarmanaderna.

Staden ska i samverkan med det lokala foreningslivet och andra aktorer erbjuda en mang-
fald av verksamheter for barn och unga. Kollo och 6ppen forskola ar exempel pa kommu-
nala verksamheter som uppskattas och efterfragas av barn, ungdomar och féréldrar.

Sommar koloniver ksamhet

Kollo &r en av manga viktiga verksamheter for barn och unga i Stockholm. Barn som av
olika skal har storre behov av att dka pa kollo bor prioriteras. Det ar viktigt att kollo for-
blir en métesplats for barn och unga med olika etnisk och social bakgrund.

Under sommarmanaderna ar det viktigt med en mangfald av olika verksamheter for unga
stockholmare dér kollo &r en del. En lika viktig del &r alla de verksamheter som sker un-
der dagtid i form av bland annat dagkollo, idrottsskolor med mera som finns i stadsdels-
namndsomradena. Det samarbete som idag sker med frivilligorganisationer kring denna
verksamhet bor utvecklas och intensifieras. Det ger en mangfald av olika verksamheter,
Okar mojligheterna till integration och stracker sig dver langre tid.

Oppna forskolan

Den 6ppna forskolan spelar en viktig roll for barn som inte ar inskrivna i forskoleverk-
samheten och for hemmavarande foréldrar. For fordldralediga, hemarbetande och dag-
barnvardare ar det viktigt att det finns 6ppen forskola dar barnen kan fa stimulans och
foraldrarna utbyte med andra foraldrar. Oppna forskolan kan med férdel bedrivas genom
samarbete med frivilligorganisationer och stadsdelsnamnderna emellan.

Parklekar

Stockholms parklekar &r en unik verksamhet som sedan den inférdes har spelat en viktig
roll fér manga stadsbarn. Utnyttjandet av lokalerna breddas for att harigenom garantera
parklekarnas fortlevnad. Driften av parklekarna skulle pa detta sétt kunna erbjudas utom-
staende entreprendrer.
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Hemgar dar

| Stockholm finns sex hemgardar; Birkagarden, Skeppsholmsgarden, Sédergarden, Mid-
sommargarden, Master Olofsgarden samt Timmermansgarden. Det &r viktigt att stads-
delsnamnderna samverkar med de hemgardar som finns och att de tillats bedriva och ut-
veckla sin verksamhet under betryggande former.

Foljande aktiviteter ska leda till att kommunfullmaktiges mal for verksamhetsom-
radet och inriktningsmal uppnas
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Aktivitet Startdatum| Slutdatum
Stadsdelsndmnderna ska bredda utnyttjandet av lokalerna for att harige-
nom garantera parklekarnas fortlevnad 2008-01-01 | 2010-12-31

Stadsdelsnamnderna ska samverka med det lokala féreningslivet och
andra aktorer for att erbjuda en mangfald av verksamheter for barn och
unga 2008-01-01 | 2010-12-31

Driften av parklekarna kan erbjudas utomstaende entreprendrer. 2009-01-01 | 2010-12-31

Rinkeby-Kista sdn ska tillsammans med idrottsnd&mnden utreda Ungdo-
mens hus organisatoriska tillhdrighet 2009-01-01 | 2009-12-31

Kultur och féreningsver ksamhet

Stadsdelsnamnderna ansvarar for konsumentradgivning och lokal kulturverksamhet samt
for bidragsgivning till féreningar med utpraglat lokal verksamhet.

Kultur- och foreningsstod kan idag sokas fran kulturnamnden, idrottsnamnden och stads-
delsnamnderna. Det &r darfor viktigt att uppratthalla en storre enhetlighet och sékerstalla
likabehandlingen i staden.

Forslag till budget 2009 och plan for 2010 och 2011

Mnkr Budget Budget Plan Plan
2008 2009 2010 2011
Budgeterat till stadsdelsnamnderna -60,1 -60,1 -60,1 -59,9
Kostnader (-) -60,1 -60,1 -60,1 -59,9
Intékter 0,0 0,0 0,0 0,0

Budgeten for 2009 ar oférandrad jamfort med 2008.

Kommunfullmaktiges mal for verksamhetsomr adet

Med utgangspunkt fran kommunfullmaktiges inriktningsmal och mal for verksamhetsom-
radena ska alla namnder faststdlla verksamhetsspecifika och uppféljningsbara mal for
sina verksamhetsomraden. Darutdver ska namnderna utforma indikatorer for att kunna
folja upp sina verksamhetsspecifika mal.

Tillgéngligheten till det lokala kulturutbudet ska 6ka. Barn och ungdomar ska ges mojlig-
het att uppleva och sjélva utéva olika former av kultur.
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Obligatoriska ndmndindikator er

Indikator KF:sarsmal ar | KF:sérsmal &r | KF:sarsmal ar
2009 2010 2011

Antal deltagande barn och ungdomar i egen| tas fram av tas fram av tas fram av

skapande verksamhet ndmnden ndmnden namnden

Foljande aktiviteter ska leda till att kommunfullméktiges mal for verksamhetsom-
radet och inriktningsmal uppnas

Aktivitet Startdatum| Slutdatum
Bidragsgivningen ska sakerstélla likabehandling 2009-01-01| 2009-12-31
Tillgangligheten till det lokala kulturutbudet ska 6ka 2009-01-01| 2010-12-31
Barn och ungdomar ska ges mojligheter att uppleva och sjalva utéva

olika former av kultur 2009-01-01| 2010-12-31

Aldreomsorg

Aldreomsorgen ska praglas av hog kvalitet, inflytande, individualisering och trygghet.
Utformningen av det stod som ges ska kannetecknas av valfrihet. VVardighet och respekt
ska vara utgangspunkten for att aldre ska kunna leva sina liv som de sjalva énskar. De
kvalitetsgarantier som verksamheterna staller upp ska félja kommunfullméaktiges mal och
vara matbara.

Forslag till budget 2009 och plan for 2010 och 2011

Mnkr Budget Budget Plan Plan
2008 2009 2010 2011
Budgeterat till stadsdelsnamnderna -6 243,5 -6 499,5 -6 472,4 -6 418,8
Kostnader (-) -6 387,0 -6 643,0 -6 615,9 -6 562,3
Intékter 143,5 143,5 143,5 143,5

Budgeten for ar 2009 6kar med 256,0 mnkr jamfort med 2008. Férandringarna framgar
av bilaga 2.

Ett valfrihetssystem for den aldres ratt att vélja vard- och omsorgshoende infordes den 1
juli 2008. Den niva pa aldrepengen som beslutats for 2008 har indexuppréaknats for 2009.
Under 2008 beslutas om en valfrihetsmodell for dagverksamheter, vilken inférs den 1 juli
2009. Ersattningsnivaerna for hemtjénst i ordinart boende, avlosning och ledsagning har
tidigare faststallts av kommunfullméktige for enskilda utférare. Stadsdelsndmnderna har
tidigare faststallt ersattningen till kommunala utforare. Fran och med 2009 faststélls dven
ersattningen till kommunala utférare av kommunfullmaktige. Den ska motsvara ersatt-
ningen till enskilda utférare med ett avdrag pa 2,5 procent. Denna differens beror pa att
kommunala utférare har ratt att lyfta moms pa kopta varor och tjanster, vilket inte en
enskild utforare har.

Det statshidrag som staden fatt beviljat i form av stimulansbidrag ger 6kade majligheter
till kvalitetsutveckling inom &ldreomsorgen. Namndernas planering for genomférande av
aktiviteter inom ramen for stimulansbidraget ska redovisas i verksamhetsplanen for 2009.

Budgeten for ar 2009 innebar satsningar pa framforallt fyra viktiga omraden som speglar
stadens fokus pa 6kad valfrihet, kvalitetshéjningar och en ny syn pa aldre. Aldreomsor-
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gen i Stockholms stad ar en mycket stor verksamhet som standigt maste utvecklas for att
forbéttra bemdotande, service och omsorg. Under 2009 fortsétter arbetet med en samlad
kvalitetshojning av samtliga verksamheter, med sarskilt fokus pa bistandsbedémning och
hemtjanst. Ett viktigt mal for stadens aldreomsorg ar att kunna ge aldre béattre forutsatt-
ningar for ett sa sjalvstandigt och innehallsrikt liv som mojligt. Det ar darfor fortsatt prio-
riterat med rehabilitering, forebyggande insatser och en uppvardering av det sociala inne-
héllet i omsorgen. Staden ska under 2009 utarbeta en gemensam vardegrund for aldreom-
sorgen. Ett annat viktigt omrade under 2009 ar aldres boende. De allra flesta éldre vill bo
kvar i sin bostad sa lange tryggheten kan garanteras. Staden ska pa olika satt underlatta
kvarboende samtidigt som vi erbjuder en mangfald av andra boendealternativ. Manga av
stadens aldreboendefastigheter har sedan lang tid ett eftersatt underhallsbehov. For att fa
till stand ett synbart “aldrelyft” och for att leva upp till malséttningen att tillhandahalla
valskotta och trygga bostader gors nu en miljardsatsning for att under en tioarsperiod
forbattra boendestandarden for &ldre.

Kommunfullméktiges mal for verksamhetsomr adet

Med utgangspunkt fran kommunfullmaktiges inriktningsmal och mal for verksamhetsom-
radena ska alla namnder faststdlla verksamhetsspecifika och uppféljningsbara mal for
sina verksamhetsomraden. Darutdver ska namnderna utforma indikatorer for att kunna
folja upp sina verksamhetsspecifika mal.

En samlad kvalitetsh6jning inom adreomsor gen

Stockholms aldre ska bemotas med vardighet och respekt samt ges mojlighet att paverka
sin egen livssituation. Den enskilde har rétt till individuell behovsprévning och att beslu-
tade insatser verkstalls inom skalig tid. Rutinerna for att systematiskt folja upp insatser-
nas genomfdrande, kvalitet och rattssékerhet ska sakerstéllas i stadsdelsndmndernas in-
terna kontroll. Bistandsbedémarna ska opartiskt informera om olika utférare inom &ldre-
omsorgen. Under 2008 inrattades ett kansli under aldrendmnden som ska bevaka likstél-
ligheten i bistandsbedémningen. Kansliets arbete fortsatter under 2009 och syftar till att
Oka rattssékerheten for den enskilde aldre.

En rattvis och lika bistandsbedomning ska ske. Riktlinjerna for bistandsbedémning som
infordes 2008 starker den enskildes inflytande och innebar att brukaren kan paverka hem-
tjanstinsatsen och omdisponera denna inom ramen for det beviljade bistandsbeslutet.
Riktlinjerna innebér en kraftig och viktig kvalitetsforbattring av aldreomsorgen och att
storre hansyn kan tas till den enskildes egna 6nskemal, sociala situation och alder. Aldre
direkt, dit man kan vanda sig med fragor om aldreomsorgen, kommer att forbéttra infor-
mationen och tillgangligheten for de &ldre. Under 2009 ska arbetet med att hoja kvaliteten
pa bade bemdtande och bistandsbeddmning att fortsatta.

For att ge Stockholms aldre en god vard och omsorg behdvs en bra arbetsmiljo och uthil-
dad personal. Staden ska satsa pa chefsutveckling inom aldreomsorgen med inriktning pa
vardegrund och forhallningssatt samt strategier kring ledarskap och kommunikation.
Medarbetare inom &ldreomsorgen ska ha adekvat utbildning och kompetens som svarar
mot de krav som verksamheten staller. En férhallandevis stor grupp vardbitraden saknar
utbildning och maste darfor erbjudas grundutbildning. Malet &r att all tillsvidareanstalld
personal ska ha grundutbildning. En del av vard- och omsorgspersonalen har svenska som
andrasprak och behdver utveckla sina sprakkunskaper i svenska. Kompetensutveckling
ska vara prioriterat bade i centrala insatser for hela staden och i de olika verksamheternas
planering. Inom aldreomsorgen bor sérskilt demensutbildning genomféras. 2008 avsattes
30,0 mnkr for utbildning, for 2009 tillfors ytterligare 10,0 mnkr for att bland annat bekos-
ta vikarier da de ordinarie medarbetarna deltar i utbildningar.
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Personalkontinuiteten &r en viktig aspekt for att 6ka tryggheten och kvaliteten inom &ld-
reomsorgen. Det ar darfor angelaget att stadsdelsnamnderna, dar sa ar mojligt, planerar
for att erbjuda en storre andel av medarbetarna heltidsanstallningar och att minska antalet
tim- och deltidsanstéliningar.

Hemtjansten ar den verksamhet som omfattar flest brukare och som ocksa mojliggor
kvarboende for de aldre som s& dnskar. For att 6ka kvaliteten pa den service och omsorg
som utfors stalls standiga krav pa hemtjanstens organisation i form av nya arbetsformer
och okad flexibilitet.

For att 6ka kvaliteten inom hemtjénsten ska stadens anstéllda erbjudas fortsatt handled-
ning, kompetensutveckling och stod i sitt oerhort betydelsefulla och ofta svara arbete.
Tidigare har handledare for dldreomsorgen utbildats. Dessa finns pa samtliga stadsdels-
ndmnder och ska kunna handleda medarbetare.

Inom ramen for stadens strategi for kvalitetsutveckling ligger att l&ra av goda exempel. |
den dialogmodell som manga namnder idag anvander for kvalitetsutveckling ryms laran-
de mellan verksamhetsomrdden och inom stadsdelsnamnderna. Forskolan har sedan
manga ar valdigt nojda foraldrar i alla undersokningar som genomfdrs. Enheter som vun-
nit stadens kvalitetsutmarkelse ligger langt framme i sin metodutveckling for goda resul-
tat. Under 2009 ska darfor ett strukturerat utvecklingsprojekt starta med syfte att ta tillva-
ra de goda arbetsmetoder som utmérker pedagogiken inom forskolan och i dialog med
aldreomsorgens verksamheter se vilka metoder som kan vara tillampbara for att pa ett
nytt satt arbeta med kvalitetsutveckling inom aldreomsorgen.

Staden ska i samarbete med frivilligorganisationerna erbjuda ett varierat och flexibelt
utbud av stod- och hjalpinsatser till dem som vardar anhoriga och narstaende. Tillgang
ska finnas till anhdrigkonsulenter och stodplaner.

For att sakerstalla att stadens aldreomsorg mottagit information fran landstinget i sam-
band med utskrivning fran slutenvard infors under 2009 nya rutiner for kvittning, ett sa
kallat trygghetskvitto.

Rehabilitering och férebyggande arbetei véarldsklass

For att kunna ge aldre majlighet att behalla och/eller forbattra sina funktioner och ge for-
utséttningar for ett sa sjalvstandigt liv som mojligt &r det prioriterat att satsa pa rehabilite-
rande insatser. | syfte att utveckla rehabiliteringsarbetet och sékerstélla en fortsatt hog
kvalitet och sakerhet tillsattes under 2008, pa forsok, tva medicinskt ansvariga for rehabi-
litering (MAR) i staden for att komplettera det arbete som bedrivs av stadsdelsnamnder-
nas medicinskt ansvariga sjukskdterskor (MAS). En tjanst &r organiserad under Enskede-
Arsta-Vantors stadsdelsngmnd och en tjanst delas av stadsdelsnamnderna Kungsholmen,
Norrmalm och Ostermalm. MAR utévar sitt rehabiliteringsansvar genom kunskapsover-
foring, planering, styrning, kontroll, dokumentation och redovisning av arbetet med verk-
samhetens kvalitet och sakerhet. Aldrenimnden utvéarderar forsoket med MAR under
2009. Utover forsoken med MAR ska all hemtjanstpersonal ges handledning i rehabiliter-

ing.

For att sakerstélla att den enskildes behov tillgodoses ska &ldreomsorgen ha ett gott sam-
arbete med landstingets halso- och sjukvard. Stadsdelsnamnderna ska under 2009 se Gver
sin samverkan med landstinget for att forbattra arbetet med korttidsvard och rehabiliter-
ing. Malet ska vara att sd manga omsorgstagare som majligt kan aterga till sitt ordinarie
boende efter sjukhusvistelse och rehabilitering.
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Som en utveckling av stadens forebyggande arbete ska alla Gver 75 ar dven fortsattnings-
vis som inte &r beviljade annan insats erbjudas ett hembesok. Servicetjanster i form av
vaktmastarservice for dldre. "Fixar-tjanster” ska aven fortsattningsvis tillhandahallas av-
giftsfritt i samtliga stadsdelsnamnder till kommuninvanare som fyllt 75 ar, maximalt sex
timmar per ar och hushall.

Okad livskvalitet och en vardig var dag

De flesta aldre lever friska under en stor del av sin dlderdom och vill klara sig sjalva. Men
det finns ocksa ett stort antal aldre som i olika utstrackning behéver omsorg och vard. En
av stadens huvuduppgifter &r att ge stdd till de dldre som &r i behov av hjalp. Staden ska
fokusera pa okad livskvalitet for aldre genom uppsokande och forebyggande arbete, var-
dagsrehabilitering samt ett storre socialt innehall i verksamheten. Samtliga omsorgstagare
ska ha en uppdaterad individuell genomférandeplan déar dven sociala aktiviteter ingar.
Alla sérskilda boenden ska dven planera for sociala aktiviteter dar de aldre kan medverka.

Att kunna komma ut fran sin bostad ar oerhort betydelsefullt. Boende i vard- och om-
sorgshoende ska ha rétt till utevistelse. Promenader ar ocksa en viktig férebyggande in-
sats som pa sikt kan motverka 6kat vardbehov. | samtliga stadsdelnamnder ska det under
sommaren erbjudas majlighet for aldre att komma ivéag pa dagsutflykter.

Stadsdelsnamnderna ska i samarbete med aldrenamnden genomfora sarskilda insatser for
att forbattra matkvaliteten inom aldreomsorgen. Aldre ska fa god och néringsriktig mat
samt en lustfylld maltidsupplevelse.

Under 2008 beslutas om en valfrihetsmodell fér dagverksamheter, vilken infors den 1 juli
2009.

Staden ska uppmuntra pensiondrsorganisationernas viktiga arbete, exempelvis genom att
gora det enklare att fa tillgang till samlingslokaler. Det &r viktigt att hitta olika vagar till
gemenskap och aktivitet, inte minst for alla dldre som bor hemma. Staden ska darfor pa
olika satt stimulera tillkomsten av 6ppna verksamheter for samvaro och aktiviteter, bland
annat genom att uppmuntra ideella och frivilliga insatser.

En mangfald av boendeformer for olika behov

De allra flesta aldre vill bo kvar i sin bostad sa lange tryggheten kan garanteras. Genom
tekniska hjalpmedel, hemtjanst och annan assistans och med hjélp av frivilligas insatser
ar det ofta mojligt att forlanga den tid enskilda kan bo kvar i sin bostad.

Staden garanterar &ldre som har behov av sérskilt boende rétt att valja boende. Ett valfri-
hetssystem inom vard- och omsorgsboende infordes den 1 juli 2008. Detta bidrar till
mangfald och &r utformat for att konkurrens ska ske med utgangspunkt i verksamheternas
kvalitativa innehall. Darigenom far bade offentliga och privata utforare ett starkare intres-
se att vara lyhorda for aldres 6nskemal och krav. Vard- och omsorgsboenden med inrikt-
ning mot demenssjukdomar ska bestd av mindre boendeenheter och bemanningen vara
anpassad efter de demenssjukas sarskilda behov. Mojlighet till korttidsvard utomlands
infoérs 2009.

Servicehus har alltjamt en viktig roll att fylla som mellanboende och ar en del i mangfal-
den av boende- och stodformer. Samtidigt pagar viktiga diskussioner om hur seniorboen-
den och andra former av trygghets- eller mellanboenden ska utvecklas i framtiden for att
battre tillgodose aldres skiftande behov och dnskemal.

| dldreboendedelegationens delbetdnkande som presenterades i december 2007 framhalls
betydelsen av ett varierat utbud av bostader som tar hansyn till aldres individuella behov
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av social gemenskap och trygghet. Den pagéaende utvecklingen visar att det finns ett ut-
rymme for och en efterfrdgan pa bostader och boendeformer som kan komplettera ordi-
nért boende av traditionellt slag och dagens sérskilda boende - bostadder som erbjuder viss
service och mojligheter till gemenskap utdver att de utmaérks av god tillganglighet. Studi-
er visar dessutom att om den aldre far tillgang till senior- eller trygghetsbostad kan beho-
vet av sarskilt boende med heldygnsomsorg minskas, nagot som ar positivt framst for den
aldre men ocksa for samhéllet i form av minskade kostnader.

Aldreboendedelegationen kommer i slutet av 2008 med sitt slutbetinkande och regering-
en vantas under varen 2009 lagga fram en proposition med anledning av detta.

Aldreboendeplanering

Under 2008 har éldrendmnden i samarbete med stadsdelsnamnderna genomfért en forny-
ad och uppdaterad stadsdvergripande &dldreboendeplanering. Forslaget vager samman
tillgang och efterfragan pa framst vard- och omsorgsbhoende med prognoser for aldreom-
sorgen. Samtidigt har aldrenamnden i samrad med stadsledningskontoret och Micasa
fastigheter i Stockholm AB genomfort en inventering av servicehusens status. De flesta
servicehus har ett stort eftersatt underhall. Manga servicehuslagenheter star ocksa tomma
vilket leder till en successivt okande kostnad for staden. Det ar darfér angeléget att till-
gangen pa boendeformer anpassas till efterfragan. Pa sa satt skulle medel kunna frigoras
for att istéllet anvandas till prioriterade insatser inom aldreomsorgen.

Planeringsinriktningen for det fortsatta arbetet maste omfatta saval nybyggnad, omstruk-
turering som avveckling for att pa lang sikt klara olika ataganden. Befintliga resurser kan
med fordel utnyttjas flexibelt och ska framja en mangfald av boende- och omsorgsformer.

For att komplettera nuvarande utbud av boendeformer fér aldre i Stockholms stad upp-
dras at aldrenamnden, att i samarbete med kommunstyrelsen, stadsdelsnamnderna och
Stadshus AB genom Micasa Fastigheter i Stockholm AB, noga félja dldreboendedelega-
tionens och regeringens arbete med att utveckla mellanboendeformer/trygghetsboende for
aldre och foresla en modell for trygghetsboende i Stockholms stad. Kommunstyrelsen
ansvarar for att samordna arbetet med att ta fram en modell for trygghetsboende.

| den fortsatta processen bér mojligheten provas att i forsta skede omdefiniera vissa servi-
cehus till endera vard- och omsorgsboende eller till seniorboenden/trygghetsboende. |
samband med detta bor dven andra prioriterade gruppers behov analyseras, inte minst
personer med funktionsnedséttning.

| ett forsta steg uppmanas stadsdelsndmnderna att inrikta sitt arbete mot féljande omstruk-
tureringar av boenden. Omstrukturering av aldreboende ska godkannas av kommunstyrel-
sen. | nedanstaende fall kan dock namnden fatta slutgiltigt beslut. Omstrukturering till
exempelvis trygghetsboende forutsatter att kommunfullmaktige forst faststéllt hur denna
mellanboendeform ska definieras:

o Rinkeby aldreboende/-servicehus (Rinkeby-Kista). Servicehuset prévas att omstruk-
tureras till trygghets/-seniorboende. Heldygnsomsorgen flyttas till alternativa lokaler.

e Fristads sjukhem (Spanga Tensta) omstruktureras successivt for annan verksamhet sa
snart behovet av heldygnsomsorgsplatser tillgodoses pa annat satt.

o Kastanjen (Hagersten Liljeholmen) omstruktureras till trygghets/-seniorboende. Hel-
dygnsomsorgen flyttas till alternativa lokaler.

e Léngbroberg (Alvsjo) omstruktureras till trygghetsboende.

e Vaduren (Norrmalm) omstruktureras till trygghets/-seniorboende. Heldygnsomsorgen
flyttas till alternativa lokaler.
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Med Stockholms stads budget 2009 fattas beslut om en miljardsatsning pa upprustning av
stadens aldreboenden genom det sa kallade &ldrelyftet. En ny aldreboendeplanering
kommer att foreldggas aldrendmnden for beslut under hosten 2008. Efter sedvanlig remit-
tering for yttrande fattar kommunstyrelsen beslut om &ldreboendeplaneringen.

Avknoppningar

For att stimulera fristdende alternativ ska stadsdelsnamnden arbeta aktivt med sin aktivi-
tetsplan och uppmuntra personalen att knoppa av.

Kommunfullmaktiges indikatorer

Med utgangspunkt fran kommunfullmaktiges inriktningsmal och mal for verksamhetsom-
radena ska alla namnder faststalla verksamhetsspecifika och uppféljningsbara mal for
sina verksamhetsomraden. Namnden ska i sin planering utga fran kommunfullméktiges
indikatorer och sétta arsmal for namnden. Kommunfullméktiges arsmal for indikatorerna
nedan avser det malvarde som kommunfullméaktige har totalt for staden.

KF:sérsmdl | KF:sarsmal | KF:sarsmal
Indikator ar 2009 ar 2010 ar 2011
Anhérigas upplevelse av hur anhérigstddet funge-
rar tas fram 2009 oka Oka
Antal besokare pa dppna dagverksamheter for aldre | tas fram 2009 Oka Oka
Antal 6ppna dagverksamheter for dldre tas fram 2009 Oka Oka
Andel omsorgspersonal med grundutbildning 87 % Oka Oka
Antal e] verkstallda beslut enligt LSS eller SoL,
exl. de som frivilligt kvarstar i ko i avvaktan pa ett
valt boende tas fram 2009 minska minska
Antal stadsdelsndmnder som erbjuder dagsutflykter
for aldre 14 st 14 st 14 st
Antal ej verkstallda domar tas fram 2009 minska minska
Andelen ndjda omsorgstagare 79 % 80 % 81 %
Hyreskostnadernas andel av de totala kostnaderna
for stadens verksamhet i egen regi tas fram 2009 minska minska
Antal &ldre som fatt hjalp i form av vaktmastarser-
vice tas fram 2009 Oka Oka
Andel 6ver 75 &r som erbjudits forebyggande hem-
besok tas fram 2009 Oka Oka
Omsorgstagarnas upplevelse av trygghet tas fram 2009 oka oka
Andel av stadens storkok eller storhushall i stadens
verksamheter som sorterar ut matavfall for biolo-
gisk behandling (dven UtbN och SAN) 100 % 100 % 100 %
Upplevelsen av maten och maltidssituationen tas fram 2009 béattre béattre
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Obligatoriska ndmndindikator er

Indikator KF:séarsmal | KF:sarsmal | KF:sarsmal
ar 2009 ar 2010 ar 2011
Andel omsorgstagare, inom &ldreomsorgen, som har| tasframav | tasframav | tasfram av
en genomférandeplan ndmnden ndmnden namnden
Andel omsorgstagare, inom aldreomsorgen, som har| tasframav | tasframav | tasframav
en genomforandeplan dar sociala aktiviteter ingar ndmnden ndmnden ndmnden
Brukarnas nojdhet med bemdtande fran bistinds-| tasframav | tasframav | tasframav
handlaggare namnden namnden namnden

Foljande aktiviteter ska leda till att kommunfullmaktiges mal for verksamhetsom-

radet och inriktningsmal uppnas

Aktivitet Startdatum| Slutdatum
Genomfora kompetensutvecklingsinsatser, sarskilt inom demensomradet | 2008-01-01 | 2010-12-31
Utveckla valfriheten inom aldreomsorgen 2008-01-01| 2010-12-31
Vard- och omsorgshoenden ska ha en plan for sociala aktiviteter 2009-01-01| 2009-12-31
Vard- och omsorgspersonal erbjuds grundutbildning 2008-01-01| 2010-12-31
Informera om méjligheter att vélja utforare och boende 2008-01-01| 2010-12-31
Stadsdelsnamnderna ska arbeta aktivt med sin aktivitetsplan och stddja

och uppmuntra personalen som vill knoppa av 2008-01-01| 2010-12-31
Genomfora insatser for att forbattra matkvaliteten och maltidsupplevel-

sen 2008-01-01| 2010-12-31
Stadsdelsnamndernas verksamhetsomréaden dldreomsorg och férskola

ska tillsammans utveckla metoder for den enskildes trygghet, oberoende,

inflytande och respekt. 2009-01-01 | 2009-12-31
Stadsdelsnamnderna ska redovisa exempel pa hur den enskildes delak-

tighet i maltidsplaneringen mojliggors 2009-01-01| 2009-12-31
Stadsdelsnamnderna ska, utifran medarbetarsamtal med personal inom

aldreomsorgen, redovisa vilket behov av utbildning som finns 2009-01-01 | 2009-12-31
Stadsdelsnamndernas medarbetare inom &ldreomsorgen ska under varen

2009 ges mojligheter att delta i utbildningar som avser grundutbildning,

sprakutbildning, ledarskapsutbildning eller delta i andra insatser som &r

motiverade i syfte att hoja kvaliteten i aldreomsorgen 2009-01-01 | 2009-07-01
Stadsdelsnamnderna ska se 6ver sin samverkan med landstinget i syfte

att forbattra korttidsvard och rehabilitering 2009-01-01 | 2009-12-31
Inféra en samlad redovisning av Lex Sara och Lex Maria anmélningar | 2009-01-01 | 2009-12-31
Namnderna ska vidta atgarder for att 6ka antalet verksamheter som drivs

i samarbete med frivilligorganisationer 2009-01-01 | 2009-12-31
Stadsdelsnamnderna ska i samarbete med brand- och raddningsnamnden

kontinuerligt genomféra informationsinsatser och forebyggande atgarder

for att forbattra brandskyddet for identifierade riskgrupper. 2009-01-01| 2010-12-31
Utveckla kunskaper i svenska hos vard- och omsorgspersonalen med

svenska som andrasprak. 2009-01-01| 2010-12-31
Utveckling och behovsanpassning av vard- och omsorgsboenden ska

fortga 2008-01-01| 2010-12-31
En satsning pa kompetensutveckling for dldreomsorgens chefer ska

genomforas 2009-01-01 | 2009-12-31
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Hemtjénstpersonal ska erbjudas handledning 2008-01-01| 2010-12-31

Stadsdelsndmnderna ska ta fram en inférandeplan for ParaSol, Schemos
och ParaGa och lamna rapport om genomférandet i samband med tertial-
rapport 1 2009-01-01 | 2009-12-31

S6d och servicetill personer med funktionsnedsattning

Inriktningen for stdd och service till personer med funktionsnedsattning &r att identifiera
och undanréja hinder for delaktighet i samhéllet samt ge forutséttningar for ett sjalvstan-
digt liv.

Forslag till budget 2009 och plan fér 2010 och 2011

Mnkr Budget Budget Plan Plan
2008 2009 2010 2011
Budgeterat till stadsdelsndmnderna -2211,3 -2 388,3 -2 387,0 -2 380,5
Kostnader (-) -2213.3 -2390,3 -2389,0 -2382,5
Intakter 2,0 2,0 2,0 2,0

Budgeten for 2009 dkar med 177,0 mnkr jamfort med 2008. For férandringar inom bud-
getramen se bilaga 2.

Beslut om en valfrihetsmodell for boende, daglig verksamhet samt Kkorttidsboende for
personer med funktionsnedsattning har fattats under 2008 och infors den 1 juli 2009.

Under 2008 betalar staden en avgift om 300,3 mnkr till det nationella utjgmningssystemet
for LSS. Enligt prognosen fér 2009 kommer staden att betala cirka 430 mnkr. Denna
kraftiga okning beror till stor del pa att LSS-lagstiftningen har forandrats, vilket fatt féljd-
verkningar pa regelverket i utjamningssystemet for LSS.

Utbyggnadstakten av bostader for personer med fysiska och psykiska funktionsnedsatt-
ningar behover oka. Det &r ett stadsgemensamt atagande och det fordras en mangfald av
boendealternativ for att méta de olika behov och dnskemal som finns. For att stodja ut-
byggnadsprocessen och fa en effektiv niva pa beslut i dessa fragor tillsatts en central
samordningsgrupp.

Kommunfullméktiges mal for verksamhetsomr adet

Alla personer med funktionsnedséttning ska erbjudas en god omsorg, stéd och service.
Insatserna ska utformas med respekt for den enskildes 6nskemal och syfta till att skapa
forutsattningar for sjalvstandighet och delaktighet i samhéllet. Den enskildes ratt till indi-
viduell behovsprévning och att beslutade insatser verkstalls inom skalig tid ska foljas.

Rutinerna for att systematiskt folja upp insatsernas genomfdrande, kvalitet och réttssa-
kerhet ska sédkerstéllas i stadsdelsnamndernas interna kontroll.

I samband med att det nya resursférdelningssystemet for funktionsnedsattning inférdes
2008 beslutades ocksa om évergangsregler for kostnaden for boenden som etablerat sig i
stadsdelsomradet utan stadsdelsnamndens vetskap. Under 2008 hade stadsdelsnamnden
ratt att fa 50 procent av skillnaden mellan faktisk kostnad och nivaersattning i resursfor-
delningssystemet. Denna 6vergangsregel tas bort 2009.
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| budget 2008 beslutade kommunfullméktige om ett nytt resursférdelningssystem for de
prestationsrelaterade verksamheterna inom stod och service till personer med funktions-
nedsattning. De verksamheter som berdrdes var gruppboende, barnboende, daglig verk-
samhet samt korttidshem. | &rendet om 6versynen av de prestationsrelaterade verksamhe-
terna inom funktionsnedsattning anges ett antal foljduppdrag for vidare utredning. Resul-
tatet av denna utredning redovisas nedan.

o Nattschablon beviljas nar det kravs ett kontinuerligt och aktivt stod nattetid som har
sin grund i psykiska, fysiska eller medicinska omvardnadsbehov. Med kontinuerligt
och aktivt menas att stodet ar nddvandigt flera natter i veckan.

e Ingen sarskild schablon kommer att utga for dem som ar hemma dagtid och inte har
daglig verksamhet. Sarskild erséttning kommer heller inte att utga for aldre personer
som tidigare tillhort personkrets 1 och 2 som bor pa aldreboenden. Personerna som
omfattas ar relativt fa och deras behov mycket varierande. Det befintliga resursfor-
delningssystemet fangar i hog grad in de behov som enskilda brukare har.

e Utredningen foreslar att bedomningskansliet far i uppdrag att genomféra preliminara
bedémningar i de fall detta & nodvandigt i avvaktan pa den kommande behovsbe-
démningen.

e Dagens fyra formedlingsgrupper slas samman till en central grupp med representanter
fran de nuvarande formedlingsgrupperna och leds av bedémningskansliet, organiserat
under social- och arbetsmarknadsnamnden.

I bilaga 12 redovisas definitionen av daglig verksamhet

Kommunfullméaktigesindikatorer

Med utgangspunkt fran kommunfullmaktiges inriktningsmal och mal for verksamhetsom-
radena ska alla namnder faststalla verksamhetsspecifika och uppféljningsbara mal for
sina verksamhetsomraden. Namnden ska i sin planering utga fran kommunfullméktiges
indikatorer och sétta arsmal for namnden. Kommunfullméktiges arsmal for indikatorerna
nedan avser det malvarde som kommunfullméaktige har totalt for staden.

KF:sérs- | KF:sars
KF:sérs mal ar mal ar
Indikator mal &r 2009 2010 2011
tas fram
Antal e] verkstallda beslut enligt LSS eller SoL 2009 minska minska
Antal nytillkomna omsorgslédgenheter for vuxna inom sta-
den 100 st 100 st 100 st
tas fram
Antal ej verkstallda domar 2009 minska minska
tas fram
Nojda brukare (d&ven SAN) 2009 oka oka
Andel av stadens storkok eller storhushall i stadens verk-
samheter som sorterar ut matavfall for biologisk behand-
ling (dven UtbN och SAN) 100 % 100 % 100 %
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Foljande aktivitet ska ledatill att kommunfullmaktiges mal for verksamhets-
omradet och inriktningsmal uppnas

Aktivitet Startdatum | Slutdatum
Utbyggnad och utveckling av variation i utbudet av boenden enligt
LSS ska fortgé och intensifieras 2008-01-01 |2010-12-31
Valfrihetsmodell fér boende, daglig verksamhet och korttidsboende
infors 2009-01-01 | 2009-12-31

Stadsdelsndmnderna ska i samarbete med brand- och raddningsndmn-
den kontinuerligt genomféra informationsinsatser och forebyggande
atgarder for att forbattra brandskyddet for identifierade riskgrupper. 2009-01-01 | 2010-12-31

I ndivid- och familjeomsor g inkl. socialpsykiatri

Stadsdelsndmnderna ansvarar for insatser till barn och ungdomar som riskerar att fara illa
eller som genom kriminalitet och missbruk riskerar att skada sin egen hélsa och utveck-
ling. Tidiga insatser ar av central betydelse. Namnderna ansvarar ocksa for insatser till
vuxna med behov av stod och hjalp for att komma ifran missbruk eller som &r i behov av
annat stod, till exempel valdsutsatta kvinnor, anhoriga till missbrukare och hemldsa. En
god och kvalitativ 6ppenvard ska prioriteras i syfte att forebygga och minska institutions-
varden. | ansvaret ingar dven att tillhandahalla anpassat boende, boendestdd, arbete och
sysselsattning for personer med psykisk funktionsnedsattning.

Staden ska utveckla samarbetsformerna med landstinget for personer med psykisk ohélsa
och/eller missbruk. Kommunfullméktige har beslutat om att valfrihet ska inféras for bo-
ende, boendestdd och sysselséttning for personer som har psykiska funktionsnedséttning-
ar den 1 januari 2010. For att forbereda och forenkla inférandet ges stadsdelsndmnderna i
uppdrag att se 6ver sin organisation for verksamhetsomradet och dér sa behovs anpassa
den for att stodja ett valfrihetssystem.

Forslag till budget 2009 och plan fér 2010 och 2011

Mnkr Budget Budget Plan Plan
2008 2009 2010 2011
Budgeterat till stadsdelsnamnderna -1532,8 -1550,3 -1549,4 -1544,9
Kostnader (-) -1 569,7 -1587,2 -1586,3 -1581,8
Intakter 36,9 36,9 36,9 36,9

Budgeten for 2009 6kar med 17,5 mnkr jamfért med 2008. Forandringen avser framst
satsning pa okad kvalitet. Ovriga forandringar framgar av bilaga 2.

| samband med bokslut 2003 har sammanlagt 100,0 mnkr avsatts for utbyggnad av boen-
de for heml6sa. Av dessa atersta cirka 85 mnkr. | Central medelsreserv for ar 2009 reser-
veras dessutom 10,0 mnkr fér boenden och verksamheter fér hemldsa som kan sokas av
stadsdelsndmnderna.
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K ommunfullmaktiges mal for ver ksamhetsomr adet

Socialtjanstens arbete ska grundas pa respekt for den enskilde individens 6nskemal och
val dar denne ska ha inflytande 6ver och vara delaktig i utformandet av insatsen. Arbetet
ska baseras pa kunskaper och erfarenheter dar metoder och insatser ska vara evidensbase-
rade. Tidiga insatser till barn och ungdomar ska prioriteras och samarbetet mellan social-
tjansten och skolan ska starkas. Stadsdelsndmnderna ska uppratta lokala samverkansover-
enskommelser mellan ndmndens verksamheter och utbildningsnd&mnden.

Forebyggande arbete for barn och ungdomar ska prioriteras i syfte att minska antal indi-
vider som under sin uppvaxt riskerar en ogynnsam utveckling. Med forebyggande insat-
ser avses €] individuellt behovsprévade verksamheter och atgarder.

Det forebyggande arbetet mot missbruk ska sarskilt inriktas mot nyrekrytering i aldern
13-25 ar. | arbetet mot hemldshet ar dven det forebyggande arbetet prioriterat, olika stod-
och vardboenden ska utvecklas och alla hemldsa ska omfattas av tak Gver huvudet-
garantin. Stadens brottsforebyggande arbete och arbete for kvinnofrid ska utvecklas och
forbattras. Samtliga namnder och bolag ska utifran problembild och férutsattningar ut-
forma metoder att anvanda i det brottsférebyggande arbetet i syfte att géra Stockholm till
en trygg stad.

Ett val fungerande boende och daglig sysselsattning eller arbete ar tva viktiga hornstenar
for att forbattra livssituationen for personer med psykisk funktionsnedséttning. Stadsdels-
namndernas utbyggnad av saval gruppbostader som stodboenden ska intensifieras och
mojligheterna till sysselséttning, studier och arbeta ska forbattras. Det uppsokande arbetet
och stodformerna till anhoriga ska fortsatta att utvecklas. En valfrihetsmodell &r under
utveckling for inforande den 1 januari 2010.

Kommunfullméaktigesindikatorer

Med utgangspunkt fran kommunfullmaktiges inriktningsmal och mal for verksamhetsom-
radena ska alla namnder faststélla verksamhetsspecifika och uppféljningsbara mal for
sina verksamhetsomraden. Namnden ska i sin planering utgd fran kommunfullméaktiges
indikatorer och satta arsmal for namnden. Kommunfullmaktiges arsmal for indikatorerna
nedan avser det malvarde som kommunfullmaktige har totalt for staden.

KF:s | KF:s&rs | KF:sérs
drsmal ar| mal &r mal ar
Indikator 2009 2010 2011
Andel befintliga familjehem med grundutbildning 35 % 70 % 100 %
tas fram
Antal ej verkstallda beslut enligt SoL (4ven SAN) 2009 minska minska
tas fram
Antal ej verkstallda beslut enligt LSS (dven SAN) 2009 minska minska
tas fram
Antal ej verkstallda domar (&ven SAN) 2009 minska minska
Andel nya familjehem med grundutbildning 100 % 100 % 100 %
Andel barn och unga i bistdndsbedémd 6ppenvérd (dven tas fram
SAN) 2009 oka oka
tas fram
Andel vuxna i bistdndsbedomd Gppenvard (aven SAN) 2009 oka oka
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Andel av utredningar dér strukturerade kunskapsbaserade

metoder for utredning av vuxna med missbruksproblematik

anvands (4ven SAN) 75 % Oka Oka
Andel genomforandeplaner for bistindsbedomda insatser

inom loF, socialpsykiatri 100 % 100 % 100 %
Andel av kostnader for individ- och familjeomsorg, barn och| tas fram

ungdom som anvéands till férebyggande insatser (dven SAN) 2009 Oka Oka
Andel av stadens storkok eller storhushall i stadens verk-

samheter som sorterar ut matavfall for biologisk behandling

(dven UtbN och SAN) 100 % 100 % 100 %

Foljande aktiviteter ska leda till att kommunfullmaktiges mal for verksamhetsom-

radet och inriktningsmal uppnas

Aktivitet Startdatum| Slutdatum
Utveckla och prioritera det férebyggande drogpreventiva arbetet bland

barn och ungdomar 2007-01-01| 2010-12-31
Stadsdelsnamnderna ska samverka i planering och utbyggnad av olika

boendeformer fér personer med psykiska funktionsnedséattningar 2008-01-01| 2010-12-31
Bidra till 6kad samverkan mellan socialtjanst, skola och féraldrar samt

med polis och féreningar 2007-01-01| 2010-12-31
Stadsdelsndmnderna ska upprétta lokala samverkanséverenskommelser

mellan ndmndens verksamheter och utbildningsndmnden 2009-01-01| 2009-12-31
Se Gver organisationen for verksamhetsomradet och dar sa behdvs an-

passa den for att stodja ett valfrihetssystem 2009-01-01| 2009-12-31
Stadsdelsnamnderna ska i samarbete med brand- och raddningsnamnden

kontinuerligt genomfora informationsinsatser och férebyggande atgarder

for att forbattra brandskyddet for identifierade riskgrupper. 2009-01-01| 2010-12-31
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Sadsmiljover ksamhet

Stadsdelsnamnderna ansvarar for skotsel och underhall samt renhallning av parker, natur-

omraden, parkvégar och naturreservat.

Forslag till budget 2009 och plan for 2010 och 2011

Mnkr Budget Budget Plan Plan
2008 2009 2010 2011
Budgeterat till stadsdelsndamnderna
Kostnader (-) -220,7 -225,8 -226,8 -209,2
Drift och underhall -178,6 -178,6 -178,9 -161,3
Avskrivningar -17,9 -19,9 -20,5 -20,5
Internrantor -24,2 -27,3 -27,4 -27,4
Intékter 0,0 0,0 0,0 0,0
Netto -220,7 -225,8 -226,8 -209,2
Investeringsplan
Netto -73,4 -80,0 -80,0 -80,0

Budgeten for 2009 okar med 5,1 mnkr jamfort med 2008. Forandringarna framgar av
bilaga 2. Investeringsplanen for 2009 6kar med 6,6 mnkr jamfort med 2008.

Den reviderade fordelningsnyckeln bérjade galla fran och med 2008 med 6vergangsregler
till och med 2010.

Overgangsregler

Den reviderade fordelningsnyckeln for stadsmiljo innebédr en omfordelning mellan stads-
delsnamnderna. For att minska effekten sker en successiv dvergang till de nya reglerna
under perioden 2008 till 2010. Detta sker genom en fordelning av ytterligare 17,6 mnkr
enligt nedanstaende tabell. Den negativa differensen jamfért med budget 2007 tacktes
fullt ut 2008. Darefter sker en successiv nedtrappning till & 2010. Overskjutande medel
upp till 17,6 mnkr fordelas enligt nyckeln. Fordelningsnyckeln far fullt genomslag ar

2011.

2008 2009 2010
Rinkeby-Kista 2,1 1,7 1,2
Spanga-Tensta 2,1 17 1,1
Hasselby-Vallingby 4,0 3,1 2.3
Bromma 4,0 3,1 2,3
Kungsholmen 0,4 0,6 0,9
Norrmalm 1,1 1.4 1,6
Ostermalm 0,4 0,7 1,0
Sodermalm 0,7 1,2 1,7
Enskede-Arsta-Vantor 1,1 1,3 1,5
Skarpnack 0,4 0,7 0,9
Farsta 0,4 0,6 0,9
Alvsjod 0,2 0,3 0,5
Héagersten-Liljeholmen 0,5 0,8 1,1
Skérholmen 0,2 0,4 0,6
Summa: 17,6 17,6 17,6
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K ommunfullmaktiges mal for verksamhetsomr adet

Stédning och skotsel av parker ska bli béattre. Stadens stadgaranti géller, vilket innebér att
stddning och tdmning av offentliga papperskorgar ska ske inom 24 timmar efter anmaélan.
Medborgardialogen ska utvecklas med utgangspunkt fran lokala parkplaner. Lekplatser
ska handikappanpassas och nya spannande lekplatser ska tas fram i samarbete med exter-
na intressenter. Darutover ska stadsdelsndmnderna aktivt arbeta for att motverka ckande
kostnader for stadsmiljoverksamhet, till exempel genom att soka mojligheter till gemen-
sam och/eller kombinerad upphandling med trafik- och renhéllningsnamnden.

Kommunfullméaktigesindikatorer

Med utgangspunkt fran kommunfullmaktiges inriktningsmal och mal for verksamhetsom-
radena ska alla namnder faststalla verksamhetsspecifika och uppféljningsbara mal for
sina verksamhetsomraden. Stadsdelsnamnderna ska i sin planering utga fran kommun-
fullméaktiges indikatorer och satta arsmal for namnden. Indikatorerna for stadsmiljo ater-
finns och f6ljs upp av trafik- och renhallningsnamnden.

Flyktingmottagande

Stadsdelsndmnderna ansvarar for mottagning, introduktionsplan, samhéllsinformation och
utbetalning av introduktionsersattning. Jobbtorgen svarar for jobbplan, och arbetsmark-
nadsatgarder for vuxna arbetsfora flyktingar. Jobbtorgen ska ocksa inga i det projekt som
Léansstyrelsen driver om en regiongemensam samhallsinformation. Ansvaret for svenska
for invandrare (sfi) samt rekryteringsprogrammet éverfors den 1 januari 2009 fran utbild-
ningsnamnden till Jobbtorg Stockholm, socialtjanst- och arbetsmarknadsnamnden.

Utbildningsndmnden ska genom néra samarbete med berérda namnder ansvara for flyk-
tingbarnens skolgang, Inom flyktingmottagandet finns det tva kommundvergripande
verksamheter. Skarholmens stadsdelsnamnd atersoker statsbidrag for flyktingverksamhe-
ten. Rinkeby-Kista stadsdelsndmnd ansvarar for att samordna arbetet inom staden for
flyktingar som vill flytta till andra kommuner.

Stiftelsen Hotellhem Stockholm tillhandahaller genomgangsbostéader for flyktingar. Kom-
munfullméktige har i budget 2006 gett kommunstyrelsen i uppdrag att i samarbete med
Stiftelsen Hotellhem omstrukturera verksamheten for genomgangsbostader med inrikt-
ning pa en framtida avveckling. De kvarvarande genomgangsbostaderna blir till hotell-
hem for familjer och ansvaret for dessa flyttas fran kommunstyrelsen till socialtjanst- och
arbetsmarknadsnamnden.

Forslag till budget 2009 och plan for 2010 och 2011

Mnkr Budget Budget Plan Plan
2008 2009 2010 2011
Budgeterat till stadsdelsndmnderna 270,5 256,8 256,9 257,2
Kostnader (-) -139,4 -109,7 -109,6 -109,3
Intékter 409,9 366,5 366,5 366,5

Nettobudgeten fér 2009 minskar med 13,7 mnkr. Minskningen avser minskat antal flyk-
tingar som kommer till staden. Vidare tillférs 0,6 mnkr till den kommundévergripande
verksamheten flyktingars flytt till annan kommun. Den kommundvergripande verksamhe-
ten i Rinkeby-Kista stadsdelsnamnd ska under ar 2009 aven anordna gemensamma Stu-
dieresor i syfte att informera och presentera flyktingarna infér en ny kommunplacering.
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Stockholms Stads Bostadsférmedling AB har ansvar for att dka den interkommunala
samverkan i fragor som ror sekundarflyttning for jamnare spridning av bosattning av
nyanldnda, inom och utom lanet. Den kommund&vergripande verksamheten i Rinkeby-
Kista ansvarar for kontakten mellan staden och bostadsférmedlingen. Resursférdelningen
framgar av bilaga 2.

Kommunernas flyktingmottagning finansieras med statsbidrag. Stadsdelsndmndernas
budget for att bedriva introduktionsverksamhet samt utbetala introduktionsersattning
baseras pa en schablon for barn, vuxna och &ldre. Totalt utgor detta omkring en tredjedel
av statsbidraget eller den sa kallade generalschablonen. | budget for 2009 fordelas medel
utifran antalet flyktingar registrerade i det administrativa verksamhetssystemet den sista
juni 2008. Slutlig justering av budget 2009 baseras pa ett genomsnitt av avlasningar av
antalet flyktingar under 2009 och regleras i tertialrapport 2 for 2009. Schablonen for flyk-
tingmottagande utgar enligt bilaga 5. Resterande del av generalschablonen técker kostna-
der for sfi, forskola, skola, skolbarnsomsorg, gymnasieskola, aldreomsorg, stéd och ser-
vice till personer med funktionsnedséttning samt rekryteringsprogrammet. Erséttning for
dessa kostnader fordelas till ndmnderna enligt fordelningsnyckel. Darutéver soker staden
ytterligare ersattning fran staten for ensamkommande flyktingbarn, aldre och sjuka, hem-
tjanst, varaktigt sjuka fran ankomst och extra ordinara kostnader.

Kommuner som skriver avtal och tillhandahaller en introduktionsplats for flyktingar som
haft sin forsta bosattning i Stockholm far en ekonomisk erséttning pa 10 procent av gene-
ralschablonen. Utbetalning av dessa medel sker genom 6verféring av de statshidrag som
inte har forbrukats.

Kommunfullméktiges mal for verksamhetsomr adet

| de forsta kontakterna med stadsndmndernas flyktingmottagning ska flyktingen tillsam-
mans med en sérskild flyktinghandldggare ta fram en individuellt utformad introduk-
tionsplan. Introduktionen ska utga fran eventuell tidigare yrkesbakgrund och kunskaper
och innehalla sfi, samhallsinformation samt praktik. Malet ska vara att fa ett jobb.

Stadsdelsnamnderna maste arbeta aktivt med introduktionsplanerna utifran barns, ung-
domars, personers med funktionsnedséattning och aldres behov av sérskilda insatser under
introduktionsperioden. Introduktionen ska uppfattas som ett sarskilt dtagande och inte
forknippas med 6vrig socialtjanst. Stadsdelsnamnderna bor formulera bade langsiktiga
och kortsiktiga individuella mal. Det &r viktigt att natverksskapande aktiviteter ingar i
introduktionen. Ideella organisationer spelar en viktig roll.

Det fortsatta utvecklingsarbetet for flyktingmottagningen ska koncentreras pa att skapa
heldagsaktiviteter for flyktingar med ett meningsfullt innehall. Pa detta satt hamnar redan
fran start fokus i introduktionen pa malet sjalvforsérjning. Med introduktionsplanen som
utgangspunkt ska jobbtorgen ta fram en arbetsforberedande jobbplan for vuxna arbetsfora
flyktingar inom fem dagar fran det de kommit till jobbtorget. Insatserna ska diskuteras i
ndra samarbete mellan stadsdelsndmnderna, utbildningsndmnden och socialtjanst- och
arbetsmarknadsnamndens jobbtorg.

Kommunfullméktiges indikator er

Med utgangspunkt fran kommunfullmaktiges inriktningsmal och mal for verksamhetsom-
radena ska alla namnder faststdlla verksamhetsspecifika och uppféljningsbara mal for
sina verksamhetsomraden. Namnden ska i sin planering utgd fran kommunfullméaktiges
indikatorer och sétta arsmal for namnden. Kommunfullméktiges arsmal for indikatorerna
nedan avser det malvarde som kommunfullmaktige har totalt for staden.
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KF:sérsmal |KF:sérsmal |KF:sarsmal
Indikator ar 2009 ar 2010 ar 2011
Andel flyktingar som ar sjalvforsorjande efter intro-
duktion exkl. flyktingar som flyttat till annan kommun 50 % Oka Oka

Foljande aktiviteter ska leda till att kommunfullméaktiges mal for verksam-
hetsomradet och inriktningsmal uppnas

Aktivitet Startdatum | Slutdatum

Rinkeby-Kista stadsdelsnamnds kommundévergripande verksamhet for
att samordna flytt mellan kommuner ska bygga upp ett bra samarbete
med Stockholms stads bostadsformedling AB for formedling av kom-
munplatser 2009-01-01 |2009-12-31

Rinkeby-Kista stadsdelsndmnds kommunévergripande verksamhet for
att samordna flytt mellan kommuner ska arbeta fram bra metoder for att
informera, motivera och underlatta flyktingars flytt till andra kommuner | 2009-01-01 (2010-12-31

Ekonomiskt bistand

Stadsdelsndmnderna ansvarar for myndighetsutévning gentemot enskilda medborgare
som ansoker om ekonomiskt bistand enligt socialtjéanstlagen (SoL).

Fordlag till budget 2009 och plan fér 2010 och 2011

Mnkr Budget Budget Plan Plan
2008 2009 2010 2011
Budgeterat till stadsdelsnamnderna -994.4 -1139,0 -1138,4 -1135,3
Kostnader (-) -1 018,4 -1163,0 -1162,4 -1159,3
Intakter 24,0 24,0 24,0 24,0

Budgeten for 2009 6kar med 144,6 mnkr jamfort med 2008. Da en justering av budgeten
gjordes under 2008 &r den egentliga 6kningen 102,0 mnkr. Narmare hélften av den totala
okningen harror till en upprakning till foljd av 6kade levnadskostnader (66 mnkr) och den
andra delen av hgjningen &r en foljd av ett berdknat okat antal flyktingar och en prognos
dar konjunkturen forvantas forsamras. Stadsdelsnamnderna maste ha stort fokus pa att
halla kostnaderna nere da dessa inte far drabba andra verksamheter. Pa grund av oséker-
heten i konjunkturlaget i stort och hur det kan sla lokalt for olika stadsdelsnamnder kom-
mer kommunstyrelsen noga folja stadsdelsndmndernas kostnader och ta stallning till hu-
ruvida avstdmningar behovs i samband med tertialrapporterna.

Kommunfullmaktiges mal for verksamhetsomr adet

Stadsdelsndmnden ska minska behovet av och férkorta tiden for bidrag genom individuel-
la 16sningar och tidiga insatser. For de som star langre fran arbetsmarknaden pa grund av
spraksvarigheter, medicinska eller andra skél ska utbildning och/eller stod efter indivi-
dens behov erbjudas. Stodet ska vara ett medel, inte ett mal. Malet ska alltid vara egen
forsorjning.

En minskning av antalet personer som ar beroende av ekonomiskt bistand innebar att fler
far mojligheter att styra dver sin ekonomi och sin vardag. En fortsatt minskning av bi-
dragsberoendet ar dessutom av stor betydelse for stadens ekonomi. For att nd malet att
ménniskor ska ha jobb istallet for bidrag har jobbtorg och en jobbgaranti inforts. Jobbga-
rantin innebér att en vuxen person som &r beroende av ekonomiskt bistand pa grund av
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arbetsbrist eller &r vuxen arbetsfor flykting ges en snabb individuell beddmning och ga-
ranteras jobbplan, arbete eller annan insats inom fem dagar. Vidare ska dven rutiner for

att stavja felaktiga utbetalningar av ekonomiskt bistand utarbetas.

Kommunfullméaktigesindikatorer

Med utgangspunkt fran kommunfullmaktiges inriktningsmal och mal for verksamhetsom-
radena ska alla namnder faststalla verksamhetsspecifika och uppféljningsbara mal for
sina verksamhetsomraden. Namnden ska i sin planering utga fran kommunfullméktiges
indikatorer och sétta arsmal for namnden. Kommunfullméktiges arsmal for indikatorerna
nedan avser det malvarde som kommunfullméaktige har totalt for staden.

KF:s&rs
mal ar KF:s&rs | KF:sars

Indikator 2009 [mal ar 2010\ mal &r 2011
Andel personer i procent som har ett langvarigt beroende
av ekonomiskt bistand jamfort med samtliga vuxna bi- tas fram
dragstagare (d&ven SAN) 2009 minska minska
Andel barn som lever i familjer som &r beroende av eko- tas fram
nomiskt bistand 2009 minska minska
Andel personer beroende av ekonomiskt bistand i férhal-
lande till befolkningen (dven SAN) max 6 % minska minska

Foljande aktiviteter ska leda till att kommunfullméaktiges mal for verksam-
hetsomradet och inriktningsmal uppnas

Aktivitet Startdatum | Slutdatum
Utarbeta rutiner for att stdvja felaktiga utbetalningar av ekonomiskt|2008-01-01 |2010-12-31
bistand

Gemensamt med Jobbtorg Stockholm och foérsékringskassan ta fram|{2009-01-01
metoder for bedémning av arbetsférmaga hos individen

2009-12-31
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Arbetsmar knadsatgar der

Stadsdelsndmnderna ansvarar for insatser for att den enskilde ska bli sjalvférsorjande.
Dessutom ansvarar stadsdelsnamnderna for offentligt skyddat arbete och viss arbetstra-
ningsverksamhet. Under ar 2008 infordes jobbtorg som tillhandahaller olika typer av
atgarder inom arbetsmarknadsomradet. Dessa organiseras fran och med den 1 januari
2009 under socialtjanst- och arbetsmarknadsnamnden.

Forslag till budget 2009 och plan fér 2010 och 2011

Mnkr Budget Budget Plan Plan
2008 2009 2010 2011
Budgeterat till stadsdelsnamnderna -59,1 -65,4 -65,3 -65,0
Kostnader (-) -92.8 -92.8 -92,7 -92,4
Intakter 33,7 27,4 27,4 27,4

Budgeten for 2009 6kas med 6,3 mnkr jamfort med 2008. Okningen beror pa att intakts-
kravet for arbetsmarknadsatgarder flyttas till jobbtorgen. Detta eftersom stadsdelsnamn-
dernas ansvar for arbetsmarknadsatgarder endast stracker sig till offentligt skyddade arbe-
ten och arbetstraningsverksamhet. 6,3 mnkr av intaktskravet 6vergar till jobbtorgen som
ett incitament for att 6ka antalet gemensamma projekt dar medfinansiering sker.

Stadsdelsnamndernas arbete med arbetsmarknadsatgarder finansieras dels genom anslag
dels genom sarskilda projektmedel och ESF-radet (Radet for Europeiska socialfonden i
Sverige).

| budgeten ingar aven 9,0 mnkr for feriearbeten som fordelas direkt till stadsdelsnamn-
derna enligt samma fordelning som for ar 2008.

Kommunfullméktiges mal fér verksamhetsomr adet

Arbete och mojlighet till sjalvforsorjning ar viktiga forutsattningar for ett sjalvstandigt
liv. For de stockholmare som star langt bort fran arbetsmarknaden kravs stod utifran det
individuella behovet.

Jobbtorgen &r den gemensamma ingangen till stadens samlade resurser for arbetsmark-
nadsinsatser av olika slag for de malgrupper som staden arbetar med. Jobbtorgen ska ha
tydligt jobbfokus och ska inte arbeta med andra uppdrag an att verka for att enskilda
kommer i arbete eller studier. Malet for jobbtorgen ar att 6ka forvarvsfrekvensen, minska
arbetslosheten bland ungdomar samt oka andelen som arbetar i privat sektor. Genom
jobbtorgen ska bidragssdkande och vuxna arbetsféra flyktingar fa jobbplan, insats eller
arbete inom fem dagar, enligt den sa kallade jobbgarantin.

Kommunfullméaktigesindikatorer

Med utgangspunkt fran kommunfullmaktiges inriktningsmal och mal for verksamhetsom-
radena ska alla namnder faststélla verksamhetsspecifika och uppféljningsbara mal for
sina verksamhetsomraden. Namnden ska i sin planering utgd fran kommunfullméaktiges
indikatorer och satta arsmal for namnden. Kommunfullméktiges arsmal for indikatorerna
nedan avser det malvarde som kommunfullmaktige har totalt for staden.
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KF:s &rs|KF:s &rs|KF:s é&rs

Indikator mal ar|mal ar|mal ar
2009 2010 2011

Andel personer i procent som har ett langvarigt beroende

av ekonomiskt bistand jamfort med samtliga vuxna bi- tas fram

dragstagare (dven SAN) 2009 minska minska

Andel personer beroende av ekonomiskt bistand i forhal-
lande till befolkningen (&ven SAN) max 6 % minska minska

Antal praktikplatser som kan tillhandahallas for de aspi-
ranter som Jobbtorg Stockholm kan matcha (alla némnder) | 1 400 st 1400 st 1400 st

Kommunstyrelsensférslag till kommunfullmaktige

5. Forslaget till budget 2009 och inriktning for 2010 och 2011 for Stadsdelsndmn-
derna godkénns

Utdrag ur kommunfullmaktiges protokoll den 16 oktober 2008
Bedlut

Stadsmiljover ksamhet
Kommunfullméktige hade alltsa beslutat att

*  bifalla kommunstyrelsens forslag.

Utdrag ur kommunfullmaktiges protokoll den 17 oktober 2008
Beslut

For skolever ksamhet
Kommunfullmaktige hade alltsa beslutat att

*  pifalla kommunstyrelsens forslag.

Verksamhet fér barn och ungdom
Kommunfullméktige hade alltsa beslutat att

*  pifalla kommunstyrelsens forslag.

Kultur och féreningsverksamhet
Kommunfullméktige hade alltsa beslutat att

*  bifalla kommunstyrelsens forslag.

Aldreomsorg
Kommunfullméktige hade alltsa beslutat att

*  bifalla kommunstyrelsens forslag.
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Stdd och servicetill personer med funktionsnedsattning
Kommunfullméktige hade alltsa beslutat att

*  bifalla kommunstyrelsens forslag.

Individ- och familjeomsorg
Kommunfullméktige hade alltsa beslutat att

*  bifalla kommunstyrelsens forslag.

Flyktingmottagande
Kommunfullmaktige hade alltsa beslutat att

*  bifalla kommunstyrelsens forslag.

Ekonomiskt bistand
Kommunfullmaktige hade alltsa beslutat att

*  bifalla kommunstyrelsens forslag.

Arbetsmar knadsatgar der
Kommunfullméktige hade alltsa beslutat att

*  pifalla kommunstyrelsens forslag.
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Brand- och raddningsnamnden

Namndens uppgifter

Enligt lagen om skydd mot olyckor och lagen om extraordindra handelser hos kom-
muner och landsting ar det kommunens ansvar att svara fér raddningstjansten inom
kommungransen. Brand- och réddningsndmnden ansvarar for raddningstjanst, fore-
byggande brandskydd och riskhantering, befolkningsskydd i fred och under héjd be-
redskap. Fran och med den 1 januari 2009 planeras att namnden tillsammans med
kommunerna Danderyd, Lidingd, Nacka, Solna, Sundbyberg, Taby, Vallentuna, Vax-
holm, Varmdo och Osterdker ska ingd i ett kommunalférbund for gemensam radd-
ningstjanst. Malet for forbundet ar att ge medlemskommunerna hogre kvalitet pa
brand- och raddningstjanst till en l&gre kostnad.

Forslag till budget 2009 och plan fér 2010 och 2011

Mnkr Budget Budget Plan Plan
2008 2009 2010 2011

Driftverksamhet

Kostnader (-) -409,3 -408,4 -408,2 -413,7
Drift och underhall -355,4 -352,1 -351,9 -350,9
Avskrivningar -35,6 -36,7 -36,7 -38,8
Internrantor -18,3 -19,6 -19,6 -24,0
Intakter 139,2 1194 119,4 1194
Netto -270,1 -289,0 -288,8 -294,3

Investeringsplan
Netto -56,7 -50,0 -50,0 -50,0

Budgeten for 2009 6kar med 18,9 mnkr jamfort med 2008. Forandringarna framgar av
bilaga 2.

Investeringsplanen for 2009 minskar med 6,7 mnkr jamfért med 2008. Investeringarna
avser utgifter for fordon/utrustning, fastigheter och IT/teknik. Namnden uppmanas att
gora en sammanvagd prioritering mellan de planerade projekten utifran projektens
beslutslage, genomforbarhet, maluppfyllelse och ekonomi.

Kommunfullmaktiges mal for ver ksamhetsomr adet

Namnden ska minimera och forebygga skador pa manniskor, egendom och miljo vid
brander och andra olyckor.

Det forebyggande arbetet ar av mycket stor vikt och forutsatter ett val utvecklat sam-
arbete med stadens Gvriga namnder, d&ven om stockholmarnas eget handlande ocksa ar
en central faktor for ett framgangsrikt brandskyddsarbete. Den riskinventering brand-
forsvaret gor visar t.ex. behov av samverkan med dldreomsorgen och skolan. Brand-
forsvaret arbetar &ven med informationsinsatser riktade mot allménheten som visar
gott resultat. Brandfdrsvarets tillsynsverksamhet behtver forbéattras.
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Storstockholm &r en kraftigt vaxande region. Det ar positivt att manga foretag valjer
att etablera sig har. Det skapar en efterfragan pa arbetskraft och darmed ett inflytt-
ningstryck. Regionen star i och med detta ocksa infor stora utmaningar. En tatare stad
med nya hus, nya stora bostadsomraden, vagbyggen och reparationsarbeten och en
jarnvagstunnel genom hela city starker Stockholms konkurrenskraft men innebér ock-
sa risker. Hogre krav stélls pa organisationens kompetens for att hantera en alltmer
komplex riskbild redan pé planeringsstadiet. Det forebyggande arbetet stélls ocksa allt
mer i fokus med den nya lagstiftningen om skydd mot olyckor samt lagen om extra
ordindra handelser och att nya riskmiljéer uppstar. Det finns ocksa behov av att till-
synsarbetet skérps. Operativt fungerar samarbetet i lanet val. For att méta de utma-
ningar som redan gor sig paminda arbetar elva kommuner i Storstockholmsregionen
tillsammans for att bilda ett gemensamt kommunalférbund fér brandforsvaret. Malet
ar att skapa en attraktiv, slagkraftig, kompetent och effektiv organisation.

Den fortatade staden och flera nya komplicerade infrastrukturprojekt staller hogre krav
pa brandforsvarets formaga att analysera olika riskbilder inom staden som till viss del
skapar nya situationer for raddningstjanstens operativa insatser. Brandforsvaret bidrar
med sin kompetens som remissinstans for stadens 6vriga forvaltningar samt for andra
myndigheter. Denna verksamhet ar central och kompetensen inom omradet maste
vérnas och utvecklas. FOr de operativa insatserna krdavs kontinuerlig utbildning och
formerna for denna samt innehall och metoder maste standigt utvecklas, till exempel
genom interaktiva utbildningar.

Andelen utryckningar dar malet for framkomsttiden vid raddningsinsats uppnas ska
vara hog. Raddningstjansten bor utveckla det pagaende samarbetet med andra brand-
forsvar i Stockholmregionen. Samarbetet bor syfta till att, med bibehallen eller forbatt-
rad kvalitet i raddningstjanstens verksamhet, pa sikt sanka kostnaderna.

Kommunfullmaktiges indikator er

Med utgangspunkt fran kommunfullmaktiges inriktningsmal och mal for verksam-
hetsomradena ska alla namnder faststalla verksamhetsspecifika och uppfoljningsbara
mal for sina verksamhetsomraden. Namnden ska i sin planering utga fran kommun-
fullmaktiges indikatorer och satta arsmal for namnden. Kommunfullmaktiges arsmal
for indikatorerna nedan avser det malvarde som kommunfullmaktige har totalt for
staden.

KF:s KF:s KF:s
Indikator arsmal |arsmal |arsmal
ar 2009 |ar 2010 |&r 2011

KF:s mél for verk-
samhetsomr &det

1.1 Stockholm stad
ska bli norra Euro-
pas mest foretags-|Andel upphandlad verksamhet i konkur-

vanliga stad rens (alla ndmnder) 30 % 33% 35%
1.2 Jobb istallet for|Antal praktikplatser som kan tillhandahal-
bidrag las for de aspiranter som Jobbtorg Stock-

holm kan matcha (alla némnder) 1400st | 1400st | 1400 st

1.3 En hallbar livs-|Andel miljobilar i stadens fordonspark
miljo ska varnas och|inkl. leasade fordon exKkl. utrycknings-
utvecklas och specialfordon (alla nédmnder) 100% | 100% | 100 %
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KF:s mal for verk- . }&,(F:So L(F:so I°<F:s°
samhetsomr &det Indikator zilrsmal zoarsmal zoarsmal
ar 2009 |ar 2010 |ar 2011
Andel upphandlingar av datorer och 6vrig
elektronikutrustning, kontorsmébler,
textilier, dack, stadkemikalier och stad-
tjanster dar krav stéllts pa att prioriterade
miljéskadliga &mnen inte ingér (alla tas fram
namnder) 2009 | 100% | 100 %
Andel inkdpta ekologiska livsmedel i
staden i kronor av totala vérdet av inkdpta
livsmedel (alla ndmnder) oka 15 % 16 %
Andel fornyelsebart drivmedel i stadens
egna och leasade etanol- och fordonsgas-
fordon (alla ndmnder) 85 % 85 % 85 %
Andel av verksamheter som har ett syste-
matiskt arbete for effektiva resor och
transporter (alla ndmnder) 100% | 100% | 100 %
tas fram
Elférbrukning (alla ndmnder) 2009 | minska | minska
Andel av stadens verksamheter som sorte-
rar ut forpackningar och papper (alla
namnder) 100% | 100% | 100 %
Energianvandning for vdrme och varm-
vatten i stadens byggnader och anléagg- tas fram
ningar (dven FN och IdN) 2009 | minska | minska
Andel av stadens fordon som anvénder tas fram
dubbade déck (alla ndmnder) 2009 | minska [ minska
1.7 Stockholm ska
upplevas som en ren,
vacker och trygg|Antalet bostadsbrander jamfort med ar
stad 2007 (aven FN, SbN och AN) -30% | -35% | -35%
2.1 Stockholmarna
ska erbjudas ©kad
valfrinet och méng- | Antal genomférda avknoppningar (alla
fald namnder) 20 st Oka Oka
2.4 Staden ska vara
en attraktiv arbetsgi-
vare Sjukfranvaro (alla namnder) 65% | 50% | 48%
Medarbetarindex (alla nédmnder) 60 62 63
tas fram
Frisknéarvaro (alla ndmnder) 2009 Oka oka
Andel sjukskrivningar dar kontakt tas
med den sjukskrivne pa forsta dagen (alla | tas fram
nédmnder) 2009 Oka Oka
3.1 Budgeten ska|Namndens budgetfoljsamhet efter teknis-
vara i balans ka justeringar (alla ndmnder) 100% | 100% | 100 %
Néamndens budgetféljsamhet fore tekniska
justeringar (alla nd&mnder) 100% | 100% | 100 %
Namndens prognossakerhet T2 (alla
namnder) +H-1% [ +-1% | +-1%
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. o1 ex KF:s KF:s KF:s
KF.S mal fOI’ Verk' . o o o o o o
samhetsomr &det Indikator arsmal |arsmal |arsmal

ar 2009 |ar 2010 |ar 2011
3.2 Effektivitet och
fokus pa karnverk-|Administrationens andel av de totala kost- | tas fram
samheterna naderna (alla ndmnder) 2009 | minska | minska
Antal tavlande i kvalitetsutmarkelsen (alla
nadmnder) 45 46 47
Obligatoriska ndmndindikator er
Indikator KF:sarsmal | KF:sérsmdl | KF:sarsmal
ar 2009 ar 2010 ar 2011
Andel uppnadd framkomsttid vid raddnings-| tas fram av tas fram av tas fram av
insats inom tullarna 7,5 minuter némnden ndmnden namnden
Andel uppnéadd framkomsttid vid raddnings-| tas fram av tas fram av tas fram av
insats utom tullarna 9 minuter nadmnden nadmnden namnden

Foljande aktiviteter ska leda till att kommunfullméktiges mal for verksamhets-

omradet och inriktningsmal uppnas

Aktivitet

Startda-
tum

Slutdatum

Brand- och raddningsndmnden ska forbereda och genomféra bildan-
det av kommunalférbund tillsammans med Danderyd, Lidingd,
Nacka, Solna, Sundbyberg, Taby, Vallentuna, Vaxholm, Varmdo
och Osteraker for en gemensam raddningstjénst

2009-01-01

2009-12-31

Brand- och réddningsndmnden ska arbeta med informationsinsatser
riktade mot allménheten

2009-01-01

2009-12-31

I samarbete med SISAB kontinuerligt genomféra informationsinsat-
ser och forebyggande atgarder for att forbattra brandskyddet for
identifierade riskgrupper

2008-01-01

2010-12-31

Stadsdelsnamnderna ska i samarbete med brand- och raddnings-
ndmnden kontinuerligt genomfora informationsinsatser och férebyg-
gande atgarder for att forbattra brandskyddet for identifierade risk-

grupper.

2009-01-01

2010-12-31

Namnden ska ta fram en plan for kompetensutveckling inom Stock-
holms brandforsvar

2008-01-01

2009-12-31

N&mnden ska gdra en sammanvagd prioritering mellan de planerade
investeringsprojekten utifran projektens beslutslage/genomférbarhet,
maluppfyllelse och ekonomi

2009-01-01

2009-12-31

Fokus pa att gora tillsynsverksamheten gentemot foretag lattillgang-
lig, effektiv och serviceinriktad

2008-01-01

2010-12-31
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BRN:5

Kommunstyrelsensforslag till kommunfullméktige

6. Forslaget till budget 2009 och inriktning for 2010 och 2011 foér Brand- och
raddningsnamnden godkanns.

Utdrag ur kommunfullmaktiges protokoll den 16 oktober 2008

Bedlut
Kommunfullméktige hade alltsa beslutat att

*  bifalla kommunstyrelsens forslag.
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Exploateringsnamnden

Namndens uppgifter

Exploateringsndmnden har ett samlat ansvar for markférvaltning och mark-
exploatering. Namnden handhar inom sitt verksamhetsomrade fragor om forvarv,
overlatelse eller upplatelse av fastigheter, tomtratter och andra nyttjanderatter. Exploa-
teringsnamnden har till uppgift att genomfoéra gallande detaljplaner i den man det an-
kommer pa staden for gator, vagar, torg, parker och andra allménna platser samt annan
mark under ndmndens forvaltning. Namnden har aven till uppgift att samverka i arbe-
tet med att utveckla planeringen for stadens framtida bostadsforsérjning tillsammans
med stadsbyggnadsndmnden och kommunstyrelsen. Namnden ansvarar vidare for
myndighetsutdvning for hamnfragor.

Fordlag till budget 2009 och plan fér 2010 och 2011

Mnkr Budget Budget Plan Plan
2008 2009 2010 2011

Driftverksamhet

Kostnader (-) -1 396,1 -1 347,8 -1 403,8 -1509,9
Drift och underhall -106,1 -102,8 -102,8 -102,9
Avskrivningar -100,0 -100,0 -121,0 -162,0
Internréntor -1190,0 -1145,0 -1180,0 -1 245,0
Intakter 1828,0 1937,8 1976,8 1997,8
varav tomtrattsavgalder 1678,0 1768,2 1807,9 1827,9
Netto 431,9 590,0 573,0 487,9

Investeringsplan
Netto -1 500,0 -1706,5 -1 500,0 -1 500,0

Férsaljningsbeting 500,0 500,0 500,0 500,0

Budgeten for 2009 6kar med netto 158,1 mnkr jamfért med 2008. Férandringen beror
i huvudsak pa 6kade tomtrattsintakter for nyupplatelser och regleringar. Forandringar-
na framgar av bilaga 2.

Investeringsplanen for 2009 6kar med 206,5 mnkr jamfort med 2008. | planen ingar
renovering av Slussen samt ett flertal stérre exploateringsprojekt. Ndmnden uppmanas
att gora en sammanvagd prioritering mellan de planerade projekten utifran projektens
beslutslage, genomforbarhet, maluppfyllelse och ekonomi. Namnden forutsatts priori-
tera sa att malet om 15 000 nya ldgenheter inom mandatperioden uppnas.

Kommunfullmaktiges mal for ver ksamhetsomr adet

Hela Stockholm ska vara attraktivt. Ndmnden ska planera for 15 000 bostader under
mandatperioden, varav 1 000 i city. Den hdga bostadsproduktionen &r avvagd mot
forvantad inflyttning och tillvaxt. En mangfald av boende och boendeformer i staden
ska etableras genom att skapa forutsattningar for ett langsiktigt bostadsbyggande i
jamn takt. En fortsatt hdg bostadsproduktion i stabilt tempo 6ver konjunkturcyklerna
maste sakerstallas.
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Fler bostader och kvartersbebyggelse ska byggas dven i ytterstaden. Blandade uppla-
telseformer ska varnas i hela staden. For att kunna hélla en fortsatt hdg niva pa bo-
stadsbyggandet ar det av stor vikt att arbetet med att effektivisera stadens interna pro-
cesser fullfoljs och att staden fortsétter att utveckla sina kontakter med byggforetagen.
En effektiv, ekonomisk och miljovénlig markanvéndning ska bidra till en tillganglig
och miljovanlig stad.

En viktig atgard for att oka bostadsbyggandet &r att paskynda arbetet med att ta fram
detaljplaner. Arbetet med att effektivisera planprocessen pagar, men ytterligare atgar-
der kravs.

Det ar aven av stor betydelse att byggkostnaderna halls nere och namnden ska initiera
sarskilda bygga billigt projekt.

| arbetet med att fortydliga och effektivisera ansvaret for vissa tekniska fragor overfors
ansvaret for Jarva friomrade fran exploateringsnamnden till trafik- och renhallnings-
namnden fran den 1 januari 2009.

Exploateringsnamnden bor i exploateringsprojekt som innehaller storre trafikfragor
tidigt samverka med trafik- och renhallningsnamnden samt foretradesvis anvanda tra-
fik- och renhallningsnamndens kompetens och projektledare i projekten.

Under senare tid har konstaterats att allt fler exploateringsprojekt beréknas bli olon-
samma, till foljd av omfattande utgifter for markforvarv, evakuering, marksanering
och grundforstarkning samt att exploateringarna fordrar sarskilda infrastrukturatgar-
der. Det ar angelaget att fortsatt vidta atgarder for att sankta boendekostnader. Byg-
gande liksom forvaltning av bostader maste ske pa ett kostnadseffektivt satt. Genom
att tillata bebyggelse dven pa mark som inte ar forenad med hoga grundkostnader
m.m. samt att 6ka exploateringsgraden kan lénsamheten i projekten dka.

Exploateringsndmnden ska i samarbete med idrottsndmnden fortsétta att leda arbetet
inom Hogdalen, inklusive Hogdalstopparna som fritids- och rekreationsomrade samt
anldggning av en fordonsgasstation for professionella fordon. Arbetet ska ske med
hansyn till Hogdalens industriomrade och de etableringar som AB Storstockholms
Lokaltrafik har i omradet.

I exploateringsndmndens investeringsplan avsatts 1,5 mnkr 2009 for anldggande av
nya badplatser.

| stadsutvecklingsomradet Norra Station samverkar staden for att skapa ett varldsledan-
de life science-omrade i Stockholm och Solna. Norra Stationsomradet utvecklas darmed
till den vastra noden i omradet Kunskapsstaden, inbegripet Karolinska Institutet och
Universitetet i norr, Kungliga Tekniska Hogskolan i dster och Handelshdgskolan i so-
der. Genomférandebeslut for Norra Station planeras 2009.
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Med utgangspunkt fran kommunfullmaktiges inriktningsmal och mal for verksam-
hetsomradena ska alla namnder faststalla verksamhetsspecifika och uppfoljningsbara
mal for sina verksamhetsomraden. Namnden ska i sin planering utga fran kommun-
fullmaktiges indikatorer och satta arsmal for namnden. Kommunfullmaktiges arsmal
for indikatorerna nedan avser det malvarde som kommunfullmaktige har totalt for

staden.
KF:s mal for verksam- . 'fF:SQ L<F:So GF:SO
hetsomr &det Indikator aolrsmal zzirsmal zilrsmal
ar 2009 |ar 2010 |ar 2011
1.1 Stockholm stad ska bli
norra Europas mest fore-|Andel upphandlad verksamhet i
tagsvénliga stad konkurrens (alla nédmnder) 30 % 33 % 35%
1.2 Johb istéllet for bidrag |Antal praktikplatser som kan tillhan-
dahallas for de aspiranter som Jobb-
torg Stockholm kan matcha (alla
namnder) 1400 st|1400st|1400 st
1.3 En hallbar livsmiljo|Andel miljobilar i stadens fordons-
ska vérnas och utvecklas |park inkl. leasade fordon exkl. ut-
rycknings- och specialfordon (alla
namnder) 100% | 100% | 100 %
Andel upphandlingar av datorer och
ovrig elektronikutrustning, kontors-
mobler, textilier, dack, stadkemikali-
er och stadtjanster dar krav stallts pa
att prioriterade miljéskadliga &mnen | tas fram
inte ingar (alla namnder) 2009 | 100 % | 100 %
Andel inkdpta ekologiska livsmedel i
staden i kronor av totala vardet av
inkdpta livsmedel (alla nédmnder) oka 15% 16 %
Andel fornyelsebart drivmedel i
stadens egna och leasade etanol- och
fordonsgasfordon (alla ndmnder) 85 % 85 % 85 %
Andel av verksamheter som har ett
systematiskt arbete for effektiva
resor och transporter (alla ndmnder) | 100 % | 100 % | 100 %
tas fram
Elférbrukning (alla nédmnder) 2009 | minska | minska
Andel av stadens verksamheter som
sorterar ut forpackningar och papper
(alla ndmnder) 100 % | 100 % | 100 %
Andel av stadens fordon som anvén- | tas fram
der dubbade déack (alla nédmnder) 2009 | minska | minska
1.4 Bostadsbyggnadstakten | Antal markanvisade lagenheter (dven
ska vara hog SbN) 2 500 st [ 2 500 st | 2 500 st
Antal paborjade bostader, exkl. om-
byggnader (&ven SbN) 3750 st|3750st|3 750 st
Antal pabdrjade bostader, exkl. om-
byggnader (varav i city) (&ven SbN) | 250st | 250 st | 250 st
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. o1 g KF:s KF:s KF:s
KF:s mal for verksam- . o A o | o
hetsomr &det Indikator zilrsmal zoarsmal zoarsmal

ar 2009 |ar 2010 |ar 2011
Antal fardigstéllda bostader, exkl.
ombyggnader (dven SbN) 3750 st | 3750 st | 3750 st
Antal fardigstéllda bostader, exkl.
ombyggnader (varav i city) (dven
SbN) 250 st | 250st | 250 st
2.1 Stockholmarna ska
erbjudas 6kad valfrihet och|Antal genomférda avknoppningar
mangfald (alla namnder) 20 st Oka Oka
2.4 Staden ska vara en
attraktiv arbetsgivare Sjukfranvaro (alla namnder) 6,5% | 50% | 48%
Medarbetarindex (alla namnder) 60 62 63
tas fram
Frisknérvaro (alla nd&mnder) 2009 oka Oka
Andel sjukskrivningar dar kontakt
tas med den sjukskrivne pa forsta tas fram
dagen (alla nd&mnder) 2009 oka oka
3.1 Budgeten ska vara i|Namndens budgetféljsamhet efter
balans tekniska justeringar (alla ndmnder) 100% | 100 % | 100 %
Néamndens budgetféljsamhet fore
tekniska justeringar (alla namnder) 100% | 100% | 100 %
Né&mndens prognosséakerhet T2 (alla
nédmnder) +H-1% |[+-1%|+-1%
3.2 Effektivitet och fokus|Administrationens andel av de totala |tas fram
pa karnverksamheterna kostnaderna (alla ndmnder) 2009 | minska | minska
Antal tdvlande i kvalitetsutmarkelsen
(alla ndmnder) 45 46 47

Foljande aktiviteter ska leda till att kommunfullméaktiges mal for verksamhets-

omradet och inriktningsmal uppnas

Aktivitet Startda- -\ gy arym
tum
Prioritera insatser inom den fysiska planeringen for att skapa goda
forutséttningar for utveckling av hégre utbildning och forskning 2008-01-01 | 2030-12-31
Prioritera insatser for att 6ka antalet arbetsplatser i nya utvecklings-
omraden i ytterstaden 2008-01-01 | 2030-12-31
Skapa forutsattningar for att nya lésningar for miljo- och energitek-
nik anvands i stadsutvecklingsomréaden 2008-01-01 [ 2030-12-31
Leda arbetet inom Hdégdalen, inkl. Hogdalstopparna, avseende an-
laggning av fordonsgasstation for professionella fordon 2008-01-01 | 2010-12-31
Planera for langsiktig bostadsforsorjning med 80 000 nya bostader
fram till 2030 2008-01-01 | 2030-12-31
Intensifiera arbetet med att koppla samman ytterstadens stadsdelar
med varandra och med omgivande kommuner, bl.a. genom en tétare
och mer varierad bebyggelse 2008-01-01 | 2030-12-31
Leda arbetet av utbyggnaden inom Norra Stationsomradet 2009-01-01 | 2011-12-31
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Aktivitet Startda- gy arum
tum
Exploateringsndmnden ska tillsammans med stadsbyggnadsndmnden
utarbeta effektivare rutiner for koordinering av tidplanerna for ex-
ploateringsavtal och planarbete 2009-01-01 | 2009-12-31
Prioritera sa att malet om 15 000 nya lagenheter inom mandatperio-
den uppnas 2009-01-01 [ 2009-12-31
Stadsbyggnadsndamnden ansvarar tillsammans med exploaterings-
namnden for att korta tiden for plan- och byggprocessen 2009-01-01 | 2009-12-31
Stadsutvecklingen av Henriksdal/Danvikslésen, Norra Station, Vér-
tahamnen/Loudden, vid Arstaféltet. dverdackning av Klarastrandsle-
den, fornyelsen av city samt arbetet inom sdderortsvisionen fortsétter | 2008-01-01 | 2010-12-31
Beslut om ombyggnad/renovering av Slussen 2007-01-01 | 2010-12-31
Intensifiera arbetet med att koppla samman ytterstadens stadsdelar
med varandra och med omgivande kommuner genom forbéttrade
kommunikationer 2008-01-01 [ 2030-12-31
Planera for nya arrangemangsarenor 2008-01-01 | 2010-12-31
Leda arbetet inom Hdgdalen, inkl. Hogdalstopparna, avseende fri-
tids-/rekreationsomrade 2008-01-01|2010-12-31
Planera for hur Stockholm ska utvecklas som stad péa vattnet med
bad, kajliv, boende, transporter etc. 2008-01-01 | 2030-12-31
I samarbete med kyrkogardsnamnden, stadsbyggnadsniamnden och
exploateringsndmnden sékerstélla att en ny begravningsplats vid
Norra Jérva etableras 2008-01-01 [ 2010-12-31
Namnden ska gdra en sammanvagd prioritering mellan de planerade
investeringsprojketen utifran projektens beslutslage/genomférbarhet,
maluppfyllelse och ekonomi 2009-01-01 | 2009-12-31

Kommunstyrelsensforslag till kommunfullmaktige
7. Forslaget till budget 2009 och inriktning for 2010 och 2011 fér Exploaterings-

namnden godkanns.

Utdrag ur kommunfullmaktiges protokoll den 16 oktober 2008

Bedlut
Kommunfullméktige hade alltsa beslutat att

*  bifalla kommunstyrelsens forslag.
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Fastighetsndmnden

Namndens uppgifter

Fastighetsnamnden ansvarar som stadens fastighetsforvaltande resurs for lokaler som
inte naturligt passar in i stadens fastighetsforvaltande bolag. Namnden ska tillhandahalla
andamalsenliga lokaler for stadens verksamheter och externa hyresgaster. Det samlade
fastighetshestandet omfattar framst forvaltningsbyggnader, kommersiella fastigheter,
kulturfastigheter, lantegendomar, slakthusomradet, torg och saluhallar. Namnden ska
framja tillférseln av mat- och férskvaror till Stockholm och framja partihandeln med
sadana fornodenheter. Namnden &r dven stadens Kristidsnamnd. Arenden om tvéangsfor-
valtning hanteras av fastighetsndmnden och administreras av AB Svenska Bostader.

Fordlag till budget 2009 och plan fér 2010 och 2011

Mnkr Budget Budget Plan Plan
2008 2009 2010 2011

Verksamhetens intakter 833,1 880,4 873,5 873,5

Verksamhetens kostnader (-) -497,0 -550,9 -540,1 -5637,7

Verksamhetens netto

(resultat 1) 336,1 329,5 3334 335,8

Avskrivningar -104,1 -106,5 -103,1 -101,7

Rantekostnader (-) -185,9 -187,3 -187,2 -185,0

Summa intakter 833,1 880,4 873,5 873,5

Summa kostnader (-) -787,0 -844,7 -830,4 -824,4

Resultat efter avskrivningar och

finansiella poster (resultat 2) 46,1 35,7 43,1 49,1

Agartillskott (+)/avkastningskrav (-) -65,9 -68,0 -64,7 -63,5

Arets resultat - férandring av

eget kapital -19,8 -32,3 -21,6 -14,4

Investeringsplan

Netto -350,4 -380,0 -250,0 -175,0

N&mndens budgeterade resultat 2009 visar ett underskott om 32,3 mnkr som finansieras
av tidigare ars éverskott. Forandringarna framgar av bilaga 2.

Avkastningskravet hojs fran 65,9 mnkr ar 2008 till 68,0 mnkr 2009, vilket ar en okning
med 2,1 mnkr. FOrandringen av avkastningskravet avser minskning av réntan som upp-
kommer under byggtiden. Till foljd av att rantan ar svarbedomd gors en slutlig justering
av avkastningskravet i bokslutet for 2009.

Tidigare ars balanserade Gverskott, som namnden far ta i ansprak for att kunna ¢ka det
planerade underhéllet 6kar med 12,5 mnkr fran 2008 till 32,3 mnkr 2009.

Investeringsplanen for 2009 ¢kar med 29,6 mnkr jamfort med 2008. | linje med stadens
klimatinitiativ.genomfors energibesparande atgarder i hela fastighetsbestandet under
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perioden 2008-2010. Utgiften for hela perioden beréknas till 205 mnkr, varav 200 mnkr
avser 2009 och 2010. Genomforda investeringar kommer att leda till minskad energi-
forbrukning och darmed lagre kostnader och mindre miljopaverkan. | slakthusomradet
vid Globen planeras for ett for stockholmarna mer tillgangligt livsmedelsforetagarcent-
rum — "Matstaden”. Utgiften for perioden berédknas till cirka 700 mnkr. Genomférda
investeringar kommer att finansieras genom hyresintakter. Utgiften for nytt stadsbiblio-
tek beraknas totalt till cirka 1 100 mnkr. | investeringsplanen ingar inte nagra utgifter
for "Matstaden” eller nytt stadsbibliotek.

Né&mnden uppmanas att géra en sammanvagd prioritering mellan de planerade projekten
utifran projektens beslutslage, genomfarbarhet, maluppfyllelse och ekonomi.

Kommunfullmaktiges mal for verksamhetsomr adet

Stockholms stad har behov av goda férvaltningsbyggnader for sin verksamhet. Namn-
den ska vara en aktiv fastighetsforvaltare och verka for god kvalitet i de lokaler och
byggnader som staden behover. Fastighetsbestandet ska renodlas och lampliga objekt
séljas. Den mark staden &ger utanfér kommungrénsen ska i huvudsak avyttras for att
l6sgora resurser som kan komma andra delar av stadens verksamheter till godo.

Fastigheternas underhall ska halla en god niva for att mojliggéra en professionell for-
valtning och en adekvat hyresséttning. Dér underhallet varit eftersatt ska detta starkas
enligt en langsiktig underhallsplan som namnden ska upprétta. | linje med staden ambi-
tiosa tillganglighetsprojekt ska stadens fastigheter och lokaler battre anpassas for perso-
ner med funktionsnedsattning.

Det ar angelaget for saval miljon som stadens langsiktiga ekonomi att energiforbruk-
ningen inom stadens fastighetsbestand sanks. For energibesparande investeringar avsétts
155 mnkr under aret.

For vissa verksamheter bestammer staden sarskilda anvandningsandamal; sdsom idrott,
kultur etc. Marknadshyra bestams i enlighet med villkoren inom deras verksamheter.

Némnden ska, tillsammans med kulturnamnden, utforma ett kulturforetagsprojekt for att
skapa battre attraktionskraft for inflyttning samt bidra till mer livaktiga féretagarcentra i
nagot ytterstadsomrade.

Kommunfullmaktigesindikator er

Med utgangspunkt fran kommunfullméktiges inriktningsmal och mal for verksamhets-
omradena ska alla namnder faststélla verksamhetsspecifika och uppfoljningsbara mal
for sina verksamhetsomraden. Namnden ska i sin planering utga fran kommunfullmak-
tiges indikatorer och satta arsmal for namnden. Kommunfullmaktiges arsmal for indika-
torerna nedan avser det malvarde som kommunfullméktige har totalt for staden.

KF:s KF:s KF:s
Indikator arsma |&rsmal [&rsmél
ar 2009 |&r 2010 |&r 2011

KF:s ma for verk-
samhetsomr &det

1.1 Stockholm stad
ska bli norra Europas
mest foretagsvanliga|Andel upphandlad verksamhet i konkur-

stad rens (alla namnder) 30 % 33% 35%
1.2 Jobb istallet for|Antal praktikplatser som kan tillhandahal-
bidrag las for de aspiranter som Jobbtorg Stock-

holm kan matcha (alla namnder) 1400 st | 1400st | 1400 st
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KF.S ma.l fOI’ Vak' . o o o o o o
samhetsomr &det Indikator zoarsmal zoarsmal zilrsmal

ar 2009 |ar 2010 |ar 2011
1.3 En hallbar livsmil-| Andel miljobilar i stadens fordonspark
jo ska wviérnas och|inkl. leasade fordon exkl. utrycknings-
utvecklas och specialfordon (alla némnder) 100% | 100% | 100 %
Andel upphandlingar av datorer och 6vrig
elektronikutrustning, kontorsmobler, texti-
lier, dack, stadkemikalier och stadtjanster
dar krav stallts pa att prioriterade miljé- | tas fram
skadliga amnen inte ingér (alla namnder) 2009 100 % | 100 %
Andel inkdpta ekologiska livsmedel i
staden i kronor av totala vérdet av inkdpta
livsmedel (alla ndmnder) Oka 15 % 16 %
Andel fornyelsebart drivmedel i stadens
egna och leasade etanol- och fordonsgas-
fordon (alla nd&mnder) 85 % 85 % 85 %
Andel av verksamheter som har ett syste-
matiskt arbete for effektiva resor och
transporter (alla nd&mnder) 100% | 100% | 100 %
tas fram
Elférbrukning (alla ndmnder) 2009 | minska | minska
Andel av stadens verksamheter som sorte-
rar ut forpackningar och papper (alla
namnder) 100% | 100% | 100 %
Energianvandning for varme och varmvat-
ten i stadens byggnader och anldggningar | tas fram
(Adven BRN och IdN) 2009 | minska | minska
Andel av stadens fordon som anvénder tas fram
dubbade déck (alla namnder) 2009 | minska | minska
1.7 Stockholm ska
upplevas som en ren,|Antalet bostadsbrander jamfort med ar
vacker och trygg stad |2007 (4ven BRB, SbN och AN) 30% | -35% | -35%
2.1  Stockholmarna
ska erbjudas okad
valfrinet och mang-|Antal genomférda avknoppningar (alla
fald nédmnder) 20 st Oka Oka
2.4 Staden ska vara en
attraktiv arbetsgivare |Sjukfranvaro (alla namnder) 65% | 50% | 48%
Medarbetarindex (alla nédmnder) 60 62 63
tas fram
Frisknéarvaro (alla ndmnder) 2009 Oka oka
Andel sjukskrivningar dar kontakt tas med
den sjukskrivne pa forsta dagen (alla tas fram
nédmnder) 2009 Oka Oka
3.1 Budgeten ska vara|Namndens budgetféljsamhet efter teknis-
i balans ka justeringar (alla ndmnder) 100% | 100% | 100 %
Néamndens budgetféljsamhet fore tekniska
justeringar (alla nd&mnder) 100% | 100 % | 100 %
Namndens prognossakerhet T2 (alla
namnder) +H-1% [ +-1% | +/-1%
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. o1 £ KF:s KF:s KF:s
KF.S ma] fOI’ Verk' . o o o o o o
samhetsomr &det Indikator aolrsmal ?rsmal zzirsmal

ar 2009 |ar 2010 |ar 2011

3.2 Effektivitet och
fokus pa karnverk- | Administrationens andel av de totala kost- | tas fram
samheterna naderna (alla ndmnder) 2009 | minska | minska

Antal tavlande i kvalitetsutmarkelsen (alla

nadmnder) 45 46 47
Obligatoriska ndmndindikator er
Indikator KF:sarsmal 2009 | KF:sarsmal |KF:séarsmal 2009

2009
Kundnéjdhet, externa hyresgéaster tas fram av namn- | tas fram av ndmn- | tas fram av namn-
den den den

Kundnéjdhet interna hyresgaster

tas fram av namn-
den

tas fram av ndmn-
den

tas fram av ndmn-
den

Andel kvadratmeter som hyrs ut

med kallhyra

tas fram av namn-
den

tas fram av namn-
den

tas fram av namn-
den

Foljande aktiviteter ska leda till att kommunfullméaktiges mal for verksamhetsom-

radet och inriktningsmal uppnas

Aktivitet Startda: | gt datum
tum
Kulturndmnden ska tillsammans med fastighetsndmnden utforma ett
kulturforetagarprojekt for att skapa béattre attraktionskraft for inflytt-
ning samt bidra till mer livaktiga fortagarcentra i nagot ytterstadsom-
rade. 2009-01-01 (2009-12-31
Energieffektiviseringsinvesteringar ska genomféras inom hela fastig-
hetsbestandet. 2008-01-01 |2010-12-31
N&mnden ska goéra en sammanvagd prioritering mellan de planerade
investeringsprojekten utifran projektens beslutslage/genomférbarhet,
maluppfyllelse och ekonomi.. 2009-01-01 [2009-12-31
Tillgangligheten i ndmndens lokaler ska forbéttras. 2008-01-01 {2010-12-31
Utarbeta en plan for underhallsbehovet. 2009-01-01 {2009-12-31

Kommunstyrelsensfoérslag till kommunfullmaktige
8. Forslaget till budget 2009 och inriktning fér 2010 och 2011 for Fastighetsndmn-

den godkanns.

Utdrag ur kommunfullmaktiges protokoll den 16 oktober 2008

Beslut
Kommunfullméktige hade alltsa beslutat att

*  bifalla kommunstyrelsens forslag.
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| drottsndmnden

Namndens uppgifter

Idrottsnamnden ska framja idrott och friluftsliv for stadens invanare. Namnden ansvarar
for stadens bidragsgivning och stdd till idrottsféreningar och andra sammanslutningar.
Namnden ansvarar dven for forvaltningen av stadens anldggningar for idrott, bad och
motion. Namnden har hand om upplatelser av skolidrottshallar och gymnastiksalar un-
der den tid lokalerna inte anvands for skolandamal. Vidare har namnden hand om &ren-
den om nolltaxa och subventioner for upplatelser av anlaggningar for idrottsverksamhet.
Inom ndamndens verksamhet ingar att anordna fritidsverksamhet for barn och ungdomar
med funktionsnedsattning. Darutdver ansvarar namnden for fiskevard inom stadens
vatten samt fragor om camping och friluftsverksamhet.

Fordlag till budget 2009 och plan fér 2010 och 2011

Mnkr Budget Budget Plan Plan
2008 2009 2010 2011

Driftverksamhet

Kostnader (-) -767,9 -773,3 -781,5 -808,0
Drift och underhall -561,7 -552,9 -552,6 -551,0
Avskrivningar -108,2 -115,9 -121,3 -135,8
Internrantor -98,0 -104,5 -107,6 -121,2
Intakter 219,2 219,2 219,2 219,2
Netto -548,7 -554,1 -562,3 -588,8

Investeringsplan
Netto -325,0 -300,0 -230,0 -230,0

Budgeten for 2009 6kar med 5,4 mnkr jamfort med 2008. Forandringarna framgar av
bilaga 2.

Investeringsplanen for 2009 minskar med 25,0 mnkr jamfort med 2008. Namnden upp-
manas att gora en sammanvagd prioritering mellan de planerade projekten utifran pro-
jektens beslutslage, genomforbarhet, maluppfyllelse och ekonomi.

K ommunfullmaktiges mal for verksamhetsomr adet

Idrott och motion for alla

Barns och ungas idrottande och motionerande dr prioriterat i idrottsnd&mndens arbete.
Men Stockholm ska ocksa erbjuda mycket goda forutsattningar for elitidrott, motion
och friluftsliv for alla invanare, saval inomhus som utomhus och under alla arstider.
Malet &r att stockholmarna ska rora pa sig mer, engagera sig mer i idrottsrorelsens fore-
ningar och dérmed starka folkhdlsan och samhéllsengagemanget. Idrottsndmnden ska
under aret utarbeta en plan som ar férankrad i foreningslivet, spontanidrotten och skol-
idrotten for hur detta ska ske.
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Idrottsforeningar som far stod av staden ska aktivt arbeta for att motverka all form av
diskriminering.

Idrottsndmnden ska samarbeta med forenings- och naringslivet for att fortsétta satsning-
en pa stockholmares simkunnighet.

Stark idrottsforeningar nas ekonomiska barkr aft

Idrotten &r Sveriges storsta folkrorelse och ar viktig bade for manniskors hélsa och for
det civila samhéllet. Idrottsféreningarna ar den viktigaste forutsattningen for att Stock-
holm ska ha ett stort och aktivt idrottsliv. Malet med idrottsnamndens politik ar att
Stockholm ska ha Sveriges starkaste och mest sjalvstandiga idrottsféreningar.

Idrottsndmnden ska tillsammans med idrottsrorelsen fortsatta arbetet med att forbéattra
forutsattningarna for idrottsforeningarna att stdrka sina egna intakter. Dessutom bor
SISU engageras for att bidra till att sprida kunskaper om féreningsekonomi. Namnden
ska ta fram en plan for hur Stockholms foreningsliv béattre kan ta del av projektbidrag
fran EU. Foreningar som far projekt beviljade av EU kan soka stod till egeninsatsen fran
idrottsndmnden.

Fler och béttreidrottsanl&ggningar

Idrottsnamndens satsningar pa nya och battre anlaggningar ska fortsatta enligt namn-
dens investeringsplan, som bland annat innehaller en langsiktig planering av idrotts-
verksamheten. | det arbetet ingar att 6ka utnyttjandet av de befintliga anlaggningarna. |
planen ska relationen till Vision 2030 framga och prioriteringar av verksamheten, lik-
som prioriteringar av investeringar med beskrivning av driftkostnadskonsekvenser och
kapitalkostnader. Minst halften av nyinvesteringarna i anldggningar ska gynna flickors
och kvinnors idrottande.

Idrottsnamnden ska ta fram en utforlig underhallsplan for befintliga anldggningar. Det
ar angelaget for saval miljon som stadens langsiktiga ekonomi att energiférbrukningen
inom stadens fastighetsbestand sanks. For energibesparande investeringar avsatts 20,0
mnkr under aret. Malet &r att sanka energiférbrukningen, minska miljopaverkan och
forhindra kapitalforstoring.

Idrottsnamnden ska agna sarskild uppmarksamhet at hur samarbetet med naringslivet
och idrottsféreningarna kan ge dnnu fler anldggningar. Idrottsndmnden boér ta initiativ
till konkret samarbete med kranskommunerna om byggandet av anldggningar som har
liten malgrupp men som behdver stora ytor.

Idrottsnamnden ska fortsatta arbetet med att dverlata driften av idrottsanlaggningar till
foreningar eller andra intressenter genom avknoppning eller upphandling. Idrottsndmn-
dens kommunikation med idrottsféreningarna ska vara god inom planerings- och verk-
samhetsarbetet.

For att tillgodose behovet av rekreation och spontanidrott med anledning av exploate-
ringen av Norra stationsomradet ska Vanadisbadet och Bellevue BP byggas. Under
2009 paborijas bygget av en skateboardpark i omradet kring Hogdalstopparna.

Upprustningen av Stockholms stadion ska vara klar till 100-arsjubileet av Stockholms-
OS 2012. Planeringen av jubileet &r en prioriterad uppgift for att stérka idrotten som en
del av Stockholms attraktivitet. Under 2009 inleds arbetet med att bygga den nya Skans-
tullshallen, efter genomférandebeslut i kommunfullmaktige.

Stockholms stads budget 2009



Rotel VIII
[dN:3

Ener gieffektiva anlaggningar

Idrottsndmnden ska fortsétta arbetet med att sdnka energikostnaderna och i allt hdgre
grad nyttja klimatneutrala energikallor. Som stod i detta arbete finns bland annat Ener-
gicentrum. ldrottsnamnden ska genomfora energieffektiviserande atgarder i fastighets-
bestandet.

Tryggare vardagsmotion och idrottsliv

Idrottsndmnden ska arbeta med att forbattra stockholmarnas forutséttningar for trygg
vardagsmotion, bland annat genom att trygghetsanpassa motionsspar. Medel for belys-
ning finns inom trafik- och renhallningsnamndens investeringsram.

Idrottsnamnden ska ta initiativ till en for staden och regionen sammanhallen satsning for
att motarbeta det idrottsanknutna valdet och huliganismen. Kulturen och spraket kring
idrotten ska vara valkomnande for alla. Ingen diskriminering far férekomma.

Tillgénglig idrott och fritid for alla

Tillgangligheten inom idrotts- och motionslivet ska 6ka med malet att barn, ungdomar
och vuxna med funktionsnedséttning ska kunna utéva idrott och besoka idrottsanléagg-
ningar under samma forutsattningar som andra. Tillgang till anlaggningar och fordel-
ning av tranings- och tavlingstider ska tillgodoses battre. Malet ar att Stockholm ska
vara varldens mest tillgdngliga huvudstad 2010, detta galler aven idrottslivet.

Idrottsnamnden ska i samarbete med kulturndmnden och andra relevanta aktorer genom-
fora projektet Spindeln i fritidsnatet sa att utbudet av idrotts-, fritids- och kulturaktivite-
ter battre kommuniceras och anpassas till barn som har funktionsnedsattning.

Kommunfullmaktiges indikator er

Med utgangspunkt fran kommunfullméaktiges inriktningsmal och mal for verksamhets-
omradena ska alla namnder faststéalla verksamhetsspecifika och uppfoljningsbara mal
for sina verksamhetsomraden. Namnden ska i sin planering utga fran kommunfullmak-
tiges indikatorer och sétta arsmal for namnden. Kommunfullmaktiges arsmal for indika-
torerna nedan avser det malvarde som kommunfullméktige har totalt for staden.

KF:s KF:s KF:s
Indikator arsmal |arsmal |&rsmal
ar 2009 |&r 2010 |&r 2011

KF:s mal for verksam-
hetsomr &det

1.1 Stockholm stad ska bli
norra Europas mest fore-|Andel upphandlad verksamhet i kon-
tagsvanliga stad kurrens (alla ndmnder) 30 % 33% 35%

1.2 Jobb istéllet for bidrag | Antal praktikplatser som kan tillhanda-
héllas for de aspiranter som Jobbtorg
Stockholm kan matcha (alla ndmnder) | 1 400 st | 1 400 st | 1 400 st

1.3 En hallbar livsmiljo|Andel miljobilar i stadens fordonspark
ska vérnas och utvecklas |inkl. leasade fordon exKkl. utrycknings-
och specialfordon (alla nédmnder) 100% | 100% | 100 %

Andel upphandlingar av datorer och
ovrig elektronikutrustning, kontors-
mabler, textilier, dack, stidkemikalier
och stadtjanster dar krav stallts pa att
prioriterade miljoskadliga &mnen inte | tas fram
ingar (alla namnder) 2009 | 100% | 100 %
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. o1 gn KF:s KF:s KF:s
KF:s mal for verksam- . o o |s o |2 o
hetsomr &det Indikator ?rsmal aolrsmal zilrsmal

ar 2009 |ar 2010 |ar 2011
Andel inkdpta ekologiska livsmedel i
staden i kronor av totala vardet av
inkdpta livsmedel (alla nédmnder) Oka 15 % 16 %
Andel férnyelsebart drivmedel i sta-
dens egna och leasade etanol- och
fordonsgasfordon (alla ndmnder) 85 % 85 % 85 %
Andel av verksamheter som har ett
systematiskt arbete for effektiva resor
och transporter (alla ndmnder) 100% | 100% | 100 %
tas fram
Elférbrukning (alla ndamnder) 2009 | minska | minska
Andel av stadens verksamheter som
sorterar ut forpackningar och papper
(alla ndmnder) 100% | 100% | 100 %
Energianvandning for varme och
varmvatten i stadens byggnader och tas fram
anlaggningar (d&ven BRN och FN) 2009 | minska | minska
Andel av stadens fordon som anvénder | tas fram
dubbade déck (alla namnder) 2009 | minska | minska
1.6 Stockholmarna ska
uppleva ett rikt, varierat
och tillgédngligt kultur-|Stockholmarnas upplevelse av Stock- | tas fram
och idrottsliv holms idrottsliv 2009 oka oka
Nyttjandegrad av stadens idrottsan-
laggningar (ej fullstora hallar) 61 % 62 % 63 %
Nyttjandegrad av stadens idrottsan-
laggningar (fullstora hallar) 83 % 84 % 85 %
Antalet féreningsdrivna anlédggningar 11 oka oka
Antal besok i sim- och idrottshallar 3301
(avgiftsfinansierad verksamhet) 000 Oka oka
2.1 Stockholmarna ska
erbjudas o©kad valfrihet| Antal genomférda avknoppningar (alla
och mangfald namnder) 20 st oka oka
2.4 Staden ska vara en
attraktiv arbetsgivare Sjukfranvaro (alla namnder) 6,5% | 50% | 48%
Medarbetarindex (alla ndmnder) 60 62 63
tas fram
Frisknérvaro (alla nd&mnder) 2009 Oka Oka
Andel sjukskrivningar dar kontakt tas
med den sjukskrivne pa forsta dagen | tas fram
(alla namnder) 2009 Oka oka
3.1 Budgeten ska vara i|Namndens budgetféljsamhet efter
balans tekniska justeringar (alla ndmnder) 100% | 100% | 100 %
Namndens budgetfdljsamhet fore tek-
niska justeringar (alla ndmnder) 100% | 100% | 100 %
N&mndens prognossékerhet T2 (alla
namnder) +H-1% | +-1% | +-1%
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KF:s mal for verksam- . I°<F:s° 'fF:SQ }&,(F:So
hetsomr &det Indikator zoarsmal r:-}rsmal zilrsmal
ar 2009 [ar 2010 |ar 2011

3.2 Effektivitet och fokus|Administrationens andel av de totala tas fram
pé karnverksamheterna kostnaderna (alla némnder) 2009 | minska | minska

Antal tavlande i kvalitetsutmarkelsen

(alla namnder) 45 46 47

Obligatoriska namndindikator er

I ndikator KF:sarsmal ar | KF:sérsmal & | KF:sarsmal ar
2009 2009 2009
Antalet beviljade EU-finansierade projekt| tas fram av tas fram av tas fram av
(idrottsnamnden) namnden namnden namnden
tas fram av tas fram av tas fram av
Vuxnas motionsvanor i Stockholm namnden namnden namnden
Barn och ungdomars motionsvanor i| tas framav tas fram av tas fram av
Stockholm namnden namnden namnden

Fdljande aktiviteter ska leda till att kommunfullmaktiges mal for verksamhetsom-

radet och inriktningsmal uppnas

Aktivitet Startdatum | Slutdatum
Planera for nya arrangemangsarenor 2008-01-01| 2010-12-31
Rinkeby-Kista stadsdelsnamnd ska tillsammans med idrottsndamnden

utreda Ungdomens hus organisatoriska tillhérighet 2009-01-01 | 2009-12-31
Utarbeta en langsiktig plan for hur stockholmarna ska motionera mer | 2009-01-01 | 2009-12-31
Underlatta for idrottsféreningar att ta dver driften av idrottsanlagg-

ningar 2008-01-01 | 2010-12-31
Utarbeta en plan for sdnkta energikostnader och dkad anvéandning av

klimatneutrala energikallor 2008-01-01 | 2010-12-31
Idrottsanlaggningar ska bli mer tillgangliga fér personer med funk-

tionsnedsattning 2008-01-01 | 2010-12-31
Idrottsndmnden ska genomfora energieffektiviseringar i fastighetsbe-

standet 2009-01-01 | 2010-12-31
Utarbeta en plan for underhéllshehovet av namndens anlaggningar 2009-01-01 | 2009-12-31
Utarbeta en plan fér hur idrottsféreningarna kan starka sina egna

intékter 2009-01-01 | 2009-12-31
Utarbeta en 1angsiktig plan for idrottsverksamheten 2009-01-01 | 2009-12-31
Planera for hur Stockholm ska utvecklas som stad pa vattnet med bad,

kajliv, boende, transporter etc. 2008-01-01 | 2030-12-31
Samarbeta for att motarbeta det idrottsanknutna valdet 2008-01-01 | 2010-12-31
Fortsatta arbetet med att Gverlata driften av idrottsanlaggningar ge-

nom avknoppning eller upphandling 2008-01-01 | 2010-12-31
Forbattra samarbetet med kommuner i regionen om nya anléggningar | 2008-01-01| 2010-12-31

Kommunstyrelsensforslag till kommunfullméktige
9. Forslaget till budget 2009 och inriktning for 2010 och 2011 for Idrottsnamnden

godkanns.
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Utdrag ur kommunfullmaktiges protokoll den 17 oktober 2008

Bedlut
Kommunfullméktige hade alltsa beslutat att

*  bifalla kommunstyrelsens forslag.
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Kulturndmnden: kulturforvaltningen

Namndens uppgifter for kulturforvaltningen

Kulturndmnden ansvarar for huvuddelen av stadens kulturverksamhet. Namnden &r
ocksa arkivmyndighet och ansvarar for Stockholms stadsarkiv. Den ska skapa goda
forutsattningar for saval stadens institutioner som det fria kulturlivet. Namnden ska
folja och framja utvecklingen av kulturlivet i staden och inom sitt verksamhetsomrade,
ombesdrja stadens bidragsgivning till kulturell verksamhet samt stddet till de allménna
samlingslokalerna, hemgardarna och de kommundvergripande verksamheterna Akalla
by och Hushy gard. Namnden ansvarar dven for bidragsgivning till Nobelstiftelsens
museiférening med flera.

Namnden ska svara for verksamheten vid Stadsmuseet, stadsbiblioteken, Kulturhuset,
Stockholm konst (Liljevalchs konsthall och konstkansliet) med mera samt svara for
konstnarlig utsmyckning av allméanna platser. Namnden ska tillhandahalla kultursko-
leverksamhet i hela staden. Namnden ansvarar fér medborgarskapsceremonin. Namn-
den har ocksa uppfoljningsansvar for fritids- och sommarkoloniverksamhet for barn
och ungdomar.

Kulturnamnden har dven till uppgift att bevara, levandegora och férmedla stadens
kulturhistoriska varden till stadens invanare, till stadens bestkare och till framtida
generationer. Namnden ska utgtra stadens kompetens i arkeologiska och bygghisto-
riska fragor.

Fordag till budget 2009 och plan fér 2010 och 2011

Mnkr Budget Budget Plan Plan
2008 2009 2010 2011

Driftverksamhet

Kostnader (-) -841,0 -872,7 -864,5 -860,7
Drift och underhall -833,2 -861,8 -853,6 -851,2
Avskrivningar -5,4 -8,0 -8,0 -7,0
Internrantor -2,4 -2,9 -2,9 -2,5
Intakter 91,4 91,4 91,4 91,4
Netto -749,6 -781,3 -773,1 -769,3

Investeringsplan
Netto -12,9 -26,5 -7,5 -7,5

Budgeten for 2009 6kar med 31,7 mnkr jamfort med 2008. Forandringarna framgar av
bilaga 2.

Investeringsplanen for 2009 o6kar med 13,6 mnkr jamfért med 2008. Investeringarna
avser bland annat projekten Arkiv och magasin samt Medeltid i tiden. Malet for verk-
samheten far styra vilka 6vriga investeringar som kan rymmas inom ramen.

Ansvaret for Rinkeby kulturskola har dverforts till kulturndmnden under 2008.
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Ansvaret for klottersanering av stadens skulpturer samt teknisk forvaltning av fontén-
dammar med konstnarligt innehall 6verfordes till trafik- och renhallningsnamnden fran
den 1 januari 2008.

K ommunfullmaktiges mal for verksamhetsomr adet

Med utgangspunkt fran kommunfullmaktiges inriktningsmal och mal for verksam-
hetsomradena ska alla namnder faststalla verksamhetsspecifika och uppfoljningsbara
mal for sina verksamhetsomraden. Darutéver ska namnderna utforma indikatorer for
att kunna folja upp sina verksamhetsspecifika mal.

Fritt och vaxande kulturliv

Stockholms stads kulturverksamheter bidrar till ett fritt och Oppet kulturliv i Stock-
holm som préglas av hog kvalitet, mangfald i kulturella uttryck, bredd i antalet aktorer
och tillgangligt for alla.

Kulturverksamheterna ska frdmja ett fritt och demokratiskt offentligt samtal och er-
bjuda méanniskor mojlighet till bildning och personlig utveckling.

Kulturnamnden ska utforma politiken sa att tillvaxten i kultursektorn okar. Nar fler
manniskor tar del av kulturlivet okar tillvéxten i sektorn och fler kulturarbetare har
mojlighet att forsorja sig pa sina yrken. Det ar ocksa viktigt att kulturlivet har goda
mojligheter att sélja sina produktioner till andra delar av Sverige och vérlden. Stock-
holms kulturliv starker aven stadens attraktivitet for saval foretag som manniskor och
bidrar darmed till hela stadens utveckling.

Staden ska stddja de nationella minoriteternas kulturyttringar. Kultur- och integra-
tionsstodet ska framja storre forstaelse mellan alla som lever i Stockholm.

Biblioteksver ksamheter

Kulturndmnden ska fortsatta arbetet med att modernisera biblioteksstrukturen sa att
den anpassas efter stadens utvecklingsplaner och Vision 2030. Arbetet med att genom-
fora den nya biblioteksstrukturen fortsatter under 2009. Av planen ska det framga hur
namnden avser att prioritera inom biblioteksverksamhetens drift- och kapitalkostnader
samt investeringsutgifter. Bibliotekens oberoende fran partipolitiska agendor ska sa-
kerstallas.

Kultur for barn och unga

Kulturnamnden och utbildningsndmnden ska tillsammans med det fria kulturlivet i
Stockholm férenkla och forbattra skolbarnens mojlighet att uppleva kultur. Under
2009 inleds arbetet med att forverkliga den nya barn- och ungdomskulturplanen och
samarbetet med Barnkulturpalatset

Kulturhuset

Kulturhuset fungerar som ett hjarta i Stockholms kulturliv och &r mycket valbesokt.
Den nya biografen ska starka utbudet av kvalitetsfilm i Stockholm och satsningarna pa
konst fortsatter. Arbetet med att stérka utbudet av kulturverksamheter for barn mellan
9 och 13 ar ska fortsatta.

Stockholm konst

Det nybildade Stockholm konst ska stérka konsten och konstnarernas roll i Stockholm.
Saval utstallningsverksamheten pa Liljevalchs konsthall som konsten i det offentliga
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rummet ska fylla en allt viktigare roll. Stockholm konst ska bevaka att staden foljer
en-procentsregeln for konstnarlig utsmyckning.

Stockholm konst ska nyttja stadens olika vattenytor for aterkommande konstprojekt.

Ny incitamentsstruktur for det fria kulturlivet

Incitamentsstrukturen inom kultur- och integrationsstodet ska dven fortsattningsvis
vara utformat sa att det I6nar sig for de fria grupperna att 6ka sina egna intakter. Kul-
turndmndens arbete med att starka samarbetsformerna mellan kulturlivet, naringslivet
och andra aktorer fortsatter. Kulturforetag far inte missgynnas inom stadens stod till
kulturverksamheter.

Bredden och kvaliteten i stadens kulturverksamheter ar beroende av ett fritt kulturliv
som bryter ny kulturell mark. Samarbetet med det fria kulturlivet ska darfor skapa
battre forutséattningar for nyskapande kulturella uttryck.

Kulturskolan

Arbetet med att utveckla Kulturskolan fortsétter. Kulturskolans uppdrag fortydligas
enligt féljande: ”Kulturskolan ska erbjuda undervisning av hog kvalitet i kulturella
fardigheter till Stockholms barn och ungdomar pa deras fritid.”

Museiver ksamhet och kulturarv

Staden ska vara en god arbetsgivare aven nar det géller konst och kultur. Konstnérerna
som staller ut vid stadens institutioner eller institutioner med ekonomiskt stod fran
staden, ska ha skaliga ersattningar och skrivna avtal.

Projektet Arkiv och magasin inom Stadsmuseet ska fortsédtta. Kulturndmnden ska fort-
sétta arbetet med forskningsprojektet Makten i Stadshuset.

Stockholms Stadsmuséets arbete med att effektivisera lokalanvandningen ska leda till
att de frigjorda resurserna kan anvandas for att utfka utstallningsverksamheten.

Under renoveringsarbetet drivs Medeltidsmuseets verksamhet och projektet Medeltid i
tiden vidare i ersattningslokaler i Kulturhuset.

Strindbergsmuseet ar en viktig del av stadens kulturarv och ska ges forutsattningar for
att hoja kvaliteten pa sin utstallningsverksamhet.

Stockholms angbatar utgor en viktig del av stadsbilden och ska varnas.

Stockholm som filmstad

Kulturnamnden ska arbeta for att utbudet av kvalitetsfilm i Stockholm é&r brett. Samar-
betet med Stockholm Film Commission och Filmpool Stockholm-Malardalen fortsét-
ter.

Festivaler

Under hosten 2009 ska kulturfestivalen genomforas. Detta ska ske i samarbete med
sponsorer. Ett av malen med festivalen &r att visa mangfalden och kvaliteten i stadens
ordinarie Kkulturliv. Festivalen Ung 08 genomfors under sista veckan av skolornas
sommarlov. Kulturn&mnden ska tillsammans med Stockholm Visitors Board AB stér-
ka marknadsforingen av sommarfestivalerna. Kulturndmnden genomfér medbor-
garskapsceremonin och 6vrigt nationaldagsfirande den 6 juni 20009.

Stockholms stads budget 2009
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KuN:4

Tillganglighet

Tillgangligheten i Stockholms kulturliv ska ses 6ver och atgérder foreslas for att det
ska vara mer tillgangligt for alla. Malet &r att Stockholm ska vara varldens mest till-
gangliga huvudstad 2010, detta géller &ven kulturlivet. Tillgdnglighetsguiden ska pub-
liceras i elektronisk form som mojliggdr for anvandarna att uppdatera informationen.

Kulturnd&mnden bor undersoka forutsattningarna for att ka tillgangligheten inom det
fria kulturlivet genom att erbjuda dessa aktorer att ansoka om de medel for tillganglig-
hetsanpassningar som finns hos n&mnden.

Attraktivare utbud for besdkare

Kulturndmnden ska fortsétta verka for ett vikingamuseum i Stockholm, ett nytt opera-
hus, en ny Berwaldhall och ett nytt Nobelmuseum. Detta bér finansieras med andra én
kommunala medel.

Kommunfullmaktiges indikator er

Med utgangspunkt fran kommunfullmaktiges inriktningsmal och mal for verksam-
hetsomradena ska alla namnder faststalla verksamhetsspecifika och uppféljningsbara
mal for sina verksamhetsomraden. Namnden ska i sin planering utga fran kommun-
fullmaktiges indikatorer och satta arsmal for namnden. Kommunfullmaktiges arsmal
for indikatorerna nedan avser det malvarde som kommunfullmaktige har totalt for
staden.

KF:s KF:s KF:s

KF:s mdl for verksam- Indikator &rsmal &r|arsmél |&rsmal

hetsomr &det

1.1 Stockholm stad ska bli
norra Europas mest fore-|Andel upphandlad verksamhet i kon-
tagsvanliga stad kurrens (alla ndmnder) 30 % 33% 35%

1.2 Jobb istéllet for bidrag | Antal praktikplatser som kan tillhanda-
héllas for de aspiranter som Jobbtorg

1.3 En hallbar livsmiljé|Andel upphandlingar av datorer och
ska varnas och utvecklas [6vrig elektronikutrustning, kontors-
mabler, textilier, dack, stidkemikalier
och stadtjanster dar krav stallts pa att
prioriterade miljoskadliga &mnen inte tas fram
ingdr (alla namnder) 2009 100 % | 100 %

Andel miljobilar i stadens fordonspark
inkl. leasade fordon exkl. utrycknings-
och specialfordon (alla némnder) 100 % 100% | 100 %

Andel inkdpta ekologiska livsmedel i
staden i kronor av totala vérdet av in-
kopta livsmedel (alla ndmnder) Oka 15% 16 %

Andel fornyelsebart drivmedel i stadens
egna och leasade etanol- och fordons-
gasfordon (alla ndmnder) 85 % 85 % 85 %

Andel av verksamheter som har ett
systematiskt arbete for effektiva resor

och transporter (alla ndmnder) 100 % 100% | 100 %
tas fram
Elférbrukning (alla ndmnder) 2009 minska | minska

Stockholms stads budget 2009
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KuN:5
KF:s mal for verksam- . 'fF:SQ o I°<F:s° I°<F:s°
hetsomr &det Indikator arsmal ar zoarsmal zoarsmal
2009 ar 2010 |ar 2011
Andel av stadens verksamheter som
sorterar ut forpackningar, papper och
matavfall (alla namnder) 100 % 100% | 100 %
Andel av stadens fordon som anvénder | tas fram
dubbade déck (alla nédmnder) 2009 minska | minska
1.6 Stockholmarna ska
uppleva ett rikt, varierat
och tillgangligt kultur-|Stockholmarnas upplevelse av Stock- tas fram
och idrottsliv holms kulturliv 2009 Oka Oka
Antal elever som gér i kulturskolans
verksamhet pa sin fritid 15100 | 15200 | 15300
Antal besok vid stadens kulturinstitu-
tioner (Liljevalchs, Stadsmuseet, med
Medeltidsmuseet, Kulturhuset och
biblioteken inkl Kulturhusets bibliotek) | 6 800 000| 6ka Oka
Antal besok vid stadens bibliotek 5800000| oka Oka
Antal 6ppethallandetimmar vid stadens
kulturinstitutioner (Liljevalchs, Stads-
museet, med Medeltidsmuseet, Kultur-
huset och biblioteken inkl. Kulturhusets
bibliotek) 69 400 Oka Oka
Antal 6ppethallandetimmar vid stadens
bibliotek 68 600 Oka Oka
2.1 Stockholmarna ska
erbjudas o6kad valfrihet| Antal genomforda avknoppningar (alla
och mangfald ndmnder) 20 st Oka Oka
2.4 Staden ska vara en
attraktiv arbetsgivare Sjukfranvaro (alla namnder) 6,5 % 50% | 48%
Medarbetarindex (alla nd&mnder) 60 62 63
tas fram
Frisknéarvaro (alla ndmnder) 2009 Oka Oka
Andel sjukskrivningar dar kontakt tas
med den sjukskrivne pa forsta dagen tas fram
(alla némnder) 2009 Oka Oka
3.1 Budgeten ska vara i|Namndens budgetfoljsamhet fore tek-
balans niska justeringar (alla ndmnder) 100 % 100% | 100 %
N&mndens budgetfoljsamhet efter tek-
niska justeringar (alla ndmnder) 100 % 100% | 100 %
Namndens prognossakerhet T2 (alla
namnder) +H-1% [ +-1% | +/-1%
3.2 Effektivitet och fokus|Administrationens andel av de totala tas fram
pé karnverksamheterna kostnaderna (alla némnder) 2009 minska | minska
Hyreskostnadernas andel av de totala
kostnaderna for stadens verksamhet i tas fram
egen regi (KuN, SotN, UtbN) 2009 minska | minska
Antal tdvlande i kvalitetsutmarkelsen
(alla ndmnder) 45 46 47
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KuN:6

Obligatoriska namndindikator er
Indikator KF:s&rsmal | KF:sarsmél | KF:sarsmal
ar 2009 ar 2010 ar 2011
Antalet beviljade EU-finansierade projekt (kul-| tasframav | tasframav | tasframav
turnamnden). namnden namnden namnden
Antal besgkande barn och ungdomar i kulturin-| tasframav | tasframav | tasframav
stitutionernas verksamhet. ndmnden ndmnden ndmnden
Antalet besok av elever i grundskolan och gym-| tas framav | tasframav | tasframav
nasiet vid professionella kulturarrangemang. namnden namnden namnden
Antalet besdk av barn och ungdomar vid profes-| tas framav | tasframav | tasframav
sionella kulturarrangemang. ndmnden ndmnden ndmnden
Antalet ungdomar som i kulturforvaltningens| tasframav | tasframav | tasframav
verksamheter genomfort egna arrangemang. namnden namnden namnden

Foljande aktiviteter ska leda till att kommunfullmaktiges mal for verksamhets-

omradet och inriktningsmal uppnas

Aktivitet Startda- g darum
tum

Kulturndmnden ska tillsammans med fastighetsndmnden utforma ett |2009-01-01 {2009-12-31

kulturforetagarprojekt for att skapa battre attraktionskraft for inflytt-

ning samt bidra till mer livaktiga fortagarcentra i nagot ytterstadsom-

rade.

Kulturprojekt i Stockholm som far stod av EU ska kunna fa bidrag  |2008-01-01 |2010-12-31

till att finansiera egeninsatsen..

Genomfdra Kulturfestivalen, Ung 08 och nationaldagsfirandet. 2008-01-01 |2009-12-31

Inleda arbetet med att modernisera biblioteksstrukturen. 2009-01-01 |2009-12-31

Inleda arbetet med den nya barn- och ungdomskulturplanen. 2009-01-01 |2009-12-31

Inom ramen for Vision 2030 bryts kulturfrdgorna ned och presente- |2009-01-01 |2009-12-31

ras.

Reformera Kulturskolan i enlighet med dess nya mal. 2009-01-01 |2009-12-31

Publicera tillganglighetsguiden i uppdateringsbart format pa stock- |[2008-01-01 [2009-12-31

holm.se.

Foresla ytterligare atgarder for att 6ka kulturexporten. 2008-01-01 |2009-12-31

Oka 6ppettiderna pa stadens bibliotek.. 2009-01-01 [2009-12-31

Inleda samarbetet med det fria kulturlivet om stdd till samordning av |2009-01-01 |2009-12-31

marknadsforing och biljettférsaljning.

Fortsétta arbetet med projekten Arkiv och magasin, Ytterstadspro- |2008-01-01 {2009-12-31

jektet och Makten i stadshuset.
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Kulturnamnden: stadsarkivet

Namndens uppgifter for stadsarkivet

Néamnden &r arkivmyndighet och ansvarar for Stockholms stadsarkiv.

Fordlag till budget 2009 och plan fér 2010 och 2011

Mnkr Budget Budget Plan Plan
2008 2009 2010 2011

Driftverksamhet

Kostnader (-) -62,5 -63,5 -62,0 -61,8
Drift och underhall -62,5 -63,5 -62,0 -61,8
Avskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Internrantor 0,0 0,0 0,0 0,0
Intakter 18,0 18,0 18,0 18,0
Netto -44,5 -45,5 -44,0 -43,8

Investeringsplan
Netto 0,0 -1,0 -1,0 -1,0

Budgeten for 2009 har 6kat med 1,0 mnkr jamfért med 2008 Férandringarna framgar
av bilaga 2. Namnden far investeringsplan for inventarier och maskiner, enligt bilaga
8.

K ommunfullmaktiges mal for verksamhetsomr adet

Med utgangspunkt fran kommunfullmaktiges inriktningsmal och mal for verksam-
hetsomradena ska alla namnder faststélla verksamhetsspecifika och uppféljningsbara
mal for sina verksamhetsomraden. Darutéver ska namnderna utforma indikatorer for
att kunna folja upp sina verksamhetsspecifika mal.

Vélordnade arkiv ar en nddvandighet for det demokratiska och 6ppna samhéllet. En
val fungerande arkivverksamhet ar en forutsattning for att offentlighetsprincipen ska
fungera. Arkiv mojliggér en kritisk granskning av makthavare och de beslut som fat-
tas. De majliggor ocksa forskning ur historiska perspektiv och sékerstaller en god
tillgang till information fér dagens stockholmare och kommande generationer.

Tillganglighet

Tillgangligheten till stadsarkivets material och kunskap ska pa basta satt komma
stockholmarna till del. Stadsarkivet ska uppratthalla och utveckla den goda tillgang-
ligheten for ménniskor med funktionsnedséttning.

Systemdgare for stadens gemensamma e-arkiv &r stadsarkivet.

Stockholms stads budget 2009
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KuN:8

Kommunfullmaktiges indikator er

Med utgangspunkt fran kommunfullmaktiges inriktningsmal och mal for verksam-
hetsomradena ska alla namnder faststalla verksamhetsspecifika och uppfoljningsbara
mal for sina verksamhetsomraden. Namnden ska i sin planering utga fran kommun-
fullmaktiges indikatorer och satta arsmal for namnden. Kommunfullmaktiges arsmal
for indikatorerna nedan avser det malvarde som kommunfullmaktige har totalt for
staden.

KF:s
ars
mal ar
2011

KF:s
arsmal ar
2009

KF:s
arsmél
ar 2010

KF:s mal for verk-

samhetsomrader |/ Mdikator

1.1 Stockholm stad
ska bli norra Europas

mest foretagsvanliga
stad

Andel upphandlad verksamhet i
konkurrens (alla ndmnder)

30 %

33 %

35 %

1.2 Jobb istéllet for
bidrag

Antal praktikplatser som kan till-
handahéllas for de aspiranter som

1400
st

Jobbtorg Stockholm kan matcha

(alla namnder) 1400st | 1400 st

1.3 En héllbar livs-
miljo ska vérnas och
utvecklas

Andel upphandlingar av datorer
och dvrig elektronikutrustning,
kontorsmdbler, textilier, dack,
stddkemikalier och stadtjanster dar
krav stéllts pa att prioriterade mil-
joskadliga amnen inte ingér (alla
namnder)

tas fram

2009 100 % | 100 %

Andel miljobilar i stadens fordons-
park inkl. leasade fordon exkl.
utrycknings- och specialfordon
(alla ndmnder) 100 %

100 % | 100 %

Andel inkdpta ekologiska livsme-
del i staden i kronor av totala var-
det av inkdpta livsmedel (alla

namnder) 16 %

oka 15 %

Andel fornyelsebart drivmedel i
stadens egna och leasade etanol-
och fordonsgasfordon (alla ndmn-
der) 85 %

85 % 85 %

Andel av verksamheter som har ett
systematiskt arbete for effektiva
resor och transporter (alla nd&mn-
der) 100 %

100 % | 100 %

tas fram

Elférbrukning (alla ndmnder) 2009 minska [minska

Andel av stadens verksamheter
som sorterar ut forpackningar,
papper och matavfall (alla ndmn-
der) 100 %

100 % 100 %

Andel av stadens fordon som an-
vander dubbade dack (alla namn-
der)

tas fram

2009 minska |minska
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. . KF:s
KF:s mél for verk- . I°<F.s° o }fF'So ars
. Indikator arsmal ar |arsmal 2 2
samhetsomr adet o mal ar
2009 ar 2010
2011
1.6 Stockholmarna
ska uppleva ett rikt,
varierat och tillgang- | Antalet stockholmare som far efter-
ligt kultur- och id-|fragad information skyndsamt och
rottsliv korrekt (stadsarkivet) 176 000 Oka oka
2.1  Stockholmarna
ska erbjudas ©kad
valfrinet och mang-|Antal genomférda avknoppningar
fald (alla namnder) 20 st oka Oka
2.4 Staden ska vara
en attraktiv arbetsgi-
vare Sjukfranvaro (alla namnder) 6,5 % 50% |48%
Medarbetarindex (alla ndmnder) 60 62 63
tas fram
Frisknérvaro (alla ndmnder) 2009 Oka oka
Andel sjukskrivningar dar kontakt
tas med den sjukskrivne pa forsta tas fram
dagen (alla n&mnder) 2009 Oka Oka
3.1 Budgeten ska|Namndens budgetfdljsamhet fore
vara i balans tekniska justeringar (alla namnder) | 100 % 100% | 100 %
N&mndens budgetfdljsamhet efter
tekniska justeringar (alla ndmnder) | 100 % 100 % | 100 %
N&mndens prognosséakerhet T2 +-1
(alla némnder) +H-1% | +-1% %
3.2 Effektivitet och
fokus pa karnverk- | Administrationens andel av de tas fram
samheterna totala kostnaderna (alla namnder) 2009 minska |minska
Antal tavlande i kvalitetsutmarkel-
sen (alla nd&mnder) 45 46 47

Foljande aktiviteter ska leda till att kommunfullmaktiges mal for verksamhets-
omradet och inriktningsmal uppnas

KuN:9

Aktivitet Startda- g arum
tum

Arbeta med inforandet av ett stadsgemensamt e-arkiv 2009-01-01 {2009-12-31

Planera arbetet med att ansvara for stadens gemensamma e-|2009-01-01 {2009-12-31

arkivsystem
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KuN:10

Kommunstyrelsensfoérslag till kommunfullmaktige

10. Forslaget till budget 2009 och inriktning for 2010 och 2011 for Kulturnamn-
den: kulturfoérvaltningen och stadsarkivet godkanns.

Utdrag ur kommunfullmaktiges protokoll den 17 oktober 2008

Beslut
Kommunfullméktige hade alltsa beslutat att

*  pifalla kommunstyrelsens forslag.
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KN:1

Kyrkogar dsnamnden

Namndens uppgifter

Kyrkogardsnamnden ansvarar for forvaltningen av stadens egna och at staden upplatna
begravningsplatser samt for fragor som rér begravningsverksamheten enligt begrav-
ningslagen. Verksamheten &r finansierad via begravningsavgiften.

Forslag till budget 2009 och plan for 2010 och 2011

Mnkr Budget Budget Plan Plan
2008 2009 2010 2011
Driftverksamhet
Kostnader (-) -148,0 -148,7 -151,7 -151,3
Drift och underhall -138,4 -139,1 -141,5 -141,1
Avskrivningar -6,4 -6,4 -7,3 -7,3
Internrantor -3,2 -3,2 -2,9 -2,9
Intakter 28,5 28,5 28,5 28,5
Netto -119,5 -120,2 -123,2 -122,8
Investeringsplan
Netto -14,5 -20,0 -60,0 -55,0

Budgeten for 2009 6kar med 0,7 mnkr jamfort med 2008. Forandringarna framgar av
bilaga 2.

Investeringsplanen for 2009 6kar med 5,5 mnkr jamfért med 2008. For hela planperi-
oden uppgar investeringarna till 135,0 mnkr, varav 94,0 mnkr avser modernisering av
Skogskrematoriet och 15,0 mnkr for etablerande av en ny begravningsplats vid Norra
Jarva. Utgiften for ny begravningsplats berdknas, exklusive utgifter for eventuella
kapell och andra lokaler, till mellan 40,0 och 80,0 mnkr. Namnden uppmanas att géra
en sammanvagd prioritering mellan de planerade projekten utifran projektens besluts-
lage, genomforbarhet, maluppfyllelse och ekonomi.

Begravningsverksamheten ska i sin helhet finansieras av begravningsavgiften som
faststalls av kommunfullmaktige. Over- och underskott ska i sin helhet balanseras till
nastkommande budgetar i en begravningsfond. Begravningsavgiften ar 2009 ar ofor-
andrat 7 ore.

Kommunfullméktiges mal fér verksamhetsomr adet

Namnden ska erbjuda de besokande rofyllda, vackra och miljomassigt hallbara be-
gravningsplatser. Verksamheten ska fortsétta att miljéanpassas med avseende pa ut-
slapp, drift och atervinning.

Kommunfullmaktigesindikatorer

Med utgangspunkt fran kommunfullméktiges inriktningsmal och mal for verksam-
hetsomradena ska alla namnder faststélla verksamhetsspecifika och uppfoljningsbara
mal for sina verksamhetsomraden. Namnden ska i sin planering utga fran kommun-
fullmaktiges indikatorer och satta arsmal for namnden. Kommunfullméktiges arsmal
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for indikatorerna nedan avser det malvarde som kommunfullmaktige har totalt for

staden.
KF:s mal for verk-| KFis - KFis - KFs,
samhetsomr Adet Indikator zoarsmal zoarsmal zilrsmal
ar 2009 |ar 2010 |ar 2011
1.1 Stockholm stad
ska bli norra Euro-
pas mest foretags-|Andel upphandlad verksamhet i konkur-
vanliga stad rens (alla nd&mnder) 30 % 33% 35%
1.2 Jobb istallet for|Antal praktikplatser som kan tillhandahal-
bidrag las for de aspiranter som Jobbtorg Stock-
holm kan matcha (alla namnder) 1400 st | 1400st | 1400 st
1.3 En hallbar livs-|Andel miljobilar i stadens fordonspark
miljo ska varnas och|inkl. leasade fordon exkl. utrycknings-
utvecklas och specialfordon (alla ndmnder) 100% | 100% | 100 %
Andel upphandlingar av datorer och 6vrig
elektronikutrustning, kontorsmaébler, texti-
lier, dack, stadkemikalier och stadtjanster
dar krav stallts pa att prioriterade milj6- | tas fram
skadliga &mnen inte ingar (alla namnder) 2009 100% | 100 %
Andel inképta ekologiska livsmedel i
staden i kronor av totala vérdet av inkOpta
livsmedel (alla ndmnder) Oka 15% 16 %
Andel fornyelsebart drivmedel i stadens
egna och leasade etanol- och fordonsgas-
fordon (alla nd&mnder) 85 % 85 % 85 %
Andel av verksamheter som har ett syste-
matiskt arbete for effektiva resor och
transporter (alla nd&mnder) 100% | 100% | 100 %
tas fram
Elférbrukning (alla ndmnder) 2009 | minska | minska
Andel av stadens verksamheter som sorte-
rar ut forpackningar och papper (alla
namnder) 100% | 100% | 100 %
Andel av stadens fordon som anvander tas fram
dubbade déck (alla némnder) 2009 | minska | minska
2.1 Stockholmarna
ska erbjudas Okad
valfrinet och mang-|Antal genomférda avknoppningar (alla
fald nédmnder) 20 st Oka Oka
2.4 Staden ska vara
en attraktiv arbetsgi-
vare Sjukfranvaro (alla namnder) 65% | 50% | 48%
Medarbetarindex (alla nédmnder) 60 62 63
tas fram
Frisknérvaro (alla ndmnder) 2009 Oka oka
Andel sjukskrivningar dar kontakt tas med
den sjukskrivne pa forsta dagen (alla tas fram
namnder) 2009 Oka oka
3.1 Budgeten ska|Namndens budgetféljsamhet efter teknis-
vara i balans ka justeringar (alla ndmnder) 100% | 100% | 100 %
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. o £ KF:s KF:s KF:s
KF.S ma.l fOr Vak' H Qo o Qo o Qo Qo
samhetsomr Adet Indikator ?rsmal grsmaJ grsmal

ar 2009 |ar 2010 |ar 2011
Néamndens budgetfoljsamhet fore tekniska
justeringar (alla ndmnder) 100% | 100% | 100 %
Néamndens prognosséakerhet T2 (alla
namnder) H-1% [ +-1% | +-1%
3.2 Effektivitet och
fokus pa karnverk-|Administrationens andel av de totala kost- | tas fram
samheterna naderna (alla ndmnder) 2009 | minska [ minska
Antal tavlande i kvalitetsutmarkelsen (alla
namnder) 45 46 47
Obligatoriska namndindikator er
Indikator KF:sérsmal | KF:s&rsmal | KF:sarsmal
ar 2009 ar 2010 ar 2011
Namnden ska erbjuda ceremonier och grav-| tas fram av tas fram av tas fram av
sattningar som efterfragas av de anhoriga. namnden namnden namnden

Fdljande aktiviteter ska leda till att kommunfullmaktiges mal for verksamhets-

omradet och inriktningsmal uppnas

Aktivitet

Startdatum

Slutdatum

I samarbete med kyrkogéardsnamnden, stadsbyggnadsndamnden och
exploateringsndmnden sakerstédlla att en ny begravningsplats vid

Norra Jarva etableras.

2008-01-01

2010-12-31

Né&mnden ska gdra en sammanvagd prioritering mellan de planerade
investeringsprojekten utifran projektens beslutslage/genomforbarhet,

maluppfyllelse och ekonomi..

2009-01-01

2009-12-31

Planera for ett nytt krematorium vid Skogskyrkogarden.

2008-01-01

2009-12-31

Kommunstyrelsensférsag till kommunfullmaktige
11. Forslaget till budget 2009 och inriktning for 2010 och 2011 fér Kyrkogards-

namnden godkanns.

Utdrag ur kommunfullmaktiges protokoll den 16 oktober 2008

Beslut
Kommunfullmaktige hade alltsa beslutat att

*  bifalla kommunstyrelsens forslag.
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Milj6- och hélsoskyddsnamnden

Namndens uppgifter

Miljo- och hélsoskyddsndmnden ansvarar for det Overgripande miljo- och halso-
skyddet i staden och bidrar darmed till att uppratthalla skydd av manniskors halsa
och milj6. Namnden ansvarar for tillsyn enligt miljobalken, livsmedels-, skydds-,
smittskydds- och tobakslagstiftningen. Tillsynen omfattar bland annat miljofarlig
verksamhet, livsmedelshantering, inomhusmiljo, offentliga lokaler och djurhallning.
Namnden &r aven prévningsmyndighet for vissa av de verksamheter som omfattas av
namnda lagstiftningar. Till uppgifterna hor ocksa miljo- och luftévervakning, buller-
bekampning samt planering och samordning inom miljoskydds- och naturvardsom-
radet. Ansvaret for djurskyddskontrollen overfors till lansstyrelserna den 1 januari
2009.

Namnden har vidare i uppgift att bista stadens bolag och namnder i deras miljéarbete
samt att samordna och folja upp stadens klimatarbete. Inom ramen for tillsynsarbetet
&r det viktigt att arbeta férebyggande genom god information till stadens verksam-
hetsutévare. Namnden har slutligen en viktig kommunikativ uppgift i att informera
om miljo- och halsofragor till stadens invanare och foretag.

Fordlag till budget 2009 och plan fér 2010 och 2011

Mnkr Budget Budget Plan Plan
2008 2009 2010 2011
Driftverksamhet
Kostnader (-) -135,0 -131,8 -131,7 -131,3
Drift och underhall -135,0 -131,8 -131,7 -131,3
Avskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Internrantor 0,0 0,0 0,0 0,0
Intakter 74,8 71,4 71,4 71,4
Netto -60,2 -60,4 -60,3 -59,9
Investeringsplan
Netto 0,0 -1,3 -1,3 -1,3

Budgeten for 2009 ékar med 0,2 mnkr jamfort med 2008. Forandringarna framgar av
bilaga 2. Darutdver kommer namnden att ta i ansprak medel ur Miljomiljarden.

Kommunfullméktiges mal for verksamhetsomr adet

Med utgangspunkt fran kommunfullméktiges inriktningsmal och mal for verksam-
hetsomradena ska alla namnder faststéalla verksamhetsspecifika och uppféljningsbara
mal for sina verksamhetsomraden. Dérutéver ska namnderna utforma indikatorer for
att kunna folja upp sina verksamhetsspecifika mal.

Kommunfullméktiges mal for verksamhetsomradet ar att genom tillsyn, miljoover-
vakning, information och radgivning i stadens miljoarbete. Miljo- och halsoskydds-
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namnden ska genom sin expertkompetens bidra till en Iangsiktigt hallbar utveckling
av staden.

N&mnden ska utgdra den samlade resursen for stadens klimat- och energieffektivise-
ringsarbete. En viktig uppgift inom ramen for detta ar att bistd stadens bolag och
namnder i arbetet med att uppfylla malet om minskade utslapp av véaxthusgaser. Ge-
nom denna budget antas ett mal om att stockholmarnas utslapp av véxthusgaser ska
minskas till 3,0 ton co2 ekvivalent till 2015.

Stockholms stad bedriver ett ambitiost arbete for en béttre luftkvalitet och en triv-
sammare stadsmiljo. Ytterligare atgarder mot partiklar (PM10) och for en minskning
av den onddiga dubbdacksanvandningen ska 6vervagas.

Klimatfragans 6kade aktualitet gor att behovet av professionell kommunikation mel-
lan stadens invanare, naringsliv och 6vriga intressenter blir allt viktigare. Namnden
ansvarar for att informera om klimat- och energieffektiviseringsarbetet till stadens
medborgare, néringsliv, organisationer samt till stadens egna organisation. Namnden
har dven en uppgift att tillhandahalla information om detta arbete i nationella och
internationella natverk. Namnden ansvarar ocksa for arlig uppféljning av utslappssi-
tuationen i staden. For detta arbete tillfors forvaltningen 3,0 mnkr. Namnden tillfors
aven medel for att genomféra informationsprojektet Klimatneutrala Stockholmare
2009-2011.

Klimatpakten som startade under hosten 2007 &r ett samarbete mellan Stockholms
stad och olika foretag. Klimatpakten administreras av miljo- och halsoskyddsnamn-
den och antalet anslutna foretag véxer stadigt. En uppféljningskonferens for med-
lemmarna i Klimatpakten halls varje & och ndamnden ansvarar for detta arrange-
mang. Kostnaden for Klimatpakten finansieras inom Miljomiljarden.

Energicentrum utgor ett stod for stadens ndmnder och bolag i arbetet med att minska
energiforbrukningen. Energicentrum ansvarar for atgarder som minskar energian-
vandningen i det egna fastighetshestandet samt utvecklingen av system for stadens
uppféljning av energianvandningen. Energicentrums verksamhet &r finansierad un-
der 2009. Namnden ges i uppdrag att under aret utreda forutséttningarna for ett even-
tuellt permanentande av Energicentrum.

N&mnden har genom verksamheten Miljobilar i Stockholm en viktig uppgift att till-
handahalla extra mycket stdd till stadens namnder och bolag sa att kommunfullmak-
tiges mal om att 100 procent av fordonsflottan i staden ska var miljobilar till ar 2010
ska kunna uppnas. Miljobilar i Stockholm har som syfte att snabba pa overgangen
till miljobilar och férnybara fordonsbranslen genom att i samarbete med olika akto-
rer bidra till att utveckla marknaden for miljobilar, fa in fler bilmodeller, 6ka miljo-
bilsforséljningen, sénka priserna och etablera fler tankstéllen.

Norra Djurgardsstaden ska bli ett av tva miljprofilomraden dar bland annat innova-
tiv energiteknik kan visa hur staden och branschen aktivt arbetar med att reducera
miljo- och klimatpaverkan. Namnden ges i uppdrag att aktivt bidra med sin kompe-
tens till dessa projekt.

Tillsynsarbetet ar den centrala delen i ndmndens verksamhet. Namnden har under de
gangna aren arbetat hart for att effektivisera och prioritera karnverksamheten och
sjalvfinansieringsgraden for tillsynsverksamheten har fordubblats. Myndighetsutov-
ningen och tillsynsfragorna ska ha fortsatt hog prioritet. Namnden ska fortsatta med
sitt arbete att forbéattra servicegraden och tillgangligheten gentemot stadens medbor-
gare och foretag.
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Livsmedelskontrollens tillsynsarbete regleras till stor del genom lagstiftning fran
EU. Vid slutet av 2007 fanns det drygt 6 400 livsmedelsanldggningar i Stockholm.
For att ytterligare kunna tillhandahalla service, stod och information till dessa verk-
samhetsutfvare bor en informationsstrategi tas fram inom livsmedelskontrollens
omrade.

Kommunens invanare och féretag blir allt mer intresserade av milj6- och hélso-
skyddsfragor. Namnden har en viktig uppgift i att tillhandahalla information om
miljo- och halsofragor som hjalper stadens invanare att ta sitt miljoansvar.

Under ar 2009 inleds arbetet med att genomfora stadens vattenprogram.

Kommunfullmaktiges indikator er

Med utgangspunkt fran kommunfullméktiges inriktningsmal och mal for verksam-
hetsomradena ska alla namnder faststalla verksamhetsspecifika och uppféljningsbara
mal for sina verksamhetsomraden. Namnden ska i sin planering utga fran kommun-
fullméaktiges indikatorer och séatta arsmal for namnden. Kommunfullmaktiges arsmal
for indikatorerna nedan avser det malvarde som kommunfullméktige har totalt for
staden.

KF:s KF:s KF:s
Indikator arsmal |arsmal |a&rsmal
ar 2009 |ar 2010 |&r 2011

KF:s mal for verk-
samhetsomr &det

1.1 Stockholm stad
ska bli norra Europas
mest foretagsvanliga|Andel upphandlad verksamhet i kon-

stad kurrens (alla ndmnder) 30 % 33% 35%
1.2 Jobb istéllet for|Antal praktikplatser som kan tillhanda-
bidrag héllas for de aspiranter som Jobbtorg

Stockholm kan matcha (alla ndmnder) | 1 400 st | 1 400 st | 1 400 st

1.3 En hallbar livs-|Antal dygn dar dygnsmedelvérdet for

miljo ska vérnas och|kvévedioxid (NO2) éverskrider 60 max 7 | max?7

utvecklas ug/m3 dygn/ar | dygn/ar | minska
Antal tankstéllen med férnyelsebara tas fram
brénslen 2009 Oka Oka
Utslappen av véxthusgaser i Stockholm <3,6
ska minska minska | ton/inv | minska

Andel miljobilar i stadens fordonspark
inkl. leasade fordon exkl. utrycknings-
och specialfordon (alla nédmnder) 100% | 100% | 100 %

Andel upphandlingar av datorer och
ovrig elektronikutrustning, kontors-
mobler, textilier, dack, stddkemikalier
och stadtjanster dar krav stallts pa att
prioriterade miljoskadliga &mnen inte | tas fram
ingar (alla namnder) 2009 | 100% | 100 %

Andel inkdpta ekologiska livsmedel i
staden i kronor av totala vérdet av in-
kopta livsmedel (alla ndmnder) oka 15% 16 %

Andel sjoar med minskad eller bibehal- | tas fram
len total fosforhalt 2009 Oka Oka
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. o1 £a KF:s KF:s KF:s
KF.S ma.l fOI’ Vak' . o o o o o o
samhetsomr &det Indikator zoarsmal zoarsmal r:-}rsmal

ar 2009 |ar 2010 |ar 2011
Antal dygn dér dygnsmedelvérdet for Max 35 | Max 35
partiklar (PM 10) Gverskrider 50 pug/m3 | dygn/ar | dygn/ar | minska
Andel férnyelsebart drivmedel i stadens
egna och leasade etanol- och fordons-
gasfordon (alla nd&mnder) 85 % 85 % 85 %
Andel av verksamheter som har ett
systematiskt arbete for effektiva resor
och transporter (alla ndmnder) 100% | 100% | 100 %
tas fram
Elférbrukning (alla ndmnder) 2009 | minska | minska
Andel av stadens verksamheter som
sorterar ut férpackningar och papper
(alla ndmnder) 100% | 100% | 100 %
Andel av stadens fordon som anvénder | tas fram
dubbade déck (alla ndmnder) 2009 | minska | minska
1.7 Stockholm ska
upplevas som en ren,
vacker och trygg stad
2.1  Stockholmarna
ska erbjudas Okad
valfrinet och mang-|Antal genomférda avknoppningar (alla
fald nédmnder) 20 st Oka Oka
2.4 Staden ska vara
en attraktiv arbetsgi-
vare Sjukfranvaro (alla namnder) 65% | 50% | 48%
Medarbetarindex (alla ndmnder) 60 62 63
tas fram
Frisknéarvaro (alla ndmnder) 2009 Oka Oka
Andel sjukskrivningar dar kontakt tas
med den sjukskrivne pa forsta dagen tas fram
(alla ndmnder) 2009 Oka Oka
3.1 Budgeten ska|N&mndens budgetféljsamhet efter tek-
vara i balans niska justeringar (alla nd&mnder) 100% | 100% | 100 %
N&mndens budgetféljsamhet fore tek-
niska justeringar (alla namnder) 100% | 100% | 100 %
N&mndens prognossakerhet T2 (alla
namnder) +H-1% | +-1% | +-1%
3.2 Effektivitet och
fokus pa& karnverk-|Administrationens andel av de totala tas fram
samheterna kostnaderna (alla ndmnder) 2009 | minska | minska
Antal tavlande i kvalitetsutmérkelsen
(alla ndmnder) 45 46 47
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Fdljande aktiviteter ska leda till att kommunfullmaktiges mal for verksamhets-

omradet och inriktningsmal uppnas

Aktivitet Startda- g darum
tum
Utreda forutsattningarna for ett eventuellt permanentande av Ener-
gicentrum. 2009-01-01 | 2009-12-31
Genomfora informationsprojektet Klimatneutrala stockholmare 2009-01-01 | 2011-12-31
Administrera Stockholms Klimatpakt 2009-01-01 | 2011-12-31
Forbereda ansékan om Miljohuvudstad. 2009-01-01 | 2009-12-31
Planera for hur Stockholm ska utvecklas som stad pa vattnet med
bad, kajliv, boende, transporter etc. 2008-01-01 | 2030-12-31
Utveckla IT-verktyg och organisation for en forbattrad serviceniva
i myndighetsutdvning och tillsynsverksamhet gentemot stadens
medborgare. 2008-01-01 | 2009-12-31
Fokus pa att géra myndighetskontakter och tillsynsverksamhet
gentemot foretag lattillganglig, effektiv och serviceinriktad. 2008-01-01 | 2010-12-31

Kommunstyrelsensforslag till kommunfullmaktige
12.  Forslaget till budget 2009 och inriktning fér 2010 och 2011 fér Milj6- och

halsoskyddsnamnden godkéanns.

Utdrag ur kommunfullméaktiges protokoll den 16 oktober 2008

Beslut
Kommunfullméktige hade alltsa beslutat att

bifalla kommunstyrelsens forslag
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Socialtjanst- och arbetsmar knadsnamnden

Namndens uppgifter

Socialtjanst- och arbetsmarknadsnamnden bestér av tva delar. En del ansvarar for so-
cialjour, skyddade boenden for valdsutsatta kvinnor och uppstkande arbete. Den
andra delen bestar av arbetsmarknadsframjande atgarder och svenska for invandrare
(sfi). Under aret infors en sarskild beredning for denna nya del.

Namnden saljer tjanster, bland annat institutionsvard for barn, ungdomar och vuxna
missbrukare. Namnden ansvarar dessutom for ett antal specialistfunktioner sasom
familjeradgivning, radgivning till missbrukare samt handlagger fragor om tillsyn och
tillstand for alkoholservering pa stadens restauranger. Inom namndens ansvarsomrade
finns ocksa funktionshindersombudsmannen. Namnden samverkar med ett stort antal
frivilligorganisationer inom det sociala omradet och ansvarar for bidragen till dessa.
Darutdver utarbetar ndmnden riktlinjer for socialtjansten i Stockholms stad. Namnden
har ett samordnande och Gvergripande ansvar for arbetsmarknadsfragor, drog- och
brottsférebyggande arbete, forskning och utveckling samt for uppféljning av stadens
samlade socialtjanstverksamhet.

Fran den 1 januari 2009 6verfors ansvaret for Jobbtorg Stockholm samt det Gver-
gripande samordningsansvaret for flyktingmottagning fran kommunstyrelsen till soci-
altjanst- och arbetsmarknadsnamnden. Ansvaret for sfi samt rekryteringsprogrammet
overfors fran utbildningsnamnden till socialtjanst- och arbetsmarknadsnamnden. N-
amnden ska ocksa medverka i Lansstyrelsens projekt om en regiongemensam sam-
hallsinformation. Fran den 1 januari 2009 godkanner socialtjanst- och arbetsmark-
nadsnamnden nya jourhem.

Forsdlag till budget 2009 och plan fér 2010 och 2011

Mnkr Budget Budget Plan Plan
2008 2009 2010 2011
Driftverksamhet
Kostnader (-) -1024,4 -1411,7 -1410,4 -1 406,4
Drift och underhall -1 024,4 -1411,7 -1410,4 -1 406,4
Avskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Internrantor 0,0 0,0 0,0 0,0
Intakter 396,8 403,1 403,1 403,1
Netto -627,6 -1 008,6 -1 007,3 -1 003,3
Investeringsplan
Netto 0,0 -1,0 -1,0 -1,0

Budgeten for 2009 dkar med 381,0 mnkr jamfort med 2008. Den stérsta fordndringen
&r att Jobbtorg Stockholm 6verfors till socialtjanst- och arbetsmarknadsndmnden, vil-
ket motsvarar en budget om 178,3 mnkr. Ett intaktskrav om 6,3 mnkr dverfors fran
arbetsmarknadsatgarder till jobbtorgen som ett incitament for att 6ka antalet gemen-
samma projekt dar medfinansiering genom bland annat ESF-radet (Radet for Europe-
iska socialfonden i Sverige) sker. 160,7 mnkr ar avsatta till sfi och 2,5 mnkr for rekry-
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teringsprogrammet. Ovriga forandringar framgér av bilaga 2. Namnden far invester-
ingsplan for inventarier och maskiner, enligt bilaga 8.

Tidigare avsatta medel disponeras for kompetensutveckling och utbildningsinsatser
under mandatperioden.

| samband med bokslut 2003 har sammanlagt 100,0 mnkr avsatts for utbyggnad av
boende for hemldsa. Av dessa aterstar cirka 85 mnkr. Namnden far i uppdrag att utar-
beta forslag pa lampliga projekt att finansiera med dessa medel.

Socialtjanst- och arbetsmarknadsndmnden har i uppdrag att till stadsdelsn&mnderna
tillhandahalla kvalificerad kontaktperson, ungdomstjanst samt medling med anledning
av brott enligt paféljder for unga lagovertradare. Namnden tillfors 7,4 mnkr for detta.

Avsatta medel i stadens budget 2008 for social ungdomsverksamhet, 15,0 mnkr, har
overforts fran idrottsnamnden till socialtjanst- och arbetsmarknadsnamnden. Av de
15,0 mnkr avser 7,0 arligt grundstod till Stiftelsen KFUM Soder Fryshuset, 8,0 mnkr
avser sarskilt bidrag till brottsférebyggande verksamhet. Namnden ska félja upp sta-
dens avtal med Stiftelsen KFUM Séder Fryshuset. Dérutéver ska 8,0 mnkr anvandas
till brottsférebyggande verksamhet som upphandlas i konkurrens och under 2009 av-
ropas fran ramavtal i varje sarskilt fall.

Staden ska forbattra samarbetet med frivilligorganisationerna och i samrad med dessa
na en dverenskommelse om spelregler och ataganden fran respektive part. En sadan
overenskommelse finns pa nationell niva mellan regeringen och de ideella organisa-
tionerna. Syftet &r att tillsammans utforma langsiktiga strategier for samarbete och
samverkan samt identifiera ansvarsfragor.

Stiftelsen Hotellhem tillhandahaller genomgangsbostader for flyktingar. Kommun-
fullmaktige har i budget 2006 gett kommunstyrelsen i uppdrag att i samarbete med
stiftelsen omstrukturera verksamheten med inriktning pa en framtida avveckling.
Kvarvarande genomgangsbostader gors fran och med 2009 om till hotellhem for fa-
miljer. Ansvaret flyttas samtidigt fran kommunstyrelsen till socialtjanst- och arbets-
marknadsndmnden.

Den 1 januari 2008 bdérjade det nya resursfordelningssystemet for omsorgen om per-
soner med funktionsnedséttning att galla. Beddmningskansliet har det administrativa
ansvaret for projektet. Resursfordelningssystemet kommer att utvarderas under 20009.
Tidigare avsatta medel om 2,9 mnkr per ar kvarstar under 2009.

Forebyggande arbete ska ske i enlighet med STAN-programmet (Stockholms Tobaks-,
Alkohol- och Narkotikapolitiska program) samt det brottsférebyggande programmet.
STAN-programmet kommer att foreldggas kommunfullmaktige for beslut. | budgeten
finns indikatorer med koppling till STAN-programmet.

Nar Stockholm véxer dkar konkurrensen om de lokaler som finns att tillga. Pa senare
tid har detta inneburit att det blivit allt svarare att hitta lokaler till socialtjanstens verk-
samheter for socialt utsatta personer. Detta trots att socialtjansten kontinuerligt arbetar
aktivt med att hitta lampliga lokaler. Svarigheten att fa tag pa lokaler galler inte bara
stadens verksamheter utan dven de som drivs av externa aktorer. Lokalbristen innebdr
ocksa att det uppstar svarlosta problem pa grund av att verksamheter tvingas etablera
sig pa mindre lampliga platser, nagot som drabbat till exempel Stadsmissionen. Det &r
darfor angeldget att stadens planeringsprocess ses over. Socialtjansten ska i ett tidigt
skede involveras i arbetet.
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Arbetsmar knadsframjande atgér der och fi

En ny beredning inrattas under socialtjanst- och arbetsmarknadsnamnden. Fran den 1
januari 2009 6verfors ansvaret for sfi fran utbildningsnamnden till namnden.

Jobbtorgen ansvarar for heldagsaktivitet dar malet ar sjalvforsorjning for samtliga
vuxna arbetsfora flyktingar. Flyktingmottagandet ska praglas av en tydlig incitaments-
struktur. Staden far statsbidrag om 20 000 kr for varje flykting som under de forsta
tolv manaderna av introduktionsperioden far arbete, praktik eller godkénd sfi. Dessa
medel fordelas till Jobbtorg Stockholm, socialtjdnst- och arbetsmarknadsnamnden
utifran prestationer.

Jobbtorgen far ett utokat malgruppsansvar under ar 2009 som omfattar forsérjnings-
stodstagare som under en tid haft forsorjningsstdd av andra skal &n arbetsloshet, dér
skal finns att prova mojligheten att arbeta helt eller delvis. | februari 2008 var den
gruppen cirka 4 000 personer. Det &r endast den grupp som kan anses ha forutsatt-
ningar att klara ett arbete eller praktik mot den 6ppna arbetsmarknaden som &r aktuella
for insatser fran jobbtorgen. Huvuddelen av gruppen bedoms dock vara personer i
behov av andra insatser som vard och behandling, arbetstraning, utredning om alterna-
tiv forsérjningsbas. En beddémning som stadsledningskontoret gjort i samverkan med
socialtjanstforvaltningen och nagra stadsdelsforvaltningar ar att det kan vara cirka 650
personer. Forsorjningsstodstagare som haft forsoérjningsstod av andra skal &n arbets-
I6shet bor Overforas till jobbtorgen successivt under 2009 och efter ”remittering” och
gemensam beddmning av jobbtorget och stadsdelsndmnden om vilken typ av insatser
som kan vara relevant. Helarsutfallet for 2009 torde darmed kunna beraknas till cirka
400 personer. Bedémningen ar ocksa att denna grupp &r resurskravande, da manga
varit borta fran arbetsmarknaden under lang tid, 20 mnkr ar avsatta i budgeten for
denna grupp.

Kunskaper i svenska spraket spelar en avgorande roll for invandrares mojligheter att
etablera sig pa arbetsmarknaden och i det svenska samhallet. | Stockholm finns i dag
en mangfald av utbildningsanordnare, saval kommunala som fristaende, som erbjuder
ett brett utbud av kurser i sfi. Svenskundervisning pa olika niva utifran individens
forkunskaper, mojlighet till utbildning kombinerat med jobb eller praktik, liksom sa
kallade sfx-utbildningar fér invandrare med en utlandsk yrkesexamen, &r centrala in-
slag i denna mangfald. Valfrihet inom sfi har inforts, vilket 6kar mojligheten for den
enskilde att hitta en utbildning som passar hans eller hennes behov. Ytterligare resur-
ser tillfors stadens sfi.

Utgangspunkten for stadens sfi-organisation ska vara individens behov av sprakut-
bildning for att forverkliga sin framtidsdrom. Kopplingen mellan svenskundervisning
och den studerandes framtida yrkesval maste forstarkas.

Kommunfullméktiges mal for verksamhetsomr adet

Socialtjanstens arbete grundas pa respekt for den enskilde individens énskemal och
val dar denne ska ha inflytande Gver och vara delaktig i utformandet av insatsen. Ar-
betet ska baseras pa kunskaper och erfarenheter dar metoder och insatser ska vara
evidensbaserade. Tidiga insatser till barn och ungdomar ska prioriteras och samarbetet
mellan socialtjansten och skolan ska stérkas. Det forebyggande arbetet mot missbruk
ska sarskilt inriktas mot nyrekrytering i aldern 13-25 ar.

| arbetet mot hemlGshet &r det forebyggande arbetet prioriterat, olika stod- och vard-
boenden ska utvecklas och alla hemldsa omfattas av tak dver huvudet-garantin.
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For personer med psykisk funktionsnedsattning ska bostader i olika former byggas och
mojligheterna till sysselséttning, studier och arbete forbéattras. Stadens brottsférebyg-
gande arbete och arbete for kvinnofrid fortsétter att utvecklas och forbéttras.

Utvecklingen av samverkan mellan Jobbtorg Stockholm, sfi och 6vrig vuxenutbild-
ning for att vuxna snabbare ska fa den kompetensutveckling som leder till intrade pa
arbetsmarknaden ska fortsatta. Studie- och yrkesvégledning ar en forutsattning for
detta. Detta medverkar till att minska segregationen och tka sysselsattningen. Sfi ska
anpassas till individens forutsattningar och behov samt goras mer flexibel sa att studi-
er och praktik kan kombineras i stérre utstrackning. Antalet avhopp fran kurser inom
sfi ska minskas. Validering samt rekryteringsprogrammet &r strategiska resurser for att
Oka integrationen.

Kommunfullmaktiges indikator er

Med utgangspunkt fran kommunfullmaktiges inriktningsmal och mal for verksam-
hetsomradena ska alla namnder faststalla verksamhetsspecifika och uppféljningsbara
mal for sina verksamhetsomraden. Namnden ska i sin planering utga fran kommun-
fullmaktiges indikatorer och satta arsmal for namnden. Kommunfullmaktiges arsmal
for indikatorerna nedan avser det malvarde som kommunfullmaktige har totalt for
staden.

KF:s KF:s KF:s
Indikator arsmal [&rsmél [&rsmél
ar 2009 [&r 2010 [&r 2011

KF:s mal for verksamhets-
omradet

1.1 Stockholm stad ska bli
norra Europas mest foretags- | Andel upphandlad verksamhet i

vanliga stad konkurrens (alla namnder) 30% | 33% | 35%
1.2 Jobb istallet for bidrag | Andel personer beroende av eko-

nomiskt bistand i forhallande till max 6

befolkningen % minska | minska

Andel aspiranter som har avslutats
exklusive aterremitterade, tolv

manader efter inskrivning pa Jobb- |tas fram
torg Stockholm 2009 Oka Oka

Andel aspiranter som ar sjalvfor-
sorjande tre manader efter avslut pa | tas fram
Jobbtorg Stockholm 2009 Oka Oka

Andel aspiranter som har avslutats
exklusive terremitterade, tre ma- | tas fram
nader efter inskrivning pa Jobbtorg | 2009 Oka Oka

Andel personer i procent som har
ett langvarigt beroende av ekono-
miskt bistand jamfort med samtliga |tas fram
vuxna bidragstagare 2009 | minska | minska

Antal praktikplatser som kan till-
handahallas for de aspiranter som
Jobbtorg Stockholm kan matcha

(alla namnder) 1400 st |1 400 st |1 400 st
1.3 En hallbar livsmiljo ska|Andel miljbilar i stadens fordons-
varnas och utvecklas park inkl. leasade fordon exkl.

utrycknings- och specialfordon

(alla namnder) 100% | 100 % | 100 %
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KF:s mal for verksamhets- . L<F:So GF:SO 'fF:SQ
omr Adet Indikator zzirsmal zilrsmal aolrsmal
ar 2009 [ar 2010 [ar 2011
Andel upphandlingar av datorer
och dvrig elektronikutrustning,
kontorsmdbler, textilier, dack,
stddkemikalier och stadtjanster dar
krav stallts pa att prioriterade mil-
joskadliga &amnen inte ingdr (alla | tas fram
namnder) 2009 | 100 % | 100 %
Andel inkdpta ekologiska livsmedel
i staden i kronor av totala vérdet av
inkdpta livsmedel (alla n&mnder) Oka 15% | 16%
Andel férnyelsebart drivmedel i
stadens egna och leasade etanol-
och fordonsgasfordon (alla ndmn-
der) 85% | 85% | 85%
Andel av verksamheter som har ett
systematiskt arbete for effektiva
resor och transporter (alla ndmnder)| 100 % | 100 % | 100 %
tas fram
Elférbrukning (alla namnder) 2009 | minska | minska
Andel av stadens verksamheter som
sorterar ut forpackningar och pap-
per (alla nd&mnder) 100 % | 100 % | 100 %
Andel av stadens fordon som an-
vander dubbade dack (alla ndmn-  [tas fram
der) 2009 | minska | minska
Andel av stadens storkok eller
storhushall i stadens verksamheter
som sorterar ut matavfall for biolo-
gisk behandling 100% | 100 % | 100 %
1.7 Stockholm ska upplevas
som en ren, vacker och trygg|Andel invanare som kanner sig tas fram
stad mycket trygga i sitt bostadsomrade | 2009 Oka Oka
2.1 Stockholmarna ska er-
bjudas o6kad valfrihet och|Antal genomférda avknoppningar
mangfald (alla ndmnder) 20 st oka oka
2.2 Stockholms fdrskolor
och skolor ska ge alla 6kad
kunskap och utveckling i en|Andel godkénda sfi elever efter ett |tas fram
trygg miljo ar 2009 oka oka
2.3 Kuvaliteten inom stadens
omsorgsverksamheter  ska
Oka - trygghet, vérdighet och
valfrihet ska pragla hela
omsorgen Tak-0ver-huvudet-garantin (l1oF) 100 % | 100 % | 100 %
tas fram
Antal hemldsa 2009 | minska | minska
Nojda brukare (stéd och service till
personer med funktionsnedséattning) | tas fram
(4ven SDN) 2009 Oka Oka
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KF:s mal for verksamhets- . I°<F:s° }fF:So }&,(F:So
omr Adet Indikator zoarsmal zoarsmal zilrsmal
ar 2009 [ar 2010 ar 2011
Andel av utredningar dér strukture-
rade kunskapsbaserade metoder for
utredning av vuxna med miss-
bruksproblematik anvénds (&ven
SDN) 75 % Oka oka
Andel vuxna i bistdndsbedémd
oppenvard (Individ- och familje- | tas fram
omsorg) (dven SDN) 2009 Oka oka
Andel barn och ungdomar som i
Stockholmsenkaten uppger att de | tas fram
inte anvander alkohol 2009 Oka oka
Berusningsdrickandet bland unga | tas fram
enligt Stockholmsenkaten 2009 | minska | minska
Andel barn och ungdomar som i
Stockholmsenkaten uppger att det | tas fram
inte anvander tobak 2009 Oka oka
Andel unga som i Stockholmsenké-
ten uppger att de ar storkonsumen- | tas fram
ter av alkohol 2009 | minska | minska
Antal ej verkstallda beslut enligt
SoL (Individ- och familjeomsorg) |tas fram
(4ven SDN) 2009 | minska | minska
Antal ej verkstéllda domar (Indi-
vid- och familjeomsorg) (aven tas fram
SDN) 2009 | minska | minska
Antal ej verkstéllda beslut enligt
LSS (Individ- och familjeomsorg) |tas fram
(dven SDN) 2009 | minska | minska
Andel av kostnader for individ- och
familjeomsorg, barn och ungdom
som anvands till férebyggande tas fram
insatser (&ven SDN) 2009 Oka oka
Andel barn och unga som i Stock-
holmsenkéten uppger att de inte tas fram
anvant narkotika 2009 Oka oka
2.4 Staden ska vara en at-
traktiv arbetsgivare Sjukfranvaro (alla namnder) 65% [ 50% | 48%
Medarbetarindex (alla nd&mnder) 60 62 63
tas fram
Frisknérvaro (alla nd&mnder) 2009 Oka Oka
Andel sjukskrivningar dér kontakt
tas med den sjukskrivne pa forsta | tas fram
dagen (alla nd&mnder) 2009 Oka oka
3.1 Budgeten ska vara i|Namndens budgetfdljsamhet efter
balans tekniska justeringar (alla ndmnder) | 100 % | 100 % | 100 %
N&mndens budgetfoljsamhet fore
tekniska justeringar (alla ndmnder) | 100 % | 100 % | 100 %
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KF:s mal for verksamhets- . L<F:So GF:SO 'fF:SQ
omr Adet Indikator zzirsmal zilrsmal aolrsmal
ar 2009 [ar 2010 [ar 2011
N&mndens prognossakerhet T2
(alla ndmnder) +H-1%|+-1%|+/-1%
3.2 Effektivitet och fokus pa|Administrationens andel av de tas fram
karnverksamheterna totala kostnaderna (alla namnder) 2009 | minska | minska
Antal tdvlande i kvalitetsutmarkel-
sen (alla ndmnder) 45 46 47
Hyreskostnadernas andel av de
totala kostnaderna for stadens verk-
samhet i egen regi (KuN, SotN, tas fram
UtbN) 2009 | minska | minska
Obligatoriska namndindikator er
Indikator KF:s KF:s KF:s
arsmal | arsmal | arsmal
ar 2009 | &r 2010 | ar 2011
Genomesnittlig inskrivningstid for malgruppen ungdomar (16-
24 ar) som fatt arbete/studier via Jobbtorg Stockholm tas fram | tas fram | tas fram
Genomsnittlig inskrivningstid for mélgruppen personer med
ekonomiskt bistand langre &n tio manader som fatt arbe-
te/studier via Jobbtorg Stockholm tas fram | tas fram | tas fram
Andelen aktérer som erbjuder kombinerad yrkesrelaterad
svenska med praktik tas fram | tas fram | tas fram

Foljande aktiviteter ska leda till att kommunfullméktiges mal for verksamhets-

omradet och inriktningsmal uppnas

R VII

Aktivitet Startda- g i arum
tum

Jobbtorgen ska delta i Lansstyrelsens projekt fér en regiongemensam

samhéllsinformation och utifran resultat i projektet inarbeta detta i

samhallsinformationen till flyktingar 2009-01-01| 2009-12-31
Socialtjanst- och arbetsmarknadsndmnden ska se éver och revidera

formerna for arbetet med individuella introduktionsplaner for flyk-

tingmottagande 2009-01-01 | 2009-12-31
Gemensamt med Jobbtorg Stockholm och férsékringskassan ta fram

metoder for bedémning av arbetsformaga hos individen 2009-01-01 | 2009-12-31
Riktlinjer for samhéllsinformation till flyktingar ska tas fram och

vara gemensamma for staden 2009-01-01 | 2009-12-31
Jobbtorgen ska utarbeta lokala samverkanséverenskommelser med

arbetsformedlingen, forsékringskassan m.fl. 2009-01-01 | 2009-12-31
Ubildningsndmnden ska i samverkan med socialtjanst- och arbets-

marknadsnamnden ta fram forslag till nya former fér samverkan

mellan skola och socialtjénst 2009-01-01| 2009-12-31
Utveckla och prioritera det drogpreventiva férebyggande arbetet

bland barn och ungdomar 2007-01-01 | 2010-12-31
Bidra till 6kad samverkan mellan socialtjanst, skola och foraldrar

samt med polis och féreningar 2007-01-01 | 2010-12-31
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Aktivitet Startda- -\ gy arum
tum

For ungdomsmottagningarnas verksamhet formulera mal och upp-

dragsbeskrivning 2009-01-01 | 2009-12-31
Anpassa utbud och inriktning vid HVB vuxna och HVB barn och

ungdom utifran stadsdelsndamndernas efterfragan 2009-01-01 | 2009-12-31
I samarbete med stadsdelsndmnderna implementera végen-vidare-

garanti 2009-01-01| 2009-12-31
Medverka till att stadsdelsnamnderna ges utbildning sa att andelen

utredningar dar strukturerade kunskapsbaserade metoder for utred-

ning av vuxna med missbruksproblematik kan 6ka till 100 procent | 2009-01-01| 2009-12-31
Medverka till att stadsdelsnamnderna ges utbildning sé att andelen

utredningar inom loF, barn och unga dar utredningsmallen BBIC

anvands kan oka till 100 procent. 2009-01-01 | 2009-12-31
Tillsammans med frivilligorganisationerna tillskapa en lokal over-

enskommelse om spelregler och dtagande fran respektive part 2009-01-01 | 2009-12-31

Kommunstyrelsensfoérslag till kommunfullmaktige
13.  Forslaget till budget 2009 och inriktning for 2010 och 2011 for Socialtjanst-

och arbetsmar knadsndmnden godkanns.

Utdrag ur kommunfullméaktiges protokoll den 17 oktober 2008

Beslut
Kommunfullméktige hade alltsa beslutat att

*  bifalla kommunstyrelsens forslag.
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Sadsbyggnadsnamnden

Namndens uppgifter

Stadsbyggnadsnamnden ansvarar for fysisk planering i staden. Hari ingar ansvar for
Overgripande planering for bland annat bostadsforsorjning, arbetsplatser, miljé och
trafik. Namnden har myndighetsansvar for planprocess, bygglov och bygganmalan.
Namnden har hand om stadens grundldggande, fristéende maétnings- och kartlagg-
ningsverksamhet samt inrattande och upphévande av naturreservat, kulturreservat och
djur- och véxtskyddsomrade enligt miljobalken. Namnden har vidare till uppgift att
besluta om bidrag till bostadsanpassning for personer med funktionsnedséttning.

Fordlag till budget 2009 och inriktning fér 2010 och 2011

Mnkr Budget Budget Plan Plan
2008 2009 2010 2011
Driftverksamhet
Kostnader (-) -307,8 -322,0 -321,8 -320,9
Drift och underhall -307,8 -322,0 -321,8 -320,9
Avskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Internrantor 0,0 0,0 0,0 0,0
Intakter 120,9 137,7 137,7 137,7
Netto -186,9 -184,3 -184,1 -183,2
Investeringsplan
Netto 0,0 -1,5 -1,5 -1,5

Nettobudgeten for 2009 minskar med 2,6 mnkr jamfért med 2008. Fordndringarna
framgar av bilaga 2. Namnden far investeringsplan for inventarier och maskiner, enligt
bilaga 8.

Efter bestéllning fran berérda namnder debiterar stadsbyggnadsnamnden respektive
ndmnd for nedlagda kostnader for stora statliga infrastrukturprojekt.

Bostadsanpassningsbidraget for ar 2009 ar 86,0 mnkr.

K ommunfullméktiges mal for verksamhetsomr adet

Stockholm &r en attraktiv stad att bo och arbeta i. Den fas som staden nu genomgar ar
en av de mest expansiva i dess historia. Bade inflyttning, fodslar och byggande ligger
pa rekordnivaer och den stad som nu planeras och byggs maste mota dessa utmaning-
ar. Att skapa forutsattningar for ett fortsatt starkt bostadsbyggande har darfor hdg prio-
ritet. | linje med Oversiktsplanens principer ska staden byggas inat och planeringen
fokusera pa en tat, miljovanlig stad med ett rikt stadsliv.

Stadsutvecklingen ska folja 6versiktsplanen och dess principer om en tat stad. En
kvarterstruktur ska utvecklas dven i ytterstaden for att skapa fler attraktiva stadsmiljo-
er. En av den tata stadens manga fordelar ar att den ar miljovanlig. I den tata staden &r
forutsattningarna for en attraktiv kollektivtrafik gynnsamma. Den tata staden erbjuder
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vidare en spannande och rik vardagsmiljo som manga manniskor uppskattar. Den
blandning av funktioner som kannetecknar den tata staden bidrar ocksa till en levande,
trygg och integrerad miljo.

Stadens gaturum maste ge forutsattningar for det myllrande stadsliv som forknippas
med en storstad som Stockholm. Darfor ska namnden arbeta for att saval inner- som
ytterstaden ska innehélla butiker, kaféer, restauranger och andra serviceinrattningar i
bottenvaningar med kontor och bostader pa de évre vaningarna. Gaturummet ska ge
utrymme for flanerande stockholmare, men ocksa medge trafik som bidrar till stadens
liv och puls.

Mangfalden &r en del av storstaden, darfor bor stadens alla delar praglas av en egen
identitet och sarpragel. Darfor maste det finnas en god blandning av olika upplatelse-
former och en variation inom bebyggelsen. Stadsplaneringen bor bidra till en battre
integration och en stérre trygghet i staden genom att ldnka samman olika stadsdelar.

Fram till ar 2030 kommer stadens befolkning att 6ka med 150 000 personer. Stads-
byggnadsnamndens uppdrag &r att bereda plats for denna expansion med framsynt
planering for nya funktionsblandade stadsdelar och genom fortétning och férbattring
av det som redan ar byggt. Formen ska vara den klassiska stadens med slutna kvarter
och levande gatumiljéer med var tids innehall och gestaltning. Namnden ska ocksa
verka for uppférande av mer spektakular arkitektur i Stockholm.

Stadens funktion som motesplats ska bejakas. Ytterstadens och innerstadens stadsdelar
ska knytas till varandra i urbana strak. En sammanhéngande stad skapar forutsattning-
ar for okad integration och béttre miljé genom kortare transporter. Nyttjandet av ge-
mensamma resurser som kollektivtrafik, fjarrvarme, vatten- och avloppssystem kan
ocksa ske mer effektivt. Det ska vara mojligt att gora bostadskarriar inom den egna
stadsdelen. Darfor maste det finnas en god blandning av olika upplatelseformer och en
variation i bebyggelsen. | alla delar av staden ska levande bottenvaningar, bostader
och trafik pa stadens villkor skapa liv dygnet runt och darmed stérre trygghet och at-
traktivitet.

Stockholms unika profil med vatten och parklandskap ska starkas. Staden ska vanda
sig mot vattnet och gora det mer tillgangligt. | de lagen som &r lampliga for sjonéra
stadsutveckling ska den resurs som vattnet utgoér anvéndas béttre. | de nya stadsdelar-
na ar det viktigt att nya parker skapas. Parkerna ska definieras efter deras innehall och
anvandande sa att attraktiva platser skapas och dsliga odefinierade ytor undviks. Sta-
den ska ocksa verka for tydligare offentliga respektive privata rum i stadsdelarna.

Stockholm ska vara vérldsledande i hallbart byggande och i skapandet av goda miljo-
stadsdelar. Arbetet med miljoprofilomradena i Norra Djurgardsstaden och ytterligare
ett omrade ska vidareutvecklas.

Fler bostéder &r en forutsattning for en fortsatt stark utveckling av Stockholm. Ett
kraftigt bostadsbyggande &r hdgprioriterat av staden och planberedskapen ska stéarkas
ytterligare. | en tid med sviktande konjunktur ska namnden bistas att fullfolja de mal
som finns for omradet och planera for ytterligare tiotusentals nya bostader for framti-
den.

Namnden ska under mandatperioden planera for 15 000 nya bostéder, varav 1000 i
city. Vid nybyggnation ska antalet parkeringsplatser 0ka, det sa kallade P-talet ska
vara 1,0. Byggande av bostader maste ske pa ett kostnadseffektivt satt. Staden kan
bidra till sankta kostnader genom att tillata bebyggelse dven pa mark som inte ar for-
enad med hoga grundkostnader sdsom sanering och 6verdackning. Hogre exploatering
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och mindre detaljrika krav fran staden ar andra atgarder for att sanka boendekostna-
derna i nyproduktion. Namnden ska med berérda ndmnder sékerstélla en ny begrav-
ningsplats vid norra Jéarva .

Néamnden ska utveckla medborgarservicen och minimera véntetiden att tilldelas hand-
laggare samt paskynda arbetet med att ta fram detaljplaner. Den praktiska tillampning-
en av plan- och bygglagen ska forenklas sa att planprocessen effektiviseras utan mins-
kat inflytande for medborgarna. Malet ar att tiden fran start-PM till beslutad detaljplan
pa sikt halveras jamfort med 2006. Darfor ska ett antal atgarder som underlattar arbe-
tet med underlag och beslut som bistar denna process genomforas under 2009.

En effektivisering av plan- och byggprocessen ska ske genom bland annat utékad till-
lampning av planavtal, en ny plan- och bygglovtaxa, dkad tilldampning av enkelt plan-
forfarande, 6kad delegation samt effektivare remissférfarande. Stadsbyggnadsnamn-
den ska i 6kad utstrackning anlita konsulter i planarbetet for att korta tiderna. Rutiner
ska dessutom utarbetas sa att arenden fullféljs skyndsamt.

Plan- och byggtiderna ska kortas utan att det demokratiska inflytandet minskar. Start-
PM ska godkéannas av stadsbyggnadsndmnden oavsett om planforfarandet &r normalt
eller enkelt. Stadens interna remitteringar ska genomforas pa ett effektivt satt som
sakrar ett brett beslutsunderlag for stadsbyggnadsnamnden. Utgangspunkten ska vara
att remisser till andra kommunala namnder sker da stadsbyggnadsnamnden saknar
egen sakkompetens eller lokal kdnnedom att bedéma drendet. Remisstiden ska vara
absolut och stracka sig till sex veckor for normala planférfaranden och till tre veckor
for enkla.

For att kunna halla en fortsatt hog niva pa bostadsbyggandet ar det av stor vikt att
arbetet med att effektivisera stadens interna processer fullféljs och att staden fortsétter
att utveckla sina kontakter med byggherrarna. Aven fortséttningsvis ska det finnas en
kommuncentral samordning for stadens bostadsplanering. Det &r ocksa av storsta vikt
att staden bevakar sina intressen gentemot staten, framfér allt genom att lyfta fram den
bristande samordningen mellan plan- och bygglagen och miljobalken, inte minst vad
avser buller- och luftkvalitetsfragor.

Kommunfullméktiges indikator er

Med utgangspunkt fran kommunfullmaktiges inriktningsmal och mal for verksam-
hetsomradena ska alla namnder faststélla verksamhetsspecifika och uppféljningsbara
mal for sina verksamhetsomraden. Namnden ska i sin planering utga fran kommun-
fullmaktiges indikatorer och satta arsmal for namnden. Kommunfullmaktiges arsmal
for indikatorerna nedan avser det malvarde som kommunfullmaktige har totalt for
staden.

KF:s KF:s KF:s
Indikator arsmél [a&rsma |arsmal
ar 2009 (ar 2010 [ar 2011

KF:s mal for verksam-
hetsomr adet

1.1 Stockholm stad ska
bli norra Europas mest|Andel upphandlad verksamhet i kon-

foretagsvanliga stad kurrens (alla n&mnder) 30 % 33% 35%
1.2 Jobb istéllet for bi-|Antal praktikplatser som kan tillhan-
drag dahallas for de aspiranter som Jobb-

torg Stockholm kan matcha (alla

namnder) 1400st | 1400st | 1400 st

Stockholms stads budget 2009



R
SbN:4

. o £u KF:s KF:s KF:s
KF:s mal for verksam- . ° o |2 A o
hetsomr &det Indikator grsmaJ zilrsmal zilrsmal

ar 2009 |ar 2010 |ar 2011
1.3 En hallbar livsmiljo|Andel upphandlingar av datorer och
ska vérnas och utvecklas |dvrig elektronikutrustning, kontors-
mabler, textilier, dack, stadkemikalier
och stadtjanster dar krav stallts pa att
prioriterade miljoskadliga &mnen inte | tas fram
ingar (alla namnder) 2009 | 100% | 100 %
Andel miljobilar i stadens fordonspark
inkl. leasade fordon exkl. utrycknings-
och specialfordon (alla ndmnder) 100% | 100 % | 100 %
Andel inkdpta ekologiska livsmedel i
staden i kronor av totala vérdet av
inkdpta livsmedel (alla nédmnder) oka 15% 16 %
Andel fornyelsebart drivmedel i sta-
dens egna och leasade etanol- och
fordonsgasfordon (alla nédmnder) 85 % 85 % 85 %
Andel av verksamheter som har ett
systematiskt arbete for effektiva resor
och transporter (alla ndmnder) 100% | 100 % | 100 %
tas fram
Elférbrukning (alla ndmnder) 2009 | minska | minska
Andel av stadens verksamheter som
sorterar ut forpackningar och papper
(alla ndmnder) 100% | 100 % | 100 %
Andel av stadens fordon som anvander | tas fram
dubbade d&ck (alla ndmnder) 2009 | minska | minska
1.4 Bostadshyggnadstak-|Antal fardigstéallda bostader, exkl.
ten ska vara hdg ombyggnader (dven ExpIN) 3750 st | 3750 st | 3750 st
Antal paborjade bostader, exkl. om-
byggnader (varav i city) (dven ExpIN) | 250st | 250 st | 250 st
Genomsnittlig tid fran start-PM till
beslutad detaljplan, enkelt planforfa- | 8 mana- | 6 mana- | 6 mana-
rande (manader) (aven ExpIN) der der der
Genomsnittlig tid fran start-PM till
beslutad detaljplan, normalt planforfa- | 15 ma- | 12 m&- | 12 ma-
rande (manader) nader | nader | nader
Genomsnittlig tid fran planbestéllning
till beslutad detaljplan, normalt plan- | tas fram
forfarande (manader) 2009 | minska | minska
Antal paborjade bostader, exkl. om-
byggnader (&dven ExpIN) 3750st|3750st|3750st
Antal fardigstéllda bostader, exkl.
ombyggnader (varav i city) 250 st | 250st | 250 st
Genomsnittlig tid fran planbestallning
till beslutad detaljplan, enkelt planfor- | tas fram
farande (ménader) 2009 | minska | minska
1.7 Stockholm ska upp-
levas som en ren, vacker|Antalet bostadsbrander jamfort med ar
och trygg stad 2007 -30% | -35% | -35%
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KF:s mal fér verksam- KF:s |KFs —KF:s
hetéomrédet Indikator arsmal |arsmal |arsmal
ar 2009 |&r 2010 |ar 2011
2.1 Stockholmarna ska
erbjudas ©kad valfrihet|Antal genomférda avknoppningar (alla
och mangfald namnder) 20 st Oka Oka
2.4 Staden ska vara en
attraktiv arbetsgivare Sjukfranvaro (alla namnder) 65% | 50% | 48%
Medarbetarindex (alla nédmnder) 60 62 63
tas fram
Friskndrvaro (alla ndmnder) 2009 Oka Oka
Andel sjukskrivningar dar kontakt tas
med den sjukskrivne pa forsta dagen | tas fram
(alla nd&mnder) 2009 Oka Oka
3.1 Budgeten ska vara i|Namndens budgetféljsamhet fore
balans tekniska justeringar (alla nd&mnder) 100% | 100 % | 100 %
N&mndens budgetfoljsamhet efter
tekniska justeringar (alla namnder) 100% | 100 % | 100 %
Né&mndens prognossékerhet T2 (alla
ndmnder) +H-1% | +-1% | +-1%
3.2 Effektivitet och fokus | Administrationens andel av de totala | tas fram
pa karnverksamheterna  |kostnaderna (alla namnder) 2009 | minska [ minska
Antal tavlande i kvalitetsutmarkelsen
(alla némnder) 45 46 47

Obligatoriska namndindikatorer

Indikator KF:sdrsmél & | KF:sarsmdl & | KF:sérsmal ar
2009 2010 2011

Genomsnittlig tid for att tilldelas tas fram av tas fram av tas fram av

handlaggare nadmnden namnden nadmnden

Fdljande aktiviteter ska leda till att kommunfullmaktiges mal for verksamhets-

omradet och inriktningsmal uppnas

Aktivitet Startdatum | Slutdatum
Prioritera insatser inom den fysiska planeringen for att skapa goda
forutsattningar for utveckling av hogre utbildning och forskning 2008-01-01 |2030-12-31
Prioritera insatser for att 6ka antalet arbetsplatser i nya utvecklings-
omraden i ytterstaden 2008-01-01 {2030-12-31
Skapa forutsattningar for att nya lésningar for miljo- och energitek-
nik anvands i stadsutvecklingsomraden 2008-01-01 {2030-12-31
Planera for langsiktig bostadsforsorjning med 80 000 nya bostader
fram till 2030 2008-01-01 |2030-12-31
Effektivisera stadens interna processer avseende planlaggning, bygg-
lovshantering och bygganmalan 2008-01-01 |2009-12-31
Intensifiera arbetet med att koppla samman ytterstadens stadsdelar
med varandra och med omgivande kommuner, bl.a. genom en tétare
och mer varierad bebyggelse 2008-01-01 |2030-12-31
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Aktivitet

Startdatum

Slutdatum

Exploateringsndmnden ska tillsammans med stadsbyggnadsndmnden
utarbeta effektivare rutiner fér koordinering av tidplanerna for ex-
ploateringsavtal och planarbete

2009-01-01

2009-12-31

Stadsbyggnadsndmnden ansvarar tillsammans med exploaterings-
ndmnden for att korta tiden for plan- och byggprocessen

2009-01-01

2009-12-31

Stadsbyggnadsndmnden ska redovisa en metod for hur tillgdnglig-
hetsfragorna kommer in i ett tidigt skede i plan- och byggprocessen.

2009-01-01

2009-12-31

Stadsbyggnadsndmnden ska verka for sénkta boendekostnader i
nyproduktion genom bland annat mindre detaljrika krav vid exploa-
tering

2009-01-01

2009-12-31

Stadsutvecklingen av Henriksdal/Danviksldsen, Norra Station, Var-
tahamnen/Loudden, vid Arstaféltet. dverdackning av Klarastrandsle-
den, férnyelsen av city samt arbetet inom sdderortsvisionen fortsatter

2008-01-01

2010-12-31

Stadshbyggnadsnamnden far i uppdrag att effektivisera remissforfa-
randet

2009-01-01

2009-12-31

Remisshanteringen ska forenklas och fortydligas. Remisser till andra
kommunala namnder ska ske endast da stadsbyggnadsndmnden
saknar egen sakkompetens att bedéma arendet

2009-01-01

2009-12-31

Stadsbyggnadsnamnden féar i uppdrag att utarbeta en ny plan och
bygglovstaxa

2009-01-01

2009-12-31

Intensifiera arbetet med att koppla samman ytterstadens stadsdelar
med varandra och med omgivande kommuner genom forbéattrade
kommunikationer

2008-01-01

2030-12-31

Planera for nya arrangemangsarenor

2008-01-01

2010-12-31

Planera for hur Stockholm ska utvecklas som stad pa vattnet med
bad, kajliv, boende, transporter etc.

2008-01-01

2030-12-31

I samarbete med kyrkogardsnamnden, stadsbyggnadsnamnden och
exploateringsnamnden sakerstélla att en ny begravningsplats vid
Norra Jérva etableras

2008-01-01

2010-12-31

Kommunstyrelsensforslag till kommunfullmaktige

14,
nadsnamnden godkanns.
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Trafik- och renhallningsnamnden: trafik- och gatu-
ver ksamhet

Namndens uppgifter for trafik- och gatuver ksamheten

Némnden ansvarar for strategisk trafikplanering, utveckling av trafiksakerheten och
trafikdvervakning. Namnden ansvarar for gatuskoétsel och har investeringsansvar for
gator, végar, torg och vissa parker och ska som huvudman for allmanna platser och
som vaghallare verka for samordning och utveckling av stadsdelsnamndernas tekniska
verksamhet inom detta omrade. Namnden ansvarar aven for skotseln av stadens samt-
liga trad pa gatumark och for markupplatelser. Ansvaret for klottersanering av stadens
skulpturer och teknisk forvaltning av fontandammar med konstnarligt innehall éver-
fordes fran kulturnamnden den 1 januari 2008.

Den 1 januari 2009 6verfors ansvaret for Jarva friomrade fran exploateringsnamnden
till trafik- och renhallningsnamnden.

Fordlag till budget 2009 och inriktning for 2010 och 2011

Mnkr Budget Budget Plan Plan
2008 2009 2010 2011

Driftverksamhet

Kostnader (-) -1362,7 -1441,9 -1517,4 -1563,6
Drift och underhall -1007,7 -1 069,7 -1116,5 -1126,3
Avskrivningar -165,0 -177,7 -193,6 -214,0
Internrantor -190,0 -194,5 -207,3 -223,3
Intakter 690,9 767,4 767,6 767,8
Netto -671,8 -674,5 -749,8 -795,8

Investeringsplan
Netto -705,0 -650,0 -625,0 -810,0

Budgeten for 2009 6kar med 2,7 mnkr jamfort med 2008. Férandringarna framgar av
bilaga 2.

Investeringsplanen for 2009 minskar med 55,0 mnkr jamfort med 2008. Ndmnden
uppmanas att gora en sammanvagd prioritering utifran projektens beslutslage, genom-
forbarhet, maluppfyllelse och ekonomi. I investeringsplanen ingar tillganglighetspro-
jektet med sammanlagt 250 mnkr for 2009 till 2011.

Med hanvisning till stadens omfattande investeringsprogram ska resterande delar av
nord-syd axeln genomforas efter ar 2010.

Kommunfullméktiges mal for verksamhetsomr adet

Stockholm genomgér nu en expansion av historiska matt. Atgarder som borde ha ge-
nomforts for lange sedan forverkligas nu i rask takt. Helt nya stadsdelar byggs for att
mota den stora efterfragan pa bostader och stadens gatu- och vagnét fornyas kraftigt.
Stockholmstrafiken kommer under manga ar framover att praglas av de oldgenheter
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som foljer av att ett extremt eftersatt underhall av gatu- och vagnatet nu atgardas. Ge-
nomférandet av mycket stora nyinvesteringar, till exempel Citybanan, utbyggnaden av
tvarbanan, E18 och Norra Lanken paverkar framkomligheten. Arbetet med att koppla
samman ytterstadens stadsdelar med varandra och med omgivande kommuner genom
forbattrade kommunikationer maste ocksa intensifieras. Trafik- och renhallnings-
namnden ska verka for en utbyggd sparbunden kollektivtrafik. Vidare ska trafik- och
renhallningsnamnden verka for 6kad internationell tillganglighet i transportsystemen.

Trots omfattande insatser under de senaste aren kan stadningen av staden forstarkas.
Vid sidan om det ansvaret vi alla stockholmare maste ta kravs ytterligare resurser for
renhallningen och forfinandet av var offentliga milj6. En satsning om 40 miljoner
kronor gors pa stadningen. Stadens stadgarantier, vilket innebar att stadning, tomning
av papperskorgar samt klottersanering ska atgardas inom 24 timmar efter anmalan, ska
forbéattras. Initiativet med stddmastare som samordnar aktérer med ansvar inom ge-
mensamma omraden bor spridas till alla stadsdelsnamnder. Tidigarelaggning av var-
stddning av gator och cykelbanor ska ske och forséket med CMA i dammbindning och
halkbekampning fullféljas.

Trafik- och renhallningsnamndens uppgift ar att minimera olagenheterna for trafikan-
terna. Atgarder for att 6ka framkomligheten i stockholmstrafiken maste prioriteras
mycket hogt. Trafik- och renhéllningsnamnden far i uppdrag att 6ka framkomligheten
ytterligare pa stadens huvudgator och eliminera alla de flaskhalsar som finns runt om i
stadens gatu- och vagnat. Nagra exempel pa sadana flaskhalsar i innerstaden ar Hamn-
gatan, Vasagatan/Tegelbacken och Goétgatan. Vid dessa flaskhalsar ar det extra ange-
laget att framkomligheten véger tungt i forhallande till andra intressen.

Trafik- och renhallningsnamnden far i uppdrag att identifiera flaskhalsar och genom-
fora trimningsatgarder. Sérskild vikt bor laggas vid att forbattra framkomligheten pa
Essingeleden och vissa infartsleder for att avlasta Sodra Lanken. Effekterna av trang-
selskatterna ska lopande analyseras och utvarderas av trafik- och renhallningsnamn-
den.

Erfarenheterna av ytterligare korfalt pa E4 soder om Stockholm ar goda. Kapaciteten
pa E4 fram till Sodertélje ar dock fortfarande for 1ag. Trafik- och renhallningsnamn-
den fér i uppdrag att i samarbete med Vagverket undersoka majligheterna att forlanga
satsningen pa ytterligare korfalt dnda till Sodertalje. | samarbetet ska sarskild hansyn
tas till de effekter som kan forutses nar Forbifart Stockholm &r fardig.

Framkomlighetsfragorna tillsammans med trafiksakerhetsfragorna maste genomsyra
stadens verksamhet. En tatare stad med nya stora bostadsomraden, vagbyggen och
reparationsarbeten och en jarnvagstunnel genom hela city stérker Stockholms konkur-
renskraft men innebar ocksa risker. Trafik- och renhallningsnamnden ska arbeta aktivt
med att forebygga trafikolyckor och skapa sékrare trafikmiljoer. Sarskild vikt ska lag-
gas vid trafiksakerheten vid skolor och andra miljéer med manga utsatta trafikanter.
Trafik- och renhallningsndamnden ska ocksa folja samtliga stora utvecklings- och ex-
ploateringsprojekt nara for att garantera att framkomlighetsfragorna satts i sitt sam-
manhang och inte férsummas. Det galler bland annat projekt som Slussen, Danvikslo-
sen och Norra Station. Exploateringsnamnden bor i exploateringsprojekt som innehal-
ler storre trafikfragor tidigt samverka med trafik- och renhallningsnamnden samt fore-
tradesvis anvanda trafik- och renhallningsnamndens kompetens och projektledare i
projekten. Driftavtal som tecknas av exploateringsndmnden ska stimmas av med tra-
fik- och renhallningsnamnden.

Trafik- och renhallningsndamnden ar tillstandsgivande namnd for gatuarbeten. Trafik-
och renhallningsnamnden har tagit fram riktlinjer for arbeten i stadens gatunat. Malet
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ar att minimera och samordna arbetena for att minska oldgenheterna for stockholmar-
na. For att forbattra framkomligheten &r samverkan med andra aktérer med intressen i
eller i anslutning till vagnatet, sa som Stockholm Vatten AB, elbolagen, kabeltv- och
bredbandsholagen med flera av yttersta vikt. Trafik- och renhéllningsnamnden bor i
god tid och i sa hog utstrackning som majligt informera om sina underhalls- och inve-
steringsplaner sa att Gvriga aktorer far goda forutsattningar att anpassa sina projekt
efter trafikkontorets. Avgiften for gatuarbeten bor differentieras for att forkorta arbe-
tenas langd. Stor vikt maste ocksa laggas vid hur arbeten samordnas och nar de
genomfors under aret. Framkomligheten ar ett 6vergripande mal.

Det &r viktigt att se stadens trafiksystem som en helhet. En styrgrupp for regional
framkomlighet har etablerats mellan trafik- och renhallningsnamnden och Vagverket
Stockholm for att astadkomma en nara samverkan i fragor om véaghallning och fram-
komlighet.

Trafik- och renhallningsnamnden far i uppdrag att intensifiera arbetet for att skapa
Okad framkomlighet genom att trimma trafiksignaler och inféra ny teknik.

| syfte att forbattra framkomligheten hojs den hdgsta avgiften for felparkeringar som
anses trafikfarliga/hindrande fran 700 kronor till 900 kronor. | samband med detta
anpassas aven avgifterna for dvriga parkeringsanmarkningar till 475 respektive 550
kronor. | trafikreglerande syfte hojs och fordelas parkeringsavgifterna fran biljettau-
tomater motsvarande en total intdktsokning med 20 procent. Fran och med 2010 gors
en arlig upprakning av avgifterna utifran konsumentprisindex (KPI) och faststélls arli-
gen i budgeten.

For att fa acceptans for en hojning av avgifterna bor dven servicen forbattras sa som
att tydligare markeringar i gatan malas, skyltningen blir tydligare och lattare att forsta
samt att en dversyn av stoppférbud och lastzoner sker. Arbetet med att identifiera nya
parkeringsplatser ska fortsatta.

Den 1 januari 2009 upphor avgiftsbefrielsen for miljobilar med boende- och nyttopar-
keringstillstdnd. Namnden ska folja utvecklingen for miljobilar och effekterna av sta-
tens forandrade regler och aterkomma till kommunstyrelsen om namnden bedémer att
sérskilda stimulanser krévs.

Trafiksakerhetsprogrammet ska revideras och ta sin utgangspunkt i den verkliga tra-
fiksituationen. Analyser och prioriteringar av sdrskilt utsatta konfliktpunkter mellan
olika trafikslag ska inleda arbetet och ligga till grund for de konkreta atgarderna.

Trafiksakerhetsarbetet ska inriktas pa att forena 6kad sékerhet med en forbattrad fram-
komlighet. P& stadens huvudgator ersétts gupp och avsmalnade korfalt med nya tek-
niska hjélpmedel for att oka trafiksédkerheten. En sarskild satsning for att 6ka sakerhe-
ten vid stadens Gvergangsstallen genomfors. Samtliga dvergangsstéallen malas, belys-
ningen forbattras kraftigt och sarskilt utsatta platser far trafikljus.

Stockholms stads cykelleder ska ses Gver i innerstaden saval som ytterstaden. Stock-
holm ska ha vélfungerande cykelbanor/-falt som bidrar till 6kad trafiksékerhet. Det ar
viktigt att alla trafikantgrupper visar respekt for varandra.

Stockholms centrala delar lider av eftersatt underhall. Miljéerna ar slitna och behdver

atgardas inom kort. Trafik- och renhallningsnamnden ska 6ka insatserna for att mota
detta behov.
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Trafik- och renhallningsnamnden ska under 2009 upphandla resterande egen regiverk-
samhet i konkurrens.

Trafik- och renhallningsnamnden ska verka for att innovativ transport- och miljotek-
nik tillampas i regionens transportsystem.

Atgarder for att forbattra luftkvaliteten och minska det upplevda trafikbullret kommer
att vidtas. | arbetet med att forbattra luftkvaliteten har Hornsgatan prioritet. En av de
viktigaste atgarderna for att forbattra luften i innerstaden ar infrastrukturlésningar som
medfor att trafiken kan kora pa kringfartsleder, vilket kommer att inverka positivt pa
stadens mest miljobelastade gator. Trad och gronplanteringar &r ocksa viktiga miljo-
aspekter.

Snorojning pa stadens trottoarer ska forbattras for att oka framkomligheten.
Staden ska arbeta mer aktivt med skadedjursbekdampning.

Det ska vara tryggt och sékert i det offentliga rummet. En forbattrad belysning &r en
viktig atgard for att na dit. Stockholmarnas forutsattningar for trygg vardagsmotion
ska O6ka bland annat genom att trygghetsanpassa fler motionsspar. Fortsatt utveckling
av samarbetet mellan staden och City i Samverkan ska ske.

Satsningar ska goras for att hoja kvaliteten pa stadens parkmark och grénomraden. En
stadstradgardsmastare kommer att ha det dvergripande ansvaret for leda och utveckla
arbetet.

Namnden utgor en av forutsattningarna for manga evenemang i det offentliga rummet.

Den 1 januari 2009 overfors ansvaret for Jarva friomrade fran exploateringsnamnden
samt Fornminnesgruppen fran Spanga-Tensta stadsdelsnamnd till trafik- och renhall-
ningsnamnden.

Trafik- och renhéllningsnamnden ska arbeta proaktivt i informationsfragorna for att
skapa en storre forstaelse for de arbeten som genomfors, informera trafikanterna om
det aktuella trafiklaget samt oka forstaelsen for olika trafikantgrupper.

Kommunfullmaktiges indikator er

Med utgangspunkt fran kommunfullmaktiges inriktningsmal och mal for verksam-
hetsomradena ska alla namnder faststalla verksamhetsspecifika och uppfoljningsbara
mal for sina verksamhetsomraden. Namnden ska i sin planering utga fran kommun-
fullmaktiges indikatorer och satta arsmal for namnden. Kommunfullméktiges arsmal
for indikatorerna nedan avser det malvarde som kommunfullmaktige har totalt for
staden.

KF:s KF:s KF:s
Indikator arsmél |arsmé |&rsmél
ar 2009 |ar 2010 |ar 2011

KF:s mal for verk-
samhetsomr &det

1.1 Stockholm stad
ska bli norra Europas
mest  foretagsvanliga | Andel upphandlad verksamhet i konkur-

stad rens (alla ndmnder) 30 % 33% 35 %
1.2 Jobb istallet for|Antal praktikplatser som kan tillhanda-
bidrag héllas for de aspiranter som Jobbtorg

Stockholm kan matcha (alla ndmnder) 1400st|1400st| 1400 st
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. o1 g KF:s KF:s KF:s
KF.S ma.l fOI’ Vel'k- . o o o o o o
samhetsomr &det Indikator zoarsmal zoarsmal zoarsmal

ar 2009 (ar 2010 |ar 2011
1.3 En hallbar livsmil- | Andel upphandlingar av datorer och
jo ska wvérnas och|dvrig elektronikutrustning, kontorsmaéb-
utvecklas ler, textilier, dack, stddkemikalier och
stadtjanster dar krav stéllts pa att priori-
terade miljoskadliga &mnen inte ingar tas fram
(alla né&mnder) 2009 | 100% | 100 %
Andel miljobilar i stadens fordonspark
inkl. leasade fordon exkl. utrycknings-
och specialfordon (alla ndmnder) 100% | 100% | 100 %
Andel inkdpta ekologiska livsmedel i
staden i kronor av totala vérdet av in-
kopta livsmedel (alla ndmnder) Oka 15 % 16 %
Andel av verksamheter som har ett sys-
tematiskt arbete for effektiva resor och
transporter (alla ndmnder) 100% | 100% | 100 %
Andel férnyelsebart drivmedel i stadens
egna och leasade etanol- och fordons-
gasfordon (alla ndmnder) 85 % 85 % 85 %
Andel av stadens verksamheter som
sorterar ut forpackningar och papper
(alla némnder) 100% | 100% | 100 %
Andel av stadens fordon som anvénder | tas fram
dubbade déck (alla nédmnder) 2009 | minska | minska
tas fram
Elférbrukning (alla némnder) 2009 | minska | minska
1.5 Framkomligheten i|Procentuell forlangning av restiden, inre | tas fram
regionen ska tka infarter 2009 | minska | minska
Procentuell férlangning av restiden, tas fram
yttre infarter 2009 | minska | minska
Procentuell férlangning av restiden, tas fram
innerstadsgator 2009 | minska | minska
Procentuell férlangning av restiden, tas fram
tvarleder 2009 | minska | minska
Procentuell forlangning av restiden, tas fram
Essingeleden 2009 | minska | minska
Procentuell férlangning av restiden, tas fram
Sodra Lénken 2009 | minska | minska
Genomsnittlig hastighet for stombusstra- | tas fram
fiken i innerstaden 2009 oka oka
Genomsnittlig hastighet for stombusstra- | tas fram
fiken i ytterstaden 2009 Oka Oka
tas fram
Totala variationen i restid (min) 2009 | minska | minska
tas fram
Nettotillskott av parkeringsplatser (st) 2009 Oka Oka
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KE's ma& for verk- KF:s KF:s KF:s
sarﬁhetsomrédet Indikator arsmal |arsmél |arsmal
ar 2009 |&r 2010 |ar 2011
1.7 Stockholm ska
upplevas som en ren, |Uppfyllnadsgrad 24-timmarsgarantin
vacker och trygg stad |avseende klotter 100% | 100% | 100 %
Uppfyllinadsgrad 24-timmarsgarantin
avseende papperskorgar 100% | 100% | 100 %
Uppfyllnadsgrad 24-timmarsgarantin
avseende stadning 100% | 100% | 100 %
Upplevelsen av Stockholm som tillgang- | tas fram
lig stad 2009 oka oka
Stockholmarnas ndjdhet avseende sane-
ring av klotter/skadegdrelse 50 % 51 % 52 %
Stockholmarnas ndjdhet med snoroj-
ning/sandning 47 % 48 % 49 %
Stockholmarnas noéjdhet med belysning-
en 59 % 60 % 61 %
Stockholmarnas néjdhet med skétsel
park och grénomraden 60% | 61% | 62%
2.1 Stockholmarna ska
erbjudas 6kad valfrihet| Antal genomforda avknoppningar (alla
och mangfald namnder) 20 st oka oka
2.4 Staden ska vara en
attraktiv arbetsgivare |Sjukfranvaro (alla namnder) 6,5% [ 50% | 48%
Medarbetarindex (alla ndmnder) 60 62 63
tas fram
Frisknérvaro (alla nd&mnder) 2009 Oka Oka
Andel sjukskrivningar dar kontakt tas
med den sjukskrivne pa forsta dagen tas fram
(alla ndmnder) 2009 oka oka
3.1 Budgeten ska vara|N&mndens budgetféljsamhet fore tek-
i balans niska justeringar (alla n&mnder) 100% | 100 % | 100 %
Namndens budgetfoljsamhet efter tek-
niska justeringar (alla ndmnder) 100% | 100% | 100 %
Namndens prognosséakerhet T2 (alla
nédmnder) +H-1% | +-1% | +-1%
3.2 Effektivitet och
fokus pé& karnverk-|Administrationens andel av de totala tas fram
samheterna kostnaderna (alla n&mnder) 2009 | minska | minska
Antal tdvlande i kvalitetsutmarkelsen
(alla namnder) 45 46 47
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Fdljande aktiviteter ska leda till att kommunfullmaktiges mal for verksamhets-
omradet och inriktningsmal uppnas

Aktivitet Startda- | g qatum
tum

Trafik- och renhéllningsndmnden ska upphandla resterande egen|2009-01-01 {2009-12-31
regiverksamhet i konkurrens

All tillfallig torghandel omvandlas till upplatelse enligt ordnings-|2009-01-01 (2009-12-31
stadgan

Utarbeta riktlinjer for arbeten i stadens gatunat 2008-01-01 {2009-12-31

Intensifiera arbetet for att skapa ¢kad framkomlighet genom att|2008-01-01 |2009-12-31
trimma trafiksignaler och inféra ny teknik

Intensifiera arbetet med att koppla samman ytterstadens stadsdelar|2008-01-01 |2030-12-31
med varandra och med omgivande kommuner genom forbattrade
kommunikationer

Utvardera effekterna av trangselskatter. 2009-01-01 {2009-12-31

Undersoka mojligheten att forlanga satsningen pa ytterligare ett|2009-01-01 |2009-12-31
korfalt pd E4:an soder om Stockholm anda till Sodertalje.

Genomfora sarskild satsning for att 6ka sikerheten vid dvergangstal-[2009-01-01 [2009-12-31
len.

Utreda en fortséttning pa tillganglighetsprojektet 2009-01-01 {2009-12-31

Hoja avgiften for parkeringsanmérkningar for felparkeringar som|2009-01-01 {2009-12-31
anses trafikfarliga/hindrande till 900 kr.

Parkeringsavgifterna fran biljettautomater hojs motsvarande en total|2009-01-01 |2010-12-31
intaktsokning med 20 procent.

Oka framkomligheten ytterligare pé& stadens huvudgator och elimine-|{2009-01-01 |2009-12-31
ra alla de flaskhalsar som finns runt om i stadens gatu- och vagnat.

Revidera Trafiksékerhetsprogrammet 2009-01-01 {2009-12-31

Samtliga dvergangsstallen malas, belysningen forbattras kraftigt och|2009-01-01 |2009-12-31
sarskilt utsatta platser for trafikljus.

Snorojning pa stadens trottoarer ska forbattras for att oka framkom-{2009-01-01 [2009-12-31
ligheten

Planera och genomfdra atgardspaket for Hornsgatan 2009-01-01 |2010-12-31

Uppna ett miljomassigt héllbart omhéandertagande av snémassor 2008-09-11 (2010-12-31

Stadens stadgarantier, vilket innebar att stddning, témning av pap-|2009-01-01 |2009-12-31
perskorgar samt klottersanering ska atgardas inom 24 timmar efter
anmaélan, ska forbéttras.

Revidera torghandelsforeskrifterna 2009-01-01 {2009-12-31

Némnden ska tillse att ansvariga fastighetsagare réjer undan enkelt|2009-01-01 {2010-12-31
avhjalpta hinder
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Trafik- och renhallningsnamnden: renhallningsverk-
samhet

Namndens uppgifter for renhallningsver ksamheten

Trafik- och renhallningsnamnden ansvarar for de uppgifter som enligt miljébalken
eller andra forfattningar avilar staden i frdga om avfallshantering. Stadens lagstadgade
avfallshantering ska genomforas pa ett miljomassigt och kostnadseffektivt satt. Namn-
den ska uppratta forslag till renhallningsordning och avfallsplan efter samrad med
berérda namnder och styrelser. Namnden upprattar forslag till taxor for hamtning,
transporter och behandling av avfallet samt samordnar stadens agerande betréffande
sadant avfall som omfattas av producentansvaret. Vidare ska namnden svara for dver-
gripande information och radgivning i avfallsfragor samt félja och stimulera utveck-
lingen av miljéanpassade och kostnadseffektiva atgarder inom avfallsomradet. Verk-
samheten &r taxefinansierad.

Fordag till budget 2009 och inriktning for 2010 och 2011

Mnkr Budget Budget Plan Plan
2008 2009 2010 2011

Driftverksamhet

Kostnader (-) -425,3 -455,6 -481,4 -500,6
Drift och underhall -413,3 -441,4 -465,7 -481,6
Avskrivningar -8,3 -9,5 -10,3 -11,6
Internrantor -3,7 -4,7 -5,4 -7,4
Intakter 401,3 4542 481,9 501,7
Netto -24,0 -1,4 0,5 1,1

Investeringsplan
Netto -40,4 -40,0 -40,0 -5,0

Det budgeterade underskottet for 2009 minskar med 22,6 mnkr jamfort med budget
2008. Forandringarna framgar av bilaga 2. Investeringsplanen for 2009 minskar med
0,4 mnkr jamfort med 2008. | planen ingar medel for en ny atervinningscentral i
Stockholm utover slutférandet av en ny atervinningscentral i Satra/Bredang under
perioden.

Tidigare ars balanserade dverskott, 45,2 mnkr, ska finansiera de kommande arens pla-
nerade underskott.

K ommunfullmaktiges mal for verksamhetsomr adet

| takt med 6kande konsumtion okar ocksa mangden avfall. Mangden avfall som pro-
duceras i samhéllet tenderar att ha en koppling till konjunkturen, vid hdgkonjunktur
okar avfallsmangderna. Allt avfall behover tas om hand pa ett korrekt sétt, allt efter
avfallets egenskaper, for att inte fororsaka skador pa manniskor eller natur.

Samtidigt &r avfall av olika slag en vésentlig del i samhallets och industrins material-
fléden och en del i samhéllets omsattning av ndringsamnen och energi for uppvarm-
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ning och elforsérjning. En effektiv och miljéanpassad avfallshantering utgor saledes
en del av samhallets infrastruktur. Sverige har internationellt sett kommit langt nar det
galler att minimera och omhanderta avfall. Genom ett stort engagemang fran enskilda,
fastighetségare, producenter, entreprendrer och kommuner atervinns cirka 95 procent
av hushallsavfallet.

Avfallsomradet rymmer stora mojligheter till att utveckla Stockholms roll som miljo-
teknik stad. Inga depder finns kvar i bruk inom Stockholms stad. Hushallsavfallet gar i
huvudsak till forbranning och energin anvands i fjarrvarmenatet. Matavfall fran stor-
hushall och restauranger levereras till Henriksdals reningsverk och blir biogas for for-
donsdrift.

N&mnden ska fortsatta arbetet med att integrera avfallshanteringen vid nybyggnad och
i det befintliga bostadshestandet. Forutsattningarna och finansieringsmajligheterna for
att genomfora ett pilotprojekt med sopsugsystem for papperskorgar i ndgot omrade i
staden ska utredas.

Maéngden avfall som nyttiggdrs ska oka jamfort med utfallet 2008. Insamling av farligt
avfall ska prioriteras och andelen farligt avfall som samlas in ska oka.

Trafik- och renhallningsnamnden ska se till att brister i skétseln av atervinningsstatio-
nerna, som inrapporteras till namnden, blir atgardade. Det &r angelaget att staden sé-
kerstaller att forpackningsindustrin tar sitt ansvar.

Kommunfullmaktiges indikator er

Med utgangspunkt fran kommunfullmaktiges inriktningsmal och mal for verksam-
hetsomradena ska alla namnder faststélla verksamhetsspecifika och uppféljningsbara
mal for sina verksamhetsomraden. Namnden ska i sin planering utga fran kommun-
fullmaktiges indikatorer och satta arsmal for namnden. Kommunfullmaktiges arsmal
for indikatorerna nedan avser det malvarde som kommunfullmaktige har totalt for
staden.

KF:s KF:s KF:s
Indikator arsmél |a&rsmal |arsmal
ar 2009 |ar 2010 |ar 2011

KF:s mél for verk-
samhetsomr &det

1.1 Stockholm stad
ska bli norra Euro-
pas mest foretags-|Andel upphandlad verksamhet i konkur-

vanliga stad rens (alla nédmnder) 30 % 33% 35 %
1.2 Jobb istallet for|Antal praktikplatser som kan tillhandahal-
bidrag las for de aspiranter som Jobbtorg Stock-

holm kan matcha (alla ndmnder) 1400st | 1400st | 1400 st
1.3 En hallbar livs-
miljo ska varnas och|Andel farligt avfall inkl. batterier och tas fram
utvecklas elavfall i soppasen och grovavfall 2009 |<0,1% (<0,1%

Andel upphandlingar av datorer och 6vrig
elektronikutrustning, kontorsmébler,
textilier, dack, stadkemikalier och stad-
tjanster dar krav stéllts pa att prioriterade
miljoskadliga &mnen inte ingér (alla tas fram
néamnder) 2009 | 100% | 100 %
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. o1 ex KF:s KF:s KF:s
KF.S mal fOI’ Verk' . o o o o o o
samhetsomr &det Indikator zoarsmal zoarsmal r:-}rsmal

ar 2009 |ar 2010 |ar 2011
Andel miljobilar i stadens fordonspark
inkl. leasade fordon exkl. utrycknings-
och specialfordon (alla ndmnder) 100% | 100% | 100 %
Andel inkdpta ekologiska livsmedel i
staden i kronor av totala vérdet av inkdpta
livsmedel (alla ndmnder) Oka 15% 16 %
Andel av verksamheter som har ett syste-
matiskt arbete for effektiva resor och
transporter (alla ndmnder) 100% | 100% | 100 %
Andel férnyelsebart drivmedel i stadens
egna och leasade etanol- och fordonsgas-
fordon (alla namnder) 85 % 85 % 85 %
tas fram
Elférbrukning (alla ndmnder) 2009 | minska | minska
Andel av stadens verksamheter som sorte-
rar ut férpackningar och papper (alla
namnder) 100% | 100% | 100 %
Andel av stadens fordon som anvénder tas fram
dubbade déck (alla ndmnder) 2009 | minska | minska
1.7 Stockholm ska
upplevas som en ren,
vacker och trygg|Stockholmarnas nojdhet med renhéllning-
stad en 54 % 55 % 56 %
2.1 Stockholmarna
ska erbjudas ©kad
valfrihet och mang- | Antal genomférda avknoppningar (alla
fald namnder) 20 st oka oka
2.4 Staden ska vara
en attraktiv arbetsgi-
vare Sjukfranvaro (alla namnder) 65% | 50% | 48%
Medarbetarindex (alla ndmnder) 60 62 63
tas fram
Frisknérvaro (alla ndmnder) 2009 Oka oka
Andel sjukskrivningar dar kontakt tas
med den sjukskrivne pa forsta dagen (alla | tas fram
namnder) 2009 oka Oka
3.1 Budgeten ska|N&mndens budgetfoljsamhet fore tekniska
vara i balans justeringar (alla nd&mnder) 100% | 100% | 100 %
Namndens budgetféljsamhet efter teknis-
ka justeringar (alla namnder) 100% | 100% | 100 %
N&mndens prognossékerhet T2 (alla
nédmnder) +H-1% [ +-1% | +/-1%
3.2 Effektivitet och
fokus péa karnverk-|Administrationens andel av de totala kost- | tas fram
samheterna naderna (alla nd&mnder) 2009 | minska | minska
Antal tdvlande i kvalitetsutmarkelsen (alla
namnder) 45 46 47
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Obligatoriska namndindikator er
Indikator KF:sé&rsmal [KF:sarsmal | KF:sarsmal
ar 2009 ar 2010 ar 2011
Andel av till trafikkontoret inrapporterade brister| tas framav | tasframav | tas fram av
vid atervinningsstationer som atgardats inom av-| namnden namnden namnden
talstiden

Fdljande aktiviteter ska leda till att kommunfullmaktiges mal for verksamhets-

omradet och inriktningsmal uppnas

Aktivitet Startda- g arum
tum

Trafik- och renhallningsnamnden ska utveckla och kvalitetssakra

upphandlingsprocessen. 2009-01-01 | 2009-12-31
Planera for nya atervinningsstationer. 2008-01-01 | 2010-12-31
Verka for att skotseln av atervinningsstationerna forbattras i enlighet

med avtalet med producenterna. 2008-01-01 | 2010-12-31
Se till att brister i skotsel av atervinningsstationerna, som inrapporte-

ras till namnden, blir atgardade. 2009-01-01 | 2009-12-31
Arbetet med att finna nya miljostationer ska fortga. 2009-01-01 | 2009-12-31
Utreda forutsdttningarna och finansieringsmdjligheterna for att

genomfdra ett pilotprojekt med ett sopsugsystem for papperskorgar i

nagot omrade i staden. 2009-01-01 | 2009-12-31

Kommunstyrelsensforslag till kommunfullmaktige

15.
renhallningsnamnden godkanns.

Utdrag ur kommunfullméaktiges protokoll den 16 oktober 2008

Beslut
Kommunfullméktige hade alltsa beslutat att

*  bifalla kommunstyrelsens forslag.
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Utbildningsndmnden

Namndens uppgifter

Utbildningsndmnden ansvarar for drift av kommunal verksamhet inom skolbarnsom-
sorg, grundskola, obligatorisk sérskola, gymnasieskola, gymnasiesérskola, vuxenut-
bildning och enheterna inom S:t Orjans rektorsomréde. Utbildningsnamnden ansvarar
ocksa for mal, uppfoljning, utvardering och utveckling av verksamheten. For forskola
och grundskola ansvarar utbildningsnamnden for den stadsévergripande och kvalitets-
granskande inspektionsverksamheten. Kommunstyrelsen ska i ndra samverkan med
utbildningsnamnden bereda for stadsévergripande samordning samt styrning, uppfolj-
ning, utvardering och utveckling inom den kommunala férskolan i staden. Inom ut-
bildningsnamnden finns ocksa elevhalsans samtliga professioner, vilka erbjuds saval
kommunala som enskilt driva skolor.

Grundskolor ska kunna bedriva forskoleverksamhet pa uppdrag av stadsdelsnamnd.

Svenska for invandrare (sfi) samt rekryteringsprogrammet 6verférs den 1 januari 2009
fran utbildningsnamnden till Jobbtorg Stockholm, socialtjanst- och arbetsmarknads-
némnden.

All hantering av enskilt driven forskola och fristdende skola hanteras av utbildnings-
namnden. Dessutom hanterar namnden bidrag till utomstdende organisationer som
bedriver verksamheter inom skolans omrade. Utbildningsndamnden &r skolstyrelse for
stadens skolvésende och enskilt drivna forskolor. Darutéver har ndmnden hand om det
kommunala uppfoljningsansvaret for 16-19 aringar. Utbildningsndmnden ansvarar
slutligen for verksamhetsforlagd utbildning (VFU) inklusive i férskola.

Fordag till budget 2009 och inriktning for 2010 och 2011

Mnkr Budget Budget Plan Plan
2008 2009 2010 2011
Driftverksamhet
Kostnader (-) -11 903,1 -12 300,3 -12 284,4 -12 243,7
Drift och underhall -11 877,0 -12 300,3 -12 284,4 -12 243,7
Avskrivningar -22,6 0,0 0,0 0,0
Internrantor -3,5 0,0 0,0 0,0
Intékter 496,2 516,0 516,0 516,0
Netto -11 406,9 -11 784,3 -11 768,4 -11 727,7
Investeringsplan
Netto -35,0 -90,0 -90,0 -90,0

Budgeten for 2009 6kar med 377,4 mnkr jamfort med 2008. Ovriga forandringar
framgar av bilaga 2. Beraknade volymforandringar och schabloner for utbildnings-
ndmndens verksamheter, se bilaga 5.

Tidigare avsatta medel disponeras fér kompetensutveckling och utbildningsinsatser
under mandatperioden.
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For att trygga en fortsatt personalférsorjning inom férskolan ska staden erbjuda
medarbetarna pedagogisk grund- eller vidareutbildning till barnskétare eller forskolla-
rare. Medel avsétts for fortsatt utbildning under 2009 och 2010.

For att fa statshidrag for fortbildning av larare, Lararlyftet, som infordes 2008 kravs
att staden finansierar en del av kostnaden. Lérarlyftet finansieras inom utbildnings-
ndmndens budgetram.

Det socioekonomiska tillaggsanslaget kvarstar oférandrat.
En peng inom vuxenutbildningen infors fran den 1 januari 2009.

| schablonen for skolbarnsomsorg ingar statsbidrag for kvalitetssakrande atgarder med
anledning av maxtaxereformen.

Ansvaret for projektet IT i skolan har 6verforts till utbildningsnamnden fran kommun-
styrelsen.

Profilbidrag till vissa grundskolor hanteras av utbildningsnamnden.

Investeringsutgifterna for ar 2009 dkar med 55,0 mnkr jamfért med 2008.

K ommunfullmaktiges mal for verksamheten

Skolans huvuduppgift ar att formedla kunskap och vart gemensamma bildningsarv till
den uppvaxande generationen. Ménniskor vaxer med kunskaper. Utbildning ger indi-
viden mojlighet att éppna nya dorrar och se nya perspektiv. Bildning ger méanniskor
makt att forma sina egna liv. Tolerans, forstaelse for olikhet och respekt for andra ska
pragla skolans vardag. Skolan ska inte vara vérdeneutral, utan tydligt ta stallning for
grundldggande humanistiska och demokratiska vérderingar. Skolan ska fostra, men
inte 6verta hemmets ansvar. Vart kulturarv erbjuder verktyg att forsta, ifragasétta,
paverka och se pa samhallet ur nya perspektiv. En god forankring i den egna kulturen
gor det ocksa lattare for manniskor att med Oppet sinne méta manniskor fran andra
kulturer.

Rektor och skolledningen spelar en avgdrande roll for skolans pedagogiska utveck-
ling. En pedagogisk ledare ansvarar for skolans resultat samt for uppfoljning och at-
garder for att forbattra resultatet. Rektors roll ska fortydligas. Rektorer i grundskolan
ska anstallas med tidsbegrénsade forordnanden, enligt samma princip som foér gymna-
sierektorer. Den nya skolplanen galler fran hostterminen 2008 for Stockholms kom-
munala skolor.

Skolledares och larares ledarskap ar av stor betydelse for hur skolan uppnar malen.
For att uppratthalla ett gott och tydligt ledarskap kravs ett standigt fortbildnings- och
utvecklingsarbete.

Valfrihet

Fristaende skolor fyller en viktig funktion som komplement och konkurrent till det
kommunala skolvasendet. Full etableringsfrihet for friskolor ska rada. Staden ska var-
ken gynna sina egna skolor eller friskolor, utan likvardiga villkor ska rada.

For att forenkla for foraldrar och elever skapas en gemensam webbportal for skola och
barnomsorg. Via portalen ska det vara majligt for foraldrar och elever att fa battre
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information om skolor och att stka till skolor och program. Friheten att vélja skola ska
omfatta alla, &en barn med behov av sarskilt stéd. Stadens inriktning &r att de frista-
ende skolorna ska delta i stadens uppféljnings- och utvarderingssystem, som en del i
arbetet med att skapa likvardiga villkor for olika skolverksamheter.

Grundskola

Alla skolor ska vara fria och sjalvstandiga. | en malstyrd verksamhet &r det de profes-
sionella, det vill saga rektorer och larare, som ska avgora hur malen ska nas. Mot den
bakgrunden Overfordes ansvaret for de kommunalt drivna grundskolorna, sdrskolan
och skolbarnsomsorgen fran stadsdelsnamnderna till utbildningsnamnden under 2007.

Skolpengens andel av grundschablonen ska vara minst 70 procent.

Svenska ar skolans viktigaste amne. Det finns ett starkt samband mellan lasférmaga
och elevens formaga att klara andra skolamnen. Lasning starker saval sprakforstaelse
som fantasi och boken ar viktig i skolans arbete. Kursplanens mal i amnet svenska ar
darfor viktigare an de andra malen.

Den omfattande lassatsningen fortsatter i skolar 0-6 med lasutvecklingsscheman
(LUS) pa alla skolor. Syftet ar att kartlagga elevernas lasutveckling och tidigt kunna
identifiera barn i behov av sarskilt stod. Resultaten ska ocksa samlas in av staden for
att kunna mata elevernas lasutveckling 6ver tid. Stockholms stad maste arbeta aktivt
for att 0ka andelen speciallérare.

Skolbiblioteken spelar en viktig roll for en forbattrad laskunnighet. Skolbiblioteken
ska utvecklas och skolbibliotekariernas kunskap och engagemang ska tas tillvara. De
bor vara en naturlig del av skolans svenskundervisning.

Matematik och NO &r centrala &mnen. For att locka fler ungdomar att vélja naturve-
tenskapliga och tekniska utbildningar krdvs god undervisning i matematik och NO.
Skolor ska fa en okad majlighet att profilera sig inom dessa &mnen.

En séarskild satsning pa de forsta skolaren genomfors under mandatperioden. Det ar
inte acceptabelt att elever lamnar skoldr 3 utan att kunna lasa, skriva och rakna, och att
elever kan ga ut grundskolan utan att grundlaggande las- och skrivsvarigheter upp-
tacks och atgardas. Alla elever med sarskilda svarigheter i svenska och matematik ska
fa tillgang till det stod som behdvs. Elever med allra storst hjalpbehov ska ocksa i sista
hand erbjudas mojligheten att ga en extra termin eller ett extra skolar for att kunna
uppna goda kunskaper i matematik och svenska. Malet for skolpolitiken ska vara att
ingen elev lamnar grundskolan utan grundldggande kunskaper.

Fran och med héstterminen 2007 inférdes skriftliga omdémen fran skolar 1. Fran 2008
ar det enligt lag obligatoriskt for grundskolorna att ge skriftliga omdomen till alla
elever fran skolar 1. Rektor bestammer hur det skriftliga omdomet ska vara utformat.
Det skriftliga omdomet far vara betygsliknande och ska vara utformat pa ett satt som
underldttar avstdmning och resultatuppféljning.

Utbildningsnd@mnden och kulturndmnden ska tillsammans med det fria kulturlivet i
Stockholm forenkla och forbattra skolbarnens mojlighet att uppleva kultur.
Gymnasieskolan

Gymnasieskolan ska ta vara pa elevers olikheter och skilda talanger i stéllet for att
forsoka stopa alla i samma form. Regeringen har aviserat en ny gymnasiereform som
pa ett genomgripande satt reformerar den svenska gymnasieskolan. | avvaktan pa den
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nya gymnasiereformen genomfors en rad fordndringar av Stockholms stads gymnasie-
skolor.

Studiefdrberedande utbildningar ska ge en stabil grund for fortsatta studier och yrkes-
forberedande program ska vara béttre anpassade till arbetsmarknadens behov. Fran
och med 2008 erbjuds Stockholms elever l&rlingsutbildningar inom en rad yrken ge-
nom att staden deltar i regeringens nya larlingsprogram.

Gymnasieskolans sjalvstandighet och mojlighet till profilering ska oka. | stéllet for att
varje gymnasieskola ska erbjuda sa manga olika utbildningar som méjligt bér var och
en av Stockholms gymnasieskolor endast ha ett fatal program dar man haller hogsta
kvalitet. Nivan pa de studieforberedande utbildningarna ska hojas. Det ska vara moj-
ligt att lasa kurser pa en hogre niva.

Kunskap, profilering och valfrihet ar viktiga ledord i gymnasieskolans verksamhet.
Alla kurser som ges vid gymnasiet ska ha kvalificerade larare och ordentliga kurspla-
ner. Kvalitetskraven pa gymnasiets kurser ska ses over.

Ett 6kat externt samarbete med till exempel kulturinstitutioner, hogskolor och univer-
sitet, ndringsliv och andra organisationer &r positivt och ska kunna genomforas for att
ytterligare bidra till skolornas egen profilering.

Gymnasieutbildning i Stockholm for dova och hérselskadade elever ska utredas.

Mer &n var fjarde forstaarselev i den kommunala gymnasieskolan aterfinns idag pa
nagon av stadens IV-program. Utvecklingen av IV-programmet fortsatter. I\V-elever
ska erbjudas att ga utbildningen som ett tionde grundskolear istallet for gymnasiet.

Stockholmsomradet ar en region bestaende av manga kommuner. Kommunikationerna
ar goda och mojligheterna stora att bo i en kommun och arbeta och studera i en annan.
Sjélvklart ska det ocksa vara mojligt att bedriva gymnasiestudier utanfér hemkommu-
nen. En gemensam gymnasieregion for hela Stockholmsomradet ar mycket positivt.
Ett stérre samarbete med andra kommuner om kostsamma utbildningar &r viktigt.
Stockholms elever ska sjalvklart kunna soka till och vélja gymnasieskolor i andra
kommuner.

Det samarbete om en gemensam gymnasieregion som inletts under 2008 ger elever i
regionen fritt val av alla gymnasieprogram, med undantag av NV och SP. Samarbetet
har bidragit till att 6ka valfriheten for lanets ungdomar. De uttkade valmojligheterna
ska utvarderas och dialogen med grannkommunerna fortsatta.

Sarskolan

Alla elever har olika behov och behdver fa en utbildning som &r anpassad just for dem.
Det ar forst da som alla ges lika chanser. Alla barn med utvecklingsstorning ska aven i
fortsattningen kunna vélja specialistkompetens som sarskolan erbjuder. For manga
barn med utvecklingsstorning &r sarskolan den basta méjligheten till en bra utbildning.

Elever med utvecklingsstorning som vill ga i grundskola ska sjalvklart fa gora det,
men valdigt manga skulle riskera att fa det samre om de tvingades ga i grundskolan.
Darfor maste familjer med barn med utvecklingsstérning alltid ha maéjlighet att valja
sarskolan. Elever i obligatoriska sarskolan kan ocksa ga i grundskoleklass och lasa
enligt sarskolans laroplan, d.v.s. vara individintegrerade. Elever i sérskolan ska sjalv-
klart &ven ha samma rétt som andra elever att vélja skola.
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Skolplanens mal omfattar ocksa sarskolan. Mal for grundskolan for budgetaret 2009
galler saledes dven den obligatoriska sarskolan. Rektor ansvarar for uppfoljning, resul-
tatanalys och utveckling pa samma satt som i dvrig skolverksamhet. Nar hela ansvaret
for bada skolformerna nu samlats till en och samma skolledning 6kar mojligheter och
incitament att for elevernas skull dka den lokal- och verksamhetsmassiga integratio-
nen. Elever i sarskolan ska fa majlighet att, vid tillfallen som ar lampliga, delta i un-
dervisning tillsammans med grundskolans elever.

Utbildade specialldrare och specialpedagoger ar mycket viktiga for en vélfungerande
sarskola. Uthildningen i sérskolan ska vara anpassad till elevens férméaga och behov
av utmaningar. Lokal- och verksamhetsmassig integration med grundskolan ska upp-
muntras.

Trygghet och arbetsro

Lugn och arbetsro &r en forutsattning for larande. Ordning och arbetsro i skolan ges
hogsta prioritet. Det ar alltid eleverna som har svarast i skolan som forlorar om det ar
stokigt under lektionerna. Skolan ska vara en séker plats dar alla kénner sig trygga.
Ingen ska vara radd for att ga till skolan.

Riktlinjer for trygghet och studiero har tagits fram. | riktlinjerna hanteras fragor om
bland annat sékerhet, ordningsregler och mobbning i skolorna. Rektors ansvar for
skolans sdkerhet tydliggors. Skolan &r inte en allmén plats och ytterst &r det rektor som
avgor vilka som har tilltrade till skolan. Vidare stélls krav pa att alla skolor ska ha
tydliga ordningsregler som &r val férankrade hos elever, larare och foraldrar. Riktlin-
jerna hanterar inte minst fragor kring mobbning. Mobbning &r ett av de varsta uttryck-
en for bristande respekt for andra manniskor. Staden ska anvanda sig av atgéardspro-
gram som har dokumenterat positiv effekt mot mobbning. Som sista atgard ska
mobbande elever, dven mot foraldrarnas vilja, kunna flyttas fran skolan.

Skolan maste vara en trygg plats for elever och personal. En elev i yngre tondren som
begar en olaglig handling &r i stort behov av snabba och tydliga insatser fran social-
tjansten. En skolakut dit elever under 15 ar som begatt grova brott omedelbart kan
hanvisas har infort pa en av Stockholms skolor pa forsok.

Forebyggande atgarder som en fungerande elevvard bestaende av skolkuratorer, psy-
kologer och skolskoterskor ska finnas tillgdngliga for alla skolor. Som en sista utvéag
maste skolan ha befogenhet att vidta vissa atgarder mot stokiga elever. Skriftlig var-
ning, foraldrasamtal och en kortare tids avstangning &r nagra exempel pa sadana at-
gérder. Allvarliga brott i skolan ska alltid polisanmalas. | gymnasieskolan ska elever
som begar grova brott eller pa annat satt utgor en direkt fara for andra elever, larare
och personal kunna stangas av.

Olovlig franvaro ska redovisas i elevernas terminsbetyg och kommuniceras snabbt och
direkt med foraldrarna. Skola och socialtjanst har ett gemensamt ansvar for att motive-
ra barn och foraldrar sa att eleven kommer till skolan. Det &r en angelagen uppgift for
utbildningsndmnden att bevaka skolplikten. Utbildningsndmnden ska tillsammans med
socialtjanst- och arbetsmarknadsnamnden aterkomma till kommunstyrelsen med for-
slag till nya former for samverkan mellan skola och socialtjénst.

Att visa hansyn och respekt for andra elever och larare och att ta ansvar for sina studi-

er &r av avgorande betydelse for att eleven ska kunna tillgodogéra sig skolundervis-
ningen. Darfor har ett skriftligt omdéme om elevens sociala utveckling inforts.
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Manga undersokningar har visat att en av de viktigaste riskfaktorerna bakom valds-
brott senare i livet &r att barn har en tidig debut av kriminalitet, droger och alkohol.
Andelen elever som i tidig alder har varit berusade eller anvéant narkotika dkar. Nollto-
lerans ska rada mot vald, alkohol och droger i stadens skolor.

Hoj lararyrkets status

Lararen ar elevernas viktigaste resurs. Ingen annan faktor ar tillnarmelsevis sa viktig
for skolans kvalitet som en kompetent och engagerad lararkar. | samma takt som bild-
ning och kunskap har nedvérderats i Sverige har lararyrkets status sjunkit. Lararyrkets
attraktionskraft ska hojas. Det kravs en rad atgarder for att fler ska valja att utbilda sig
till larare och for att behalla de som redan finns inom stadens skolvasende.

Valutbildade, behdriga och engagerade larare ar grunden for en skola med goda resul-
tat och god studiemilj6. Men utan en hogre status, fler karridrvagar och starkare attrak-
tionskraft blir det svart att rekrytera kompetenta larare.

Lararlyftet, regeringens stora satsning pa kompetensutveckling bland larare, innebar
goda mdjligheter for stadens larare till fortbildning. Stockholm deltar i lararlyftet.
Léarare ska erbjudas kompetensutveckling. Nya karridrvagar ska skapas for larare ge-
nom karriértj&nster och forskning.

| dag finns det fa andra mojligheter for en larare som vill gora karridr an att bli rektor.
Det maste finnas andra karriarvagar. Aldre larare ska kunna arbeta som mentorer och
handleda yngre larare. Funktioner som starker det pedagogiska ledarskapet ar andra
tankbara karridrvagar. Under 2008 infordes ett antal experttjanster pa forsok i staden.
Experttjansterna utgor en extra resurs for de skolor som behdver pedagogiskt stod.
Pedagogerna ar anstéallda pa halvtid och tjanstgor pa sina skolor pa halvtid. Expert-
tjénsterna &r ett satt att mojliggora for larare att utvecklas inom sitt yrke.

Lektorat ar en viktig karridrvag for larare, en mojlighet som tyvarr nastan har forsvun-
nit i dag. En nysatsning pa lektorat ska genomforas i staden. Fran 2008 genomfors en
sarskild satsning pa forskande larare.

Tillsvidareanstallda larare i Stockholms stads skolor &r i hogre grad behodriga &n i 6v-
riga kommuner i landet. Genom kompetensutveckling och validering ska obehériga
larare ges mojlighet att bli behériga. Staden ska strdva efter att endast tillsvidareanstél-
la behoriga larare.

Elevhalsa

Skolan ska ha ett kontinuerligt halsoframjande arbete som bygger pa att alla verk-
samma i skolan &r delaktiga och tar ansvar. Elevhalsoarbetet ska vara forebyggande
och integreras i skolans alla verksamheter. Elevhélsoarbetet ska skapa tillit till den
egna formagan utifran de olika forutsattningar och behov eleverna har.

Manga barn och ungdomar ar psykiskt utsatta. Att starka den psykiska halsan ar cent-
ralt for elevernas valmaende och formaga att tillgodogdra sig kunskap.

Ett nara samarbete mellan foraldrar, skolans elevvardsteam, sociala myndigheter och
barnpsykiatri kan uppmarksamma barns behov tidigt och mdjliggéra insatser som
forebygger storre problem i hogre aldrar.

Ett annat dkande problem &ar fetma bland unga. Detta ska uppmérksammas inom elev-

halsoarbetet. Fysisk aktivitet motverkar 6vervikt. Skolidrotten ska fokusera pa fysisk
aktivitet, inte teori.
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L okalforsorjning

Barn- och elevantal inom forskola, grundskola och gymnasium foérandras éver tiden.
En okad effektivitet och ett 6ver tiden flexibelt lokalutnyttjande ska ske i alla lokaler
inom de pedagogiska verksamheterna. Utbildningsndmnden har ansvar for, och ska
fortsatta arbetet med, att stadens skollokaler utnyttjas pa ett sa effektivt sitt som maj-
ligt. For att kunna erbjuda eleverna en sammanhallen skoldag fortsatter integrationen
av skolbarnomsorgen i grundskolelokalerna. Motsvarande integrering av forskoleverk-
samheten i grundskolan ska goéras i en strdvan att anvanda stadens resurser effektivt.

Vuxenutbildning

Vuxenutbildningen &r en viktig del av det svenska utbildningssystemet och skapar
majligheter till nya chanser fér den som av olika skél inte kunnat tillgodogora sig ut-
bildningen i grund- och gymnasieskolan. Inom delar av vuxenutbildningen har resulta-
ten sjunkit de senaste aren. Denna utveckling maste vandas och antalet avhopp fran
kurser inom vuxenutbildningen minskas.

En peng inom vuxenutbildningen infors fran den 1 januari 2009. Férandringen ryms
inom oférandrad budgetram. Avsatta medel avser cirka 1 500 utbildningsplatser inom
den grundladggande vuxenutbildningen, cirka 4 500 platser inom den gymnasiala vux-
enutbildningen och cirka 200 platser inom sarvux. Ratt att studera inom den grund-
laggande vuxenutbildningen har de som saknar en 9-arig grundskola. Inom den gym-
nasiala vuxenutbildningen erbjuds utbildning till den som inte har en fullstandig 3-arig
gymnasieutbildning. 1 man av plats ges dven de som har en fullstandig 3-arig gymna-
sieutbildning mdjlighet att utbilda sig inom ett bristyrke eller komplettera gymnasieut-
bildning i syfte att sdka till hdgskolan.

Utvecklingen av samverkan mellan Jobbtorg Stockholm, sfi och 6vrig vuxenutbild-
ning for att vuxna snabbare ska fa den kompetensutveckling som leder till intrade pa
arbetsmarknaden ska fortsatta. Studie- och yrkesvégledning ar en forutsattning for
detta. Syftet &r att minska segregationen och dka sysselséttningen.

Skolbarnsomsor g och 6ppen fritidsverksamhet

Skolbarnsomsorgens huvuduppgift ar att ge omsorg om yngre grundskoleelever vid
sidan av skolundervisningen. Skolbarnsomsorgen och dess personal ar en viktig del av
stadens skolor. De ger barn i de lagre skolaren tillgang till meningsfull och utvecklan-
de verksamhet i anslutning till skolan. Malet bor vara en langtgaende lokal- och verk-
samhetsmassig integration mellan skolan och skolbarnsomsorgen. Verksamheten ska
ocksa fungera som ett stod for att uppna skolans mal.

Alla elever i skolar 4-6 ska erbjudas 6ppen fritidsverksamhet. Lika villkor ska rada for
verksamheter i kommunal och fristaende regi.

Enskilt driven forskola

Enskilt drivna forskolor fyller en mycket viktig roll for barnomsorgen i Stockholm.
Fristaende alternativ 6kar den pedagogiska mangfalden och féréaldrarnas valfrihet. De
bidrar till att skapa fler arbetsgivare och karriarvégar for personal inom barnomsorgen
samt till utbyggnaden av platser i forskolan. Lika villkor ska rada mellan kommunal
och enskilt driven forskola.

Den nya forskoleplan som antas 2008 omfattar saval kommunal som enskilt driven
forskoleverksamhet i Stockholms stad. Enskilt drivna forskolor ska ges mojlighet att
medverka pa samma villkor som kommunala i utbildningsnamndens satsning pa fort-
bildning till barnskotare och forskollérare.
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De forskolor som ansluter sig till stadens centrala ko far pa samma villkor som kom-
munens forskolor ta del av medel for att uppratthalla barnomsorgsgarantin.

Kommunfullmaktiges indikator er

Med utgangspunkt fran kommunfullmaktiges inriktningsmal och mal for verksam-
hetsomradena ska alla namnder faststalla verksamhetsspecifika och uppfoljningsbara
mal for sina verksamhetsomraden. Namnden ska i sin planering utga fran kommun-
fullmaktiges indikatorer och satta arsmal for namnden. Kommunfullmaktiges arsmal
for indikatorerna nedan avser det malvarde som kommunfullmaktige har totalt for

staden.

KF:s mal for verksam-
hetsomr &det

Indikator

KF:s
arsmal
ar 2009

KF:s
arsmal
ar 2010

KF:s
arsmal
ar 2011

Stockholm stad ska bli
norra Europas mest fore-
tagsvanliga stad

Andel upphandlad verksamhet i kon-
kurrens (alla ndmnder)

30 %

33 %

35%

Jobb istéllet for bidrag

Antal praktikplatser som kan tillhan-
dahéllas for de aspiranter som Jobb-
torg Stockholm kan matcha (alla
nadmnder)

1400 st

1400 st

1400 st

En héllbar livsmiljo ska
varnas och utvecklas

Andel miljobilar i stadens fordons-
park inkl. leasade fordon exkl. ut-

rycknings- och specialfordon (alla
namnder)

100 %

100 %

100 %

Andel upphandlingar av datorer och
ovrig elektronikutrustning, kontors-
mobler, textilier, dack, stadkemikalier
och stadtjanster dar krav stallts pa att
prioriterade miljoskadliga &mnen inte
ingdr (alla namnder)

100 %

100 %

100 %

Andel inkdpta ekologiska livsmedel i
staden i kronor av totala vérdet av
inkdpta livsmedel (alla n&mnder)

oka

15%

16 %

Andel férnyelsebart drivmedel i sta-
dens egna och leasade etanol- och
fordonsgasfordon (alla ndmnder)

85 %

85 %

85 %

Andel av verksamheter som har ett
systematiskt arbete for effektiva resor
och transporter (alla ndmnder)

100 %

100 %

100 %

Elférbrukning (alla ndmnder)

tas fram
2009

minska

minska

Andel av stadens verksamheter som
sorterar ut férpackningar och papper
(alla nd&mnder)

100 %

100 %

100 %

Andel av stadens fordon som anvén-
der dubbade déack (alla ndmnder)

tas fram
2009

minska

minska

Andel av stadens storkok eller stor-
hushall i stadens verksamheter som
sorterar ut matavfall for biologisk
behandling (dven SDN och SAN)

100 %

100 %

100 %
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KF:s mal for verksam- : I°<F:s° I°<F:s° I°<F:s°
hetsomr &det Indikator ?rsmal ?rsmal ?rsmal
ar 2009 (ar 2010 (ar 2011
Stockholmarna ska erbju-
das oOkad valfrihet och|Antal genomférda avknoppningar
mangfald (alla ndmnder) 20 st Oka Oka
Stockholms férskolor och
skolor ska ge alla 6kad
kunskap och utveckling iAndel elever som uppnatt kravnivan | tas fram
en trygg miljo pa de nationella proven i &r 5 2009 oka oka
Andel gymnasieelever med godként i
alla kurser i slutbetyget vid vartermi- | tas fram
nens slut (exkl. 1\VV-programet) 2009 Oka Oka
Andel elever i &r 9 med behérighet
till de nationella programmen 90% |905% | 91%
tas fram
Andel behdriga l&rare i grundskolan 2009 Oka Oka
Andel behériga larare i gymnasiesko- | tas fram
lan 2009 oka oka
tas fram
Ogiltig franvaro i grundskolan 2009 | minska | minska
Andel elever i & 9 som uppnatt ma-
len i alla @mnen, vid varterminens
slut. 76% | 7656% | 77 %
Andelen elever som uppnatt kravni- | tas fram
van pa de nationella proven i ar 9 2009 oka oka
Andelen elever som uppnatt kravni-
van pa de nationella proven i gymna- | tas fram
siet 2009 oka oka
Andel elever med grundlaggande
behorighet till hdgskola och universi- | tas fram
tet 2009 Oka Oka
tas fram
Ogiltig franvaro i gymnasieskolan 2009 | minska | minska
Andel elever som uppnétt LUS-punkt | tas fram
15 i arskurs 3 2009 oka oka
Staden ska vara en attrak-
tiv arbetsgivare Sjukfranvaro (alla namnder) 65% | 50% | 4,8%
Medarbetarindex (alla nédmnder) 60 62 63
tas fram
Frisknérvaro (alla nd&mnder) 2009 Oka Oka
Andel sjukskrivningar dar kontakt tas
med den sjukskrivne pa forsta dagen | tas fram
(alla ndmnder) 2009 Oka Oka
Budgeten ska vara i ba-|N&mndens budgetfoljsamhet efter
lans tekniska justeringar (alla namnder) 100 % | 100 % | 100 %
N&mndens budgetfdljsamhet fore
tekniska justeringar (alla ndmnder) 100% | 100 % | 100 %
N&mndens prognossékerhet T2 (alla
namnder) H-1% |[+-1%|+-1%
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. o1 g KF:s KF:s KF:s
KF:s mal for verksam- . o o s o s o
hetsomr &det Indikator aolrsmal aolrsmal aolrsmal

ar 2009 |ar 2010 |ar 2011
Effektivitet och fokus pa|Administrationens andel av de totala | tas fram
kérnverksamheterna kostnaderna (alla nédmnder) 2009 | minska | minska
Antal tdvlande i kvalitetsutmérkelsen
(alla némnder) 45 46 47
Hyreskostnadernas andel av de totala
kostnaderna for stadens verksamhet i | tas fram
egen regi (KuN, SotN, UtbN) 2009 | minska | minska
Obligatoriska ndmndindikator er
Indikator KF:sérsmal [KF:sarsmal | KF:sarsmal
ar 2009 ar 2010 ar 2011
Andel nojda elever i skolundersokningen ar 9| tasframav | tasframav | tas framav
avseende lugn och arbetsro namnden namnden namnden
Andel nojda elever i skolundersokningen ar 9| tasframav | tasframav | tasframav
avseende mojlighet att kénna sig trygg i skolan ndmnden ndmnden ndmnden
Andel elever i gymnasieskolan med godként slut-| tas framav | tasframav | tasframav
betyg i engelska A vid varterminens slut namnden namnden namnden
Andel nojda elever i skolundersokningen ar 6| tasframav | tasframav | tasframav
avseende mojlighet att kénna sig trygg i skolan ndmnden ndmnden ndmnden
Andel ndjda elever i gymnasieundersdkningen| tasframav | tasframav | tasframav
avseende lugn och arbetsro namnden namnden namnden
Andel ndjda elever i gymnasieundersdkningen| tas framav | tasframav | tasframav
avseende mojligheten att k&nna sig trygg i skolan ndmnden ndmnden ndmnden
Andel elever i gymnasieskolan med godként slut-| tas framav | tasframav | tasframav
betyg i svenska A och B vid vérterminens slut namnden namnden namnden
Stockholmarnas upplevelse av kvaliteten inom| tasframav | tasframav | tas fram av
skolan ndmnden ndmnden ndmnden
Andel nojda elever i skolundersokningen ar 6| tasframav | tasframav | tas framav
avseende lugn och arbetsro namnden namnden namnden
Andel elever i gymnasieskolan med godként slut-| tas framav | tasframav | tasframav
betyg i matematik A, vid varterminens slut ndmnden ndmnden ndmnden

Foljande aktiviteter ska leda till att kommunfullmaktiges mal for verksamhets-

omradet och inriktningsmal uppnas

Aktivitet Startda- | g datum
tum

I samarbete med brand- och raddningsndmnden och SISAB kontinu-|2008-01-01 |2010-12-31

erligt genomfora informationsinsatser och férebyggande atgarder for

att forbattra brandskyddet for identifierade riskgrupper

En omfattande satsning pa lasning ska genomforas i &r 0-6 i grund-|2007-01-01 |2010-12-31

skolan

Utbildningsndmnden ska arbeta aktivt for att 6ka andelen specialld-|2009-01-01 |2010-12-31

rare

Via portalen ska det vara mojligt for foraldrar och elever att fa battre|2009-01-01 {2009-12-31

information om skolor och att séka till skolor och program
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Aktivitet Startda- gy arum

tum
Erbjuda l&rare mojlighet till kompetensutveckling samt skapa nya|2008-01-01 {2010-12-31
karridrvagar for larare genom Karridrstjanst och forskning
Utbildningsndmnden ska i samverkan med socialtjanst- och arbets-|2009-01-01 {2009-12-31
marknadsnamnden ta fram forslag till nya former fér samverkan
mellan skola och socialtjanst
Bidra till 6kad samverkan mellan socialtjanst, skola och foréldrar|2007-01-01 {2010-12-31
samt med polis och féreningar
Utbildningsndmnden och stadsdelsndmnderna ska samverka for ett|2008-01-01 {2010-12-31
effektivt och flexibelt lokalutnyttjande for de pedagogiska verksam-
heterna

Kommunstyrelsensforslag till kommunfullmaktige
16. Forslaget till budget 2009 och inriktning for 2010 och 2011 for Utbildnings-

namnden godkéanns.

Utdrag ur kommunfullméaktiges protokoll den 17 oktober 2008

Beslut
Kommunfullméktige hade alltsa beslutat att

*  bifalla kommunstyrelsens forslag.
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Aldrenamnden

Namndens uppgifter

Aldrendgmnden samordnar och utvecklar dldreomsorgen i Stockholms stad och med-
verkar till att séakerstélla att aldre behandlas lika inom hela staden. Aldrendmnden har,
utdver ansvaret for att folja upp stadens samlade aldreomsorg ocksa ansvar for att
samla in och sammanstélla statistikuppgifter och for verksamheten relevant informa-
tion fran stadsdelsnamnderna. Aldrenamnden ansvarar tillsammans med kommunsty-
relsen for &renden om riktlinjer, principer, policydokument och uppféljning av aldre-
omsorgen. Aldrenamnden ansvarar for beslutsunderlag i strategiska vard- och om-
sorgsfragor samt for den strategiska planeringen av sarskilda boendeformer i staden.
Aldrenamnden ansvarar for att uppdatera stadens aldreomsorgsplan. Namnden ansva-
rar vidare for Overgripande kvalitetsarbete, uppfoljning och omvérldsbevakning lik-
som for Overgripande utbildning, fortbildning och kompetensutveckling. Ndmnden
ansvarar for att forvalta, underhalla och félja upp de valfrihetssystem som inforts av-
seende &ldreomsorg.

Fordag till budget 2009 och inriktning for 2010 och 2011

Mnkr Budget Budget Plan Plan
2008 2009 2010 2011

Driftverksamhet

Kostnader (-) -62,5 -64,0 -60,7 -60,5

Intékter 0,0 0,0 0,0 0,0

Netto -62,5 -64,0 -60,7 -60,5

Medel for dldreomsorg har i forsta hand budgeterats under stadsdelsnimnderna. Ald-
rendmndens budget for 2009 har dkat med 1,5 mnkr jamfért med 2008. Férandringar-
na framgar av bilaga 2. Under 2008 inrattades ett kansli som ska bevaka likstalligheten
i bistandsbedémningen inom stadens dldreomsorg. Kansliet organiseras under aldre-
namnden och for detta avsatts 5,0 mnkr for 2009 och 2,0 mnkr for 2010

Kvarstaende medel fran bokslutsavsattning om 23,9 mnkr for kompetensutveckling
och utbildningsinsatser som inte forbrukats 2008 ska disponeras under 20009.

Verksamhet Budget Budget
Belopp i mnkr 2008 2009
Overgripande aldreboendeplanering, utvecklings- och kvali- -3,2 -3,2
tetsfragor

Informationsinsatser inom aldreomsorgen -2,0 -2,0
Kommundvergripande verksamheter/uppféljnings- och utred-

ningsresurser -2,0 -2,0
Ersattning till Stiftelsen Aldrecentrum -5,0 -5,0
SNAC-projektet (Swedish National Study about Ageing and

Care) -1,0 -1,0
Ovriga projekt -0,4 -0,4
Summa -13,6 -13,6
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Kommunfullméktiges mal for verksamhetsomr adet

Aldreomsorgen ska praglas av hog kvalitet, inflytande, individualisering och trygghet.
Utformningen av det stdd som ges ska kannetecknas av valfrihet. Vardighet och re-
spekt ska vara utgangspunkten for att aldre ska kunna leva sina liv som de sjalva ons-
kar. Aldreomsorgen ska vara av hog kvalitet i alla delar av staden.

Budgeten for ar 2009 innebér satsningar pa framforallt fyra viktiga omraden som
speglar stadens fokus pa trygghet genom okad valfrihet, kvalitetshéjningar och en ny
syn p& aldre. Aldreomsorgen i Stockholms stad &r en mycket stor verksamhet som
standigt maste utvecklas for att forbattra bemotande, service och omsorg. Under 2009
fortsétter arbetet med en samlad kvalitetsh6éjning av samtliga verksamheter, med sér-
skilt fokus pa bistandsbedémning och hemtjénst. Ett viktigt mal for stadens dldreom-
sorg ar att kunna ge aldre battre forutsattningar for ett sa sjalvstandigt och innehalls-
rikt liv som mojligt. Det &r darfor fortsatt prioriterat med rehabilitering, foérebyggande
insatser och en uppvardering av det sociala innehallet i omsorgen. Ett annat viktigt
omrade under 2009 &r aldres boende. De allra flesta dldre vill bo kvar i sin bostad sa
lange tryggheten kan garanteras. Staden ska pa olika sétt underlatta kvarboende samti-
digt som vi erbjuder en mangfald av andra boendealternativ. Manga av stadens &ldre-
boendefastigheter har sedan lang tid ett eftersatt underhallsbehov. For att fa till stand
ett synbart "aldrelyft” och for att leva upp till malsattningen att tillhandahalla valskotta
och trygga bostader gors nu en miljardsatsning for att under en tioarsperiod forbattra
boendestandarden for dldre.

En samlad kvalitetshéjning inom aldreomsor gen

| samarbete med kommunstyrelsen ska ndmnden folja upp att kvalitetsgarantier finns
som stérker den enskildes inflytande éver, och kontroll av, att det som utlovats i form
av service, vard och omsorg ocksa hélls. Aldrenamnden ska félja regeringens fortsatta
arbete utifran utredningen ”Vardigt liv i dldreomsorgen” samt utarbeta en gemensam
vardegrund for dldreomsorgen i Stockholms stad.

Stockholms éldre ska bemotas med vérdighet och respekt samt ges mojlighet att pa-
verka sin egen livssituation. Den enskilde har rétt till individuell behovsprévning och
att beslutade insatser verkstalls inom skalig tid. En systematisk uppféljning av insat-
sernas genomforande, kvalitet och rattssékerhet ska ske genom arlig kvalitetsredovis-
ning. Under 2008 inréttades ett kansli under aldrendmnden som ska bevaka likstéllig-
heten i bistdndsbedomningen. Kansliets arbete fortsétter under 2009 och syftar till att
Oka rattssékerheten for den enskilda aldre.

For att kunna nyttja ratten att valja kravs att aldre och deras anhoriga far tydlig infor-
mation om vilka erbjudanden som star till buds utifran deras behov. Stockholms stads
hemsida ska gora det mojligt for den aldre och anhériga att soka information om olika
alternativ, kvalitetsredovisning av olika boenden, jamfora alternativ. Tillgangen till
tryckt informationsmaterial maste ocksa forbattras.

Inom ramen for stadens strategi for kvalitetsutveckling ligger att lara av goda exempel.
| den dialogmodell som manga namnder idag anvéander for kvalitetsutveckling ryms
larande mellan verksamhetsomraden, som inom stadsdelsnamnderna. Forskolan har
sedan manga ar valdigt néjda foraldrar i alla undersokningar som genomfors. Enheter
som vunnit stadens kvalitetsutmarkelse ligger langt framme i sin metodutveckling for
goda resultat. Under 2009 ska darfor ett strukturerat utvecklingsprojekt med "aldrepe-
dagoger” starta, i syfte att ta tillvara de goda arbetsmetoder som utmérker pedagogiken
inom forskolan och i dialog med dldreomsorgens verksamheter se vilka metoder som
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kan vara tillampbara for att pa ett nytt satt arbeta med kvalitetsutveckling inom aldre-
omsorgen.

For att sakerstélla att stadens dldreomsorg mottagit information fran landstinget i sam-
band med utskrivning fran slutenvard infors under 2009 nya rutiner for kvittning, ett
sa kallat trygghetskvitto.

Frivilligorganisationer har stor betydelse for att forbattra aldreomsorgens sociala inne-
hall och bista &ldre med sadant som inte direkt faller under det kommunala ansvarsom-
radet men likval & mycket betydelsefullt for den aldres valbefinnande. Aldrenamnden
ska forbattra samarbetet med frivilligorganisationerna. | budget 2009 uppdras &ven &t
socialtjanst- och arbetsmarknadsnamnden att i samrad med frivillighetsorganisationer-
na na en Gverenskommelse om spelregler och ataganden fran respektive part. En sadan
éverenskommelse finns pa nationell niva mellan regeringen och de ideella organisato-
rerna. Syftet ar att tillsammans utforma langsiktiga strategier for samarbete och sam-
verkan samt identifiera ansvarsfragor.

Rehabilitering och férebyggande arbetei véarldsklass

De flesta aldre lever friska under en stor del av sin dlderdom och vill klara sig sjélva.
Men det finns ocksa ett stort antal aldre som i olika utstrackning behéver omsorg och
vard. En av stadens huvuduppgifter ar att ge stod till aldre som ar i behov av hjalp.
Staden ska fokusera pa 6kad livskvalitet for aldre genom uppsokande och férebyggan-
de arbete, vardagsrehabilitering samt ett storre socialt innehall i verksamheten. For att
sékerstalla att den enskildes behov tillgodoses ska aldreomsorgen ha ett gott samarbete
med landstingets halso- och sjukvard.

| syfte att utveckla rehabiliteringsarbetet och sékerstélla en fortsatt hog kvalitet och
sakerhet tillsattes under 2008, pa forsok, tva medicinskt ansvariga for rehabilitering
(MAR) i staden for att komplettera det arbete som bedrivs av stadsdelsndmndernas
medicinskt ansvariga sjukskoterskor (MAS). En tjanst &r organiserad under Enskede-
Arsta-Vantérs stadsdelsndgmnd och en tjanst delas av stadsdelsnamnderna Kungshol-
men, Norrmalm och Ostermalm. MAR utévar sitt rehabiliteringsansvar genom kun-
skapsoverforing, planering, styrning, kontroll, dokumentation och redovisning av ar-
betet med verksamhetens kvalitet och sakerhet. Aldrenamnden utvarderar forsoket
med MAR under 2009.

Staden ska i samarbete med frivilligorganisationerna erbjuda ett varierat och flexibelt
utbud av stéd- och hjalpinsatser till dem som vérdar anhériga och narstende. Aldre-
ndmnden ska under 2009 arbeta fram en anhdérigpolicy till stod for stadsdelsndmnder-
nas arbete med anhoriga.

Okad livskvalitet och en vardig var dag

Kultur i olika former ska ges stérre utrymme i &ldreomsorgen. Musik, bdcker och
konst ar for manga betydelsefullt for livskvaliteten. Musikaliska upplevelser kan skapa
sammanhang och vara ett satt att nd manniskor med svarigheter att kommunicera.
Aven motion och idrott kan vara viktiga delar av dldreomsorgen. Under 2008 budgete-
rades 2 mnkr for sdrskilda kulturinsatser inom aldreomsorgen. Projektet fortsatter un-
der 2009 och utdkas till att d&ven omfatta idrott. Aldrenamnden ska i samarbete med
stadsdelsndmnderna genomfora sarskilda insatser for att forbattra matkvaliteten inom
aldreomsorgen och for att se till att &ldre far god och néringsriktig mat samt en lust-
fylld maltidsupplevelse. Kostenhetens viktiga arbete for att utveckla matkvaliteten
inom aldreomsorgen permanentas fran och med 2009.
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Brott som sarskilt riktar sig mot aldre dar kriminella utnyttjar den aldres situation har
uppmaérksammats i olika sammanhang. Aldrendmnden ska under 2009 ta fram forslag
pa hur staden kan agera for att minska antalet brott som begas mot aldre omsorgstaga-
re.

En mangfald av boendeformer for olika behov

De allra flesta aldre vill bo kvar i sin bostad sa lange tryggheten kan garanteras. Ge-
nom tekniska hjélpmedel, hemtjénst och annan assistans och med hjélp av frivilligas
insatser &r det ofta mgjligt att forlanga den tid enskilda kan bo kvar i sin bostad.

Staden garanterar &ldre som har behov av sérskilt boende rétt att vélja boende. Ett
valfrihetssystem inom vérd- och omsorgsboende infordes den 1 juli 2008. Detta bidrar
till mangfald och ar utformat for att konkurrens ska ske med utgangspunkt i verksam-
heternas kvalitativa innehall. Darigenom far bade offentliga och privata utforare ett
starkare intresse att vara lyhorda for aldres 6nskemal och krav. Vard- och omsorgsbo-
enden med inriktning mot demenssjukdomar ska besta av mindre boendeenheter och
bemanningen vara anpassad efter de demenssjukas séarskilda behov. Majlighet till kort-
tidsvard utomlands inférs 2009.

Servicehus har alltjamt en viktig roll att fylla som mellanboende och &r en del i mang-
falden av boende- och stodformer. Samtidigt pagar viktiga diskussioner om hur seni-
orboenden och andra former av trygghets- eller mellanboenden ska utvecklas i framti-
den for att battre tillgodose &ldres skiftande behov och 6nskemal.

| dldreboendedelegationens delbetdnkande som presenterades i december 2007 fram-
halls betydelsen av ett varierat utbud av bostader som tar hansyn till aldres individuel-
la behov av social gemenskap och trygghet. Den pagaende utvecklingen visar att det
finns ett utrymme for och en efterfragan pd bostader och boendeformer som kan
komplettera ordinart boende av traditionellt slag och dagens sarskilda boende - bosté-
der som erbjuder viss service och mojligheter till gemenskap utéver att de utmarks av
god tillganglighet. Studier visar dessutom att om den aldre far tillgang till senior- eller
trygghetsbostad kan behovet av sarskilt boende med heldygnsomsorg minskas, nagot
som ar positivt framst for den aldre men ocksa for samhallet i form av minskade kost-
nader.

Aldreboendedelegationen kommer i slutet av 2008 med sitt slutbetankande och reger-
ingen vantas under varen 2009 ldgga fram en proposition med anledning av detta.

Aldreboendeplanering

Under 2008 har aldrendmnden i samarbete med stadsdelarna genomfoért en férnyad
och uppdaterad stadsdvergripande &ldreboendeplanering. Foérslaget véger samman
tillgang och efterfragan pa framst vard- och omsorgsboende med prognoser for aldre-
omsorgen. Samtidigt har dldreférvaltningen i samrad med stadsledningskontoret och
Micasa Fastigheter i Stockholm AB har inventerat servicehusens status. De flesta ser-
vicehus har ett stort eftersatt underhall. Manga servicehuslagenheter star ocksa tomma
vilket leder till en successivt 6kande kostnad for staden. Det ar dérfor angeldget att
tillgangen pa boendeformer anpassas till efterfragan. Pa sa satt skulle medel kunna
frigoras for att istéllet anvandas till prioriterade insatser inom aldreomsorgen.

Planeringsinriktningen for det fortsatta arbetet maste omfatta saval nybyggnad, om-
strukturering som avveckling for att pa lang sikt klara olika ataganden. Befintliga re-
surser kan med fordel utnyttjas flexibelt och ska framja en mangfald av boende- och
omsorgsformer.
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For att komplettera nuvarande utbud av boendeformer for aldre i Stockholms stad
uppdras at aldrenamnden, att i samarbete med kommunstyrelsen, stadsdelsnamnderna
och Stockholms stadshus AB genom Micasa fastigheter i Stockholm AB, noga félja
aldreboendedelegationens och regeringens arbete med att utveckla mellanboendefor-
mer/trygghetsboende for dldre och féresla en modell for trygghetsboende i Stockholms
stad. Kommunstyrelsen samordnar arbetet med att ta fram en modell for trygghetsbo-
ende.

| den fortsatta processen bor mojligheten provas att i forsta skede omdefiniera vissa
servicehus till endera vard- och omsorgsboende eller till seniorboen-
den/trygghetsboende. | samband med detta bor &ven andra prioriterade gruppers behov
analyseras, inte minst for personer med funktionsnedsattning.

Med Stockholms stads budget 2009 fattas beslut om en miljardsatsning pa upprustning
av stadens aldreboenden genom det sa kallade aldrelyftet. En ny aldreboendeplanering
kommer att foreldggas kommunstyrelsen for beslut.

Kommunfullmaktiges indikator er

Med utgangspunkt fran kommunfullméktiges inriktningsmal och mal for verksam-
hetsomradena ska alla namnder faststalla verksamhetsspecifika och uppféljningsbara
mal for sina verksamhetsomraden. Namnden ska i sin planering utga fran kommun-
fullméaktiges indikatorer och satta arsmal for namnden. Kommunfullmaktiges arsmal
for indikatorerna nedan avser det malvarde som kommunfullmaktige har totalt for
staden.

KF:s KF:s KF:s
Indikator arsmal |arsméal |arsmal
ar 2009 [&r 2010 |&r 2011

KF:s mal for verksamhets-
omradet

1.1 Stockholm stad ska bli
norra Europas mest foretags- | Andel upphandlad verksamhet i
vanliga stad konkurrens (alla ndmnder) 30% | 33% | 35%

1.2 Johb istéllet for bidrag | Antal praktikplatser som kan till-
handahallas for de aspiranter som
Jobbtorg Stockholm kan matcha

(alla némnder) 1400st|1400st|1400 st
1.3 En hallbar livsmiljo ska|Andel miljébilar i stadens fordons-
varnas och utvecklas park inkl. leasade fordon exkl.

utrycknings- och specialfordon

(alla ndmnder) 100% | 100 % | 100 %

Andel upphandlingar av datorer
och 6vrig elektronikutrustning,
kontorsmdbler, textilier, dack,
stddkemikalier och stadtjanster dar
krav stéllts pa att prioriterade mil-
joskadliga amnen inte ingar (alla  |tas fram
nadmnder) 2009 | 100 % | 100 %

Andel inkdpta ekologiska livsme-
del i staden i kronor av totala var-
det av inkdpta livsmedel (alla

namnder) oka 15% | 16%
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KF:s mal for verksamhets- . }fF:So }fF:So }fF:So
omr Adet Indikator granal granal ?rsmal
ar 2009 |ar 2010 |ar 2011
Andel férnyelsebart drivmedel i
stadens egna och leasade etanol-
och fordonsgasfordon (alla ndmn-
der) 85% | 85% | 85%
Andel av verksamheter som har ett
systematiskt arbete for effektiva
resor och transporter (alla ndmn-
der) 100 % | 100 % | 100 %
tas fram
Elférbrukning (alla ndmnder) 2009 | minska | minska
Andel av stadens verksamheter
som sorterar ut férpackningar och
papper (alla namnder) 100 % | 100 % | 100 %
Andel av stadens fordon som an-
vander dubbade dack (alla ndmn- | tas fram
der) 2009 | minska | minska
1.7 Stockholm ska upplevas|Antalet bostadsbréander jamfort
som en ren, vacker och trygg |med ar 2007 (a4ven BRN, FN och
stad SbN) -30% | -35% | -35%
2.1 Stockholmarna ska er-
bjudas o©kad valfrihet och|Antal genomférda avknoppningar
mangfald (alla ndmnder) 20 st oka oka
2.3 Kvaliteten inom stadens
omsorgsverksamheter  ska
Oka - trygghet, vardighet och
valfrinet ska pragla hela
omsorgen
2.4 Staden ska vara en attrak-
tiv arbetsgivare Sjukfranvaro (alla namnder) 6,5% | 50% | 48%
Medarbetarindex (alla n&mnder) 60 62 63
tas fram
Frisknéarvaro (alla ndmnder) 2009 Oka Oka
Andel sjukskrivningar dar kontakt
tas med den sjukskrivne pa forsta | tas fram
dagen (alla nd&mnder) 2009 Oka Oka
3.1 Budgeten ska vara i ba-|Namndens budgetféljsamhet efter
lans tekniska justeringar (alla ndmnder) | 100 % | 100 % | 100 %
N&mndens budgetféljsamhet fore
tekniska justeringar (alla ndmnder) | 100 % | 100 % | 100 %
Namndens prognossakerhet T2
(alla némnder) +H-1% |+-1%|+/-1%
3.2 Effektivitet och fokus pa|Administrationens andel av de tas fram
kérnverksamheterna totala kostnaderna (alla némnder) 2009 | minska | minska
Antal tavlande i kvalitetsutmérkel-
sen (alla ndmnder) 45 46 47
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Fdljande aktiviteter ska leda till att kommunfullmaktiges mal for verksamhets-

omradet och inriktningsmal uppnas

Aktivitet Startda- g i arum
tum
Ta fram forslag pa hur staden kan agera for att minska antalet brott
som begas mot dldreomsorgstagare 2009-01-01 | 2009-12-31
Genomfodra riktade informationsinsatser for att underlatta medbor-
garnas valfrihet inom dldreomradet 2008-01-01|2010-12-31
Utveckla samarbetet med frivilligorganisationerna 2008-01-01 | 2010-12-31
En utveckling av systematisk uppféljning av insatsernas genomfo-
rande, kvalitet och réttssakerhet ska ske 2008-01-01|2010-12-31
Forsoket med MAR (medicinskt ansvarig for rehabilitering) utvarde-
ras 2009-01-01 | 2009-09-01
Forbereda inférandet av aldrepedagoger 2009-01-01 | 2009-09-01
Utveckla kultur- och idrottsinsatserna inom aldreomsorgen 2009-01-01 | 2009-12-31
Folja regeringens fortsatta arbete utifran utredningen "Vardigt liv i
aldreomsorgen” samt utarbeta en gemensam vardegrund for aldre-
omsorgen i Stockholms stad 2009-01-01 | 2009-12-31
Mojliggora korttidsvard utomlands 2009-01-01 | 2009-12-31
Kommunstyrelsen ska tillsammans med &ldrendmnden, Micasa och
Stadshus AB foresla en modell for trygghetsboende i Stockholms
stad 2009-01-01 | 2009-12-31
Inom ramen for de utbildningsinsatser som erbjuds via aldrendmn-
den ska pavisas goda exempel i enlighet med av kommunfullmaktige
beslutade kostpolicy 2009-01-01 | 2009-12-31
Utarbeta en anhdrigpolicy till stoéd for stadsdelsndmndernas arbete
med anhoriga 2009-01-01 | 2009-12-31
Utifrén stadsdelsnamndernas redovisade behov, genomfdra utbild-
ningsinsatser for dldreomsorgens personal 2009-01-01 | 2009-12-31
Tillsammans med frivilligorganisationerna tillskapa en lokal éver-
enskommelse som spelregler och atagande fran respektive part 2009-01-01 | 2009-12-31

Kommunstyrelsensforslag till kommunfullmaktige

17.
godkanns.

Utdrag ur kommunfullméaktiges protokoll den 17 oktober 2008

Beslut
Kommunfullméktige hade alltsa beslutat att

*  bifalla kommunstyrelsens forslag.

Stockholms stads budget 2009

Forslaget till budget 2009 och inriktning fér 2010 och 2011 for Aldrenamnden

R VI
AN:7



RI
OFN:1

Over formyndar namnden

Namndens uppgifter

Overformyndarnamndens uppgifter &r att utifrdn gallande lagstiftning, i huvudsak
foréldrabalken och formyndarskapsfoérordningen, garantera réttstrygghet for personer
som inte sjdlva kan skéta sin ekonomi, bevaka sin ratt eller sorja for sin person. Dessa
personer, huvudménnen, som kan vara gamla, sjuka, ha en funktionsnedsattning eller
vara underariga, forses med god man eller forvaltare, dver vilka dverformyndarnamn-
den utdvar tillsyn och kontroll. Namnden ansvarar for tillsyn och kontroll éver alla
foraldrar i Stockholms stad som férvaltar underariga barns tillgangar.

Fordag till budget 2009 och inriktning for 2010 och 2011

Mnkr Budget Budget Plan Plan
2008 2009 2010 2011

Driftverksamhet

Kostnader (-) -25,9 -28,9 -28,9 -28,8

Intékter 0,0 0,0 0,0 0,0

Netto -25,9 -28,9 -28,9 -28,8

Budgeten for 2009 ékar med 3,0 mnkr jamfért med 2008. Budgeten 6kar med 3,0
mnkr till foljd av utdkat kommunalt ansvar for betalning av arvoden till gode mén.
Forandringarna framgar av bilaga 2.

Kommunfullmaktiges indikator er

. o1 g KF:s KF:s KF:s
KF:s mal for verk- . o o | o |2 °
samhetsomr &det Indikator zilrsmal zzirsmal ?rsmal

ar 2009 |ar 2010 |ar 2011
1.1 Stockholm stad
ska bli norra Euro-
pas mest foretags-|Andel upphandlad verksamhet i konkur-
vanliga stad rens (alla namnder) 30 % 33% 35 %
1.2 Jobb istéllet for|Antal praktikplatser som kan tillhandahal-
bidrag las for de aspiranter som Jobbtorg Stock-
holm kan matcha (alla ndmnder) 1400st | 1400st | 1400 st
1.3 En hallbar livs-|Andel milj6bilar i stadens fordonspark
miljo ska varnas och|inkl. leasade fordon exKkl. utrycknings-
utvecklas och specialfordon (alla nédmnder) 100% | 100% | 100 %
Andel upphandlingar av datorer och 6vrig
elektronikutrustning, kontorsmébler,
textilier, dack, stadkemikalier och stad-
tjanster dar krav stallts pa att prioriterade
miljéskadliga &mnen inte ingér (alla tas fram
namnder) 2009 | 100% | 100 %
Andel inkdpta ekologiska livsmedel i
staden i kronor av totala vérdet av inkdpta
livsmedel (alla ndmnder) oka 15% 16 %
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. o1 ex KF:s KF:s KF:s
KF.S mal fOI’ Verk' . o o o o o o
samhetsomr &det Indikator zoarsmal zoarsmal r:-}rsmal

ar 2009 |ar 2010 |ar 2011
Andel fornyelsebart drivmedel i stadens
egna och leasade etanol- och fordonsgas-
fordon (alla ndmnder) 85 % 85 % 85 %
Andel av verksamheter som har ett syste-
matiskt arbete for effektiva resor och
transporter (alla ndmnder) 100% | 100% | 100 %
tas fram
Elférbrukning (alla ndmnder) 2009 | minska | minska
Andel av stadens verksamheter som sorte-
rar ut férpackningar och papper (alla
namnder) 100% | 100% | 100 %
Andel av stadens fordon som anvander tas fram
dubbade déck (alla nédmnder) 2009 | minska | minska
2.1 Stockholmarna
ska erbjudas &kad
valfrihet och mang- | Antal genomférda avknoppningar (alla
fald ndmnder) 20 st Oka Oka
2.4 Staden ska vara
en attraktiv arbetsgi-
vare Sjukfranvaro (alla namnder) 65% | 50% | 48%
Medarbetarindex (alla nd&mnder) 60 62 63
tas fram
Frisknéarvaro (alla namnder) 2009 oka oka
Andel sjukskrivningar dar kontakt tas
med den sjukskrivne pa forsta dagen (alla | tas fram
nédmnder) 2009 Oka Oka
3.1 Budgeten ska|Namndens budgetfoljsamhet efter teknis-
vara i balans ka justeringar (alla namnder) 100% | 100% | 100 %
N&mndens budgetfoljsamhet fore tekniska
justeringar (alla nd&mnder) 100% | 100% | 100 %
Namndens prognossédkerhet T2 (alla
namnder) +H-1% [ +-1% | +-1%
3.2 Effektivitet och
fokus pd karnverk-|Administrationens andel av de totala kost- | tas fram
samheterna naderna (alla ndmnder) 2009 | minska | minska
Antal tavlande i kvalitetsutmarkelsen (alla
nédmnder) 45 46 47
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Kommunstyrelsensforslag till kommunfullméktige

18.  Forslaget till budget 2009 och inriktning fér 2010 och 2011 for Overfoérmyn-
darndmnden godkanns.

Utdrag ur kommunfullmaktiges protokoll den 16 oktober 2008

Bedlut
Kommunfullméktige hade alltsa beslutat att

*  bifalla kommunstyrelsens forslag.
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Central medelsreserv

I Central medelsreserv: 1. Till kommunfullméktiges forfogande for oférutsedda behov
reserveras 5,0 mnkr. | Central medelsreserv: 2. Till kommunstyrelsens forfogande for
oférutsedda behov reserveras 493,0 mnkr framst for foljande andamal:

Insatser for hemldsa.

Frivilligldsningen.

Namndernas projekt for sankt sjukfranvaro.

Sommarkoloniverksamhet inkl. LSS-kollo.

Nettoforandring avgiftssystem inom aldreomsorgen.

Bidrag till Vetenskapsstaden och Electrum Teknikhgjden.

Stockholms Akademiskt forum.

Eurocities arsmote.

LOIS, lokaler i Stockholm (nytt lokaladministrativt system).

Medel for barnomsorgsgarantin. Overfért fran forskoleverksamhet med anledning

av gemensam forskolekd

e Reserverade medel for momskostnader for LASS 20 forsta timmar i avvaktan
slutligt avgérande.

e Ofbrutsedda behov.

Vidare reserveras 728,9 mnkr i Central medelsreserv: 3. Till kommunstyrelsens forfo-
gande for prestationsforandringar inom foérskola, skolbarnsomsorg, grundskola, sar-
skola, flyktingmottagning, vardnadsbidrag samt stod och service till personer med
funktionsnedséttning.

I Central medelsreserv: 4. Till kommunstyrelsens forfogande for oférutsedda behov
har utgifter om 330,0 mnkr reserverats for planerings- och genomférandeprojekt avse-
ende investeringar for féljande andamal:

e Forandringar mellan aren i redan beslutade investeringsprojekt som inte kan finan-
sieras genom omprioriteringar inom ndmndens investeringsplan.

e Nya prioriterade investeringsprojekt vars finansiering inte kan vanta till budget
2009 och som inte kraver genomforandebeslut av kommunfullméktige, genom att
de inte &r av strategisk vikt eller principiell karaktar.

e Projekt inom ramen for stadens vattenprogram.

Kommunstyrelsensforslag till kommunfullmaktige

19. Till Central medelsreserv reserveras féljande belopp for ar 2009 med fordel-
ning enligt budgetforslaget i denna titel.

19.1 Till kommunfullméktiges forfogande for oférutsedda behov reserveras 5,0
mnKkr.

19.2 Till kommunstyrelsens forfogande for oférutsedda behov reserveras 493,0
mnKkr.

19.3 Till kommunstyrelsens forfogande for prestationsférandringar inom forskola,
skolbarnsomsorg, grundskola, sarskola, flyktingmottagning samt stod och servi-
ce till personer med funktionsnedsattning reserveras 728,9 mnkr.

19.4 Till kommunstyrelsens férfogande for oférutsedda investeringsutgifter reserve-
ras 330,0 mnkr.

Stockholms stads budget 2009
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Utdrag ur kommunfullméaktiges protokoll den 17 oktober 2008

Bedlut
Kommunfullméktige hade alltsa beslutat att

« till Central medelsreserv reserveras foljande belopp for ar 2009 med fordel-
ning enligt budgetforslaget i denna titel

till kommunfullméktiges férfogande for oférutsedda behov reserveras 5,0
mnkr

till kommunstyrelsens forfogande for oférutsedda behov reserveras 493,0
mnkr

till kommunstyrelsens forfogande for prestationsférandringar inom férskola,
skolbarnsomsorg, grundskola, sérskola, flyktingmottagning, samt stéd och
service till personer med funktionsnedsattning reserveras 728,9 mnkr

till kommunstyrelsens férfogande for oférutsedda investeringsutgifter reser-
veras 330,0 mnkr.
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Finansforvaltning

Fordlag till budget 2009 och inriktning for 2010 och 2011

Kommunstyrelsens forslag till budget 2009 och inriktning for 2010 och 2011

Mnkr Budget Budget Plan Plan
2008 2009 2010 2011
Pensioner och arbetsgivarawifter -6 344,4| -6 106,6| -6206,7| -6515,9

Pensionserséttning och
personalférsakringspalagg fran namnderna 5317,6 5449,1 5575,0 5690,0

Kommunalskatt, fastighetsawift m.m. 29871,6/ 30948,0/ 32107,9| 33341,0
LSS utjdmning -274,0 -451,2 - 454,0 - 456,5
Interna ranteersattningar 1735,1 1 689,0 1 740,3 1838,7
Aktieutdelning 700,0 925,0 550,0 550,0
Finansiellt resultat 460,0 452,0 455,0 470,0
Awifter bank och PlusGiro -5,0 -6,0 -7,0 -7,0
Summa 31 460,9| 32899,3] 33760,5| 34910,3

Avkastningskrav slutna redovisnings-
enheter
Fastighetsnamnden - 65,9 - 68,0 - 64,7 - 63,5

Finansiering

Avskrivningar -573,5 - 580,6 -621,8 - 698,7
Finansieringsbeting -2 139,7 -2671,1 -1 754,2 -937,3
Summa finansiering -2713,2| -3251,7| -2376,0/ -1636,0

Fran och med 2009 redovisas Finansforvaltning och Finansrorelse samlat under be-
greppet Finansforvaltning.

Under Finansforvaltning redovisas de samlade kostnaderna for pensioner och arbets-
givaravgifter samt stadens skatteintakter, intakter for fastighetsavgifter m.m. Finans-
forvaltningen tillgodogdrs aven de interna ersattningar for pensioner och personalfor-
sakringspalagg (pf), som paférs namnderna i budget. Har upptas aven finansiellt resul-
tat, aktieutdelning, avgifter for bank och plusgiro samt interna ranteersattningar fran
namnder for investeringar.

Respektive poster beskrivs i de foljande avsnitten.
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Pensioner och arbetsgivaravgifter

Mnkr Kostnader Intakter
Pensioner

Utbetalningar pensioner - 680,0 -
Pensionsawifter - 653,0 -
Forandring av pensionsskuld -215,1 -
Sarskild I6neskatt (24,26 %) -323,4 -
Summa -1871,5 0,0
Arbetsgivaravgifter (inkl avtalsforsékring) -4 235,1 0,0
Ersattningar frdn namnderna for

pensioner och personalférsakring - 5449,1
Summa -6 106,6 5449,1
Netto, anslagsfinansieras - 657,5

Stadens kostnader for pensionsutbetalningar beréknas for ar 2009 uppga till samman-
lagt 680,0 mnkr.

Kostnaden for pensionsavgifter for stadens anstallda beraknas uppga till 653,0 mnkr
for ar 2009. Dessa betalas ut i mars efter intjanandearet och planeras enligt den enskil-
des dnskan.

Pensionsskulden avser framst formansbestamd alderspension och forandringen av
skulden uppgar till 215,1 mnkr.

Pa stadens pensionskostnader betalas sérskild loneskatt med 24,26 procent. For ar
2009 beraknas den sarskilda I6neskatten uppga till 323,4 mnkr.

Kostnaderna for arbetsgivaravgifterna har beréknats till ca 4,2 mdkr. De lagstadgade
avgifterna har beraknats med 32,42 procent pa utbetald 16n. De avtalsenliga avgifterna
beraknas preliminart till 2,51 procent pa utbetald 16n till personal som ingar i kommu-
nala avtalsomraden.

I namndernas budget ingar kostnader for arbetsgivaravgifter och pensioner i form av
ett personalforsakringspalagg. Palagget har beréknats till 43,4 procent och avser hel-
och deltidsanstallda inklusive arbetstagare med timlon. Fér ungdomar mellan 18-24 ar
uppgar palagget till 22 procent och for pensionarer ar palagget 16 procent. Personal-
omkostnaderna utgdrs av en intern ersattning till Finansférvaltningen som har de ex-
terna kostnaderna for detta. | budget for 2009 har erséttningen till Finansforvaltningen
beréknats till drygt 5,4 mdkr.

Nettokostnaden om 657,5 mnkr anslagsfinansieras.
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Kommunalskatt, fastighetsavgift m.m.

Skatteunderlag/ Intakter

skattesats/avgift Mnkr
Forskott efter uppraknat skatteunderlag 2009: 1 755 412* 30 684,6
Utdebitering: 17,48
Begrawningsawift 0,07 122,9
Inkomstutjamning -1 500,1
Kostnadsutjamning 1048,1
Regleringspost -494,6
Fastighetsawift 1 089,8
Disposition av begrawingsfond -2,7
Summa 30 948,0

*) Antal skattekronor (tusental)

Skatteunderlag och skatteberakningar

Prognosen over skatteunderlaget for 2009, dvs. kommuninvanarnas forvarvsinkomster
under 2007, uppraknas med bedémningar av utvecklingen under inkomstaren 2008
och 2009. Regeringen faststéller upprékningstalen under hésten 2008. Prelimindra och
slutliga uppgifter om taxeringsutfall Idmnas av skattemyndigheten. Slutliga uppgifter
far staden i borjan av december 2008.

Med utgangspunkt fran nu kanda forutsattningar och de antaganden i dvrigt som kan
goras utifran uppgifter om taxeringsutfall, har en prognos éver slutligt taxeringsutfall
inarbetats i budgeten. Skatteunderlaget berdknas 6ka med 4,0 procent.

Stadens skatteinkomster, inklusive begravningsavgift om 0,1 mdkr, berdknas uppga
till ca 31 mdkr. Berakningen bygger pa en skattesats om 17,48 kr.

Begravningsavgift

Begravningsverksamheten finansieras genom en sérskild avgift som tillgodogors sta-
den pa samma satt som skattemedel. Begravningsavgiften uppgar till 7 6re av skatte-
underlaget for 2009.

Fastighetsavgift

Fran och med ar 2008 har den statliga fastighetsskatten ersatts av en kommunal avgift.
Fastighetsavgiften for smahus uppgar i ar till 6 000 kronor, dock hégst 0,75 procent av
taxeringsvérdet. Fastighetsavgiften for flerbostadshus &r 1 200 kronor per bostadsla-
genhet, dock hogst 0,4 procent av taxeringsvéardet.

Inférandet 2008 &r neutralt, saval for varje enskild kommun som for staten, d.v.s. det
som varje kommun tillfors i fastighetsavgift per invanare motsvaras av minskade

statshidrag. Kommande ar kommer kommunernas intakter fran fastighetsavgiften att
variera mellan aren och blir olika beroende pa taxeringsvarden och fastighetsbestand.

Utjamningssystemet

Den 1 januari 2005 tradde ett nytt utjamningssystem i kraft. De storsta forandringarna
jamfort med det tidigare systemet &r att de generella statsbidragen har integrerats i
inkomstutjamningen. Aven vissa riktade statsbidrag sdsom maxtaxan inom barnom-
sorgen, skolsatsning och kunskapslyft har flyttats dit. Staden bade lamnar bidrag till
och far ersattning ur systemet i form av inkomst- och kostnadsutjamning.
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Utjamning av kostnader for LSS

Ett kostnadsutjamningssystem for verksamhet enligt lagen (1993:387) om stdd och
service (LSS) till vissa funktionshindrade &r infort fr.o.m. 2004. Fran och med ar 2009
gors vissa justeringar i lagen som medfor 0kade avgifter for staden till systemet om
drygt 100 mnkr.

For 2009 medfor utjgmningen for LSS en prelimindr kostnad for staden med
451,2 mnkr.

Interna ranteer sattningar

Enligt stadens regler for ekonomisk forvaltning ska kommunfullmaktige faststélla
internranta. For ar 2009 faststalls rantenivan till 5,0 procent. De interna ranteersatt-
ningarna fran namnderna har beraknats till 1 689,0 mnkr ar 2009.

Aktieutdelning till staden

Flertalet av stadens bolag ingér i koncernen Stockholms Stadshus AB. Agarens krav
pa utdelning tas darfor huvudsakligen ut i form av obeskattade koncernbidrag. Vissa
bolag i koncernen erléagger koncernbidrag till moderbolaget Stockholms Stadshus AB,
som i sin tur tillskjuter bidrag till mottagande bolag.

Aktieutdelningen uppgar till 925 mnkr varav 375 mnkr avser en tillfalligt hojd utdel-

ning for att finansiera forandringen av stadens pensionsskuld 2009. Aktieutdelningen
for 2010-2011 uppgar till 550 mnkr.

Finansidllt resultat

Mnkr Budget Budget Plan Plan
2008 2009 2010 2011
Rantenetto 455,0 447,0 450,0 465,0
Owiga finansiella intakter 8,0 7,0 7,0 7,0
Owiga finansiella kostnader -3,0 -2,0 -2,0 -2,0
Finansiellt resultat 460,0 452,0 455,0 470,0

For stadens Finansforvaltning (tidigare Finansrorelse) agerar finansstrategi inom
stadsledningskontoret som kommunkoncernens samlade finansfunktion. Samtliga
bolags upplanings- och placeringsbehov sker genom Finansforvaltningen. Finanspoli-
cy for kommunkoncernen Stockholms stad anger ramar for finansverksamheten i
kommunkoncernen, dvs. Stockholms stad, Stockholms Stadshus AB och dess majori-
tetsdgda bolag samt stadens dvriga heldgda bolag. En riskkontroll évervakar att de
finansiella riskerna héller sig inom de ramar och regler som finns angivna i finanspoli-
cyn.

| konsekvens med fattade beslut och denna budget minskar kommunkoncernens lane-
skuld. Finanspolicyns limit for ranterisk, i form av malduration foér kommunkoncer-
nens externa nettoportfélj inkl. intervall, kan darmed bli irrelevant. | avvaktan pa att
finanspolicyn uppdateras kan finansiella floden matchas med utestaende lan, utGver
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det ska maximal Iéptid for placeringar och eventuell nyupplaning begrénsas till den
langsta loptiden i den nu befintliga skulden.

Kommunstyrelsen ska i samband med den arliga 6versynen av finanspolicyn uppdate-
ra de finansiella risklimiterna utifran aktuella finansiella forutsattningar.

Under Finansforvaltning redovisas stadens likviditetshantering, upplaning och skuld-
forvaltning. Vidare redovisas inlaning, utlaning och finansiella tjanster for stadens
majoritetsagda bolag samt stadens borgensataganden.

Ett beréknat resultat for hanteringen av kommunkoncernens finansverksamhet fram-
kommer som skillnaden mellan kostnaderna for extern upplaning och inlaning fran
kommunkoncernen samt de intékter som genereras vid externa placeringar och vidare-
utlaning till stadens bolag. Enligt finanspolicyn for kommunkoncernen Stockholms
stad ska Finansforvaltningen erbjuda bolagen villkor motsvarande de pa den externa
marknaden.

Det finansiella resultatet berdknas till 452,0 mnkr for 2009. Den storsta delen resulta-
tet, 447,0 mnkr, utgors av rantenettot.

Ovriga finansiella intdkter utgors i forsta hand av ersittning som tas ut i samband med
att staden gar i borgen. Enligt géllande regler for stadens borgenshantering ska staden
vara restriktiv avseende nya borgensataganden. Ovriga finansiella kostnader utgors
t.ex. av kostnader for rating samt programkostnader for obligationer och certifikat.
Netto ger 6vriga finansiella intakter och kostnader ett dverskott pa 5,0 mnkr for 2009.

Avgifter banktjanster
Kostnaderna for bank- och kontanthanteringstjanster uppgar till 6,0 mnkr for 2009.

Avkastningskrav pa slutna redovisningsenheter

Avkastningskrav pa den slutna redovisningsenheten upptas under Finansforvaltningen.
For ar 2009 beraknas avkastningskravet till 68,0 mnkr.

Avskrivningar

Under denna rubrik redovisas namndernas samtliga budgeterade avskrivningar som for
2009 beréknas till 580,6 mnkr.
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Regler for ekonomisk forvaltning

Kommunfullméktige faststéller i samband med budgeten regler for ekonomisk forvalt-
ning. Regler for ekonomisk forvaltning kompletterar gallande lagstiftning inom omra-
det. Forandring i regler for ekonomisk forvaltning framgar av bilaga 9. Andringarna
fortydligar namndernas ansvar for att faststélla regler och anvisningar for kontroll och
attest samt konsekvenséandringar till foljd av dndrade lagar och regler. Vidare har rénta
pa beviljad forskottskassa utgatt.

Kommunstyrelsensforslag till kommunfullmaktige

20.1.1 Ram fér kommunkoncernens totala externa upplaning samt ram for utlaning
till och borgensteckning for bolagen faststélls i Finanspolicy for kommun-
koncernen Stockholm stad.

20.1.2  Avsteg medges fran Finanspolicyn for kommunkoncernen Stockholms stad
avseende limit for ranterisk, i form av malduration for kommunkoncernens
externa nettoportfélj inklusive intervall.

20.1.3  Kommunstyrelsen far i uppdrag att i samband med den arliga 6versynen av
finanspolicyn uppdatera de finansiella risklimiterna utifran aktuella finansi-
ella férutséttningar.

20.2 Kommunal inkomstskatt utdebiteras med kronor 17:48 per skattekrona for
att fylla stadens uttaxeringsbehov for 20009.

20.3 Begravningsavgift utdebiteras med kronor 0:07 per skattekrona for 2009.
20.4 Internréntan faststalls till 5,0 procent.

20.5 Regler for ekonomisk férvaltning faststélls enligt bilaga 9, att galla fr.o.m.
2009.

20.6 | 6vrigt godkanna detta forslag till budget 2009 och inriktning fér 2010 och
2011 for Finansforvaltningen.

Utdrag ur kommunfullmaktiges protokoll den 17 oktober 2008

Bedlut
Kommunfullméktige hade alltsa beslutat att

* ram for kommunkoncernens totala externa upplaning samt ram for utlaning
till och borgensteckning for bolagen faststélls i Finanspolicy for kommun-
koncernen Stockholms stad

avsteg medges fran Finanspolicyn for kommunkoncernen Stockholms stad
avseende limit for ranterisk, i form av malduration fér kommunkoncernens
externa nettoportfélj inklusive intervall

kommunstyrelsen far i uppdrag att i samband med den arliga 6versynen av
finanspolicyn uppdatera de finansiella risklimiterna utifran aktuella finansi-
ella forutsattningar

kommunal inkomstskatt utdebiteras med kronor 17:48 per skattekrona for
att fylla stadens uttaxeringsbehov for 2009

Stockholms stads budget 2009



Fi:7

begravningsavgift utdebiteras med kronor 0:07 per skattekrona fér 2009
internrantan faststalls till 5,0 procent

regler for ekonomisk forvaltning faststalls enligt bilaga 9 till budgetutlatan-
det att galla fr.o.m. 2009

i Ovrigt godkanna detta forslag till budget 2009 och inriktning fér 2010 och
2011 for Finansforvaltningen

I 6vrigt bekréfta under budgetbehandlingen fattade preliminéra beslut.
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Fordag till budget och agardirektiv 2009 och inriktning
2010 - 2011 for koncer nen Stockholms Stadshus AB

M oder bolaget Stockholms Stadshus AB

Bolagets uppgifter och allmannainriktning

Stockholms Stadshus AB har en sammanhallande funktion for merparten av Stock-
holms stads aktiebolag. Bolaget &r moderbolag i en koncern som bestar av 17 aktiva
dotterforetag eller underkoncerner. Bolaget ansvarar for styrning och uppféljning av
dotterbolagens verksamhet utifran kommunfullméktiges inriktningsmal och direktiv.
Bland kommunfullméaktiges direktiv ingar att svara for dvergripande utveckling, stra-
tegisk planering, I6pande Oversyn och omprévning, utéva ekonomisk kontroll och
uppféljning, utveckla styrformer och samspelet mellan dgare, koncernledning och
dotterbolag.

Koncernstyrelsen ska fatta de principiella beslut som krévs for att kommunfullmakti-
ges mal ska nas. Dotterbolagens styrelser och verkstallande ledningar har det operativa
ansvaret for att kommunfullméktiges beslut verkstalls.

Den aktuella osakerheten i kommunkoncernens floden medfor svarighet i planeringen
av den framtida upplaningen, detta kan medfora behov av mindre justering av margi-
nalen i bolagens upplaning under 2009.

Under aret kommer ett samlat program for Soderort att arbetas fram. Det nya pro-
grammet ska ta till vara erfarenheterna fran Jarvalyftet men aven samla de insatser
som staden gor i S0derort. Berdrda bolag inom staden samverkar i dessa utvecklings-
projekt.

Bolagets uppgifter kan sammanfattasi féljande punkter:

svara for koncernens évergripande utveckling och strategiska planering

styra finansiella resurser pa ett for dgaren och koncernen optimalt satt

svara for I6pande ekonomisk kontroll och uppféljning

verkstalla kommunfullméktiges beslut som ar av dgarkaraktar

utveckla samspelet mellan dgaren, koncernledningen och dotterbolagen avseende
verksamheternas resultat och budgethéllning, effektivitet och kvalitet

utveckla effektivare styrformer genom 6kad malstyrning mot &dgarkraven

leda arbetet for att bereda hyresgéster i stadens bostadsbolag mojlighet att forvéar-
va sina lagenheter genom ombildning till bostadsratter

ha en 6ppen instéllning till fastighetsférsaljning

genomfora sarskilda insatser for ombildning i ytterstaden

fortlopande préva mojligheterna att tillsammans med bostadsbolagen avyttra delar
ur fastighetsbestandet som ur ett forvaltningsperspektiv inte bor behallas

utreda mojligheterna till en ytterligare samordning av stadens kommersiella fas-
tigheter. tillsammans med bostadsbolagen S:t Erik Markutveckling AB och fastig-
hetsndmnden

se over och foresla omprévning av inriktning och/eller innehav av verksamheter
utifran forandrade forutsattningar avseende marknad, lagstiftning och teknisk ut-
veckling

kontinuerligt folja storre investeringsprojekt, till exempel bredbandsutbyggnaden
och utbyggnaden i Norvik, Véartan och utvecklingen av Globenomradet
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e ansvara for bevakning och samordning av dgarintresset i de bolag dar staden ar
delégare

o fdlja utvecklingen vad galler kostnadseffektiviseringar inom samtliga dotterbolag

o sarskilt folja bolagens ekonomi avseende bostadsbyggande och upprustning

e ansvara fér samordning och uppféljning av bolagens dvningar i krishantering

e stdrka dgarrollen gentemot Stockholms massfastigheter.

Kommunstyresensférslag till kommunfullmaktige

21. Forslaget till mal och agardirektiv for 2009-2011 for Koncernen Stockholms
Stadshus AB godkanns.

Utdrag ur kommunfullmaktiges protokoll den 16 oktober 2008

Beslut
Kommunfullméktige hade alltsa beslutat att

*  bifalla kommunstyrelsens forslag.
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Bostadsbolagen

Gemensamt for detre bolagen

Mal
De kommunala bostadsbolagen ska vara ekonomiskt starka och medverka till att
Stockholm far en vél fungerande bostadsmarknad.

Bolagen ska

bidra till Stockholms férsdrjning av hyresratter

bereda mojlighet for boende att férvarva sina lagenheter

vara aktiva fastighetsforvaltare

vdrna hyresratten som boendeform

gora sérskilda insatser for att stimulera frikdp av bostéder i ytterstaden

bidra med forsdks- och traningslagenheter

ha en kostnadseffektiv och rationell bostadsforvaltning

medverka till att nya attraktiva stadsmiljoer skapas i ytterstaden bl.a. genom att
medverka i investeringsprogram i ytterstaden. De kommunala bostadsbolagen har
ett sarskilt ansvar for att férnya och utveckla ytterstaden

e samarbeta med dvriga berérda kommunala bolag och férvaltningar for riktade
satsningar pa underhall, trygghet och sékerhet och energieffektiviseringar

Oka hyresgésternas incitament att spara energi

vidta atgarder for att forhindra svartuthyrning

fortsatta arbetet for att minska antalet avhysningar

uppvakta regeringen med krav pa skattelattnader for rumsuthyrning

fullfélja utbyggnaden av IT-nét till samtliga fastigheter

fortsatta tillganglighetsanpassningen av fastigheterna.

Uppdrag

Det ar en prioriterad uppgift att kunna klara av att méta 6kad efterfragan pa nya bosta-
der. Staden ska planera for 15 000 nya bostader under mandatperioden, varav 6 000
hyresrétter. Av de nya bostdderna ska 1 000 planeras i city.

Stadens bostadsbolag maste aktivt och kraftfullt verka for att sanka byggkostnaderna
och minimera kostnaderna i driftverksamheten. Det ar angeléget att bolagen tillampar
erfarenheterna fran de byggkostnadsprojekt som tidigare genomforts. Ytterligare pi-
lotprojekt som syftar till att sanka nyproduktionskostnaden ska startas under 2009.

Bostadsbolagen ska fortsétta ge mojligheter till de boende att frikdpa sina lagenheter
genom att bilda bostadsrattsférening och kopa sina fastigheter. Detta &r av stor vikt i
ytterstaden dér extra insatser ska goras for att bista de boende i denna frikdpsprocess.
Valfrihet ska pragla boendet i hyresratt savél géllande tillval som vid nyproduktion.
Exempelvis har ungdomar, barnfamiljer eller det &ldre paret med utflugna barn alla
olika énskemal och behov, som ska vara mojliga att tillgodose i hdgre grad an idag.

De kommunala bostadsbolagen har ett sarskilt ansvar for att fornya och utveck-
la ytterstaden och gora hela Stockholm attraktivt. Bostadsbolagen ska medver-
ka till att utveckla ytterstaden, dess miljoer och attraktivitet. For detta kravs atgarder
inom olika omraden. Bolagen ska fortsatta arbetet med en avhysningsakut och till-
sammans med stadsdelsforvaltningarna, socialtjanstférvaltningarna och landstinget
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delta i bildandet av en arbetsgrupp for att ta fram ett forslag pa arbetsmetoder for att
minska antalet avhysningar. Sarskilt viktigt &r det att gemensamt med Gvriga samver-
kanspartner tillse att inga barnfamiljer stélls helt utan boende.

AB Svenska Bostader

Bolagets mal och uppgifter

AB Svenska Bostéder ska dga och forvalta hyresbostdder inom Stockholms stad. Bo-
laget har ansvar for att mota den stora efterfragan pa bostader i Stockholm genom att
bidra till nyproduktion av hyresratter. Forvaltningen ska praglas av ekonomisk lang-
siktighet. Bolaget ska skapa basta mojliga forhallanden for sina hyresgaster sa att
Ianga och goda hyresgastrelationer bevaras. Bolagets bestand ska utvecklas genom
aktiv fastighetsforvaltning. Bestandet ska utgoras av ett varierat utbud av attraktiva
bostader. Bolaget ska anamma positiva erfarenheter fran Jarvalyftet for motsvarande
arbete &ven i andra stadsdelar.

Bolaget ska aktivt medverka till att de boende ges mgjlighet att frikdpa fastigheterna
de bor i och ombilda sina bostéder till bostadsratt.

AB Svenska Bostaders dotterbolag AB Stadsholmen &ger och forvaltar fastigheter av
kulturhistoriskt varde.

Agardirektiv for 2009-2011

e bidra till nyproduktion av 15 000 nya bostader under mandatperioden

e bereda mgjlighet for de boende att frikdpa sina fastigheter och ombilda sina la-
genheter till bostadsratt

e aktivt bidra till investeringar i ytterstaden

o fortsatta arbetet med Jérvalyftet

fullfolja underhallsinsatserna i 1940- och 1950-talsbestdnden samt 6ka ombygg-

nads- och underhallsatgarder i miljonprogramsbestandet

o fortsétta arbetet med att vidareutveckla kvalitet och service

o (Oka valfriheten for hyresgésten

o placera Véllingby centrum i ett separat bolag

e kontinuerligt genomfora underhall i Stadsholmens bestand

o rationalisera och effektivisera verksamheten

AB Svenska Bostader 2008 2009 2010 2011
Resultat efter finansnetto (mnkr) 150 150 200 300
Avkastning pa totalt kapital (%) 3,2 3,3 3,7 4,3
Investeringar (mnkr) 2 887 2342 2 249 2 360
Medelantal anstéllda 411 390 375 365
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AB Familjebostader
Bolagets mal och uppgifter

AB Familjebostader ska &ga och forvalta hyresbostader inom Stockholms stad. Bola-
get har ansvar for att mota den stora efterfragan pa bostader i Stockholm genom att
bidra till nyproduktion av hyresratter. Forvaltningen ska praglas av ekonomisk lang-
siktighet. Bolaget ska skapa basta mojliga forhallanden for sina hyresgaster sa att
langa och goda hyresgéstrelationer bevaras. Bolagets bestand ska utvecklas genom
aktiv fastighetsforvaltning. Bestandet ska utgoras av ett varierat utbud av attraktiva
bostader.

Bolaget ska aktivt medverka till att de boende ges mdjlighet att frikdpa fastigheterna
de bor i och ombilda sina bostéder till bostadsrétt.

Bolaget ska medverka i arbetet med Jérvalyftet.

Agardirektiv for 2009-2011

e bidra till nyproduktion av 15 000 nya bostader under mandatperioden

o bereda mdjligheter for de boende att frikdpa sina fastigheter och ombilda sina
lagenheter till bostadsratt

aktivt bidra till investeringar i ytterstaden bla genom Jarvalyftet

fortséatta upprustningen av de bostader som byggdes under 1940-1960-talen
fortsétta arbetet med att vidareutveckla kvalitet och service

Oka valfriheten for hyresgéasten

rationalisera och effektivisera verksamheten

samordna bildandet av en avhysningsakut

AB Familjebostader 2008 2009 2010 2011

Resultat efter finansnetto (mnkr) 150 175 200 200
Avkastning pa totalt kapital (%) 3,3 3,6 3,9 3,9
Investeringar (mnkr) 1196 1216 1385 820
Medelantal anstallda 280 270 250 230
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AB Sockholmshem

Bolagets mal och uppgifter

AB Stockholmshem ska &ga och forvalta hyresbostader inom Stockholms stad. Bola-
get har ansvar for att mota den stora efterfragan pa bostader i Stockholm genom att
bidra till nyproduktion av hyresratter. Forvaltningen ska praglas av ekonomisk lang-
siktighet. Bolaget ska skapa basta mojliga forhallanden for sina hyresgaster sa att
langa och goda hyresgastrelationer bevaras. Bolagets bestand ska utvecklas genom
aktiv fastighetsforvaltning. Bestandet ska utgoras av ett varierat utbud av attraktiva
bostader.

Bolaget ska aktivt medverka till att de boende ges mgjlighet att frikdpa fastigheterna
de bor i och ombilda sina bostéder till bostadsratt.

Bolaget har utarbetat en plan for fornyelse och utveckling av ett antal ytterstadsomra-
den i soderort och far i uppdrag att ta fram ett program for genomforandet. Avkast-
ningskravet minskas med 20 mnkr for detta syfte. Lardomar ska dras fran arbetet med
Jarvalyftet samtidigt som varje forandringsarbete ska utgar fran varje stadsdels speci-
fika styrkor och bygga vidare pa dessa samt atgarda de lokala problem som finns. |
vissa stadsdelar maste exempelvis tryggheten prioriteras och i andra kan koppling till
narliggande centra vara viktigare.

Bolaget ska medverka i arbetet med Jarvalyftet.

Agardirektiv for 2009-2011

e Didra till nyproduktion av 15 000 nya bostader under mandatperioden
o bereda mdjligheter for de boende att frikdpa sina fastigheter och ombilda sina
lagenheter till bostadsratt

o aktivt bidra till investeringar i ytterstaden

o fortsatta arbetet med att vidareutveckla kvalitet och service

e (Oka valfriheten for hyresgésten

e bista Stiftelsen Hotellhem i dess verksamhet

e rationalisera och effektivisera verksamheten.

AB Stockholmshem 2008 2009 2010 2011
Resultat efter finansnetto (mnkr) 200 180 200 200
Avkastning pa totalt kapital (%) 3,9 3,9 4,1 4,0
Investeringar (mnkr) 1393 881 914 850
Medelantal anstéllda 316 288 268 248
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Kommunstyrelsensforslag till kommunfullméktige

22. Forslaget till mal och &agardirektiv for 2009-2011 fér AB Svenska Bostader,
AB Familjebostader och AB Stockholmshem godkénns.

Utdrag ur kommunfullmaktiges protokoll den 16 oktober 2008

Bedlut
Kommunfullméktige hade alltsa beslutat att

*  bifalla kommunstyrelsens forslag.
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Micasa Fastigheter i Sockholm AB

Bolagets mal och uppgifter

Bolaget ager och forvaltar vard- och omsorgsboenden, servicehus samt seniorbostader.
Bolaget har i uppgift att tillhandahalla vélskotta fastigheter och att erbjuda attraktiva
och anpassade bostéader for méanniskor i behov av stdd och trygghet.

Manga av stadens aldreboendefastigheter har sedan lang tid ett eftersatt underhallsbe-
hov. For att fa till stand ett synbart aldrelyft” och for att leva upp till malséttningen
att tillhandahalla valskotta och trygga bostader gors nu en miljardsatsning for att under
en tioarsperiod forbattra boendestandarden for aldre.

Bolaget ska utarbeta underhallsplaner for sitt fastighetsbestand baserat den strategiut-
redning som Stockholms Stadshus AB genomfort i samrad med stadsledningskontoret,
aldreforvaltningen och Micasa.

Bolaget ska underlatta och stodja stadens ndmnder i arbetet med att omstrukturera och
avveckla sddana boendeformer som inte langre efterfragas.

Bolaget ska i samarbete med stadsledningskontoret och Stockholms Stadshus AB re-
videra ramavtalet.

Agardirektiv for 2009-2011

e tillhandahalla valskétta och trygga bostader for stadens aldre och for personer med
funktionsnedsattning

e atgdrda det eftersatta underhallet i de fastigheter som langsiktigt kommer att nytt-
jas for aldreboende och omsorg genom det s.k.”Aldrelyftet”

e genomfora nédvandiga ombyggnader och upprustningar i befintligt bestand

o arbeta kontinuerligt med atgarder for en tryggare miljo i och omkring fastigheter-
na

e medverka till att sdnka stadens totala kostnader for lokaler och finna kostnadsef-
fektiva lokallgsningar

e arbeta kontinuerligt med atgarder som bidrar till energieffektivisering

e bistd namnderna i arbetet med att utveckla vard- och omsorgsbostader i Stockholm

e Didra till en mangfald och utveckling av boendeformer dar det aven finns majlig-
het till servicehusboende

e tillsammans med bland annat kommunstyrelsen och aldrenamnden féresla en mo-
dell for trygghetsboende i Stockholms stad

e varnatillgangen till gemensamhetslokaler i bestandet

e vidareutveckla den sociala dimensionen i boendemiljon

Micasa Fastigheter i Stockholm AB 2008 2009 | 2010 | 2011
Resultat efter finansnetto (mnkr) 20 -70 -70 -70
Avkastning pa totalt kapital (%) 4,3 2,6 2,8 2,9
Investeringar (mnkr) 250 280 280 280
Medelantal anstéllda 70 70 70 70

Kommunstyrelsensforslag till kommunfullmaktige

23.  Forslaget till mal och &gardirektiv for 2009-2011 for Micasa Fastigheter i
Stockholm AB godkéanns.
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Utdrag ur kommunfullmaktiges protokoll den 17 oktober 2008

Beslut
Kommunfullméktige hade alltsa beslutat att

*  bifalla kommunstyrelsens forslag.
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Sockholms Sads Bostadsfor medling AB

Bolagets mal och uppgifter

Stockholms Stads Bostadsformedling AB:s uppgift &r att svara for reguljar bostads-
formedling, evakuering samt formedling av forturslagenheter inklusive forsoks- och
traningslégenheter.

Idag utgor Stockholmsregionen i hdg grad en gemensam bostads- och arbetsmarknad.
Storstadsregionens infrastruktur skapar goda forutsattningar att bo i en kommun och
arbeta i en annan. Det ligger darfor i stadens intresse att den som star i Stockholms
bostadsko ocksa har mojlighet att hitta en bostad utanfor stadens granser. Stockholms
Stads Bostadsformedling AB &r 6ppen for alla och redan idag star sokande fran hela
lanet i ko. | de fall det finns intresse fran fastighetsagare i kringliggande kommuner
ska bostadsformedlingen darfor kunna erbjuda dessa tjanster och darmed ocksa for-
medla bostader i kommuner i Stockholms omnejd.

Det ar angeléget att inom regionen samordna kontakterna med andra kommuner som
vill ta emot nyanlanda flyktingar fran Stockholms lan. Syftet med samordningen &r att
fler nyanlanda ska fa battre mojligheter att gora rationella val av bosattningsort och
forlaggning av sin introduktion och etablering i Sverige. Bostadsformedlingen far
darfor i uppdrag att utarbeta ett forslag till en regional samordning.

Agardirektiv for 2009-2011

e utveckla service och tjanster mot fastighetsdgare for att sékerstalla ett fortsatt gott
inflode av lagenheter

o verka for en utdkad regional samverkan for att skapa en gemensam marknadsplats
for hyresratter i regionen

e undersoka forutsattningarna for att underlatta for ungdomar att komma in pa bo-

stadsmarknaden

utveckla service och tjanster mot kunderna i bostadskén

informera om bostadsmarknaden i regionen

bidra i arbetet att formedla forsoks- och traningslagenheter

utreda forutsattningarna for att sanka koavgiften/férmedlingsavgiften.

Stockholms Stads Bostadsfér medling AB 2008 | 2009 | 2010 | 2011
Resultat efter finansnetto (mnkr) 6 2 2 2
Avkastning pa totalt kapital (%) 19,1 44 | 44 | 44
Investeringar (mnkr) 2 15 15 15
Medelantal anstéllda 65 67 67 67

Kommunstyrelsensforslag till kommunfullmaktige

24.  Forslaget till mal och agardirektiv for 2009-2011 for Stockholms Stads Bo-
stadsférmedling AB godkanns.
Utdrag ur kommunfullmaktiges protokoll den 16 oktober 2008

Beslut

Kommunfullméktige hade alltsa beslutat att
*  bifalla kommunstyrelsens forslag.
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Skolfastigheter i Sockholm AB, Sisab

Bolagets mal och uppgifter

SISAB ska tillhandahalla andamalsenliga, flexibla och kostnadseffektiva lokaler for
stadens forskole- och skolverksamhet.

Behovet av skollokaler i Stockholm &r under stdndig férandring. Den omfattande ut-
byggnaden av nya bostader inom Stockholm stéller krav pa nya lokaler for skolor och
forskolor. Samtidigt bidrar forandringar i befolkningsstrukturen till att elevunderlaget
minskar i vissa bostadsomraden. Behovet av uthildningslokaler for kommunala grund-
och gymnasieskolor &r beroende av elevernas val bland kommunala och fristaende
skolor. For att mota dessa utmaningar kravs skollokaler som préglas av hog flexibilitet
med mojlighet till lokalmé&ssig integrering av olika skol- och forskoleverksamheter.

Nivan pa underhall, verksamhetsanpassningar och investeringar i skolor &r fortsatt
hog. Arbetet med lednings- och kvalitetsutveckling inom bolaget ska &ven fortsatt-
ningsvis prioriteras. Tillganglighetsanpassningar gors i samband med andra atgarder i
skolorna.

Agardirektiv for 2009-2011

o arbeta med utveckling och forvaltning av férskole- och skollokaler

e tillsammans med stadsdelsndmnderna och utbildningsndmnden verka for kost-
nadseffektiva lokalldsningar

o arbeta kontinuerligt med atgérder for en tryggare miljo i och omkring forskolan
och skolan. Prioriteringen av forebyggande atgarder mot klotter och annan ska-
degorelse fortsatter.

e arbeta kontinuerligt med atgarder som bidrar till energieffektivisering

SISAB 2008 2009 2010 2011
Resultat efter finansnetto (mnkr) 0 0 0 0
Avkastning pa totalt kapital (%) 3,0 3,2 3,2 3,2
Investeringar (mnkr) 800 850 850 850
Medelantal anstéllda 160 160 160 160

Kommunstyrelsensfordlag till kommunfullmaktige
25.  Forslaget till mal och agardirektiv for 2009-2011 for Skolfastigheter i Stock-

holm AB godkénns.

Utdrag ur kommunfullméaktiges protokoll den 17 oktober 2008

Beslut

Kommunfullméktige hade alltsa beslutat att

*  bifalla kommunstyrelsens forslag.
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Sockholm Vatten AB

Bolagets uppgifter

Stockholm Vatten AB ska med fortsatt tydlig miljoprofil sakerstélla leverans av hélso-
samt och gott vatten till hushall och verksamheter i Stockholm och ombesorja av-
loppshantering av god kvalitet i omradet. Produktionen och driften ska ske med sa
liten miljopaverkan som mojligt.

Bolaget ska varna om befintliga kunder och partners i regionen och &ven strava efter
nya samarbeten da bolaget har en god kapacitet och formaga att tillhandahalla VA-
tjanster dven utanfér kommungranserna.

Stockholm Vatten AB &r en viktig leverantdr av biogas till fordonsmarknaden i Stock-
holm. Ett bolag kommer darfor att etableras under hdsten for en vidareutveckling av
fordonsgasmarknaden i Stockholmsregionen.

Bolagets effektiviseringsarbete ska fortsatta med fokus pa en sa lag vatten- och av-
loppstaxa som mojligt.

Agardirektiv for 2009-2011

o fokusera pa karnverksamheten och fortsatta effektiviseringsarbetet

o arbeta med att utveckla service och tillganglighet gentemot brukare och kund

e tillsammans med andra myndigheter utveckla arbetet sa att stadens mal om lokalt
omhandertagande av dagvatten uppnas enligt dagvattenstrategin

o fortsétta arbetet med sjorestaureringar enligt vattenprogrammet.

o distribuera och leverera fordonsgas till slutkunder, framst SL och lokala transport-
foretag, pa ett kostnadseffektivt, tillforlitligt och miljévanligt sitt.

e Bolaget ska ha en stodjande expertfunktion under Stockholms ordférandeskapsar i

Baltmet.
Stockholm Vatten AB 2008 2009 2010 2011
Resultat efter finansnetto (mnkr) 9 48 13 0
Avkastning pa totalt kapital (%) 3,0 4,2 3,7 3,6
Investeringar (mnkr) 691 640 624 615
Medelantal anstallda 429 410 400 390

Kommunstyrelsensforslag till kommunfullmaktige
26.  Forslaget till mal och &gardirektiv for 2009-2011 for Stockholm Vatten AB

godkanns.

Utdrag ur kommunfullmaktiges protokoll den 16 oktober 2008

Bedlut

Kommunfullméktige hade alltsa beslutat att

*  bifalla kommunstyrelsens forslag.
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Sockholms Hamn AB

Bolagets mal och uppgifter

Stockholms Hamn AB ska medverka till att sakerstdlla och utveckla goda forutsatt-
ningar for sjofarten och regionens varuforsorjning for att darigenom framja regionens
utveckling. Stockholms hamnar utgér ett viktigt gods- och logistiknav fér Mélarregio-
nen och med tillkomsten av den nya hamnen i Norvik forstérks kapaciteten avseende
regionens varuforsorjning ytterligare. Dartill har Stockholms Hamn AB en viktig roll
nar det géller passagerar- och kryssningstrafiken i Ostersjon. Verksamheten ska stimu-
lera och vara ett foredome for ett miljovanligt transportarbete.

Stockholms Hamn AB utveckling ska medverka till att regionens behov av effektiv
hamnkapacitet kan tillgodoses i ett langt perspektiv. Det ska ske i lampliga former av
samverkan med andra hamnar och intressenter. Infrastruktur, verksamhet och organi-
sation ska utvecklas i takt med EU:s utvidgning och den snabba utvecklingen i Oster-
sjéregionen samt transportmarknadens krav och bygga pa sunda ekonomiska kalkyler.

Arbetet med att soka alternativ for oljeverksamheten vid Loudden fortsétter. Arbetet
ska inriktas pa langsiktiga och miljomassigt hallbara l6sningar som inte dventyrar
stadens tillgangar eller regionens forsorjning avseende bransleprodukter. Miljoforbatt-
rande atgarder samt sdkerhetsatgarder ar nodvandiga inslag till dess att alternativa
lokaliseringar kan realiseras. Det ar av storsta vikt att arbetet bedrivs skyndsamt
och med en helhetslésning som mal.

Agardirektiv 2009-2011

o fortsétta arbetet med att soka alternativ lokalisering for oljeverksamheten vid Lo-
udden

o fullfdlja arbetet enligt den nya hamnstrategin for Vartan/Frihamnen samt utveck-

lingsprojekten i Nyndshamn och Kapellskér

fortsétta utvecklingen och upprustningen av stadens innerstadskajer

utveckla kryssningstrafiken

stuveriverksamheten ska konkurrensutsattas under 2009

genomfdéra ombyggnad och renovering av Stora Tullhuset pa Stadsgarden.

inom budgeterade medel genomféra evenemanget Volvo Ocean Race stop over

under 2009

e Bolaget ska ha en stodjande expertfunktion under Stockholms ordférandeskapsar i
Baltmet

Stockholms Hamn AB 2008 2009 2010 2011
Resultat efter finansnetto (mnkr) 45 25 55 55
Avkastning pa totalt kapital (%) 6,4 3,4 51 4,2
Investeringar (mnkr) 250 382 665 727
Medelantal anstéllda 220 214 214 210

Kommunstyrelsensforslag till kommunfullméktige

27. Forslaget till mal och &dgardirektiv for 2009-2011 fér Stockholms Hamn AB

godkanns.
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Utdrag ur kommunfullméaktiges protokoll den 16 oktober 2008

Beslut
Kommunfullméktige hade alltsa beslutat att

*  bifalla kommunstyrelsens forslag.
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AB Sokab

Bolagets mal och uppgifter

AB Stokabs uppgift ar att bygga ut och underhalla kommunikationsnét i Stockholms-
regionen samt att hyra ut fiberforbindelser i dessa nét. Syftet med infrastrukturen och
verksamheten ar att stimulera en positiv utveckling fér Stockholm genom att bidra till
goda forutsattningar for IT-utvecklingen i regionen.

Agardirektiv 2009-2011

Den fortsatta utbyggnaden av natet sker i takt med marknadens efterfragan och utifran
beddmningar av marknadens utveckling och krav. Utbyggnad utanfor staden ska ske i
samverkan med andra aktorer och berérda kommuner.

AB Stokab har ansvaret for stadens kommunikationsldsningar. Kommunfullméktige
har dverlamnat ett forvaltningsansvar till bolaget. Bolaget omfattas darmed av den
dvergripande samordningen av 1T-verksamheten saval for stadens namnder som for
bolagskoncernen. | syfte att renodla verksamheten har Stokab bildat ett separat bolag
for kommunikationslésningar, S:t Erik Kom AB. AB Stokab ska aktivt stodja och ta
del i utvecklingsarbetet inom IT for verksamheten inom ndmnder och bolag.

En viktig strukturaffar for bolaget ar den kanalisation som under ar 2008 forvarvas
fran AB Fortum Véarme samagt med Stockholm stad. Stokab kommer ocksa att ut-
veckla samarbetet med Fortum ytterligare genom ett avtal som ger mojlighet till sam-
forlaggning av kanalisation i den fortsatta fjarrvarmeutbyggnaden i staden. Stokab ska
ocksa ytterligare utveckla samarbetet med Fortum i en affar som ger mojlighet till
samforlaggning av kanalisation i den fortsatta fjarrvdrmeutbyggnaden i staden.

o utveckla fibernatet avseende funktion och sakerhet for att kunna méta kundernas
krav pa kvalitet, service och sakerhet samt tillgang till externa tjanster

fortsétta arbetet med kostnadseffektiviseringar och rationaliseringar

upphandla verksamhet som inte &r kdrnverksamhet

administrera och utveckla stadens samlade kommunikationsnat

genomfdra bredbandsutbyggnaden enligt handlingsplan

nyttja forvarvad kanalisation fran AB Fortum Varme samagt med Stockholm stad
till en snabb utbyggnad av fiberinfrastruktur till hushall och foretag sa att 90 % av
Stockholms hushall far méjlighet att ansluta sig till bolagets fibernat fére utgangen
av 2012.

e Andra &garformer for S:t Erik Kom AB ska provas.

AB Stokab 2008 2009 2010 2011

Resultat efter finansnetto (mnkr) 65 121 135 145
Avkastning pa totalt kapital (%) 8,1 11,2 12,5 13,8
Investeringar (mnkr) 195 240 140 120
Medelantal anstallda 140 110 100 90
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R I
Stokab:2

Kommunstyrelsensforslag till kommunfullmaktige
28.  Forslaget till mal och &gardirektiv for 2009-2011 for AB Stokab godkanns

Utdrag ur kommunfullmaktiges protokoll den 16 oktober 2008

Beslut
Kommunfullméktige hade alltsa beslutat att

*  pifalla kommunstyrelsens forslag.
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R I
Sthim Parkering:1

Sockholms Sads ParkeringsAB

Bolagets mal och uppgifter

Stockholms Stads Parkerings AB framsta uppgift ar att avlasta gatunatet fran soktrafik
och parkerade fordon genom att finansiera byggnation av nya garage och ha en hdg
belaggning i de anlaggningar bolaget forfogar Gver. Bolaget bygger och driver bade
anlaggningar som verkar pa den kommersiella marknaden och anlaggningar som har
som enda syfte att avlasta gatunatet, exempelvis infartsparkeringar. | syfte att stimule-
ra anvandningen av el-bilar ska uppladdningsmdjligheten i bolagets anlaggningar pro-
vas. | de kommersiella anldggningarna ska lénsamheten vara god for att klara av fi-
nansieringen av 0vriga anldggningar samt byggnation av nya.

Agardirektiv for 2009 -2011

e genomfora bolagets investeringsplan. Byggstart planeras for ett tiotal nya parker-
ingsanléggningar.

e Dbehalla en forsiktig prispolitik, men genomfora prisjusteringar nar marknaden sa
medger.

o skapa effektiva och attraktiva infartsparkeringar med ett gott serviceutbud

e Stockholms Stads Parkerings AB ska fortsétta kvalitetsarbetet inom bolaget, vilket
bland annat innebar dkad trygghet och trivsel for bilisterna.

Stockholm Stads Parkerings AB 2008 2009 2010 2011

Resultat efter finansnetto (mnkr) 40 40 40 40
Avkastning pa totalt kapital (%) 9,0 10,0 9,0 8,4
Investeringar (mnkr) 122 125 64 88
Medelantal anstéllda 116 81 75 70

Kommunstyrelsensforslag till kommunfullmaktige

29. Forslaget till mal och &gardirektiv for 2009-2011 for Stockholms Stads Par-
kering AB godkanns.

Utdrag ur kommunfullmaktiges protokoll den 16 oktober 2008

Bedlut
Kommunfullméktige hade alltsa beslutat att

*  bifalla kommunstyrelsens forslag.
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Stadsteatern

Sockholms Sadsteater AB

Bolagets mal och uppgifter

Stockholms Stadsteater AB ska gora teater av hdg konstnérlig kvalitet. Produktioner
for barn och ungdom ska vara en prioriterad del av verksamheten. Teatern ska fortsatta
behalla sin publik och samtidigt arbeta for att na allt storre och bredare publikgrupper.
Det arbete som genomforts under senare ar har gett resultat.

Stadsteatern har under ett antal ar 6kat sin produktion och natt allt fler besokare, sam-
tidigt som manga arbetstillfallen har skapats inom teaterns ram. Genom detta fram-
gangsrika arbete uppfyller teatern val sitt atagande att vara en angelagenhet for alla
stockholmare. Med publiken i centrum har teaterns lyckats na ut till en ny och yngre
publik, samtidigt som den tidigare publiken behallits. Detta visar ett lyckosamt recept
— bra teater kombinerat med aktivt publikarbete leder till ett stort antal varierande pro-
duktioner, en storre teaterpublik och manga nya arbetstillfallen. Detta arbete ska fort-
satta.

Ar Antal forestéllningar exkl. park- | Antal besokare exKkl. parktea- Antal arsver-
teatern/ytterstadsverksamheten tern/ytterstadsverksamheten ken
2001 1042 212 898 344
2002 1226 225679 311
2003 1536 325989 329
2004 1381 288 957 341
2005 1448 329 392 365
2006 1665 370778 388
2007 1555 355 956 351

Agardirektiv for 2009-2011

e haen bredd i repertoaren och arbeta for att na nya publikgrupper dér barn och
ungdomar &r prioriterade

e aktivt arbeta for att engagera barn och ungdom som publik och deltagare i olika
typer av verksamhet

e préglas av saval konstnarlig som organisatorisk utveckling. Arbetet med att finna
mer effektiva former for att utveckla teatern konstnarligt och organisatoriskt ska
fortsétta

o forsékra sig om en 6kande andel rérliga resurser for att kunna anlita fler frilansade
konstnérer

o fortldpande utvardera verksamhetens lokalbehov och arbetsformer.

o fortsétta arbetet med att genom till exempel sponsring bredda teaterns finansiering

o sOka samarbete med det fria kulturlivet och andra intressenter, exempelvis genom
den nya gastspelsscenen

e pasikt minska behovet av koncernbidrag.

Stockholms Stadsteater AB 2008 2009 2010 2011

Resultat efter finansnetto (mnkr) -208 -210 -208 -208
Avkastning pa totalt kapital (%) neg neg neg neg
Investeringar (mnkr) 10 9 11 10
Medelantal anstéllda 310 300 290 290
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Kommunstyrelsensforslag till kommunfullmaktige

30. Forslaget till mal och &gardirektiv for 2009-2011 for Stockholms Stadsteater
AB godkanns.

Utdrag ur kommunfullmaktiges protokoll den 17 oktober 2008

Bedlut
Kommunfullmaktige hade alltsa beslutat att

*  pifalla kommunstyrelsens forslag.
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R VIII
Globe-Arena:1

Sockholm GlobeArena Fastigheter AB

Bolagets mal och uppgifter

Malet for verksamheten &r att starka Stockholms internationella konkurrenskraft och
bidra till utvecklingen av Stockholm som turist- och evenemangsstad. | syfte att ren-
odla verksamhetsgrenarna ar AB Stockholm Globe Arena sedan 2002 uppdelat i ett
fastighets- och ett evenemangsbolag, dar fastighetsbolaget & moderbolag till evene-
mangsbolaget. Globens evenemangsbolag berdknas att séljas under hosten 2008. Det
innebéar att Stockholm Globe Arena Fastigheter AB kommer att renodlas till fastig-
hetsbolag med syfte att tillhandahalla a&ndamalsenliga lokaler och anlaggningar for
evenemangsverksamhet i varldsklass. Bolaget kommer att utvecklas genom forvérv av
ytterligare fastigheter sdder om Globen. De nya fastigheterna ska ge plats for en ut-
veckling av evenemangsverksamheten. Ett program for en ny evenemangsarena har
tagits fram. Forslaget innebéar att en ny arena med kapacitet for drygt 30 000 askadare
ska uppforas i Globenomradet.

Agardirektiv for 2009-2011

o verksamheten ska tillhandahalla lokaler och anlaggningar for evenemangsutbud i
varldsklass bestaende av bland annat sport, konserter, kultur- och familjeaktivite-
ter

e ansvara for projektering och genomférande av en ny arena i anslutning till Globen

e deltai arbetet med Globenomradets utveckling tillsammans med andra intressenter
for att oka omradets attraktionskraft.

Stockholm Globe Arena Fastigheter AB 2008 | 2009 2010 2011

Resultat efter finansnetto (mnkr) -68 -5 -55 -55
Avkastning pa totalt kapital (%) neg neg neg neg
Investeringar (mnkr) 25 95 25 25
Medelantal anstallda 105 7 7 7

Kommunstyrelsensforslag till kommunfullmaktige

31. Forslaget till mal och agardirektiv for 2009-2011 for Stockholm Globe Arena
Fastigheter AB godkénns.

Utdrag ur kommunfullmaktiges protokoll den 17 oktober 2008

Bedlut
Kommunfullméktige hade alltsa beslutat att

*  bifalla kommunstyrelsens forslag.
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R
SBR AB:1

Sockholm Business Region AB

Bolagets uppgifter

Bolaget ska leda arbetet med att starka det samlade néringslivsarbetet och marknadsfo-
ringen av Stockholm sa att kommunfullméktiges intentioner uppnas. Ett 6vergripande
verksamhetsomrade for bolaget ar att marknadsfora Stockholm som en attraktiv eta-
blerings- och besoksort utifran varumarket Stockholm — The Capital of Scandinavia.
Malet for bolagets verksamhet ar att Stockholm ska utvecklas till Sveriges och norra
Europas ledande tillvaxtregion.

Bolaget ska fokusera pa att genomfora de atgarder i den gemensamma aktionsplanen
for tillvaxt som Stockholms stad och Stockholms handelskammare har kommit éver-
ens om.

Verksamheten inom dotterbolagen SVB och SBRD ska fortsatta att rationaliseras i
syfte att oka SBR-koncernens resurser till marknadsforing. SBR ges uppdraget att i
samarbete med Stockholms lans landsting och Gvriga partners se dver stadens enga-
gemang i Vetenskapsstaden/Stockholm Science city.

Stockholm ska forstarkas som kunskapsstad, 1T-metropol, biomedicinskt centrum,
finansplats, evenemangsstad. Bolaget ska stddja stadens ndmnder i deras arbete med
stadens utvecklingsomrade, t.ex. Finansplats Stockholm och Telefonplan.

Samarbetet inom Stockholm Business Alliance (SBA) har de senaste aren etablerats.
Samverkan mellan kommunerna ar viktig for hela regionens konkurrenskraft och ar-
betsformen har visat sig vara framgangsrik. Under 2009 ska SBR i samrad med 6vriga
partners inom samarbetet utarbeta forslag till férnyat avtal inom omradet. Det &r ange-
laget att processen med regelbundna utvéarderingar av kommunal service och seminari-
er fortsatter i syfte att kommunerna tillsammans kan lara av varandra.

SBR ska leda hotellgruppen och tillsammans med stadsbyggnadskontoret och exploa-
teringskontoret verka for fler hotell i Stockholm.

Agardirektiv for 2009-2011
Uppdrag

e | samverkan med 6vriga partners inom SBA utarbeta forslag till nytt avtal
Samordna forberedelserna infor stadens deltagande i varldsutstallningen i Shang-
hai 2010.

utveckla och forbéttra stadens kontakter med naringslivet

forstarka lots- och servicefunktionen gentemot foretag

utveckla ndringsperspektivet i stadens verksamheter

mata andelen foretag som &r ngjda med stadens myndighetsutdvning

utreda inférandet av one-stop-shop

marknadsféra Stockholm ur ett néringslivsperspektiv

frdmja utldndska etableringar och investeringar i Stockholm

utveckla besoksnéringen i Stockholm

arbeta malinriktat for att internationella konferenser, event och massor férlaggs till
Stockholm

o fortsétta arbetet med regional samverkan
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¢ vidareutveckla marknadsféringen av regionen som innovationsmiljé inom Stock-
holm Business Alliance.

e prioritera insatser for att 0ka antalet arbetsplatser i ytterstaden

e bygga verksamheten pa en minskad andel egna personella resurser till forman for
mer konsultativa resurser i syfte att astadkomma en ¢kad effektivisering av bola-

gets verksamhet.
Stockholm Business Region AB 2008 | 2009 | 2010 2011
Resultat efter finansnetto (mnkr) 0 0 0 0
Avkastning pa totalt kapital (%) 0 0 0 0
Investeringar (mnkr) 1 2 2 2
Medelantal anstéllda 92 75 70 65

Kommunstyrelsensforslag till kommunfullmaktige

32. Forslaget till mal och agardirektiv for 2009-2011 for Stockholm Business Re-
gion AB godk&nns.

Utdrag ur kommunfullméktiges protokoll den 16 oktober 2008

Beslut
Kommunfullméktige hade alltsa beslutat att

*  bifalla kommunstyrelsens forslag.
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R I
S:t Erik fors:1

St Erik ForsakringsAB

Bolagets uppgifter

S:t Erik Forsékring AB har som uppgift att svara for att det finns en effektiv riskfinan-
siering av anlaggningar och verksamheter dgda av staden och narstaende bolag genom
Okad konkurrensutsattning. Bolaget ska formedla forsékringslosningar, minimera for-
sékringskostnaderna och forbattra riskhanteringen for samtliga berérda enheter inom
kommunkoncernen. S:t Erik Forsakring AB ska vara det basta och mest kostnadsef-
fektiva alternativet for stadens férvaltningar och bolag.

Agardirektiv for 2009-2011

e Samtliga sakforsékringar som stadens forvaltningar och bolag har behov av ska
tecknas med bolagets medverkan. Malsattningen &r att bolaget ska ta en storre an-
del av varje skadekostnad for att halla kostnaderna for aterforsakring nere

o Bolaget ska aktivt informera om sin verksamhet gentemot forvaltningar och bolag.

Sit Erik Forsdkrings AB 2008 2009 2010 2011

Resultat efter finansnetto (mnkr) 1 1 1 1
Avkastning pa totalt kapital (%) 1,5 0 0 0
Investeringar (mnkr) 0 0 0
Medelantal anstallda (st) 6 6 6

Kommunstyrelsensférslag till kommunfullmaktige

33.  Forslaget till mal och agardirektiv for 2009-2011 for S:t Erik Forsakrings AB
godkéanns.

Utdrag ur kommunfullmaktiges protokoll den 16 oktober 2008

Beslut
Kommunfullméktige hade alltsa beslutat att

*  bifalla kommunstyrelsens forslag.
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R I
S:t Erik Liv:1

St Erik Livforsakring AB

Bolagets uppgifter

Bolaget som bildades under senare delen av ar 2006 har till uppgift ar att samordna
och strukturera hanteringen av pensioner i koncernen Stockholms Stadshus AB samt
att minimera riskerna i denna pensionsskuld. Under perioden kommer stadslednings-
kontoret att utreda forutsattningarna att forsékra upparbetade pensionsataganden inom
hela kommunkoncernen.

Agardirektiv for 2009-2011

e Fortlépande forsakra nya ataganden i dotterbolagen och forvalta pensionsmedel
inom ramen for de forsakringsavtal som ingatts med dvriga dotterbolag.

S:t Erik Livférsakring 2008 2009 2010 2011
Resultat efter finansnetto (mnkr) 30 52 55 57
Avkastning pa totalt kapital (%) 0 0 0 0
Investeringar (mnkr) 80 80 80
Medelantal anstéllda (st) 2 2 2

Kommunstyrelsensforslag till kommunfullmaktige

34. Forslaget till mal och agardirektiv for 2009-2011 for Sit Erik Livforsakring
AB godkanns.

Utdrag ur kommunfullmaktiges protokoll den 16 oktober 2008

Bedlut
Kommunfullméktige hade alltsa beslutat att

*  bifalla kommunstyrelsens forslag.
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R I
S:t Erik Markutv:1

St Erik Markutveckling AB

Bolagets uppgifter

Bolagets uppgift ar att dga och forvalta aktier i fastighetsbolag i avvaktan pa omvand-
ling av fastigheterna till bostéder och arbetsplatser. Bolaget &ger aktierna i Fastighets
AB Runda Huset, och Fastighets AB G-méstaren (f.d. Carlsberg Bryggeri) samt det
vilande bolaget, Stockholm Norra Station AB.

Agardirektiv for 2009-2011

Bolagets verksamhet ska under perioden inriktas pa forvaltning och uthyrning av loka-
ler till s3 god avkastning som méjligt med hansyn tagen till fastigheternas begransade
aterstaende livslangd. Under perioden kommer verksamheten i hog grad inriktas pa
utveckling och uthyrning av lokaler i Fastighets AB G-méstaren. Planerna &r att fas-
tigheten ska bli en attraktiv volymhandelsplats fér stockholmarna. Bolaget ska noga
bevaka tidsplaner i kommande detaljplaneprocesser och ha god en beredskap for eva-
kueringar av hyresgaster.

S:t Erik Markutveckling AB 2008 | 2009 2010 2011
Resultat efter finansnetto (mnkr) -2 -2 -1 0
Avkastning pa totalt kapital (%) 2,3 3,8 4,2 4,3
Investeringar (mnkr) 12 0 0
Medelantal anstallda (st) 1 2 2 2

Kommunstyrelsensforslag till kommunfullmaktige

35.  Forslaget till mal och agardirektiv for 2009-2011 for S:t Erik Markutveckling
AB godkanns.

Utdrag ur kommunfullmaktiges protokoll den 16 oktober 2008

Beslut
Kommunfullméktige hade alltsa beslutat att

*  bifalla kommunstyrelsens forslag.
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R

USK:1
Sockholms stads utrednings- och statistikkontor AB
Bolagets uppgifter
Bolaget ska fortsatta sin utveckling, som den tidigare n&mnden, med tydlig inriktning
pa att utfora tjanster till stadens namnder och bolagsstyrelser inom omradena statistik,
prognoser, utredning och undersokning. Det &r viktigt att bolaget tillampar en prissétt-
ning av sina tjanster enligt de villkor som galler pa marknaden i évrigt.
Agardirektiv for 2009-2011
Bolaget ska under perioden strava efter att 6ka bolagets konkurrenskraft samt att pa-
tagligt rationalisera och effektivisera verksamheten
e Under aret ska ytterligare steg provas i en konkurrensutsattning av USK AB.
e Oka bolagets omsattning samt effektivisera verksamheten for att pa sikt ge ett posi-
tivt resultat
e uppna ett hogt nojd kundindex under perioden
e inom den kommunala kompetensen, 6ka andelen uppdrag at andra kommuner och
regionala organ inom naromradet.
Stockholms Stads Utrednings- och Statistik-
kontor AB (USK) 2008 | 2009 | 2010 | 2011
Resultat efter finansnetto (mnkr) - 0 1 2
Avkastning pa totalt kapital (%) - 0 20,0 40,0
Investeringar (mnkr) - 0 0 0
Medelantal anstéllda (st) - 35 35 35

Kommunstyrelsensforslag till kommunfullmaktige

36. Forslaget till mal och agardirektiv for 2009-2011 for Stockholms stads utr ed-
nings- och statistikkontor AB godkanns.

Utdrag ur kommunfullméaktiges protokoll den 16 oktober 2008

Beslut
Kommunfullméktige hade alltsa beslutat att

*  bifalla kommunstyrelsens forslag.
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RI
AB FortumVH:1

Bolag utanfor Sockholms SadshusAB

AB Fortum Varme Holding samagt med Sockholms
stad

Bolagets mal och uppgifter

Bolaget har att bedriva verksamhet inom fjarrvarme, fjarrkyla och stadsgas i Sverige
samt annan darmed forenlig verksamhet. AB Fortum Varme Holding samdgt med
Stockholm Stad &r holdingbolag till AB Fortum Varme samégt med Stockholm Stad.
Verksamheten bedrivs i det senare bolaget.

Agardirektiv for 2009-2011

Verksamheten i Fortum Varme Holding ska bedrivas affarsmassigt pa ett rationellt och
effektivt satt i enlighet med finansiella mal. Darutéver har staden som &gare intresse
av att sékerstalla en rimlig prisutveckling, i syfte att minska boendekostnaderna for de
stockholmare som ar beroende av fjarrvarme. Verksamheten ska vara inriktad pa att
uppna en stark miljoprofil.

Bolaget ska

o fortsatta minskningen av anvandandet av fossila bréanslen till forman for andra,
fornybara branslen

o fortsatta att utveckla fjarrvarmenatet i Stockholmsomradet for att kunna erbjuda
fler invanare fjarrvarme

o arbeta med att klarldgga forutséttningarna for en fortsatt utbyggnad av fjarrkyla i
Stockholm.

Resultat och investeringar

Bolagets resultat fore finansnetto prognostiseras till ca 5 mdkr for tredrsperioden. In-
vesteringsvolymen for perioden 2009 till 2011 bedéms uppga till ca 7 mdkr.

Kommunstyrelsensforslag till kommunfullmaktige

37. Forslaget till mal och dgardirektiv for 2009-2011 for AB Fortum Varme Hol-
ding samagt med Stockholms stad godkanns.

Utdrag ur kommunfullmaktiges protokoll den 16 oktober 2008

Bedlut
Kommunfullméktige hade alltsa beslutat att

*  bifalla kommunstyrelsens forslag.
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MassfastighetAB:1

M assfastigheter i Stockholm AB

Bolagets mal och uppgifter

Bolagets uppgift dr att utveckla, arrangera och effektivt genomfora branschledande
och aterkommande massor samt att genomféra kongresser, konferenser och evene-
mang. Stockholmsmassan &ar uppdelad i tva skilda bolag, Massfastigheter i Stockholm
AB som forvaltar och utvecklar fastigheter och Stockholmsmé&ssan AB som ér ett ge-
nomfoérandebolag av massor, kongresser, konferenser och evenemang. Stockholms-
massan ar ett heldgt dotterbolag till Méssfastigheter i Stockholm. Staden &ger 51 pro-
cent av aktierna i Massfastigheter i Stockholm AB och Stockholms handelskammare
49 procent.

Agardirektiv for 2009-2011

Bolagets verksamhet utgor en viktig del av Stockholms stads utveckling. Verksamhe-
ten ska ge forutsattningar att starka Stockholms internationella konkurrenskraft och
bidra till utvecklingen av Stockholm som turist- och evenemangsstad. Bolaget bor
samverka med stadens 6vriga evenemangsbolag och ska paverka utvecklingen i nér-
omradet for att starka verksamheten att arrangera méassor, konferenser och evenemang.
Inom ramen for Stockholms stads Vision for Soéderort samt Vision 2030 kan det finnas
beréringspunkter med bolagets verksamhet.

Bolaget ska

o forstérka rollen som norra Europas ledande massarrangor

o fortsatta utveckla anlaggningen sa att den ar vél anpassad for genomférandet av
marknadsledande méssor, internationella kongresser, konferenser och evenemang

o fordjupa samverkan med stadens bolagskoncern Stockholms Stadshus AB

o e till att Stockholms Stadshus AB:s uppdrag avseende dgarrollen stérks.

Kommunstyrelsensforslag till kommunfullmaktige

38.  Forslaget till mal och &gardirektiv for 2009-2011 for M assfastigheter i Stock -
holm AB godkénns.

Utdrag ur kommunfullmaktiges protokoll den 16 oktober 2008

Bedlut
Kommunfullméktige hade alltsa beslutat att

*  bifalla kommunstyrelsens forslag.

Stockholms stads budget 2009



BUDGETEN | SAMMANDRAG

Sammanfattande driftverksamhet Nettokostnader
Sammanfattande driftverksamhet Driftkostnader
Sammanfattande driftverksamhet Avskrivningar
Sammanfattande driftverksamhet Internrénta
Sammanfattande driftverksamhet Intakter
Sammanfattande investeringsplan
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NETTOKOSTNADER (exkl. kapitalkostnader)

Bilaga 1:1

Mnkr Budget Budget Plan Plan Forandring
2008 2009 2010 2011 2008/2009

Kommunfullméktige m.m.

1. KF, KS och SLK m.m. -1102,8 -953,2 -949,2 -926,4 149,6
2. KF/KS kansli -11,3 -12,3 -12,3 -12,3 -1,0
Revisorskollegiet -27,7 -27,7 -27,7 -27,7 0,0
Senicenamnden 0,0 9,0 -17,0 -17,0 -9,0
Valndmnden -4,3 -25,8 -27,8 -2,5 -21,5
Stadsdelsnamnderna -14 926,4 -15 627,7 -15 595,5 -15 497,6 -701,3
Brand- och raddningsnamnden -216,2 -232,7 -232,5 -231,5 -16,5
Exploateringsnamnden 1721,9 1835,0 1874,0 1894,9 113,1
Fastighetsnamnden 336,1 329,5 333,4 335,8 -6,6
Idrottsndmnden -342,5 -333,7 -333,4 -331,8 8,8
Kulturnamnden

kulturférvaltningen -741,8 -770,4 -757,2 -754,8 -28,6

stadsarkivet -44.5 -45,5 -44.,0 -43,8 -1,0
Kyrkogardsnamnden -109,9 -110,6 -113,0 -112,6 -0,7
Miljo- och halsoskyddsnamnden -60,2 -60,4 -60,3 -59,9 -0,2
Socialtjanstjéanst- och
arbetsmarknadsnadmnden -627,6 -1 008,6 -1 007,3 -1 003,3 -381,0
Stadsbyggnadsnamnden -186,9 -184,3 -184,1 -183,2 2,6
Trafik- och renhallningsnamnden

trafik- och gatuverksamhet -316,8 -302,3 -334,9 -344,5 14,5

renhallningsverksamhet -12,0 12,8 16,2 20,1 24,8
Utbildningsndmnden -11 380,8 -11 784,3 -11 768,4 -11 727,7 -403,5
Aldrenamnden -62,5 -64,0 -60,7 -60,5 -1,5
Owerformyndarnamnden -25,9 -28,9 -28,9 -28,8 -3,0
SUMMA -28 142,1 -29 404,1 -29 330,6 -29 115,1 -1 262,0
Avskrivningar (-) -573,5 -580,6 -621,8 -698,7 -7,1
Central medelsreserv (-)

Of6rutsedda behov -365,0 -498,0 -498,0 -498,0 -133,0

Prestationsreserv -669,1 -728,9 -1128,0 -1497,4 -59,8
Pensionsawifter (-) -1 026,8 -657,5 -631,7 -825,9 369,3
TOTALT -30 776,5 -31 869,1 -32 210,1 -32635,1( -1 092,6
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Bilaga 1:2

DRIFTKOSTNADER (exkl. kapitalkostnader)

Mnkr Budget Budget Plan Plan
2008 2009 2010 2011

Kommunfullmaktige m.m.

1. KF, KS och SLK m.m. -1 148,8 -999,2 -995,2 -972,4
2. KF/KS kansli -11,9 -13,5 -13,5 -13,5
Revisorskollegiet -30,3 -30,3 -30,3 -30,3
Senicenamnden 0,0 -9,0 -17,0 -17,0
Valndmnden -4,3 -25,8 -27,8 -2,5
Stadsdelsnamnderna -15 818,2 -16 475,4 -16 443,2 -16 345,3
Brand- och raddningsnamnden -355,4 -352,1 -351,9 -350,9
Exploateringsndmnden -106,1 -102,8 -102,8 -102,9
Fastighetsnamnden -497,0 -550,9 -540,1 -537,7
Idrottsndmnden -561,7 -552,9 -552,6 -551,0
Kulturnéamnden

kulturférvaltningen -833,2 -861,8 -848,6 -846,2

stadsarkivet -62,5 -63,5 -62,0 -61,8
Kyrkogardsnamnden -138,4 -139,1 -141,5 -141,1
Miljo- och halsoskyddsnamnden -135,0 -131,8 -131,7 -131,3
Socialtjanstjanst- och
arbetsmarknadsndmnden -1 024,4 -1411,7 -1410,4 -1 406,4
Stadsbyggnadsnamnden -307,8 -322,0 -321,8 -320,9
Trafik- och renhallningsnamnden

trafik- och gatuverksamhet -1 007,7 -1 069,7 -1116,5 -1126,3

renhallningsverksamhet -413,3 -441.,4 -465,7 -481,6
Utbildningsnamnden -11 877,0 -12 300,3 -12 284,4 -12 243,7
Aldrenamnden -62,5 -64,0 -60,7 -60,5
Overformyndarnamnden -25,9 -28,9 -28,9 -28,8
SUMMA -34 421,4 -35 946,1 -35 946,6 -35772,1
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AVSKRIVNINGAR

Bilaga 1:3

Mnkr Budget Budget Plan Plan
2008 2009 2010 2011

Kommunfullmaktige m.m.

1. KF, KS och SLK m.m. 0,0 0,0 0,0 0,0
2. KF/KS kansli 0,0 0,0 0,0 0,0
Revisorskollegiet 0,0 0,0 0,0 0,0
Senicenamnden 0,0 0,0 0,0 0,0
Valndmnden 0,0 0,0 0,0 0,0
Stadsdelsnamnderna -17,9 -19,9 -20,5 -20,5
Brand- och raddningsnamnden -35,6 -36,7 -36,7 -38,8
Exploateringsnamnden -100,0 -100,0 -121,0 -162,0
Fastighetsnamnden -104,1 -106,5 -103,1 -101,7
Idrottsndmnden -108,2 -115,9 -121,3 -135,8
Kulturnamnden

kulturférvaltningen 5,4 -8,0 -8,0 -7,0

stadsarkivet 0,0 0,0 0,0 0,0
Kyrkogardsnamnden -6,4 -6,4 -7,3 -7,3
Milj6- och halsoskyddsnamnden 0,0 0,0 0,0 0,0
Socialtjanstjénst- och
arbetsmarknadsnadmnden 0,0 0,0 0,0 0,0
Stadsbyggnadsnamnden 0,0 0,0 0,0 0,0
Trafik- och renhallningsnamnden

trafik- och gatuverksamhet -165,0 -177,7 -193,6 -214,0

renhallningsverksamhet -8,3 -9,5 -10,3 -11,6
Utbildningsnamnden -22,6 0,0 0,0 0,0
Aldrenamnden 0,0 0,0 0,0 0,0
Overformyndarnamnden 0,0 0,0 0,0 0,0
SUMMA -573,5 -580,6 -621,8 -698,7
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Bilaga 1:4

INTERNRANTA
Mnkr Budget Budget Plan Plan
2008 2009 2010 2011
Kommunfullméaktige m.m.
1. KF, KS och SLK m.m. 0,0 0,0 0,0 0,0
2. KF/KS kansli 0,0 0,0 0,0 0,0
Revisorskollegiet 0,0 0,0 0,0 0,0
Senicenamnden 0,0 0,0 0,0 0,0
Valndmnden 0,0 0,0 0,0 0,0
Stadsdelsnamnderna -24,2 -27,3 -27,4 -27,4
Brand- och raddningsnamnden -18,3 -19,6 -19,6 -24,0
Exploateringsnamnden -1 190,0 -1 145,0 -1 180,0 -1 245,0
Fastighetsnamnden -185,9 -187,3 -187,2 -185,0
Idrottsndmnden -98,0 -104,5 -107,6 -121,2
Kulturnamnden
kulturforvaltningen -2,4 -2,9 -2,9 -2,5
stadsarkivet 0,0 0,0 0,0 0,0
Kyrkogardsnamnden -3,2 -3,2 -2,9 -2,9
Milj6- och halsoskyddsnamnden 0,0 0,0 0,0 0,0
Socialtjanstjanst- och
arbetsmarknadsnadmnden 0,0 0,0 0,0 0,0
Stadsbyggnadsnamnden 0,0 0,0 0,0 0,0
Trafik- och renhallningsnamnden 0,0 0,0 0,0 0,0
trafik- och gatuverksamhet -190,0 -194,5 -207,3 -223,3
renhallningsverksamhet -3,7 -4,7 -5,4 7,4
Utbildningsnamnden -3,5 0,0 0,0 0,0
Aldrenamnden 0,0 0,0 0,0 0,0
Overformyndarnamnden 0,0 0,0 0,0 0,0
SUMMA -1719,2 -1 689,0 -1 740,3 -1 838,7
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Bilaga 1:5

INTAKTER
Mnkr Budget Budget Plan Plan
2008 2009 2010 2011

Kommunfullmaktige m.m.

1. KF, KS och SLK m.m. 46,0 46,0 46,0 46,0
2. KF/KS kansli 0,6 1,2 1,2 1,2
Revisorskollegiet 2,6 2,6 2,6 2,6
Senicendmnden 0,0 0,0 0,0 0,0
Valndmnden 0,0 0,0 0,0 0,0
Stadsdelsnamnderna 891,8 847,7 847,7 847,7
Brand- och raddningsnamnden 139,2 119,4 119,4 119,4
Exploateringsndmnden 1828,0 1937,8 1976,8 1997,8
Fastighetsnamnden 833,1 880,4 873,5 873,5
Idrottsnamnden 219,2 219,2 219,2 219,2
Kulturnamnden

kulturférvaltningen 91,4 91,4 91,4 91,4

stadsarkivet 18,0 18,0 18,0 18,0
Kyrkogardsnamnden 28,5 28,5 28,5 28,5
Milj6- och halsoskyddsnamnden 74,8 71,4 71,4 71,4
Socialtjanstjanst- och
arbetsmarknadsnamnden 396,8 403,1 403,1 403,1
Stadsbyggnadsnamnden 120,9 137,7 137,7 137,7
Trafik- och renhallningsnamnden

trafik- och gatuverksamhet 690,9 767,4 781,6 781,8

renhallningsverksamhet 401,3 454,2 481,9 501,7
Utbildningsnamnden 496,2 516,0 516,0 516,0
Aldrenamnden 0,0 0,0 0,0 0,0
Owerformyndarnamnden 0,0 0,0 0,0 0,0
SUMMA 6 279,3 6 542,0 6 616,0 6 657,0
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Bilaga 1:6

INVESTERINGSPLAN

Mnkr Budget Budget Plan Plan
2008 2009 2010 2011
Kommunfullméaktige m.m.
1. KF, KS och SLK m.m. 0,0 0,0 0,0 0,0
2. KF/KS kansli 0,0 0,0 0,0 0,0
Revisorskollegiet 0,0 0,0 0,0 0,0
Senicendmnden 0,0 -5,0 -1,0 -1,0
Valnamnden 0,0 0,0 0,0 0,0
Stadsdelsndmnderna -73,4 -159,0 -159,0 -159,0
Brand- och raddningsnamnden -56,7 -50,0 -50,0 -50,0
Exploateringsnamnden -1 500,0 -1 706,5 -1 500,0 -1 500,0
Fastighetsnamnden -350,4 -380,0 -250,0 -175,0
Idrottsnamnden -325,0 -300,0 -230,0 -230,0
Kulturndmnden
kulturforvaltningen -12,9 -26,5 -7,5 -7,5
stadsarkivet 0,0 -1,0 -1,0 -1,0
Kyrkogardsnamnden -14,5 -20,0 -60,0 -55,0
Miljo- och halsoskyddsnamnden 0,0 -1,3 -1,3 -1,3
Socialtjanstjanst- och
arbetsmarknadsnamnden 0,0 -1,0 -1,0 -1,0
Stadsbyggnadsnamnden 0,0 -1,5 -1,5 -1,5
Trafik- och renhallningsnamnden 0,0 0,0 0,0 0,0
trafik- och gatuverksamhet -705,0 -650,0 -625,0 -810,0
renhallningsverksamhet -40,4 -40,0 -40,0 -5,0
Utbildningsnamnden -35,0 -90,0 -90,0 -90,0
Aldrenamnden 0,0 0,0 0,0 0,0
Overfsrmyndarnamnden 0,0 0,0 0,0 0,0
SUMMA -3 113,3 -3431,8 -3017,3 -3 087,3
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Bilaga 2:1

CESAM-BILAGA

Forandringar mellan kommunfullmaktiges budget 2008 och kommunsty-
relsensforsag till budget 2009

Kommunfullméktige m.m. 2
Revisorskollegiet 3
Valndmnden 3
Servicendmnden 3
Stadsdelsndmnderna 4
Pedagogisk verksamhet: forskoleverksamhet 4
Verksamhet for barn och ungdom 4
Kultur- och féreningsverksamhet 5
Aldreomsorg 5
Stdd och service till personer med funktionsnedséttning 6
Individ- och familjeomsorg 6
Stadsmiljéverksamhet 7
Flyktingmottagande 7
Ekonomiskt bistand 8
Arbetsmarknadsatgarder 8
Brand- och rdddningsndmnden 9
Exploateringsnamnden 9
Fastighetsndmnden 10
Idrottsndmnden 11
Kulturndmnden: kulturférvaltningen 12
Kulturndmnden: stadsarkivet 13
Kyrkogardsnamnden 13
Miljo- och hélsoskyddsndmnden 14
Socialtjanst- och arbetsmarknadsnamnden 14
Stadsbyggnadsnamnden: stadsbyggnadskontoret 15
Trafik- och renhallningsnamnden: trafik- och gatuverksamhet 16
Trafik- och renhallningsnamnden: renhallningsverksamhet 17
Utbildningsnd@mnden 18
Aldrenamnden 19
Overformyndarniamnden 19
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Bilaga 2:2

Kommunfullmaktige m.m.

1. Kommunfullméaktige, kommunstyrelsen, stadsledningskontor et samt
ersattningar till utomstaende or ganisationer och foreningar

Mnkr Kostnader Intakter|
Budget 2008 | -11488 46,0|
Minskade kostnader for Jobbtorg 177,1

Minskade kostnader - registratur fors till KF2 1,6

Okade kostnader for projekt gemensam ekonomi -9,0

Okade kostnader nytt avtal SAMI/IFPI -0,2

Minskade kostnader da bidrag till Stiftelsen Hotellhem fors till

socialtjanstnamnden 8,3

Minskade kostnader Stora Gramunkegrand 5 till KuN 0,1

Okade kostnader for medlemsawift SKL -0,2

Minskade kostnader for medlemsawgift KSL 0,2

Okade kostnader for kapitalkostnader -1,4

Okade kostnader projekt gemensam lt-senvice. -28,0

Okade kostnader - bidrag till forskolor med hég hyra -22,0
Kostnadsansvar it-system &verfort till andra namnder 24,0

Minskade kostnader med anledning av inférande av e-tjanster. 0,1

Okade kostnader till f6ljd av rotelorganisationen -1,0
Kommunstyrelsens forslag till budget 2009 | -999,2 46,0
Minskade kostnader for projekt gemensam ekonomi 9,0

Minskade kostnader for kapitalkostnader 1,4

Okade kostnader for projekt gemensam lt-senice -7,0

Minskade kostnader for effektivisering av administration 0,6

Plan 2010 -995,2 46,0
Minskade kostnader projekt gemensam lIt-senice 20,0

Minskade kostnader effektivisering av administration 2,8

Plan 2011 | -972,4 46,0|

2. Kommunfullmaktigesslkommunstyr elsens kandli

[Mnkr Kostnader Intakter|

Budget 2008 | -11,9 0,6/

Okade intakter valar (val till EU parlamentet 2009 och

allménna val 2010) 0,6
Okade kostnader - registratur fran KF1 -1,6

Kommunstyrelsens forslag till budget 2009 | -13,5 1,2]
Plan 2010 | -13,5 1,2]
Plan 2011 | -13,5 1,2|
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Revisor skollegiet

Bilaga 2:3

[Mnkr Kostnader Intakter|
Budget 2008 | -30,3 2,6
Kommunstyrelsens forslag till budget 2009 | -30,3 2,6|
Plan 2010 | -30,3 2,6/
Plan 2011 | 30,3 2,6
Valnamnden

[Mnkr Kostnader Intakter|
Budget 2008 -4,3 0,0]
Okade kostnader for val till EU parlamentet 2009 -21,5
Kommunstyrelsens forslag till budget 2009 | -25,8 0,0|
Minskade kostnader, inget val till EU-parlamentet 21,5
Okade kostnader for val till kommuner och landsting 2010 -23,5
Plan 2010 | -27,8 0,0
Minskade kostnader, inget val eller forberedelser for val 25,2
Minskade kostnader for effektivisering av administration 0,1
Plan 2011 | -2,5 0,0|

Servicendamnden

[Mnkr Kostnader Intékter Avskrivn Internrénta|
Budget 2008 | 0,0 0,0 0,0 0,0|
Okade kostnader inforande av Aldre direkt 9,0
Kommunstyrelsens forslag till budget 2009 -9,0 0,0 0,0 0,0|
Okade kostnader inférande av Aldre direkt -8,0
Plan 20010 | -17,0 0,0 0,0 0,0|
Plan 2011 | -17,0 0,0 0,0 0,0|
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Bilaga 2:4
Stadsdelshamnder na

Pedagogisk verksamhet: for skolever ksamhet

[Mnkr Kostnader Intakter|
Budget 2008 | -3705,7 241,8|
Okade intakter och kostnader for prestationer -55,7 5,6
Okade kostnader for prestationer - socioekonomikt

tilldggsanslag -8,1

Okade kostnader for verksamheten -107,0

Minskade kostnader for barnomsorgsgarantin pa grund av

gemensam forskolekd. Overfort till Central medelsreserv 48,0

Minskade kostnader energibesparing 3,9

Minskade kostnader sankt sjukfranvaro 13,9

Minskade kostnader till foljd av ny investeringsram 9,3

Okade kostnader It-system -2,7

Minskade kostnader med anledning av inférandet av e-

tjanster 4,3
Kommunstyrelsens forslag till budget 2009 |  -3799,8 247,4
Minskade kostnader for effektivisering av administration 2,1

Plan 2010 |  -3797,7 247,4
Minskade kostnader for effektivisering av administration 10,5

Plan 2011 | -3787.2 247,4

Verksamhet for barn och ungdom

[Mnkr Kostnader Intékter|

Budget 2008 \| -453,2 0,0]

Minskade kostnader Rinkeby kulturskola 6verflyttat till

kulturnamnden 2,3
Kommunstyrelsens forslag till budget 2009 \| -450,9 0,0
Minskade kostnader for effektivisering av administration 0,3
Plan 2010 \| -450,6 0,0
Minskade kostnader for effektivisering av administration 1,3
Plan 2011 -449,3 0,0
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Bilaga 2:5

Kultur- och foreningsver ksamhet

[Mnkr Kostnader Intakter|
Budget 2008 \| -60,1 0,0
Kommunstyrelsens forslag till budget 2009 \| -60,1 0,0
Plan 2010 \| -60,1 0,0|
Minskade kostnader for effektivisering av administration 0,2
Plan 2011 -59,9 0,0/
Aldreomsorg

[Mnkr Kostnader Intakter|
Budget 2008 -6 387,0 143,5|
Minskade kostnader for volymforandring 24,9
Okade kostnader for verksamheten -95,8
Okade kostnader for vard och omsorgsboende -142,0
Okade kostnader for hemtjanst -85,0
Okade kostnader for utbildningsinsatser -10,0
Kostnader for medicinsk fotvard -0,8
Minskade kostnader flytt och férandring av verksamhet
avseende KOV:en Mariahissen 0,6
Minskade kostnader for energibesparing 2,7
Minskade kostnader for sjukfranvaro 28,5
Minskade kostnader till féljd av utdkad investeringsbudget 23,7
Okade kostnader lt-system -13,2
Minskade kostnader med anledning av infdrande av e-tjanster 1,4
Minskade kostnader inforande av Aldre direkt, delarseffekt 9,0
Kommunstyrelsens forslag till budget 2009 | -6643,0 143,5|
Minskade kostnader for volymférandring 18,4
Okade kostnader avseende bedémningskansli under
aldrenamnden -3,0
Minskade kostnader for effektivisering av administration 3,7
Minskade kostnader inférande av Aldre direkt, heldrseffekt 8,0
Plan 2010 | -6615,9 143,5|
Minskade kostnader for volymférandring 35,3
Minskade kostnader for effektivisering av administration 18,3
Plan 2011 | -6562,3 143,5|
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Bilaga 2:6

Stdd och servicettill personer med funktionsnedsattning

Mnkr Kostnader Intakter|
Budget 2008 |  -22133 2,0]
Okade kostnader for verksamheten -33,2
Okade kostnader for hojd timerséttning LASS -11,5
Okade kostnader for 6kade prestationer LASS -11,7
Okade kostnader for 6kade prestationer 2008 -139,1
Minskade kostnader for energibesparing 0,7
Minskade kostnader for sjukfranvaro 9,4
Minskade kostnader till foljd av utokad investeringsbudget 9,5
Okade kostnader It-system -1,7
Minskade kostnader med anledning av inférande av e-tjanster. 0,6
Kommunstyrelsens forslag till budget 2009 | -2390,3 2,0]
Minskade kostnader for effektivisering av administration 1,3
Plan 2010 -2 389,0 2,0
Minskade kostnader for effektivisering av administration 6,5
Plan 2011 | 23825 2,0

I ndivid- och familjeomsorg

[Mnkr Kostnader Intakter|
Budget 2008 | -1569,7 36,9|
Okade kostnader for verksamheten -23,6
IYIinskade kostnader for sjukfranvaro 7,5
Okade kostnader It-system -1,4
Kommunstyrelsens forslag till budget 2009 -1 587,2 36,9|
Minskade kostnader for effektivisering av administration 0,9
Plan 2010 [ -1586,3 36,9|
Minskade kostnader for effektivisering av administration 4,5
Plan 2011 -1581,8 36,9|
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Stadsmilj6ver ksamhet

Bilaga 2:7

Mnkr Kostnader Intakter Avskrivn  Internranta |
Budget 2008 -178,6 0,0 -17,9 -24,2|
Ok ade kapitalk ostnader -2,0 -3,1
Kommunstyrelsens forslag till budget 2009 -178,6 0,0 -19,9 —27,3|
Okade kostnader for drift av nya badplatser -0,3

Ok ade kapitalk ostnader -0,6 -0,1
Plan 2010 -178,9 0,0 -20,5 27,4
Minskade kostnader évergangsregler upphor 17,6

Plan 2011 -161,3 0,0 -20,5 -27,4]
Flyktingmottagande
[Mnkr Kostnader Intékter]

Budget 2008 | -139,4 409,9|
Minskade kostnader fér minskat antal flykingar prognos

2009 30,3

Minskade intakter for minskade statsbidrag (Skarholmen)

for prestationer enligt prognos 2009 -43,4

Okade kostnader till kommunévergripande verksamhet for

flyktingars flytt till annan kommun -0,6

Kommunstyrelsens forslag till budget 2009 | -109,7 366,5|
Minskade kostnader for effektivisering av administration 0,1

Plan 2010 | -109,6 366,5|
Minskade kostnader for effektivisering av administration 0,3

Plan 2011 -109,3 366,5|
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Bilaga 2:8

Ekonomiskt bistand

[Mnkr Kostnader Intakter|
Budget 2008 -1018,4 24,0
Kostnadsokning under 2008 for 6kat antal flyktingar -42,6
Kostnadsupprakning for 6kade levnadskostnader -66,0
Kostnadsodkning p g a forsamrad konjunktur -36,0
Kommunstyrelsens forslag till budget 2009 -1 163,0 24,0
Minskade kostnader for effektivisering av administration 0,6
Plan 2010 -1162,4 24,0
Minskade kostnader for effektivisering av administration 3,1
Plan 2011 -1 159,3 24,0

o s

Arbetsmarknadsatgar der
Mnkr Kostnader Intékter|
Budget 2008 | -92,8 33,7|
Minskade intakter for Overforing av intaktskrav till
socialtjdnst- och arbetsmarknadsndmnden -6,3
Kommunstyrelsens forslag till budget 2009 -92,8 27,4|
Minskade kostnader for effektivisering av administration 0,1
Plan 2010 -92,7 27,4
Minskade kostnader for effektivisering av administration 0,3
Plan 2011 -92,4 27,4|
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Brand- och raddningsndmnden

Bilaga 2:9

|Mnkr (inkl. kapitalkostnader) Kostnader Intakter Avskrivn Internrantau
Budget 2008 | -355,4 139,2 -35,6 -18,3
Minskade kostnader for fastighetsunderhall och minskade

hyresintakter for bergrum som fors over till fastighetsnamnden 2,0 -19,8

Minskade kostnader fér energibesparing 1,5

Okade kostnader It-system -0,3

Minskade kostnader med anledning av inforande av e-tjanster. 0,1

Ok ade kapitalk ostnader -1,1 -1,3
Kommunstyrelsens forslag till budget 2009 | -352,1 119,4 -36,7 -19,6
Minskade kostnader for effektivisering av administration 0,2

Plan 2010 [ -351,9 119,4 -36,7 -19,6
Minskade kostnader for effektivisering av administration 1,0

Ok ade kapitalk ostnader 2,1 -4,4
Plan 2011 [ -350,9 119,4 -38,8 -24,0
Exploateringsnamnden

|Mnkr (inkl. kapitalkostnader) Kostnader Intéakter Avskrivn Internranta|
Budget 2008 -106,1 1 828,0 -100,0 -1 190,0|
Okade intakter avseende tomtrétter, nyupplatelser och

regleringar 115,0

Okade kostnader och intékter for forvaltning av fastigheten

Vasastaden 1:17, Norra Station -0,4 -1,1

Minskade kostnader och intékter for Riddersviks tradskola. 0,8 -0,8

Minskade kostnader/intékter for inhyrd lokal i Klamparen 9. 3,5 -4,5

Okade kostnader och intakter for hamnnverksamhet -1,3 1,2

Minskade kostnader for energibesparing 0,3

Okade kostnader It-system -0,1

Minskade kostnader for Jarva friomrade, overfort till trafik- och

renhallningsnamnden, till foljd av renodling av ansvar for vissa

tekniska processer. 0,4

Minskade kostnader med anledning av inférande av e-tjanster. 0,1

Kapitalk ostnader

Minskade kostnader for internrantor 45,0
Kommunstyrelsens forslag till budget 2009 -102,8 1937,8 -100,0 -1 145,0|
Okade kostnader och intékter for forvaltning av fastigheten

Vasastaden 1:17, Norra Station -0,4 -0,6

Okade intékter avseende tomtratter, nyupplatelser och

regleringar 39,7

Minskade kostnader och intékter for Riddersviks tradskola.

Verksamheten ska awecklas enligt beslut i nAmnden i januari

2008 0,8 -0,8

Okade kostnader och intakter for hamnnverksamhet -0,5 0,7

Minskade kostnader for effektivisering av administration 0,1

Okade kapitalk ostnader -21,0 -35,0
Plan 2010 [ -102,8 1976,8 -121,0 -1 180,0]
Okade kostnader och intakter for hamnnverksamhet -0,4 0,6

Okade intakter for férvaltning av fastigheten Vasastaden 1:17,

Norra Station. 0,4

Okade intékter avseende tomtréatter, nyupplételser och

regleringar 20,0

Minskade kostnader for effektivisering av administration 0,3

Ok ade kapitalk ostnader -41,0 -65,0
Plan 2011 [ -102,9 1997,8 -162,0 -1 245,0]|
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Bilaga 2:10

Fastighetsnamnden

Mnkr (inkl. kapitalkostnader) Kostnader Intakter Avskrivn Internr'anta|
Budget 2008 [ -497,0 833,1 -104,1 -185,9|
Okade hyresintakter p.g.a. minskad vakans Skansen 23 5,8

Minskade kostnader/intakter efter forsaljning av Apotekaren 22

under 2008 5,6 -42,0 7,8 8,3
Okade kostnader/intakter for évertagande av bergrum fr&n

brand- och raddningsnamnden -2,0 19,8

Okade kostnader/intakter for évertagande av torgforvaltning fran

trafik- och renhallningsnamnden -3,0 5,0

Okade kostnader/intékter for inhyrda férskolor -38,1 38,1

Minskade kostnader/intakter p.g.a tomstallda lokaler vid

sammanslagning av stadsdelsnamnder 1,5 -9,8

Okade kostnader/intakter for dvertagande av fastigheter fran

Centrumkompaniet 2007 -5,9 15,6 -2,4 -4,4
Okade kostnader/intéakter for 6vertagande av Sjostadshallen

frdn exploateringsnamnden -1,4 7,7 -2,4 -4,0
Okade kostnader/intakter for arbete t utomstéende,

Medeltidsmuseet -6,9 6,9

Okade kostnader/intakter for skade mediakostnader och

vidaredebitering av media -4,9 2,7

Minskade kostnader for minskat planerat underhall m.a.a

forsaljning 3,4

Minskade kostnader for planerat underhall, éwigt 0,6

Okade kostnader for 6kad fastighetsskatt -2,6

Okade kostnader - éwrigt -4,6 0,0 -4,5 -3,7
Minskade intékter/kapitalkostnader for rivna byggnader -2,5 0,3 0,8
Minskade kostnader for energibesparing 4,3

Okade kostnader It-system -0,1

Minskade kostnader med anledning av inféorande av e-tjanster. 0,2

Kapitalk ostnader

Minskade kostnader for kreditivrantor 2,1
Okade kostnader for ranta och avskrivning p& avslutade

investeringar 2009 -1,5 -2,4
Minskade kapitalkostnader, dwigt 0,3 1,9
Kommunstyrelsens forslag till budget 2009 [ -550,9 880,4 -106,5 -187,3|

Okade hyresintakter p.g.a. omférhandling och investeringar

m.m. 1,2

Okade 6wiga intékter och kostnader -0,3 0,3

Minskade kostnader och intékter arbete &t utomstaende 6,9 -6,9

Minskade kostnader for planerat underhall 3,6

Minskade kostnader/intakter - 6wrigt 0,3 -1,5

Minskade kostnader for effektivisering av administration 0,3

Kapitalk ostnader

Okade kostnader for kreditivéanta -3,3
Ranta och avskrivning pa avslutade investeringar 2009 1,5 -0,2
Minskade kapitalkostnader 1,9 4,3
Minskade ranteintakter pa kassaflodet -0,7
Plan 2010 [ -540,1 873,5 -103,1 -187,2|
Minskade kostnader for effektivisering av administration 1,6

Kapitalk ostnader

Okade kostnader for kreditivéanta -1,2
Minskade réanteintakter pa kassaflodet -1,7
Minskade kostnader p.g.a slutavskrivning 0,8 1,4 51
Plan 2011 [ -537,7 873,5 -101,7 -185,0]
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Bilaga 2:11

| drottsnamnden

[Mnkr Kostnader  Intakter  Avskrivn  Internréanta]
Budget 2008 [ -561,7 219,2 -108,2 -98,0|
Minskade kostnader - effektiviseringskrav, enligt plan 2007 1,0

Minskade kostnader for tomtrattsavgald for Centralbadet

fr.o.m. 1 november 2008 Idn dnr 410/06 Dat 2007-05-15, enligt

plan 2008 1,8
Minskade kostnader for bidrag till social ungdomsverksamhet,

overfort till socialtjanst- och arbetsmarknadsnamnden

(tertialrapport 1/2008) 15,0

Minskade kostnader fér energibesparing 9,2

Okade kostnader fér satsning p& underhall -10,0

Okade kostnader It-system -0,4

Okade kostnader for att framja stockholmarnas motionsvanor

med mera -8,0

Minskade kostnader med anledning av inférande av e-tjanster 0,2

Okade kapitalk ostnader, enligt plan 2008 -14,2 -16,7
Minskade kapitalk ostnader 6,5 10,2
Kommunstyrelsens forslag till budget 2009 [ -552,9 219,2 -115,9 -104,5|
Minskade kostnader for effektivisering av administration 0,3

Ok ade kapitalk ostnader, enligt plan 2008 -11,4 -9,7
Minskade kapitalk ostnader 6,0 6,6
Plan 2010 -552,6 219,2 -121,3 -107,6
Minskade kostnader for effektivisering av administration 1,6

Ok ade kapitalk ostnader -14,5 -13,6
Plan 2011 -551,0 219,2 -135,8 -121,2
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Bilaga 2:12

Kulturndmnden: kulturforvaltningen

Mnkr (inkl. kapitalkostnader) Kostnader Intdkter  Avskrivn Internrantaﬂ

Budget 2008 | -833,2 91,4 5.4 2,4

Okade kostnader for projektet Arkiv och magasin, enligt plan

2007 -0,1
Minskade kostnader - effektiviseringskrav avseende lokaler
och administration, enligt plan 2008 1,3

Okade kostnader for Rinkeby kulturskola, éverfort fran

Rinkeby-Kista stadsdelsnamnd, verksamhet for barn och

ungdom -2,3
Minskade kostnader klottersanering av skulpturer samt

teknisk forvaltning av fontandammar, éverfort till trafik- och

renhallningsnamnden 1,0
Okade kostnader for bibliotekssatsning -19,0
Okade kostnader for barn och ungdom -6,0
Okade kostnader for konst och kulturarv -5,0
Okade kostnader Stora Gramunkegrand 5 frdn KF m.m. -0,1
Minskade kostnader for energibesparing 0,5
Minskade kostnader for sjukfranvaro 1,7
Okade kostnader It-system -0,8
Minskade kostnader med anledning av inférande av e-tjanster 0,2

Kapitalk ostnader
Okade kostnader for avskrivningar projektet Arkiv och

magasin, enligt plan 2007 -0,9

Okade kostnader for internrantor projektet Arkiv och magasin,

enligt plan 2007 -0,3
Okade kostnader for avskrivningar projektet Medeltid i

tiden/fornyat medeltidsmuseum, enligt plan 2007 -1,7

Okade kostnader for internrantor projektet Medeltid i

tiden/férnyat medeltidsmuseum, enligt plan 2007 -0,2
Kommunstyrelsens forslag till budget 2009 | -861,8 91,4 -8,0 -2,9
Minskade kostnader for effektivisering av administration 0,5

Minskade kostnader med anledning av inférande av e-tjanster 2,0

Minskade kostnader for projektet Arkivoch magasin 2,2

Minskade kostnader for projektet Medeltid i tiden/férnyat

medeltidsmuseum 1,1

Minskade kostnader for byggnadsklassificering av

ytterstaden 2,4

Plan 2010 -853,6 91,4 -8,0 -2,9
Minskade kostnader for effektivisering av administration 2,4

Minskade kapitalkostnader for projektet Arkiv och magasin
samt projektet Medeltid i tiden/férnyat medeltidsmuseum 1,0 0,4

Plan 2011 [ -851,2 91,4 7,0 2,5
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Kulturnamnden: stadsarkivet

Bilaga 2:13

Mnkr Kostnader Intakter Avskrivn Internrantal

Budget 2008 -62,5 18,0 0,0 0,0|

Minskade kostnader for It-utrustning, enligt plan 2008 1,0

Minskade kostnader for energibesparing 0,1

Okade kostnader It-system -0,2

Okade kostnader for tillganglighet till stadsarkivet -2,0

Minskade kostnader med anledning av inférande av e-tjanster 0,1

Kommunstyrelsens férslag till budget 2009 | -63,5 18,0 0,0 0,0

Okade kostnader fér underhall och utveckling av stadens

gemensamma e-arkiv -0,5

Minskade kostnader for tillganglighet till stadsarkivet 2,0

Plan 2010 -62,0 18,0 0,0 0,0

Minskade kostnader for effektivisering av administration 0,2

Plan 2011 [ 61,8 18,0 0,0 0,0]
[o] I

Kyrkogardsndmnden

|Mnkr (inkl. kapitalkostnader) Kostnader Intakter Avskrivn Internranta|

Budget 2008 [ -138,4 28,5 -6,4 -3,2|

Okade kostnader for belysning p& g&ng och cykelvigar -0,5

Okade kostnader for satsningar pa besoksverksamheten -1,5

Minskade kostnader for energibesparing 1,0

Minskade kostnader for sjukfranvaro 0,3

Okade kostnader It-system -0,1

Minskade kostnader med anledning av inférande av e-tjanster. 0,1

Kommunstyrelsens férslag till budget 2009 | -139,1 28,5 -6,4 -3,2

Minskade kostnader for besoksverksamheten 1,5

Okade kostnader for renovering av Uppstandelsekapellet -4,0

Minskade kostnader for effektivisering av administration 0,1

Kapitalk ostnader

Okade kostnader for avskrivningar -0,9

Minskade kostnader for internréantor 0,3

Plan 2010 [ -141,5 28,5 -7,3 -2,9|

Minskade kostnader for effektivisering av administration 0,4

Plan 2011 -141,1 28,5 7,3 -2,9]
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Bilaga 2:14

Milj6- och hélsoskyddsnamnden

[Mnkr Kostnader Intakter  Avskrivn Internranta
Budget 2008 [ -135,0 74,8 0,0 0,0
Minskade intékter for tillsynsverksamheten -3,0
Minskade kostnader fér besparing till foljd av minskade
intékter 3,0
Okade kostnader for klimathandlaggare och uppféljning av
utslappen av vaxthusgaser -3,0
Minskade kostnader/intakter for djurskyddet till lansstyrelsen 1,5 -0,4
Minskade kostnader till foljd av utékad investeringsbudget 0,8
Okade kostnader It-system -0,3
Minskade kostnader med anledning av inférande av e-tjanster. 1,2
Kommunstyrelsens forslag till budget 2009 | -131,8 71,4 0,0 0,0
Minskade kostnader for effektivisering av administration 0,1
Plan 2010 -131,7 71,4 0,0 0,0|
Minskade kostnader for effektivisering av administration 0,4
Plan 2011 [ -131,3 71,4 0,0 0,0
Socialtjanst- och arbetsmar knadsndmnden
Mnkr Kostnader Intékter Avskrivn Internranta|
Budget 2008 -1 024,4 396,8 0,0 0,0|
Okade kostnader for unga lagévertradare -7,4
Okade kostnader for bidrag till social ungdomsverksamhet,
overfort fran idrottsnamnden (tertialrapport 1/2008) -15,0
Okade kostnader da bidrag till Stiftelsen Hotellhem fors till
socialtjanst- och arbetsmarknadsnamnden fran KFm.m. -8,3
Jobbtorg Stockholm
Okade kostnader for 6verforing budget fér Jobbtorg Stockholm -144,6
Okade kostnader for bidrag till Jobbtorg Stockholm 20 tkr/individ
som far arbete/sfi/praktik berdknat p& 1000 st -20,0
Okade kostnader for ny malgrupp for Jobbtorg Stockholm -20,0
Okade intakter for éverforing fr&n arbetsmarknadsatgéarder av
intéktskrav till Jobbtorg Stockholm 6,3
Okade kostnader for 6verforing av sfi-verksamhet fr&n
utbildningsndmnden -154,9
Okade kostnader for sfi-verksamhet -5,8
Okade kostnader for 6verforing av rekryteringsprogrammet fran
utbildningsnamnden -2,5
Minskade kostnader for energibesparing 0,7
Minskade kostnader for sjukfranvaro 1,9
Minskade kostnader till foljd av utdkad investeringsbudget 0,6
Okade kostnader It-system -2,6
Minskade kostnhader med anledning av inférande av e-tjanster. 0,6
Okade kostnader for forebyggande arbete barn och ungdomar -10,0
Kommunstyrelsens forslag till budget 2009 -1411,7 403,1 0,0 0,0
Minskade kostnader for effektivisering av administration 0,8
Minskade kostnader med anledning av inférande av e-tjanster. 0,5
Plan 2010 -1 410,4 403,1 0,0 0,0
Minskade kostnader for effektivisering av administration 4,0
Plan 2011 -1 406,4 403,1 0,0 0,0
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Stadsbyggnadsnamnden: stadsbyggnadskontor et

Bilaga 2:15

[Mnkr Kostnader  Intakter Avskrivn Internrantal
Budget 2008 [ -307.,8 120,9 0,0 0,0|
Okade kostnader/intakter fér anpassning av verksamhetens

verkliga omfattning -16,8 16,8

Minskade kostnader till foljd av utdkad investeringsbudget 0,9

Okade kostnader It-system -0,3

Minskade kostnader med anledning av inférande av e-tjanster. 8,2

Okade kostnader for effektiv handlaggning och fortsatt god

planberedskap -6,2

Kommunstyrelsens forslag till budget 2009 [ -322,0 137,7 0,0 0,0|
Minskade kostnader for effektivisering av administration 0,2

Plan 2010 -321,8 137,7 0,0 0,0
Minskade kostnader for effektivisering av administration 0,9

Plan 2011 -320,9 137,7 0,0 0,0
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Bilaga 2:16

Trafik- och renhallningsnamnden: trafik- och gatuverksamhet

Mnkr (inkl. kapitalkostnader) Kostnader Intakter Avskrivh  Internranta |
Budget 2008 [ -1007,7 690,9 -165,0 -190,0]
Okade kostnader for drift- och underhall fér nya omraden -16,4

Okade kostnader for driftbidrag for Sédra Lanken -0,5

Okade kostnader for prioriterade reparations- och

underhallsatgader av Slussen -16,0

Okade kostnader/intakter for Djurgardsavtalet indexupprakning -0,5 0,5

Okade kostnader for drift av fontandammar, fran

kulturnéamnden -1,0

Okade kostnader for en synlig standardhéjning i det offentliga

rummet -40,0

Minskade kostnader/intakter fér torghandel 3,0 5,0

Okade intakter for felparkeringar 41,0

Okade intakter for parkeringsawgifter 40,0

Minskade kostnader energibesparing 10,9

Minskade kostnader sjukfranvaro 1,2

Okade kostnader It-system -0,5

Okade kostnader for Jarva friomrade, éverfort fran

exploateringsnamnden -0,4

Okade kostnader fér Fornminnesgruppen -3,0

Minskade kostnader med anledning av inférande av e-tjanster 1,2

Ok ade kapitalk ostnader -12,7 -4,5
Kommunstyrelsens forslag till budget 2009 [ -1069,7 767,4 -177,7 -194,5]
Okade kostnader for driftbidrag for Sédra Lanken -0,3

Okade drift- och underhallskostnader fér nya omraden -13,0

Okade kostnader/intakter for Djurgardsavtalet indexupprakning -0,2 0,2

Minskade kostnader for prioriterade reparations- och

underhallsatgader av Slussen 6,0

Minskade kostnader for effektivisering av administration 0,7

Okade kostnader for en synlig standardhojning i det offentliga

rummet -40,0

Ok ade k apitalk ostnader -15,9 -12,8
Plan 2010 -1 116,5 767,6 -193,6 -207,3]
Okade kostnader for driftbidrag fér Sédra Lanken -0,3

Okade drift- och underhallskostnader fér nya omraden -13,0

Okade kostnader/intakter for Djurgardsavtalet indexupprakning -0,2 0,2

Minskade kostnader for effektivisering av administration 3,7

Ok ade k apitalk ostnader -20,4 -16,0
Plan 2011 [ -1126,3 767,8 -214,0 -223,3|
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Bilaga 2:17

Trafik- och renhallningsnamnden: renhallningsver ksamhet

Mnkr (inkl. kapitalkostnader) Kostnader Intakter Avskrivn Internranta |
Budget 2008 [ -413,3 401,3 -8,3 -3,7]
Okade kostnader for insamling -11,7

Okade kostnader for behandling -5,9

Okade kostnader for farligt avfall -1,1

Okade kostnader for nya AVC:er m.m. -2,6

Okade kostnader for Satra/Bredang AVC -13,4

Okade intékter fér ny taxa, (13 procent héjning) 52,9

Minskade kostnader for administration 0,3

Minskade kostnader for arrende Lovsta 2,7

Minskade kostnader for information 0,5

Minskade kostnader foér AVC 2,9

Minskade kostnader for energibesparing 0,1

Minskade kostnader med anledning av inforande av e-tjanster. 0,1

Ok ade kapitalk ostnader -1,2 -1,0
Kommunstyrelsens forslag till budget 2009 -441,4 454,2 9,5 —4,7|
Okade kostnader for insamling -4,3

Okade kostnader for behandling -5,0

Okade kostnader for farligt aviall -3,0

Okade kostnader for nya AVC:er m.m. 5,8

Okade kostnader for AVC -5,8

Okade kostnader for Satra/Bredang AVC -0,7

Okade intékter for ny taxa, (6 procent hojning) 27,7

Minskade kostnader for effektivisering av administration 0,3

Okade kapitalk ostnader -0,8 -0,7
Plan 2010 -465,7 481,9 -10,3 -5,4]
Okade kostnader for insamling -0,4

Okade kostnader for behandling -4,8

Okade kostnader for farligt aviall -0,6

Okade kostnader for nya AVC:er m.m. -10,2

Okade kostnadre for konsult- och utveckling -0,5

Okade intakter for ny taxa, (4 % héjning) 19,8

Minskade kostnader for effektivisering av administration 0,6

Ok ade kapitalk ostnader -1,3 -2,0
Plan 2011 -481,6 501,7 -11,6 7,4
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Bilaga 2:18

Utbildningsnamnden

|Mnkr (inkl. kapitalkostnader) Kostnader Intakter Avskrivn Internréanta |

Budget 2008 [ 118770 496,2 22,6 -3,5

Prestationsforandringar

Okade kostnader for enskilt driven forskola -167,2
Okade kostnader for skolbarnomsorg -27,0 3,9
Minskade kostnader for grundskolan 11,2
Okade kostnader foér sarskolan -3,8
Okade kostnader fér gymnasieskolan -42,2
Okade kostnader for frivillig sarskola -3,9

Schablonférandring

Okade kostnader for verksamheten, enskilt driven forskola -55,9

Okade kostnader for verksamheten, gymnasieskola -103,1

Okade kostnader for verksamheten, grundskola -217,4

Okade kostnader fér verksamheten, tillaggsschablon

sarskola -12,0

Okade kostnader for verksamheten, tillaggsschablon frivillig

sarskola -3,0

Okade kostnader for verksamheten, skolbarnsomsorg -31,8

Minskade kostnader till foljd av férandrad investeringsram 14,5 22,6 3,5
Minskade kostnader for energibesparing 14,2

Minskade kostnader for sankt sjukfranvaro 34,6

Minskade kostnader med anledning av inférande av e-tjanster 12,4

Ovrigt

Okade kostnader fér kompetensutveckling -50,0

Minskade kostnader for kompetensutveckling av chefer 100,0

Minskade kostnader for éverféring av SFl-verksamhet till

socialtjanst- och arbetsmarknadsndmnden 154,9

Minskade kostnader for 6verféring av rekryterings-

programmet till social- och arbetsmarknadsnamnden 2,5

Okade intakter for statsbidrag maxtaxa/kval héjande atgarder 9,4
Okade kostnader for Nordiska skolspelen (Spelen hélls N

2009. De hdlls endast vart 4:e ar, da utgar 1,1 mnkr extra) -1,1

Okade kostnader for IT-skolan -35,0

Okade intakter for statsbidrag for dipolmatbarn 6,5
Okade kostnader for utbildning av personal till barnskétare

och forskollarare -5,5

Okade kostnader It-system -8,7
Kommunstyrelsens forslag till budget 2009 [ -12300,3 516,0 0,0 0,0]

Minskade kostnader for utbildning av personal till

barnskotare och forskollarare 1,0
Minskade kostnader for effektivisering av administration 6,8
Minskade kostnader for Nordiska skolspelen 1,T
Minskade kostnader med anledning av inférande av e-tjanster 7,0
Plan 2010 | -12 284,4 516,0 0,0 0,0

Minskade kostnader for utbildning av personal till

barnskotare och forskollarare 4,5
Minskade kostnader for effektivisering av administration 34,2
Minskade kostnader med anledning av inférande av e-tjanster 2,0
Plan 2011 [ 122437 516,0 0,0 0,0
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Aldrendmnden

Bilaga 2:19

Mnkr Kostnader Intakter|
Budget 2008 62,5 0,0|
Okade kostnader for kultur och idrott inom Aldreomsorgen -1,0

(:?kade kostnader for brottsférebyggande atgarder -0,2

Okade kostnader for forberedandet av inférande av aldrepedagoger -0,3
Kommunstyrelsens forslag till budget 2009 | -64,0 0,0]
Minskade kostnader avseende bedémningskansli 3,0

Minskade kostnader for forberedandet av inférande av aldrepedagoger 0,3

Plan 2010 | -60,7 0,0|
Minskade kostnader for effektivisering av administration 0,2

Plan 2011 -60,5 0,0
Over formyndar namnden

Mnkr Kostnader Intakter|
Budget 2008 -25,9 0,0]
Okade kostnader for utbkat betalningsansvar, arvoden -3,0
Kommunstyrelsens forslag till budget 2009 | -28,9 0,0|
Plan 2010 | -28,9 0,0
Minskade kostnader for effektivisering av administration 0,1

Plan 2011 -28,8 0,0]
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Sadsdelsnamnd Rinkeby-Kista

Bilaga 3:1

Kommunstyrelsens forslag till budget 2009 och inriktning for 2010 och

2011
Mnkr Budget Budget Plan Plan
2008 2009 2010 2011

Driftverksamhet

Anslag for néamndens verksamhet

Kostnader (-) -1 228,7 -1 255,9| -1253,9 -1 248,3
Drift och underhall -1 224,8 -1 251,8| -1249,8 -1 244,2
Avskrivningar -1,8 -1,9 -1,9 -1,9
Internrantor -2,1 -2,2 -2,2 -2,2
Intakter 29,0 27,0 27,3 27,3
Summa stadsdelsnamnd - netto -1 199,7 -1 228,9| -1226,6 -1221,0
Investeringsplan

Netto -5,6 -10,7 -7,3 -7,3
Varav kommunovergripande verk-

samheter, som anslagsfinansieras

Ungdomens Hus, kostnader -2,0 -2,0 -2,0 -2,0
Sprékforskningsinstitutet, kostnader -2,3 0,0 0,0 0,0
Rinkeby kulturskola, kostnader -2,3 0,0 0,0 0,0
Flyktingarnas flytt till annan kommun, kostnader -0,6 -1,2 -1,2 -1,2
Dagwverksamhet for aldre invandrare -1,4 -1,4 -1,4 -1,4
Befolkningsprognos

Alder Prognos 2009| Prognos 2011 | Differens|Differensi %
0-5 3995 3977 -18 -0,5%
6-15 5625 5514 -111 -2,0%
16-64 31629 31951 322 1,0%
65-79 3138 3440 302 9,6%
80- 1043 1040 -3 -0,3%
Totalt 45 430 45 922 492 1,1%
Kélla:USK
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Bilaga 3:2

Sadsdelsndmnd Spanga-Tensta

Kommunstyrelsens forslag till budget 2009 och inriktning for 2010 och

2011
Mnkr Budget Budget Plan Plan
2008 2009 2010 2011

Driftverksamhet

Anslag for namndens verksamhet

Kostnader (-) -893,3 -949,2 -947,2 -942,5
Drift och underhall -892,8 -948,7 -946,7 -942,0
Avskrivningar -0,2 -0,2 -0,2 -0,2
Internrantor -0,3 -0,3 -0,3 -0,3
Intakter 27,8 27,6 27,8 27,8
Summa stadsdelsnamnd - netto -865,5 -921,6 -919,4 -914,7
Investeringsplan

Netto -3,3 -11,6 -5,4 -5,4
Befolkningsprognos

Alder Prognos 2009 | Prognos 2011 |Differens|Differensi %
0-5 3628 3679 51 1,4%
6-15 5420 5389 -31 -0,6%
16-64 23 544 23 909 365 1,6%
65-79 2 897 3079 182 6,3%
80- 1077 1 056 -21 -1,9%
Totalt 36 566 37 112 546 1,5%
Kalla:USK
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Sadsdelsnamnd Hasselby-Vallingby

Bilaga 3:3

Kommunstyrelsens forslag till budget 2009 och inriktning for 2010 och

2011
Mnkr Budget Budget Plan Plan
2008 2009 2010 2011

Driftverksamhet

Anslag for namndens verksamhet

Kostnader (-) -1334,4 -1 423,7| -1420,3 -1411,2
Drift och underhall -1 332,7 -1421,6| -1418,2 -1 409,1
Avskrivningar -0,7 -0,8 -0,8 -0,8
Internrantor -1,0 -1,3 -1,3 -1,3
Intakter 38,5 38,7 38,6 38,6
Summa stadsdelsndmnd - netto -1 295,9 -1385,0| -1381,7 -1372,6
Investeringsplan

Netto -3,0 -11,0 -8,7 -8,7
Befolkningsprognos

Alder Prognos 2009| Prognos 2011 | Differens|Differensi %
0-5 5117 5 206 89 1,7%
6-15 7 930 8 115 185 2,3%
16-64 40 767 41 303 536 1,3%
65-79 6 362 6 562 200 3,1%
80- 3619 3533 -86 -2,4%
Totalt 63 795 64 719 924 1,4%
Kélla:USK
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Bilaga 3:4

Sadsdelsnamnd Bromma

Kommunstyrelsens forslag till budget 2009 och inriktning for 2010 och

2011
Mnkr Budget Budget Plan Plan
2008 2009 2010 2011
Driftverksamhet
Anslag for namndens verksamhet
Kostnader (-) -1184,0 -1217,6| -1214,3 -1 205,7
Drift och underhall -1181,8 -1215,2| -1211,9 -1 203,3
Avskrivningar -1,0 -1,1 -1,1 -1,1
Internrantor -1,2 -1,3 -1,3 -1,3
Intakter 41,6 40,3 40,2 40,2
Summa stadsdelsndmnd - netto -1142,4 -1177,3| -1174,1 -1 165,5
Investeringsplan
Netto -3,3 -10,8 -8,0 -8,0
Varav kommundvergripande verk-
samheter, som anslagsfinansieras
Josefinahemmet
Kostnader -6,2 -6,2 -6,2 -6,2
Korttidsboendet Kinesen, demens -3,7 -3,7 -3,7 -3,7
Befolkningsprognos
Alder Prognos 2009| Prognos 2011 | Differens|Differensi %
0-5 5 269 5 362 93 1,8%
6-15 7 475 7914 439 5,9%
16-64 42 810 44 371 1561 3,6%
65-79 5 602 6 268 666 11,9%
80- 3314 3126 -188 -5,7%
Totalt 64 470 67 041 2571 4,0%
Kalla:USK
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Sadsdelsnamnd Kungsholmen

Bilaga 3:5

Kommunstyrelsens forslag till budget 2009 och inriktning for 2010 och

2011
Mnkr Budget Budget Plan Plan
2008 2009 2010 2011
Driftverksamhet
Anslag for namndens verksamhet
Kostnader (-) -933,0 -931,4 -929,7 -923,6
Drift och underhall -930,8 -928,4 -926,5 -920,4
Avskrivningar -0,9 -1,3 -1,4 -1,4
Internrantor -1,3 -1,7 -1,8 -1,8
Intakter 32,6 33,3 33,2 33,2
Summa stadsdelsnamnd - netto -900,4 -898,1 -896,5 -890,4
Investeringsplan
Netto -4,9 -10,4 -6,3 -6,3
Varav kommunovergripande verk-
samheter, som anslagsfinansieras
Fdrskola for dova och horselskadade
barn, Kungsholmen
Kostnader -10,5 -10,5 -10,5 -10,5
Intakter 4,3 4,3 4,3 4,3
Habiliteringsenheten i Stadshagen
Kostnader -3,3 -3,3 -3,3 -3,3
Habiliteringsverksamheten (frdn sdn Skarpnick)
Kostnader 0,0 -2,3 -2,3 -2,3
Habiliteringsverksamhet for barn (frdn sdn
Skarpnack) 0,0 -0,5 -0,5 -0,5
Kostnader
Befolkningsprognos
Alder Prognos 2009| Prognos 2011 | Differens|Differensi %
0-5 3 746 3796 50 1,3%
6-15 2744 2 925 181 6,6%
16-64 42 579 43 112 533 1,3%
65-79 5624 6172 548 9,7%
80- 2 845 2 640 -205 -7,2%
Totalt 57 538 58 645 1107 1,9%
Kélla:USK
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Bilaga 3:6

Sadsdelsnamnd Norrmalm

Kommunstyrelsens forslag till budget 2009 och inriktning for 2010 och

2011
Mnkr Budget Budget Plan Plan
2008 2009 2010 2011
Driftverksamhet
Anslag for namndens verksamhet
Kostnader (-) -838,4 -872,4 -870,9 -864,5
Drift och underhall -833,7 -867,4 -865,6 -859,2
Avskrivningar -2,3 -2,5 -2,8 -2,8
Internrantor -2,4 -2,5 -2,5 -2,5
Intakter 28,5 29,2 29,2 29,2
Summa stadsdelsnamnd - netto -809,9 -843,2 -841,7 -835,3
Investeringsplan
Netto -4,4 -9,9 -6,8 -6,8
Varav kommundvergripande verk-
samheter, som anslagsfinansieras
Adolf Fredriks musikklasser, Vasa
Real, Rodabergsskolan, profilskolor
Kostnader -1,9 0,0 0,0 0,0
Vasatraffen
Kostnader -2,6 -2,6 -2,6 -2,6
Befolkningsprognos
Alder Prognos 2009 | Prognos 2011 | Differens|Differens i %
0-5 4 457 4 432 -25 -0,6%
6-15 3 706 3774 68 1,8%
16-64 47 310 47 575 265 0,6%
65-79 6 135 6 720 585 9,5%
80- 2 544 2434 -110 -4,3%
Totalt 64 152 64 935 783 1,2%
Kalla:USK
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Sadsdelsnamnd Ostermalm

Bilaga 3:7

Kommunstyrelsens forslag till budget 2009 och inriktning for 2010 och

2011
Mnkr Budget Budget Plan Plan
2008 2009 2010 2011
Driftverksamhet
Anslag for némndens verksamhet
Kostnader (-) -1111,2 -1 149,0| -1146,5 -1138,4
Drift och underhall -1 109,0 -1 146,3| -1143,6 -1135,5
Avskrivningar -1,0 -1,2 -1,4 -1,4
Internrantor -1,2 -1,5 -1,5 -1,5
Intakter 34,9 35,3 35,3 35,3
Summa stadsdelsnamnd - netto -1 076,3 -1113,7] -1111,2 -1103,1
Investeringsplan
Netto -5,8 -10,5 -7,3 -7,3
Varav kommunovergripande verk-
samheter, som anslagsfinansieras
Nordiska skolspel
Kostnader -0,1 0,0 0,0 0,0
Befolkningsprognos
Alder Prognos 2009 | Prognos 2011 | Differens|Differensi %
0-5 3 650 3577 -73 -2,0%
6-15 3899 3989 90 2,3%
16-64 43 097 43 355 258 0,6%
65-79 7 832 8 670 838 10,7%
80- 4189 3813 -376 -9,0%
Totalt 62 667 63 404 737 1,2%
Kélla:USK
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Bilaga 3:8

Sadsdelsnamnd Soder malm

Kommunstyrelsens forslag till budget 2009 och inriktning for 2010 och

2011
Mnkr Budget Budget Plan Plan
2008 2009 2010 2011

Driftverksamhet
Anslag féor namndens verksamhet
Kostnader (-) -1 830,0 -1930,6| -1927,0 -1 915,3

Drift och underhall -1822,9 -1922,7| -1919,1 -1907,4
Avskrivningar -2,8 -3,1 -3,1 -3,1

Internrantor -4,3 -4,8 -4,8 -4,8
Intakter 56,2 58,2 58,2 58,2
Summa stadsdelsnamnd - netto -1773,8 -1872,4| -1868,8 -1857,1
Investeringsplan
Netto -13,9 -16,7 -12,3 -12,3
Varav kommundvergripande verksamheter,
som anslagsfinansieras
Traffpunkt for synskadade

Kostnader -1,4 -1,4 -1,4 -1,4
Hoégalidsskolan, profilskola

Kostnader -7,5 0,0 0,0 0,0
Utgangspunkten

Kostnader -1,4 -1,4 -1,4 -1,4
Club Reimers

Kostnader -1,8 -1,8 -1,8 -1,8

Intakter 1,8 1,8 1,8 1,8
Tellus fritidscenter, kostnader -4,7 -4,7 -4,7 -4,7
Hornskroken, kostnader -3,7 -3,7 -3,7 -3,7
Eriksdalsskolan, profilskola

Kostnader -1,9 0,0 0,0 0,0
Reimers forskola, Maria

Kostnader -5,0 -5,0 -5,0 -5,0

Intakter 0,1 0,1 0,1 0,1
Mariahissen/Tanto senicehus

Kostnader -1,5 -0,9 -0,9 -0,9
Sprakforskola Bamse

Kostnader -4,5 -7,5 -7,5 -7,5

Intékter 0,6 0,6 0,6 0,6
Befolkningsprognos
Alder Prognos 2009 | Prognos 2011 | Differens|Differens i %
0-5 7 871 7 819 -52 -0,7%
6-15 7 958 8 203 245 3,1%
16-64 85 417 85 213 -204 -0,2%
65-79 12 028 13 281 1253 10,4%
80- 5 064 4 958 -106 -2,1%
Totalt 118 338 119 474 1136 1,0%
Kalla:USK
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Sadsdelsnamnd Enskede-Ar sta-Vantor

Bilaga 3:9

Kommunstyrelsens forslag till budget 2009 och inriktning for 2010 och

2011
Mnkr Budget Budget Plan Plan
2008 2009 2010 2011
Driftverksamhet
Anslag for néamndens verksamhet
Kostnader (-) -1 865,2 -1 925,3| -1921,7 -1 910,8
Drift och underhall -1861,4 -1920,9| -1917,3 -1 906,4
Avskrivningar -1,5 -1,7 -1,7 -1,7
Internrantor -2,3 -2,7 -2,7 -2,7
Intakter 52,8 51,3 51,2 51,2
Summa stadsdelsnamnd - netto -1812,4 -1 874,0| -1870,5 -1 859,6
Investeringsplan
Netto -6,9 -19,8 -11,7 -11,7
Varav kommunovergripande verk-
samheter, som anslagsfinansieras
Svedmyrabadet
Kostnader -2,9 -2,9 -2,9 -2,9
Intakter 0,2 0,2 0,2 0,2
Befolkningsprognos
Alder Prognos 2009| Prognos 2011 | Differens|Differensi %
0-5 7 094 7 370 276 3,9%
6-15 8 691 8941 250 2,9%
16-64 61 325 63 150 1825 3,0%
65-79 7 044 7 270 226 3,2%
80- 4781 4 465 -316 -6,6%
Totalt 88 935 91 196 2261 2,5%
Kélla:USK
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Bilaga 3:10

Sadsdelsnamnd Skar pnack

Kommunstyrelsens forslag till budget 2009 och inriktning for 2010 och

2011
Mnkr Budget Budget Plan Plan
2008 2009 2010 2011
Driftverksamhet
Anslag for namndens verksamhet
Kostnader (-) -885,9 -929,4 -928,0 -922,6
Drift och underhall -883,3 -926,7 -925,3 -919,9
Avskrivningar -1,2 -1,2 -1,2 -1,2
Internrantor -1,4 -1,5 -1,5 -1,5
Intéakter 23,7 24,0 24,1 24,1
Summa stadsdelsnamnd - netto -862,2 -905,4 -903,9 -898,5
Investeringsplan
Netto -3,6 -9,3 -6,1 -6,1
Varav kommundvergripande verk-
samheter, som anslagsfinansieras
Habiliteringsverksamheten i Skarpnack (till sdn
Kungsholmen)
Kostnader -2,3 0,0 0,0 0,0
Habiliteringsverksamhet for barn (till sdn
Kungsholmen)
Kostnader -0,5 0,0 0,0 0,0
Befolkningsprognos
Alder Prognos 2009 | Prognos 2011 | Differens|Differens i %
0-5 3331 3452 121 3,6%
6-15 4181 4 189 8 0,2%
16-64 29 940 30 669 729 2,4%
65-79 2984 3286 302 10,1%
80- 1973 1835 -138 -7,0%
Totalt 42 409 43 431 1022 2,4%
Kalla:USK
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Sadsdelsnamnd Far sta

Bilaga 3:11

Kommunstyrelsens forslag till budget 2009 och inriktning for 2010 och

2011
Mnkr Budget Budget Plan Plan
2008 2009 2010 2011

Driftverksamhet

Anslag for namndens verksamhet

Kostnader (-) -1117,5 -1180,9| -1178,7 -1171,9
Drift och underhall -1 115,8 -1178,6| -1176,4 -1 169,6
Avskrivningar -0,7 -0,9 -0,9 -0,9
Internrantor -1,0 -1,4 -1,4 -1,4
Intakter 33,2 32,4 32,3 32,3
Summa stadsdelsndmnd - netto -1 084,3 -1148,5| -1146,4 -1 139,6
Investeringsplan

Netto -3,6 -13,5 -7,2 -7,2
Befolkningsprognos

Alder Prognos 2009| Prognos 2011 | Differens|Differensi %
0-5 3529 3743 214 6,1%
6-15 4 814 5001 187 3,9%
16-64 31495 32925 1430 4,5%
65-79 5 346 5 366 20 0,4%
80- 3452 3431 -21 -0,6%
Totalt 48 636 50 466 1830 3,8%
Kélla:USK
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Bilaga 3:12

Sadsdelsnamnd Alvg 6

Kommunstyrelsens forslag till budget 2009 och inriktning for 2010 och

2011

Mnkr Budget Budget Plan Plan

2008 2009 2010 2011

Driftverksamhet

Anslag for namndens verksamhet

Kostnader (-) -491,7 -476,8 -476,2 -473,6
Drift och underhall -491,0 -476,1 -475,5 -472,9
Avskrivningar -0,2 -0,2 -0,2 -0,2
Internrantor -0,5 -0,5 -0,5 -0,5
Intakter 17,9 15,7 15,6 15,6
Summa stadsdelsndmnd - netto -473,8 -461,1 -460,6 -458,0
Investeringsplan

Netto -4,8 -4,6 -3,1 -3,1
Befolkningsprognos

Alder Prognos 2009| Prognos 2011 | Differens|Differensi %
0-5 2279 2 302 23 1,0%
6-15 3 069 3181 112 3,6%
16-64 15 586 15 765 179 1,1%
65-79 2242 2 461 219 9,8%
80- 1178 1144 -34 -2,9%
Totalt 24 354 24 853 499 2,0%
Kélla:USK
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Sadsdelsnamnd Hager sten-Liljeholmen

Bilaga 3:13

Kommunstyrelsens forslag till budget 2009 och inriktning for 2010 och

2011
Mnkr Budget Budget Plan Plan
2008 2009 2010 2011

Driftverksamhet

Anslag for namndens verksamhet

Kostnader (-) -1 300,4 -1 389,3| -1386,8 -1 378,9
Drift och underhall -1 295,7 -1 384,2| -1381,7 -1 373,8
Avskrivningar -1,9 -2,0 -2,0 -2,0
Internrantor -2,8 -3,1 -3,1 -3,1
Intakter 45,8 48,9 48,8 48,8
Summa stadsdelsndmnd - netto -1 254,6 -1 340,4| -1338,0 -1 330,1
Investeringsplan

Netto -4,5 -13,6 -8,5 -8,5
Befolkningsprognos

Alder Prognos 2009| Prognos 2011 | Differens|Differensi %
0-5 5641 6 043 402 7,1%
6-15 5 403 5853 450 8,3%
16-64 49 771 52 231 2 460 4,9%
65-79 5 608 6 305 697 12,4%
80- 3472 3333 -139 -4,0%
Totalt 69 895 73 765 3870 5,5%
Kélla:USK
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Bilaga 3:14

Sadsdelsnamnd Skarholmen

Kommunstyrelsens forslag till budget 2009 och inriktning for 2010 och

2011
Mnkr Budget Budget Plan Plan
2008 2009 2010 2011
Driftverksamhet
Anslag for namndens verksamhet
Kostnader (-) -846,6 -891,2 -890,0 -885,9
Drift och underhall -842,5 -886,9 -885,7 -881,6
Avskrivningar -1,7 -1,8 -1,8 -1,8
Internrantor -2,4 -2,5 -2,5 -2,5
Intakter 429,3 385,8 385,9 385,9
Summa stadsdelsnamnd - netto -417,3 -505,4 -504,1 -500,0
Investeringsplan
Netto -5,8 -6,6 -5,3 -5,3
Varav kommundvergripande verk-
samheter, som anslagsfinansieras
Stadsbidragsgruppen
Kostander -1,2 -1,2 -1,2 -1,2
Intékter 409,9 366,5 366,5 366,5
(ev 6verskott far inte anvandas till bkade kostnader for
verksamheten)
Edséatrahemmet, kostnader -0,9 0,0 0,0 0,0
Befolkningsprognos
Alder Prognos 2009 | Prognos 2011 | Differens|Differens i %
0-5 2 848 2989 141 5,0%
6-15 4 163 4 249 86 2,1%
16-64 21 476 22 202 726 3,4%
65-79 3 346 3360 14 0,4%
80- 1 498 1521 23 1,5%
Totalt 33 331 34 321 990 3,0%
Kélla:USK
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Bilaga 4:1

Kommunfullmaktigesindikator er

Alla bolag och namnder ska arbeta med kommunfullméaktiges inriktningsmal och mal for verksam-
hetsomradena.

Kommunfullmaktige beslutar darutéver om indikatorer och aktiviteter for de mal for verksamhetsom-
radena som kommunstyrelsen ska félja upp under aret.

Under respektive ndmnd i budgeten redovisas kommunfullmaktiges indikatorer och aktiviteter samt
obligatoriska namndindikatorer. Dessa indikatorer ska namnderna och bolagen bryta ned till arsmal.
En genomgang sker av budgeten och en aterkoppling till namnderna lamnas i drendet "Namndernas
verksamhetsplaner med budget 2009 — Maluppfyllelse, risk- och vasentlighetsanalys samt justering av
budget”. I vissa fall kan namnderna uppmanas att justera malvéarden. Beslut om vissa justeringar samt
kompletterande indikatorer kan ske i samband med tertialrapporter.

I denna bilaga redovisas kommunfullmaktiges indikatorer per inriktningsmal. Kommunfullméaktiges
arsmal for indikatorerna avser det malvarde som kommunfullméaktige har totalt for staden.

KF:smal for verksam- KF:s KF:sars |[KF:sars

hetsomr Adet Indikator arsmal  |mal ar mal ar
ar 2009 [2010 2011
1.1 Stockholm stad ska bli
norra Europas mest fore- tas fram
tagsvanliga stad Néringslivets uppfattning om staden (ndjdhet) 2009 Oka Oka
Andel upphandlad verksamhet i konkurrens
(alla ndmnder) 30 % 33% 35%
Antal foretag som staden har lotsat 150 st Oka Oka
tas fram
Hallbar tillvaxt i vérldsklass 2009 Oka Oka

1.2 Jobb istéllet for bidrag | Andel barn som lever i familjer som &r bero- tas fram
ende av ekonomiskt bistand 2009 minska minska

Andel aspiranter som har avslutats exklusive
aterremitterade, tre manader efter inskrivning | tas fram

pa Jobbtorg 2009 oka oka
Andel personer beroende av ekonomiskt bi-
stand i forhéllande till befolkningen max 6 % | minska minska

Antal praktikplatser som kan tillhandahéllas
for de aspiranter som Jobbtorg Stockholm kan
matcha (alla ndmnder) 1400st | 1400 st 1400 st

Andel aspiranter som har avslutats exklusive
aterremitterade, tolv méanader efter inskrivning | tas fram

pé Jobbtorg Stockholm 2009 oka oka
Andel aspiranter som ar sjalvférsérjande tre tas fram
manader efter avslut pd Jobbtorg Stockholm 2009 oka oka

Andel personer i procent som har ett langvarigt
beroende av ekonomiskt bistand jamfort med | tas fram
samtliga vuxna bidragstagare 2009 minska minska

Andel flyktingar som &r sjalvforsorjande efter
introduktion exkl. flyktingar som flyttat till
annan kommun 50 % Oka Oka
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Bilaga 4:2

1.3 En hallbar

livsmiljo ska
varnas och ut- Antal dygn dar dygnsmedelvardet for partiklar (PM 10) Max 35 | Max 35
vecklas dverskrider 50 pug/m3 dygn/ar | dygn/ar | minska
Antal dygn dar dygnsmedelvérdet for kvavedioxid (NO2) max 7 max 7
overskrider 60 pg/m3 dygn/ar | dygn/ar | minska
Andel farligt avfall inkl. batterier och elavfall i soppasen och tas fram
grovavfall 2009 | <0,1% [<0,1%
Andel upphandlingar av datorer och 6évrig elektronikutrustning,
kontorsmobler, textilier, dack, stddkemikalier och stadtjanster
dar krav stallts pa att prioriterade miljoskadliga amnen inte tas fram
ingar (alla namnder) 2009 100 % | 100 %
Andel inkopta ekologiska livsmedel i staden i kronor av totala
vardet av inkdpta livsmedel (alla némnder) Oka 15% 16 %
Andel miljobilar i stadens fordonspark inkl. leasade fordon
exkl. utrycknings- och specialfordon (alla ndmnder) 100% | 100% | 100 %
Andel fornyelsebart drivmedel i stadens egna och leasade eta-
nol- och fordonsgasfordon (alla néamnder) 85 % 85 % 85 %
tas fram
Antal tankstallen med férnyelsebara brénslen 2009 oka Oka
<36
Utslappen av véxthusgaser i Stockholm ska minska minska | ton/inv | minska
tas fram
Andel sjoar med minskad eller bibehéllen total fosforhalt 2009 oka oka
Andel aldreboenden i staden med godkéand ventilationskontroll | tas fram
och god inomhusmilj6 2009 Oka oka
Andel skolor i staden med godkénd ventilationskontroll och tas fram
god inomhusmiljo 2009 Oka Oka
Andel forskolor i staden med godkénd ventilationskontroll och | tas fram
god inomhusmiljoé 2009 oka oka
Andel av verksamheter som har ett systematiskt arbete for
effektiva resor och transporter (alla ndmnder) 100% | 100% | 100 %
Energianvandning for varme och varmvatten i stadens byggna- | tas fram
der och anl&ggningar 2009 minska | minska
tas fram
Elférbrukning (alla ndmnder) 2009 minska | minska
Andel av stadens verksamheter som sorterar ut férpackningar
och papper (alla namnder) 100% | 100% | 100 %
Andel av stadens fordon som anvéander dubbade dack (alla tas fram
ndmnder) 2009 minska [ minska
Andel av stadens storkok eller storhushall i stadens verksamhe-
ter som sorterar ut matavfall for biologisk behandling 100% | 100% | 100 %
tas fram
Livskvalitet i varldsklass 2009 oka oka
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1.4 Bostadsbyggnadstakten ska vara [ Antal fardigstallda bostader, exkl. ombygg-
hog nader 3750 st | 3750 st | 3750 st
Antal fardigstéllda bostéder, exkl. ombygg-
nader (varav i city) 250 st | 250 st | 250 st
Antal paborjade bostader, exkl. ombyggnader | 3 750 st |3 750 st|3 750 st
Antal pdborjade bostader, exkl. ombyggnader
(varav i city) 250 st | 250 st | 250 st
Antal markanvisade lagenheter 2 500 st |2 500 st|2 500 st
Genomsnittlig tid fran start-PM till beslutad 6 ma- | 6 ma-
detaljplan, enkelt planforfarande (manader) |8 manader | nader | nader
12 12
Genomsnittlig tid fran start-PM till beslutad | 15 mana- | mana- | mana-
detaljplan, normalt planforfarande (manader) der der der
Genomsnittlig tid fran planbestallning till
beslutad detaljplan, enkelt planforfarande tas fram
(ménader) 2009 minska | minska
Genomsnittlig tid fran planbestallning till
beslutad detaljplan, normalt planférfarande tas fram
(manader) 2009 | minska | minska
1.5 Framkomligheten i regionen ska  |Procentuell forlangning av restiden, inre tas fram
oka infarter 2009 minska [ minska
Procentuell forlangning av restiden, yttre tas fram
infarter 2009 minska [ minska
Procentuell forlangning av restiden, inner- tas fram
stadsgator 2009 minska | minska
tas fram
Procentuell férlangning av restiden, tvarleder 2009 minska | minska
Procentuell férlangning av restiden, Essinge- | tas fram
leden 2009 minska [ minska
Procentuell forlangning av restiden, Sodra tas fram
Lanken 2009 minska [ minska
tas fram
Totala variationen i restid (min) 2009 minska | minska
Genomsnittlig hastighet for stombusstrafiken | tas fram
i innerstaden 2009 Oka oka
Genomsnittlig hastighet for stombusstrafiken | tas fram
i ytterstaden 2009 Oka oka
tas fram
Nettotillskott av parkeringsplatser (st) 2009 oka Oka
1.6 Stockholmarna ska uppleva ett rikt,
varierat och tillgangligt kultur- och Stockholmarnas upplevelse av Stockholms tas fram
idrottsliv kulturliv 2009 Oka Oka
Stockholmarnas upplevelse av Stockholms tas fram
idrottsliv 2009 Oka oka
Nyttjandegrad av stadens idrottsanlaggningar
(ej fullstora hallar) 61 % 62% | 63%
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Antal besok vid stadens kulturinstitutioner
(Liljevalchs, Stadsmuseet, med Medeltids-
museet, Kulturhuset och biblioteken inkl

Kulturhusets bibliotek) 6800000 [ oOka Oka
Antal besok i sim- och idrottshallar (avgifts-
finansierad verksamhet) 3301000 | oka oka
Antal 6ppethallandetimmar vid stadens bibli-
otek 68 600 Oka Oka
Nyttjandegrad av stadens idrottsanldggningar
(fullstora hallar) 83 % 84% | 85%
Antal elever som gar i kulturskolans verk-
samhet pa sin fritid 15100 | 15200 | 15300
Antalet stockholmare som far efterfragad
information skyndsamt och korrekt (stadsar-
kivet) 176 000 oka oka
Antalet foreningsdrivna anlaggningar 11 Oka Oka
Antal besok vid stadens bibliotek 5800000 | oOka Oka
Antal 6ppethallandetimmar vid stadens kul-
turinstitutioner (Liljevalchs, Stadsmuseet,
med Medeltidsmuseet, Kulturhuset och bibli-
oteken inkl. Kulturhusets bibliotek) 69 400 oka Oka
1.7 Stockholm ska upplevas som en Andel invanare som kanner sig mycket tryg- | tas fram
ren, vacker och trygg stad ga i sitt bostadsomrade 2009 Oka Oka
Stockholmarnas n6jdhet med renhaliningen 54 % 55% | 56 %
Stockholmarnas ndjdhet med snoroj-
ning/sandning 47 % 48% | 49%
Stockholmarnas néjdhet med belysningen 59 % 60% | 61%
Stockholmarnas néjdhet med skotsel park
och grénomraden 60 % 61% | 62%
Stockholmarnas ndjdhet avseende sanering
av klotter/skadegorelse 50 % 51% | 52%
Uppfyllnadsgrad 24-timmarsgarantin avseen-
de Kklotter 100% | 100 % | 100 %
Uppfyllnadsgrad 24-timmarsgarantin avseen-
de papperskorgar 100% | 100 % | 100 %
Uppfyllnadsgrad 24-timmarsgarantin avseen-
de stadning 100% | 100 % | 100 %
Antalet bostadsbrander jamfort med ar 2007 30% | -35% | -35%
Upplevelsen av Stockholm som tillganglig tas fram
stad 2009 Oka oka
2.1 Stockholmarna ska erbjudas 6kad | Antal genomférda avknoppningar (alla
valfrihet och mangfald namnder) 20 st oka Oka
Medborgarnas upplevelse av valmgjlighet i
de verksamheter dar valfrihetssystem finns tas fram
(forskola). 2009 oka Oka
Antal kommunala hyresrétter i ytterstaden tas fram
som frikdpts och ombildats till bostadsratter 2009 Oka Oka
Antal omsorgstagare som aktivt valt hem- tas fram
tjanst 2009 Oka Oka
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Antal omsorgstagare som gjort ett aktivt val | tas fram
av vard- och omsorgshoende 2009 oka Oka
Medborgarnas upplevelse av valmgjlighet i
de verksamheter déar valfrihetssystem finns tas fram
(grundskolan) 2009 oka Oka
Medborgarnas upplevelse av valmgjlighet i
de verksamheter dar valfrihetssystem finns tas fram
(&ldreomsorg) 2009 oka Oka
Andel medborgare som vet var information
finns for att kunna gora sina val 100% | 100 % | 100 %
2.2 Stockholms forskolor och skolor
ska ge alla 6kad kunskap och utveck- |Antal barn som inte barnomsorgsgarantin
ling i en trygg miljo uppfylits for under aret 0 st 0 st 0 st
Andel elever i &r 9 med behérighet till de
nationella programmen 0% [905%| 91%
Andel elever i &r 9 som uppnatt malen i alla
amnen, vid varterminens slut. 76 % 765% | 77%
tas fram
Andel behériga larare i grundskolan 2009 Oka oka
Andel gymnasieelever med godkant i alla
kurser i slutbetyget vid varterminens slut tas fram
(exkl. IV-programmet) 2009 Oka Oka
tas fram
Andel behoriga larare i gymnasieskolan 2009 Oka Oka
tas fram
Andel godkanda sfi elever efter ett &r 2009 Oka oka
tas fram
Andel forskollarare 2009 Oka oka
Andel elever som uppnatt kravnivan pa de tas fram
nationella proven i ar 5 2009 oka oka
tas fram
Ogiltig franvaro i gymnasieskolan 2009 minska | minska
tas fram
Ogiltig franvaro i grundskolan 2009 minska | minska
Andelen elever som uppnatt kravnivan pa de | tas fram
nationella proven i ar 9 2009 oka oka
Andelen elever som uppnétt kravnivan pa de | tas fram
nationella proven i gymnasiet 2009 Oka Oka
Andel nojda foraldrar i forskoleundersok- tas fram
ningen avseende utveckling och larande 2009 Oka oka
Resultatet av enheternas sjalvvérdering avse- | tas fram
ende utveckling och larande inom férskola 2009 oka Oka
Andel elever med grundldggande behorighet | tas fram
till hogskola och universitet 2009 Oka Oka
Andel barngrupper (4-5 ar) med fler &n 18 tas fram
barn 2009 minska [ minska
Andel barngrupper (1-3 ar) med fler 4n 14 tas fram
barn 2009 minska [ minska
Andel elever som uppnatt LUS-punkt 15 i tas fram
arskurs 3 2009 oka oka
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2.3 Kvaliteten inom stadens omsorgs-
verksamheter ska 0ka - trygghet, var-

dighet och valfrihet ska pragla hela Antal ej verkstéllda domar (Stdd och service | tas fram
omsorgen till personer med funktionsnedsattning) 2009 minska | minska
Andel omsorgspersonal med grundutbildning
(aldreomsorg) 87 % oka oka
Antal ej verkstallda beslut enligt LSS eller
SoL (St6d- och service till personer med tas fram
funktionsnedsattning) 2009 minska | minska
Andel genomforandeplaner for bistandsbe-
démda insatser inom loF, socialpsykiatri 100% | 100 % | 100 %
Andel barn och unga i bistdndsbedémd Gp- tas fram
penvard (1oF) 2009 oka oka
Andel vuxna i bistdndsbeddmd Gppenvard tas fram
(loF) 2009 oka Oka
Antal nytillkomna omsorgslagenheter for
vuxna inom staden (St6d och service till
personer med funktionsnedsattning) 100st | 100st | 100 st
Tak-6ver-huvudet-garantin (loF) 100% | 100 % | 100 %
Andel av utredningar dar strukturerade kun-
skapsbaserade metoder for utredning av vux-
na med missbruksproblematik anvands 75 % oka Oka
Nojda brukare (stdd och service till personer | tas fram
med funktionsnedséttning) 2009 Oka Oka
Anhdrigas upplevelse av hur anhérigstddet tas fram
fungerar 2009 Oka oka
Antal ej verkstallda beslut enligt LSS eller
SoL, exkl. de som frivilligt kvarstar i ko i tas fram
avvaktan pa ett valt boende (aldreomsorg) 2009 minska | minska
tas fram
Upplevelsen av maten och maltidssituationen 2009 béttre | battre
Antal stadsdelsndmnder som erbjuder dagsut-
flykter for aldre 14 st 14st | 14t
tas fram
Antal hemldsa 2009 | minska | minska
Andel nya familjehem med grundutbildning 100% | 100 % | 100 %
Andel dver 75 ar som erbjudits forebyggande | tas fram
hembesok 2009 Oka Oka
Andelen ndjda omsorgstagare (aldreomsorg) 79 % 80% | 81%
) tas fram
Antal e verkstéllda domar (Aldreomsorg) 2009 minska | minska
Antal ej verkstéllda domar (Individ- och tas fram
familjeomsorg) 2009 minska [ minska
Antal ej verkstéllda beslut enligt LSS (Indi- tas fram
vid- och familjeomsorg) 2009 minska | minska
Andel barn och ungdomar som i Stockholms- | tas fram
enkaten uppger att de inte anvander alkohol 2009 Oka Oka
Berusningsdrickandet bland unga enligt tas fram
Stockholmsenkéten 2009 | minska | minska
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Andel barn och unga som i Stockholmsenka- | tas fram
ten uppger att de inte anvant narkotika 2009 Oka Oka
Andel barn och ungdomar som i Stockholms- | tas fram
enkaten uppger att det inte anvander tobak 2009 Oka oka
Antal e verkstallda beslut enligt SoL (Indi- tas fram
vid- och familjeomsorg) 2009 minska [ minska
Antal besokare pa 6ppna dagverksamheter tas fram
for &ldre 2009 Oka Oka
Andel unga som i Stockholmsenkéten uppger | tas fram
att de &r storkonsumenter av alkohol 2009 minska | minska
Andel av kostnader for individ- och familje-
omsorg, barn och ungdom som anvéands till tas fram
forebyggande insatser 2009 Oka Oka
tas fram
Antal dppna dagverksamheter for aldre 2009 Oka Oka
tas fram
Omsorgstagarnas upplevelse av trygghet 2009 Oka Oka
Antal aldre som fatt hjalp i form av vaktméas- | tas fram
tarservice 2009 oka Oka
Andel befintliga familjehem med grundut-
bildning 35% 70% | 100 %
Andel brukare som &r n6jda med service och | tas fram
bemétande hos Aldre direkt 2009 oka oka
2.4 Staden ska vara en attraktiv arbets-
givare Sjukfranvaro (alla namnder) 6,5 % 50% | 48%
Medarbetarindex (alla ndmnder) 60 62 63
tas fram
Frisknarvaro (alla némnder) 2009 Oka Oka
Andel sjukskrivningar dar kontakt tas med
den sjukskrivne pa forsta dagen (alla namn- tas fram
der) 2009 oka oka
3.1 Budgeten ska vara i balans N&mndens budgetfdljsamhet fére tekniska
justeringar (alla ndmnder) 100% | 100 % | 100 %
0,1 0,1
Stadens ekonomiska resultat (mnkr) 0,2 mnkr | mnkr [ mnkr
Stadens nettodriftskostnader per skatteinték-
ter 1009% | 100 % | 100 %
Stadens soliditet exkl. pensionsataganden oka oka Oka
Stadens soliditet inkl. pensionsataganden Oka Oka Oka
Stadens kapitalkostnader per nettodriftskost-
nader 72% 70% | 7,0%
Né&mndens budgetfoljsamhet efter tekniska
justeringar (alla ndmnder) 100% | 100 % | 100 %
Néamndens prognosséakerhet T2 (alla ndmn-
der) +H-1% |[+-1%|+-1%
3.2 Effektivitet och fokus pa karnverk- | Administrationens andel av de totala kostna- | tas fram
samheterna derna (alla ndmnder) 2009 | minska | minska
tas fram
Antal undertecknade serviceavtal 2009 Oka Oka
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Né&mndens genomsnittliga kostnad per léne- | tas fram
specifikation 2009 minska | minska
Hyreskostnadens andel av de totala kostna-
derna for stadens verksamhet i egen regi tas fram
(SDN férskola) 2009 minska | minska
Hyreskostnadernas andel av de totala kostna-
derna for stadens verksamhet i egen regi tas fram
(SDN é&ldreomsorg) 2009 minska | minska
Hyreskostnadernas andel av de totala kostna-
derna for stadens verksamhet i egen regi tas fram
(KuN, SotN, UtbN) 2009 | minska | minska
Andel innevéanare som ar néjda med service | tas fram
och bemétande hos kontaktcenter Stockholm 2009 oka oka
Antal tavlande i kvalitetsutmarkelsen (alla
namnder) 45 46 47
Obligatorisk bolagsindikator
Indikator KF:sarsmal ar KF:sarsmél ar KF:sarsmal ar

2009 2010

2011

teaterns verksamhet

Antalet besok av barn och ungdomar i Stads- | Tas fram av bolaget | Tas fram av bolaget

Tas fram av bolaget
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Peng, schabloner och ersittningsnivaer samt volymer

Forskoleverksamhet

Tabellen nedan visar prognos for perioden 2008-2011 for det totala antalet barn i for-

skoleverksamhet.

Verksamhet 2008 2009 2010 2011
Forskoleverksamhet 1-5 &r 43100 44 800| 45800 46 400
varav enskild forskoleverksamhet 14 700 15 200 15 600 15 800

Grundschablonen for for skolever ksamhet for 2009 utgar enligt foljande.

Prestation (kr) 1/1 2008 1/1 2009
Grundschablon 1-3 ar* 125 145 128 303
Grundschablon 4-5 ar* 105 055 107 706
Allman foérskoleschablon 49 930 51190

* Avgar dagbarnvardare, 15 800 kr for lokalkostnader
Tillagg dagbarnvardare, 4 800 kr for slitage

Stadsdelsndamnderna och utbildningsnamnden har fatt grundschabloner for forskolan
utifran inskrivningen den 31 mars 2008. Slutlig justering av budget ar 2009 kommer
att goras pa ett genomsnitt av inskrivna barn under ar 2009 och regleras i tertialrapport
2. Medel for omsorg pa obekvam arbetstid ingar i forskoleschablonen. Samtliga for-
skolor som dr anslutna till den stadsgemensamma forskolekdn bidrar till att minska
kostnaderna for barnomsorgsgarantin och far darfor en 6kad schablon med 1 000 kro-

nor per inskrivet barn.

Peng till enskilda anordnare av for skolever ksamhet

Hel och deltid 1-3 ar

Myndig-

Schablon | Genom- hets- Peng Dag-

from1 snittlig utov- Moms | from.1l | barnv.*
Stadsdelsnamnd jan avgift ning komp. jan peng
Rinkeby-Kista 128 303 -4 500 -1 283 7621 130141 ] 119141
Spanga-Tensta 128 303 -7 350 -1 283 7621 127291 116291
Hasselby-Vallingby 128 303 -7 950 -1 283 7621 126691 | 115691
Bromma 128 303 -9720 -1 283 7621 124921 | 113921
Kungsholmen 128 303 -10 400 -1283 7621 124241 113241
Norrmalm 128 303 -10 700 -1 283 7621 123941 | 112941
Ostermalm 128 303 -10 050 -1 283 7621 124591 | 113591
Sodermalm 128 303 -9 950 -1 283 7621 124691 | 113691
Enskede-Arsta-Vantor 128 303 -7 680 -1 283 7621 126961 | 115961
Skarpnack 128 303 -8 090 -1 283 7621 126551 | 115551
Farsta 128 303 -8 470 -1 283 7621 126171 115171
Alvsjo 128 303 -9 980 -1 283 7621 124661 | 113661
Hégersten-Liljeholmen 128 303 -9 680 -1283 7621 124961 | 113961
Skarholmen 128 303 -5 140 -1 283 7621 129501 | 118501

15 800 kronor for lokalkostnader
4800 kronor for slitage

* Avgar dagbarnvardare
* Tillagg dagbarnvardare
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Peng till enskilda anordnare av for skolever ksamhet
Hel och deltid 4-5 ar

Schablon Genom- Myndig-

from1l snittlig hets- Moms Peng* Dagbar nv.*
Stadsdelsnamnd jan avgift utévning komp. from1jan peng
Rinkeby-Kista 107 706 -4500| -1077 6 398 108 527 97 527
Spéanga-Tensta 107 706 -7350| -1077 6 398 105 677 94 677
Hasselby-Vallingby 107 706 -7950| -1077 6 398 105 077 94 077
Bromma 107 706 -9720| -1077 6 398 103 307 92 307
Kungsholmen 107706 | -10400| -1077 6 398 102 627 91 627
Norrmalm 107706 | -10700| -1077 6 398 102 327 91 327
Ostermalm 107706 | -10050| -1077 6 398 102 977 91 977
Sédermalm 107 706 -9950| -1077 6 398 103 077 92 077
Enskede-Arsta-Vantor 107 706 -7680| -1077 6 398 105 347 94 347
Skarpnack 107 706 -8090| -1077 6 398 104 937 93 937
Farsta 107 706 -8470| -1077 6 398 104 557 93 557
Alvsjo 107 706 -9980| -1077 6 398 103 047 92 047
Hégersten-Liljeholmen 107 706 -9680| -1077 6 398 103 347 92 347
Skarholmen 107 706 -5140| -1077 6 398 107 887 96 887
* Avgar dagbarnvardare 15800 kronor for lokalkostnader
* Tillagg dagbarnvardare 4 800 kronor for slitage

Peng till enskilda anordnare av allman férskola

Genom snittlig UtbN Myndighets- Moms
Schablon avgift erhaller utévning komp. Peng
Allmén forskola 51190 0 51190 -512 3041 53719

Skolbarnsomsorg

Tabellen nedan visar prognos for perioden 2008-2011 for det totala antalet barn i skol-

barnsomsorg.

Verksamhet 2008 2009 2010 2011
Skolbarnsomsorg 6-12 ar 28000, 29200| 30500 31700
varav enskild skolbarnsomsorg 5 400 5900 6 200 6 400

Schablonen for skolbarnsomsorg for 2009 utgar enligt foljande.

Prestation (kr) 1/1 2008 1/1 2009
Grundschablon* 39 405 40 340
* For barn inskrivna hos dagbarnvardare och for barn i skolar 4-6 avgar 8 400 kr for
lokalkostnader. For barn inskrivna i familjedaghem lamnas istéllet ett tilligg pa 4 800
kr for slitage.

I schablonen for skolbarnsomsorg ingar statsbidragsmedel for kvalitetssékrande atgar-
der med anledning av maxtaxereformen.

Utbildningsnamnden har fatt grundschabloner for skolbarnsomsorg utifran inskriv-

ningen den 31 mars 2008. Slutlig justering av budget ar 2009 kommer att goras pa ett
genomsnitt av inskrivna elever under ar 2009 och regleras i tertialrapport 2.
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Peng till enskilda anordnare av skolbarnsomsorg
Skolbarnsomsorg 6-9 ar

Genom- Myndig- 10-12 &r

snittlig hets- Moms Dagbarnv.* | exkl. lokal-
Stadsdelsnamnd Schablon avgift utévning | komp. | Peng* peng kostnad
Rinkeby-Kista 40 340 -2 820 -403 | 2396 | 39513 35913 31113
Spénga-Tensta 40 340 -4 840 -403 | 2 396 | 37 493 33 893 29 093
Hésselby-Vallingby 40 340 -5 630 -403| 2 396 | 36 703 33103 28 303
Bromma 40 340 -6 640 -403 | 2 396 | 35 693 32093 27 293
Kungsholmen 40 340 -6 560 -403| 2396 | 35773 32173 27 373
Norrmalm 40 340 -6 400 -403 | 2 396 | 35933 32 333 27 533
Ostermalm 40 340 -6 350 -403 | 2 396 | 35983 32 383 27 583
Sédermalm 40 340 -6 140 -403 | 2396 | 36 193 32593 27793
Enskede-Arsta-Vantor 40 340 -5 200 -403| 2396 | 37 133 33533 28733
Skarpnéck 40 340 -4 660 -403 | 2396 |37 673 34 073 29 273
Farsta 40 340 -5 400 -403 | 2 396 | 36 933 33333 28 533
Alvsjo 40 340 -6 470 -403 | 2 396 | 35 863 32 263 27 463
Hégersten-Liljeholmen 40 340 -6 000 -403 | 2 396 | 36 333 32733 27 933
Skérholmen 40 340 -3 730 -403 | 2 396 | 38 603 35003 30 203

8 400 kronor for lokalkostnader
4 800 kronor for slitage

* Avgar dagbarnvardare
* Tillagg dagbarnvardare

Grundskola

Tabellen nedan visar prognos for perioden 2008-2011 for det totala antalet elever i

grundskola inkl. férskoleklass.

Verksamhet 2008 2009 2010 2011
Grundskola inkl. forskoleklass 73500] 73800| 74500| 75500
varav fristaende grundskola inkl.

forskoleklass 13900] 13900| 14100] 14300

Grundschablonen for grundskoleverksamhet for 2009 utgar enligt foljan-
de

Prestation (kr) 1/1 2008 1/1 2009
Grundschablon skolar 0-3 62 615 64 785
Grundschablon skolar 4-6 66 945 69 265
Grundschablon skolar 7-9 77 860 80 559

Utbildningsnamnden har fatt grundschabloner for grundskola utifran inskrivningen
den 31 mars 2008. Slutlig justering av budget ar 2009 kommer att goras pa ett genom-
snitt av inskrivna elever under ar 2009 och regleras i tertialrapport 2.

Peng till fristaende grundskola och internationella skolor

Sohabion i T Woms beng
from1ljan skolplikts- komp. fromljan

bevakning

Peng skolar 0-3 64 785 -1944 3770 66 612

- Peng skoldr 4-6 69 265 -2078 4031 71218

| Peng skolar 7-9 80 559 -2417 4689 82 831
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Obligatorisk sarskola

Tabellen nedan visar prognos for perioden 2008-2011 for det totala antalet elever i
sarskola.

Verksamhet

antal elever
Obligatorisk sarskola
inkl. forskoleklass 900 910
Skolbarnsomsorg i obligatorisk
sérskola 450 460 460 470

2008 2009 2010 2011

910 910

Grundschablon for undervisning obligatorisk sérskola for 2009 utgar en-

ligt foljande.

Kronor/elev 1/1 2008 1/1 2009
Behovsgrupp 1 skolar 0-3 158 237 164 217
Behovsgrupp 2 skolar 0-3 209 476 217 497
Behovsgrupp 3 skolar 0-3 297 764 309 302
Behovsgrupp 4 o. 5 skolar 0-3 416 785 433 063
Behovsgrupp 1 skolar 4-6 162 187 168 301
Behovsgrupp 2 skolar 4-6 213 425 221 580
Behovsgrupp 3 skolar 4-6 301714 313 386
Behovsgrupp 4 o. 5 skolar 4-6 420734 437 148
Behovsgrupp 1 skolar 7-10 173 151 179 645
Behovsgrupp 2 skolar 7-10 224 390 232 926
Behovsgrupp 3 skolar 7-10 312 678 324 730
Behovsgrupp 4 0. 5 skolar 7-10 431 699 448 493

Skolskjutsschablon obligatorisk séarskola 2009 utgar enligt foljande.

Kronor/elev 1/1 2008 1/1 2009
Behovsgrupp 1 skolar 0-10 4 885 5080
Behovsgrupp 2 skolar 0-10 13 027 13 546
Behovsgrupp 3 skolar 0-10 45 593 47 409
Behovsgrupp 4 o 5 skolar 0-10 71 645 74 499

Tillaggsschablon for sirskoleelever i skolbarnsomsorg

Kronor/elev 1/1 2008 1/1 2009
Behovsgrupp 1 skolar 0-6 08 236 102 150
Behovsgrupp 2 skolar 0-6 111 023 115 446
Behovsgrupp 3 skolar 0-6 139 267 144 814
Behovsgrupp 4 o. 5 skolar 0-6 183 628 190 942

| schablonerna for den obligatoriska sarskolan ingar medel for alla resurser som kravs
for att fullgora skoluppdraget och innefattar dven medel till lokaler. Ut6ver ovanstaen-
de schablon utgar ordinarie skolbarnsomsorgsschablon.

For elever i behovsgrupp 5 utgar preliminart schablon enligt samma niva som behovs-
grupp 4. |1 samband med tertialrapport 2 for 2009 ska utbildningsndmnden redovisa de
faktiska kostnaderna for dessa elever. Utbildningsnamnden kommer, efter prévning,
att kompenseras i den man schablonen inte réackt till.
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Utbildningsnamnden har fétt grundschabloner utifran inskrivningen den 31 mars 2008.
Slutlig justering av budget ar 2009 kommer att goras pa ett genomsnitt av inskrivna

barn under ar 2009 och regleras i tertialrapport 2.

Gymnasieskola

Tabellen nedan visar prognos for perioden 2008-2011 for det totala antalet elever i

gymnasieskolan.

Verksamhet 2008 2009 2010 2011
Gymnasieskola 26200 26750 26700| 26650
varav fristdende gymnasieskola 8 700 8 800 8 800 8 800
Schabloner gymnasieskola
Kronor/elev 1/1 2008 1/1 2009

76 516 79 576

Frivillig sarskola (gymnasiesarskola)

Tabellen nedan visar prognos for perioden 2008-2011 for det totala antalet elever i

gymnasieskolan.

Verksamhet 2008 2009 2010 2011
Frivillig sarskola (gymnasiesarskola) 350 370 370 370
Schabloner frivillig sirskola (gymnasiesdr skola)

Kronor/elev 1/1 2008 1/1 2009

Behovsgrupp 1 168 414 175 160

Behovsgrupp 2 224 973 233 986

Behovsgrupp 3 340 087 353 717

Behovsgrupp 4 478 270 497 440

Behovsgrupp 5 478 270 497 440

Vuxenutbildning

Tabellen nedan visar prognos for perioden 2009-2011 for det totala antalet heltids-

studerande i vuxenutbildningen.

Verksamhet 2009 2010 2011
Grundldggande vuxenutbildning 1500 1500 1500
Gymnasial vuxenutbildning 4 500 4 500 4500
Sérvux 200 200 200

Peng till egen regi och enskild anordnare

Kronor/podng 1/1 2009
Distanskurser 38
Kérnamnen 41
Yrkeskurser 47-57
Laborativa &mnen 51

Sarvux fordelas efter individens beddémda behov.
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Stdd och service till personer med funktionsnedsattning

Schabloner 2009

Samtliga erséttningar ar uttryckta i kronor per ar

Vuxenboende:

Eget boende med boendestéd 65 000
Servicebostad:

Grundpeng (0-10 poéng) 157 300
Niva 1 (11-20 poéng) 257 600
Niva 2 (21-30 poéng) 357 900
Niva 3 (31-40 poang) 512 200
Niva 4 (41-50 poéng) 720 700
Niva 5 (51-60 poang) 914 500
Niva 6 (61-70 poéng) 1 054 700
Niva 7 (71-80 poéng) 1 186 000
Niva 8 (81-100 poang) 1415 300
Gruppbostad:

Grundpeng (0-20 poéng) 242 000
Niva 1 (21-30 poéng) 442 600
Niva 2 (31-40 poang) 596 900
Niva 3 (41-50 poéng) 805 400
Niva 4 (51-60 poang) 999 200
Niva 5 (61-70 poéng) 1 139 400
Niva 6 (71-80 poéng) 1270 700
Niva 7 (81-100 poang) 1 500 000
Nattschabloner - Egen regi (per enhet) 411 000
Nattschabloner -Képt plats (per person) 102 700
Barnboende:

Barnboende 6ver 12 ar:

Grundpeng (0-20 poéng) 242 000
Niva 1 (21-30 poéng) 442 600
Niva 2 (31-40 poéng) 596 900
Niva 3 (41-50 poéng) 805 400
Niva 4 (51-60 poéang) 999 200
Niva 5 (61-70 poéng) 1 139 400
Niva 6 (71-80 poéng) 1270 700
Niva 7 (81-100 poang) 1 500 000
Nattschabloner - Kdpt plats (per person) 102 700
Familjehem for barn 225 700
Barnboende under 12 ar 1 500 000
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Daglig verksamhet - Heltid:

Niva 1 (0-15 poéng)

93 800

Niva 2 (16-25 poing)

189 000

Niva 3 (26-40 poing)

241 200

Niva 4 (41-55 poéng)

308 200

Niva 5 (56-70 poéng)

375 200

Niva 6 (71-85 poing)

416 700

Niva 7 (86-100 poing)

475900

Daglig verksamhet - Deltid:

Niva 1 (0-15 poéng)

75000

Niva 2 (16-25 poing)

151 200

Niva 3 (26-40 poing)

193 000

Niva 4 (41-55 poéng)

246 600

Niva 5 (56-70 poéng)

300 200

Niva 6 (71-85 podng)

333 400

Niva 7 (86-100 poing)

380 700

Daglig verksamhet — med personlig assistans, Heltid:

Niva 1 (0-15 poéng)

65 700

Niva 2 (16-25 poing)

132 300

Niva 3 (26-40 poing)

168 800

Niva 4 (41-55 poéng)

215 800

Niva 5 (56-70 poéng)

262 600

Niva 6 (71-85 podng)

291 700

Niva 7 (86-100 poing)

333 100

Daglig verksamhet — med personlig assistans, Deltid:

Niva 1 (0-15 poéng)

52 500

Niva 2 (16-25 poing)

105 800

Niva 3 (26-40 poing)

135 100

Niva 4 (41-55 poéng)

172 600

Niva 5 (56-70 poéng)

210 100

Niva 6 (71-85 poing)

233 400

Niva 7 (86-100 poing)

266 500

Korttidsvistel se:

Niva 1a (0-30 poang) 1-3 dagar

48 000

Niva 1b (0-30 poéng) 4-6 dagar

119 900

Niva 1c (0-30 poang) 7-9 dagar

191 900

Niva 1d (0-30 poéng) 10- dagar

263 900

Niva 2a (31-70 poang) 1-3 dagar

76 500

Niva 2b (31-70 poang) 4-6 dagar

191 200

Niva 2c¢ (31-70 poang) 7-9 dagar

305 900

Niva 2d (31-70 poang) 10- dagar

420 700

Niva 3a (71-100 poang) 1-3 dagar

108 900

Niva 3b (71-100 poang) 4-6 dagar

272 200

Niva 3c (71-100 poang) 7-9 dagar

435 500

Niva 3d (71-100 poang) 10- dagar

598 900
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L SS-peng 2009

Samtliga ersattningar ar uttryckta i kronor per dygn respektive dag.

Kommunal | Entrepre- | Ovrig privat
regi nad regi

Servicebostad:
Grundpeng 409 432 432
Niva 1 670 707 707
Niva 2 932 982 982
Niva 3 1333 1405 1405
Niva 4 1876 1977 1977
Niva 5 2 380 2509 2 509
Niva 6 2 745 2 893 2 893
Niva 7 3087 3254 3254
Niva 8 3684 3883 3883
Gruppbostad och barnboende 6ver 12 ar:
Grundpeng 510 537 657
Niva 1 1032 1088 1208
Niva 2 1434 1511 1631
Niva 3 1976 2083 2 203
Niva 4 2481 2615 2735
Niva 5 2 846 2999 3119
Niva 6 3187 3359 3479
Niva 7 3784 3988 4108
Barnboende under 12 ar 3784 3988 4108
Nattschablon (max 4 schabloner per boende) 267 282 282
Korttidsvistelse:
Niva 1 1878 1979 2229
Niva 2 3007 3169 3419
Niva 3 4 289 4521 4771
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Samtliga erséttningar &r uttryckta i kronor per dag.

Bilaga 5:9

Kommunal | Entrepre- Ovrig

regi nad privat regi
Daglig verksamhet - Heltid:
Niva 1 203 214 354
Niva 2 551 580 720
Niva 3 741 781 921
Niva 4 986 1039 1179
Niva 5 1231 1297 1473
Niva 6 1383 1457 1597
Niva 7 1599 1685 1825
Daglig verksamhet - Deltid:
Niva 1 162 171 283
Niva 2 440 464 576
Niva 3 593 625 737
Niva 4 789 832 944
Niva 5 985 1038 1150
Niva 6 1106 1166 1278
Niva 7 1279 1348 1460
Daglig verksamhet — med personlig assi-
stans, Heltid:
Niva 1 100 105 245
Niva 2 343 362 502
Niva 3 477 503 643
Niva 4 648 684 824
Niva 5 819 864 1004
Niva 6 926 976 1116
Niva 7 1077 1135 1275
Daglig verksamhet — med personlig assi-
stans, Deltid:
Niva 1 80 84 196
Niva 2 275 289 401
Niva 3 382 402 514
Niva 4 519 547 659
Niva 5 656 691 803
Niva 6 741 781 893
Niva 7 862 908 1020
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Aldreomsorg

Ersattningsnivaer ar 2009 for hemtjanst i ordinart boende, avldsning och

ledsagning.

Erséttningen &r uppraknad med 5,0 procent jamfort med 2008. Kommunfullméktige
faststaller aven nivaerna for stadens egna verksamheter. Ersattningen till utforare i
enskild regi &r 2,5 % hogre for att kompensera att kommunala utforare har ratt att lyfta

moms pa kopta varor och tjanst vilket inte enskilda utforare har.

Niva Antal timmar per Enskild regi Kommunal regi
manad kr/manad kr/manad

0 Enbart larm 58 56

1 0-14 292 285
2 15-24 580 565
3 25-34 849 828
4 35-6,4 1153 1124
5 6,5-10,7 2 306 2248
6 10,8-15,1 3756 3662
7 15,2 -23,7 5212 5082
8 238-32,4 8 064 7 862
9 325-37,6 9806 9561
10 37,7-52,8 13134 12 806
11 52,9-68,0 17 318 16 885
12 68,1 —83,1 21681 21139
13 83,2-98,3 25128 24 499
14 98,4-1135 31122 30 344
15 113,6 — 136,2 36 931 36 007
16 136,3 - 166,5 42 998 41923
17 166,6 — 227,2 54 131 52 777
18 Individuell bedém-

ning

Ersattningsnivaer vid timer sattning ar 2009.

Ersattningen ar uppraknad med 5,0 procent jamfort med 2008

Tid Enskild regi Kommunal regi
Kr/timme Kr/timme

Dag 07:00 — 19:00 288 281

Kvall 19:00 — 22:00 307 299

Natt 22:00 — 07:00 333 325

Fredag 19:00 — mandag 07:00 333 325

Storhelger 377 368
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Ersattningsnivaer per dygn till utforare av verksamhet i sérskilda boen-
den for aldre

Enligt bilaga 2 till ’Forslag till dldrepeng i tre nivaer’” (dnr 327-3784/2007) ska in-
dexuppréakningen for 2009 basera sig pa forandring av arbetskostnadsindex (AKI) och
konsumentprisindex (KPI1) under perioden juli 2007 till juli 2008. Siffrorna for AKI ar
vid tidpunkten for framtagandet av budget 2009 uppdaterade till och med maj. Detta
innebar att den indexupprakning som gjorts nedan baserar sig pad maj 2007 till maj
2008 vad galler AKI. Med denna upprakning uppgar index till 4,69 % for vardnivaer
och 2,16 % for lokalschablon.

Enskild regi Kommunal regi
kr/dygn kr/dygn
Niva 1 1114 1056
Niva 2 1641 1557
Niva 3 1937 1838
Lokalschablon 102 102

Svenska for invandrare (sfi)

Tabellen nedan visar prognos for perioden 2008-2011 for det totala antalet elever i

sfi.
Verksamhet, Budget Budget Plan Plan
antal heltidsstuderande 2008 2009 2010 2011
Stockholmselever i SFI-
utbildning 6 500 6 600 6 600 6 600
Schabloner SFI
Kronor/elev 1/1 2008 1/1 2009

23 468 24 000

Flyktingmottagning

Schablon for flyktingmottagande utgar enligt foljande.

Alder kr
0-15 ar 32133
16-64 ar 37 041
65- ar 23312

Stockholms stads budget 2009




Bilaga 6:1

Avgifter m.m.

Kommunstyrelsens forslag till kommunfullmaktige

Avgifter for forskola och skolbarnsomsorg
Taxan dr indelad i hel- och deltidstaxa.
Heltidstaxa

Heltidstaxa tillampas for férskolebarn 1-3 ar med en vistelsetid som éverstiger 30
timmar per vecka i stadens forskoleverksamhet. Under forutsattning att riksdagen be-
slutar om allman forskola for 3-aringar fr.o.m. den 1 juli 2009 tillampas deltidstaxa
aven for 3-aringar motsvarande forskolebarn 4-5 ar.

Barn 1: 3 % av hushallets inkomster dock hogst 1 260 kr/manad
Barn 2: 2 % av hushallets inkomster dock hogst 840 kr/manad
Barn 3: 1 % av hushallets inkomster dock hogst 420 kr/manad
Barn 4 och foljande: Ingen avgift

Deltidstaxa

Deltidstaxa tillampas for forskolebarn 1-3 ar med deltidsvistelse om hagst 30 timmar
per vecka, forskolebarn 4-5 ar fr.o.m. augusti det ar barnet fyller fyra ar, med en vis-
telsetid som dverstiger 15 timmar per vecka och skolbarn i stadens skolbarnsomsorg.

Barn 1: 2 % av hushallets inkomster dock hogst 840 kr/manad
Barn 2: 1 % av hushallets inkomster dock hogst 420 kr/manad
Barn 3: 1 % av hushallets inkomster dock hogst 420 kr/manad

Barn 4 och foljande:  Ingen avgift

Den hogsta avgiften i den for barnet aktuella avgiftsbelagda verksamhetsformen beta-
las for det yngsta barnet i hushallet och den narmast lagre avgiften i den for barnet
aktuella avgiftsbelagda verksamhetsformen betalas for det ndrmast aldre barnet.
Fr.o.m. det fjarde barnet i hushallet betalas ingen avgift.

| den avgiftsgrundade inkomsten ingar 16n fore skatt, inkomst av naringsverksamhet
och skattepliktiga transfereringar. Skattefria transfereringar som bostadsbidrag och
barnbidrag ingar daremot inte.

Avgift debiteras 12 manader per ar for forskoleverksamhet och 12 manader per ar for
skolbarnsomsorg, en manad i efterskott.

Barn som behover sarskilt stod i sin utveckling, har enligt kap 2 a, 8 9 och 10 skolla-
gen, ratt till avgiftsfri forskola med max. 15 timmar i veckan eller 525 tim/ar.

For barn 6ver 12 ar som, efter beslut av stadsdelsnamnden, har korttidstillsyn enligt 9 § 7p
LSS, utgar ingen avgift tidigast fr.o.m. manadsskiftet efter det att barnet fyllt 12 ar.

Oppen fritidsverksamhet

Medlemsavgiften for barn 10-12 ar, som deltar i 6ppen fritidsverksamhet i kommunal
regi, faststélls till 200 kronor per termin for 20009.

Avgifter for sommarkoloniverksamhet (kollo)

Kollotaxa 2009
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Hushallsinkomst Dygnsavgift per barn
kr/méan i kolloverksamhet, kronor
1 barn 2 barn 3 barn 4 barn

0-10 000 50 40 30 20
10 001-20 000 100 80 60 40
20 001-30 000 175 140 105 70
30 001-40 000 250 200 150 100
40 001- 350 270 200 140

Avgifter m.m. for dldreomsorg

Till och med budget 2008 har avgifterna inom &ldreomsorgen avrundats nedat till
narmaste femkrona. Fran och med 2009 avrundas till narmaste krona.

En hogsta avgift for insatser inom ramen for hemtjénst i ordindrt boende och sarskilt
boende, dagverksamhet, kommunal hélso- och sjukvard regleras i socialtjanstlagen.
Avgiften baseras pa prishasbeloppet och berdknas som en tolftedel av 0,48 multiplice-
rat med prisbasbeloppet (42 800 kronor for ar 2009), vilket motsvarar 1 712 kronor.

Minimibeloppet, det belopp den enskilde ska ha ratt att behalla av sina egna medel nar
skatt, nettokostnad for bostaden och avgiften for dldreomsorg ar betald &r for ensam-
staende i eget boende en tolftedel av 129,4 procent av prisbasbeloppet (4 615 kr per
manad) och for makar en tolftedel av 112 procent av basbeloppet (3 995 kr vardera per
manad). For personer i sérskilt boende med heldygnsomsorg forbehalls en tolftedel av
85,9 procent av basbeloppet (3064 kronor per manad) och kvarboende
maka/make/partner en tolftedel av 129,4 procent av prishasbeloppet (4 615 kronor).

Avgiften for insatser i hemmet, dagverksamhet, korttidsvard och boende med hel-
dygnsomsorg &r indelad i sex avgiftsgrupper:

Grupp 1/12 av prisbasbe- | Kr/man |Insats
lopp

1. 0,032 114 | Enbart trygghetslarm eller grundavgift i
servicehus.

2. 0,110 392 | Utdelning av matlada, hemtjénst upp till 2
timmar per manad.

3. 0,201 717 | Hemtjanst vardagar 1-2 ganger per vecka.
Dagverksamhet 1-2 dagar per vecka.

4, 0,268 956 | Hemtjanst 3-5 vardagar i veckan dagtid.
Dagverksamhet 3-5 vardagar per vecka.

5. 0,370 1 320 | Hemtjanst alla dagar och/eller kvallar. Dag-
verksamhet 6-7 dagar per vecka.

6. 0,480 1712 | Hemtjanst hela dygnet i eget boende och
servicehus. Korttidsvard och sarskilt boen-
de med heldygnsomsorg.

Avgiften for tillfallig hjalp ar 197 kr/tim (0,46 procent av basbeloppet), vilket motsva-
rar stadens sjélvkostnadspris.

Avgiften for kost och férbrukningsartiklar i sarskilt boende med heldygnsomsorg och
for korttidsvard ar 2 614 kr/man (en tolftedel av 73,3 procent av basbeloppet).

Avgiften for kost i dagverksamhet ar 34 kr/dag (0,08 procent av basbeloppet).
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Avgiftsunderlaget beraknas pa den inkomst den enskilde kan antas komma att fa under
de narmaste tolv manaderna. Med inkomst avses alla former av inkomstgrundande
pensioner, privata pensionsforsakringar m.fl. VVidare beaktas aktuella inkomster av
tjanst, naringsverksamhet och livranta samt inkomst av kapital.

Sarskilda dvergangsregler finns for de som fyller 65 ar och som tidigare haft avgifter
inom stdd och service till personer med funktionsnedsattning.

Avgifter m.m. for stod och service till personer med funktionsned-
sattning

Till och med budget 2008 har avgifterna inom stéd och service till personer med funk-
tionsnedsattning avrundats nedat till narmaste femkrona. Fran och med 2009 avrundas
till ndrmaste krona.

Avgifterna for vard och omsorg ska tas ut med viss procent av den inkomst som Gver-
stiger lagsta avgiftsgrundande inkomst respektive folkpension plus pensionstillskott i
enlighet med vad som star i socialtjanstforvaltningens tillampningsanvisningar den 27
juni 2002 och i kommunfullméktiges beslut den 13 maj 2002. Avgifter under 50 kro-
nor per manad debiteras inte.

Nedanstaende belopp &r utraknade efter faststéllt prisbasbelopp for 2008.
Avgift for trygghetslarm, hemhjalp m.m.

- Auvgiften for trygghetslarm i eget boende och i servicehusboende om den enskilde
har enbart larm &r 114 kronor per manad, motsvarande 0,032 procent av prishasbe-
loppet. Avgifter ska inte tas ut av personer tillhdrande LSS personkrets.

- FoOr SoL-insatserna hemhjalp, korttidsvistelse/korttidsboende samt boende med
heldygnsomsorg ar avgiften for hjalp tva timmar per manad 392 kronor, motsva-
rande 0,11 procent av prisbasbeloppet. For hjalp tre timmar eller mer per manad &r
avgiften 717 kronor, motsvarande 0,201 procent av prisbasbeloppet.

- Auvgiften for tillfalliga insatser fran hemtjansten &r 197 kronor per timme, motsva-
rande 0,46 procent av prisbasbeloppet, dock maximalt till 717 kronor per méanad.

- Avgiften for distribution av matlada ar 392 kronor per manad, motsvarande hjalp
tva timmar per manad. Om personen har hjélp med distribution av matlada och
hemhjalp &r avgiften 717 kronor per manad, motsvarande 0,201 procent av pris-
basbeloppet.

Avgift for kost

- Avgiften for kost i daglig verksamhet enligt LSS &r 26 kronor per dag, motsvaran-
de 0,06 procent av prisbasbeloppet.

- Auvgiften for kost i dagverksamhet enligt SoL &r 34 kronor per dag, motsvarande
0,08 procent av prisbasbeloppet.

- Avgiften for kost i korttidsvistelse enligt SoL och LSS for barn och vuxna &r 51
kronor per heldag, motsvarande 0,12 procent av prisbasbeloppet och 26 kronor for
halv dag, motsvarande 0,06 procent av prisbasbeloppet.

- Avgiften for kost i korttidsboende enligt SoL for vuxna &ar 86 kronor per dygn,
motsvarande 0,20 procent av prisbasbeloppet.
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- Avgiften for kost i boende med heldygnsomsorg ar 2 614 kronor per manad, mot-
svarande 73,3 procent av prisbasbeloppet.

Forbehallsbelopp

- Forbehallsbeloppet for ensamstaende under 65 ar i eget boende eller i boende med
sarskild service dr 5 350 kronor per manad, motsvarande 150 procent av prisbas-
beloppet. For makar eller partners i eget boende ar forbehallsbeloppet till 5 350
per manad, vardera motsvarande 150 procent av prishasbeloppet, dvs. 10 700 kro-
nor.

- Forbehallsbeloppet for personer boende i sarskilda boendeformer med helinackor-
dering enligt SoL, dar kost ingar, dr 3 798 kronor per manad.

Avgifter for vuxna i hem for vard eller boende (HVB), familighem m.m.

Egenavgiften for vard och behandling av missbrukare i HVB och familjehem &r 80 kr/
dygn av sjukpenningen (3 kap 15 § AFL). For personer som saknar eller har 1ag sjuk-
penning kan avgiften sdnkas helt eller delvis. Om personen genom att betala kostna-
den blir beroende av forsorjningsstdd ska kostnaden efterges. Egenavgiften faststélls
av regeringen.

For andra stod- och hjalpatgarder (stod- och omvardnadsboende) &r egenavgiften 156
kr/dygn, varav 70 kr ar avgift for boende och 86 kr &r avgift for mat.

Vid placering for stod- och omvardnadsboende i familjhem ar egenavgiften 119
kr/dygn, varav 33 kr &r avgift for boendet och 86 kr &r avgift for mat.

Egenavgiften for mat i HVB och familjehem &r 86 kr/dag for frukost, lunch och mid-
dag, motsvarande 0,2 % av prisbasbeloppet. Avgiftsnedsattning ska tillampas nér vissa
maltider inte intas pa institutionen/i familjehemmet. Avgiften reduceras med 20 % for
frukost, 40 % for lunch respektive middag. En forutsattning &r att detta anmalts i for-
vég till institutionen/familjehemmet.

Egenavgiften for vard och behandling avser endast vuxna missbrukare. Egenavgiften
for andra stod- och hjalpatgarder (stod-/omvardnadsboende) avser samtliga placerade.
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Kategori Vérd/boende Avgift/lagrum Kostnad for den enskilde

Behandlingshem, Vard och behandling |80 kr/dag enligt Bor efterges helt eller delvis

LVM-hem for missbruk 8 kap. 1§ SoL enligt 9 kap. 4 8 SoL om

(HVB) personen saknar betalnings-
formaga.

Familjehem Vard for missbruk 80 kr/dag enligt Bor efterges helt eller delvis

8 kap. 1 8 SoL enligt 9 kap. 4 8 SoL om

personen saknar betalnings-
forméaga.

Stod-/omvar dnads- Stédboende/ om- 156 kr/dag Beviljas som forsérjningsstod

boende (HVB)

vardnad for missbruk
och psykiska pro-
blem

(boende 70 kr samt
matkostnad 86 kr)

enligt 4 kap. 1 § SoL om
personen saknar betalnings-
formaga.

Arbetskooperativ

Stodboende for miss-
bruk

156 kr/dag
(boende 70 kr samt
matkostnad 86 kr)

Beviljas som forsdrjningsstod
enligt 4 kap. 1 § SoL om
personen saknar betalnings-
formaga.

Familjehem

Stédboen-
de/omvardnad for
missbruk och psy-
kiska problem

119 kr/dag
(boende 33 kr samt
matkostnad 86 kr)

Beviljas som forsorjningsstod
enligt 4 kap. 1 § SoL_om
personen saknar betalnings-
formaga.

Korttidsboende

Stodboende for
missbruk och psy-
kiska problem

156 kr/dag
(boende 70 kr samt
matkostnad 86 kr)

Beviljas som forsorjningsstod
enligt 4 kap. 1 § SoL om
personen saknar betalnings-
formaga.

Nattlogi

Boende

50 kr per natt
(méltider debiteras
inte)

Beviljas som forsorjningsstod
enligt 4 kap. 1 8 SoL om
personen saknar betalnings-
formaga.

Avgifter for felparkering

Fran 2009 faststalls avgifter for felparkeringar i kommunfullmaktiges budget. Avgif-
terna raknas arligen upp med konsumentprisindex (KP1).

Avgift i kronor Avgift 2008 | Avgift 2009
Trafikfarligt/hindrande 700 900
Parkeringsforbud/-hindrande av servicedag och natt m.fl.

forseelser 450 550
Avgiftsbelagd p-plats 425 475
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Riktlinjer for namndernas internprissattning

Kommunstyrelsen forslag till kommunfullmaktige

Kop och forséljning av verksamheter sker i storre skala framst inom &ldreomsorg, stod
och service till personer med funktionsnedsattning och socialpsykiatri. Inom dessa
omraden styr fordelningsmodellen resurserna till den bistandsbeslutande stadsdels-
namnden som darmed far kostnadsansvaret for insatsen. Anledningen till detta ar den
atskillnad som gdrs mellan myndighetsutovningen (beslutet om insatsen eller bistan-
det) och utférandet av insatsen.

Darutover kan kop och forsaljning mellan namndernas Gvriga verksamhetsomraden
forekomma i mindre omfattning.

Inom ordinarie forskoleverksamhet, skolbarnsomsorg och skola sker resurstilldelning-
en direkt via prestation till utférande ndmnd varvid inget behov av kop eller forsélj-
ning av verksamhet finns. Ovriga verksamheter som omfattas av nagon av stadens
schablon- eller pengmodeller berors inte heller av riktlinjerna i denna bilaga da ersatt-
ning ska erlaggas utifran den av kommunfullmaktige faststdllda schablonen eller
pengen.

Kop av verksamhet inom staden behdver inte foregas av nagon form av upphandling
eftersom staden raknas som en juridisk person om an uppdelad pa olika namnder. Det
&r daremot av strategisk betydelse att prissattningen vid kép och férséljning mellan
namnderna sa langt som mojligt ar konkurrensneutral. Jamforelser mellan vad det
kostar att kopa fran en privat vardgivare eller fran en annan stadsdelsnamnd ska kunna
ske utifran priset pa tjansten. Darfor ar det en strategiskt viktig fraga for staden hur
priset for en tjanst ska berdknas utover att detta dven regleras i kommunallagen.

Bakgrund

Vid internprisséttning mellan namnder finns ett behov av grundldggande, for alla
verksamheter gemensamma, principer. Dessa principer bor utga fran kommunallagens
bestammelser om sjalvkostnad och stadens allménna riktlinjer pa omradet vid upp-
handling. Det ar véasentligt att priserna sa langt som mojligt beaktar alla de faktorer
som &r nodvandiga for att astadkomma en konkurrens pa lika villkor mellan stadens
utforare och enskilt drivna verksamheter. Vidare ar det av stor vikt att dppenhet rader
mellan ndmnderna avseende berakningsgrunderna for priset.

Darutover finns behov av verksamhetsspecifika rad och anvisningar. En mojlighet som
bor provas ar att sarskilda 6verenskommelser traffas mellan namnderna, som pa en
mer detaljerad niva definierar vad som ingar i priset.

For att administrativt underlatta en effektiv hantering av kop/salj inom staden maste
verksamhetssystemen utnyttjas dér sa ar mojligt. Detta innebar behov av gemensamma
prismodeller (t.ex. att priset for en viss verksamhet ska uttryckas i kr per varddygn,
termin eller omsorgsniva) for hela staden samt att hansyn i 6vrigt maste tas till vad
som ar tekniskt mojligt inom stadens verksamhetssystem.

Det ar mycket viktigt att pa olika satt félja upp internprissattningen i staden. Ett natur-
ligt omrade for detta bor vara den granskning som utfors av stadens revisorer.

Grundprinciper vid kop och forsiljning av verksamhet

Utifran vad som anforts ovan ar det mojligt att formulera fyra grundlaggande principer
enligt nedan vid kdp och forsaljning av verksamhet mellan ndmnderna. Principerna
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bygger pa att priset utgors av utférande namnds sjalvkostnad dar berakningsgrunderna
Oppet redovisas och beslutas av ndmnden senast i samband med ndmndens bud-
get/verksamhetsplan for nastkommande ar samt att kdpen respektive forséljningen i sa
stor utstrackning som majligt bygger pa skriftliga dverenskommelser.

1. Sjalvkostnad

Kommunallagens bestdmmelser om sjalvkostnad bor vara styrande vid all prissattning.
Enligt kommunallagen far priset for en vara eller en tjanst avse kostnaderna for enbart
denna klart urskiljbara tjanst. Ett lagre pris pa en tjanst far inte kompenseras med ett
for hogt pris pa en annan tjanst. Principen galler for bade frivillig och specialreglerad
verksamhet och tar sikte pa det totala avgiftsunderlaget inom en verksamhet. Nagot
generellt undantag fran sjalvkostnadsprincipen for verksamhet som ar konkurrensut-
satt finns inte i lagen.

Priset for samma tjanst bor daremot kunna variera mellan olika kunder beroende av
overenskommelse eller avtal. Det bor alltsd vara mojligt att forhandla fram ett lagre
pris for abonnemangslika 6verenskommelser for flera platser inom t.ex. ett &ldreboen-
de &n for enstaka kop av platser vid samma aldreboende.

Vid berékningen av internpriset ska samtliga direkta och indirekta kostnader inga i
priset. Vidare ska priset berdknas utifran bruttokostnaden, dvs. exklusive avgifter fran
den enskilde savida inte den saljande stadsdelsnamnden har intakter fran brukaren.
Detta kan exempelvis gélla boendehyror pa vissa aldreboenden dér de boende har egna
hyreskontrakt. | sadana fall ska priset beraknas inklusive dessa intakter.

Direkta kostnader

Direkta kostnader eller sérkostnader kan hénforas till vad verksamheten presterar.
Foljande kostnader ingar: personal, material, inventarier, kopta tjanster, lokaler och
hyror samt lokal administration. | direkta kostnader finns bade rorliga och fasta kost-
nader. Kostnaderna kan variera beroende pa de olika tjanster som enheten tillhanda-
haller.

Indirekta kostnader

Med indirekta kostnader menas verksamhetens overheadkostnader. De overheadkost-
nader som ingar ar gemensam personaladministration inklusive IT-kostnader, gemen-
sam ekonomiadministration inklusive IT-kostnader samt Ovrigt, t.ex. gemensam led-
ning, arkivfunktion, internkontroll, utbildning samt eventuella andra gemensamma
resurser inom forvaltningen.

Det dr mojligt och ibland 6nskvért att berdkna de indirekta kostnaderna schablonmaés-
sigt som ett procentuellt paslag pa de direkta kostnaderna. Berdkningsgrunderna for
detta ska dock alltid kunna redovisas.

Det &r viktigt att notera att i den séljande forvaltningens pris ska inte inrdknas dennes
kostnad for medicinskt ansvarig sjukskoterska (MAS), politisk ndmnd samt myndig-
hetsutovning (t.ex. bistdndshandlaggning) da denna kostnad ligger pa den kopande
forvaltningen.

2. Oppenhet

Stadens interna kop och forsaljning av verksamheter ska ske utifran fortroendefulla
relationer mellan ndmnderna. Det &r darfor viktigt att det finns en dppenhet kring re-
dovisningen av berdkningsgrunderna vid prissattningen. Detta géller inte minst for
kostnader som av praktiska skél schablonmassigt maste fordelas, t.ex. samutnyttjad
nattpersonal eller lokaler.
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3. Stabila priser under aret

En forutsattning for en effektiv hushallning med resurser ar majligheten till 1angsik-
tighet i ndmndernas planering. De interna priserna ska faststéllas i samband med
namndens budget/verksamhetsplan. Vid fordndring av priset ska de n&mnder som be-
rors informeras skyndsamt.

Eventuellt kan forandringar av vasentlig natur ske under aret till foljd av beslut i
kommunfullméktige eller av kommunstyrelsen som kan pakalla behov av forandrade
priser. Prisforandringar under aret ska alltid beslutas av namnden och gélla for reste-
rande del av budgetaret.

De priser som faststalls av namnden bor redovisas inklusive respektive exklusive lo-
kalkostnader for att mojliggora jamforelser mellan kostnadsnivaer inom staden som
inte beror pa variationer i kostnaderna for lokaler.

4. Overenskommelser

Stadsrevisionen har tidigare framhallit att individuella placeringsavtal och Gverens-
kommelser som i detalj beskriver den tjanst eller det uppdrag som ska utféras i det
enskilda fallet alltid bor finnas som ett led i respektive ndmnds kvalitetssystem. Do-
kumentationen ar enligt stadens revisorer noédvandig for att astadkomma en fungeran-
de uppféljning saval pa individniva som pa forvaltningsniva samt for att starka brukar-
inflytandet i vard- och omsorgsplaneringen.

En sadan dverenskommelse kan darutover tjana som ett specificerat underlag till vilka
kostnader som ska inga i priset. Exempel pa detta kan vara om priset ska berdknas
inklusive eller exklusive transport, vad som ska galla vid sen franvaroanmalan och
uppsagning av platsen.

Det ar av stor vikt att det i namndens delegationsordning framgar vem eller vilka som
har rétt att teckna dylika 6verenskommelser.

Verksamhetsspecifika overviaganden

Aldreomsorg

De verksamheter som &r aktuella for internprisséttning inom aldreomsorgen &r framst
servicehusboende, dagverksamhet samt dldreboende med heldygnsomsorg.

Servicehus

Priset for servicehusboende berdknas i tva steg: en grundkostnad och sedan en
tillaggskostnad for omsorg.

Grundkostnad

Grundkostnaden avser samtliga som bor i serviceldgenhet, dvs. &ven de som inte har
individuellt bedomd insats i form av hemvard. Priset uttrycks i kronor per dygn. Kost-
naden debiteras for hela den tid som personen/hushallet bor i servicelagenheten, enligt
kontraktsdatum.

Direkta kostnader ar

¢ hyror och dvriga lokalkostnader for gemensamma utrymmen i fastigheten
e (Ovriga gemensamma kostnader.
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Direkta kostnader for hyror och 6vriga gemensamma utrymmen i fastigheten behdver
fordelas pa lampligt satt. Om fastigheten har flera verksamheter ska hyror och 6vriga
lokalkostnader for de gemensamma utrymmena fordelas pa de olika verksamheterna i
forhallande till antal lagenheter respektive besokare i de olika verksamhetsformerna.
Den andel av kostnaderna som avser serviceboendet ska fordelas pa samtliga hushall
som har serviceboende.

Ovriga direkta gemensamma kostnader kan t.ex. bestd av reception, vaktmésteri och
larmbevakning.

Restaurang, frisor och andra former av gemensamma aktiviteter ska inte medraknas
om de dven vénder sig till pensionarer som inte bor i servicehuset.

Overenskommelser

Om bestallaren vill Gverlata at en bistandshandlaggare vid den stadsdelsnamnd dér
servicehuset ar beldget att faststélla vardnivan ska detta framga av éverenskommelsen.

Dagverksamhet

Priset ska uttryckas i kronor per bistandsbeslutad dag. Nettokostnaden for aret divide-
ras med antalet 6ppetdagar. Priset ska anges inklusive och exklusive savél hyror som
resor. Debitering ska ske utifran bistandsbeslutet.

Intakter

Intakter fran eventuell forséljning av produkter som framstallts, ska dras av fran brut-
tokostnaden vid prissattningen.

Overenskommelser

Resorna ska betalas av kdparen. Det kan dock finnas samordningsvinster om séljaren
samordnar resorna och darfor bor priset anges inklusive och exklusive resor. Av over-
enskommelsen ska framga vem som ansvarar for bestéllningen av transporter.

Vard- och omsorgsboende - permanentboenden

Den forsta juli 2008 inférde Stockholms stad en aldrepeng i tre nivaer. Ersattningen
indexuppraknas och faststalls arligen i kommunfullméaktiges budget. Vid debitering
mellan stadsdelsndmnder ska denna erséttning anvandas.

Utdver ovanstaende ersattning har en stadsdelsnamnd ocksa majlighet att ta ut en av-
gift pa 100 kr/dygn for verksamhets- och lokalytor vid forséljning av plats i egen regi
eller pa entreprenad till annan stadsdel. Vid forséljning till annan kommun kan den
faktiska kostnaden tas ut.

Utforande stadsdelsnamnd har rétt att ta ut lagsta erséttningsniva for sju dagar vid
avflyttning eller dédsfall, minus 100 kronor/dygn i ersattning for kost. Vid tillfalliga
sjukhusinlaggningar foreslas ersattningen ligga pa samma ersattningsniva, minus 100
kronor/dygn i ersattning for kost.

Korttidsvard, avlastning/vaxelvard och profilboenden

Priset ska uttryckas i kronor per utfort varddygn (savida inte 6verenskommelse traffats
om abonnemang av visst antal platser) och ska vara enhetligt for hela den sérskilda
boendeformen inom enheten. Kostnaden debiteras hela den tid som personen/hushallet
bor i dldreboendet enligt kontraktsdatum. Om kostnaderna for en sérskild inriktning &r
avsevart hogre/lagre an den genomsnittliga kostnaden for samtliga inriktningar inom
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en verksamhet, bor sarskilt varddygnspris beraknas for den inriktningen. Vid redovis-
ning av berékningsgrunderna ska kalkylerad beldggning kunna redovisas.

Stod och service till personer med funktionsnedsittning

De verksamheter som ar aktuella for internprissattning inom verksamhetsomradet ar
framst daglig verksamhet och korttidshem.

Under forutséttning att kommunfullmaktige tar beslut om det féreslagna valfrihetssy-
stemet for bland annat daglig verksamhet och korttidshem kommer reglerna for inter-
prissattning att andras fran och med 2009-07-01. Tills vidare galler nedanstaende.

Daglig verksamhet

Priset ska uttryckas i kronor per beslutad dag i en differentierad prismodell enligt det
behovsnivasystem som finns for daglig verksamhet. Behovsbedémningen for daglig
verksamhet omfattar sju olika nivaer. De anvisningar som finns for behovsbedémning
kan tjana som utgangspunkt for prissattningen av respektive niva. Det ar viktigt att vid
prisberakningen skilja mellan behovsbedémningen, som gors utifran den enskildes
behov, och sjélvkostnaden for en person i en viss niva, eftersom den &ven ska omfatta
samtliga direkta och indirekta kostnader.

Nettokostnaden for aret divideras med antalet 6ppetdagar. Priset ska anges inklusive
och exklusive hyror respektive resor. Vid berékning av priset ska inte kostnaden for
brukarens mat inga, da detta ska debiteras brukaren av utférande stadsdelsnamnd.

Overenskommelser

Resorna ska betalas av képaren. Det kan dock finnas samordningsvinster om séljaren
samordnar resorna och darfor bor priset anges inklusive och exklusive resor. Av dver-
enskommelsen ska framga vem som ansvarar for bestéllningen av transporter.

Korttidshem

Priset ska uttryckas i kronor per beslutat dygn (savida inte dverenskommelse traffats
om abonnemang av visst antal platser) i en differentierad prismodell enligt det be-
hovsnivasystem som finns for korttidshem. Behovsbedomningen for korttidshem om-
fattar tre olika nivaer. De anvisningar som finns for behovsnivabedémning kan tjana
som utgangspunkt for prissattningen av respektive niva. Det ar viktigt att vid prisbe-
rakningen skilja mellan behovsbedémningen, som gors utifran den enskildes behov
och sjalvkostnaden for en person i en viss niva eftersom den dven ska omfatta samtliga
direkta och indirekta kostnader.

Nettokostnaden for aret divideras med antalet Gppetdagar vilket i princip ar 365. Priset
ska anges inklusive och exklusive hyror respektive resor. Vid redovisning av berék-
ningsgrunderna ska kalkylerad beldggning kunna redovisas.

Overenskommelser

Resorna ska betalas av koparen savida inte ansvaret for transporten avilar séarsko-
lan/skolan. Det kan dock finnas samordningsvinster om séljaren samordnar resorna
och darfér bor priset anges inklusive och exklusive resor. Av 6verenskommelsen ska
framga vem som ansvarar for bestallningen av transporter.

Interprissattning under andra halvaret 2008

Under forutsattning att kommunfullmaktige tar beslut om de nivaersattningar som
foreslas i *’Forslag till ersattningssystem samt Gvergripande handlaggning av den en-
skildes val i valfrihetssystem inom omsorgen enligt LSS om personer med funktions-
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nedsattning’’ (diarienummer 326-1399/2008) ska dessa géalla vid debitering mellan
stadsdelsnamnder for daglig verksamhet och korttidshem. Fran och med budget 2010
kommer dessa nivaer arligen att faststallas i kommunfullméktiges budget.

Utover ovanstaende ersattning har en stadsdelsnamnd ocksa mdéjlighet att ta ut den
faktiska kostnaden for verksamhets- och lokalytor vid forséljning av plats i egen regi
eller pa entreprenad till annan stadsdel.

Kostnaden for resor till och fran dagliga verksamheter ingar inte i ersattningsnivaerna
for daglig verksamhet. Detta innebdr att kdpande stadsdelsforvaltning ska bekosta
dessa utover faststallda ersattningsnivaer.

Utforande stadsdelsnamnd har réatt att debitera en ersattning pa 75 procent av beviljad
niva under ett antal dagar vid den enskildes flytt eller dodsfall, dock maximalt under
en manad. Detta foreslas galla for daglig verksamhet for att skapa incitament for att sa
snabbt som mojligt kunna erbjuda verksamheten till annan person. Om en plats ian-
spraktas inom denna tidsperiod upph6r tomgangsersattningen. For korttidsplatser utgar
ingen tomgangsersattning.

Socialpsykiatri

De verksamheter som &r aktuella for internprissattning inom psykiatrin &r framst bo-
ende och sysselsattning.

Boende

Priset ska uttryckas i kronor per utfort dygn (savida inte 6verenskommelse traffats om
abonnemang av visst antal platser). Kostnaden debiteras hela den tid som perso-
nen/hushallet bor i boendet enligt kontraktsdatum. Om kostnaderna for en sarskild
inriktning &r avsevart hogre/lagre an den genomsnittliga kostnaden for samtliga inrikt-
ningar inom en verksamhet, bor sarskilt dygnspris beréknas for den inriktningen. Vid
redovisning av berdkningsgrunderna ska kalkylerad beldggning kunna redovisas.

Sysselsattning

Priset ska uttryckas i kronor per beslutad dag. Nettokostnaden for aret divideras med
antalet Oppetdagar. Priset ska anges inklusive och exklusive saval hyror som resor.

Intakter

Intakter fran eventuell forsaljning av produkter som framstallts ska dras av fran brut-
tokostnaden vid prisséttningen.

Overenskommelser

Eventuella arrangerade resor till sysselsattningen ska betalas av kdparen. Det kan dock
finnas samordningsvinster om séljaren samordnar resorna och darfor bor priset anges
inklusive och exklusive resor. Av 6verenskommelsen ska framga vem som ansvarar
for bestéllningen av transporter.

Barn med behov av sarskilt stod

Kommunstyrelsen beslot den 9 februari ar 2000 om ersattningsregler mellan stads-
delsndmnderna for barn med behov av sérskilt stod (Dnr 1153/99). Beslutet innebér
foljande:

Inom forskoleverksamhet forekommer normalt inte kép och sélj mellan stadsdels-

namnderna, eftersom schablonerna i resursfordelningsmodellen gar till den stadsdels-
namnd, dar barnet ar inskrivet.
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Resurser for barn med behov av sarskilt stoéd fordelas via fordelningsnycklar i ett
tillaggsbelopp och via grundschablon for forskola. Resurser enligt tillaggsbeloppet
fordelas till den stadsdelsndmnd dar eleven &r folkbokford. Vid mycket stora behov av
extra stdd kan medel darfor sokas hos hemstadsdelsndmnden for kostnader som inte
tdcks av grundschablonen. N&r medel s6ks hos hemstadsdelsnamnden for extra stéd
ska faktiska merkostnader utdver vad som ingér i grundschablonen redovisas.

Barn och grupper som omfattas

Barn kan ha behov av sérskilt stod av fysiska, psykiska eller sociala skél. De barn som
har réatt till extra insatser &r dels barn med diagnosticerade medicinska funktionsned-
sattningar eller sjukdomar, dels barn med odiagnostiserade koncentrationssvarigheter
och utvecklingsforseningar.

Insatser som kops och saljs mellan stadsdelsnamnderna

De insatser som stadsdelsndmnderna framst kdper och séljer av varandra &r placering-
ar pa resursavdelningar samt stodpersoner och andra former av individuellt stod.

Placeringar pa resursavdelningar eller i sarskilda grupper

Priset ska anges i kronor per termin/halvar. Priset ska berdknas pa det antal barn som
normalt ska inga i gruppen, inte pa dagsaktuellt barnantal.

Personalkostnaderna beréknas per helar och divideras med tva.
Assistenter och andra former av individuellt stod

En del barn &r inskrivna i ordinarie grupper men har en personlig assistent. Den kost-
nad som hemstadsdelsndmnden ska betala &ar extrakostnaden for assistenten. Alla
andra kostnader tacks av schablonen.

For assistenter med tidsbegrénsad anstallning ska kostnaden beréknas for faktisk an-
stallningstid under terminen.

Overenskommelse

Det dr mycket viktigt att skriftliga 6verenskommelser gors mellan stadsdelsnamnderna
for barn med behov av sarskilt stod.
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Investeringsplan for stadens ndamnder

Bilaga 8:1

Mnkr 2009 2010 2011
Brand- och raddningsnamnden

Genomfdrandeprojekt

Owriga genomférandeprojekt -13,5 , ,
Summa genomfdrandeprojekt -135 0,0 0,0
Utrymme for 6vriga investeringar -36,5 -50,0 -50,0
Investeringsplan -50,0 -50,0 -50,0
Exploateringsndmnden

Genomfdrandeprojekt

Stora genomférandeprojekt

Hammarby Sjostad -279,5 -89,5 -38,4
Nordvastra Kungsholmen -207,3 -53,8 -39,9
Telefonplan, Midsommarkarnsen, Vastberga -9,0 2,1 -2,0
Arstadal -60,9 -3,0 -40,9
Arstafaltet -135,6 -198,6 -125,0
Hamnomradet Hjorthagen-Vartan -47.,4 -13,6 0,0
Norra Bantorgetomradet -31.,8 -7,5 0,0
Sabbatsberg -29,5 -15,7 0,0
Axelsberg-Ornsberg, Hagerstensasen -47.,5 0,0 0,0
Alvsjé Centrum -86,0 -56,3 -24,7
Mariehall -136,9 -126,0 -31,7
Kista foretagsomrade -135,6 -54,6 -14,7
Gyllene Ratten -58,4 -5,3 -3,0
Norra Lanken 63,2 -18,3 -5,6
Summa stora genomférandeprojekt -1202,2 -644,3 -325,9
Owriga genomférandeprojekt -240,9 -105,6 -42.,6
Summa genomfdrandeprojekt -1443,1 -749,9 -368,5
Soderortsvisionen -5,0 0,0 0,0
Anlaggande av nya badplatser -1,5 0,0 0,0
Utrymme for 6vriga investeringar -256,9 -750,1 -11315
Investeringsplan -1706,5 -1500,0 -1500,0
Fastighetsnamnden

Genomfdrandeprojekt

Owriga genomférandeprojekt -5,0 0,0 0,0
Summa genomfdrandeprojekt -5,0 0,0 0,0
Energibesparande argarder -155,0 -45,0 0,0
Utrymme for évriga investeringar -220,0 -205,0 -175,0
Investeringsplan -380,0 -250,0 -175,0
Idrottsnamnden

Genomfdrandeprojekt

Owriga genomférandeprojekt -133,0 -29,0 -28,0
Summa genomfdrandeprojekt -133,0 -29,0 -28,0
Energibesparande argéarder -20,0 0,0 0,0
Utrymme for dvriga investeringar -147,0 -201,0 -202,0
Investeringsplan -300,0 -230,0 -230,0
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Mnkr 2009 2010 2011

Kulturndmnden: kulturférvaltningen

Genomfdrandeprojekt

Owriga genomférandeprojekt -11,6 -3,3 0,0
Summa genomférandeprojekt -11,6 -3,3 0,0
Biblioteksstruktur -7,0 0,0 0,0
Utrymme for dvriga investeringar -3,4 0,3 -3,0
Inventarier och maskiner -4.5 -4.,5 -4.,5
Investeringsplan -26,5 -7,5 -7,5

Kulturnamnden: stadsarkivet

Inventarier och maskiner -1,0 -1,0 -1,0
Investeringsplan -1,0 -1,0 -1,0
Kyrkogardsnamnden

Utrymme for 6vriga investeringar -20,0 -60,0 -55,0
Investeringsplan -20,0 -60,0 -55,0

Miljo- och halsoskyddsnamnden

Inventarier och maskiner -1,3 -1,3 -1,3

Investeringsplan -1,3 -1,3 -1,3

Servicenamnden

Inventarier och maskiner -5,0 -1,0 -1,0

Investeringsplan -5,0 -1,0 -1,0

Socialtjdnstjadnst- och arbetsmarknadsnadmnden

Inventarier och maskiner -1,0 -1,0 -1,0

Investeringsplan -1,0 -1,0 -1,0

Stadsbyggnadsndmnden

Inventarier och maskiner -1,5 -1,5 -1,5

Investeringsplan -1,5 -1,5 -1,5

Trafik- och renhallningsnamnden
Trafik- och gatuverksamhet

Genomfdrandeprojekt
Stora genomfdrandeprojekt

Nord/Sydaxeln -194,0 -27,7 -197,9
Tillganglighetsatgarder -100,0 -100,0 -50,0
Norrbro -51,6 -4,7 0,0
Norra Lanken -50,0 -75,0 -150,0
Energibesparande armaturbyten -15,8 -15,7 -15,7
Summa stora genomfoérandeprojekt -411,4 -223,1 -413,6
Owriga genomférandeprojekt -90,3 -140,4 -296,4
Summa genomférandeprojekt -501,7 -363,5 -710,0
Bullerdampande atgarder pa Hornsgatan m.m. -60,0 0,0 0,0
Utrymme for 6vriga investeringar -88,3 -261,5 -100,0
Investeringsplan -650,0 -625,0 -810,0
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Mnkr 2009 2010 2011
Trafik- och renhéallningsnamnden

Renhallningsverksamhet

Genomférandeprojekt

Owriga genomférandeprojekt -4,0 0,0 0,0
Summa genomférandeprojekt -4, 0,0 0,0
Utrymme for dvriga investeringar -36,0 -40,0 -5,0
Investeringsplan -40,0 -40,0 -5,0
Utbildningsnamnden

Inventarier och maskiner -90,0 -90,0 -90,0
Investeringsplan -90,0 -90,0 -90,0
Stadsdelsnamnd Rinkeby-Kista

Stadsmiljo, investeringar i park- och gronomraden -4,6 -1,2 -1,2
Inventarier och maskiner -6,1 -6,1 -6,1
Investeringsplan -10,7 -7,3 -7,3
Stadsdelsnamnd Spanga-Tensta

Stadsmiljo, investeringar i park- och gronomraden -7,1 -0,9 -0,9
Inventarier och maskiner -4.5 -4,5 -4.5
Investeringsplan -11,6 -5,4 -5,4
Stadsdelsndmnd Hasselby-Vallingby

Stadsmiljo, investeringar i park- och gronomraden -4,3 -2,0 -2,0
Inventarier och maskiner -6,7 -6,7 -6,7
Investeringsplan -11,0 -8,7 -8,7
Stadsdelsndmnd Bromma

Stadsmiljo, investeringar i park- och gronomraden -4,9 -2,1 -2,1
Inventarier och maskiner -5,9 -5,9 -5,9
Investeringsplan -10,8 -8,0 -8,0
Stadsdelsnamnd Kungsholmen

Stadsmiljo, investeringar i park- och gronomraden -5,8 -1,7 -1,7
Inventarier och maskiner -4,6 -4,6 -4.6
Investeringsplan -10,4 -6,3 -6,3
Investeringsplan -10,4 -6,3 -6,3
Stadsdelsnamnd Norrmalm

Stadsmiljo, investeringar i park- och gronomraden 5,7 -2,6 -2,6
Inventarier och maskiner -4,2 -4,2 -4.2
Investeringsplan -9,9 -6,8 -6,8
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Bilaga 8:4

Stadsdelsnamnd Ostermalm

Stadsmiljo, investeringar i park- och gronomraden -5,0 -1,8 -1,8
Inventarier och maskiner -55 -5,5 -55
Investeringsplan -10,5 -7,3 -7,3

Stadsdelsnamnd Sédermalm

Stadsmiljo, investeringar i park- och gronomraden -7,6 -3,2 -3,2
Inventarier och maskiner -9,1 9,1 -9,1
Investeringsplan -16,7 -12,3 -12,3

Stadsdelsnamnd Enskede-Arsta-Vantor

Stadsmiljo, investeringar i park- och gronomraden -10,5 -2,4 24
Inventarier och maskiner -9,3 -9,3 -9,3
Investeringsplan -19,8 -11,7 -11,7

Stadsdelsnamnd Skarpnack

Stadsmiljo, investeringar i park- och gronomraden -4,9 -1,7 -1,7
Inventarier och maskiner -4.4 -4,4 -4,4
Investeringsplan -9,3 -6,1 -6,1

Stadsdelsnamnd Farsta

Stadsmiljo, investeringar i park- och gronomraden -7,9 -1,6 -1,6
Inventarier och maskiner -5,6 -5,6 -5,6
Investeringsplan -13,5 -7,2 -7,2

Stadsdelsnamnd Alvsjo

Stadsmiljo, investeringar i park- och gronomraden 2,2 -0,7 -0,7
Inventarier och maskiner 2,4 2,4 2.4
Investeringsplan -4,6 -3,1 -3,1

Stadsdelsnamnd Hagersten-Liljeholmen

Stadsmiljo, investeringar i park- och gronomraden -7,1 -2,0 -2,0
Inventarier och maskiner -6,5 -6,5 -6,5
Investeringsplan -13,6 -8,5 -8,5

Stadsdelsnamnd Skarholmen

Stadsmiljo, investeringar i park- och gronomraden -2,4 -1,1 -1,1
Inventarier och maskiner -4,2 -4,2 -4.2
Investeringsplan -6,6 -5,3 -5,3
Investeringar i stadsmiljo, oférdelat stadsdelsnamnder 0,0 -55,0 -55,0
TOTAL INVESTERINGSPLAN -3431,8 -3017,3 -3087,3
varav genomfdrandeprojekt -2 111,9 -1 145,7 -1 106,5
varav investeringar i park- och gronomraden -80,0 -80,0 -80,0
varav inventarier och maskiner -183,3 -179,3 -179,3
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Bilaga 9:1
Forandringar ar synliga med &ndringsmarkeringar

¢ ..
g z  KOMMUNAL FORFATTNINGSSAMLING
U "

. 2 FOR STOCKHOLM
STA®
Utgiven av KF/KS kansli 2007:5

Regler for ekonomisk forvaltning
Kommunfullmaktiges beslut den 26 mars 2007, (utl. 2007:32). Ersatter Kfs 2005:14.

INLEDNING

Kommunernas ekonomiska forvaltning regleras i 8 kapitlet i kommunallagen. Dér stadgas bl.a.
att kommunfullmaktige skall meddela narmare foreskrifter om medelsforvaltningen. Kommun-
styrelsen och 6vriga ndmnder skall &ven tillampa lagen (1997:614) om kommunal redovisning.
Olika regler galler for verksamheter med bestallaransvar och utféraransvar.

For stadens bolag och stiftelser galler &ven bokféringslagen, for bolagen aktiebolagslagen
och arsredovisningslagen och for stiftelser stiftelselagen. Savida inte dessa lagar stadgar annat
géller vad som nedan stadgas om namnd &ven for stadens stiftelser och aktiebolag. Vad som
stadgas om forvaltningschef skall dven galla for verkstdllande direktér (bolags-
cheflstiftelsechef). Varje bolag har att besluta harom.

Kommunstyrelsen far medge undantag fran vad som stadgas nedan om det foreligger sérskil-
da skal.

1 kap BUDGET och UPPFOLJNING

Kommunfullmaktiges budget

18
Kommunstyrelsen meddelar riktlinjer for ndmnders budgetarbete.

Kompletterande anvisningar utfardas av stadsledningskontoret och koncernledningen for
Stockholms Stadshus AB.

28
Namnd inger i samband med sin verksamhetsherattelse sitt budgetforslag och sina tredrsberak-
ningar till kommunstyrelsen som underlag for kommunstyrelsens forslag till budget och tredrs-
berdkningar. Forslaget omfattar driftbudget och investeringsplan. Investeringsplanen skall vara
uppdelad pa planerade och beslutade projekt.

Forvaltningschef skall ta fram underlag till forslag for budget och tredrsberakningar i enlig-
het med kommunstyrelsens riktlinjer och utfardade anvisningar.
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Bilaga 9:2
Forandringar ar synliga med &ndringsmarkeringar

38
Budgeten faststélls av kommunfullméktige. Den skall upprattas i enlighet med kommunallagens
balanskrav. Budgeten omfattar ndmnder och bolagsstyrelser.
a) Namnder
1. Plan 6ver verksamheten
— den.
2. Driftverksamhet
— Verksamhet med utforaransvar erhaller resultatbudget med avkastningskrav.
— Ovrig verksamhet, inklusive sddan med bestallaransvar, erhaller ett eller flera anslag.
Anslag kan, beroende pa &ndamal, meddelas brutto eller netto.
3. Investeringar
— Plan och anslag for investeringsverksamheten med berdknade drift- och kapitalkost-
nadseffekter samt intaktsmojligheter.
4. Stora projekt
— Projektplan med redovisning av projektets syfte och innehéll samt ekonomiska konse-
kvenser.
b) Stadens finansiering och stallning
— En plan for finansiering av stadens totala utgifter inklusive forséljningsbeting samt
uppgift om stadens budgeterade stallning vid budgetérets slut.
c) Bolagsstyrelser
1. Plan 6ver verksamheten
— Planen skall omfatta mal och riktlinjer med resultatkrav samt en 6versikt for tredrsperi-
oden.
2. Plan éver omséttning och resultat
3. Investeringar
— Plan for investeringar avseende all anldggningsverksamhet.

Namndens budget
48
Namnd skall med utgangspunkt fran kommunfullméktiges faststillda budget uppratta en ge-
nomforandeplan for det kommande arets verksamhet (ndmndens budget/verksamhetsplan). |
budgeten skall redovisas uppstéallda mal for verksamheten och hur tilldelade resurser skall an-
vandas.

Némndens budget for nastkommande &r skall faststillas av namnden senast under december.
Ar da val till kommunfullméktige &gt rum senast under januari aret darpa.

Forvaltningschefen skall uppratta forslag till budget.

Stadsledningskontoret och koncernledningen fér Stockholms Stadshus AB kan utfarda kom-
pletterande anvisningar och tidsplan for budgeten.

58

N&mnd skall i samband med upprattande av budgeten redovisa fordndrad omslutning hos kom-
munstyrelsen till foljd av 6kade externa intdkter for statsbidrag till olika projekt samt olika er-
sattningar. Namnd skall dven redovisa foérandrad omslutning till féljd av 6kad forsaljning av
Overskottskapacitet till andra namnder.
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Bilaga 9:3
Forandringar ar synliga med &ndringsmarkeringar

Omslutningsférandringar av principiell betydelse skall foras upp till kommunfullméktige for
beslut.
Na&mnd skall 1amna sin budget till stadsledningskontoret fér sammanstalining.

Budgetansvar

68

Namnder ar ansvariga for att anslag inte 6verskrids, budgeterade intakter inflyter, avkastnings-
och resultatkrav uppnas, investeringsutgifter och inkomster disponeras for beslutade objekt
inom anvisad ram samt att budgeterade forsaljningsbeting uppfylls. Namnder och styrelser an-
svarar ocksa for hur verksamheten bedrivs och att kommunfullmaktiges mal uppnas.

Uppféljning

78

Uppfdljning skall ge underlag for att styra verksamheterna. Ansvaret for uppféljning ligger hos
nadmnderna.

Forvaltningschefen skall kontinuerligt folja upp verksamheten, upprétta erforderliga under-
lag till namnden och redovisa om risk for budgetavvikelse foreligger och darvid foresla erfor-
derliga atgarder.

Verksamheter med bestéllaransvar skall styras genom regelbunden uppféljning och avstdm-
ning mot nd&mndens budget, redovisa prognostiserad behovs- och prestationsutveckling samt
kostnads-/utgifts- och intékts/inkomstutveckling.

Verksamheter med utforaransvar skall styras genom regelbunden uppféljning mot beslutade
resultatplaner samt faststéllt avkastningskrav.

Namnd skall besluta om former och tidpunkter for redovisning av erforderliga beslutsunder-
lag for sin styrning.

Finner namnd med bestallaransvar att anslag kommer att bli otillrackligt, eller att intakter
inte inflyter i budgeterad omfattning, skall namnden vidta &tgérder for att rymma sadant éver-
skridande eller intéktsunderskott inom ndmndens budget respektive beslutade anslag och av
kommunfullméktige angivna mal och anslagsvillkor.

Finner namnd med bestéllaransvar att forutsattningarna forandrats i forhéllande till underla-
get for kommunfullméktiges budgetbeslut samt att mal och anslagsvillkor till foljd av detta
behdver &ndras skall begdran hdrom understéllas kommunfullméktige.

For investeringar och stora projekt galler att sarskild uppmarksamhet méste dgnas at upp-
foljningen av medelsforbrukning, tidsplaner, prestationer samt de politiska malen. Visar upp-
foljningen att ett objekt kan medfdra stérre utgifter, mindre inkomster, hdgre framtida kostnader
eller lagre framtida intakter an vad som ursprungligen kalkylerades eller att andra forutséttning-
ar andrats i vasentlig mén, skall detta omgaende redovisas for namnden. Namnden skall snarast
vidta atgarder for att forhindra fordyringar eller géra omprioritering inom ramen for sin totala
investeringsplan. Avvikelse mot investeringsbeslut skall redovisas till kommunstyrelsen i sam-
band med den l6pande uppféljningen.

Forvaltningschefen skall tillse att budgetansvaret iakttas vid varje resursanskaffning (an-
stéllning, upphandling m.m.).
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Forandringar ar synliga med &ndringsmarkeringar

88§
Namnd skall 1amna de rapporter avseende utfall och prognoser, beslutade och foreslagna atgér-
der som stadsledningskontoret eller revisionskontoret begér.

Resultatenheter

98

Huvudregeln &r att nya resultatenheter inrattas, forandras eller avvecklas i samband med ndmn-
dens ordinarie verksamhetsplan. Namnden skall i denna definiera vilka enheter som skall utgéra
resultatenheter och hur resultatet skall matas. Varje ndmnd har ansvar for att utforma interna
Overenskommelser med sina resultatenheter.

For att skapa ett trovardigt och langsiktigt stabilt system, bor namnden inte upphava eller
forandra forutsattningarna for resultatenheterna under aret. Det ar viktigt att gora en helhetshe-
démning, dé en férandring av en resultatenhet kan paverka andra resultatenheter. Enheterna
skall verka i enlighet med gjorda 6verenskommelser.

Némnden kan endast i undantagsfall upphava eller forandra forutsattningarna under pagaen-
de &r. Detta géller da resultatenheten inte har verkat eller kunnat verka i enlighet med gjorda
overenskommelser och detta inte kunnat forutses i samband med uppréttandet av verksamhets-
planen. Namnden kan under vissa speciella forutséattningar, t.ex. om enheten genom upphand-
ling i konkurrens 6vergar till s.k. intraprenad, korrigera sin verksamhetsplan med avseende pa
avvikelsen. Samrad skall alltid ske med stadsledningskontoret innan beslut tas om &ndring.

Resultatenheter skall fora dver hela sitt resultat, bade 6ver- och underskott till foljande ar
som uppkommer till féljd av enhetens eget handlande, med maximalt 5 procent av enhetens
bruttobudget for aret. Resultatfonden far ha ett éverskott med maximalt 10 procent av enhetens
bruttobudget.

Verksamhet som upphandlas i konkurrens med externa entreprendrer s.k. intraprenader skall
Overfdra 100 % av sina resultat for att sakerstélla konkurrensneutralitet under den tid som dver-
enskommelsen galler. Resultatenhet som avvecklats under innevarande ar kan inte féra Gver
resultat till nastkommande &r. Enhetens utfall kommer darmed att ingd i namndens samlade
resultat for innevarande ar.

Om en resultatenhet visar dver- eller underskott som skall foras mellan aren for ett budgetar
skall ndmnden i samband med bokslutet avsétta resultatet till en resultatfond. Uppkomna under-
skott skall tackas i samband med péféljande ars bokslut. Om underskottet inte har kunnat tickas
under nastkommande ar skall namnden uppldsa resultatenheten i samband med bokslut, varvid
underskottet fors 6ver till nastkommande ar och 6vergdr till namnden. Ansvaret att tacka under-
skottet avilar diarmed ytterst namnden. Om en resultatenhet har vidtagit atgarder for att elimine-
ra ett underskott men inte helt har lyckats med detta under nastkommande ar kan resultatenheten
fa vara kvar efter kommunstyrelsens prévning av atgardernas trovardighet.

Overfort dverskott skall anvindas i verksamheten.

Né&mnden skall i samband med sin budget/verksamhetsplan redovisa hur planerade 6ver-
eller underskott fran foregaende ar avses behandlas.

Kommentar: Med 6ver/underskott avses battre/sdémre resultat an budgeterat.

Slutna redovisningsenheter
108
Kommunfullmaktige beslutar i samband med budget vilka enheter som skall vara slutna redo-
visningsenheter. Enhetens verksamhet regleras i budget och i reglemente/instruktion.

Slutna redovisningsenheter arbetar under bolagsliknande former men &r inte egna juridiska
personer.
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For slutna redovisningsenheter géller sérskilda budget- och redovisningsprinciper. Enheten
upprattar resultatbudget, investeringsplan med forslag till finansiering samt balansbudget.

Kommunfullmaktige faststaller i budgeten kraven pd enhetens resultat i form av avkastning
som skall levereras till finansforvaltning eller agartillskott som skall tillforas enheten fran fi-
nansférvaltning. Kommunfullmaktige kan i anslutning till behandlingen av nd&mndens bokslut
justera avkastningskrav eller dgartillskott. Ovriga resultat balanseras som fritt eget kapital.

Fran och med &r 2003 finansieras nya investeringar via koncernkonto och belastas med sta-
dens internranta. Samtliga anlaggningstillgangars finansiering skall likaledes belastas med sta-
dens internrénta via koncernkonto.

Taxor, avgifter m.m.

118
Beslut om taxor, avgifter, prestationsrelaterade erséttningar till privata utférare (s.k. peng), in-
vestering, forsaljning av mark och anldggningar samt andra arenden, som anges i lag, fattas av
kommunfullméktige.

Kommentar: Kommunfullméktige kan ge uppdrag at namnd att besluta i sitt stalle i den om-
fattning som féljer av kommunallagen.

2 kap RAKENSKAPER

Stadsledningskontoret utfardar anvisningar for tillimpningen av reglerna i detta kapitel.

Kommunal redovisningslag

18

Stadens ndmnder skall tillampa lag (1997:614) om kommunal redovisning och reglerna i detta
kapitel.

Namndens |6pande bokforing
28
Forvaltningschefen skall se till att fullstdndiga rakenskaper fortlépande fors dver forvaltningens
verksamhet i enlighet med den kommunala redovisningslagen och reglerna fér ekonomisk for-
valtning samt utfardade anvisningar.

Forvaltningschefen ansvarar vidare for att forvaltningen tillampar det 16ne- och redovis-
ningssystem som kommunstyrelsen beslutat om.

Interna kép och forséljningar inom en namnd far inte 6ka namndens omslutning. Forvalt-
ningschefen utfardar anvisningar for redovisningen inom ndmndens resultatenheter.

38
Forvaltningschefen skall efter anmodan tillhandahélla stadsledningskontoret och revisionskon-
toret rapporter och ekonomiska uppgifter.

Namndens bokdut och verksamhetsber attel se

48

Forvaltningschefen skall snarast efter rakenskapsarets utgang se till att rakenskaperna avslutas
och uppratta forslag till bokslut. Varje namnd skall snarast efter arets slut faststalla bokslut for
varje redovisningsenhet med en budget som faststallts av kommunfullmaktige och déarefter inom
tid och satt som kommunstyrelsen bestdmmer insdnda bokslutsarendet till stadsledningskonto-
ret. Forslag till eventuella dispositioner med anledning av arets resultat skall lamnas till kom-
munstyrelsen.

Stockholms stads budget 2009



Bilaga 9:6
Forandringar ar synliga med &ndringsmarkeringar

Slutna redovisningsenheters resultat skall, med undantag for avkastning och eventuella agar-
tillskott, balanseras som fritt eget kapital.

Dispositioner som sammanhénger med resultatenheter anméls i enlighet med detta reglemen-
te L kap. 6 b 8.

For namnd med bestéllaransvar skall budgetavrakning och balansrakning ingd i bokslutet.

For namnd med utféraransvar skall resultatrdakning, balansrékning och finansieringsanalys
ingd i bokslutet.

58§
Varje namnd skall arligen avge en verksamhetsberattelse med redogérelse for sin verksamhet
under narmast foregaende rakenskapsar. Till berattelsen skall namndens bokslut bifogas.

Verksamhetsberéattelsen skall innehalla en beskrivning av arets verksamhet utifran resultat-
rakningen/budgetavrakningen, maluppfyllelse och nyckeltal for namndens verksamhet och en
jamforelse med foregdende rakenskapsar. Vidare skall verksamhetsberattelsen innehalla en re-
dogorelse for mer betydande avvikelser frdn mal, riktlinjer och anslagsvillkor som angivits i
budgeten samt forslag till dispositioner.

Namnden skall sérskilt redovisa padgaende och avslutade investeringsprojekt i samband med
namndens verksamhetsberattelse for respektive ar. Detta géller dven andra stora projekt.

I verksamhetsberattelsen skall namnden redovisa hur den fullgjort sddana uppdrag som
kommunfullméktige har lamnat till den med stod av 3 kap 10 § forsta stycket och 3 kap 12 §
kommunallagen. Redovisningen skall I&mnas i den omfattning som ndrmare kan anges i ndmn-
dernas reglemente och i enlighet med anvisningar fran stadsledningskontoret. Verksamhets-
beréttelsen skall i 6vrigt innehalla en beskrivning av hur fullméktiges beslut om namndens verk-
samhet efterlevts och hur n&mnden bedrivit verksamheten.

Férvaltningschefen skall utforma forslag till verksamhetsherattelse. Kompletterande anvis-
ningar for verksamhetsberattelsen utférdas av stadsledningskontoret.

Berattelsen skall, enligt faststalld tidsplan, dverlamnas till revisorerna for beredning av fra-
gan om ansvarsfrihet for ndmnden.

Né&mndens verksamhetsberéttelse och revisionsberattelse ldamnas till kommunfullmaktige.
Kommunfullméktige beslutar om ansvarsfrihet skall beviljas for ndmnden.

Stadens huvudbokslut och arsredovisning

68
Stadens huvudbokslut ar en sammanstéllning av de ndmndvisa boksluten. Huvudbokslutet upp-
rattas av stadsledningskontoret och redovisas i stadens arsredovisning.

Avrsredovisningen uppréttas i enlighet med den kommunala redovisningslagen och med iakt-
tagande av god redovisningssed. Arsredovisningen skall i enlighet med den kommunala redo-
visningslagen innehélla en sammanstalld redovisning som, utéver kommunen, dven omfattar
Ovriga juridiska personer dar kommunen har ett betydande inflytande.

Arsredovisningen skall dverlamnas till revisorerna for beredning av fragan om ansvarsfrihet
fére kommunfullmaktiges behandling av den.

Arsredovisningen skall éverlamnas till kommunfullméktige och revisorerna snarast mdjligt
och senast den 15 april aret efter det ar som redovisningen avser.

Delérsrapport

78
Stadsledningskontoret skall arligen sammanstalla en delarsrapport. Delérsrapporten skall omfat-
ta en period av minst halften och hogst tva tredjedelar av rakenskapsaret. Delarsrapporten skall
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uppréttas i enlighet med god redovisningssed. Underlag for delarsrapporten skall lamnas av
namnderna enligt anvisningar fran stadsledningskontoret.

Varderings- och kapitalkostnadsprinciper

88§

Med en investering avses all anlaggningsverksamhet, inklusive om- och tillbyggnad, som med-
for standardhojning och reinvestering samt anskaffning av utrustning till ett vérde av ett pris-
basbelopp eller darutéver med en ekonomisk livslangd pa tre ar eller mer.

98
Varje ndmnd ansvarar for att det fortldpande fors ett register 6ver namndens anléggningstill-
gangar.

108
Anlaggningstillgangar skall arligen belastas med kapitalkostnader. Rantesatsen for interna ran-
teersattningar faststalls arligen i samband med budget.

Forsaljning av tillgangar
118
Vid forsaljning av anlaggningstillgangar i mark och fastigheter redovisas realisationsvinsten
alternativt realisationsforlusten under finansférvaltning.

Den namnd som forvaltar tillgdngen redovisar en forsaljningsinkomst som motsvarar det
bokforda vardet pa den forsalda tillgdngen. Forvaltningen ersétts av finansforvaltning for verifi-
erade externa forséljningskostnader.

Dokumentation av ekonomisystem, kontoplan m.m.

128

Stadsledningskontoret skall upprétta en beskrivning dver tillampade forvaltningsgemensamma

delar av ekonomisystemet i enlighet med den kommunala redovisningslagen.
Forvaltningschefen skall upprétta en beskrivning 6ver forvaltningsspecifika delar av ekono-

misystemet.

3 kap PENNINGHANTERING (tidigare medelsforvaltning)
Stadsledningskontoret utfardar anvisningar for tillampningen av foljande regler.

Uppbord och inkomstkontroll
18
Varje niamnd ansvarar inom sitt verksamhetsomréade for uppbord, kontroll och redovisning av
stadens pengar.

Forvaltningschefen skall se till att inbetalda pengar omedelbart sétts in pa ett bank- eller
plusgirokonto som stadsledningskontoret har anvisat.

Vad som stadgats ovan géller dven for pengar som staden far och har hand om fér annans
rékning.

Fakturering, krav och inkasso

28
Varje ndmnd ansvarar for sin fakturering och krav- och inkassoverksamhet.
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1. Fakturering
Rakningar skall snarast méjligt skrivas ut och foras upp i kundreskontran.

2. Krav och inkasso

a) Om fordran inte har betalats senast pa forfallodagen skall krav- och in-kassodtgarder
vidtagas.

b) En fordran anses osiker om kunden inte betalat den da inkassoforfarandet inleds. En
osdker fordran skall bokféras som en befarad kundforlust.

c) En osiker fordran skall skrivas av i bokféringen da alla inkassodtgarder vidtagits och
senast efter ett &r. En fordran som uppenbarligen inte kommer att kunna drivas in kan
skrivas av direkt utan att forst bokforas som osaker. Namnd eller delegat beslutar om av-
skrivning av fordran. Avskrivning av fordran skall bokféras som en konstaterad kund-
forlust.

d) Indrivning av en fordran far avbrytas om ytterligare indrivningsforsck ar utsiktslosa eller
inte ar forsvarliga med hansyn till kostnaderna och inte krévs ur allman synpunkt.

3. Overlétande av krav och inkassover ksamhet
Stadens namnder skall, om de inte utfor uppgiften pa egen hand, anlita det inkassoféretag som
staden centralupphandlat for kravverksamhet. Ett sddant uppdrag far inte innefatta Gverlatelse av
fordringar.

Inkassofdretaget utfor enbart de nodvéandiga krav- och inkassoatgarderna medan respektive
namnd behaller beslutanderatten i alla arenden.

Upphandling
3 §utgar, senytt kapitel 4

Leasing

48

Namnd eller bolag far ingé avtal om hyra eller hyrkop (leasing) av utrustning i de fall avtalet
innebér en lagre kostnad for staden, sett dver utrustningens hela ekonomiska livslangd, &n om
utrustningen anskaffats genom kop. Hyra/leasing kan vara en ofdrdelaktig finansieringsform
jamfort med andra tillgéngliga finansieringsformer. Kostnaderna for hyra/leasing skall darfor
jamforas med kostnaderna for kop.

Endast om det samlade vardet av framtida betalningsforpliktelser inte kan anses ringa i for-
héllande till namndens balansomslutning, eller om dessa betalningsforpliktelser verskrider av
ekonomiutskottet faststélld beloppsgréans skall det tillstallas ekonomiutskottet.

Alla avtal om hyra eller hyrkdp (leasing) i syfte att endast finna en alternativ finansierings-
form skall dock alltid tillstallas ekonomiutskottet.

Vad som ségs ovan géller dven avtal med annan rubricering, men med verklig innebérd av
hyra, hyrkop eller leasing.

Stadsledningskontoret utfardar tillimpningsanvisningar for att ingd avtal om hyra eller hyr-
kop (leasing).

Kontroll och attest

58§

Omfattning och definition

Paragrafen galler for stadens samtliga ekonomiska handelser, inklusive interna transaktioner
samt medel som staden &lagts eller atagit sig att forvalta eller formedla. Med ekonomiska trans-
aktioner avses bokfdringsposter i stadens samtliga bokforingssystem som omfattas av lagen om
kommunal redovisning.
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Attest innebdr att intyga att kontroll utforts utan anmérkning. Kontroll utférs av kon-
trollansvarig (tidigare attestant).

Syfte
Syftet med reglerna for kontroll av ekonomiska héndelser &r att sdkerstalla att transaktioner som
bokfors ar korrekta avseende:

Prestation Att varan eller tjansten har levererats till eller fran staden och/eller
att transaktionen i 6vrigt stammer med avtalade villkor.

Bokféringsunderlag Att verifikationen uppfyller kraven i den kommunala redovis-
ningslagen och god redovisningssed.

Betalningsvillkor Att betalning sker vid réatt tidpunkt.

Bokforingstidpunkt Att bokforing sker vid ratt tidpunkt och i ratt redovisningsperiod.

Kontering Att transaktionen &r rétt konterad.

Beslut Att transaktionen dverrensstdmmer med beslut av behérig besluts-
fattare.

Ansvar

Kommunstyrelsen ansvarar for utfardandet av for staden gemensamma anvisningar till denna
paragraf. Kommunstyrelsen ansvarar ocksa for 6vergripande uppféljning av dessa anvisningar.
Stadens ndmnder_ansvarar for att faststdlla regler och anvisningar for kontroll och attest.

Namnderna kan till regler for kontroll och attest enligt 8§ 5 och 6 besluta om kompletteringar for
sitt verksamhetsomrade.

Varje ndmnd utser kontrollansvariga (tidigare attestanter) samt ersattare for dessa. Kontroll-
ansvar knyts till person eller befattning och kopplas till kodplan med angivande av eventuella
begransningar. Varje namnd svarar for att det uppratthalls aktuella forteckningar éver utsedda
kontrollansvariga (tidigare attestanter).

Forvaltningschefen ansvarar for att vid behov aktualisera beslut om kontrollansvariga (tidi-
gare attestanter). Forvaltningschefen ansvarar inom namndens verksamhetsomrade for att hand-
laggarna &r informerade om reglerna och anvisningarnas innebord.

Kontrollansvarigas (tidigare attestanternas) ansvar &r att tillimpa faststallda anvisningar samt
nér brister upptacks rapportera dessa till ndrmast éverordnad chef.

Kontroller
Féljande kontrollmoment (tidigare attest) finns i staden. Kontrollerna skall i tillampliga fall
utforas.

Prestation Vara eller tjanst har mottagits eller levererats.

Kvalitet Mottagen eller levererad tjanst haller avtalad kvalitet.

Pris P_ris Overensstdmmer med avtal, taxa, bidragsregler eller bestall-
ning.

Villkor Betalningsvillkor m.m. ar uppfyllda.

Beslut Behoriga beslut finns.

Behorighet Nodvandiga kontroller (attester) har skett av behériga personer.

Stockholms stads budget 2009

| Borttaget: Stadens ndmnder

ansvarar for att antagna regler och
anvisningar avseende denna
paragraf foljs. Varje ndmnd skall
darutdver vid behov utfarda
ytterligare anvisningar for sitt
verksamhetsomréde.{




Bilaga 9:10
Forandringar ar synliga med &ndringsmarkeringar

Kontering Konteringen &r korrekt.
Formalia Verifikationen uppfyller krav enligt lagstiftningen.

Kontrollernas utformning

Kontrollatgarderna skall utformas sa att den interna kontrollen inom respektive namnd &r till-
racklig och att kontrollkostnaden star i rimlig proportion till riskerna. Vid utformningen av kon-
trollatgarderna skall foljande krav beaktas:

Ansvarsfordelning Ansvarsfordelningen skall vara tydlig. Ingen person skall ensam
hantera en transaktion fran baorjan till slut.

Kompetens Den som har rollen att utfora en kontrollatgérd skall ha erforderlig
kompetens for uppgiften.

Integritet Den som utfor kontroll av en annans persons transaktioner skall ha
en sjalvstandig stallning gentemot den kontrollerade.

Jav Den som utfoér kontrollen fér ej kontrollera in- och utbetalningar
till sig sjalv eller narstdende. Detsamma galler utgifter av person-
lig karaktar. Detta innefattar ocksd bolag och féreningar dar den
kontrollansvarige eller narstdende har agarintressen eller ingdr i
ledningen.

Dokumentation Vidtagna kontrollatgarder (attester) skall dokumenteras pa anda-
malsenligt satt.

Kontrollordning De olika kontrollmomenten skall utféras i en logisk ordning sé att
effekten av en tidigare kontrollatgard inte fortas av en senare kon-
trollatgard.

Genomférda kontroller

Obligatoriska manuella kontroller som utforts med godként resultat skall dokumenteras genom
attest. Attest dokumenteras i enlighet med anvisningarna. Maskinellt utférda kontroller skall
framgé av systemdokumentation och behandlingshistorik. Om kontrollansvarig (tidigare attes-
tant) ej kan godké&nna en ekonomisk transaktion skall den som beslutat om transaktionen under-
rittas. Kan inte réttelse uppnas skall underrittelse ske enligt faststalld rutin.

Begéaran om utbetalning av pengar

68
Varje namnd skall utse person med befogenhet att pd namndens vagnar beordra utbetalning av
pengar. Som regel ger namnden denna befogenhet till férvaltningschefen.
Forvaltningschefen skall utse ett lampligt antal stéllforetradare med befogenhet att begéra
utbetalning av pengar. Rétten att begéra utbetalning av pengar skall ges till namngivna personer.
Person med ratt att begéra utbetalning av pengar skall innan sédan begaran sikerstélla att
nodvéndiga kontroller har skett av behdriga personer (behdrighetskontroll).
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Forskottskassa

78
Kommunstyrelsen tillhandahéller pd ndmndens begdran en forskottskassa pa ett belopp som
kommunstyrelsen bestdmmer.

JForvaltningschefen skall se till att férskottskassans pengar finns insatta pa ett konto, som | - - | Borttaget: Det beviljade be-
teladninncknntnaret har anvicat till dece att nanAArns hEver any snrdac Earualininaerhofan | loppet réntebeliggs med en
stadsledningskontoret har anvisat, till dess att pengarna behover anvandas. forvaltningschefen | rantesats som Kommunfullmakti-

skall utse en person med ansvar for forskottskassan. Forvaltningschefen skall se till att pengar i ' | ge faststéller i samband med
" . . . " PR ‘o arsbudgeten. Réantesatsen skall
forskgttskas_san redovisas, kc.).ntrollerlgs och |nventera§ enligt gallar?.de regler och anvisningar. spegla marknadsréntan §
Forvaltningschefen kan fordela forskottskassan pa flera underférskottskassor. Vad som ovan

sagts géller &ven underforskottskassor. [ Borttaget: rantebarande

| Borttaget: Rantan pa detta
Kontokort konto tillfaller namnden.
88§
Se kommunstyrelsens policy avseende kontokort.
Utbetalning
98§

Kommunstyrelsen svarar for alla utbetalningar om kommunstyrelsen inte medgett undantag.
Stadsledningskontoret skall verkstalla stadens utbetalningar.

Likviditetshantering
10§
Kommunstyrelsen ansvarar for stadens likviditetshantering, upplaning och skuldférvaltning,
utldning samt tecknande av stadens borgen i enlighet med vad som foreskrivits i instruktionen
for stadsledningskontoret och i Stockholms stads finansiella policy samt i andra beslut av kom-
munfullmaktige.

Forvaltningschefen skall pd anmodan av stadsledningskontoret upprétta en likviditetspro-
gnos och lamna in den till kontoret.

4 kap UPPHANDLING

Stadsledningskontoret utfardar anvisningar for tillampningen av reglerna i detta kapitel.

Overgripande
18

som kompletterar eller ersétter denna lag, liksom nedan angivna regler, samt av kommunfull-
maktige beslutad konkurrens- respektive upphandlingspolicy samt till ovanndmnda dokument
tillhérande anvisningar.

28

Féljande begrepp anvands nedan och i dvriga inom staden styrande dokument pa upphandlings-
omradet:
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Upphandling

Som upphandling réknas en transaktion som innebar émsesidiga ekonomiska forpliktelser for de
inblandade parterna. Som ekonomisk forpliktelse raknas motprestation sdsom ekonomisk erséatt-
ning, arbetsinsats eller upplételse av ndgon annan slags nyttighet. Exempel pa upphandling &r
kop av en vara, tjanst, verksamhet eller entreprenad, liksom ingéende av samarbetsavtal. Aven

hyra och leasing av varor faller under begreppet upphandling.

- {Borttaget: enhet ]

Den beslutande férsamling som ansvarar for att anskaffning sker i enlighet med lag, regler och
policy. Utgdrs inom staden av ndmnd respektive bolag.

Lokal upphandling
Upphandling som utfors av en upphandlande myndighet for att 16sa behovet av en viss vara eller
tjanst inom ndmnden.

Gemensam upphandling

Upphandling som genom samverkan mellan tva eller flera namnder genomfors for att l1osa be-
hov inom samtliga deltagande ndmnders ansvarsomrade. Deltagande i sédan upphandling &r
frivillig och beslutas av respektive ndmnd eller tjdnsteman inom ndmnden som med stéd av

delegation &ger fatta sidant beslut.

Central upphandling

Upphandling déar samtliga ndmnders ansvar for upphandling éverforts till en namnd som i enlig-
het med beslut i kommunfullméktige genomfor upphandling for hela stadens behov. Deltagande
i central upphandling &r tvingande for stadens namnder sdvida fullmaktige inte beslutat om un-
dantag for viss namnd. Stadens bolag deltar efter inbjudan i central upphandling som i gemen-

sam upphandling.

Ramavtal

Med ramavtal avses ett avtal som ingés mellan en eller flera upphandlande myndigheter och en

eller flera leverantOrer i syfte att faststalla villkoren for senare tilldelning av kontrakt under en

given tidsperiod..

Avrop
Ink6p/bestallning som gdrs med grund i ramavtal benamns avrop.

Direktupphandling

38
Direktupphandling definieras i LOU och far endast anvandas under de omstandigheter som f6-

reskrivs dar. Kommunstyrelsen utfardar och beslutar om de riktlinjer som skall galla for direkt-

upphandling.
Direktupphandling far normalt inte forekomma pa omraden dar ramavtal finns.
Utover kommunstyrelsens riktlinjer kan stadsledningskontoret utfarda anvisningar for rutiner

kring direktupphandling.

Ramavtal
48

nomiska och verksamhetsmassiga intressen.
Av forfrdgningsunderlaget skall framgd hur tilldelning av _kontrakt kommer att ske inom

ramavtalet.
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Ramavtal far anvindas pd omréden dar det &r till gagn for konkurrensen och for stadens eko- |

- {Borttaget: enhet ]

Borttaget: Ramavtal ar en form
av avtal som innebdr att avtal
traffas om villkoren for leverans
av ett visst varu- eller tjanstesor-
timent under en viss period, utan
att den exakta volymen eller
tidpunkten for leverans faststalls i
avtalet. Observera att ramavtal
definieras i LOU

Borttaget: bestallningar beho-
ver goras I6pande och med kort
férvarning eller dar bestallnings-
volymen vid varje tillfalle (avrop)
ar liten i forhallande till upphand-
lingskostnaden.{
Upphandling av ramavtal skall
normalt resultera i avtal med
endast en leverantér. Om avtal
kan komma att tecknas med flera
leverantdrer skall meddelande om
att s& kan ske framga av forfrag-
ningsunderlaget. Férfragningsun-
derlaget skall d& ocksd meddela
en princip som kommer att an-
vandas for avropens férdelning.
Tilldelningsbeslutet skall i sddana
fall innehdlla information om
skalen till att flera leverantérer

har antagits.
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Ramavtal skall i forsta hand foljas av exklusivitet. Detta innebér att om en ndmnd genomfort
eller deltagit i ramavtalsupphandling skall nd&mnden inte teckna andra avtal avseende samma
vara eller tjanst att galla under ramavtalets avtalstid (s k avtalstrohet skall gélla). Om ramavtal
inte avses innebara exklusivitet skall detta tydligt framga av savil avtal som forfragningsunder-
lag.

Dokumentation

58§
Information om alla bestallningar som goérs genom avrop eller upphandling skall dokumenteras.
Kraven pd dokumentation styrs dels av lag, dels av stadens behov av att kunna analysera och
forklara sitt agerande i upphandlingsérenden.

Grundregeln &r att alla beslut om genomférande av upphandling, direktupphandling eller av-
rop skall dokumenteras pé ett sddant sétt att det framgar vem som fattat beslutet, i vilket syfte
samt det ungeférliga vérdet av den gjorda bestallningen. Utover detta skall dokumentation upp-

Stadsledningskontoret skall utfarda anvisningar och rad kring hanteringen av handlingar i
upphandlingsédrenden.
Vad géller gallring skall de av stadsarkivet utfardade gallringsbesluten féljas.

Systemstéd for inkop

68
Stadsledningskontoret har rétt att utfarda anvisningar kring bestéliningar via elektroniskt in-
kdpsstdd.

5kap DONATIONSMEDEL och VARDEHANDLINGAR

Mottagande av donation

18

Mottagande av donation skall understallas kommunfullméaktige for prévning da det ar fraga om
ett stiftelseférordnande. Aven géva skall understallas kommunfullméktige nar gévans vérde
overstiger 500 000 kr. | évriga fall beslutar respektive namnd efter forslag fran forvaltnings-
chef.

Placering av fondtillgang

28
Tillgdngar tillhérande stadens anknutna stiftelser skall placeras i enlighet med av kommunsty-
relsen beslutade placeringsforeskrifter.

Forvaltning av fondtillgang

38
Forvaltas fond eller stiftelse av ndmnd skall denna anlita kommunstyrelsen for handhavande av
fondens eller stiftelsens tillgangar i den man stiftelseforordnandet inte foreskriver annat.
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Forvaring av vardehandlingar

48

Forvaltningschef svarar for att vardehandlingar fortecknas och forvaras tillfredsstallande. For-
valtning kan anlita stadsledningskontoret for forvaring av véardehandlingar, som namnd innehar
for stadens rékning.

6 kap INTERN KONTROLL

Namnderna skall enligt kommunallagen 6 kap. 7 § var och en inom sitt omrade se till att verk-
samheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som fullmaktige har bestamt samt de fore-
skrifter som galler for verksamheten.

Némnderna skall ocksa se till att den interna kontrollen &r tillracklig samt att verksamheten
bedrivs pa ett i 6vrigt tillfredsstallande satt. Detsamma galler nar varden av en kommunal ange-
lagenhet med stod av kommunallagen 3 kap. 16 § har lamnats 6ver till ndgon annan.

Revisorernas uppgift ar enligt kommunallagen 9 kap. 9 § att préva om bl.a. den kontroll som
gors inom ndmnderna &r tillracklig.

Stadsledningskontoret utfardar anvisningar for tillampningen av féljande regler i samrad
med revisionskontoret.

18
Den interna kontrollen inom en namnd skall bygga pa en helhetssyn pd den kommunala verk-
samheten. Detta betyder att den skall omfatta mél och strategier, styrning och uppféljning samt
skydd av tillgangar. Inom dessa omraden skall det finnas inbyggda uppféljnings- och kontroll-
system som sékrar en effektiv forvaltning och forebygger allvarliga fel eller forluster.

Namnd ansvarar for att ett system for intern kontroll uppréttas inom respektive verksam-
hetsomrade med évergripande riktlinjer, regler och anvisningar i syfte att sikerstalla att
- verksamheten bedrivs i enlighet med de mal och riktlinjer som fullmaktige har bestamt
- att lagar, avtal och andra for namnden gallande regler, foreskrifter och beslut foljs
- anskaffningen och anvindningen av resurser ar effektiv och andamalsenlig
- stadens tillgangar skyddas
- redovisningen och uppféljningen av verksamhet och ekonomi &r rattvisande, tillforlitlig och
andamalsenlig samt att
sékerheten i redovisningsrutiner, administrativa rutiner och 1T-system &r tillfredsstéllande.

Forvaltningschef skall uppratta forslag till internt kontrollsystem fér ndmnden och skall tillse att
konkreta regler och anvisningar utformas for att upprétthalla en god intern kontroll inom alla
verksamhetsomraden.

Verksamhetsansvariga chefer pa olika nivaer i organisationen skall bidra till utformningen
av konkreta regler och anvisningar for en god intern kontroll inom sina verksamhetsomraden
och skall informera vriga anstallda om reglernas och anvisningarnas innebérd.

Samtliga anstallda &r skyldiga att folja gallande regler och anvisningar for intern kontroll.

28

Namnd skall arligen faststélla en internkontrollplan for att félja upp att det interna kontrollsy-
stemet fungerar tillfredsstallande inom namndens verksamhetsomréaden. Utifran en risk- och
vasentlighetsanalys skall namnden vélja ut ett antal omraden/rutiner som skall granskas sarskilt
under verksamhetsaret for att verifiera att mal uppnas samt att riktlinjer och fastlagda kontroller
uppratthalls/genomfors.
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Forandringar ar synliga med andringsmarkeringar

Forvaltningschef skall tillse att en risk- och vasentlighetsanalys genomférs och dokumente-
ras och med denna som underlag uppratta forslag till internkontrollplan fér ndmnden.

38
Namnd skall forsdkra sig om att internkontrollplanen genomférs och vid behov vidta atgarder
som sakerstaller att den interna kontrollen ar tillracklig.

Forvaltningschef skall regelbundet rapportera till ndmnden om hur internkontrollplanen
genomfors, hur den interna kontrollen fungerar samt foresld niamnden erforderliga atgarder for
att sékerstélla att den interna kontrollen r tillracklig.

Brister i den interna kontrollen skall omedelbart rapporteras till ndrmast éverordnad.

Vid misstanke om brott av férmdgenhetsrattslig karaktér skall ndmnden utan oskaligt drojs-
mal vidta atgarder. Forvaltningschef skall omgaende informera namnden och revisionskontoret
om det hos forvaltningen uppdagas forhallanden som medfor misstanke om att sddant brott
foreligger. Forvaltningschef skall ocksa tillse att namnden och revisionskontoret informeras om
de &tgéarder som vidtas.
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Stadens ledning och styrning

Vision 2030 ar den gemensamma langsiktiga visionen om hur staden ska utvecklas
och redovisar stadens langsiktiga mal, vilka utmaningar staden star infor, samt strate-
gier for en langsiktig och hallbar utveckling.

Kommunfullmaéktige faststaller budget for staden. Budgeten ar dverordnad och styran-
de for stadens alla verksamheter. Ovriga styrdokument har att forhalla sig till denna.
Utifran de mal som kommunfullméktige faststaller i budgeten finns styrdokument
inom olika omraden. Kommunfullmaktige faststéller i budgeten ett antal indikatorer
som mater maluppfyllelsen samt aktiviteter som ska bidra till att malen uppfylls.

ILS ar stadens system for integrerad ledning och uppféljning av verksamhet och eko-
nomi (se bild nedan). ILS-webb &r det huvudsakliga verktyget for att styra mot och
folja upp kommunfullméktiges mal genom beslutade indikatorer och aktiviteter. Upp-
foljning av program och riktlinjer ska inordnas i budgeten genom indikatorer och akti-
viteter. Darigenom foljs programmen upp tillsammans med uppféljningen av ndmnder
och styrelsers ekonomi och verksamhet. Programmen &r dvergripande och langsiktiga
darav foljer att de dvergripande malen som anges i programmen kan stracka sig over
mandatperioder men att aktiviteter och indikatorer kan komma att férandras utifran
forandringar av budgetens inriktning

Stadens styrning enligt ILS

K Stadens vision
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Stadens vision

Ar det dokument som samlat redovisar stadens Iangsiktiga mal, vilka utmaningar sta-
den star infor och strategier for en langsiktig hallbar utveckling. Tidsperspektivet &r
mycket langsiktigt, uppemot 30 ar.

Budget
Budgeten &r det 6vergripande och dverordnande styrdokumentet for stadens ndmnder
och styrelser. | den laggs foljande fast:
e kommunfullméktiges inriktningsmal
kommunfullmaktiges mal for verksamhetsomradet
kommunfullmaktiges arliga indikatorer
kommunfullméktiges obligatoriska namndindikatorer
kommunfullméktiges beslutade aktiviteter

Indikatorerna redovisas och féljs upp i ILS-webb, dar &ven de aktiviteter som kom-
munfullméktige beslutat om fér namnder och styrelser redovisas. Tidsperspektivet ar
trearigt med fokus pa budgetaret.

Kommunfullmaktiges inriktningsmal

KF:s inriktningsmal &r verksamhetsovergripande och tydliggor vad som ar viktigt att
namnder och styrelser uppfyller. Tidsperspektivet ar tredrigt.

Kommunfullmaktiges mal for verksamhetsomradet

KF:s mal for verksamhetsomradet konkretiserar inriktningsmalen i forhallande till de
olika verksamheter som bedrivs i staden.

Kommunfullmaktiges indikatorer

KF:s indikatorer faststalls i budgeten. De mater i vad man namnder och styrelser upp-
fyller KF:s mal.

Kommunfullmaktiges obligatoriska namndindikatorer

I samband med budget kan kommunfullméktige besluta om ndmndindikatorer som &r
obligatoriska for respektive ndmnd att folja upp. Dessa redovisas i ndamndens verk-
samhetsberattelse som lamnas till kommunfullméktige.

Kommunfullmaktiges beslutade aktiviteter

Aktivitet ar en riktad insats under en begrénsad tidsperiod. Aktiviteter tas fram for att
bidra till maluppfyllelsen och ska ha start och slutdatum samt en ansvarig namnd.
Aktiviteterna foljs upp i tertialrapporterna och arsredovisningen med kommentarer pa
avvikelser. Aktiviteter ar inte ordinarie arbetssatt for att genomféra namndens eller
styrelsens uppdrag.
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Ovrig uppfoljning

Namnders egna indikatorer

Namnder och styrelser kan darutéver besluta om indikatorer for ndmndens respektive
styrelsens egna verksamhetsomraden. Dessa ska respektive namnd och styrelse folja
upp. Det finns inget krav pa att de ska redovisas vidare till kommunfullmaktige.

Basnycketal

Kommunfullméktige har beslutat om ett antal basnyckeltal for ett antal verksamhets-
omraden. Dessa forandras inte 6ver tid om inte synnerliga skal foreligger och redovi-
sas i samband med stadens arsredovisning.

SLK:s analysindikatorer

Stadsledningskontoret kan vid behov ta fram analysindikatorer som kompletterar
kommunfullmaktiges indikatorer. Analysindikatorerna anvands for att fordjupa upp-
foljningen inom vissa omraden och det finns inga krav pa att de ska redovisas till
kommunfullméktige.

Kompletterande styrdokument

Program

Program &r maldokument som &r langsiktiga samt stadsévergripande. Programmen
syftar inte till att sla fast detaljerade atgarder, men kan innehalla forslag pa aktiviteter
och indikatorer samt metoder for hur programmets mal ska nas. Stadens namnder och
styrelser ska folja de program som finns inom respektive verksamhetsomrade. KF
ansvarar for att formulera indikatorer och aktiviteter utifran respektive ars budget som
forhaller sig till dessa programs indikatorer och aktiviteter. Program foljs upp pa KF-
niva. (Hari inbegrips dven policys, planer och strategier.)

Riktlinjer
Riktlinjer ar en foljd av ett fattat beslut i KF och anger hur verksamheten ska agera for
att na KF:s mal.

For att skapa en enhetlighet i begrepp och benamningar av styrdokument har staden
for avsikt att fortsattningsvis bendmna styrdokument i termer av program eller riktlin-
jer. Det ar i dagslaget svart att definitionsmassigt se skillnaden mellan program, plan,
policy och strategi. Dessa begrepp kommer darfor att utgd. Framtida styrdokument
som utarbetas och beslutas ar antingen program eller riktlinjer utifran de definitioner
som beskrivs ovan.

Namnder och styrelsers mal, indikatorer och aktiviteter

Namnder och styrelsers namndspecifika mal konkretiserar KF-malen for verksamhets-
omradet och beskiver vilket resultat som ska uppnas. Namnder och styrelsers egna
indikatorer och aktiviteter tas fram for den egna namndens uppféljning.

Risk och vasentlighetsanalys

Namndens ansvar for den interna kontrollen &r styrt via kommunallagens 6 kap. 7 8.
Namnderna ska var och en inom sitt omrade se till att verksamheten bedrivs i enlighet
med de mal och riktlinjer som fullmaktige har bestamt samt de foreskrifter som géller
for verksamheten. Namnderna ska ocksa se till att den interna kontrollen &r tillracklig
samt att verksamheten bedrivs pa ett i Ovrigt tillfredsstallande sétt. Detsamma géller
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nar varden av en kommunal angeldgenhet med stod av kommunallagen 3 kap. 16 § har
lamnats 6ver till ndgon annan.

Namndens internkontrollarbete ska besta av tre delar. Dels ska namnden ha faststallt
ett aktuellt system for internkontroll. Namnden ska vidare arligen genomfora en risk-
och vésentlighetsanalys. En risk- och vésentlighetsanalys ska tydliggdra vilka hot som
foreligger som foljd av paverkbara eller opaverkbara risker. | samband med verksam-
hetsplanen ska namnden gora en risk- och vasentlighetsanalys med utgangspunkt fran
kommunfullméktiges indikatorer samt en del som utgar fran de processer som namn-
den ansvarar for. | risk- och vésentlighetsanalysen ska ndmnden dels uppskatta sanno-
likheten for att risken ska intréffa, dels uppskatta vésentlighetsgraden av beddmda
risker samt slutligen ta stallning till hur riskerna ska behandlas. Utifran den genomfor-
da risk- och vdsentlighetsanalysen ska ndmnden ta fram en aktuell internkontrollplan
som bifogas till verksamhetsplanen.

Styrning och uppféljning pa enhetsniva

Kvalitetsarbetet pa enhetsniva ska leda till att verksamheten utvecklas. Genom ett
systematiskt kvalitetsarbete med tydliga ataganden, arbetssatt och uppfoljning av des-
sa far enheten svar pa vad som leder till en effektiv resursanvandning och en utveck-
ling av verksamheten.

Atagande

Enheten konkretiserar namndens mal genom egna ataganden som finns i verksamhets-
planen for enheten. Atagandena ska beakta brukarnas behov och efterfragan. Atagande
ar vad enheten atar sig gentemot brukarna och namnden. Atagandena ska vara tydliga,
fanga syftet med verksamheten, fokusera pa vasentliga kvalitetsaspekter och rymmas
inom enhetens ekonomiska ram. Innan de faststélls ska trovardigheten i dtaganden
beddmas av respektive ndmnd eller férvaltningsledning.

Kvalitetsgarantier

Kvalitetsgarantier beskriver varje verksamhets uppdrag gentemot brukare/kunder och
vad de atar sig att gora for att genomfora dem. Utifran kvalitetsgarantierna kan bru-
karna/kunderna sedan ta stallning till hur verksamheten fungerar och engagera sig i att
forbattra den. Kvalitetsgarantierna visar samlat enhetens verksamhetsidé, ataganden
och rutiner for att hantera klagomal och beslutas tillsammans med enhetens verksam-
hetsplan.

Arbetssatt

Enheterna maste ha ett tydligt arbetssatt som sakerstaller ett effektivt resursutnyttjande
och sakrar kvaliteten i atagandena och verksamheten.

Resursanvandning

Anvandningen av resurserna ska vara effektiv for att na atagandena. Genom att ut-
veckla arbetssatten och uppfoljning av resultat anvands resurser sasom budget, lokaler,
IT-stod, materialdtgang, medarbetarnas kompetens, energiférbrukning pa bésta sétt.
Det ska g att mata hur resurser anvands.

Uppfoljning

Enheterna ska ha metoder for att I0pande folja upp sitt arbete. Uppfoljningen ger un-
derlag for beslut om atgarder nar data visar att valda arbetssétt riskerar att forsvara att
atagande nas. Uppfoljningen sakerstaller att dtaganden uppnas samt att erfarenheter tas
tillvara for larande och utveckling. Enheten ska félja upp hur val de lever upp till ma-
len for verksamhetsomradet, ataganden, arbetssétt, resursanvandning och ekonomiskt
utfall.
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Resultat och analys - Utveckling

For all verksamhetsuppfoljning och framgangsrik utveckling &r det av yttersta vikt att
regelbundet analysera sitt arbete och se i vad man detta leder till en effektiv verksam-
het med brukaren i fokus. For att kunna na dit maste varje enhet sékerstalla att de prio-
riterar ratt omraden i forhallande till avsatt budget och befintliga resurser. Genom att
ta fram tydliga underlag som visar vilka resultat som leder till maluppfyllelse uppnas
en kunskap om vad som leder till en utveckling av verksamheten utifran ett brukarper-
spektiv och vad som inte gor det. Denna kunskap underlattar for politiker och tjanste-
man att utarbeta relevanta mal, ataganden och kvalitetsgarantier, men aven till att ut-
veckla effektiva arbetssatt och ett optimalt resursutnyttjande. P4 sikt kan detta inneba-
ra en mojlighet for staden att kunna budgetera per mal.

Denna skrivning kompletterar och i forekommande fall ersétter foljande dokument;

e Oversyn av styrdokument, utl 2005:73 KF 2005-04-18

o Nyckeltal for stadens integrerade lednings- och styrsystem, utl 2005:146 KF 2005-
09-19

e Utveckla och férenkla det integrerade systemet for ledning och uppféljning av
stadens ekonomi och verksamhet, ILS, utl 2005:161 KF 2005-10-03
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Omrade Styrdokument Antagen | Besluts - Kommentar
av datum
Barn, ungdom och utbildning
Forskoleplan for Stockholms stad. | KF Upphorde i Revidering pagar,
En ny forskoleplan utarbetas. samband med | beslut histen 2008.
budget 2007
Handlingsprogram for FN:s barn- | KF 2004-09-20 Revidering pagar,
konvention beslut hosten 2008.
Skolplan for Stockholms stad KF 2008-06-16 Kvarstar
2008
Ekonomi
Finanspolicy for kommunkoncer- | KF 2007-11-26 Kvarstar
nen Stockholms stad
Forsakringspolicy for Stockholms | KF 2004-03-01 Kvarstar
stad
Styrning och uppfoljning av inve- |KS 2005-10-26 Kvarstar
steringar och andra betydande
projekt
Regler for ekonomisk forvaltning | KF 2007-03-26 Revideras i budget
Funktionsnedsattning
Handikappolitiskt program for KF 2004-12-14 Kvarstar
Stockholms stad. Nytt program
utarbetas 2010.
Stod till personer med utveck- KF 1999-09-06 Revidering pagar
lingsstorning i Stockholm stad 2008.
Information - kommunikation
Kommunikationspolicy for Stock- | KF 2006-06-12 Kvarstar
holms stad
Infrastruktur
Bostadsforsorjningsprogram KF 2005-03-21 Kvarstar
Kvarstar till ny 6versiktsplan 2010
antagits
Byggnadsminnesforklaring — poli- | KF 1992-11-09 Kvarstar
cy for Stockholms stads egna
byggnader
Renhallningsordning for Stock- KF 2007-12-11 Kvarstar
holms kommun, innefattar fore-
skrifter och avfallsplan 2008-2012
Stockholms parkprogram, hand- KF 2006-01-23 Kvarstar

lingsprogram 2005-2009, for ut-
veckling och skoétsel av parker och
natur
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Stockholms stad 2006-2010

Stockholms stads trafiksékerhets- | KF 2005-02-21 Revidering pagar
program for aren 2005-2010 2008-09.
Vision for Soderort KF 2004-10-01 Kvarstar
Oversiktsplan 1999 Stockholm KF 1999-10-04 Revidering pagar
med tillhérande byggnadsordning
Ny 6versiktsplan 2010 haller pa
att utarbetas.
IT och telefoni
E-strategi for Stockholms stad KF 2008-06-13 Kvarstar
Informationsteknisk plattform for | KF 2005-02-21 Revidering pagar
Stockholms stad 2008.
IT-program for Stockholms stad KF 2008-03-03 Kvarstar
Telefonpolicyn ingdr numera i IT-
program fér Stockholms stad
Telestrategi for Stockholms stad KF 1995-09-18 Beslut vantas hsten
Ny telestrategi utarbetad. 2008.
Kris- och sikerhetsfragor
Sékerhetsprogram for Stockholms Beslut tas under
stad kommer att inkludera foljande | KF hdsten 2008
tre dokument;
— Stockholms stads handlings- KF 2007-12-11
program for skydd mot olyck-
or.
— Séakerhetspolicy for Stock- KF 2008-03-03
holms stad.
— Stockholms stads plan for kris-
hantering och plan for kris-
kommunikation. KF 2008-01-21
Stockholms stads handlingspro- KF 2007-12-11 Kvarstar
gram mot olyckor, brandférsvarets
del
Plan for Stockholms stads led- KF 2005-06-13 Utgar
ningsorganisation vid allvarliga
kriser
Policy och riktlinjer for informa- | KF 2005-06-13 Beslut véantas varen
tionssdkerhet vid Stockholms stad 20009.
Revidering pagar 2008.
Séakerhetspolicy for Stockholms KF 1993-09-06 Utgar
stad med kommentarer samt rikt-
linjer for lokal sdkerhetssamordna-
re
Kultur och fritid
Idrottspolitiskt program for Stock- | KF 2006-05-29 Kvarstar
holms stad
Strategisk plan for bibliotek i KF 2006-05-29 Kvarstar
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Miljo

Program for Stockholms vattenar-
bete 2006-2015

KF

2006-06-12

Kvarstar

Stockholms miljéprogram 2008-
2011

KF

2007-11-05

Kvarstar

Naringsliv, arbe

tsmarknad, omvarld

Stockholms stads néringslivspoli-
tiska program

KF

2004-12-06

Revidering 2008-09.

Personalpolitik

Personalpolicy i Stockholms stad
Samtliga styrdokument nedan
inom personalomradet ar inarbe-
tade i personalpolicyn.

KF

2006-03-06

Beslut i KF hosten
2008

Arbetsmiljépolicy for Stockholms
stad

KF

2006-03-06

Utgar

Jamstalldhetspolicy for Stock-
holms stad

KF

1998-09-07

Utgar

Kompetensforsdrjningsstrategi for
Stockholm stad

KF

2006-02-06

Utgar

Ledarstrategi for chefer i Stock-
holms stad

KF

2005-05-23

Utgar

Lonepolitik i Stockholms stad

KF

1999-05-12

Utgar

Policy mot alkohol- och drog-
missbruk i Stockholms stad

KF

2006-03-06

Utgar

Socialtjanst

Barn och ungdomar som behdver
sarskilt stod fran sval kommunen
som landstinget (BUS)- Gemen-
sam policy med riktlinjer i Stock-
holms lan

KF

2003-12-17

Kvarstar

Gemensamt policydokument for
Stockholms I&ns kommuners och
Stockholms lans landstings miss-
brukar- och specialiserade beroen-
devard

KS

1998-09-07

Beslut vantas under
hosten 2008.

Handlingsprogram for Stockholms
stads arbete inom Operation Kvin-
nofrid

KF

2007-05-16

Kvarstar

Stadens insatser till psykiskt funk-
tionshindrade, bygger pa lanso-
vergripande policydok med SLL.

KF

1998-06-08

Kvarstar

Stockholms stads brottsforebyg-
gande program
Nytt program utarbetat.

KF

2006-06-12

Beslut hosten 2008.

Stockholms stads sociala program
for att minska prostitutionen

KF

2006-06-12

Kvarstar

Stockholms Tobaks-, Alkohol-

KF

2004-12-14

Beslut hosten 2008.
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och Narkotikapolitiska program
(STAN)
Nytt program utarbetat.

Styrning och uppfoljning

Revidering pagar 2008.

Strategi for kvalitetsutveckling i KF 1999-05-10 Kvarstar
Stockholms stad.
Uppfoljning av forbattringsforslag, | KS 1999-11-03 Kvarstar
synpunkter och klagomal — en del
i stadens strategi for kvalitetsut-
veckling.
Integrerat system for ledning och | KF 2005-10-03 Kvarstar
uppféljning av stadens verksamhe-
ter.
Upphandling
Upphandlingspolicy KF 2007-03-26 Kvarstar
Konkurrenspolicy KF 2007-03-26 Kvarstar
Aldreomsorg
Stockholm stads &ldreomsorgsplan | KF 2007-11-26
2007-2011 Kvarstar
Ovriga
Evenemangspolicy for Stockholms | KF 2001-09-03 Kvarstar
stad
Representation i Stockholms stad, | KF 1999-03-22 Revidering pagar
stadens policy 2008
Stockholm stads policy mot mutor. | KS 1997-03-05 Beslut véntas hos-

ten 2008.

Stockholms stads budget 2009




Bilaga 12:1

Definition av daglig verksamhet enligt 9 § 10 i lagen
(1993:387) om stod och service till vissa funktions-
hindrade

I budget 2008 beslutade kommunfullméktige om ett nytt resursférdelningssystem for
de prestationsrelaterade verksamheterna inom stéd och service till personer med funk-
tionsnedsattning. De verksamheter som berérdes var gruppboende, barnboende, daglig
verksamhet samt korttidshem. | drendet om &versynen av de prestationsrelaterade
verksamheterna inom funktionsnedséttning anges ett antal foljduppdrag for vidare
utredning. Resultatet av denna utredning redovisas dels i verksamhetstexten for stéd
och service till personer med funktionsnedsattning och dels i nedanstaende definition
av daglig verksamhet.

Denna definition ar framtagen for att anvéndas vid bedémningen av interna verksam-
heter i samband med resursférdelning av det prestationsrelaterade anslaget inom
Stockholms stad. Definitionen avser inte att tjina som riktlinje vid den myndighetsut-
Ovande verksamheten.

Definition av daglig verksamhet enligt 9 § 10 LSS vid resursfordel-
ning av det prestationsrelaterade anslaget for personkrets 1 och 2
enligt § 1 LSS.

Allmant

Det 6vergripande syftet med daglig verksamhet &r att férse personer, tillnériga per-
sonkrets 1 och 2 § 1 LSS, i yrkesverksam alder vilka inte forvarvsarbetar eller stude-
rar, meningsfull sysselsattning under dagtid. Detta hindrar dock inte personer vilka
uppnatt pensionsalder majligheten att fortsatta i daglig verksamhet for att pa sa satt
undvika passivering och isolering. Vid val av verksamhet ska de individuella behoven
beaktas. Detta innebar att omfanget av vad som innefattar begreppet daglig verksam-
het ar stort. Verksamheten kan saledes utféras i form av produktionsinriktade uppgif-
ter saval som inom dagcenterverksamheter men dven aktiviteter med habiliterande
inriktning bor kunna tillréknas. For vissa personer kan det innebéra verksamhet som
inriktar sig mot framtida deltagande i normalt forvéarvsarbete. Det ska dock podngteras
att daglig verksamhet inte ska uppfattas som en anstéllningsform.

Enligt forarbetena bor det dvergripande malet vara att pa kort eller lang sikt utveckla
den enskildes mgjligheter till arbete. Detta &r dock inte realistiskt i samtliga fall. Verk-
samheten ska dock erbjuda den enskilde trygghet, meningsfullhet, gemenskap, utveck-
ling och stimulans och pa sa satt framja den enskildes personliga utveckling och del-
aktighet i samhaéllet.
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Formerna for verksamheten

Det ska finnas en lokal som verksamheten ar knuten till och fungera som en utgangs-
punkt och samlingsplats for de personer som deltar i den dagliga verksamheten (L&ns-
styrelsens bedomningsgrunder gallande sérskilda krav pa den dagliga verksamhetens
utformning juni 2005, sid 11).

Den enskilde ska kanna sig delaktig och bor darfor beredas majlighet att sa langt som
mojligt kunna paverka verksamheten. Detta kan ske med hjalp av brukarrad eller att
man pa annat satt tar del av och i mojligaste man beaktar de 6nskemal den enskilde
framfor. For att sa langt som mojligt tillgodo se den enskildes rétt till forutsagbarhet
och trygghet bor verksamheten bedrivas regelbundet.

For att kunna tillgodose kraven pa regelbundenhet, struktur och distinktion mellan det
yrkesmassiga och privata ska verksamheten bedrivas med ett minimum av 4 timmar
per vecka.

Personalen ska tillnéra den dagliga verksamheten och inte vara knutna till den en-
skildes boende. Personalbemanningen bor &ven ha den tathet och speciella kompetens
som kravs utifran den verksamhet som bedrivs inom den dagliga verksamheten.

Den dagliga verksamheten ska vara skild fran boendets lokaliteter och dess personal.
Detta for att den enskilde ska kunna skilja pa de olika roller som den enskilde har i
boendet och i arbetet. | likhet med forvarvsarbetande har den enskilde i daglig verk-
samhet ratt till en l&ngre ledighet under semesterperioden.

Ovrigt

Resor till och fran den dagliga verksamheten omfattas inte av det prestationsrelaterade
anslaget. Kostnader for resor ersatts fran det fasta anslaget i budgeten.
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Arenden som avslutas eller besvaras i samband med kom-
munfullmaktiges beslut om budget 2009 for Stockholms stad

Dnr 340-1190/2000

Arbetskraft, fordag till atgarder for att motverka bristen pa -; " Spetskompetens i Stock-
holm - Behov och akuta atgarder" — Skrivelse till regeringen

Naringslivsnamnden

Avslutas med hanvisning till att fragor om personalforsérjning behandlas i kommunfullmaktiges
budget 2009 och i ndmnders och bolagsstyrelsers verksamhetsplaner.

Dnr 330-3942/2004

Forslag till nyckeltal

Arbetsmarknads- och integrationsberedningen

Avslutas med hanvisning till att indikatorer for omradet arbetsmarknad och integration beslutas
i kommunfullméktiges budget 2009. | budgetens bilaga 10 redogérs for stadens styrdokument
och i bilaga 11 redovisas stadsovergripande styrdokument.

Dnr 325-1417/2006

Resur sfordelningsmodell for individ och familjeomsor g vuxna samt barn och ungdomar
Stadsledningskontoret, finansavdelningen

Avslutas med hénvisning till den dversyn som gjordes 2005 och 2006 av socialpsykiatri och
barn och unga, kriterierna &ndrades och beslut fattades av kommunfullméktige. FOr vuxendelen
gjordes en 6versyn men nagot politiskt beslut om forandring av nyckeln fattades i bilaga till
budget 2007. Inga forslag till fordndring av det tidigare reviderade resursférdelningssystemet
foreslas i kommunfullméktiges budget 2009, varfor nuvarande resursférdelningsmodell kvar-
star.

Dnr 326-3150/2006

Utvardering av tillganglighetspr ojektet - Redovisning av uppdrag i budget 2006
Stadsledningskontoret, Infrastrukturavdelningen

Avslutas med hénvisning till kommunfullméktiges beslut i budget 2009 om aktivitet riktad till
alla namnder och bolagsstyrelser om att informationen ska vara tillganglig for personer med
funktionsnedséttningar, att trafik- och renhallningsnamnden om att atgarda enkelt avhjalpta
hinder och att idrottsanlaggningar ska bli mer tillgangliga.

Dnr 328-3557/2006

Motion (2006:29) om nya fotbollsarenor for Stockholms stora fotbollsklubbar

Billy Osth och Mats G Nilsson, bada (m)

Besvaras med hanvisning till kommunfullméktiges budget 2009 dar inriktningen &r att ge id-
rottsféreningarna forutsattningar att bedriva néringsverksamhet, bland annat méjligheten att dga
eller ta dver driften av hela anldggningar. | dgardirektiven till Stockholm Globe Arena Fastighe-
ter AB for 2009-2011 anges att de ska ansvara for projektering och genomférande av en nya
arena i anslutning till Globen.

Dnr 325-3140/2007

Skrivelse om fosterbarn

Carin Jamtin (s)

Besvaras med hdnvisning till kommunfullmaktiges beslut i budget 2009 om att staden ska prio-
ritera arbetet med utsatta barn och ungdomar genom fler familjehem for en delvis férandrad
malgrupp med tydligt hogre andel tonarsbarn. En satsning pa rekrytering av familjehem for just
tonaringar ska goras under senare delen av 2009. Alla familjehem som staden anlitar ska ha ratt
utbildning for uppgiften. Méjligheterna och formerna for ett 6kat stod till familjehem vid éver-
flyttning av vardnad ska utredas.
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Dnr 326-1487/2007

Skrivelse om personella resurser till stadsbyggnadskontoret for att ta hand om hinder i
den fysiska miljon

Stadsbyggnadsndmnden

Avslutas med hénvisning till kommunfullméktiges budget 2009 rubriken stadsbyggnadsndmn-
den; "Ekonomiska foréndringar till foljd av organisationsférandringar beslutas av kommunsty-
relsen i samband med faststallande av ndmndernas verksamhetsplaner. En renodling av ansvaret
for markanvisningar, detaljplaner, bygglov, anlaggning, tillstandsgivning, och férvaltning inom
det tekniska omradet ska forenkla och effektivisera arbetet ytterligare.” Aktiviteten ”Stadsbygg-
nadskontoret ska redovisa en metod for hur tillganglighetsfragorna kommer in i ett tidigt skede i
bygg- och planprocessen” bidrar till att forhindra och férebygga eventuella resursfragor.

Dnr 326-2481/2007

Skrivelse om tillgénglighetsanpassning av Stadshuset

Stefan Nilsson (mp)

Stadshuset forvaltas av fastighetsndmnden. Skrivelsen besvaras med hé&nvisning kommunfull-
maktiges aktivitet i budget 2009 om att tillgangligheten i stadens lokaler ska forbattras.

Dnr 023-2593/2005
Framstallan om anslag for genomgangsbostader for flyktingar for ar 2006
Stiftelsen Hotellhem i Stockholm

Dnr 023-2638/2007

Plan for Stiftelsen Hotellhem i Stockholm (SHIS) genomgangsbostader for flyktingar un-
der perioden 2008—2013

Stiftelsen Hotellhem i Stockholm

Dnr 023-3020/2007

Kostnadskalkyl och berakningsgrund 2008 avseende genomgangsbostader for flyktingar
enligt avtal mellan Stiftelsen och Staden

Stadsledningskontoret, Finansavdelningen

Dnr 023-1947/2008

K ostnadskalkyl och berakningsgrund 2009 avseende genomgangsbostader for flyktingar
enligt avtal mellan Stiftelsen och Staden

Stadsledningskontoret, Finansavdelningen

Avslutas med hanvisning till att kommunfullmaktige i budget 2009 beslutar att ansvaret for
Stiftelsen Hotellhem i Stockholm flyttas fran kommunstyrelsen till socialtjanst- och arbets-
marknadsnamnden. Stiftelsen Hotellnem tillhandahaller genomgangsbostader for flyktingar.
Kommunfullméktige har i budget 2006 gett kommunstyrelsen i uppdrag att i samarbete med
stiftelsen omstrukturera verksamheten med inriktning mot en framtida avveckling. Kvarvarande
genomgangsbostader gors fran och med 2009 om till hotellhem for familjer.

Dnr 321-4904/2008

Forskolepeng for kommunala forskolor och familjedaghem

Stadsledningskontoret, finansavdelningen

Avslutas med hanvisning till att forskolepengens inférande, niva och utformning beslutas i
kommunfullméktiges budget 20009.

Dnr 302-536/2008

Begaran om ekonomiska medel till parkinvesteringar for ar 2009-2011
Bromma stadsdelsndmnd
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Avslutas med hénvisning till att kommunfullmaktige i budget 2009 beslutar om en rad férand-
ringar for plan- och byggprocessen. Budgetjusteringar gors i samband med kommunstyrelsens
beslut om namndernas verksamhetsplaner for 2009 och arets tertialrapporter.

Dnr 311-315/2008

Kortare plan- och byggprocess samt renodling av ansvar for vissa tekniska processer, inkl.
revidering av reglementen (Forkortning av tidsatgang for plan och byggprocessen samt renod-
ling av ansvaret for vissa tekniska processer. Direktiv till utredaren.)

Trafikkontoret

Avslutas med hénvisning till att kommunfullmaktige i budget 2009 beslutar om en rad férand-
ringar for kortare plan- och byggprocess samt renodling av ansvaret for vissa tekniska processer.

Dnr 326-1399/2008

Fordlag till ersattningssystem samt over gripande handlaggning av den enskildes val i val-
frihetssystem inom omsorgen enligt LSS om personer med funktionsnedséttning (Kom-
munstyrelsen far i uppdrag att ta fram ett ersattningssystem och forslag till ersattningar/nivaer
eller annan utformning samt att foresla hur transportkostnader ska hanteras)
Stadsledningskontoret, Férnyelseavdelningen

Avslutas med hénvisning till kommunfullméktiges beslut i budget 2009 om att valfrihet inférs
inom omsorgen om personer med funktionsnedsattning (LSS) den 1 juli 2009.

Dnr 328-1530/2008

Redovisning av férstudie/program for anlaggande av en skatepark i Hégdalen
Idrottsndmnden

Avslutas med hanvisning till kommunfullmaktiges beslut i budget 2009 om aktiviteter riktade
till exploateringsndmnden om att leda arbetet inom Hégdalen, inkl Hogdalstopparna, for fritids-
och rekreationsomrade.

Dnr 331-1366/2008

Organisatorisk placering av Jobbtorg

Stadsledningskontoret, Finansavdelningen

Avslutas med hénvisning till kommunfullméktiges beslut i budget 2009 om att ansvaret for
Jobbtorg Stockholm dverfors till socialtjanst- och arbetsmarknadsndamnden den 1 januari 2009.

Utdrag ur kommunfullmaktiges protokoll den 17 oktober 2008

84
Arenden som avslutaseller besvarasi samband med kommunfullmaktiges beslut
om budget 2009 for Stockholms stad (bilaga 13 till budgetutlatandet)

Bedlut
Kommunfullmé&ktige beslot utan omréstning att avsluta och besvara &renden i samband

med kommunfullméktiges beslut om budget 2009 for Stockholms stad enligt -------------
---------------------------------------------------------------- Bilaga 12.
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