Bilaga 2a

Stockholms brandforsvar

2008-08-11

Foérhandlingsprotokoll

MBL § 11
Dag: 2008-08-11
Tid: Kl. 09:30-10:00
Plats: Konferensrummet, brandchefen
Stockholms Brandftrsvar Arbetstagarparter
Jan Wisén Matts Jangerstad, Kommunal

Christer Angehov
Raymond Holmstrém

Arende
Forslag till tjéinsteutlatande giillande ett gemensamt
ridddningstjinstforbund

§1

Arbetsgivaren har kallat till forhandling i rubricerat drende. Arbetsgivaren
presenterade sitt forslag till beslut (se bilagor) samt tillhérande
arbetsmiljokonsekvensbeskrivning.
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Stockholms brandforsvar

2008-08-11

§2
Arbetstagarorganisationerna har f6ljande synpunkter:
1. Kommunal yrkar pa att en arbetstagarkonsult anlitas utifrdn som har i
uppdrag att se 6ver beslutsunderlag (se bilaga).

I &vrigt har Kommunal inget att erinra mot arbetsgivarens forslag till beslut.

§3
Arbetsgivaren besvarar synpunkterna enligt foljande:
1. Arbetsgivaren bifaller forslaget om att anlita en arbetstagarkonsult
och foreslér att fragan lyfts upp pa dagordningen for den
gemensamma samverkansgruppens fdrsta méte den 22 augusti.

§4

Forhandlingen forklaras avslutad i enighet.

Vid protokollet

ymond Holmstrém

Justeras:
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Kommunal Stockholms ldan
Sektion Raddningstjénsten
Stockholm Stockholm 2008-08-11

Till/
Stockholms brandférsvar
Sodra Roslagens brandférsvarsforb.
Réaddningstjansten Nacka
Att. Ledningsgruppen,
Jan Wisén

Infér kommande fusionsarbete med férbundsbildningen eller rattare sagt utdkning av
SRB - Sédra Roslagens brandférsvarsforbund sa kommer ett stort material att han-
teras som rér manga anstéllda inom de tre olika verksamheterna idag.

For att kunna géra en god beddmning av konsekvenserna och hur paverkan kan
komma att bli fér den enskilde s& yrkar Kommunal pa att det skall tillsattas en arbets-
tagar konsult, s& som Kommunal vid ett tidigare skede har begart.

Vi vill ocksa lamna fragan 6ppen till att vi sjalva far valja den konsult som skall beskri-
va konsekvenserna fér vara medlemmar vid den férestdende sammanslagningen och
hur det kommer att paverka organisatoriskt for organisationen och individen.

Vi vill ocksa genom denna konsult f& det ekonomiska laget beskrivet utifran det
underlag som finns till beskrivning for det politiska stéllningstagandet.

Jag vill ocksa understyrka vikten av att denna utredning gérs for att sékerstalla det
som ar mojligt att beskriva som konsekvenser infor det férsta aret och dven for de
kommande aren.

Kommunal Stockholms lan
Sektion Raddningstjansten

Matts Jangerstad
Sektionsordférande
Stockholm 2008-08-11




Bilaga 2b

Stockholms brandforsvar

2008-08-06

Foérhandlingsprotokoll

MBL § 10

Dag: 2008-08-06

Tid: Kl. 14:00-14:30

Plats: R&da Hanen

Stockholms Brandforsvar Arbetstagarpart

Christer Angehov Anders Cederberg, BRF

Raymond Holmstrém

Arende
Forslag till tjiinsteutlatande gillande ett gemensamt
riddningstjinstforbund

§1
Arbetsgivaren presenterade sitt forslag till beslut (se bilagor) samt
tillhérande arbetsmiljokonsekvensbeskrivning.




Fell Hittar inte roferenskdilla.

Stockholms brandforsvar
2008-08-06

§2
Arbetstagarorganisationerna har foljande synpunkter:
1. Att arbetsgivaren satsar pd att utbilda arbetsledare néir det giller
foréndringsarbete.
2. Att skyddsombud utses pé varje station.
3. Besked nér det giller frigan om kompetenskonto.

[ &vrigt har arbetstagarorganisationerna inget att erinra mot arbetsgivarens
forslag till beslut.

§3
Arbetsgivaren besvarar synpunkterna enligt foljande:
1. Bifalles.
2. Fragan om att utse skyddsombud #r en separat friga som #r under

hantering,
3. Arbetsgivaren har dnnu inget besked att limna i fragan.

Arbetsgivaren betonar att i de fall parterna #r verens sd #r inte avsikten att
en sidan 6verenskommelse ska vara ett kollektivavtal samt att undertecknad
arbetsgivarforetridare inte har mandat att inga kollektivavtal.

§ 4
Foérhandlingen forklaras avslutad.

Raymond Holmstrém

Justeras:
) e
. ,

Christer Angehov

Vice prandchef z
Anders Cederberg
Brandménnens riksforbund
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Bilaga 2¢

Stockholms brandforsvar

2008-08-06

Forhandlingsprotokoll

MBL § 11
Dag: 2008-08-06
Tid: K1, 10:30-11:00
Plats: Réda Hanen
Stockholms Brandfirsvar Arbelstagarparter
Jan Wisép Lars-Erik Lindkvist, SACO
Christer Angehov Leif Gronlund, Ledarna
Raymond Holmstrém Sverre Ahlbom, SKTF
Arende

Forslag till tjinsteutlatande gillande ett gemensamt
riddningstjéinstforbund

§ 1

Arbetsgivaren har kallat till férhandling i rubricerat drende. Arbetsgivaren
presenterade sitt forslag till beslut (se bilagor) samt tillhérande
arbetsmiljokonsekvensbeskrivning.
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Stockholms brandforsvar

2008-08-06

§2
Arbetstagarorganisationerna har foljande synpunkter:
1. SACO vill se den nya organisationen pd papper med bemanning
innan verksamhetsdvergangen sker,
2. Ledarna pétalar att formuleringen, sista meningen lidngst ned pa sidan
tva i tjutet, bdr omformuleras och ha samma lydelse som i
forbundsordningen.

1 6vrigt har arbetstagarorganisationerna inget att erinra mot arbetsgivarens
forslag till beslut.

§3

Arbetsgivaren besvarar synpunkterna enligt fljande:
1. Bifalles
2. Bifalles

§4
Forhandlingen forklaras avslutad i enighet.

/ Z

/ yﬁlond Holmstrém

fan Wisén

Aol

Le;;:a;f;l;;;%ﬁ"/““/

Ledarna

Sverre Ahlbom
SKTF
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- Bilaga 3a
Stockholms brandforsvar 2008-07-17

Riskbedomning — forbundsbildning

Inledning

Kommunfullmiktige foreslas besluta att Stockholms brandforsvar ska inga i
ett gemensamt kommunalférbund med Sédra Roslagen och Nacka.

Féljande elva kommuner omfattas av forslaget om ett gemensamt
kommunalférbund for skydd mot olyckor: Danderyd, Liding6, Nacka, Solna,
Stockholm, Sundbyberg, Téby, Vallentuna, Vaxholm, Virmdé och
Osteréker. Kommunfullmiktige i respektive kommun avses att senast under
oktober manad 2008 formellt ta stillning till deltagande i
kommunalférbundet. Det nya utokade kommunalférbundet kommer att
starta sin verksamhet fr.o.m. den 1 januari 2009, men under nytt namn,
Storstockholms Brandforsvar.

Malet med ett gemensamt stérre kommunalfrbund &r att fr.o.m. den 1
januari 2009 fora ihop de berdrda kommunernas raddningstjdnster i en
interkommunal samverkan inom omradet skydd mot olyckor genom den
offentligrittsliga samverkansformen kommunalférbund. Kommunernas
ansvar for samhillets samlade risk- och olyckshantering, har en potential att
utvecklas bl.a. genom att ta till vara mojligheterna att samnyttja kommuner-
nas enskilda resurser for skydd mot olyckor.

Infor fusionen maste en gemensam organisation, gemensamma avtal och
policys tas fram vilket innebér extra arbete for en stor del av brandférsvarets
personal.

En politisk interimsstyrelse har tillsatts liksom en projektledning och ett
fusionskansli. Under dessa har en rad projektgrupper bildats som ska arbeta
med att sammanfora de elva kommunerna till ett férbund. Fusionsuppdraget
innebdr inte att bemanna det nya forbundet.

Formerna och organisationen for det nya férbundet var vid framtagandet av
denna riskbedomning inte klarlagt varfor beddmningen framst beaktat risker
under hostens arbete med att forma ett forbund. Brandforsvaret kommer att
fortlpande bedéma arbetsmiljoriskerna infor forbundsbildningen.

Box 1328. 111 83 STOCKHOLM. BESOKSADRESS MALMSKILLNADSGATAN 64
TFN 08-454 87 00, FAX 08-454 89 01, ORG NR 212000-0142
E-POST BRAND@BRAND.STOCKHOLM.SE, WWW.BRAND.STOCKHOLM.SE 1(4)



2008-07-17

Beskrivning av riskerna fér ohdlsa och olycksfall under
omorganisationen

Fordndringar i en organisation leder alltid till oro och frustration hos den
anstillde. Ryktesspridning och foréndringsovilliga arbetsledare spir pa
denna oro. En omorganisation av detta slag kraver ocksa mycket extra
arbetsuppgifter for en del av personalen vilket kan leda till stress.

Chefer
En omorganisation innebir ¢kad arbetsborda for chefer, som samtidigt har

ansvar for att den reguljira verksamheten drivs framat. Under perioden som
omorganisationen pagar finns risk att cheferna kommer att arbeta med
bristfilliga resurser och tvingas @ndra sitt arbetssitt.

Medarbetare

Initialt finns risk for ojimn arbetsbelastning bland medarbetarna. P grund
av tidsbrist finns det risk for att chefernas aterkoppling till medarbetarna kan
bli lidande.

Fackliga fértroendemédn och skyddsombud
Fackliga fortroendemén och skyddsombud kan komma att métas av higa,
ibland t.0.m. motstridiga, krav under omorganisationen.

Risker f6ér ohélsa

Beroende pé situationen och rollen pa arbetsplatsen, den egna livssituationen
och den egna personligheten paverkas individerna olika. De flesta kdnner
oro for vad omorganisationen kan medfora. Det finns risk for
stressreaktioner, krisreaktioner, 6kad infektionskénslighet och hogt
blodtryck. Stimningen pa arbetsplatsen kan bli spdnd och irriterad.
Konflikter kan uppkomma.

Risker med den nya organisationen och fortlépande

I den nya organisationen kan arbetsuppgifterna komma att foréindras inom
nagra omraden. Nya rutiner, begrepp och titlar inférs. Nya medarbetare
tillfors fran SRB och Nacka vilket medfor att olika kulturen ska samsas i en
organisation. Det kan ta tid innan en sammansmaltning av kulturerna har
skett. Overgangsvis kan det behdvas forstirkt stéd till medarbetarna fran den
personalansvariga chefen och kollegorna, men ocksa kompetensutveckling.
Den personalansvariga chefen kan komma att behdva sérskilt stod.

For manga kan detta vara djupt otillfredsstéillande och medfora frustration,
irritation och konflikter samt tkad risk for stress. Genom 6kad stress kan det
ocksa finnas risk for olycksfall och ergonomiska problem. Den enskilde
maste sannolikt anpassa sig till &ndrade rutiner for daglig kommunikation
och informationsspridning.
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2008-07-17

Faktorer som motverkar riskerna for ohélsa och olycksfall
En omorganisation upplevs inte som negativ av alla medarbetare. Manga blir
stimulerade av fordndringar och av mojlighet till kompetensutveckling och
erfarenhet fran nya arbetsomraden. Omorganisationen kan ge mojlighet till
karridrutveckling som annars inte skulle ha varit mojlig.

Fusionskansliets arbete med att utveckla och informera personalen om det
framtida forbundet kan 6ka medarbetarnas motivation och blir ddrmed
ytterligare en byggsten i arbetet med att minska riskerna for personalen i den
nuvarande situationen. Det dr viktigt att samtliga chefer och arbetsledare &r
viill informerade om fusionsarbetet och att de har en positiv syn till fusionen
for att forhindra att de sprider en motvilja mot férdndringen bland
medarbetarna.

For att forhindra en ohilsosam arbetsbelastning maste cheferna hjilpa till att
prioritera arbetsuppgifterna. Cheferna kan behova stod frén fusionskansliet
med att se vad som #r mest prioriterat i fusionsarbetet. Inom det operativa
kan inte fusionsarbetet fi begriinsa brandforsvarets uppgift enligs LSO.

For att forhindra rycktesspridning och onddig oro bland personalen &r det
viktigt att informationskanalerna fungerar. Intranitsidan maste héllas
uppdaterad, alla méste ges méjlighet att ta del av informationen dér t.ex.
genom att sjélv gé in pa datorn eller via arbetsplatstriffar.

Till hosten kommer brandf6rsvarets rutiner for systematiskt
arbetsmiljdarbete att sjosittas. Under tiden fram till férbundsbildandet och
under infasningstiden dérefter &r det extra viktigt att man systematisk tar upp
arbetsmiljoaspekter pa arbetsplatstriiffar. Att kontinuerligt ta tag i problem
och l6sa dem minskar oro och stress. Detaljerade arbetsmiljokonsekvens-
beskrivningar kommer att behdvas pa alla avdelningar/distrikt med
avdelningsspecifika konsekvenser och atgérder. Problembilden kommer
troligtvis att se olika ut pa avdelningar och distrikt. Pa arbetsplatstréffar kan
man ta upp drenden som cheferna sedan for vidare till ndgon av
projektgrupperna inom fusionsarbetet. Projektgrupperna maste ocksa
kontinuerligt kommunicera sina forslag for att forhindra ryktesspridning.

Atgirderna kan vara i form av information, utbildning, kompetensverforing
enskilt stod och psykologiskt stéd. Béade under och efter omorganisationen
behovs tid och majlighet till samtal och dialog. For att skapa trygghet i den
nya organisationen och frimja gruppernas sammanhallning &r det viktigt att
anordna sirskilda gruppstédjande aktiviteter, t.ex. temainriktade méten.
Personalen forutses vara delaktig i utvecklingen av nya arbetsmetoder och
rutiner. Kompetensutveckling kan komma att behovas for de chefer som ska
leda arbetet.



2008-07-17

Medverkande vid riskbedémningen

Riskbedémningen har utarbetats av arbetsmiljéingenjor Marie Norell, pa
uppdrag av bitr. brandchef Christer Angehov. Huvudskyddsombud Matts
Jangerstad har deltagit i arbetet och lamnat synpunkter.
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Sammanfattning av riskbedomningen och handlingsplanen

1(3)

2008-07-17
Risker i samband med omorganisation av Stockholms brandférsvar
Risker for ohilsa och | Allvarlig- Personal- Atgirder Ansvarig Medverkande | Klart nir
olycksfall hetsgrad kategori
Foriandrade Allvarlig risk | Medarbetare Stod fran chef och kollegor Avdelnings/ S:t Erikshilsan | Klart
arbetsuppgifter Diskussioner pd méten och | distrikt chef 20100101
Ny chef enskilt Avstimning
Nya arbetskamrater Information pa varje
Andrat arbetssitt Utbildning enhetsmote
Bristande kompetens Végledning {r :i;??ilg}gts
Kulturkrock Psykologiskt stod
Oro, stress, irritation,
konflikter, besvikelse,
bristande
sjalvfortroende
Stor arbetsbérda Allvarlig risk | Chefer Stod fran hogre chef Avdelnings/ S:t Erikshdlsan | Klart
Bristande kompetens Stod fran andra chefer distrikt chef, 20100101
Bristande resurser Utbildning bitr. brandchef, Avstamning

Anpassat stod brandchef pa varje
Oro, stress, besvikelse enhetsmote

/APT

Hoga krav Allvarlig risk | Fackliga Stod fran chefen Avdelnings/ S:t Erikshadlsan | Klart
Motstridiga krav fortroendemin, | Information distrikt chef 20100101
Stor arbetsborda skyddsombud | Anpassat stod Fackliga Avstamning

Diskussioner i fackliga organisationer i skydds-
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Sammanfattning av riskbedomningen och handlingsplanen

2(3)
Risker for ohidlsa och | Allvarlig- Personal- Atgirder Ansvarig Medverkande | Klart nir
olycksfall hetsgrad kategori
Stress, oro, irritation grupper respektive i kommittén
skyddsombudsgruppen och pa
Professionellt stod fackméten
Risker for ohilsa och | Allvarlig- Personal- Atgirder Ansvarig Medverkande | Klart nir
olycksfall hetsgrad kategori
Nya roller Varierande | Medarbetare | Stod fran chefen Avdelnings/ S:t Erikshélsan | Avstamning
Otydliga allvarlighets- Prioritering av arbetsuppgifter | distrikt chef pa varje
arbetsuppgifter grad Fortydligande av enhetsméte
Andrat arbetssitt arbetsuppgifterna / zirbetsplats
Kompetensutveckling B
Stress, irritation, Tydlig ledning
konflikter Gruppstodjande atgarder S
20100101
Medarbetarsamtal
Otillrdckliga resurser | Varierande | Chefer Stod fran chefen Avdelnings/ S:t Erikshédlsan | Avstamning
Svért att prioritera allvarlighets- Prioritering av arbetsuppgifter | distrikt chef, pa varje
Missnéjda grad Reviderad arbetsordning bitr. brandchef, enhetsmote
medarbetare Fortydligande av brandchef {r zi;lf)etsplats
forvantningar @
Stress, irritation Uppféljning av
resursatgangen Klart
20100101

Samtal med medarbetare




Sammanfattning av riskbedémningen och handlingsplanen
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Risker for ohidlsa och | Allvarlig- Personal- Atgirder Ansvarig Medverkande | Klart nir
olycksfall hetsgrad kategori

Gruppstodjande atgarder

Kompetensutveckling
Hoga krav Varierande | Fackliga Stod fran chefen Avdelnings/ Avstamning
Stor arbetsbérda allvarlighets | fortroende- | Individuellt stod distrikt chef i skydds-

grad mdn, Information Fackliga komlmttt?n

Stress, oro, irritation slepsiflsambgd Diskussioner i fackliga organisationer och fackliga

grupper respektive i
skyddsombudsgruppen

moten




