Utlatande 2008:62 RI (Dnr 123-298/2008)

Arsredovisning 2007 med uppféljning av budget for
Stockholms stad

Rapport om forindringsarbetet - Overforing av grundskola, sirskola och
skolbarnsomsorg till utbildningsnimnden, dnr 021-4547/2007

Utvirdering av det forindrade resursfordelningssystemet for sirskola,
dnr 119-3773/2006

Ansokan om medel for liglonesatsning, Bromma stadsdelsnimnd, dnr
210-564/2006

Initiativ for fordjupat programarbete och projektering av kunskapscent-
ret Inspiratorum - Jirva friomriade, Spinga-Tensta stadsdelsnimnd, dnr
319-2835/2003

Kommunstyrelsen foresldr kommunfullméktige besluta foljande

1.

2.
3.

4.

5.

Arsredovisning 2007 med uppfoljning av budget for Stockholms stad
godkénns.

Redovisade avséttningar om 1 250,0 mnkr godkénns.

Disposition av i tidigare bokslut avsatta medel om 1 052,2 mnkr god-
kénns.

Néamndernas redovisning av kommunfullméktiges uppdrag under 2007
godkénns, bilaga 8.

Kommunstyrelsen fardigstéller drsredovisningen for Stockholms stad.

Kommunstyrelsen beslutar for egen del foljande
Némnderna medges budgetjustering for aterredovisade medel for kompe-

tensfond med 109,3 mnkr i 2007 ars budget.

Némnderna medges ombudgetering till &r 2008 {for 6kade kostnader inom

driftverksamheten med 45,5 mnkr. Finansieringen sker ur Central me-
delsreserv: 2. Till kommunstyrelsens forfogande for oférutsedda behov
12008 ars budget, bilaga 9.




Néamnderna medges ombudgetering till &r 2008 for 6kade utgifter inom in-
vesteringsplanen med 27,1 mnkr. De 6kade utgifterna finansieras fran
Central medelsreserv: 4. Till kommunstyrelsens forfogande for oférut-
sedda behov 12008 ar budget, bilaga 9.

Avveckling av resultatenheter ar 2007 godkéanns, bilaga 12.

Tidigare beslutade stimulansbidrag om totalt 31,7 mnkr for utbyggnad av
forskolelokaler, atertas, bilaga 13.

Utbildningsnimndens rapport om forindringsarbetet - Overforing av
grundskola, sérskola, och skolbarnsomsorg till utbildningsndmnden, dnr
021-4547/2007, laggs till handlingarna.

Kommunfullméktiges uppdrag i budget 2006 att utvirdera det nya systemet
for fordelning av resurser till sidrskolan anses vara redovisat, dnr 119-
3773/2006.

Ansdkan om medel for ldglonesatsning (se verksamhetsplan 2007 for
stadsdelsndmnd Bromma), anses vara besvarad, dnr 210-564/2006.

Hemstédllan om (Jarva friomrade) initiativ for fordjupat programarbete och
projektering av kunskapscentret Inspiratorum, anses vara besvarad, dnr
319-2835/2003.

Foredragande borgarradet Kristina Axén Olin anfor f6ljande.
Arendet

I detta drende redovisas stadens bokslut och budgetutfall med analys av ndmn-
dernas verksamhetsberittelser. Arendet innehéller tva delar. Arsredovisning
2007 med bilaga 1-8, utgdér underlag till stadens officiella redovisning Over
stadens verksamhet. Stockholms stads é&rsredovisning omfattar bokslutet for
kommunkoncernen Stockholms stad samt uppf6ljningen av kommunfullmak-
tiges mal for staden. Arsredovisningen 2007 ska efter beslut av kommunfull-
miktige tryckas. Den tryckta arsredovisningen kommer dven att innehalla
allmén information om staden, vilket detta drende inte omfattar.

Den andra delen av drendet, Uppfoljning av budget 2007, innehéller uppfol;-
ning av stadens budget for ndmnderna, arets budgetjusteringar, ombudgetering
till 2008 samt overforing av resultatenheternas resultat till 2008 m.m. Uppf6lj-
ning av budget 2007 beslutas av kommunstyrelsen.

Beredning

Arendet har initierats av stadsledningskontoret.




Mina synpunkter

2007 har praglats av ambitionen att genomfora de mal som kommunfullmékti-
ge lagt fast. Vi har arbetat savil med dagens som morgondagens fragor. Servi-
ce har levererats till stockholmarna av god kvalitet. Men vi har ocksa tagit itu
med uppgiften att planera for miljonstaden Stockholm ar 2030. Det &r besluten
idag som avgér om Stockholm utvecklas till en attraktiv och modern vérlds-
stad eller inte. En fortsatt hog takt i bostadsbyggandet och byggandet av ringen
runt Stockholm i forening med forbattrad kollektivtrafik dr nyckelfragor som
staden arbetat intensivt med under 2007. Aret inleddes dock med en omfattan-
de fordndring av stadens organisation vars syfte var att effektivisera administ-
rationen och forbéttra forutséittningarna att nd verksamhetsméassiga mal.

Utgéngspunkten under aret har varit att forbéttra och utveckla service och
myndighetsutovning till gagn for medborgarna. Det handlar om att ha fokus pa
vilka alla vi inom staden &r till f6r — vara invanare. Det har varit ett hdgt tem-
po i arbetet. For att ndimna nagra saker; Valfrihetsmodeller inom dldreomsor-
gen har utretts och beslutats. Jarvalyftet har initierats. Bostadsrattsomvand-
lingen har satt fart. Ett omfattande arbete med att klimatanpassa staden har
inletts med bl.a. energieffektiviseringar. Inrittande av jobbtorg for att fa mén-
niskor fran bidragsberoende i arbete har utretts och beslutats.

Vi avser att genomf0Ora arliga brukarundersokningar pa kommunovergripan-
de niva for att méata medborgarnas ndjdhet inom en rad omraden. Den forsta
som genomforts ger ett mycket gott betyg till forskolor, skolor, dldreomsorg
och omsorg om personer med funktionshinder. Det gldder oss!

Malet &r att Stockholm ska vara bland de basta i landet nar det géller forut-
sittningar for foretagande. I Svenskt Néringslivs ranking om foretagsklimat
kléttrade staden 38 placeringar jimfort med 2006. Det &r bra att det gar &t ratt
hall. Men fortfarande krdvs mer for att na varldsklass.

Arsredovisningen visar att staden som helhet bade utfort sitt uppdrag och har
en ekonomi i balans. Stadens finanser vilar pé en stabil och trygg grund. Detta
manifesterades av att Standard & Poor’s 2007 gav hogsta mojliga betyg i sin
beddmning av stadens kreditvardighet.

Regeringens politik for fler jobb har medfort att allt fler arbetar. Det betyder
dels att fler betalar skatt, dels att firre behdver bidrag for sin forsorjning.
Kostnaderna for forsorjningsstdd har minskat kraftigt och var 130 miljoner
kronor lidgre dn 2006. Andelen personer som &r beroende av forsdrjningsstod
uppgick till 4,7 %, vilket &r den légsta pa 25 &r.

Det ser ljust ut for stadens ekonomi dven 2008. Den politiska inriktningen
ligger fast och fokuserar pa valfrihet, goda resultat i skolan, forbattrad &ldre-
omsorg, byggande av bostider och infrastruktur och en 6kad ambitionsniva
inom miljdomrédet.



Stockholm ska vara en IT-huvudstad dir den nya tekniken anvénds for att
forbéttra och utveckla servicen till vara invanare och foretag men ocksa for att
effektivisera vara egna verksamheter. Dérigenom kan resurser frigoras till
kiarnverksamheterna. Fram till 2010 anvénds 650 miljoner kronor for att ut-
veckla och forbattra IT-baserade 16sningar. Under 2007 inleddes arbetet med
att bygga om stadens webbplats for att underlétta for ménniskor att finna den
information de soker. Webbplatsen utvecklas ocksa for att inféra en rad e-
tjénster, som till exempel att soka barnomsorg och skola, boka idrottsanldgg-
ningar, soka bygglov och fa boendeparkering. Invanare och foretag ska kunna
soka information och kommunicera med staden nér och var de vill.

Dessutom utreds hur kontaktcenters ska inféras i staden, d.v.s. hur man via
telefoni ska kunna f& svar pa fragor och hjélp med enklare &renden. IT-
16sningar passar inte alla. Det maste vi ha respekt for. Utgangspunkten dr att
det ska vara enkelt att komma i kontakt med staden.

Vi planerar och bygger nu den infrastruktur som vara barn och barnbarn ska
ha glddje av. I staden planeras 15 000 nya bostdder under mandatperioden.
Dock finns nu planer for ca 50 000 bostéder i Stockholm.

Nér det géller infrastruktur ar det oerhort gladjande att manga utanfor staden
inser att nya spar och végar i Stockholm ar viktigt for en bredare Stockholm-
Mailarregion, s& viktigt att en lang rad kommuner medfinansierar Citybanan,
som regeringen har beslutat att bygga.

Efter 2007 &rs diskussioner och forhandlingar med staten om infrastrukturen
kanner vi dessutom ett gott hopp om att staten for forsta gdngen pa manga ar
forstar att det krivs investeringar i stockholmsregionen. Annars hotas tillvax-
ten. Staden finansierar darfor de inledande arbetena kring Forbifart Stockholm
i avvaktan pa slutlig finansiering av hela projektet. Upphandlingar av den for-
sta strackan Hjulsta-Haggvik kan genomforas redan 2010 och vidgen kan borja
byggas 2012. Forbifarten far bort tung trafik fran innerstaden. Det &r bra for
miljon. Den binder ocksa ihop lénet, vilket inte minst dr viktigt d4 méanga
minniskor som bor i sddra ldnet méste ta sig till jobben i norr. Byggstart for
Norra Lanken och planeringen for nya Slussen dr andra beslut som pa sikt okar
framkomligheten.

Jarvalyftet startade 2007. Det dr en langsiktig satsning for att skapa en trygg,
attraktiv och blomstrande stadsdel i Stockholm. Vi maéste ta tillvara den kun-
skap och kompetens som finns hos ménniskor som bor i omrédet. Jarvalyftet
handlar mycket om stadsplanering - hur och var vi bygger nya bostdder, ar-
betsplatser och vigar och hur vi far blandade upplatelseformer.

Magjligheten att dga sin bostad dr angeldgen for att skapa en integrerad stad.
Det ér en stor framgang att mer dn 30 000 hyresgéster i stadens bostadsforetag
anmillt intresse for att bilda bostadsritt. Over hilften av dessa bor i fororterna.

Konkurrens mellan olika utforare av kommunalt finansierad service skapar
en dynamik som ger stockholmarna en béttre service. Skattebetalarna ska fa ut
mesta mdjliga kvalitet och verksamhet for sina skattepengar. Véra invanare ér



kloka ménniskor som bade vill och kan bestimma sjdlva vem som ska utféra
service. Det dr viktigt med en méangfald av utforare inom en rad omraden.

Stockholms &ldre ska bemotas med virdighet och respekt och ges storre
makt att paverka sin egen livssituation. Aldreomsorg ska handla om att skapa
trygghet och livsglidje.

Staden har prioriterat stdd till de dldre som har stérst behov av hjilp. Aldre-
omsorgen har ocksé verkat forebyggande och exempelvis erbjudit anhorigstod
och Oppna dagverksamheter. Nya riktlinjer for flexiblare bistandsbedomning
har inforts, dér storre vikt ldggs vid den enskildes dnskemaél, sociala situation
och éalder.

Under 2007 har ett intensivt utvecklingsarbete bedrivits for att ta fram en
modell for valfrihet inom sérskilda boenden for dldre. Valfriheten inf6rs 1 juli
2008 och ar efterlangtad bland de éldre.

Under aret har staden genomfort betydande satsningar for att uppmérksam-
ma matens betydelse for dldres hilsa och livskvalitet.

En rad utbildningar har genomforts for att 6ka medarbetarnas kompetens.
Forutom genomforda grundutbildningar har kompetensutveckling inom bland
annat vardsvenska, forflyttningsteknik och forhallningssitt genomforts. Ett
antal medarbetare i staden har knoppat av — d.v.s. startat eget for att forverkli-
ga sina idéer i ett eget foretag. Det bidrar till kvalitetsutveckling, men ocksa
till ett 6kat kvinnligt foretagande.

Det ar av avgorande betydelse for kommande generation att vi har en skola i
varldsklass. Skolans huvuduppgift ar att formedla kunskap och vart gemen-
samma bildningsarv till den uppvéxande generationen. Genom att fokusera pa
kunskap, trygghet och arbetsro ska Stockholms elever erbjudas en utbildning i
varldsklass. Tidiga kunskapsuppfoljningar &r en forutsittning for att kunna ge
alla elever mdjlighet att nd skolans mal och hdja kunskapsnivan. Under 2007
lades grunden for en langsiktigt positiv utveckling med satsningar pé lésut-
veckling under de forsta skolaren och Okat fokus pa att méta och f6lja upp
elevernas kunskaper. Viktiga steg har tagits for att 6ka elevernas arbetsro och
trygghet i skolan. Satsningen pa att rekrytera, behélla och kompetensutveckla
duktiga ldrare och skolledare fortsitter. Fran 1 juli 2007 samlades ansvaret for
samtliga skolverksamheter inom en ndmnd, utbildningsndmnden.

Den forskola som erbjuds Stockholms fordldrar haller hog klass. Hosten
2007, for forsta gdngen pa flera ér, klarade staden barnomsorgsgarantin. Alla
fordldrar fick en plats inom tre manader. Vi har haft en hog takt i att bygga nya
avdelningar inom forskolan, en ny avdelning har startat varannan arbetsdag.

Det ska vara enkelt och tillgéngligt ocksa for personer som har funktions-
nedséttningar att bo i och besdka Stockholm. Entré Stockholm é&r en tillgéng-
lighetsguide 6ver allménna lokaler och flerbostadshus i Stockholm.

Arbetet med att avhjélpa hinder och i dvrigt anpassa miljoer fortsétter. Det dr
av stor betydelse att alla som planerar hus, lokaler och utemiljoer tinker 6ver
hur det ska bli tillgdngligt for personer med funktionsnedséttningar. Det &r



battre att tinka till fore &n efter och det kostar oftast mindre att gora rétt fran
borjan.

Det finns manga roliga och intressanta jobb i staden - allt fran teaterverk-
samhet, hamnar, renhdllning och bostider till individ- och familjeomsorg,
dldreomsorg och skolor. Medarbetarna kan utvecklas genom att byta jobb
inom staden, mellan forvaltningar och bolag for att fa nya perspektiv, insikter
och erfarenheter.

Staden har under 2007 1atit undersoka hur véra chefer mér och vad de anser
om sina jobb. Det dr en vildigt intressant och glddjande studie. Cheferna i
staden &r friskare dn i andra organisationer och de trivs béttre. Det finns en
enormt stor lojalitet med Stockholms stad. Det gor oss bade stolta och 6dmju-
ka. Det ar stadens medarbetare som &r var viktigaste resurs nar mal och visio-
ner ska konkretiseras och omséttas i praktisk handling. Det &r tack vare alla
stadens lojala, kunniga, professionella och engagerade medarbetare i forvalt-
ningar och bolag som vi nétt savél verksamhetsméssigt som ekonomiskt goda
resultat 2007.

Stockholm &r nu inne i en spdnnande utveckling, nya bostdder byggs och en
lange efterlingtad infrastruktur &r under konstruktion. De pégaende byggna-
tionerna av Citybanan och Norra Linken medfor stora kostnader for staden,
likasd kommer framtida byggnation av sivil Forbifart Stockholm som Oster-
leden medfora stora kostnader for staden. For att klara dessa investeringar
behover staden anvinda det goda resultatet 2007 till avséttningar om 1 250
mnkr for investeringar i infrastruktur. Genom en klok disponering av 2007 ars
resultat skapas utrymme for staden att vara en aktiv part i fardigstéllandet av
Ringen.

Bilagor

Bilaga 1 Uppf6ljning av malen i kommunfullméktiges budget 2007
Bilaga 2 Resultatrdkning, finansieringsanalys, balansrikning
Bilaga 3 Redovisningsprinciper

Bilaga 4 Noter till resultatrdkningen och balansrdkningen

Bilaga 5 Nyckeltalsredovisning
Bilaga 6 Aktiebolag och stiftelser 2007

Bilaga 7 Femarsoversikt

Bilaga 8 Sammanstéllning av kommunfullméktiges beslut om uppdrag
under 2007

Bilaga 9 Av nimnderna begirda och av stadsledningskontoret avstyrk-

ta/tillstyrkta ombudgeteringar

Bilaga 10 Sammanfattande tabeller 2007

Bilaga 11 Stadsledningskontorets synpunkter pd ndmndernas budgetutfall
2007

Bilaga 12 Sammanstéllning av foreslagna resp. tillstyrkta/avstyrkta av-
vecklingar av resultatenheter 2007



Bilaga 13 Atertagande av beviljade stimulansbidrag for utbyggnad av
forskolelokaler
Bilaga 14 Storre investeringsprojekt

Borgarradsberedningen tillstyrker foredragande borgarradets forslag.
Reservation anfordes av borgarraddet Yvonne Ruwaida (mp) enligt foljande.

Jag foreslar kommunstyrelsen foresla kommunfullméktige besluta att

1. Arsredovisningen 2007 med uppfdljning av budget for Stockholms stad god-
kinns

2. Redovisade avsittningar om 1 250,0 mnkr avsitts till klimatsmarta invester-
ingar.

3. Disposition av i tidigare bokslut avsatta medel om 1 052,2 godkénns.

4. Niamndernas redovisning av kommunfullméktiges uppdrag under 2007 god-
kénns.

5. Stadsledningskontoret fardigstiller arsredovisningen for Stockholms stad.

Jag foreslar kommunstyrelsen for egen del besluta att
1. Dbevilja forslag till beslut i drendet.
2. samt dérutover anfora foljande:

Arsredovisningen blir litt ett sitt for den styrande majoriteten att forsdka marknadsfo-
ra den politiska riktning som man har valt som framgangsrik. Detta ser man tydligt nar
man lédser finansborgarradets redovisning i arsredovisningen.

Om miljopartiet de grona hade haft mojligheten till att ingd i en majoritet och fast-
stilla de styrande malen for verksamheten hade det sannolikt sett annorlunda ut. Bland
annat hade det 6vergripande miljomalet funnits kvar och pa ett kraftfullt sdtt varit
styrande.

I grunden ar Stockholms stads ekonomi stabil. Négra orosmoln finns dock inom
rackhall. Dels dr det orovdckande att stadens nettokostnader i forhéllande till skattein-
tikter och finansnetto utgjorde 101 procent under 2007. Detta forhéllande ér naturligt-
vis inte langsiktigt hallbart. Alliansens ideologistyrda skattesédnkningspolitik gor att
man bér ta denna signal med stérsta oro. Aven investeringstakten var 1 mdkr hogre 4n
vad som &r ekonomiskt héllbart ndgot som man bor ta i beaktning i det fortsatta ut-
vecklingsarbetet.

Stadens ndmnder lamnar ett Gverskott i sin verksamhet. Nér man tittar lite djupare
finner man stadsdelsndmnder speciellt i de yttre stadsdelarna har underskott. Helt
tydligt har alliansen inte formaétt att fordela medel utifran de behov dessa stadsdels-
namnder har. Férdelningssystemet bor ses 6ver sé att de stadsdelar med bl.a. manga
invanare som befinner sig i olika former av socialt utsatta situationer ocksa far medel
for att bedriva en kvalitativ verksamhet.

Det ér naturligtvis positivt som ndmns i arsredovisningen att invénarna i vissa bru-
karundersokningar uppger att de dr ndjda med verksamheten som bedrivs. Aven om
den moderatstyrda alliansen i Stadshuset har som ambition att snabbt géra omstruktu-



reringar sa har de forédndringar som &r gjorda i den kommunala verksamheten inte fullt
ut givit resultat. Darfor dr det allt for tidigt for majoriteten att ta at sig dran av dessa
brukarundersdkningar. Omstruktureringskostnaderna pa 243 mnkr dr anmérkningsvért
hoga, medel som skulle ha kunnat anvéndas till andra viktigare andamal. Vi ifragasat-
ter att dessa medel har tagits fran tidigare avséttningar.

Redovisning av majoriteten egna mal visar att pd manga omraden har malen upp-
fyllts. Aven om miljdpartiet beklagar ett flertal av dessa mal sa finns det ocksa mal
som det dr anmérkningsvért att dessa inte dr uppfyllda eller pa vilket sédtt man menar
ha uppfyllt mélen.

Inom skolomrédet &r det tydligt att mal som handlar om de mest utsatta inte har ar-
betats lika mycket med. Andelen elever som inte uppnatt behorighet till gymnasiesko-
lan har minskat ndgot. Fragan om skolk uppges att grundskolorna arbetar med men det
finns inga méitningar som gor att det gar att folja utvecklingen. P4 gymnasieniva har
métningar visat att skolket har 6kat. En stor fraga innan alliansen tilltrddde var att hoja
lararyrkets status, fragan tycks inte vara prioriterad i jimforelse med andra fragor.

Inom miljéomradet visar arsredovisningen att man har tagit tag i den mer synliga
miljon som papperskorgar osv. Nér det giller partikelhalten 6verskrids fortfarande
miljokvalitetsnormerna. Insatser som spolning av gator och information till hushallen
ar inte verkningsfulla och trotts detta har man inte velat sétta in eller planera andra
atgirder. Det &r trevligt med en ren stad pa ytan men de hilsoproblem som partikelhal-
terna utgor borde oroa alliansen betydligt mera.

Niér det giller klimatarbetet har det inriktats pé antalet miljobilar samt energian-
vindning. Det &r en allt for 1ag niva i klimatarbetet for att kunna méta det hot som
klimatfordndringarna medfor. Energicentrum som finansieras via den forra majorite-
tens miljomiljard gor ett viktigt arbete och en langsiktig finansiering av verksamheten
efterlyses. Flera av de miljdinsatser som &r gjorda ér finansierade med gamla avsétt-
ningar. For att klimatarbetet ska kunna fortsétta i den takt som hotet om klimatforand-
ringarna kréver bor nya avsattningar goras for klimatsmarta investeringar. Man bor
ocksd omvandla de avséttningar som tidigare &dr gjorda for storre vigprojekt som For-
bifart Stockholm for att istdllet anvdnda dessa till klimatsmarta investeringar. Nagra
nya langsiktiga atgérder inom klimatarbetet utdver vanligt underhall har inte arbetats
med under 2007. Den moderatstyrda majoritetens ansvarstagande nar det géller kli-
matarbetet inte &r imponerande.

Sirskilt uttalande gjordes av borgarraden Carin Jdmtin och Roger Mogert
(béda s) enligt foljande.

Hade socialdemokraterna haft majoritet hade givetvis bade den ekonomiska redovis-
ningen och verksamhetsuppfoljningen sett annorlunda ut eftersom de utgétt frén en
socialdemokratisk budget.

Med detta sagt kan vi konstatera att de borgerligas forsta ar vid makten blev myck-
et svagt. Det moderata “’styret” blev en dtergang till den ekonomiska oansvarighet som
ar ett moderat signum oavsett om partiet har majoritet i riksdag, landsting eller kom-
mun.

Vi viljer att godkdnna drendet “arsredovisningen 2007 med uppf6ljning av budget
for Stockholm stad” med stor tvekan. Vi dr mycket kritiska till karaktiren pa arsredo-
visning Detta dr ett genompolitiserat dokument som préglas av allt fran skdnmalningar



till rena felaktigheter. T.ex. s& stimmer det inte att moderaterna har “vérnat blandade
upplatelseformer i hela staden” eller att mélet om 15 000 bostdder under 2007-2010
kommer att nas (tvéirtom tyder véldigt lite pa att malet kommer att nas). Vi anser vida-
re att det dr orimligt att pasta att man uppnétt malet att skolan ska bli béttre pa att for-
medla kunskap samtidigt som andelen elever som ar behdriga till gymnasieskolan
sjunker.

Exemplen pé fullstédndigt orimliga pastdenden om uppnadda mal &r ménga. Mode-
raternas absurda pastdenden hade varit komiska om det inte hade varit for det faktum
att det finns en virld utanfor Finansroteln dér skolan far mindre resurser, arbetsloshe-
ten biter sig fast och kriminaliteten och otryggheten okar.

Trots manga fina ord i den genompolitiserade arsredovisningen gar det inte att
gdmma undan alla misslyckande. Av arsredovisningen gar foljande att utlésa:

. 10 av 14 stadsdelsndamnder gar med underskott. Underskottet for stadsdels-
niamnderna &r totalt 105 miljoner kronor. Detta kan jamféras med den forra
majoritetens sista ar dé stadsdelarna hade ett 6verskott om totalt 160 miljoner
kronor

. Storst problem i stadsdelarna aterfinns i dldreverksamheten som trots pasta-
ende om historiska satsningar har tvingast till omfattande nedskérningar.
Trots nedskérningar i kvaliteten gar verksamheten med underskott om 122
miljoner kronor.

. Kostnaderna for ekonomiskt bistdnd (anslag 2) har sjunkit men trots detta
uppstér ett underskott. I t.ex. Skarpnéck ar underskottet 16,4 miljoner kronor.

. Skolan har mycket stora problem. 20 av 27 gymnasieskolor hade underskott.
Situationen ser mycket allvarlig ut.

. 70 % av namndernas totala resultat utgors av exploateringsnamnden som fatt
tillfalligt 6kade intékter genom bl.a. att investeringarna inte nar malet och
okade intdkter pa grund av Kammarréttens dom om hogre avgéld for hyres-
fastigheter.

. I ar har avsattningar tagits i ansprak i en mycket stor omfattning for att finan-
siera den ordinarie driften. Over en miljard fran avsittningar har anvints vil-
ket &r mer dn dubbelt s& mycket som anvéndes under ar 2006. Det ar svart att
bedoma vilka ianspraktagna avséttningar som &r rimliga och vilka som en-
dast syftar till att tdcka hél i verksamheten. Men storleken pa anvénda av-
sattningar tyder pé att det finns manga hal som téckts pa ett synnerligen

tveksamt sétt.

Vi dr mycket oroade 6ver att Stockholm, pa toppen av en hogkonjunktur, gor ett sa
svagt resultat. Ar 2007 hade alla forutsittningar for att vara ett starkt ar da vi byggde
for de lite magrare &r som rimligen star for dorren.

Regeringen skrev sa sent som for nagra veckor sedan ned tillvéxtprognosen for
2008 fran 3,2 procent till 2,3 procent. Arbetslosheten i Stockholm biter sig fast. Ar-



betslosheten var &r 2006 26 800 och var under &r 2007 exakt lika hog (SCB/AKU).
Tyvirr borjade arbetslosheten i Stockholm att stiga under det senaste kvartalet och
Okade under perioden Q4 2006 till Q4 2007 med 1900 personer.

Lagg till detta att Stockholm stad nu far 6kade kostnader pé grund av att regeringen
skyfflar 6ver kostnader fran staten till kommunerna, t.ex. nedskérningar i arbetsmark-
nadsutbildningar och forsdmringarna for cancersjuka, handikappade och andra grupper
som den moderata regeringen av nagon outgrundlig anledning anser bor fa det rejalt
mycket sdmre.

Aven vilfortjinta men omfattande 16nedkningar for t.ex. Kommunals medlemmar
kommer att ge 6kade utgifter for staden. Denna utveckling i ljuset av moderaternas
bristande forméga att hantera stadens ekonomi gor oss mycket oroade infor framtiden.
Var bedomning dr att den borgerliga majoriteten har forlorat kontrollen 6ver ledningen
av stadens verksambheter och att priset for denna forlorade kontroll kommer att bli hog
for stockholmarna.

Sarskilt uttalande gjordes av borgarradet Ann-Margarethe Livh (v) enligt
foljande.

Arsredovisningen ger hdgeralliansens bild av tillstdndet i staden som #r en skénmal-
ning av verkligheten, men for oss som har ett rittviseperspektiv dr 2007 ar ett forlorat
ar som har préglats av skattesdnkningar, kvalitetssankningar, centraliseringar, omorga-
niseringar, privatiseringar, nedskédrningar och personalminskningar. Stockholm blir en
allt mer delad stad.

En arsredovisning ur medborgarnas perspektiv skulle visa att ensamstaende forald-
rar med 14ga inkomster eller med ekonomiskt bistand forlorar pa den borgerliga politi-
ken medan hoginkomsttagarna &r de stora vinnarna. Tillgédnglighetsarbetet har stétt
stilla och vi har &nnu inte sett nagra kriterier for hur Stockholm ska bli varldens mest
tillgéngliga huvudstad. Integrationsarbetet har gétt bakat och stockholmare i Jirva och
andra fororter ser sina bostider séljas ut till privata hyresvardar utan att sjdlva ha blivit
tillfragade. Jamstalldheten gar bakat niar vardnadsbidraget infors i Stockholm. Den
lokala demokratin har utarmats, stockholmarna har fatt langre till sina lokalpolitiker
och fordldrar och elever far inte mota ansvariga politiker pa dppna méten i stadsdels-
ndmnderna.

Totalt har antalet medarbetare i staden minskat med drygt 2 000, vilket tyvérr bara
ar borjan pa en nedskdrning av kommunal verksamhet och en historisk dverforing av
gemensamt dgd och styrd verksamhet till privata storbolag inom vérd- och omsorgs-
koncerner. Under aret har 362 medarbetare blivit konstaterat overtaliga. De stora for-
andringarna visar sig ocksa i pensionsstatistiken. Forutom de drygt 250 personer som
fatt sérskild avtalspension har ungefar lika méanga till fatt andra sarskilda pensioner
som pé ett eller annat sitt har med Gvertalighetssituationer att géra. Endast 38,7 pro-
cent hade uppnatt 65 ars alder vid pensioneringen ar 2007 jamfort med 46,5 procent
under ar 2006.

Naéstan all verksamhet ska séljas eller 1aggas pa entreprenad, under sken av att 6ka
ménniskors valfrihet. De sé kallade valfrihetssystemen drivs fram utan forankring
bland brukarna och garanterar inte ens réitten att vdlja en kommunal forskola eller
dldreboende sin egen stadsdel.



Kommunal verksamhet som har byggts upp av stockholmare i flera generationer
privatiseras under mottot “avknoppning” nér det i sjélva verket handlar om en kom-
munal “realisation”. Medarbetare manas till att starta eget men inte i samma utstrick-
ning till att utveckla kvaliteten i kommunal regi. Anstéllda som blir kvar drillas i alli-
ansens vision om hogerns Stockholm.

Centraliseringen av grundskolan medf6rde forsdmrad samverkan med forskolan
och socialtjansten. Andelen behoriga till gymnasieskolan har minskat fran 89,3 pro-
cent till 87,6 procent vilket &r oroande. Nedskérningar och avgiftshdjningar i kul-
turskolan har medfort att hela grupper med elever eller enskilda elever har slutat, fram-
forallt i fororterna.

Stadsdelsndmnderna har tagit mycket stryk under &ret. Néra 30 procent av medar-
betarna i har forts 6ver till utbildningsnimnden och servicenimnden. Atta stadsdels-
ndmnder har dessutom slagits samman till fyra och manga medarbetare har blivit 6ver-
taliga och pensionerats i fortid. Skattesdnkningen har dven satt sina spar i det ekono-
miska resultatet for stadsdelsndmnderna som visar ett underskott om 39,4 mnkr, vilket
ar 133,4 mnkr sdmre 4n ar 2006.

Inom dldreomsorgen ska néstan alla kommunala verksamheter ldggas ut pé entre-
prenad och mycket fa egen-regianbud kommer att utarbetas. Servicehusldgenheter tas
bort trots att en ny undersdkning som staden gjort har visat att véldigt ménga éldre vill
bo i servicehus. Aven servicehusrestauranger och vard- och omsorgsboenden liggs ner
av besparingsskil. Agenda-21 samordnare och kultursekreterare har dragits in. Den
nya prioriteringen &r istéllet att anstdlla upphandlare och anlita dyra konsulter. Funge-
rande arbetsmarknadsverksamheter har lagts ner och centralstyrda jobbtorg byggts
upp. Ungdomar med svag utbildningsbakgrund har fortfarande svart med arbete. An-
delen flyktingar som blivit sjélvforsorjande efter introduktionen har minskat med tre
procent. Hérda krav stills pa ménniskor med forsorjningsstod som sitts i stadsdelsar-
rest nér de nekas SL-kort.

I forskolan har andelen forskolldrare minskat fran 39 till 38 procent enligt den sam-
lade kvalitetsredovisningen for forskolan i staden. Antalet barn per vuxen i forskolan
okade nagot enligt kvalitetsredovisningen, vilket &r ett steg i fel riktning. Arbetet med
barn i riskzonen och att forebygga missbruk har inte prioriterats. Nagra nya satsningar
har inte tillkommit och antalet drog- och brottsforebyggande samordnare har minskat
frén 19 till 14, trots ungdomsvald och droger. Malet om att bostider ska byggas for
personer som har psykiska funktionsnedsattningar har inte nétts. Inte ens en ny plan
for utbyggnaden har tagits fram.

De stockholmare som idag tar sitt ansvar for klimatet och reser kollektivt har bara
fatt det sémre. Enhetstaxan togs bort, biljettpriserna hojdes, sen hojdes de igen och sen
igen. Nu kostar ett ménadskort 690 kronor, att jaimfora med 500 kronor som det kosta-
de for bara négra fa ar sedan. Det ar glddjande att en studenttaxa har inférts men det
kompenserar inte for den stora allminna hojningen.

Majoriteten i staden har inte lyssnat pé stockholmarnas vilja att pengarna fran
trangselavgifter ska anvindas till satsningar pé kollektivtrafiken. Intdkterna ska nu
istdllet anvéndas till den planerade Forbifart Stockholm. Négot som tar bort den for-
delningsmaéssiga aspekten, att vilavlonade med bil betalar for sitt bilresande och att
pengarna gér forbattringar for laginkomsttagare som reser kollektivt. Forbifart Stock-
holm kostar dessutom minst 25 miljarder kronor att bygga och pengarna fran trangsel-
avgifterna dr bara en droppe i havet.



Hogeralliansen i Stockholm talar om ett framtida ”Stockholm i varldsklass™ och
har satsat mycket pa lanseringen av begreppet. Den energin borde ha lagts pa att verk-
ligen skapa forutsittningar for en sadan stad. Nu planeras istdllet for ringleder och nya
motorvagar vilket gor ”Vision Stockholm 2030 till en trafikinfarkt med enorma mil-
jO- och hédlsoproblem som foljd. Redan idag 6verskrids EU’s riktlinjer for utsldapp av
klimatpartiklar pa storre gator i innerstan som till exempel Hornsgatan. Det hjdlper
inte att spola gatorna eller bygga om trafiksignalerna, trafiken maste minska. Byggan-
det av nya végar leder alltid till mer trafik och sdmre mil;jo.

Med den kunskap om klimatforéandringar vi besitter idag har ingen stad rétt att pla-
nera for 6kade utslépp, ingen. Att Stockholm stad séljer ut sina tillgdngar och sedan
lagger pengarna pa omfattande infrastrukturprojekt som Férbifart Stockholm och Os-
terleden visar pé en kortsiktig och fullstindigt galen politik.

I sin vision om vilket Stockholm hdgeralliansen vill ha i framtiden bdrjar nu fram-
trida en bild som #r allt annat 4n innovativ. Arets mycket goda resultat efter finansnet-
to for koncernen Stockholms Stadshus AB uppgar till 6 779,3 mnkr, vilket uteslutande
beror pa forsiljningen av aktierna i CentrumKompaniet i Stockholm AB. Forsiljning-
en innebar en realisationsvinst pa drygt 5 700,0 mnkr. Till detta ska ldggas en sam-
manlagd vinst pa 1 065,0 mnkr i samband med de tre bostadsbolagens forsiljningar av
lagenheter till bostadsrattsféreningar samt fastighetsndmndens forséljningsinkomster
pa 567,3 mnkr. Med en séddan vinstniva skulle det vara mojligt att exempelvis lyfta
Jarvafiltet utan att det nimnviért paverkar stadens ekonomi negativt. Idag innebér det
s.k. Jarvalyftet att hyresgéster kommer att evakueras fran sina ldgenheter. Upprust-
ningen av Jarvafiltet for med sig att fastigheter rivs och nya byggs. Detta kommer i sin
tur leda till att dubbelt sd hoga hyror. Men de boende har aldrig tillfrdgats om de vill
eller kan ta ett sddant lan. Istdllet for att sélja ut stora delar av ldgenhetsbestandet till
privata aktorer bor de tre kommunala bostadsbolagen sté for kostnaderna for en massiv
upprustning av omréadet. Det har staden rad med.

Den pagaende omvandlingen av hyresratter leder till att vissa stadsdelar kan bli
helt utan hyresrattslagenheter. Framst handlar det om innerstaden och attraktiva nér-
fororter. Man kan notera att hdgeralliansen under valrdrelsen lovade att den skulle
prioritera omvandlingar i ytterstaden. Sa har det uppenbarligen inte varit hittills, trots
massiva informationsinsatser i form av exempelvis kostsamma konsultupphandlingar.
Detta befarar vi kommer leda till en betydligt mer segregerad stad. Dessutom priorite-
rar den nuvarande borgerliga majoriteten byggandet av dyra bostadsrétter vilket for-
vérrar situationen dnnu mer. Vidare dr nybyggnationen nu pa en relativt sett 1ag niva.
Detta tillsammans med att byggandet framst &r inriktat mot bostadsrétter gor att det
inte handlar om ett nollsummespel. Vi gar mot ett system med marknadshyror istéllet
for ett mer rattvist system dir de kommunala bostadsbolagens hyresséttning &r norme-
rande. En annan effekt av den ansvarsldsa bostadspolitik som den nuvarande borgerli-
ga alliansen for &r utvecklandet av s.k. social housing. Exempel pa det senare fran
andra lander avskricker.

Kommunstyrelsen delar borgarrddsberedningens uppfattning och foreslar
kommunfullmiktige besluta foljande
1. Arsredovisning 2007 med uppfoljning av budget for Stockholms stad
godkénns.



4.

5.

Redovisade avsittningar om 1 250,0 mnkr godkénns.

Disposition av i tidigare bokslut avsatta medel om 1 052,2 mnkr god-
kénns.

Némndernas redovisning av kommunfullméktiges uppdrag under 2007
godkénns, bilaga 8.

Kommunstyrelsen fardigstiller arsredovisningen for Stockholms stad.

Kommunstyrelsen beslutar for egen del foljande

1.

2.

Néamnderna medges budgetjustering for aterredovisade medel for kom-
petensfond med 109,3 mnkr i 2007 ars budget.

Némnderna medges ombudgetering till ar 2008 for okade kostnader
inom driftverksamheten med 45,5 mnkr. Finansieringen sker ur Central
medelsreserv: 2. Till kommunstyrelsens forfogande for oférutsedda be-
hov 12008 &rs budget, bilaga 9.

Némnderna medges ombudgetering till &r 2008 for 6kade utgifter inom
investeringsplanen med 27,1 mnkr. De 6kade utgifterna finansieras fran
Central medelsreserv: 4. Till kommunstyrelsens forfogande for oférut-
sedda behov 12008 &r budget, bilaga 9.

Avveckling av resultatenheter ar 2007 godkénns, bilaga 12.

Tidigare beslutade stimulansbidrag om totalt 31,7 mnkr for utbyggnad
av forskolelokaler, atertas, bilaga 13.

Utbildningsnimndens rapport om forindringsarbetet - Overforing av
grundskola, sirskola, och skolbarnsomsorg till utbildningsndmnden, dnr
021-4547/2007, laggs till handlingarna.

Kommunfullméktiges uppdrag i budget 2006 att utvirdera det nya sy-
stemet for fordelning av resurser till sérskolan anses vara redovisat, dnr
119-3773/2006.

Ansdkan om medel for laglonesatsning (se verksamhetsplan 2007 for
stadsdelsndmnd Bromma), anses vara besvarad, dnr 210-564/2006.
Hemstdllan om (Jarva friomrade) initiativ for fordjupat programarbete
och projektering av kunskapscentret Inspiratorum, anses vara besvarad,
dnr 319-2835/2003.

Stockholm den 2 april 2008

P& kommunstyrelsens vignar:
KRISTINA AXEN OLIN

Kerstin Tillkvist



Reservation anfordes av Stefan Nilsson (mp) med hinvisning till reservatio-
nen av (mp) i borgarrddsberedningen.

Sirskilt uttalande gjordes av Carin Jimtin, Tomas Rudin, Roger Mogert och
Teres Lindberg (alla s) med hénvisning till det sérskilda uttalandet av (s) 1
borgarradsberedningen.

Sarskilt uttalande gjordes av Ann-Margarethe Livh (v) med hanvisning till
det sérskilda uttalandet av (v) i borgarradsberedningen.

Ersittaryttrande gjordes av Per Ankersjo (c) enligt foljande.

Centerpartiet har sedan valet 2006 delvis samarbetat med majoriteten. Detta har skett
utifrdn véra plattformar i bland annat exploateringsndmnden, socialtjdnstnimnden,
stadsbyggnadsndmnden, utbildningsndmnden och stadsdelsnimnderna pa Kungshol-
men, Norrmalm och S6dermalm.

Det ér gléddjande att det gér bra for Stockholm. Alliansregeringens prioritering av
arbetslinjen och fraimjande av foretagande har gett resultat vilket for stadens del visar
sig i 6kade skatteintikter. Centerpartiet yrkade i sin budgetreservation f6r 2008 pa 10
ore ytterligare skattesdnkning jamfort med majoriteten. Detta dr en linje som mot bak-
grund av den ekonomiska utvecklingen och andra forslag om ansvarsfull ekonomisk
hushéllning, &r hogst realistisk.

Alliansregeringen har ocksa tagit tag i det kaos inom infrastrukturen som social-
demokraterna lamnade efter sig. For Stockholms del innebér detta att arbetena med att
realisera Citybanan, Forbifart Stockholm och andra viktiga projekt tagit fart. Gladjan-
de for Centerpartiet dr att resultatet av den s.k. Cederschidldforhandlingen blivit en
god balans mellan satsningar pa spar och vigar, samt att Osterleden lagts pa is.

Centerpartiet vilkomnar finansborgarrddets formuleringar om “en 6kad ambitions-
niva inom miljdomradet”. Hér finns ndmligen mycket att géra — inte minst att oka
insatserna for att bekdmpa de farliga partiklarna i Stockholmsluften, den allvarligaste
miljofrdgan i1 Stockholm idag. Ett storre fokus pa kéllsortering och atervinning ar ock-
s& nodvéndigt. Det ska alltid vara lonsamt for stockholmarna att bete sig miljovénligt,
sa ar det inte alltid idag. Férpackningsinsamlingen maste ocksa 16sas i samarbete med
FTIL

Satsningarna pa okad valfrihet, avknoppningar och fler privata utévare &r vi positi-
va till. I en langsiktig satsning pa tillvaxt dr det viktigt att staden far fler féretag och
fler foretagare. Darfor har ocksé Centerpartiet lagt forslag pa “Foretagare-direkt”-
satsningar i stadens ytteromraden, dar foretagandet utgor en viktig del av integrationen
och dér synen pa foretagande och vixande foretagande i manga grupper &r extra posi-
tiv.



ARENDET

I detta drende redovisas stadens bokslut och budgetutfall med analys av ndmn-
dernas verksamhetsberittelser. Arendet innehdller tvd delar. Arsredovisning
2007 med bilaga 1-8, utgor underlag till stadens officiella redovisning 6ver
stadens verksamhet. Stockholms stads arsredovisning omfattar bokslutet for
kommunkoncernen Stockholms stad samt uppfoljningen av kommunfullméak-
tiges mal for staden. Arsredovisningen 2007 ska efter beslut av kommunfull-
maktige tryckas. Den tryckta arsredovisningen kommer dven att innehalla
allmén information om staden, vilket detta drende inte omfattar.

Den andra delen av drendet, Uppfoljning av budget 2007, innehéller uppfolj-
ning av stadens budget for ndmnderna, arets budgetjusteringar, ombudgetering
till 2008 samt overforing av resultatenheternas resultat till 2008 m.m. Uppf6lj-
ning av budget 2007 beslutas av kommunstyrelsen.

BEREDNING
Arendet har initierats av stadsledningskontoret.

Stadsledningskontorets tjinsteutldtande daterat den 17 mars 2008 &r i huvud-
sak av foljande lydelse.

For att mota framtidens utmaningar pa bista sétt har Stockholms stad tagit fram en
samlad och langsiktig vision som svarar pa fragan vilken region vi vill skapa. I visio-
nen framtréder bilden av en innovativ och véxande storstad i vérldsklass ar 2030. En
stad som ér tillgénglig och trygg och dir livskvaliteten dr hog. Vision 2030 antogs av
kommunfullméktige i Stockholms stad den 11 juni 2007. Arbetet med att forverkliga
visionen borjade under éret.

Arets resultat efter avsittningar och ianspraktagna avsittningar ir positivt och uppgar
till 46,0 mnkr. Resultatet for ar 2007, justerat enligt kommunallagens krav, visar att
staden uppfyller kravet pa en ekonomi i balans. Stockholms stad har uppfyllt det
kommunala balanskravet sedan det infordes &r 2000.

Stadens ndmnder redovisar ett Gverskott mot budget med 468,1 mnkr. Stadens nettoin-
vesteringar uppgick sammanlagt till 3 591,2 mnkr, vilket &r en dkning med cirka 38
procent jamfort med ar 2006.

Stockholms stads goda ekonomi bekriftas av att staden har en mycket hog kreditvér-
dighet s.k. rating. Fran december 2007 har Standard & Poor’s givit Stockholms stad
hogsta mojliga betyg for badde den korta och linga upplaningen, A-1+ respektive
AAA.



Under &ret har bostadsbyggandet fortsatt i hog takt vilket indikerar att stadens mél om
15 000 nya bostidder inom mandatperioden kommer att uppndas. Positivt dr dven att
handldggningstiden for detaljplaner har sédnkts med nistan 25 procent.

Vidare har arbetet med att 6ka framkomligheten for trafikanter intensifierats under aret
i form av nyinvesteringar och forbéttring av nuvarande trafiksystem. En stor del av de
pagaende och planerade projekten tar ldng tid att genomfora, men kommer pa sikt att
medfora mycket positiva effekter for framkomligheten i bade staden och regionen.

Antalet bidragstagare i staden &dr det ligsta sedan 1982. Kostnaden for ekonomiskt
bistand har minskat med 127,4 mnkr jaimfort med 2006.

For forsta gangen klarade Stockholm att upprétthélla barnomsorgsgarantin. Barnom-
sorgsgarantin ger alla barn rétt till forskoleplats senast tre manader efter att fordldrarna
ldmnat in sin ansokan. Valfriheten 6kar inom flera av stadens verksamheter, till exem-
pel inom de pedagogiska verksamheterna och inom dldreomsorgen. For att 6ka dldres
livskvalitet har ett antal 6ppna dagverksamheter startats i staden. Forberedelser har
gjorts infor introduktionen av valfrihetssystem inom véard- och omsorgsboenden som
infors 1juli 2008.

God ekonomisk hushallning i enlighet med kommunallagens bestammelser stiller
hoga krav pa balans i ekonomin. I god ekonomisk hushéllning betonas balansen mel-
lan tydliga och métbara finansiella och verksamhetsméssiga mal i styrningen. De fi-
nansiella malen har i huvudsak uppnétts. I kommunfullméktiges budget f6r 2007 finns
maél for stadens verksamhet vilka har foljts upp i arsredovisningen och bilaga 1. Mal-
uppfyllelsen &r hog. De verksamhetsrelaterade malen for god ekonomisk hushéllning
anses darmed vara uppfyllda 2007.

Arsredovisning 2007

Arsredovisningen foljer kommunallagens och den kommunala redovisningslagens
krav péd innehéllet i en arsredovisning. Texterna kommer att utgéra underlaget for
stadens tryckta arsredovisning. I drendet kan avrundningsdifferenser forekomma.

Férvaltningsberidittelse

Resultatet for stadens nimnder

Arets resultat efter avsittningar och ianspraktagna avsittningar ir positivt och uppgéar
till 46,0 mnkr. Verksamhetens nettokostnader exklusive jamforelsestérande poster
uppgick till 29 670,6 mnkr, vilket dr en dkning med 6,3 procent jamfort med 2006.
Intdkter fran skatter 6kade med 6,5 procent jamfort med 2006 och uppgick till
28 367,2 mnkr.

For kommunallagens krav pa en ekonomi i balans utgér resultatrédkningen underlag for
avstdmning. Resultatet for 2007, justerat enligt kommunallagens krav, visar att staden
uppfyller kravet p& en ekonomi i balans.



Resultat mnKkr
Arets resultat 46,0
Jamforelsestorande intakter -629,4
Realisationsvinster exploateringsfastigheter 468,3
Jamforelsestorande kostnader exkl. realisationsforluster 121,8
Justerat resultat 6,7

Resultatet for kommunkoncernen — nimnder och aktiebolag
I kommunkoncernen ingar stadens ndmnder och aktiebolagsstyrelser. Flertalet aktiebo-
lag dgs av koncernen Stockholms Stadshus AB. Kommunkoncernen uppvisar for ar
2007 ett positivt resultat pd 6 022,6 mnkr. I resultatet ingér realisationsvinst med drygt
5 700 mnkr for forsdljning av aktierna i CentrumKompaniet i Stockholm AB som
tidigare var dotterbolag till Stockholm Stadshus AB.

Ekonomin i sammandrag

Folkmiingd 31/12
Total kommunal skattesats
varav staden

Verksamhetens intéikter (mnkr)
Stockholms stad
Kommunkoncernen

Verksamhetens kostnader (mnkr)
Stockholms stad
Kommunkoncernen

Arets resultat enligt balanskravet
Stockholms stad
Kommunkoncernen

Eget kapital (mnkr)
Stockholms stad
Kommunkoncernen

Balansomslutning (mnkr)
Stockholms stad
Kommunkoncernen

795 200
30,05
17,78

8 904
18 615

38 065
44 896

6 023

47708
71751

81 445
111 616

782 900
30,35
18,08

8424
18 320

35867
44 247

132
-3 756

47 663
65 742

86 843
107 310

771 000
30,35
18,08

7 824
17 821

34529
42 086

-119

46 808
69 499

81 599
99 117

765 000
30,35
18,08

7572
17 479

33443
40 079

-153

46 921
69 628

75 030
92 120

761 700
29,70
18,08

7266
16 666

32 531
39 745

11
-657

47 164
69 814

76 642
93 909




Soliditet (%)
Stockholms stad 59 55 57 63 62
Kommunkoncernen 64 61 70 76 74

Investeringar, forsiljningar och forvirv under aret

Stadens nettoinvesteringar uppgick sammanlagt till 3 591,2 mnkr, vilket dr en 6kning
med cirka 38 procent jamfort med &r 2006. Investeringsutgifterna uppgick till 3 8429
mnkr. Utfallet var 100,0 mnkr 1égre &n budgeterat, vilket framst beror pa senarelagda
investeringar. Jamfort med &r 2006 dkade investeringarna med 874,2 mnkr. Den dkade
investeringstakten beror frimst pa bostadsbyggandet samt 6kade idrottsinvesteringar.

Stadens inkomster i samband med investeringarna uppgick till 251,7 mnkr, vilket ar
8,9 mnkr lagre &n budgeterat.

Avskrivning pé anldggningstillgdngarna uppgick till 509,8 mnkr, vilket innebér att
investeringarna dversteg avskrivningarna. Malet &r att investeringsvolymen i forhél-
lande till avskrivningarna ska anpassas till en langsiktigt hallbar niva. Vid berdkningen
ska &ven hinsyn tas till forséljningar, savil inom kommunkoncernen som externa.

Néamndernas forséljningsinkomster uppgick till 1 290,9 mnkr under éret. Fastighetsfor-
séljningarna medforde netto en realisationsvinst for staden om 591,9 mnkr. Dérutéver
tillkommer realisationsvinster fran forséljningen av sommargardar om cirka 30 mnkr.

God ekonomisk hushallning

En ekonomi i balans samt en vél fungerande uppf6ljning och utvirdering av ekonomi
och verksamhet dr nddvéndiga forutsdttningar for att staden ska kunna leva upp till
kravet pa en god ekonomisk hushéllning. Budgetf6ljsamhet och prognossidkerhet méter
hur vil staden svarar mot de finansiella mal och resultat som faststéllts i budgeten och
ndmndernas verksamhetsplaner.

Ett resultat som ar forenligt med kravet pé god ekonomisk hushéllning i enlighet med
kommunallagens bestimmelser stiller hogre krav @n enbart balans i ekonomin. I god
ekonomisk hushallning betonas balansen mellan tydliga och mitbara finansiella och
verksamhetsméssiga mal i styrningen. Finansiella mal uttrycker att ekonomin ar en
ram for verksamhetens omfattning. De langsiktiga finansiella malen for att staden ska
leva upp till kravet pa god ekonomisk hushéllning anges nedan.

Uppféljning av Stockholm stads finansiella mal:

- Arets ekonomiska resultat ir det mal som tydligast ssmmanfattar det ekono-
miska ldget. Malet ar att stadens ekonomiska resultat enligt balanskravet for ar
2007 ska uppga till 0,1 mnkr. P4 langre sikt bor staden vervéga ett storre
overskott for att sdkra god ekonomisk hushallning. Malet har uppfyllts.



- Mattet stadens nettokostnader i forhéllande till skatteintdkter och finansnetto
kan anvindas for att médta hur stor del av driftskostnaderna som finansieras
med dndliga resurser. Malet &r att andelen av stadens 16pande driftskostnader
som finansieras med skatteintikter, finansnetto m.m. inte ska 6verstiga 100
procent. Ar 2007 utgjorde verksamhetens nettokostnader 101 procent av skat-
teintdkter och finansnetto, malet dr ddrmed inte uppfyllt.

- Stadens soliditet ska uppga till minst 57 procent exklusive pensionsataganden
och 46 procent inklusive pensionsataganden. For ar 2007 ar det forsta malet
uppfyllt (59 procent) medan soliditeten inklusive pensionsataganden inte ar
uppfyllt (44 procent).

- Andelen investeringar i forhallande till avskrivningar ska anpassas till en lang-
siktigt héllbar niva under planperioden. Avskrivningarna ticker 14 procent av
nettoinvesteringarna under 2007. Investeringsnivan under 2007 var cirka 1
mdkr hogre dn vad som &r langsiktigt hallbart for stadens ekonomi.

- Malet for verksamheterna ar att budgetféljsamheten ska vara 100 procent in-
klusive resultatenheternas resultat. Budgetf6ljsamhet och prognossikerhet ma-
ter hur vél staden svarar mot de finansiella mal och resultat som faststallts i
budgeten. Generellt sett har nimnderna god budgetfoljsamhet medan malupp-
fyllelsen varierar. For staden som helhet har malet uppnaétts.

Stockholm stads goda ekonomi bekriftas av att staden har en mycket hog kreditvér-
dighet s.k. rating. Fran december 2007 har Standard & Poor’s gett Stockholms stad
hogsta mojliga betyg for bade den korta och langa upplaningen, A-1+ respektive
AAA.

Uppféljning av Stockholm stads mal for verksamhetsomrddena:

—  For att f6lja upp malen for verksamhetsomrddena har nimnderna utviarderat
om dessa ar uppfyllda. Ndmnderna har angett i vilken grad malen har uppnatts.
Stadens samlade beddmning for méluppfyllelsen framgér av bilaga 1. De verk-
sambhetsrelaterade malen for god ekonomisk hushéllning far ddrmed anses vara
uppfyllda 2007.

I arsredovisningen finns en mer detaljerad beskrivning av hur staden har arbetat med
malen och vad som uppnétts och genomforts. Aven hiandelser av vésentlig betydelse
och viktiga personalforhallanden redovisas.

Uppfoljningen av stadens mal har utvecklats under 2007 och utvarderingen av malen
forbéttras under 2008 genom ett webbaserat uppfoljningssystem.



Lagstadgad sjukfrénvaroredovisning 2007

Sjukfrénvaro i % av ordinarie arbetstid Kvinnor Min Totalt
Fordelat per kon 10,2 5,6 9,0'
Aldersgrupp -29 &r 30-49 ar 50- ar
Fordelat per aldersgrupp 5,1 8,9 10,2

' Skillnaden i utfall, jamfort med stadens egen sjukfirdnvaroredovisning i medarbetar-
avsnittet, beror pad olika populationer och tidpunkter for mdtningarna. Enligt stadens
egen sjukfranvarostatistik var vid arsskiftet den totala sjukfranvaron 8,3 procent.

Den totala sjukfranvaroredovisningen enligt lagens krav sjonk ytterligare under 2007,
fran 9,5 procent till 9,0 procent. Andelen av den totala sjukfranvaron som varat 60
dagar eller langre var 67,8 procent. Motsvarande siffra for 2006 var 70,1 procent.
Redovisningen av stadens arbete inom omradet arbetsmiljo och hélsa ldmnas under
rubriken medarbetarna.

Staden ska vara en attraktiv plats for boende, foretag och besék

Bostider

For att na visionen 2030 om att Stockholm ska bli en stad i vérldsklass med en befolk-
ning om en miljon invanare maste takten i bostadsbyggandet dven fortsittningsvis vara
hog. Staden planerar dérfor for 15 000 nya bostdder under mandatperioden. I city pla-
neras for 1 000 lagenheter. Sérskilda insatser gors for fler smahus och radhus. Bebyg-
gelse tillats pa mark som inte ar forenad med hoga grundkostnader sésom sanering och
overddckning. Staden arbetar med sina interna processer for att fa ner kostnaderna och
ge en bittre service. Tiden fran start till fardig detaljplan ska halveras.

En hog takt i bostadsbyggandet

Bostadsbyggandet har fortsatt i en hog takt, vilket indikerar att stadens mal om 15 000
nya bostidder inom mandatperioden kommer att nas. Under aret fardigstdlldes 3 569
lagenheter. Antalet paborjade ldgenheter uppgick till 2 920. Det &r en minskning jam-
fort med foregaende ar. Forandringarna i det statliga bidragssystemet f6r bostadspro-
duktion som tradde i kraft 2007 medforde att ldgenheter som sannolikt skulle ha pa-
borjats under 2007 tidigarelades till november och december 2006. Markanvisningar
omfattande cirka 3 000 ldgenheter tilldelades under 2007, vilket dr 400 fler &n forra
aret.

Bostadsplaner med byggratter for 3 270 ldgenheter har faststéllts under 2007. Planer
for 131 nya sméhus har antagits, vilket &r i nivd med senare ars smahusbyggande.

Ett intensivt arbete pagar for att tillskapa bostédder i city bland annat inom ramen for
projektet " Tre torg”, som &r fornyelsen av omradena kring Sergels torg, Brunkebergs-
torg och Gustav Adolfs torg.

Ett varierat bostadsbyggande

Huvuddelen av bostadstillskottet i innerstaden sker de ndrmaste aren inom de tva stora
stadsutvecklingsomrddena nordvistra Kungsholmen och hamnomradet Hjorthagen-




Virtan. Projekten omfattar forddling av mark som tidigare har anvénts for hamn, indu-
stri och trafikleder. Fortsatt utbyggnad av Hammarby Sjostad sker framforallt i den
norddstra delen mot Nacka. Cirka hélften av dessa planerade 10 000 ldgenheter pabor-
jas under den ndrmaste tioarsperioden.

I ytterstaden planeras for kompletteringsbebyggelse pd ménga platser. Dar provas
mdjligheten att bygga pa mark som inte medfor stora grundkostnader for exempelvis
sanering av marken. Under 2007 har bland annat arbetet med en helt ny stadsdel pa
Arstafiltet paborjats. Arstafiltet beriknas kunna inrymma 3 000 - 4 000 ligenheter.
Inom Arstadal-Liljeholmstorget planeras for drygt 4 000 ligenheter. Av dessa har
1 200 redan firdigstillts. I den forsta etappen av Arstadalsutbyggnaden kommer fyra
21-vaningshus lidngs kajpromenaden att byggas med start 2008. Andra storre projekt
som kan nimnas ir Telefonplan, Axelsberg-Ornsberg och Gyllene Ratten i Fruiingen.

Ett stort antal sméhusprojekt har planerats. I Kérrtorp och Skarpnéck har ett tiotal
radhusprojekt tagit form. I Stora Skondal har den forsta etappen av en stadsdel med
smahus i tradgardsstadens anda forts fram till utstdllning. Vid Ulvsunda slott har pla-
nering inletts for ett tradgardsinspirerat radhusomrade.

Flera projekt pagar som huvudsakligen utgoér komplettering av befintlig bebyggelse
genom utnyttjande av exempelvis parkeringsytor och garage. Bland dessa kan nimnas
kvarteret Persikan pé dstra Sodermalm och Smedsbacken pé Gérdet.

Effektivisering av planprocessen och ékad byggkonkurrens

Den genomsnittliga handlaggningstiden for samtliga planer sénktes fran 17 till 13
manader, vilket d&r en minskning med néra 25 procent. Ungefar hélften av alla detalj-
planer handlades med enkelt forfarande att jamforas med en tredjedel ar 2006.

Flera aktorer som har provat olika metoder for att pressa produktionskostnader och
som tidigare inte varit representerade inom staden har anvisats mark. Fler bolag pa
marknaden innebér 6kad konkurrens och pé sikt handlar det om att paverka stock-
holmsmarknaden sé att byggforetagen stéller om sina produktionsmetoder for att sinka
boendekostnaderna.

Bostadsbestand och bostadsbyggande | 2007 2006 2005 2004 2003

Okning av totalt bostadsbestand' 3569 | 4194 | 1693 | 1684 | 2715
Paborjade nya ligenheter’® 2920 | 8431° | 3639 | 3594 | 1112

"Firdigstillda nybyggnader, exklusive ombyggda ligenheter.

2Enligt SCB:s definition som utgar fran gjutning av kéllargolv eller bottenplatta.

? Varav 5 428 pabdrjades under november — december, vilket forklaras av forandring-
arna i det statliga bidragssystemet fran och med 2007.

Trafik och infrastruktur
Malet har varit att 6ka framkomligheten i staden och i regionen. Framkomlighet och
trafiksékerhet har varit vigledande for trafikplaneringen, gatumilj6arbetet och parker-




ingsfrdgorna. Vagunderhéllet har forbéttrats for att bevara befintliga anldggningar
samt trygga framkomlighet och en god stadsmiljo.

Forbiittrad framkomlighet

Under aret har ett nytt avtal for Bromma flygplats tecknats mellan staden och Luft-
fartsverket. Avtalet innebér att flygtrafiken blir kvar till 2038, vilket mojliggdr lang-
siktiga investeringar i bland annat miljoforbattrande atgarder vid flygplatsen.

Arbetet for att 6ka framkomligheten for trafikanter i staden har ytterligare intensifie-
rats under &ret, i form av nyinvesteringar och forbéttring av nuvarande trafiksystem.
En stor del av de pagéende och planerade projekten tar mycket ldng tid att genomfora,
men kommer pa sikt att medféra mycket positiva effekter for framkomligheten bade i
staden och i regionen.

Som exempel pa atgirder som genomforts under aret for att oka framkomligheten kan
ndmnas trimning av trafiksignalsystem, fordndringar av ett antal gaturegleringar samt
forsok med att Oppna tidigare stingda korvégar i innerstaden. Staden har ocksa okat
samarbetet med andra aktorer till exempel Végverket Region Stockholm, Banverket
och SL. Samplaneringen infér kommande storre infrastrukturprojekt stéller stora krav
pa vil fungerande omledningsstrdk och omfattande informationsinsatser.

Pa liangre sikt planeras en rad stora infrastrukturprojekt, bade spar och végar. Staden
har under aret medverkat i planeringen av och forberedelsen infor ett antal angeldgna
projekt, bland annat Citybanan, Slussen, Danvikslosen med tvdrbana Ost, Forbifart
Stockholm, tviarbana Norr, Milarbanan samt en 0stlig forbindelse.

Staden har under aret deltagit i den av staten ledda forhandlingen om en samlad trafik-
16sning for regionen. I uppgorelsen konstaterades att Forbifart Stockholm och Cityba-
nan dr grundldggande for att 16sa trafikproblemen i regionen. Staden bidrar med egna
medel for att planering av Forbifart Stockholm kan starta sa snart som mojligt.

Forbittrat underhdll och upprustning av befintliga anliiggningar

For att forbattra det eftersatta underhéllet av vigar och anldggningar har staden avsatt
extra medel, 165,0 mnkr, under aren 2007 och 2008. Drift- och underhéllsatgardena
bevarar anldggningens funktion och medfor forbattrad trafiksékerhet, tillgénglighet,
trygghet samt en snyggare och mer funktionell stad.

I staden genomfors ocksé en rad atgirder for att rusta upp befintliga anldggningar.
Under &ret har arbetet fortsatt med upprustning av Nord/sydaxeln, strickningen fran
Norra Lénken till Nynédsvagen. For att inte orsaka for stora trafikstérningar genomfors
arbetena etappvis under flera &r. Ett annat stort pdgaende projekt dr upprustningen av
Slussen, som idag bade har brister i funktion, sdkerhet och milj6. Slussens formaga att
reglera Mélarens vattenniva behdver ocksa forbattras. Under hosten 2007 holls pro-
gramsamrad om den framtida utformningen av Slussen, den slutgiltiga utformningen
arbetas vidare med under 2008. Forberedande arbeten berdknas kunna pébdrjas under
2010 medan byggnadsarbetena i huvudsak berdknas pagéa under 2012-2018. En omfat-



tande renovering har paborjats av Norrbro, mellan slottet och Gustav Adolfs torg, som
kommer att vara stdngd for trafik under de tva ar som renoveringen &r berdknad till.

Satsning pd trafikinformation

Kvalitativt god trafikinformation dr viktig i arbetet for framkomligheten. En samloka-
lisering har skett av trafikkontorets driftcentral med Viagverkets Trafik Stockholm.
Detta ger goda mojligheter att forkorta informationsvégarna da felanmilningar har
paverkan pé framkomligheten.

En central kélla for stadens trafikinformation &r webbplatsen trafiken.nu som ger trafi-
kanter och media en samlad och aktuell bild av stockholmstrafiken. Trafiken.nu ar ett
samarbete mellan staden, Végverket och SL. Under éret har en omfattande revidering
av webbplatsen inletts for att 6ka anvéndarvanligheten.

Belysning for okad sikerhet och trygghet

For att oka trafiksdkerheten har en rad belysningsatgiarder genomforts. Exempel ar
extra belysning vid Overgéngsstillen och belysning som ska styra gangtrafikanters
vagval over gatan.

Trygghetssatsningar har genomforts framst i innerstadens parker och utsatta stadsmil-
joer samt i ytterstaden langs gang- och cykelvégar. Foraldrade belysningsanldggningar
pa gator och torg har byggts om. Energisparande atgérder har vidtagits genom byte av
gatubelysningsarmaturer till nya ljuskéllor, vilket ger energibesparing och bittre ljus-
kvalitet. Aven arbeten for forskonande belysning, sisom fasadbelysning, har utforts.

Tillginglighetsarbetet fortsiitter

Den fysiska tillgédngligheten for personer med funktionsnedsittning har ytterligare
forbattrats under aret. I projektet Vardig Entré samarbetar staden med Statens Fastig-
hetsverk och European Institute for Design and Disability. Arbetet med att ta fram ett
navigationshjélpmedel for bl. a synskadade personer har fortsatt.

Samlokalisering for okad sikerhet

Under 2007 har beslut fattats om en gemensam larm- och ledningsfunktion for Stock-
holms stad, Brandkéren Attunda och Sodra Roslagens brandforsvarsforbund, vilken
for ndrvarande dr lokaliserad i Taby. Rédddningscentralen i Stockholm ska byggas om
till en samverkanscentral for 4nnu fler aktorer. Trafik Stockholm, Stockholms hamnar
samt ldnsstyrelsens och stadens krisledningsorganisationer har visat intresse for sam-
lokalisering. Méjligheten att bilda ett gemensamt kommunalférbund mellan 17 kom-
muner i Stockholms l&n inom omrédena skydd mot olyckor och krishantering har
utretts under dret. Beslut kommer att fattas under 2008.

Ekonomiskt bistand

Malet har varit att alla som ar beroende av ekonomiskt bistand pa grund av arbetslos-
het ska garanteras insats inom fem dagar. Dessutom ska forvarvsfrekvensen oka, ar-
betslosheten bland ungdomar ska minska och andelen som arbetar inom privat sektor
ska oka.



Liigsta antalet bidragstagare sedan 1982

Antalet bistandstagare i forhallande till befolkningen var 4,7 procent &r 2007, vilket ar
den ldgsta nivan som observerats i staden sedan 1982. Orsaken &r framst en fortsatt
god arbetsmarknad men ockséd stadens aktiva och malmedvetna arbete med denna
grupp. Det genomsnittliga antalet vuxna personer med ekonomiskt bistdnd har minskat
frén december &r 2006 da det var cirka 13 600 personer till 12 000 personer i decem-
ber 2007. Darmed har antalet vuxna personer med ekonomiskt bistind minskat med
1 600 personer under aret.

% Antal bidragstagare i procent av befolkningen mellan 1980 till 2007
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Liigre kostnader for ekonomiskt bistind

I genomsnitt fick 12 900 vuxna personer ekonomiskt bistand varje manad under aret.
Det &r en minskning med drygt 11 procent jamfort med &r 2006. Kostnaden for utbetalt
ekonomiskt bistdnd inklusive bistdnd till hemlGsa var 897,8 mnkr under aret. Detta dr
en minskning med 127,4 mnkr jaimfort med ar 2006. I jamforelse med &r 1999 har
kostnaderna minskat med 398,5 mnkr.

Antalet personer med arbete har okat

Den 6ppna arbetslosheten har enligt arbetsmarknadsverket och Statistiska centralby-
rans arbetskraftsundersdkning 2007 minskat péatagligt och omfattade 14 600 personer
vilket motsvarar 3,3 procent av arbetskraften. Det dr 3 601 personer farre d&n 2006. Om
personer som dr sysselsatta i arbetsmarknadspolitiska program med aktivitetsstod
riknas med var antalet arbetslosa 4,1 procent, vilket &r en minskning med 1,8 procent
jdmfort med ar 2006. Att forvarvsfrekvensen har dkat under aret beror dels pa en fort-
satt god konjunktur inom arbetsmarknaden, men ocksa pé aktiva insatser.

Insatser inom fem dagar

Malet att alla som &r beroende av ekonomiskt bistdnd, pa grund av arbetsloshet, ska fa
insatser i form av en individuell handlingsplan inom fem dagar, har uppnétts. Personer
som star langt fran arbetsmarknaden har erbjudits insatser som exempel arbetstrianing,
utredning av arbetsformégan eller motiverande samtal.



Samarbete med andra myndigheter och foretag

For att minska behovet av ekonomiskt bistdnd har stadsdelsndmnderna samarbetat med
varandra och tagit fram lokala samverkansavtal med bland annat forsdkringskassan,
arbetsformedlingen och Stockholms léns landsting. Rekryteringsméssor har anordnats
dér privata foretag har deltagit. Staden har samarbetat med olika foretagarforeningar
och dirigenom kunna erbjuda praktikplatser.

Jobbtorg

Ett omfattande arbete har bedrivits for att starta jobbtorg till 2008. Totalt har fem jobb-
torg med tva filialer iordningstéllts. Syftet ar att forstirka stadens insatser for att fler
arbetslosa ska komma ut i arbete och dirmed minska stadens kostnader for ekonomiskt
bistand. Arbetsforum Sydost (AFSO) med fleras goda arbete har nu inarbetats och
tagits tillvara i jobbtorg, vars mélgrupp ar personer med ekonomiskt bistdnd och ar-
betsfora flyktingar.

Kultur

Det 6vergripande malet har varit att ett rikt, varierat och levande kulturliv ska finnas
tillgéngligt for stadens invanare. Frihet, kvalitet, mangfald och tillgdnglighet ska ge-
nomsyra kulturomradet. Stadens kulturarv ska vardas, vérnas och goras tillgéngligt for
fler ménniskor. Malet har dven varit att det lokala kulturutbudet i staden ska stérkas
och utokas for att oka tillgdngligheten till kulturen samt att alla barn och ungdomar i
staden ska ges mojlighet att uppleva och sjilva utdva olika former av kultur.

Nationaldagsfirandet den 6 juni

Dagen firades pa elva platser i staden med ett varierat familjeprogram och med en
publiksiffra pa omkring 100 000 personer. I Stadshuset genomfordes den traditionella
medborgarskapsceremonin och utdelningen av Nelson Mandelapriset.

Ung08-festival

Ung08-festivalen med centrum i Kungstrddgarden och pa Sergels torg, slog publikre-
kord med cirka 165 000 deltagare vid 200 programpunkter. Projektet ”Pre-summer
tour 2007” genomfordes i Kista, Skarpnéck, Villingby och Rinkeby for att na ungdo-
mar i deras ndromrade med sjilvproducerade aktiviteter. Ung08 fick uppdraget fran
Europeiska rymdstyrelsen att ansvara for astronaut Christer Fuglesangs besok i Stock-
holm.

Stockholms Kulturfestival

Festivalen genomf6rdes i augusti och lockade omkring 300 000 besokare med cirka
600 programtillfillen pa 30-talet scener och platser. Festivalen genomfordes tack vare
ett samarbete mellan kulturinstitutioner, organisationer och nimnder. De medverkande
artisterna kom fran ett 50-tal lander. Festivalen mottogs positivt av stockholmarna och
besdkande turister. Utrednings- och statistikkontors publikundersdkning visar pa en
stor uppskattning dir cirka 70 procent var ndjda eller mycket ndjda med arrangemang-
en, endast 1 procent var negativa.



Stadens kulturary

Stockholms stadsmuseum och Medeltidsmuseet har &ven under 2007 haft fri entré med
besdkstal pa drygt 308 000, vilket ndstan ligger pa 2006 &rs hoga niva. Pa stadsmuseet
har antalet besokare i dldern 13 - 24 ar néstan fordubblats. Stadsmuseet blev framrostat
som bést i1 staden 2007 i kategorin museer/gallerier pd www.alltomstockholm.se. Till
foljd av renoveringen av Norrbro flyttade Medeltidsmuseet till tillfilliga lokaler i
Kulturhuset och har diarigenom métt nya kategorier av besokare.

Malet om att oka tillgdngligheten till stadsarkivet har uppfyllts. Intresset for historia
har 6kat och den publika verksamheten har utvecklats. Genom digitalisering Okar
tillgéngligheten till arkiven ytterligare och detta underldttar och uppmuntrar till ett
okat anvéndande av kulturarvet.

Skogskyrkogdrden, stadens virldsarv

Skogskyrkogarden finns med pa UNESCO:s virldsarvslista. Den publika visnings-
verksamheten lades varen 2007 in i Stockholms stadsmuseums stadsvandringspro-
gram, som over 3 600 personer har deltagit i. Under aret har Visitors Center i Tallum-
paviljongen utvecklats till en kunskapsplats och ett servicecenter med omkring 7 000
besdkare.

Kulturskolan

Stockholms kulturskola utsigs av Svenska Musikradet till Arets Kulturskola 2007.
Kulturskolan har erbjudit ett rikt och varierat utbud till barn och ungdomar med stora
mojligheter att delta och utveckla sitt eget skapande. Malet att antalet elever ska dka
och att vikt ska ldggas vid musikundervisningen har uppfyllts. Amnesundervisningen
okade nagot till totalt 14 542 deltagare och dven musikundervisningen visade en liten
Okning jamfort med foregdende ar.

Biblioteken

Stadsbiblioteken har okat Oppettiderna. Antalet 6ppethallandetimmar 6kade till drygt
63 000 timmar, en 6kning med 2,8 procent jamfort med foregdende ar, vilket gav en
omedelbar effekt i 6kat antal besok. Under aret hade stadsbiblioteken cirka 4 875 000
besok, vilket dr en 6kning med 2,5 procent.

Stadens forskolor, skolor och bibliotek samverkar for att stérka lds- och sprékutveck-
lingen. Staden och Forfattarcentrum Ost bedriver satsningen Lasning Pagér som erbju-
der elever i skolar 5 och 8 subventionerade forfattarbesok.

En enig jury valde Delphinium till vinnare i den internationella arkitekttivlingen om
en tillbyggnad av Stadsbiblioteket vid Odenplan. Forslaget &r ritat av Architect
Dipl.Ing. Heike Hanada, Laboratory of Art and Architecture, Tyskland. Juryn menar
att det ar ett skickligt utfort forslag, kénsligt, klart och med kvalitet som en ny ikon.



Lokalt kulturutbud

Stadsdelsndmnderna har i samverkan med det lokala kultur- och foreningslivet med-
verkat till manga kulturaktiviteter. Barn, ungdomar, vuxna och éldre har fatt mojlighet
att uppleva och sjélva delta i olika kulturformer. I Vasaparken har Astrid Lindgrens
100-arsdag uppmirksammats med sagovandring och teater.

Parkleken i Stockholm firade 70-arsjubileum. I Rdlambshovsparkens parklek upptrad-
de ett rockband med budskap mot rkning och droger och for kamratskap. Inom ramen
for parklekens ar har parklekarna i Farsta haft historiska temaveckor. Barnen har lekt
lekar fran forr och gamla fotografier fran bostadsomrade och park har sammanstillts
till en utstéallning.

Antal besok/deltagare 2007 2006 2005

Stadsbiblioteken 6 765 353! 6 350 638' 5617954
Kulturhuset 1540713 1542 758 1296911
Kulturskolan 25 656 39 6347 31243
Stockholms stadsmuseum 228 276 233029 151 126
Medeltidsmuseet 79 820° 121 139 59 536
Liljevalchs konsthall 63 131 86 552 88 501

! Av antalet besokare hinfors &r 2005 cirka 1 200 000, &r 2006 cirka 1 600 000 och &r
2007 cirka 1 900 000 till besok via Internet.

? Inklusive projektet Attack 10 000 som hade 11 900 deltagare.

3 Medeltidsmuseet flyttade den 15 juni 2007 till tillfilliga lokaler i Kulturhuset.

Idrott och hiilsa

Malet har varit att ha ménga och varierade mojligheter till idrott i staden samt att alla
stockholmare ska ha mojlighet att utéva idrott. Fokus har lagts pa barn och unga och
malet har varit att investeringar och stod fordelas jamt mellan flickor och pojkar. Sta-
dens arbete for att skapa moderna idrottsanldggningar for saval elitidrott som spontan-
idrott har fortsatt, liksom satsningar pa nya och béttre anldggningar och ett 6kat utnytt-
jande av de befintliga anldggningarna. Mélet har varit att alla mojligheter till energief-
fektivisering i stadens anldggningar tillvaratas samt dér det dr mojligt, i hdgre grad
nyttja alternativa energikéllor.

Fler och biittre idrottsanliggningar

Under 2007 har sex nya konstgrdsplaner tagits i drift. P4 flera av dessa anldggningar
har bland annat installerats nya belysningsanldggningar. Den nya konstgréasfotbolls-
planen pa Skarpnicks sportfalt dr byggd for att den dven ska kunna anvéndas for ame-
rikansk fotboll och i anslutning till konstgrésplanen har en yta for hundsport iordnings-
téllts.

En genomgripande upprustning och modernisering av Grimsta IP har genomforts i
samband med att IF Brommapojkarna kvalificerade sig for allsvenskt fotbollsspel
2007.




Under aret har arbetet med bland annat 6verbyggnaden av Zinkensdamms IP slutforts,
liksom upprustning av vattenrening och ventilation i Husbybadet. Dessutom har ett
nytt kassa- och entrésystem inforts i samtliga simhallar.

Planeringen for nya arenaldsningar for elitfotbollen har fortsatt.

Okat utnyttjande av befintliga anliggningar

Nyttjandet av stadens idrottsanldggningar 4r i genomsnitt hogt. For exempelvis stora
hallar var nyttjandegraden, bokad tid av bokningsbar tid, 82 procent under 2007. Sta-
den har tillsammans med specialdistriktsidrottsférbunden de senaste aren arbetat med
att matchblocken pé helgerna effektiviseras for att kunna ge utrymme for foreningar
och allménhet att lattare kunna hitta lediga dterkommande tider. De forbattrade moj-
ligheterna att pa internet ska och boka lediga tider har gjort att anldggningarna kunnat
anvéndas i hogre utstrackning.

Satsning pd barns och ungas idrottande och jimstillt idrottande

En viktig del i1 arbetet med att 6ka barns och ungas idrottande ar att erbjuda idrottsro-
relsen och skolan god tillgang till idrottsanldaggningar. Ett viktigt stod till idrottsrorel-
sen dr ockséd nolltaxa for organiserad barn- och ungdomsverksamhet under de olika
idrotternas normala sidsong.

For att nd ett jamstéllt idrottande satsar staden bland annat pé att bygga fler stora id-
rottshallar och att anpassa sim- och idrottshallarna efter olika idrotters behov, exem-
pelvis med en specialsatsning for gymnastiken i Enskedehallen. De senaste drens sats-
ning pa flera konstgrésfotbollsplaner har inneburit ett mer jamstillt idrottande. Flick-
fotboll ar till antalet deltagare den storsta tjejidrotten. Arbetet med att upprusta och
modernisera stadens ridanldggningar har fortsatt.

Satsning pd spontanidrott

Tva nya sé kallade kulananldggningar, som dr mindre och inramade idrotts- och lek-
ytor med konstgrds, malburar och basketkorgar, har tillkommit under &ret. Det har
visat sig att de nya konstgriasplaner som byggts i staden inspirerar till ett stort spontant
idrottande. Nagra hallar har ocksé provat att halla 6ppet for spontant idrottande, bland
annat Skdrholmens sim- och idrottshall. Det &r frimst ungdomar som inte &r aktiva i en
idrottsférening som har provat pa olika idrotter.

Idrott och motion for alla

Tillgénglighetsanpassningen av stadens anldggningar har fortsatt. Under &ret har &t-
gérder 1 huvudsak genomforts i Beckomberga sim- och idrottshall. Andra tgérder ar
bland annat montering av slagddrrsoppnare pd Eriksdalsbadet, handikappanpassning
av toaletter och duschar i Thorildshallen och tillgénglighetsanpassning av entrévigen
till ishallen vid Farsta IP.



Trygga och sikra motionsspar

Under éret har ett omfattande arbete genomforts for att skid- och motionsspar ska
upplevas som mer trygga. I forsta hand har elljusspar utrustats med ny belysning. I
Agesta har motionsslingorna setts dver och sly rensats runt sparen. Speciell koncentra-
tion har lagts utmed 1 km-sparet for att 16pare under hela rundan ska ha fri sikt till
parkeringsplatsen. Nya informationsskyltar samt spdrmérkning i kombination med nytt
belyst friluftsgym ska ocksé bidra till att fler médnniskor vill vistas i ndromradet. Hel-
lasgardens 5 km-spar har preparerats med nytt underlag for att jimna till stora hal och
dérmed minska skaderisken.

Energieffektiva anliggningar

Idrottsanlaggningar medfor hog energianvindning och darmed ocksa hoga energikost-
nader. Under &ret har energiutredningar tagits fram och dédrefter har dessa omsatts i
atgdrder och underhélls- och investeringsplaner for att minska energiférbrukningen
och dédrmed sdnka kostnaderna. Energiutredningar har genomforts for bland annat
Akeshovs sim- och idrottshall, Stora Mossens IP och Hogdalens sim- och idrottshall.

En solcellsanliggning har installerats pA Akeshovs sim- och idrottshall och en forstu-
die avseende solceller pa Eriksdalsbadet har tagits fram.

Integration

Stadens mal &r att integrationen ska Oka. Jobb, en vél fungerande skola och goda
sprékkunskaper i svenska dr forutséttningar for integration. Ett eget arbete och mojlig-
het till sjalvforsorjning &r viktiga forutsittningar for ett sjalvstindigt liv. Darfor har
mélet varit att andelen nyanlédnda flyktingar som har arbete inom introduktionsperio-
den ska oka jamfort med &r 2006. Andelen invandrare som har praktik och arbete
kombinerat med svenskundervisning ska ocksa oka.

2 200 flyktingar

Under &ret har cirka 2 200 flyktingar fatt uppehéllstillstand och bosatt sig i Stockholms
stad. Det &r 700 férre 4n 2006 och betydligt farre &n vad som prognostiserats for aret.

Arbete inom introduktionsperioden

Efter de forsta atta manaderna 2007 var andelen flyktingar som var sjélvfoérsorjande
efter introduktionsperioden 50 procent. Siffran sjonk dock till 43 procent for helaret,
vilket dr 3 procent lagre d&n 2006. Daremot har det faktiska antalet flyktingar som fatt
arbete inom introduktionsperioden 6kat med 265 personer, fran 235 ar 2006 till 500
personer ar 2007. Under 2008 startar de stadsgemensamma Jobbtorgen, for vilka ett av
huvudmalen é&r att f4 arbetsfora flyktingar i arbete. Ett samarbete mellan kommunerna
i ldnet har dven syftat till att fa andelen arbetsfora flyktingar i arbete. Bland annat
arbetar de nord-Ostra kommunerna, under Tdby kommuns ledning, for att erbjuda
flyktingar fran Stockholm praktikplatser under ar 2008. Staden har arbetat med sér-
skilda introduktionsplaner for barn, ungdomar, personer med funktionsnedséttning och
dldre genom att utveckla samarbetsformerna mellan socialtjansten och berérda verk-
samhetsomraden.



Regionalt och lokalt samarbete nyckeln till integration

For att uppné malet om att nyanldnda flyktingar ska ha ett arbete inom introduktions-
perioden och komma in i samhéllet behdvs ett bra regionalt och lokalt samarbete.
Exempel pa detta &r att ldnsstyrelsen i Stockholms l&n under aret har startat en sam-
radsgrupp med fem kommuner, Lansarbetsndmnden, Stockholms léns landsting, for-
sakringskassan, kommunférbundet Stockholms 1dn och Migrationsverket. Gruppens
arbete ska resultera i ett samverkansavtal samt ett antal projekt for att forbéttra flyk-
tigmottagningen i regionen.

Kommunfullmiktige har beslutat att godkénna ett lokalt utvecklingsavtal mellan staten
och Stockholms stad. I avtalet uttrycks statens och stadens gemensamma avsikt att
under 2007 verka for ett langsiktigt lokalt utvecklingsarbete i stadsdelarna Husby,
Rinkeby, Ragsved, Skdrholmen samt Tensta. Dessutom deltar staden i projektet For-
soksverksamhet (FNI) som &r ett samarbetsprojekt mellan Lansarbetsndmnden och
fyra grannkommuner som syftar till heldagsaktivteter for flyktingar. Privata initiativ
har ocks& bidragit med insatser. Staden har dven anordnat rekryteringsméssor dér
privata foretag deltagit.

Samarbetet inom staden har okat bland annat genom att flera av stadens stadsdels-
ndmnder har gatt samman om en gemensam flyktingmottagning och introduktion.
Staden har arbetat aktivt for att erbjuda bra svenskundervisning for invandrare, vuxen-
utbildning och yrkesinriktade program. Under aret har ett sammanhallet it-baserat
uppfoéljningssystem for flykting- och arbetsmarknadsinsatser inforts.

Nelson Mandela-priset

Stockholms stad delar varje ar ut Nelson Mandela-priset for insatser inom foreningsli-
vet, néringslivet eller kulturlivet, vilka leder till att Stockholm blir en mer 6ppen och
integrerad stad. Arets pristagare var Kwamena Turkson, ordférande i boxningsklubben
Rinkeby som fick priset for sitt engagemang att fa in fler flickor i foreningen, dér
demokrati och integration gar som en rdd trad genom verksamheten.

Jiarvafiiltet ska bli en attraktiv del av staden

Jarvalyftet som inleddes efter valet 2006 ar en langsiktig satsning i stadsdelarna Tens-
ta, Spanga, Rinkeby och Kista for en héllbar social och ekonomisk utveckling. Jarva-
lyftet ska héva utanforskapet och bejaka integrationen for de boende i Jirvaomradet.
Omradets attraktionskraft ska 6ka genom satsningar pa nya bostider, varierade uppla-
telseformer, trygghetsfragor, arbetsmarknads- och sysselsdttningsfragor, naringsliv och
utbildning. Till exempel planerar AB Svenska Bostédder att i Husby rusta upp flerbo-
stadshusen och komplettera med nya radhus. Hoghusen i Akalla kommer att rustas upp
och gardarna ska goras mer trygga. Staden samarbetar ocksad med polisen, Storstock-
holms Lokaltrafik och privata fastighetséigare for att bidra till att Jarvafaltet ska bli en
trygg och attraktiv del av staden.

Valfriheten ska oka
Malet har varit att skapa forutsittningar for att ge medborgarna sa stor valfrihet som
mojligt. Inom flera av de verksamheter som berér medborgarna allra mest ska system



for att underlétta valfriheten inforas. Staden ska skapa forutsittningar for fler foretag
genom att konkurrensutsétta sddan verksamhet som inte d4r myndighetsutdvning, be-
driva ett professionellt upphandlingsarbete och avknoppa verksamheter som persona-
len vill driva i egen regi.

Valfrihetssystem

Inom flera verksamheter finns sedan ménga ar valfrihet sdsom skola, forskola och
hemtjanst. Arbetet har under aret inriktats pa att utreda vilka ytterligare verksamheter
som kan erbjudas genom valfrihetssystem. Beslut har fattats om att infora valfrihet
inom vard- och omsorgsboenden for dldre den 1 juli 2008. Valfriheten innebér att alla
dldre som far ett bistdndsbeslut om véard- och omsorgsboende kan vélja bland alla
boenden som drivs av staden sjélv eller de som staden har avtal med. Valet begrénsas
inte till en viss stadsdel utan géller i hela Stockholms stad samt vard- och omsorgsbo-
enden i Stockholms 1dn som staden har avtal med. Riktlinjer for kéhantering till vard-
och omsorgsboenden har tagits fram och ett kohanteringssystem kommer att utvecklas.

For att tydliggora valfriheten och underlitta valet for fordldrar som soker plats i for-
skola har nya intagningsregler utarbetats. Kommunfullméiktige har fattat beslut om
reglerna och ett nytt kohanteringssystem ska utvecklas. Systemet och reglerna kommer
att inforas 2008. Den nya webbportalen gor det mojligt for fordldrar att s6ka informa-
tion om barnomsorg, jdmfora alternativ, anméla barnet till dnskad verksamhet och
folja sin plats i kon. For att 6ka foréldrarnas valfrihet utreds utformning av vardnads-
bidrag som infors i Stockholm den 1 juli 2008.

Staden har pébdrjat ett arbete med att 6ka valfriheten for personer som har funktions-
nedséttningar for boende, stdd, service och daglig verksamhet.

Upphandling

I enlighet med de av kommunfullméktige beslutade policys for upphandling, konkur-
rens och valfrihet, ska all verksamhet som inte 4r myndighetsutdvning eller strategiska
ledningsfunktioner upphandlas i konkurrens eller erbjudas brukarna genom valfrihets-
system.

Konkurrensutséttningen foljer i stort beslutade planer. Vissa upphandlingar tidigare-
laggs pé grund av intresse for avknoppning medan andra upphandlingar har avbrutits
eller har omprioriterats med anledning av central entreprenadupphandling.

Staden har pé olika sitt fort dialog med foretag och organisationer i syfte att ta reda pa
vad Stockholms stad kan gora for att underlétta foretagandet. I upphandlingar som
genomforts har atgérder foreslagits for att underlétta for mindre och for nybildade
foretag att delta i upphandlingar. Staden har bland annat genom utbildningar forsokt
stddja ndmnderna i deras upphandlingar.

Andelen upphandlad verksamhet 2007 var 24,5 procent av de totala verksamhetskost-
naderna. Motsvarande ar 2006 var andelen 23,2 procent.



Avknoppning

Stockholms stad vill skapa forutséttningar for fler foretag att etablera sig inom vard,
skola och omsorg och ddrmed 6ka mdjligheten for stockholmaren att vdlja den utforare
som stimmer med det speciella 6nskemalet.

Ett sétt att stimulera till fler foretag med olika inriktningar 4r att ge stadens egen per-
sonal en mdjlighet att knoppa av den verksamhet de arbetar i eller ansvarar for och
driva den som eget foretag.

Staden har informerat medarbetarna om mojligheten till avknoppning och det stéd som
kan erbjudas. Information har ldmnats till stadens forvaltningar kring regelverket for
avknoppning och nitverk med kontaktpersoner for avknoppning har etablerats. Semi-
narier och utbildningar for intresserade medarbetare har genomforts som exempelvis.
kurser i afférsjuridik, arbetsriitt, foretagsekonomi och att starta eget Aven om 4ret har
préaglats av information och utbildning har redan ett antal beslut om avknoppningar
fattats. Totalt har 1 075 informations- och fordjupningsseminarier genomforts. Staden
har héllit 64 kurser och 79 seminarier i att starta eget.

Ett informationsverktyg pé intranitet &r framtaget for de medarbetare som vill veta
mer om hur en avknoppning gér till och vad som &r viktigt att tdnka pa. Under varen
holls ocksa ett mycket uppskattat seminarium dér medarbetare som tidigare knoppat av
sin verksamhet berdttade om hur det hade gatt till. Vid tva tillfdllen inbjods ocksa
representanter frén arbetsgivareforeningar samt olika myndigheter och foretag som pa
olika sitt stodjer nyforetagande.

Under éret har sju avknoppningar skett inom forskolan och tvd avknoppningar inom
ovrig verksamhet, Stockholms stads miljodiplomering och Elev-skrivbordet.

E-tjiinster

Under aret har arbete paborjats med inforande av e-tjénster och kontaktcenter som
beriknas ske under 2008. Servicen till stadens invanare ska bli béttre, bland annat med
hjélp av e-tjanster som ska gora kontakten med stadens verksamheter enklare. Inva-
narna ska ha mojligheten att vélja nér, hur och var de vill kontakta staden.

Kontaktcenter i staden ska kommunicera med invanare, foretagare och andra intressen-
ter pd deras villkor. Huvudsakligen via telefon, vilket fortfarande &r den klart storsta
kommunikationskanalen, men dven via andra kanaler sdsom e-tjanster, e-post, sms.
Kontaktcenter ska inom olika verksamhetsomraden som exempelvis &ldreomsorg,
forskola och milj6 ta hand om och 16sa drende direkt vid forsta kontakten istdllet for
att koppla vidare langre in i organisationen. Kontaktcenter okar tillgédngligheten och
medfor att handldggarna avlastas. Kontaktcenter har genomforts som férsok i Bromma
och Hasselby/Villingby sedan 2005 och visar att flertalet fragor som invénarna stiller
ar fradgor som kan besvaras av ett kontaktcenter och inte maste hanteras av en specifik
handldggare.



Skola for kunskap

Forskoleverksamhet och grundskola

Stockholms barn och ungdomar ska erbjudas Sveriges bésta forskola och skola. Mélet
har varit att ha ett brett urval av verksamheter, inriktningar och fristdende alternativ
dér kunskap, omsorg och larande stér i fokus. Skolans huvuduppgift ar att formedla
kunskap.

Huvuddelen av verksamheten bedrivs i kommunal regi. Inom frskolan drivs ungefar
en tredjedel av verksamheten i enskild regi och inom grundskolan &r det ungefdr en
femtedel av verksamheten som ér fristdende skolor.

Barnomsorgsgarantin skapar tryck pa forskolan

Under hésten 2007 klarade Stockholm for forsta gdngen, sedan métningarna pébdrja-
des 2003, att uppratthalla barnomsorgsgarantin i hela staden. Barnomsorgsgarantin ger
alla barn rétt till forskoleplats senast tre manader efter att fordldrarna lamnat in sin
ansOkan. Under varen fick 17 barn vénta ytterligare en manad pa forskoleplats. En
fortsatt stor barnokning har skapat ett kraftigt tryck pé en fortsatt utbyggnad av forsko-
lan. Det genomsnittliga antalet barn med barnomsorg 6kade med 2 482 barn mellan
2006 och 2007. Under 2007 dppnade cirka nya 130 avdelningar, vilket innebér att det 1
genomsnitt Oppnades en ny avdelning varannan arbetsdag. Den kraftiga utbyggnaden
fortsétter dven under 2008.

Brist pa forskollirare

Det rader en fortsatt brist pa forskollérare, vilket har inneburit rekryteringssvarigheter i
takt med den kraftiga utbyggnaden av forskolan. Andelen forskolldrare ar trots detta
fortfarande omkring 39 procent, dock &r det fler forskolldrare anstillda 2007 dn 2006.
Malséttningen 4r att andelen forskolldrare ska oka.

Fler viiljer fristaende skolor

Hosten 2007 var det 20,4 procent av eleverna som gick i fristdende grundskolor. Detta
tillsammans med en minskning av antalet elever innebér att den kommunala grundsko-
leverksamheten maste anpassas efter efterfrdgan. Det dr viktigt att det sker en samord-
ning mellan for-, grund- och gymnasieskola for att effektivisera lokalutnyttjandet.

Utveckling av grundskolan

Under aret har en satsning pa ldsning i lagstadiet inletts och samtliga kommunala sko-
lor arbetar med lasutvecklingsscheman. Lasutvecklingen kommer att kunna f6ljas pa
Stockholms skolwebb, som ska fungera som en naturlig informationsplats for foraldrar
och elever. Alla fordldrar erbjuds skriftlig information om elevernas kunskaps- och
sociala utveckling fran forsta klass. Under hosten arbetade 420 pedagoger med olika
teman inom naturvetenskap och teknik for alla. Temaarbetet har omfattat cirka 10 000
elever och kommer att fortsétta under 2008.



Plan mot mobbning

Under 2007 har en stadsdvergripande policy mot mobbning och en plan for hur larare
och skolledare kan komma tillrdtta med elever som krianker andra elever tagits fram.
Aven riktlinjer har tagits fram som ett stod for skolornas arbete. Utgangspunkten &r
skolans vérdegrund och de delar som ingar dr diskriminering, mobbning och annan
krinkande behandling, ordningsregler, mojliga disciplindra atgirder, arbetsmiljo och
sékerhet, rektors mojlighet till stod och samverkan samt anmélan till socialtjanst och
polis.

Elevernas formdga och behov i fokus

Sérskolan ska vara anpassad efter elevernas formédga och behov av utmaningar. Under
aret har en genomlysning av sirskolan paborjats for att kartligga verksamheten och se
vilket stodbehov skolorna har. Ett arbete med kvalitetsutveckling inom sirskolan har
ocksa inletts for att specificera kravnivaer och fa en mer likvérdig utbildning.

Andelen behoriga till gymnasieskolan

Andelen elever som &r behdriga att soka till gymnasieskolan ar fortsatt hogre i Stock-
holm 4n i 6vriga storstdder. Dock har andelen behoriga elever minskat nagot i forhél-
lande till 2006, fran 89,3 procent till 87,6 procent 2007. Minskningen kan till viss del
bero pa en satsning p& mer likartad bedomning inom staden. ’

Skolverkets statistik dver den

kommunala grundskolan resul-

tat Stockholms stad Storstader Riket
2006/2007 | 2005/2006 | 2006/2007 | 2006/2007

Genomsnittligt meritvirde 217,9 218,8 210,8 2073

Andel elever som dr behdriga

till gymnasieskolan 87,6 % 89,3 % 85,1 % 89,1 %

Andel elever som ej uppnatt

malen i ett &mne 9,0 % 8,6 % 9,5 % 8,7 %

Andel elever som ej uppnatt

malen 1 ett, flera eller alla 4m-

nen 26,0 % 25,6 % 28,8 % 23,9 %

Gymnasieskolan och vuxenutbildningen.

Malséttningen for gymnasieskolan har varit att andelen elever som ldmnar gymnasie-
skolan med godként betyg i alla &mnen ska 6ka. Kunskapsmalet har satts i fokus med
en mer flexibel och individanpassad undervisning. For vuxenutbildningen har malsétt-
ningen varit att 6ka andelen som har godkdnda betyg. Under éret har verksamheten
préglats av stor mangfald och flexibilitet, den enskilde studerande kan sjdlv vélja om-
fattning, studietakt och tidpunkt for studiestarter kan ske kontinuerligt under aret.



Ny lirlingsutbildning pa forsok

Andelen stockholmsungdomar som har behdrighet att ga vidare fran grundskolan till
gymnasieskolan dr hog. Manga gér vidare men langt ifran alla fullfoljer utbildningen.
Ungdomar som inte fullfoljer gymnasiet far allt svarare att etablera sig pa arbetsmark-
naden. Fordndringar behovs for att utslagningen frén gymnasieskolan ska minska.
Studieformerna maste utvecklas och fler alternativa studievégar etableras. Den frivilli-
ga skolformen maste innehalla utbildningsvigar av hog kvalitet savil for elever som
gér vidare till hogskolan som for elever som vill inrikta sig mot ett specifikt yrke.
Under aret har arbetet med att utveckla en ny ldrlingsutbildning pagétt. Ambitionen ar
att en larlingsutbildning ska inféras pa forsok under 2008. Gymnasieskolornas sjalv-
standighet och mojlighet till profilering ska 6ka. Samma géller dven pa sikt de indivi-
duella programmen och gymnasiesérskolan.

Karridrtjinster for lirare

Elevernas resultat dr beroende av lararnas kompetens. Staden erbjuder déarfor de an-
stillda ldrarna utan behdrighet mojlighet att genomga den si kallade SAL-utbildningen
(sdrskild lararutbildning). For att oka lararyrkes status och oka attraktionskraften har
ett arbete pagétt med att skapa forutséttningar och utforma sé kallade karridrtjénster
for larare. Fram till idag har det funnits f& mojligheter for en ldrare att avancera inom
skolan, vilket lett till att ménga ldrare allt for tidigt ldmnar lararyrket for en karridr
inom en annan yrkesbana. For att behalla de larare som vill utvecklas inom sitt yrke,
utan att bli rektorer, avser staden att kunna skapa nya befodringsvégar inom léararkol-
legiet i stadens skolor.

Satsning pd sprdik och matematik ger resultat pa sikt

En 6kning av antalet godkinda elever i kdrndmnena har skett. Arbetet med att ytterli-
gare O0ka andelen godkinda fortsdtter. Bland annat har utvecklingsarbetet prioriterats
under aret inom sprakutveckling, 1dsforstaelse och matematik. Inom det individuella
programmet har den storsta forbattringen av resultatet skett, fran 10 procent godkénda
ar 2006 till 15 procent ar 2007. Forutom 1ds- och skrivstudios, satsningar pa bibliote-
ken, workshops m.m. har satsningar pa elever med lis- och skrivsvarigheter genom-
forts. Under ar 2007 har personal fran sju skolor fétt utbildning i elevskrivbordet, ett
verktyg for att kunna testa och kartligga behovet av kompensatoriskt stod for elever
med lds- och skrivsvarigheter. Resultaten inom utbildningen i svenska for invandrare
har forbattrats nagot, vilket kan vara ett resultat av de extra forstirkningsresurser som
satsades till alla anordnare i syfte att stirka lds- och skrivundervisningen inom de ldgre
studiekurserna.

Likabehandlingsplaner — ett led i att 6ka tryggheten.

Elevernas upplevelse av trygghet har 6kat visar den regelbundet dterkommande gym-
nasieundersokningen. Arbetet med vardegrunden i skolan stérks ytterligare genom att
manga skolor inom grund — och gymnasieskolan sévél som inom vuxenutbildningen
arbetar med att ta fram likabehandlingsplaner och férebyggande atgérder for att for-
hindra trakasserier. En skola som vilar pa en vardegrund som ar accepterad och kénd



av elever och personal har battre forutsittningar att ocksa upplevas som en skola med
arbetsro och trygg miljo.

Hégre kvalitet i omsorgen

Aldreomsorg

Stockholms &dldre ska bemdtas med vérdighet och respekt och ges storre makt att pa-
verka sin egen livssituation. Staden har prioriterat stdd till de dldre som har storst
behov av hjilp. Aldreomsorgen har ocksa verkat forebyggande och exempelvis erbju-
dit anhorigstdd och Gppna dagverksambheter.

Valfriheten okar

Valfriheten for de dldre har 6kat och battre information har erbjudits dldre om vilka
specifika hjélpinsatser som finns att tillgd. Savdl muntlig som skriftlig information
finns att fa om dldreomsorgens olika insatser och vem som kan utfora insatsen. Infor-
mation har formedlats pa olika vis. Aldreboenden och hemtjinstutforare har bjudits in
for att presentera sin verksamhet, information om mgjligheten att vdlja utforare har
annonserats i lokaltidningar och brukare har informerats om valmojligheter i samband
med att bistdndsbeslut har nyprovats.

Hogre kvalitet och storre inflytande

Kvaliteten inom dldreomsorgen liksom den enskildes mojligheter att ha inflytande
over sin situation har 6kat jamfort med foregaende ar vilket har métts genom brukar-
undersokningar och enkéter. Kontaktmannaskap, individuella genomférandeplaner och
framtagna kvalitetsgarantier ar ndgra av de redskap som anvénts for att 6ka kvaliteten.
Andra fordndringar som har genomforts &r att 6ka samarbetet mellan hemtjinst och
dagverksamheter och att 6ka utevistelserna.

Utveckling av dldreomsorgen

Hemtjinsten har under aret utvecklats for att kunna moéta ett 6kat behov av vard- och
omsorg i det ordindra boendet. Det 6kade behovet av vard och omsorg méts genom att
fortlopande utveckla kompetensen och anpassa arbetssitten. Kompetenssatsningar
inom bland annat rehabilitering, sinnesstimulering, maltidsmiljo samt etik och bemo-
tande har genomforts for att forbereda personalen pa de nya krav som stélls i och med
att ett kat antal &ldre med stora vardbehov bor kvar i sina hem ldngre. Det finns olika
typer av specialistteam inom hemtjénsten. Som exempel kan nidmnas Héagersten-
Liljeholmens olika team inriktade p& demens, psykiska problem och missbruk.

Det har under aret pagatt flera projekt inom staden dér samarbetet med landstinget har
utvecklats. Arbete har utforts for att utveckla lokala samverkansavtal och kontakter
mellan bistdndshandldggare och landstinget sker regelbundet vid vérdplaneringar.
Inom Enskede-Arsta-Vantors stadsdelsnimnd har hemsjukvirden och hemtjinsten
samarbetat med landstingets primérvard kring en modell med tydliga rutiner och an-
svarsfordelning. Under 2008 fortsdtter arbetet med att forbéttra samarbetet mellan
staden och landstinget.



Matens betydelse for vilbefinnandet

Staden har genomfort betydande satsningar for att uppmérksamma matens betydelse
for dldres hélsa och livskvalitet. En rad projekt har bedrivits inom olika omraden.
Vissa har varit direkt riktade mot specifika dldreboenden och andra har varit i form av
utbildningar inom till exempel néringslira, nutrition och livsmedelshygien. Enkéter
kring mat och maltidssituation har genomforts under aret for att f en uppfattning om
var forbattringsomraden finns. Satsningar for att forbéttra maltidssituationen och att i
mojligaste man kunna erbjuda nirlagad mat har ocksa varit centrala forbattringsomra-
den.

Utbildningsgraden har ékat

Inom staden har en rad utbildningar genomforts for att 6ka medarbetarnas kompetens.
Forutom genomforda grundutbildningar har kompetensutveckling inom bland annat
véardsvenska, forflyttningsteknik och forhallningssitt genomforts. Staden har via stat-
ligt stod fran Kompetensstegen utbildat inom bland annat social dokumentation (Para-
Sol), sprakstod och handledning i kognitiva funktionshinder. Hagersten-Liljeholmens
stadsdelsndmnd har fortsatt att arbeta med projektet kravmarkt yrkesroll. Totalt har 76
procent av samtliga vérdbitrdden och underskdterskor inom stadsdelsndmnden fatt
individuella kompetensplaner. Utbildningar inom detta projekts ram har bedrivits inom
omradena demens, vard i livet slutskede, dokumentation och ldkemedelskunskap.

Ett aktivt liv

Under éret har ett antal 6ppna dagverksamheter startats i staden. De har bland annat
erbjudit musikunderhallning, datakurser, tréning och promenader. Under sommarhalv-
aret har sa kallade dagkollon anordnats i samarbete med frivilligorganisationerna.

Staden har uppmuntrat och utvecklat samarbetet med frivilligorganisationerna vilket
har skett i olika former. Samarbete har bedrivits i ndtverksform med ett flertal frivil-
ligorganisationer och projektledare har anstillts for att utveckla och samordna samar-
betet med frivillighetsorganisationerna. I Kista, Husby och Akalla har flera pensio-
nérsorganisationer gatt samman i sa kallade allianser och tillhandahallit ett stort och
varierat utbud av aktiviteter.

Stod till anhérigvardare

En rad insatser har genomforts under aret for att fler anhorigvéardare ska uppleva att de
fér ett bra stod. Olika former av avlastning, som rétt till avldsning och avlastnings-
plats, har beviljats for att underldtta for den anhorige. Det har genomforts utbildningar
for anhorigombud dir bemoétandefrdgor har varit en viktig del av utbildningen och
stimulansmedel frén forsdkringskassan har inneburit att anhdrigstddet har kunnat ut-
vecklas vidare.

Stod och service till personer med funktionsnedsittning

Stadens mal dr att alla personer med funktionsnedséttning ska erbjudas en god omsorg,
stdd och service samt att insatserna ska utformas med respekt for den enskildes 6ns-
kemal. Inriktningen ar att identifiera och undanr6ja hinder for delaktighet i samhallet,
forebygga och bekdmpa diskriminering samt att skapa forutsittningar for ett sjalvstan-



digt liv. Kundval inom personlig assistans, hemtjinst, ledsagning och avldsning finns
redan idag och mojligheten att vilja utférare kommer att inforas for Gvriga verksamhe-
ter.

Kvalitet

De brukarundersokningar och enkédter som genomforts visar att kvaliteten i stdd och
service till personer med funktionsnedsittning har okat i jamforelse med foregdende
ar. En rad insatser har sikrat att kvaliteten bibehalls och okar. Kvalitets-garantier har
utarbetats dir den enskilde kan ldsa om den kvalitet som utlovats och vart han/hon ska
vénda sig om denne inte dr ndjd med insatsen eller har forslag pa forbéttringar.

Exempel pa andra insatser som genomforts &r Norrmalms stadsdelsndmnds kvalitets-
granskning av de egna gruppbostiderna som gatt igenom innehall, struktur, rutiner och
lokaler for att tillforsékra sig om hur verksamheten fungerar. Ett annat exempel ar
Skdrholmen som under aret drivit tre projekt for att hdja kvaliteten i verksamheten,
’Mat och rorelse i gruppbostaden’’, >’Lattlast i gruppbostaden’” och *’Hjédlpmedel i
gruppbostaden’’.

Inflytandet okar for brukarna

Under aret har en rad insatser genomforts for att 6ka brukarnas inflytande 6ver den
insats som utforts. Gemensamt for stadens verksamheter &r anviandandet av ett individ-
inriktat arbetssétt som utgar ifrdn den enskildes behov. Stor vikt ldggs vid den enskil-
des delaktighet och inflytande for att 6ka dennes sjélvstindighet. Brukarens och fore-
tradarens upplevelse av inflytande 6ver planeringen foljs upp genom samtal och enka-
ter.

Stadens verksamheter har fortsatt arbetet med att ge den enskilde 6kade mojligheter att
delta i planeringen av den egna omsorgen genom individuella planer samt stod- och
servicemappar. Genomforandeplanerna har utformats i samverkan med den enskilde
och dennes nérstdende med utgangspunkt utifran den beslutade insatsen. Brukaren har
i regel uppfoljningssamtal om maluppfyllelsen av de behov och dnskemal den enskil-
de har om insatsens utférande.

Pa gemensamma mdten pa gruppbostiderna har de boende haft mojlighet att paverka
sin vardag.

Valfrihet

Valfriheten for personer med funktionsnedséttning har 6kat i jamforelse med forega-
ende &r i och med att antalet foretag som finns att vdlja mellan i de delar som ingar i
valfrihetssystemet har 6kat. Utdver mdjligheten att vélja utforare for beviljade insatser
finns det ocksa mdjligheter att kunna paverka hur och nir insatsen ges. Ett stod i detta
har varit genomf6randeplaner enligt det it-baserade dokumentationssystemet ParaSoL.

Staden har utarbetat kundkataloger 6ver kommunala och privata utférare for avlosar-
service, ledsagning, hemtjanst och hemtjénst i assistansliknande form. Personer som
far ndgon av dessa insatser beviljad, kan genom kundkatalogen sjélva vélja vem som



ska utfora den. Rutiner sékerstéller att alla som blir beviljade dessa insatser far infor-
mation om alternativa utforare - kommunala séval som enskilda - sa att personen som
har funktionsnedsdttning kan garanteras valfrihet.

For att underlétta for medborgarna att vilja utforare har webbaserad information arbe-
tats fram, bland annat i form av hemsidor. Verksamheterna som utfor insatserna har
forsett bistdndshandldggarna med information, vilken férmedlats till brukarna.

Som ett exempel pd hur brukaren pa ett direkt sétt kan paverka hur verksamheten ut-
vecklas dr Hisselby-Villingby stadsdelsndmnds diskussionstriaffar. Anhdriga och
nirstdende till ungdomar som ska flytta till gruppboende samt personer som bor pa
gruppboenden i stadsdelsomréadet inbjuds till dessa. Dér har framkommit 6nskemal om
storre ldgenheter for ungdomar med funktionsnedséttning som vill flytta ihop, onske-
mal om ett 6kat antal serviceldgenheter samt 6kade mdjligheter att flytta mellan boen-
deformer om behoven fordndras.

Kvalitetsgarantier for bistindsbedomningen

Staden har pé olika sétt arbetat med kvalitetsgarantier inom stdd och service till perso-
ner med funktionsnedsattning. Ungefér hélften av stadens stadsdelsndmnder har utar-
betat egna kvalitetsgarantier som inforts under aret. Brukarundersékningar har genom-
forts genom att enkéter har skickats ut till brukare som nyligen tréffat sin bistands-
handldggare. Mal har definierats och systematiskt f6ljts upp. Exempel pa detta kan
vara att brukaren ska fi beslut inom en viss tid efter ansékan, att checklistor anviands
och att arliga uppfoljningar av insatsen erbjuds. Inom stadens enheter for bistandsbe-
domning har rutinerna for att kvalitetssékra arbetsmetoderna for utredning, beslut och
uppfoljning utvecklats.

Kostnadsutveckling

Kostnadsutvecklingen har varit betydande under perioden 1999-2007. Orsaken till
detta dr framst att ett kat antal personer har efterfragat fler insatser. En ddmpning av
kostnadsokningstakten har dock skett varje ar sedan 2001. Kostnadsokningen mellan
2006 och 2007 var 5,2 procent, vilket var den ldgsta 6kningen sedan dess.

Individ och familjeomsorg

Stadens stiod till de mest utsatta ska individualiseras och goras mer tillgingligt

Socialtjanstens arbete grundas pa respekt for den enskilde individen och delaktighet i
de insatser som ges. Arbetet ska baseras pd metoder och insatser som ar evidensbase-
rade. Systematisk uppfoljning av insatserna &r nodvéndigt for att det sociala arbetet
ska vara verkningsfullt och professionellt.

Tidiga och forebyggande insatser till barn och ungdom

I staden finns elva ungdomsmottagningar for rdd om sex och samlevnad. Samverkan
sker med forskolor, skolor och landstingets barnavéardscentraler, barn- och ungdoms-
psykiatrin, Maria ungdom samt med polisen. I Liljeholmen 6ppnade under hosten en
familjecentral, med Oppen forskola och familjeradgivare, i anslutning till médra- och



barnhélsovérden. Cirka 1 000 foréldrar med barn 3—11 ar deltog i KOMET-program
som 4r en evidensbaserad kommunikationsmetod for att stodja fordldraskapet. Genom
att kommunicera med barnet pa ett battre sétt leder det till mindre brak och konflikter
hemma och i skolan.

Anvindningen av evidensbaserade metoder for att bedoma risk- och skyddsfaktorer
har 6kat. Barns Behov I Centrum, BBIC, anvénds for att dokumentera, planera och
folja upp arbetet med barn och unga upp till 20 ar. Under &ret har tva gruppboenden
for ensamstaende flyktingbarn 14-17 ér startat. Socialtjanstndmnden har i samarbete
med grénspolisen, Migrationsverket och Sigtuna kommun utarbetat en handlingsplan
for barn som avviker eller som riskerar att avvika fran boendet.

Ar 2007 fick kommunerna ansvaret for ungdomstjinst, som #r en ny och fristiende
pafoljd for lagovertrddare under 21 &r. Cirka 170 ungdomar domdes till ungdomstjénst
under aret. For att forbattra varden och utveckla eftervarden deltar staden i Statens
institutionsstyrelses projekt om en forstirkt vardkedja for de cirka 100-talet ungdomar
som staden har placerad vid de sdrskilda ungdomshemmen.. For att utveckla evidens-
baserad oppenvard finns tvd MST-team (Multi Systemisk Terapi) som arbetar i famil-
jer med ungdomar som har problem med skolan eller arbetet, som &r kriminella eller
missbrukar och som riskerar att placeras pa institution.

Forebygga och behandla missbruk

Infor valborgsmissohelgen gjordes en sirskild mediainsats riktad till tonérsforéldrar.
Staden sdnde ut 42 000 broschyrer och annonserade i tunnelbanan med budskapet —
Det spelar ingen roll var alkoholen kommer ifran. Sérskilda samordnare utvecklar det
lokala drogforebyggande arbetet i samverkan med polisen, skolan och hemmen.

Stockholms tobaks-, alkohol- och narkotikapolitiska program anger principer, mél och
prioriteringar for stadens arbete. Forebyggande och tidiga insatser samt vard och be-
handling inriktad pa 1&ngsiktiga och sammanhéllna vardkedjor i samverkan med andra
vardgivare och organisationer &r viktigt.

Hemlésa och att forebygga hemlioshet

Personer som dr hemldsa soks upp och motiveras till stéd, vard och behandling. Den
kommunoévergripande uppsdkarenheten har i genomsnitt haft ndrmare 550 kontakter
per ménad. De 194 platserna pd akutboenden och hirbargen har varit fullbelagda,
nidrmare 63 000 nétter, vilket &r 6 400 fler &n foregdende ar. Vid érets slut var 865
personer aktuella vid enheten for hemldsa. I april startades en virdcentral for personer
med tungt missbruk och psykisk ohélsa i samarbete med landstingets beroendevéird
och psykiatri. Medborgarkontoret Grimman for hemldsa har haft ndrmare 2 000 besok
under aret. Narmare 2 200 platser finns i stadens olika vard- och stddboenden och
drygt 300 forsoks- och traningsldgenheter formedlades under 2007. Lots for livet &r ett
samarbete med landstingets beroendecentrum och polisen. Av de 30 personer har gatt
in i verksamheten, har 20 gatt vidare till vard och behandling.



Hemloshet forebyggs genom aktiva och tidiga insatser. Olika boenden och dagverk-
samheter finns och samarbetet med hyresvérdar och kronofogdemyndigheten forebyg-
ger hemloshet. Dagverksamheten Bryggan har dagligen 40-80 gister som tvéttar kla-
der, duschar och féar rad och stod utifrdn mélet om en kontakt med socialtjansten och
ett ordnat liv. Bryggan drivs i samarbete med som frivilligorganisationerna Convictus,
Gula Anglarna och Frilsningsarmén.

Forbiittringar behovs for personer som har psykiska funktionsnedsdttningar

Kommunfullméktiges mél om att bostdder ska byggas for personer som har psykiska
funktionsnedsittningar har inte natts. Mojligheterna till boende, sysselsittning, studier
och arbete har forbéttrats, dock inte tillrackligt. En kartlaggning 2007 visar att forbétt-
ringar behdvs inom omradena boende, sysselséttning och boendestod. Drygt 3 000
personer som har psykisk funktionsnedséttning hade nidgon form av insats och cirka
300 barn har fordlder med psykisk funktionsnedséttning.

Ett vél fungerande boende och daglig sysselséttning eller arbete &r viktiga hornstenar
for att forbattra livssituationen for personer som har psykiska funktionsnedséttningar.
Staden samverkar med landstingets psykiatri i syfte att utveckla ett nitverk av stodin-
satser som gor det mojligt att bo kvar i den egna bostaden.

En trygg och snygg stad

Miljo

Malet innebér att Stockholm ska vara en trygg, séker, ren och vacker stad. Staden har
arbetat brottsforebyggande och tagit initiativ till gemensamt trygghetsarbete med andra
aktorer. Stadning och klottersanering &r prioriterat och en 24-timmars garanti har in-
forts. Malet har varit att sdkerheten i bostadsomradena ska 6ka, att kvinnofrid ska rada
och att morka och otrygga platser ska byggas bort eller lysas upp. De globala miljout-
maningarna har uppmérksammats och staden har stillt krav pa miljéfordon och milj6-
brénsle i den egna bilparken.

Okad trygghet

Under 2007 har staden arbetat intensivt med trygghetsarbete bland annat genom sam-
verkan med Krisberedskapsmyndigheten, Lénsstyrelsen i Stockholms 1dn och genom
att delta 1 brottsforebyggande rad. Ett stadsovergripande system for rapportering av
incidenter har tagits fram som &ar en viktig del i stadens risk- och sarbarhetsarbete.
Stadens brottsforebyggande program har reviderats och ett riskhanteringsrad har inrét-
tats. For att 6ka sdkerhet och skapa kvinnofrid har trygghetssatsningar genomforts i
innerstadens parker och i ytterstaden framst ldngs gang- och cykelvéigniten samt i
gatubelysningen. Trygghetsvandringar har genomforts i samarbete med polis och fas-
tighetségare. Belysningen har rustats upp och samtidigt har energibesparande &tgirder
genomforts.

Ett renare Stockholm

Stéddningen har intensifierats under aret. Papperskorgar har bytts ut och tomts oftare
och skolor genomfort stddaktiviteter. En 24-timmars garanti for klottersanering och



stddning har inforts. Den innebér att en bestillning av sanering gors automatiskt nér en
anmélan om klotter eller fulla papperskorgar kommer in. Méngden insamlat avfall pa
stadens atervinningscentraler har dkat med 10 procent och av farligt avfall med 12
procent jamfort med 2006.

Luftkvaliteten i Stockholm 6vervakas varje timme, aret runt. Olika forsok genomfors
for att hitta sétt att minska luftfororeningarna, till exempel genom att spola gatorna och
halkbekdmpa med kalciummagnesiumacetat (CMA). Information om miljéeffekterna
vid anvdndning av dubbdéck har skickats ut till samtliga hushall i samarbete med
Viagverket. Varstddning av gator &r tidigarelagd for att minska partikelhalter. Trots
detta overskrids fortfarande miljokvalitetsnormerna for partiklar (PM10) och kvévedi-
oxider pa de hardast belastade gatorna.

Klimatarbete

Malet om en utslédppsniva pa 4,0 ton CO, ekvivalenter har uppnatts. Staden har tagit
fram de mest kostnadseffektiva atgérderna for att minska utsldppen ytterligare med
malvérdet 3,0 ton CO, ekvivalenter till 2015.

Antalet miljobilar 6kar i stockholmstrafiken. Av nybilsforséljningen dr 21 procent
miljobilar. Andelen tankstationer i Stockholms ldn som tillhandahaller ett fornybart
alternativ har 6kat fran 50 till 75 procent. Stockholms stads bilpark bestar till 53 pro-
cent av miljobilar. Av stadens 35 ndmnder och bolagsstyrelser har 26 under 2007 an-
tingen Okat sin andel eller natt mélet om 100 procent miljobilar.

Stockholms stad har under 2007 hojt ambitionsnivan for miljobilar. En ny miljobilsde-
finition &ar faststdlld av kommunfullméiktige som &verensstimmer med Vigverkets
definition. Detta innebér att bilar i enlighet med dldre miljobilsdefinition inte lédngre
raknas som miljobil. Déarfor har nimnder med dldre miljobilar minskat sin andel. Trots
detta ligger procentandelen kvar pad samma niva, 53 procent, som innan den nya defini-
tionen antogs.

Nimnder/styrelser med 100 procent miljobilar Antal bilar
Skolfastigheter i Stockholm AB (SISAB) 18
Miljo- och hélsoskyddsndmnden 14
Ostermalms stadsdelsnimnd 3
Aldrenimnden 2
Kommunstyrelsen 1
Stockholm Business Region AB 1
S:t Erik forsakrings AB 1

Energicentrum &r en servicefunktion som har gett stod till namnder och bolagsstyrelser
som arbetar med att minska sin energianvindning. De tjdnster som erbjuds &r bland
annat atgarder for att effektivisera varme, kyla och el for byggnader som ska bidra till
att energianvindningen och dirmed kostnaderna for drift minskar. Energiutredningar
ar genomforda for flera idrottsanldggningar och hela fastighetsndmndens fastighetsin-




nehav energikartliggs for att sedan energieffektiviseras. Sammantaget forbrukar
Stockholms stad drygt 2,3 TWh energi per ar.

Stockholms miljoarbete prisas

Forskolorna i Kista, Husby och Akalla nominerades till Anglamarkspriset 2007. De
fick stor uppmirksamhet nir de ocksé gick vidare till final diar de diplomerades for sitt
malinriktade miljoarbete. I Ekocentrums nationella ’ekomatsliga” hamnade Bromma
stadsdelsndmnd pé en andra plats med 19 procent ekologiska livsmedel i verksamhe-
ten. Milj6- och hélsoskyddsndmnden har mottagit EU-priset OSMOSE for sitt ldngva-
riga miljobilsarbete.

God ekonomisk hushallning och siinkt skatt

Osiikerhet har prdiglat virldsekonomin

Den finansiella turbulens som brot ut i sparen av den sviktande amerikanska bostads-
marknaden priglade virldsekonomin under 2007. Trots detta blev den globala tillvéx-
ten béttre dn véntat och beréknas ha uppgatt till 4,9 procent. Framst halls nivan uppe
av en hog tillvaxt i Indien och Kina, men &ven i Ryssland. Under 2008 vintas tillvax-
ten 1 varldsekonomin sjunka till cirka 4,1 procent. Fér euroomradet sétts siffran bara
till 1,6 procent och for USA énnu lite lagre.

Tillviixten i svensk ekonomi bromsade in

2007 blev inte ett sa starkt ar som véntat for svensk ekonomi. BNP-tillvixten berdknas
ha uppgatt till 2,8 procent jamfort med drygt 4 procent aret innan. Svag exporttillvaxt
till f6ljd av en ldgre efterfragan fran omvérlden och sdmre konkurrenskraft genom
fallande dollarkurs bidrog till att tillvixten bromsade in. Men ocksa inhemska orsaker
spelar in sdsom kapacitetsproblem i flera branscher, vilket kan bero pé for laga inve-
steringar tidigare. Manga foretag har problem med arbetskraftsbrist. Trots den svagare
tillvaxten har kostnadstrycket i ekonomin stigit, och inflationen tagit fart.

Positiv utveckling pd arbetsmarknaden

Utvecklingen péa den svenska arbetsmarknaden har varit mycket positiv under 2007.
Antalet sysselsatta 6kade med 2,4 procent eller med 106 000 personer. Samtidigt 6ka-
de dven antalet lediga platser kraftigt. Narmare 829 000 nya lediga platser anmaldes
till arbetsformedlingen och det dr 218 000 fler dn ar 2006. Den Oppna arbetslosheten
har ocksa fallit i rask takt fran 4,6 procent av arbetskraften 2006 till 4,2 procent 2007.

Utvecklingen har kommit alla regioner och de flesta grupper till del. Situationen ar
dock fortsatt svar for arbetssokande utan forankring pa arbetsmarknaden, till exempel
ungdomar med svag utbildningsbakgrund. For 2008 berdknas den snabba sysselsatt-
ningstillvéxten avta och antalet lediga jobb minska. Detta visar att toppen pa hogkon-
junkturen &r passerad.



Stockholmskonjunkturen pa en fortsatt hog nivi

Stockholmskonjunkturen férsvagades nadgot under slutet av 2007, men befinner sig pa
en fortsatt hog niva. Handelskammarens konjunkturindikator foll svagt fran 34 till 31.
Konjunkturen i landet som helhet {61l kraftigare frén 23 till 17 och dar véger Stock-
holrlns lan tungt. Det visar att Stockholm fortsétter att driva pa hela Sveriges konjunk-
tur.

Konjunkturindikator foér Stockholms l4n i jimforelse med riket

40

30/\ I~ /_/_\
.
7
.

- - -
— Stockholm Py A
= = Riket - " A
20 *

A Y

-20

R N e R RS L EEL L iR
(@@ {19%'\ S &

O N A e ae
& s 3
o

V*:\\@W*—A’b@v

2%
2 %
2%
%
2

%

Killa: Stockholms Handelskammare och Konjunkturinstitutet

....och stigande sysselsdittningen

Under 2007 steg sysselsdttningen i staden med drygt 2 procent och den dppna arbets-
l6sheten minskade till 2,4 procent av arbetskraften. Antalet inskrivna pa arbetsformed-
lingen sjonk med drygt 4 000 personer i Stockholms stad, en nedgang med 24 procent
jamfort med 2006. Efterfragan pa arbetskraft fortsitter att ligga pa en hog niva, dven
om det skett en viss avmattning i antalet lediga platser som anmiails till arbetsformed-
lingen. Idag &r det svart att rekrytera till flertalet yrken inom de flesta branscher i lénet.
Négra exempel pa uttalade bristyrken dr byggnadsarbetare, ingenjorer, specialistsjuk-
skoterskor och forskolldrare. Stockholms arbetsmarknad beddms utvecklas positivt
dven under 2008 och sysselsittningstillvixten fortsdtter, men i nagot l&ngsammare

! Stockholmsbarometern &r Handelskammarens konjunkturrapport dér det ekonomiska
laget i Stockholmsregionen beskrivs. Undersdkningen omfattar 1089 stockholmsfore-

tag som varje kvartal svarar pa fragor om utfall, nuldge och prognos for ett antal vikti-
ga ekonomiska indikatorer.



takt. Fortsatt arbetskraftsbrist véntas fa en ddmpande effekt p& den potentiella syssel-
sittningen i lanet’.

Stockholms ndringsliv har bdde bredd och djup

Stockholms lén har landets mest vélbalanserade branschstruktur med ménga foretag i
samtliga branscher. Hér finns huvuddelen av landets huvudkontor och vart tredje ut-
landségt foretag. I jamforelse med Ovriga Sverige har Stockholm en mindre andel
anstéllda inom tillverknings- och byggindustri. Néaringslivet i Stockholm ér istéllet mer
inriktat mot kunskapsintensiva tjanster, med fler anstéllda i finanssektorn och i olika
foretagstjénster, sdsom juridiska tjanster, redovisningstjanster, PR och marknadsfo-
ring, tekniska konsulter och managementkonsulter. Dessa kvalificerade tjénster ar
viktiga for hur andra foretag lyckas pad marknaden och for hur regionens konkurrens-
formaga utvecklar sig.

Branschstruktur i Stockholm jamfort med storstadslénen och riket, privat sektor
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Unga i Stockholm dr positiva till foretagande

Stockholmsregionen har det hogsta nyforetagandet i riket. Néstan vart tredje nystartat
foretag finns i Stockholms lén. For att Sverige ska ha ett starkt och dynamiskt nérings-
liv behdvs ett konstant tillskott av nya foretag. Attityderna till foretagande, sérskilt
bland unga, dr darfor viktigt att f6lja. Nuteks Entreprendrskapsbarometer for 2007
visar att ungas attityder till foretagande &r positiva. 78 procent av 18-30 aringarna i
Stockholms stad kan ténka sig att bli foretagare och 33 procent skulle foredra att vara
foretagare framfor att vara anstélld. I riket dr andelarna 76 respektive 28 procent. For
att unga Stockholmare ocksa ska véga ta steget och starta foretag dr det viktigt att
skolan genom undervisningen uppmuntrar till féretagande och att det lokala foretags-
klimatet ar bra.

? Arbetsformedlingen: Prognos arbetsmarknaden Stockholm 2008
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Ett Stockholm i virldsklass — Vision 2030

Stockholmsregionen ar idag en internationellt konkurrenskraftig region som klarat av
globaliseringens nya villkor bra. Framover kan vi forvinta oss allt stérre utmaningar
och en 6kad konkurrens dven inom hogteknologiska omraden dér Stockholm ar profi-
lerat. For att mota framtidens utmaningar pa bésta sétt har Stockholms stad tagit fram
en samlad och langsiktig vision som svarar pa frigan vilken region vi vill skapa. I
visionen framtréder bilden av en innovativ och vixande storstad i vérldsklass ar 2030.
En stad som ér tillgéinglig och trygg och dr livskvaliteten &r hog.

Vision 2030 antogs av kommunfullmaktige i Stockholms stad den 11 juni 2007. Nu
startar arbetet med att forverkliga visionen. For att lyckas och na resultat dr det viktigt
att Stockholm samarbetar med néringslivet, staten och &vriga aktorer i regionen. Job-
ben, inkomsterna och befolkningsutvecklingen ar helt beroende av att foretagen etable-
rar sig och véxer i regionen. Det dr viktigt att alla anstdllda i Stockholms stad ser hur
stor betydelse kommunens verksamheter har for det lokala naringslivet. Faktorer som
trygghet och tillgéng till attraktiva bostdder, bra forskolor och skolor, vél fungerande
kollektivtrafik, god miljo och ett rikt kultur- och nojesliv kan vara det som avgor var
ett foretag viljer att etablera sig.

Ekonomisk analys av staden

Stockholms stads arsredovisning omfattar kommunkoncernen Stockholms stad. I
kommunkoncernen ingér staden och de kommunala bolagen. Med de kommunala
bolagen menas huvudsakligen stadens majoritetsdgda bolag. For en mer utforlig be-
skrivning av bolagen hénvisas till arsredovisningen for Stockholms Stadshus AB som
kan bestéllas via www.s-husab.stockholm.se.



http://www.s-hus.stockholm.se/

I stadens bokslut ingér alla nimnder, det vill sdga den i huvudsak skattefinansierade
verksamheten samt bokslutet for finansfoérvaltningen vilket omfattar stadens centrala
finansiering m.m.

Kommunfullméktige har beslutat om god ekonomisk hushéllning och detta beslut
innebér bland annat att finansiella mal ska anges i budgeten. En tydlig ambitionsniva
ska framgé for stadens finansiella utveckling och de matt som anvénds ska ge en nog-
grann bild av den ekonomiska utvecklingen.

Hog kreditviirdighet

Stockholms stad har en mycket hog kreditvérdighet s.k. rating. Ratingen ska éterspegla
stadens formaga att infria sina betalningsataganden och finansiella skyldigheter pé kort
respektive lang sikt. Kreditvardighetsbedomningen utfors av ratinginstitutet Standard
& Poor’s. Fran december 2007 ger Standard & Poor’s Stockholms stad hogsta méjliga
betyg for bade den korta och langa upplaningen, A-1+ respektive AAA.

For investerare innebér denna rating att det &r forknippat med mycket 1ag risk att lana
ut pengar till Stockholms stad. Detta mojliggor att staden erhaller optimala lanevillkor.

Arets resultat

Arets bokslut for staden visar ett positivt resultat pd 46,0 mnkr. Resultatet inkluderar
verksamhetens nettokostnader, skatteintikter, finansnetto samt arets avsittningar och
ianspraktagna avsittningar. Verksamhetens nettokostnader finansierades av arets skat-
teintékter och ett positivt finansnetto.

Avstimning mot balanskravet

For kommunallagens krav pa en ekonomi i balans utgor resultatrakningen underlag for
avstimning. Det innebar att extraordindra poster och realisationsvinster ska franrdknas
resultatet. Resultatet for 2007, justerat enligt kommunallagens krav, visar att staden
uppfyller kravet pé en ekonomi i balans. Stockholms stad har uppfyllt det kommunala
balanskravet sedan det infordes ar 2000.

Ar 2007 2006 2005 | 2004 | 2003
Arets resultat enligt balanskravet, mnkr 6,7 131,8 6,6 2,3 11,4
Resultat mnkr
Arets resultat 46,0
Jamforelsestorande intdkter -629,4
Realisationsvinster exploateringsfastigheter 468,3
Jamforelsestorande kostnader exkl. realisationsforluster 121,8
Justerat resultat 6,7




Verksamhetens nettokostnader

Verksamhetens nettokostnader, exkl. jamforelsestorande poster, uppgick till 29 670,6
mkr (27 900,3), vilket &r en 6kning med 1 770,3 mnkr. Verksamhetens nettokostnader
har finansierats av skatteintékter och av stadens positiva finansnetto.

For att stadens ekonomi ska forbli stark ar det viktigt att nettokostnaderna utvecklas i
samma takt som finansieringen i form av skatteintdkter, statsbidrag och finansnetto
(bendmns i fortsdttningen skatteintdkter). Nettokostnadernas andel av skatteintdkterna
ger ett matt pa hur stor del av de 16pande kostnaderna som finansieras av skatteintik-
ter. Overstiger nettokostnadernas andel av skatteintikterna 100 procent méste finansie-
ring ske genom disposition av det egna kapitalet eller engangsintdkter. Om motsatsen
géller kan staden finansiera till exempel investeringar utan nyuppléning.

For 2007 uppgick nettokostnadernas andel av skatteintdkterna till 101 procent och
malet dr ddrmed inte uppfyllt.

Verksamhetens kostnader

Verksamhetens kostnader uppgar till 38 065,1 mnkr vilket &r en 6kning med 2 197,8
mnkr jamfort med foregdende &r. Personalkostnaderna har under aret okat med
1,4 procent. Kostnaderna for bidrag och transfereringar har minskat med 427,0 mnkr
och uppgar till 2 027,4 mnkr.

Kostnaderna for ekonomiskt bistdnd har minskat med 11,7 procent under perioden
jamfort med samma period foregdende ar. Antalet hushéll som erhdll ekonomiskt
bistdnd under ar 2007 har minskat till 10 260 i december 2007, vilket innebar en
minskning med 1 097 hushéll eller 9,7 procent jamfort med december 2006.

Verksamhetens intikter

Verksamhetens intdkter 6kar med 480,6 mnkr och uppgér till 8 904,3 mnkr. Intdkter
for taxor och avgifter har okat till foljd av att den avgiftsfria manaden inom forskole-
verksambhet tagits bort. De dkade intdkterna for renhallningsavgifter beror framst pa att
taxan for dessa tjanster har hojts. De minskade statsbidragen beror framst pé att bidra-
gen for vuxenutbildning har minskat.

Jiamforelsestorande poster

Jamforelsestorande kostnader uppgar till 178,8 mnkr. Dessa &dr hanforliga till Jarvalyf-
tet (15,2 mnkr), IT-utveckling (19,9 mnkr) och Kompetensfonden (4,7 mnkr). Har
ingér dven realisationsforluster vid forséljning av fastigheter (57,1 mnkr) och fordnd-
rade berdkningsgrunder for pensioner (82,0 mnkr).

For &r 2007 uppgér jaimforelsestorande intdkter till 629,4 mnkr. De jimforelsestorande
intédkterna dr hinforliga till fastighetsforsiljningar, varav 468,3 mnkr &r realisations-
vinster vid forsidljning av exploateringsfastigheter.

I juni 2007 beslutade Sveriges Kommuner och Landsting (SKL) att rekommendera
kommuner och landsting att f6lja de nya riktlinjerna for berdkning av pensionsskuld —



RIPS 07. Rekommendationen géller fran rdkenskapséaret 2008 och kommunerna upp-
manas att anvinda modellen redan 2007, vilket staden har gjort.

Den merkostnad de nya riktlinjerna medfort far enligt rekommendation fran SKL (cir-
kulér 7:84) redovisas som en jimforelsestorande kostnad. For staden uppgéar merkost-
naden till 82,0 mnkr inklusive 16neskatt.

Avskrivningar

I posten avskrivningar ingér bade planenliga avskrivningar och nedskrivningar av
virdet pa anldggningstillgingar. Arets avskrivningar enligt plan uppgick till 486,5
mnkr (448,4), nedskrivning av anldggningstillgangar uppgick till 23,4 mnkr (8,3).

Kommunalskatt samt generella statsbidrag och utjimning

Intékter for kommunalskatt och utjimning uppgar till 28 367,2 mnkr vilket 4r en 6k-
ning med 6,5 procent jimfort med foregdende r. Okningen beror pé en stark konjunk-
tur med hogre inkomster for stadens invanare samt en 6kad inflyttning. I arets skattein-
tékter ingar slutavrdkning for kommunalskatt for &r 2006 och 2007 med 454,4 mnkr.

Den preliminira slutavrdkningen for 2007 har berdknats enligt Sveriges Kommuners
och Landstings (SKL) prognos. Avvikelsen fran denna prognos kommer att paverka
resultatet for ar 2008. Denna redovisningsprincip 6verensstimmer med rekommenda-
tionen fran Rédet for kommunal redovisning.

Det nya utjamningssystemet som infordes den 1 januari 2005 avskaffade de generella
statsbidragen. De medel som tidigare tillforts kommunerna via de generella statsbidra-
gen anvénds istéllet for att finansiera ett nytt system for inkomstutjamning. For ar
2007 uppgick utjimningsbidraget till 197,0 mnkr netto. Jimfort med 2006 okade sta-
dens kostnad for inkomstutjamningen med 100,0 mnkr och uppgar till 1 280,7 mnkr.

Finansnetto

Finansnettot ar skillnaden mellan finansiella intdkter och kostnader. Stadens finansnet-
to, exkl. finansiella poster i form av utdelning, &r 495,3 mnkr. Stadens finansiella net-
tofordran uppgick per den sista december 2007 till 12 091 mnkr. Den genomsnittliga
rdntenivan pé stadens nettofordran uppgick till drygt 3,9 procent f6r 2007.

Avsiittningar

I arets bokslut har avsittning gjort med 1 250,0 mnkr avseende infrastrukturella avgif-
ter.

Av tidigare avsatta medel har 1 052,0 mnkr tagits i ansprék:

e omstruktureringskostnader, 243,0 mnkr

boende éldre, funktionshindrade och psykiskt funktionshindrade, 57,7 mnkr
renhallningsverksamheten, 33,0 mnkr

begravningsverksamheten, 8,6 mnkr

infrastrukturella avgifter, 95,7 mnkr



forskoleutbyggnad, 59,6 mnkr
miljomiljarden, 273,0 mnkr
pensionskostnader, 274,7 mnkr
ventilationskostnader skolor, 6,8 mnkr

I bokslut 2007 har avséttningar for omstruktureringskostnader och pensionskostnader
tagits i ansprak med 243,0 mnkr respektive 274,7 mnkr. Omstruktureringskostnaderna
avser bland annat 6kade kostnader for pensioneringar till f61jd av organisationsforand-
ringar. P& grund av osdkerhet i pensionsberdkningar till foljd av nytt pensionsavtal har
tidigare avsattningar for pensionskostnader tagits 1 ansprak.

Avsittning har &r 2007 gjorts till infrastrukturella kostnader med 1 250,0 mnkr. Stock-
holms stad har omfattande ataganden i samband med ”Trafiklosning for Stockholms-
regionen till 2020 med utblick mot 2030”. Férdyrningar i samband med Norra Lanken
kommer ocksé medfor utgifter fér Stockholms stad.

Investeringar

Stadens investeringsutgifter uppgick till 3 842,9 mnkr. Utfallet var 100,2 mnkr lagre
an budgeterat, vilket frimst beror pa senarelagda investeringar. Jimfort med ar 2006
okade investeringarna med 874,2 mnkr. Den okade investeringstakten jamfort med
foregéende ar beror fraimst pa bostadsbyggandet samt 6kade idrottsinvesteringar.

Bostadsprojekten har genomforts i snabb takt under aret. Exploateringsndmndens
investeringsutgifter i bostidder och arbetsplatser under ar 2007 uppgick till 2 119,0
mnkr, vilket dr en 6kning med 638,3 mnkr jamfort med foregaende &r. Jamfort med
budget var utgifterna 55,0 mnkr ldgre. Icke budgeterade markforvérv har inrymts infor
kommande exploatering vid Norra stationsomradet med 560,0 mnkr. Flera andra pla-
nerade projekt har blivit senarelagda.

Trafik- och renhéllningsndmndens investeringsutgifter uppgick till 844,0 mnkr, varav
793,6 mnkr avser trafik- och gatuverksamhet och 50,4 mnkr avser renhéllningsverk-
samhet. Utfallet dr 11,6 mnkr mer &n budgeterat och 95,6 mnkr mer &n under ar 2006.

Idrottsinvesteringar om 418,4 mnkr har genomforts under aret, vilket dr 17,3 mnkr
hogre jamfort med budget. Dérvid har delvis inrymts ej budgeterade forvirv av skolid-
rottshallar fran SISAB. Den ordinarie investeringsverksamheten har blivit lagre &n
budgeterat till foljd av stora tidsforskjutningar hos planerade projekt. Utfallet 2007 ar
dock 178,5 mnkr hogre &n foregaende ar.

Fastighetsndmndens investeringsutgifter uppgick till 324,4 mnkr, vilket var 37,6 mnkr
lagre dn budgeterat och 13,8 mnkr mer &n under foregédende ar.

Stadens inkomster i samband med investeringarna uppgick till 251,7 mnkr, vilket ar
8,9 mnkr ldgre 4n budgeterat. Nettoinvesteringarna uppgick sammanlagt till 3 591,2
mnkr, vilket dr en 6kning med cirka 38 procent jamfort med ar 2006.



Staden star infor en rad stora nyinvesteringar samtidigt som det finns ett dkat reinve-
steringsbehov. Investeringarna medfor dkade arliga kostnader i form av drift- och
underhallskostnader samt kapitalkostnader. De dkade kostnaderna for investeringarna
uppvigs inte av intdkter och om trenden fortsdtter kommer de att ta i ansprak en allt
storre andel av stadens ekonomiska utrymme. Det &r darfor nodvandigt att begransa
omfattningen av de icke l6nsamma investeringarna genom att noggrant prioritera
bland projekten.

Fastighetsforsiljningar och forvirv
Niamndernas forsiljningsinkomster uppgick till 1 290,9 mnkr under aret. Fastighetsfor-

séljningarna medforde netto en realisationsvinst for staden om 591,9 mnkr. Darutver
tillkommer reavinster fran forsédljning av sommargéardar om 30,0 mnkr.

Exploateringsndmndens forséljningsinkomster uppgick till 723,6 mnkr, vilket innebar
att forsiljningsbetinget om 1 000,0 mnkr inte uppnétts. I huvudsak, med undantag av
forséljningarna av smahustomtritter, r dessa hénforliga till exploateringsverksamhe-
ten. Av de storre forsdljningarna kan nimnas forsiljning i samband med projekt hotell
Lindhagensplan i Kristineberg for 309,0 mnkr, fastigheten Lidareéinde i Akalla for
45,0 mnkr och fastigheten Muffen - Taltldgret i Frudngen for 52,4 mnkr. Frikop av 252
sméhustomtritter har genomforts med en forséljningsinkomst om 99,7 mnkr. Forsélj-
ningarna inom ndmnden har netto medfort realisationsvinster om 452,4 mnkr. Ndmn-
den har genomfort forvérv uppgéende till 601,9 mnkr, varav 560,0 mnkr utgérs av
forvarvet av fastigheten Vasastaden 1:17 vid Norra Station, vilken forvérvats fran ett
av stadens bolag infor kommande exploatering av omradet.

Fastighetsndmndens forsdljningsinkomster uppgick till 567,3 mnkr. Till Micasa fastig-
heter AB har sélts sjukhemmen Kampementet 4 och Gérdets sjukhem for sammanlagt
285,2 mnkr. Fastigheter for 67,5 mnkr overfordes till nimnder. En extern kdpare har
forvirvat fastigheten Sagen 19 for 149,0 mnkr. Fem sommargardar har sélts under
aret. Realisationsvinsterna om 30,0 mnkr frén dessa forséljningar overfors till dona-
tionsfonder for att komma sommarkoloniverksamheterna tillgodo. Ovriga realisations-
vinster uppgick till 139,5 mnkr.

Investeringsvolym och forsiljningar i forhdllande till avskrivningar

Om investeringsvolymen Overstiger resultatrdkningens avskrivningar innebér detta att
utrymmet for framtida driftskostnader tas i ansprak. Nettoinvesteringarna, exklusive
forséljningar, uppgick till 3 591,2 mnkr, jamfort med 2006 &r detta en dkning med
985,6 mnkr.

Anliggningstillgdngarnas avskrivningar var 509,8 mnkr, vilket innebér att investering-
arna Oversteg avskrivningarna. Malet ar att investeringsvolymen i forhéllande till av-
skrivningarna ska anpassas till en langsiktigt héallbar niva. Vid berdkningen ska dven
hénsyn tas till forséljningar, savdl kommunkoncerninterna som externa.
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RS ES

2007 2006 2005 2004 2003

4000

3500 +

3000 -

2500

2000 A

1500

1000 -

500 -

@ Nettoinvesteringar B Forsaljningar O Avskrivningar |

Balansomslutning

Stadens balansomslutning uppgick till 81 445,1 mnkr (86 842,9), vilket dr en minsk-
ning med 5 397,9 mnkr framst till foljd av minskad utlaning till stadens bolag och
forsdljning av bolag.

De materiella anldggningstillgangarna 6kade med 2 364,8 mnkr och uppgick till
42 780,0 mnkr (40 415,2).

De finansiella anlaggningstillgdngarna minskade med 20 931,7 mnkr och uppgick till
54779 mnkr (26 409,6). Omsittningstillgdngarna 6kade med 13 169,2 mnkr och
uppgick till 33 187,3 mnkr (20 018,1). Férédndringen av de finansiella anlédggningstill-
géngarna och omsattningstillgangarna beror pa att stadens interna lan och placeringar
med bolagen under december 2007 ersatts med in- och utldning via stadens samlade
koncernkontosystem for kommunkoncernen.

Eget kapital och soliditet
Det egna kapitalet i staden uppgick vid arets slut till 47 708,4 mnkr (47 662,5), vilket
ar en 0kning med 46,0 mnkr.

Soliditeten visar det egna kapitalet i forhallande till balansomslutningen. Arets solidi-
tet uppgick till 59 procent exklusive pensionsataganden respektive 44 procent inklusi-
ve pensionsataganden.

Malet att stadens soliditet ska uppga till minst 57 procent exklusive pensionsétagan-
den, &r uppfyllt. Staden uppfyller inte mélet att soliditeten inklusive pensionsatagan-
den, ska uppga till 46 procent.



Pensioner

Pensionsskulden for 2007 redovisas i balansridkningen med totalt 2 463,3 (inklusive
sdrskild 16neskatt). Berdkningen av pensionsskulden dr gjord enligt Riktlinjer for be-
rakning av pensionsskuld (RIPS07). Grunden for berdkningarna &r det nya pensionsav-
talet KAP-KL. Avsidttningarna bestar av Sérskild alderspension, Kompletterande al-
derspension, Garantipension m.m.

KAP-KL som triadde i kraft 1 januari 2006, dr det nya kollektivavtalet for kommuner
och landsting. Avtalet innebér att steg mot en mer avgiftsbestimd tjanstepension.
Kostnaden for den avgiftsbestimda delen har dkats medan kostnaden for den forméans-
bestimda delen har minskat. Det nya avtalet innebér att pensionsskulden har raknats
upp, vilket leder till 6kade engangskostnader for ar 2007.

Pensionsavsittningarna har under ar 2007 dkat med 939,9 mnkr, vilket belastar resul-
tatet med motsvarande belopp. Den stora 6kningen beror framst pa villkoren i det nya
avtalet och beviljade garantipensioner, bland annat till f6ljd av genomférda omstruktu-
reringar. Cirka 82,0 mnkr (inkl. l6neskatt) beror pa de nya berdkningsgrunderna
RIPS07. Dessa betraktas som en jamforelsestérande post.

Den modell som tillimpas vid berdkningen av intjdnade pensionsforpliktelser innebar
att definitivt besked 6ver kostnaderna for pensionsforpliktelser ldmnas av Statens
Pensionsverk under mars 2008, da ocksa betalning sker. Kostnaden for intjinade pen-
sionsforpliktelser samt avgiftsbefrielseforsikring under aret berdknas till 807,0 mnkr
inklusive 16neskatt.

Utdver de pensionskostnader som redovisas ovan belastas resultatrikningen med pen-
sionsutbetalningar om 745,9 mnkr inklusive 16neskatt.

De o6kade kostnaderna for pensioner finansieras delvis genom att disponera tidigare
avsatta medel till f6ljd av nytt pensionsavtal om 275,0 mnkr och avsatta medel for
omstruktureringsétgérder om 200,0 mnkr, totalt 475,0 mnkr.

Pensionsskulden intjénade t.o.m. &r 1997 utgdr en ansvarsforbindelse i stadens bokslut
och uppgar till 12 143,5 mkr.

Transparensdirektivet

Den 1 januari 2006 trddde lagen om insyn i vissa finansiella forbindelser med mera i
kraft. Lagen stéller krav pa en 6ppen och separat redovisning i offentliga foretag. Syf-
tet med lagen &r att implementera EU-kommissionens direktiv 80/723/EEG i svensk
lag for att motverka otillborlig konkurrens.

Lagen omfattar offentliga foretag dér staten, kommuner eller landsting har ett direkt
eller indirekt dominerande inflytande genom &dgande, finansiell medverkan eller via de
regler som giller for foretaget. Aven ekonomisk eller kommersiell verksamhet som
drivs i forvaltningsform kan omfattas av begreppet.



Syftet med en Sppen redovisning &r att pa ett sé tydligt sitt som mojligt redovisa vilka
allminna medel myndigheter, direkt eller indirekt, tillfor foretag. Detta for att visa pa
vilket sétt dessa medel anvinds.

Den 6ppna redovisningen bor goras i samband med varje arsbokslut, men det finns
inga krav pa att den ska ingé i den ordinarie redovisningen. Den tolkning som Sveriges
Kommuner och Landsting gjort &r att kommuner och landsting samt deras foretag, bor
kunna hdamta de uppgifter som ska redovisas ur sin befintliga redovisning.

Det finns i dagsldget inte ndgon praxis inom omradet eftersom lagen géller fran riken-
skapsaret 2006. I nulidget omfattas inga ndmnder av direktivet (och ddrmed uppgifts-
skyldigheten). De ndmnder som bedriver kommersiell verksamhet i storst omfattning
ar stadens fastighetsnimnd och trafik-och renhéllningsnimnden. Ingen av dessa
ndmnder handlar i ndgon storre omfattning med andra EES-ldnder. Darfor ér direktivet
inte tillimpligt. Renhallningsndmndens omséttning understiger dessutom 40 miljoner
euro, vilket innebér att verksamheten dven av dessa skil inte omfattas av direktivet.

Ekonomisk/kommersiell verksamhet bedrivs av enheten for finansstrategi, stadsled-
ningskontorets finansavdelning. All upp- och utléning till stadens bolag sker genom
denna enhet. All ny- och utldning sker pa marknadsméssiga villkor, vilket innebér att
inga kapitaltillskott, amorteringsfria lan eller forlustbidrag har lamnats.

Disposition av eget kapital

I bokslut 2006 beslot kommunfullmiktige att gora disposition av eget kapital med
650,0 mnkr for IT-utveckling i stadens verksamheter och 200,0 mnkr for Jarvalyftet.
Darutover fanns kvarstdende medel ur Kompetensfonden om 114,9 mnkr.

Av ovan ndmnda disposition har 15,2 mnkr tagits i ansprék avseende Jarvalyftet och
19,9 mnkr avseende IT-utveckling samt 4,7 mnkr avseende Kompetensfonden.
Nyckeltal

Nettokostnadsandel

Mattet visar hur stor del av skatteintékter och statsbidrag som ianspraktagits av verk-
samhetens nettokostnader och finansnetto.

Tillsammans utgjorde verksamhetens nettokostnader exklusive jamforelsestérande
poster 101 procent av stadens skatteintikter, statsbidrag och finansnetto. Det innebar
att stadens kostnader var 1 procent hdgre &n intdkterna under aret. Av tabellen nedan
framgar att verksamheten exklusive pensionskostnader och avskrivningar tog iansprak
94 procent av skatteintikter och statsbidrag. Pensionernas andel var 9 procent, av-
skrivningarna 2 procent. Det positiva finansnettot 6kade stadens intdkter med 4 pro-
centenheter.



Verksamhetens kostnader av skatteintikter och statsbidrag (procent)

Ar 2007 | 2006 | 2005 | 2004 | 2003
Verksamhetens kostnader exkl. jamforelse-

storande poster/skatteintékter, statsbidrag

och finansnetto (%) 101 99 101 102 100

varay

Verksamhet 94 97 97 98 99
Pensioner 9 6 6 7 5
Avskrivningar 2 2 2 2 2
Finansnetto -4 -4 -4 -5 -6

Investeringsvolym och finansiering av investeringar

Ar 2007 | 2006 | 2005 | 2004 | 2003
Investeringsvolym/nettokostnader (%) 12 11 10 9 7
Avskrivningar/nettoinvesteringar (%) 14 18 15 18 21
Nettoinvesteringar (mnkr) 3591 2606| 2623 2363| 1922

Staden gjorde under ar 2007 nettoinvesteringar om 3 591,2 mnkr. Stadens goda eko-
nomi har medfort att investeringsvolymen har dkat. Av tabellen ovan framgar att sta-
dens investerar cirka 14 procent mer dn vad som arligen skrivs av.

Ekonomisk analys av kommunkoncernen

Med sammanstilld redovisning avses den kommunala motsvarigheten till koncernre-
dovisning. Den sammanstillda redovisningen for koncernen Stockholms stad, kom-
munkoncernen, omfattar féorutom stadens egen verksamhet, dven den verksamhet som
bedrivs i aktiebolagsform. Syftet med den sammanstéllda redovisningen &r att ge en
helhetsbild av hela kommunkoncernens ekonomi och ataganden. Flertalet av stadens
aktiebolag ar samlade i koncernen Stockholms Stadshus AB.

Koncernen Stockholms Stadshus AB

Arets resultat efter finansnetto for koncernen Stockholms Stadshus AB uppgér till
6 779,3 mnkr. I resultatet ingar realisationsvinster och realisationsforluster med sam-
manlagt 6 709,7 mnkr netto. Merparten av realisationsvinsterna har uppkommit vid
forsdljning av aktierna i CentrumKompaniet i Stockholm AB med drygt 5 700,0 mnkr,
samt vid de tre bostadsbolagens forsiljningar av ldgenheter till bostadsrattsforeningar
med 1 065,0 mnkr. Resultatet exklusive reavinster uppgér till 69,6 mnkr.

Arets resultat

Staden redovisade en 6kning av eget kapital pa 46,0 mnkr och koncernen Stockholms
Stadshus AB redovisade som ndmns ovan ett positivt resultat efter finansnetto pa
6 779,3 mnkr. Efter att koncerninterna mellanhavanden eliminerats, inklusive reavins-




ter och aktieutdelning, har ett positivt resultat pa 6 022,6 mnkr uppkommit fér kom-
munkoncernen. Det negativa resultatet ar 2006 forklaras till stor del av att staden gjor-
de avsittningar av den reavinst som uppstod vid aktieforsdljning till moderbolaget
Stockholms Stadshus AB. Den reavinsten blev sedan eliminerad i kommunkoncernen,
medan avséttningarna kvarstod.

Avrets resultat for kommunkoncernen dren 2003-2007

Arets resultat for kommunkoncernen dren 2003 - 2007 (mnkr)
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Verksamhetens nettokostnader

Under 2007 6kade kommunkoncernens intdkter med 295,5 mnkr till 18 615,5 mnkr.
Under samma period 6kade kostnaderna med 648,6 mnkr till 44 895,6 mnkr. Netto-
kostnaderna inklusive avskrivningar minskade med 6 161,0 mnkr under 2007 i jAmfo-
relse med foregaende ar. Till skillnad fran ar 2006, versteg ar 2007 kommunkoncer-
nens skatteintékter och generella statsbidrag verksamhetens nettokostnader.

Jiamforelsestorande poster

Med jamforelsestorande poster menas kostnader eller intékter som &r av engéngska-
raktér. Dessa stor en jidmforelse mellan tidigare &r och ridknas dérfor bort for att fa en
bittre bild av hur kommunkoncernen utvecklas. Till storsta delen bestar posten jamfo-
relsestorande intékter av stadens och koncernen Stockholms Stadshus ABs resultat vid
forséljning av anldggningstillgangar. Den storsta posten &dr hanforlig till reavinsten vid
forsdljningen av Centrum Kompaniet i Stockholm AB.

Finansnetto

Kommunkoncernens finansnetto forsamrades under 2007 med 152,4 mnkr. Nettot var
negativt och uppgick till 653,2 mnkr vid arets slut. Resultat frdn andelar i intressefore-
tag 0kade med 1,6 mnkr mellan aren 2006 till 2007.

Investeringsvolym och avskrivningar

Kommunkoncernens bruttoinvesteringar 6kade och uppgick till 11 757,0 mnkr mot
10 955,2 mnkr for ar 2006. Bruttoinvesteringarna for koncernen Stockholms Stadshus



AB ér pé en fortsatt hog niva och uppgar 2007 till 8 610,1 mnkr. Stadens investerings-
utgifter uppgick 2007 till 3 842,9 mnkr. Investeringar som har gjorts internt inom
kommunkoncernen har eliminerats.

Avskrivningarna pa anldggningstillgdngar 6kade med 137,6 mnkr jamfort med 2006
och uppgick till 2 353,6 mnkr. Att avskrivningarna inte dkar mer, trots 6kade invester-
ingar, beror frimst pa att investeringarna sker i pdgdende nyanldggningar som inte
borjar skrivas av forrdn de ér helt fardigstéllda.

Diagrammet nedan visar en dversikt 6ver hur bruttoinvesteringarna fordelades under
ar 2007. Investeringarna i pagdende nyanldggningar avser anldggningstillgdngar av
visentligt viarde som &r under uppférande, men dnnu inte fardigstéllda. Investeringarna
avser framst bostadsbyggande.

Bruttoinvesteringar 2007
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Balansomslutning

Kommunkoncernens balansomslutning 6kade under 2007 frén 107 310,0 mnkr till
111 616,0 mnkr. Okningen pé 4 306,0 mnkr kan i forsta hand hénforas till en nettoef-
fekt av investeringar och avyttringar av materiella anldggningstillgdngar. De materiella
anldggningstillgdngarna 6kade under 2007 fran 99 358,8 mnkr till 101 425,9 mnkr.

Eget kapital
Det egna kapitalet i kommunkoncernen uppgick i slutet av éret till 71 750,5 mnkr,

vilket r en 6kning med 6 008,6 mnkr jaimfort med 2006. Okningen #r hinforlig till det
positiva periodresultatet pa 6 022,6 mnkr samt lamnad utdelning pa 14,0 mnkr.

Soliditet

Kommunkoncernens soliditet forbéttrades med tre procentenheter under aret, fran 61
procent till 64 procent. Den forbéttrade soliditeten forklaras frémst av det positiva



resultatet och ddrmed det okade egna kapitalet, samtidigt 6kar ocksa balansomslut-
ningen. En stabil soliditet ar viktig for kommunkoncernen for att ge dkad betalnings-
forméga pé lang sikt och dirmed en stark finansiell handlingsberedskap for framtiden.

Kommunkoncernens soliditet 2003-2007
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Finansiellt sett &r kommunkoncernen Stockholms stad en stor lantagare med en skuld-
portfolj pa 16 731,0 mnkr, vilken minskat med 4 020,0 mnkr under 2007. Genom en
central upplaning ska kommunkoncernens behov av kapital tillgodoses samt rénte-
kostnaderna for skulden minimeras. Under december ersattes bolagens interna lane-
portfoljer med uppléning endast genom stadens koncernkonto, detta for att ytterligare
forenkla administrationen avseende de interna ldnen och placeringarna.

Riintebindningstid

Att vilja strategi for hur kommunkoncernens skuld ska forvaltas innebér exempelvis
att avgora hur mycket av lanen som ska bindas och hur mycket som ska ligga med
rorlig rénta.

Normalt blir rantekostnaderna lagre pé lang sikt med en kort rantebindningstid d4n med
en lang. Daremot kommer riantenivéerna formodligen att variera mer, risken blir storre.
Har man en bra ekonomi och klarar av réntefordndringar kan det dirmed vara formén-
ligt att vélja en kort rintebindningstid.

Kommunkoncernen Stockholms stad har starka finanser och rantekostnaderna ar en
forhéllandevis liten del av de totala kostnaderna, darfor har en relativt kort rdntebind-
ningstid valts. Malet &r att skuldportf6ljen ska ha en genomsnittlig rdntebindningstid
pa 1,5 ar. For att hantera kortsiktiga in- och utfléden av pengar pa ett effektivt sitt
tillats en avvikelse pa £0,3 ar.



Den genomsnittliga rantebindningstiden pé 1,5 ar ar ett 1dngsiktigt mal. Det ar i forsta
hand om kommunkoncernen skulle fa forindrade ekonomiska forutsittningar som
maélet bor dndras. Den 31 december 2007 var den genomsnittliga rantebindningstiden
1,68 ar.

Genomsnittlig rintebindningstid
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Det langsiktiga mdlet dr en genomsnittlig rdntebindningstid pa 1,5 ar. For att
kunna hantera kortsiktiga in- och utfléden av pengar pd ett effektivt sdtt tilldts en
awvikelse pa +0,3 ar.

For att likviden fran forsdljningen av CentrumKompaniet i Stockholms AB i augusti
2007 skulle kunna hanteras pé ett effektivt sétt utvidgades intervallet for rantebind-
ningstiden till 1,5 &r 20,5 ar, for perioden juli till oktober 2007.

Enkelhet ger laga uppliningskostnader

Genom att lana pé ett strukturerat och konsekvent sitt minimeras kostnaderna. Staden
anvénder enkla finansiella instrument som &r standard pd marknaden. Dessutom é&r
tydlighet mot investerarna viktigt, sésom vilka forutsédttningar som géller nér staden
lanar samt om framtida planer avseende uppléningen.

For att héalla den genomsnittliga rdntebindningstiden inom intervallet tas regelbundet
nya lan upp med olika 16ptider och rintebindningstider. De flesta ldnen &r korta, upp
till sex manader. De ldngre lanen har en 16ptid och rintebindningstid pa upp till fyra
ar.



Skuldens rinte forfalloprofil
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Viss del av upplaningen for Stockholms stad sker genom att hélla auktioner dér banker
och andra investerare far delta. Den som erbjuder 1an till lagst ranta erhéller emissio-
nen. Under hosten 2007 frangicks den principen beroende pa den stora turbulens som
radde pa finansmarknaderna och som drev upp rintenivaerna kraftigt. Istdllet angav
staden en rintenivd som beddmdes acceptabel och investerare fick sedan anmila sitt
intresse att 1dna ut pa denna niva 16pande. Detta forfarande har varit lyckosamt, vilket
betyder att lanebehovet har kunnat tillgodoses till betydligt ldgre rintekostnader &n
radande marknadsnivéder. Nar marknadsldget dr mer stabilt och réntenividerna bedoms
som acceptabla dr det meningen att aterga till auktionsforfarandet.

Bra prognoser grunden for god kassahantering

For att hantera de dagliga svéngningarna pa stadens bankkonto anvénds korta lan, 1-14
dagar samt kommunkoncernens kontokredit.

Grunden for en god kassahantering ar bra prognoser over koncernens kassafloden.
Bolagen och de stora forvaltningarna i kommunkoncernen uppréttar bade kortsiktiga
och mer langsiktiga prognoser over sina kassafloden. Dessa prognoser dr en forutsatt-
ning for att kunna planera framtida l&nebehov och tillse att den genomsnittliga rante-
bindningstiden ligger inom det fastslagna réantebindningsintervallet.

Betalningsberedskap som extra sikerhet

Kommunkoncernen Stockholms stad har en stark finansiell stillning. Risken &r véldigt
liten for att kommunkoncernen inte ska kunna leva upp till ataganden och betala i tid.
Som en extra sékerhet har kommunkoncernen ett kreditlofte utstéllt av en grupp ban-
ker som garanterar tillgang till 400 miljoner euro.



Finanspolicyn siitter ramarna

All finansiell verksamhet dr forknippad med risker. Kommunkoncernens finanspolicy
anger mal och riktlinjer for finansverksamheten inom kommunkoncernen. Policyn
identifierar dven de finansiella risker vi ar utsatta for och hur de ska hanteras. Riskerna
foljs upp lopande av en oberoende riskcontroller och rapporteras till kommunstyrelsen.

Laneprogram

Rambelopp Utnyttjat
Kommuncertifikat (KC), mnkr 12,000 2,305
Euro commercial paper (ECP), mUSD 700 150
Medium term note (MTN), mnkr 10,000 7,450
Euro medium term note (EMTN), mEUR 2,000 446

Stockholms stad lanar i huvudsak genom att ge ut certifikat (korta ldn) och
obligationer (langa ldn) i ovanstdende laneprogram. Ldn i programmen har
standardiserade villkor som forenklar administrationen och medfor att nya avtal
inte behdver uppriittas vid varje lanetillfille. KC och ECP har normalt en loptid
pad upp till 6 mdanader. MTN och EMTN har normalt en loptid pa upp till 4 ar.

Stadens medarbetare

Stadens mal dr att vara en attraktiv arbetsgivare for medarbetare som arbetar i stadens
olika verksamheter och for nya medarbetare. Staden behover rekrytera nya medarbeta-
re for att invanarna dven fortséttningsvis ska kunna erbjudas verksamheter och tjanster
av god kvalitet.

Staden har under 2007 drivit ett aktivt omstéllningsarbete. Organisationsforandringar
och minskat antal medarbetare har i huvudsak kunnat genomforas utan uppsédgningar.
Vid halvarsskiftet genomfoérdes minskade antalet stadsdelsndmnder fran 18 till 14.
Ansvaret for grundskolan fordes samtidigt fran stadsndmnderna till utbildningsndmn-
den och en servicenimnd med bland annat ansvar for 16neadministrationen inrittades.
Sammantaget har det inneburit en effektivisering av administrationen samt att néra 30
procent av medarbetarna i stadsdelsndimnderna forts 6ver till utbildningsndmnden och
till den centrala servicenimnd som har ansvar for 16ner och upphandlingsfragor.

Under 2007 har antalet medarbetare minskat med drygt 2 000. Minskningen forklaras
framst av minskad volym éldreomsorg péa grundval av farre dldre invénare samt insat-
ser for att minska administrationen. Stadens arbete med upphandling i konkurrens och
mojlighet for medarbetare att avknoppa péaverkar ocksa utvecklingen av antalet med-
arbetare.



Avtalsrorelse med nya loneavtal

Under 2007 genomfordes en 16nerdrelse i Sverige dar 6ver 80 procent av landets samt-
liga I6neavtal omforhandlades. Utfallet inom den kommunala sektorn foljde den priva-
ta sektorn. Staden &r en stor arbetsgivare dir avtalet med Kommunal har central bety-
delse for kostnadsutvecklingen, framforallt for 2008.

Arbetsrittsliga tvister

Antalet arbetsrittsliga tvister i staden uppgick 2007 till 126 vilket dr nagot fler dn
2006. Flertalet tvister handlar om brott mot kollektivavtal, MBL eller LAS. Tolvtvister
géllde misstankt diskriminering, 2006 var motsvarande siffra sex.

Chefsutveckling

Stadens chefer har stort engagemang i sitt arbete savil vad géiller verksamhetens inne-
héll som for sjdlva ledarskapet. visar en enkitundersdkning bland stadens samtliga
avdelnings- och enhetschefer. Undersokningen genomférdes under hdsten i samarbete
med Kairos Future AB och svarsfrekvensen var hog, 77 procent. Cheferna anser sig ha
goda relationer till sina egna chefer och uttrycker att organisationen priglas av god
stimning, tydlighet och ménniskor som trivs och samarbetar. Generellt menar cheferna
dock att tiden inte alltid racker till for eftertanke och planering framét. De upplever
ocksé en dppenhet och tydliga gemensamma vérderingar. Utdver enkédtundersdkningen
har en serie djupintervjuer med forvaltnings- och bolagschefer genomforts. Bada har
gett 6kade kunskaper om chefernas upplevda situation och tillfort underlag for att
ytterligare vidareutveckla insatserna for cheferna.

Staden har ett langsiktigt utvecklingsarbete for att ytterligare stirka ledarskapet. For-
valtnings- och bolagschefer har erbjudits utvecklingsinsatser for ledningsgrupper och
individuellt anpassade insatser. Utvecklingsprogram for erfarna chefer och for unga
chefer har startat. Chefer har erbjudits att delta i utvecklingsgrupper och stadens
Chefskorkort har genomforts for nya enhetschefer. Cheferna har dven erbjudits semi-
narier och frukostméten.

Staden medverkade for tredje aret i Kompetensgalan genom att sponsra priset Ung
Chef. En av stadens egna chefer, Lars Gustavsson, rektor vid Nya Elementar, vann
2007 ars pris som arets chef.

Omstillningsavtalet

Stadens omstéllningsavtal ger forutséttningar att arbeta med effektiva och kvalitets-
maéssigt vil fungerade processer i arbetet med omstillning.

Avtalet erbjuder 6vertaliga medarbetare tvé alternativa l0sningar i antingen en forvalt-
ningsoverskridande omplacering eller den sa kallade frivilliglosningen dér medarbeta-
ren, efter egen uppsigning erbjuds en omstdllningsperiod pa 12 ménader och coach-
ning/stod i att finna nytt arbete.



Under 2007 har 362 konstaterat overtaliga medarbetare aktualiserats for insatser enligt
avtalet. I samband med omstruktureringarna i staden under aret har dessutom sirskilda
insatser riktats till grupper eller férvaltningar. Ett erbjudande om sérskild avtalspen-
sion presenterades exempelvis grupper av administrativ personal. Drygt 250 pensioner
beviljades inom ramen for erbjudandet.

Stadens arbete med jamstdilldhet och mangfald

Information om jamstdlldhet, méngfald och antidiskrimineringsarbete inom medarbe-
taromradet sker via utbildningar, konferenser och nétverk. Natverket for jamstélldhets-
och mangfaldshandlaggare vid forvaltningar och bolag har fortsatt sitt arbete och ge-
nomfort utbildningar i arbetet med jamstéalldhets- och mangfaldsplaner.

Stadens jamstdlldhets- och méngfaldsplaner for &r 2007 har f6ljts upp och redovisats i
personal- och jamstélldhetsutskottet som fran 2007 dvertagit ansvaret for omradet fran
det tidigare jamstélldhetsutskottet.

Andel medarbetare fodda utomlands

I september 2007 var 26 procent av stadens medarbetare utrikes fodda. Detta &r en
6kning med drygt en procentenhet jamfort med 2006. Av forvarvsarbetande pé Stock-
holms hela arbetsmarknad ar andelen utrikes fodda 17,8 procent. Bland kvinnor an-
stéllda i staden var 25 procent utrikes fodda och de storsta grupperna var fodda i Nor-
den, ovriga Europa eller Asien. Bland médnnen var 28 procent utrikes fodda och de
storsta grupperna var fodda i Afrika, Asien eller 6vriga Europa. Sett 6ver en ldngre
tidsperiod har andelen utrikes fodda 6kat med 6 procentenheter sedan 1997 — fran 20
till 26 procent. Under de senaste 10 &ren har alla grupper okat, forutom anstéllda fodda
i Norden, som har minskat med 2 procentenheter. Andelen anstéllda fodda i Afrika har
mer dn fordubblats under de senaste 10 aren, fran 2 procent 1997 till 5 procent 2007.

Arbetsmiljé och hiilsa

Sjukfranvaron i staden sjonk ytterligare under 2007 och var vid arsskiftet 8,3 procent,
vilket &r 0,6 procentenheter lagre dn 2006.

Utvecklingen av sjukfranvaron i staden visar samma mdnster som i ovriga kommuner
dér medarbetare i direkt omsorgsarbete har den hogsta sjukfranvaron. Staden arbetar
sedan flera ar aktivt for att sdnka sjukfranvaron bland stadens anstdllda. Att hantera
och hitta 16sningar for de langtidssjukskrivna dr centralt i stadens arbete liksom att
genomfora forebyggande och tidiga insatser for att minska inflddet till langa sjuk-
skrivningar.

Under 2007 har de ldnga sjukskrivningarna fortsatt att minska medan den korta franva-
ron, till och med 7 dagar, 6kat négot.

Staden genomforde under aret, for forsta gdngen, en central upphandling av ramavtal
for foretagshdlsovard till samtliga ndmnder och de bolagsstyrelser som valde att delta.
Upphandlingen géllde samtliga medarbetare vid totalt 47 avropande enheter. Forutom
foretagshélsovardspartners upphandlade staden ocksa separat tjdnst for fordjupad ar-



betsformagabedomning, tjdnst for sjuk- och friskanmélan och vaccinationstjinster.
Syftet med den centrala upphandlingen &r bland annat att stirka forutsittningarna for
och utveckla samarbetet mellan foretagshélsovardens olika delar och staden nér det
géller det proaktiva arbetet.

For att forbattra och kvalitetssidkra stadens rehabiliteringsarbete beslutades ocksa om
en modell for en gemensam rehabiliteringsprocess for hela staden. Syftet &r att sidkra
att alla medarbetare erbjuds samma stdd och méjligheter i de sammanhang da rehabili-
tering krévs for att aterfa arbetsforméga helt eller delvis. Under aret har handlaggare
och chefer utbildats i modellen.

Kostnaden for sjuklon berdknas till cirka 194 mnkr for ar 2007. Till detta kommer
kostnader for sjukvikarier, rehabiliteringsinsatser, rekrytering, foretagshélsovard och
kvalitetsforluster. Staden har 14tit gora en oversiktlig uppskattning av totalkostnaderna
vilka uppgér till cirka 1,1 mdkr

Antal anstillda i stadens nimnder

I december 2007 var drygt 47 600 personer anstéllda i Stockholms stad. Av dessa var
cirka 44 800 anstéllda i stadens ndmnder och cirka 2 800 i bolagen. Antalet anstillda i
ndmnderna har minskat med drygt 2 000 jamfort med foregaende éar.

Antal anstéllda (manadsavlonade) for-

delade pa verksamhetsomraden 2007 2006 Kvinnor | Main
Central forvaltning 711 869 514 197
Teknisk service 1198 1307 627 571
Samhillsservice 17 845 7 096 12400 | 5445
Ovrig kommunal service 901 1019 215 686
Stadsdelsforvaltningar* 24124 36 753 20159 | 3965
Totalt 44779 46 864 33915 | 10864
Arsarbetare 42 140 44 092 31809 | 10331

* [ tabellen framgdr den 30 procentiga omfordelningen fran stadsdelsndmnder till
utbildningsndmnden (Samhdllsservice)

Utover dessa medarbetare har timavlonad personal arbetat motsvarande 5 519 érsarbe-
ten som korttidsvikarier, huvudsakligen inom vard- och omsorgsverksamhet i stads-
delsndmnderna. Detta &r en minskning jaimfort med 2006 med 4,9 procent.

Konsfordelning

Av 44 779 anstéllda var 33 915 kvinnor och 10 864 mén, vilket ger fordelningen 75,7
procent kvinnor och 24,3 procent min. Detta &dr i stort sett samma fordelning som
2006. Konsfordelningen pa forvaltningschefsniva &r helt jamn medan den pa enhets-
chefsniva ér jimforbar med situationen bland stadens medarbetare totalt. Stadens av-
delningschefer har en fordelning med 60 procent kvinnor och 40 procent mén.



Anstillningstid

Knappt hélften av stadens tillsvidareanstillda (18 547 personer) har varit anstéllda i
mer dn 15 ar. De som har varit i staden mer &n 10 &r utgdr néstan 65 procent av alla
tillsvidareanstéllda och andelen med en anstillningstid pd mer 4n 20 &r 4r 30 procent.

Anstillningsform och sysselsdittningsgrad

Av samtliga manadsavlonade var 87,9 procent tillsvidareanstéllda. Detta dr en 6kning
med knappt 2 procentenheter mot aret innan. Andelen mén ar hogre (30,4 procent)
bland tidsbegrénsat anstéillda dn bland tillsvidareanstéllda (23,4 procent).

Av de tillsvidareanstéllda (39 382) &r 19 procent deltidsanstillda. I jamforelse med
foregdende &r har antalet deltidsanstidllda minskat med 210 personer. Den genomsnitt-
liga sysselsittningsgraden for deltidsanstéllda ar ofordndrat 70 procent av heltidsmat-
tet.

Pensionsdlder

Totalt 1 232 tillsvidareanstéllda avgick med pension (&lderspension, fortidspension
eller sérskild avtalspension) under &ret. Det &r en 0kning med 48 procent . Det &r
framst sirskild avtalspension som har 6kat i jimforelse med forra aret, frdn en andel pa
15 procent 2006 till 36 procent 2007. Den genomsnittliga dldern vid pensionering var
densamma som 2006, det vill sdga 62 ar. De som gick i pension med sérskild avtals-
pension hade en genomsnittsalder pa 61 &r, vilket ar 1 ar ldgre &n forra aret da snittal-
dern var 62 ar.

Ar 2007 hade 38,7 procent uppnatt 65 &rs alder vid pensionsavgangen, vilket ir en
minskning jaimfort med 2006 da motsvarande andel var 46,5 procent.

Medelalder vid pensio- | Alder Alder |Alder |Antal | Antal | Antal
nering, utvalda yrkes- | 2007 2006 2005 2007 2006 2005
grupper

Barnskotare 61 60 59 52 42 54
Forskolldrare 62 51 62 54 42 28
Sjukskoterska 64 63 64 17 19 11
Underskoterska 59 60 58 22 20 28
Vardbitrade 60 60 60 97 97 109

Medeléldern vid pensionering varierar mellan olika yrkesgrupper. Underskoterskor
och vardbitraden hade 2007 ldgst medelalder vid pensionering bland utvalda yrkes-

grupper.

Tidsanvindning

Sjukfranvaron har minskat fran 8,9 till 8,3 procent. Tack vare detta har andelen arbe-
tad tid fortsatt att oka.



Tidsanvindning 2007 2006
Procentandelar Totalt | Kvinnor | Min | Totalt | Kvinnor | Min
Arbetad tid 76,0 74,1 82,0 759 73,8 82,0
Sjukfrinvaro 8.3 9.4 52 8,9 9,9 5,7
Semester 6,5 6,5 6,4 6,3 6,3 6,1
Lagstadgad ledighet* 5,7 6,6 2,9 5,5 6,4 2,8
Ovrig ledighet 3,5 3,5 3.5 3,5 3,5 3,4
Summa 100 100 100 100 100 100

* Studier, barnledighet, facklig ledighet

Lonekostnader

Stadens totala personalkostnader 6kade med 1,4 procent under 2007. Den totala l6ne-
summan var 12,3 mdkr. Alla stadens nidmnder 4r nu anslutna till sjélvservice for rap-
portering av bland annat frdnvaro via nétet.

Lonekostnader mnkr 2007 2006 2005
Loner, kommunala avtal 12 304 12161 | 11645
Pensioner, kommunala avtal 600 519 504
Summa lonekostnader 12 904 12680 | 12149
Lonebikostnader’ 4677 4234 4246
Totalt 17 581 16914 | 16 395

!, Arbetsgivaravgifter, sociala avgifter och loneskatt

UPPFOLJNING AV BUDGET
Budgetutfall 2007 for Stockholms stads ndmnder
Stadens ndmnder redovisar ett verskott mot budget med 468,1 mnkr (inklusive kapi-

talkostnader och efter resultatdispositioner) jamfort med ett overskott om 500,8 mnkr
ar 2006.

Verksamhetens nettokostnader inklusive central medelsreserv, jimforelsestorande
poster, ianspraktagna avsattningar fran foregaende ar och eliminering av interna poster
m.m. visar ett dverskott mot budget om 644,1 mnkr. Inkluderas &rets avsittningar och
skatter m.m. redovisas ett 6verskott om 45,9 mnkr.

Stadsdelsndmnderna visar ett sammanlagt nettounderskott efter resultatdispositioner
om 39,4 mnkr, vilket dr en forsamring med 133,4 mnkr jamfort med utfallet i bokslut
for ar 2006.

I bilaga 11 redovisas en analys av det ekonomiska resultatet per ndmnd.




Budgetjusteringar 2007

Inga extra resurser har funnits avsatta for nimndernas I6pande verksamheter utver
prestationer och omstrukturering. Stadsledningskontoret har under aret tillstyrkt bud-
getjusteringar med 676,4 mnkr for 6kade nettokostnader, varav 434,7 mnkr avser pre-
stationsforandringar.

For prestationer har nimndernas budgetar justerats for 6kade nettokostnader inom stéd
och service till personer med funktionsnedséttning med 84,7 mnkr, dkade kostnader
for flyktingmottagning med 38,5 mnkr samt dkade nettokostnader inom pedagogiska
verksamheter med 110,2 mnkr.

Forutom prestationsforandringar har ndmndernas budgetar justerats med 142,1 mnkr
for 6kade nettokostnader for i huvudsak centrala finansierade kostnader for nytt eko-
nomisystem, sirskild laglonesatsning, rorliga team, hemldsa, olika projekt och bidrag.

I tertialrapport 1 gjordes budgetjustering for renhéllningsverksamheten for 6kade taxe-
intékter. Finansieringen ska ske mot avgiftskollektivet och inte mot skattekollektivet,
justering av finansieringen sker i bokslutet.

Finansiering av budgetjusteringar 2007 Totalt
mnkr

Central medelsreserv: 2. Till kommunstyrelsens férfogande

for oforutsedda behov 1421

Central medelsreserv: 3. Till kommunstyrelsens férfogande

for prestationsférandringar 434,7

Summa CM 576,8

Disposition av i tidigare bokslut avsatta medel 99,6

Summa 676,4

Dérutdver har 44,2 mnkr omfordelats till ber6rda ndmnder fran centralt avsatta medel
under Kommunfullméktige m.m. Omfordelningen avser bland annat dkade nettokost-
nader for omstrukturering/avveckling av lokaler, bestillarstod for skollokaler, hyror
for forskolelokaler samt feriearbeten.

Budgetjustering finansierat via disposition av medel avsatta och eget kapital
Stadsdelsndmnderna har medgivits budgetjusteringar med 99,6 mnkr f6r stimulansbi-
drag som har finansierats genom disposition av tidigare avsatta medel i bokslut, forde-
lat enligt foljande:

— 32,4 mnkr for stimulansbidrag for ny- och ombyggnad av sérskilda boenden
for dldre



— 30,9 mnkr for stimulansbidrag for ny- och ombyggnad av sérskilda boenden
for personer med behov av stdd och service, inklusive hemlosa

— 27,3 mnkr for stimulansbidrag for utbyggnad av forskolelokaler

— 4,3 mnkr omstrukturering

I tertialrapport 1 har 114,0 mnkr fordelats frén kvarvarande medel ut kompetensfon-
den, vilket finansieras fran eget kapital. I bokslut 2007 aterredovisas ej forbrukade
medel (109,3 mnkr). Netto har budgetjustering gjort med 4,7 mnkr for &ndamalet.

Overforing av resultatenheternas resultat till resultatfond i bokslut for 2007
Det sammantagna redovisade nettodverskottet i resultatfonden fran bokslut for ar 2006
uppgér till 219,3 mnkr.

Det sammantagna redovisade nettodverskott i resultatfonden 2007 uppgar till
143,2 mnkr och fors dver till resultatfond i bokslut for 2007. Detta dr en 6kning med
109,5 mnkr jamfort med prognosen i tertialrapport 2.

Ombudgeteringar till ar 2008

Néamnderna har i verksamhetsberittelserna begéirt ombudgetering inom driftverksam-
heten med netto 76,7 mnkr och inom investeringsplanen med 28,5 mnkr. Stadsled-
ningskontoret tillstyrker ombudgetering till &r 2008 for 6kade kostnader inom drift-
verksamheten med 45,5 mnkr. Inom investeringsplanen tillstyrks ombudgetering med
27,1 mnkr for 6kade utgifter till foljd av forskjutningar av investeringar i tiden.

Stadsdelsndmnderna har begirt ombudgeteringar av ej forbrukade stimulansbidrag om
totalt 7,0 mnkr. Stadsledningskontoret tillstyrker inga ombudgeteringar av stimulans-
bidrag i samband med verksamhetsberittelsen. I de fall bidraget tidigare beviljats kan
ndmnderna istdllet dterkomma med fornyad begdran om utbetalning av medel nar
kostnaden uppstar.

Ovrigt

Stimulansbidrag for utbyggnad av forskolelokaler

Kommunstyrelsen har beslutat om nya regler for stimulansbidrag till utbyggnad av
forskolelokaler fran den 1 juni 2006. For beslut enligt de gamla reglerna har gillt vissa
overgangsbestammelser t.0.m. 2007. Fr.o.m. 2008 géller enbart de nya reglerna. Be-
slutade stimulansbidrag enligt de gamla reglerna, for vilka nimnderna inte ansokt om
budgetjustering, om 31,7 mnkr &tertas. Bilaga 13. Om projekten ér, eller &nyo skulle
bli, aktuella méste stimulansmedel sokas pa nytt.

Aterrapportering frin utbildningsnimnden

Stadsledningskontoret kan konstatera att organisationsfordndringen avseende grund-
skolan, sdrskolan och skolbarnomsorgen har genomforts i enlighet med Kommunfull-
maéktiges beslut i budget for 2007 da verksamheten flyttats frén stadsdelsndmnderna
till utbildningsndmnden. Utbildningsndmnden har i en rapport dnr: 021-4547/2007
»Aterrapportering av forindringsarbetet dverforing av grundskola, sirskola och skol-



barnomsorg till utbildningsndmnden” redovisat genomférandet, tidplan, omstrukture-
ringskostnader, lardomar m.m.

Utviirdering nya resursfordelningssystemet

Utbildningsnidmndens rapport om forindringsarbetet - Overforing av grundskola, sir-
skola och skolbarnsomsorg till utbildningsndmnden (dnr 021-4547/2007) laggs till
handlingarna.

Utvérderingen av det nya resursfordelningssystemet for sdrskolan visar att schablonsy-
stemet forbattrat ekonomistyrningen och 6kat incitamenten for att minska kostnaderna
for till exempel skolskjuts. Sarskolans verksamhet har ocksé pé ett mer naturligt sdtt
integrerats i grundskolans och skolbarnomsorgens verksamhet (dnr 119-3773/2006).
Kommunstyrelsens uppdrag i budget 2006 ar hdrmed redovisat.

Ansokan om medel for laglonesatsning

Bromma stadsdelsndmnd har i verksamhetsplan 2006 (dnr 210-564/2006) ansdkt om
medel for laglonesatsning. Finansieringen av ldglonesatsningar 2006 hanterades for
stadens samtliga ndmnder (inkl. Bromma sdn) genom att medel utbetalades via central
medelsreserv. Arendet far dirmed anses vara besvarat.

Fordjupat programarbete och projektering av kunskapscentret Inspiration

Hemstéllan om fordjupat programarbete och projektering av kunskapscentret Inspira-
tion fran 2003 (dnr: 319-2835/2003) &r inte besvarat. Programmet for Jarvalyftet fran
2007 hanterar nu den samlade utvecklingsstrategin for Jirvaomradet. Malet med Jérva-
lyftet ar att fa en battre och mer langsiktig héllbar social och ekonomisk utveckling for
de boende i Jarvaomradet. Hemstéllan kan av den anledningen laggas till handlingar-
na.



